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Abstrakt

Examensarbetet ingar i Yrkeshogskolan Novias projekt Resursstarka barn. Projektets syfte
ar att utarbeta metoder och arbetssétt som stoder socialt utsatta barn. Examensarbetets syfte

ar att undersoka resursforstarkande arbetssatt pa barnskyddsenheter.

Examensarbetet bottnar i en teoretisk referensram bestdende av en bakgrundsdel och en del
dar LAPE:s kvalitetskriterier for anstaltsvard uppmarksammas. Undersokningen é&r
kvalitativ och datainsamlingen genomfordes genom fokusgruppsintervju i Osterbotten.
Resultaten har analyserats med stdd av en kvalitativ litteraturoversikt dar vi tagit avstamp i
LAPE:s kvalitetskriterier. Vi vill lyfta fram personalens syn och darfér har handledare pa

barnskyddsenheterna anvéants som respondenter.

Resultaten visar att delaktighet och gott bemotande har en viktig roll i det resursforstarkande,
liksom det sociala nétverket och uppfoljning av arbetets funktionalitet. Examensarbetet
pavisar ocksa att resursforstarkande arbetssétt séllan anvands medvetet i arbetet, men att

arbetet som utfors ofta anda fungerar resursforstarkande.
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Tiivistelma

Tamé opinndytetyd on osa Yrkeshogskolan Novian projektia Resursstarka barn. Projektin
tarkoitus on laatia menetelmié ja tyGtapoja sosiaalisesti haavoittuvaisten lasten tukemiseksi.
Opinnédytetyon tarkoitus on tutkia, miten omia voimavaroja vahvistetaan

lastensuojeluyksikdissa.

Opinnaytety0 perustuu teoreettiseen viitekehykseen, joka muodostuu seka taustaosasta etta
osasta missd LAPE:n laitoshuollon laatukriteerit huomioidaan. Tutkimus on kvalitatiivinen
jatiedonkeruu suoritettiin fokusryhmahaastattelumenetelmén avulla Pohjanmaalla. Tuloksia
on tutkittu kvalitatiivisen siséllonanalyysin ja LAPE:n laatukriteerien avulla. Haluamme
korostaa  henkilokunnan nakokulmaa ja sen takia haastateltavat koostuvat

lastensuojeluyksikdiden ohjaajista.

Tulokset osoittavat, ettd osallistuminen ja hyva kohtaaminen ovat térkeitd osia omien
voimavarojen vahvistamisessa, kuin myds sosiaalinen verkosto sekd tyon toimivuuden
seuranta. Opinndytety® osoittaa myds sen, ettd omien voimavarojen vahvistamisen
menetelmid harvoin kéytetdén tietoisesti tydssa mutta ettd se tyo, jota tehddén, kuitenkin

toimii omien voimavarojen vahvistamisessa.
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Abstract

This Bachelor’s thesis is part of Novia University of Applied Sciences” project Resursstarka
barn. The aim of the project is to create methods and ways to work with socially exposed
children. This study’s aim is to examine which resource promoting methods are used in child

protection units.

The theoretical framework is formed by a background part and a part that illustrates the
quality criteria set by LAPE. The study is qualitative and uses focus groups in Ostrobothnia
to collect data. The results have been analyzed with support from a literary survey and the
quality criteria set by LAPE. We want to emphasize the perspective of the personnel and

therefore supervisors at the child protective units have been used as respondents.

The results show that involvement and good treatment, as well as a social network and
monitoring have an important role in promoting children’s own resources. The study shows

that resource promoting methods are rarely used consciously.
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1 Inledning

Antalet barn som placeras utanfér hemmet har stadigt 6kat i Finland. Vid millennieskiftet,
ar 2000 var 12 672 barn placerade utanfér hemmet och ar 2018 var antalet 18 544 barn. Pa
18 ar har det saledes skett en dkning med 46,42 %. (Institutet for halsa och valfard 2019,
10).

Detta examensarbete undersoker resursforstarkande arbetssatt for barn, placerade pa
barnskyddsenheter. Under de senaste aren har man gett ut flera olika riksomfattande
rekommendationer om hur man ska uppna en god kvalitet inom barnskyddet. Projektet
Barnet och familjen i centrum utvecklades i Osterbotten under dren 2017 och 2018 som en
del av det riksomfattande spetsprojektet LAPE och resulterade i en handbok med namnet
Barnets valmaende som gemensamt uppdrag och malsattning - God praktik och kvalitet i
planeringen av barn- och familjeservicen (Backman, Korpi & Niemistd 2018). For att
underlatta for lasaren har vi i examensarbetet valt att anvanda oss av bendmningen LAPE-

handboken i fortsattningen.

De kvalitetskriterier for anstaltsvard som lyfts fram i LAPE-handboken har fungerat som
utgangspunkt for detta examensarbete. De kriterier som belyses ar egenhandledararbete,

multiprofessionellt samarbete samt olika métare for utvardering.

Examensarbetet ingar i Yrkeshogskolan Novias projekt Resursstarka barn. Projektets syfte
ar att utarbeta metoder och arbetssatt som stoder socialt utsatta barn. Det resursforstarkande
synsattet avspeglar sig i hela examensarbetet. Genom att starka barnets egna resurser stods

barnet utifran dess egna behov (Davidsson & Juslin, 2016, 73).

Barnskyddsstatistiken i Osterbotten ar nationellt sett bra men i Jakobstadsregionen
overstiger antalet barnskyddsatgarder medelvardena i landskapet. Statistik visar att under
aren 2010 till 2014 6kade barnskyddsanmalningarna i Jakobstadregionen fran 443 till 785.
Den farskaste statistiken visar att ar 2018 placerades det, i Jakobstad, 53 barn i vard utanfor
hemmet. Av dessa placerades 24 barn pa en barnskyddsenhet (Institutet for halsa och valfard
2019, 10).

Examensarbetet bestar dels av en litteraturstudie dar vi undersoker vilka arbetssétt som lyfts
fram i LAPE-handboken. Vi har &ven gjort en egen undersokning, i form av en

fokusgruppsintervju dar vi fokuserar pa tva separata barnskyddsenheter och granskar vilka
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resursforstarkande arbetssatt som anvands. Litteraturstudien &r starkt forankrad i teorier
kring olika resursforstarkande arbetssatt. Vi vill lyfta fram hur man kan flytta fokus fran det
icke fungerande till ett forhallningssatt dar man ser pa barnet med hopp och framtidstro. Det
handlar langt om att studera det socialpedagogiska arbetets mojligheter att stoda de aspekter

som kan ténkas bidra till ett resursstarkt barn.

Examenarbetets inledning bestar av en kort introduktion av intresseomradet, argumentation
for amnesval, dess avgransningar samt syfte och fragestéllning. Bakgrundskapitlet beskriver
dagens syn pa barn, det socialpedagogiska forhallningssattet och resursforstarkande
metoder. Begrepp som placering utom hemmet, rattigheter och delaktighet samt en bakgrund

till projektet Barnet och familjen i centrum (LAPE Osterbotten) behandlas.

Den teoretiska referensramen bestar av en tolkning av LAPE-handbokens
rekommendationer samt ytterligare for arbetet relevant litteratur. I metodkapitlet redogérs
hur undersokningen gjorts. Aven etiska reflektioner behandlas. | kapitel 5 redovisas
resultatet av undersokningen. Analyser och tolkningar av resultaten utgaende fran den
empiriska undersokningen behandlas innan en avslutande diskussion samt forslag pa vidare

forskning.

1.1  Argument for &mnesval

Eftersom bégge forfattarna av examensarbetet for tillfallet arbetar inom barnskyddet &r det
av intresse att undersoka vilka resursforstarkande arbetssatt som anvands pa
barnskyddsenheter och vilka arbetssatt som personalen pa barnskyddsenheter anser bidra till

att stirka de placerade barnens egna resurser.

Genom att fa en béattre inblick i vilka arbetssatt som fungerar resursforstarkande kan vi bidra
till att barnskyddenheter far en storre forstaelse for vilka arbetssatt som de bor prioritera i

sitt arbete, samt &ven utveckla vart eget kunnande.

1.2 Avgréansning av amnet

Examensarbetet utgar fran de kvalitetskriterier for anstaltsvard som lyfts fram i LAPE-
handboken (Backman et al. 2018). | handboken lyfts tre centrala faktorer fram, som pa
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barnskyddsenheter bor beaktas. Dessa tre centrala faktorer &r egenhandledararbete,
multiprofessionellt samarbete och utvérdering. Dessa fungerar som utgangspunkt for

examensarbetet.

Undersokningen har avgransats till Jakobstadsregionen i Osterbotten. Fokus ligger pa
anstaltsvarden inom barnskyddet, dvs. barnskyddsenheter. Barnen som bor pa enheterna kan
vara Oppenvardsplacerade eller omhéandertagna. | examensarbetet lyfter vi fram
handledarnas upplevelser av metoder och arbetssdtt som de anvénder sig av i sitt arbete.
Fokus ligger pa deras bedomning av vilka arbetssatt som fungerar resursforstarkande for

barnet.

Examensarbetet undersoker inte det placerade barnets eller deras foraldrars erfarenheter. Det
ar istallet den professionellas erfarenheter och perspektiv av arbetssatt som lyfts fram.
Examensarbetet fokuserar inte pa en enskild risk eftersom resursforstarkande arbetssatt kan

och bor tillampas oavsett problematik.

1.3  Syfte och fragestallning

Bagge forfattarna har erfarenhet av att uttalade metoder anvands relativt sallan pa
barnskyddsenheter. Detta bland annat eftersom vardagens stress och uppgifter kan bidra till
att man manga ganger arbetar utan att ha olika typer av metoder i atanke. Genom att fa en
battre inblick i vilka arbetssatt som fungerar resursforstarkande kan vi bidra till att
barnskyddenheter far en stérre forstaelse for vilka arbetssatt som de bor prioritera i sitt

arbete, samt aven utveckla vart eget kunnande.

Vart syfte dr att undersoka resursforstarkande arbetssatt och metoder pa barnskyddsenheter.
Vi hoppas kunna bidra med fordjupad kunskap kring vilka arbetssatt som anvénds pa
barnskyddsenheter. Olika teorier, relaterade till vart syfte och fragestallning, utgor en grund
for var analys av det empiriska resultatet. Utgaende fran resultaten av examenarbetets
undersokning samt en djupare analys av de arbetssatt som lyfts fram i1 den teoretiska
referensramen hoppas vi kunna besvara fragestallningen for examensarbetet. | relation till

syftet ar fragestallningen for examensarbetet foljande:

- Vilka resursforstarkande arbetssatt anvands av handledare pa barnskyddsenheter?



2 Bakgrund av forskningsomradet

2.1 Begrepp

Inledningsvis vill vi lyfta fram hur vi resonerat kring begreppsanvandningen i
examensarbetet. Vi erfar att de terminologiska fragorna inte ar helt enkla och sjalvklara inom

detta omrade.
Barnskyddsenhet

En typ av boendeform vid placering utanfér hemmet ar placering pa en barnskyddsenhet.
Till barnskyddsenheter rdknas bland annat barnhem, skolhem, mottagningshem,
utredningshem och ungdomshem. Barnskyddsenheternas verksamhet uppratthalls av staten,
kommunerna, privata aktorer eller organisationer. Som Overvakande myndighet for
barnskyddsenheterna fungerar Tillstands- och tillsynsverket for social- och hélsovarden,
Valvira samt Regionforvaltningsverket, AVI (Social- och halsovardsministeriet 2020).

Handledare

Termen handledare beskriver den professionella som utfor klientarbete pd en
barnskyddsenhet. Vi har valt att anvadnda oss av termen handledare i detta examensarbete
eftersom vi upptackte att LAPE-handboken (Backman et al. 2018), som fungerar som
utgangspunkt for examensarbetets teoretiska referensram, anvander sig av denna term.
”Egenhandledare” dr en handledare som fungerar som det placerade barnets ansvarsperson
under placeringen. Egenhandledarens uppgifter skiljer sig ofta fran enhet till enhet, men i
grunden &r tanken att egenhandledaren har ett storre ansvar an 6vriga handledare for just sin
egen klient.

Barn

Med ordet barn hénvisar vi i detta examensarbete till de barn och ungdomar som ar placerade
pé en barnskyddsenhet och som &nnu inte har fyllt 18 ar. Aven i Barnskyddslagen 417/2007
§ 6 benamns en person under 18 ar som barn, medan personer mellan 18 och 24 ar benamns

som ung person. Vi kunde dven ha anvant oss av termen klient.



Resursforstarkande

Det “resursforstirkande™ ar ett forhallningssatt som aterspeglar sig i hela arbetet. Termen
innebar att stoda barnet utifran barnets egna behov vilket i sin tur bekréaftar och stoder barnet
(Davidsson & Juslin, 2016, 73). | examensarbetet operationaliseras begreppet och vi lyfter
fram hur det resursforstarkande arbetet pa barnskyddsenheter ser ut. Vi aterkommer till

begreppet resursforstarkande i kapitel 2.4.
Multiprofessionell

Vi har i detta arbete valt att anvanda oss av termen multiprofessionell, &ven om termen
interprofessionell dven kunde ha anvants. Orsaken till att vi anvander oss av termen
multiprofessionell &r att den termen anvéands konsekvent inom barnskyddet i Finland. | vart
urval upptackte vi ocksa att sokordet multiprofessionell fick betydligt fler traffar eftersom
termen interprofessionell &r relativt ny. Enligt Thylefors (2007, 92-94) sa kan man inom ett
interprofessionellt team endast na resultat om alla dess delar lyckas i sina uppgifter. Ett
multiprofessionellt team &r daremot inte lika beroende av varandra och kan na resultat dven
ifall nagon av delarna inte lyckas fullt ut. Vi anser att en del av samarbetet som
barnskyddsenheter har med samarbetspartners ar sekundart och att huvuduppgiften, varden

pa enheten, &r det primara.

2.2 LAPE och LAPE-Osterbotten

| maj 2015 tillsattes Juha Sipilés regering och en av deras viktigaste fragor var att genomféra
en social- och halsovardsreform (Statsradet 2015). Tanken var att landskapen skulle Gverta
en stor del av kommunernas social- och hélsovardstjanster for att skapa en mera enhetlig
vardkedja och ge folket storre valmoéjligheter. Ett av malen var att starka manniskornas
fortroende for den offentliga social- och hélsovarden (Social- och halsovardsreformen).
Projektet stotte pa stora motgangar och 2017 konstaterades en del av projektet strida mot
grundlagen. 2019 lades social- och halsovardsreformen slutligen ner i sin helhet. Trots att

reformen lades ner utmynnade den i flertalet mindre projekt inom de olika landskapen.

LAPE (Utvecklingsprogrammet fér barn- och familjetjanster), som var en del av Social- och
halsovardsreformen, var ett av regeringens spetsprojekt for utveckling av barn- och
familjetjanster 2016-2019. Syftet var att samla olika tjanster under samma tak for att frimja

samarbete och samtidigt fornya och utveckla dessa tjanster. Tillsammans med
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Undervisningsministeriet och Kulturministeriet var det Social- och halsovardsministeriet
som ansvarade for utvecklingsprogrammet. LAPE-programmet lades ner i samband med att
beredningen av den nationella landskaps- och vardreformen foll 2019 (Social- och

halsovardsministeriet 2020).

Det utvecklingsprogram som skapades i Osterbotten fick namnet LAPE-Osterbotten.
Samtliga 13 kommuner inom Vasa sjukvardsdistrikt deltog i projektet. Flera hdgskolor
fungerade som samarbetspartners, liksom Institutet for halsa och valfard och Social- och
halsovardsministeriet. LAPE-Osterbotten publicerade en handbok, vars syfte var att ge stod
till kommande omstruktureringar av barn- och familjetjansterna. Handboken betonar ett
arbete dar barnens réttigheter och mojligheter att bli horda beaktas béattre an tidigare. Det ar
ocksa av stor vikt att lyfta fram att man har involverat barn och ungdomars réster nar man
faststallt kriterier och metoder for god vard utom hemmet (Backman et al. 2018, 14). Ett av

projektets mal har varit att forbattra de metoder som framjar barnets egna resurser.

I LAPE-handboken (Backman et al. 2018, 48-49) betonas tre centrala faktorer som bor
beaktas pa varje enhet betraffande kvalitetskriterierna. Dessa tre faktorer fungerar dven som

grund i var fragestéllning:
a) Handledarnas/egenhandledarnas roll

Egenhandledarnas roll &r en av de enskilt viktigaste faktorerna for en god anstaltsvard.

Barnets kansla av trygghet paverkas i hog grad av relationen till handledarna.
b) Samarbetet mellan enheten och olika aktorer

En god vard ar multiprofessionell. Genom ett gott samarbete med andra aktérer som ar
viktiga for barnets rehabilitering, som exempelvis skola, psykiatri och hélsovard blir varden

holistisk och tacker alla aspekter av barnets rehabilitering och utveckling.
C) Matare for utvardering pa enheten

For att kunna félja upp rehabiliteringen pa enheten bor man anvéanda sig av olika typer av
utvarderingsmetoder. Dessa kan innefatta utvecklingssamtal, blanketter, enkéter osv. Genom
att reflektera 6ver och analysera rehabiliteringen tillsammans med barnet kan man utveckla

arbetssatt och forhallningssatt for att framja barnets utveckling.

Det ar utgaende fran ovanstaende tre faktorer var undersokning tar avstamp. Enligt LAPE-

handboken (Backman et al. 2018) &r dessa tre centrala faktorer de viktigaste
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kvalitetskriterierna inom anstaltsvard och darfor har vi valt att ha dem som underlag for
fokusgruppsintervjun och knyta dem till de arbetssétt som anvands for att barn ska kunna
starka sina egna resurser. De tre centrala faktorerna kommer att pa ett mera ingaende satt

beskrivas i kapitel 3.

2.3 Barnperspektiv

Alla barn har ratt till en trygg uppvéxt i Finland. Detta tryggas med hjalp av lagar och
konventioner. Forenta Nationernas barnkonvention tradde i kraft som lag 1991 i Finland.
Barnkonventionen galler for alla personer under 18 ar och syftet med konventionen ar att
definiera vilka rattigheter barn har. Alla lander som skrivit under konventionen har férbundit
sig att félja de 54 artiklar som beskriver vilka rattigheter alla barn har. Barnkonventionen ar
tydlig med alla barns lika véarde och samma rattigheter till en trygg uppvaxt (Unicef 1989).
| artikel 9 i barnkonventionen behandlas alla barns rétt till sina foréldrar och att de inte ska
skiljas at. Foraldrarna eller vardnadshavarna har ratt att fa hjalp, handledning och radgivning.
Har barnen inte trots denna hjalp fatt tillrackligt god vard ar det statens uppgift att se till att
barnet blir placerat utom hemmet.

Vi vill pasta att det Overgripande perspektivet pa barn idag préaglas av en vision om ett barn-
och familjevanligt samhalle. | april 2018 fattades ett beslut av den davarande regeringen att
det skulle beredas en nationell barnstrategi som stréacker sig 6ver flera regeringsperioder.
Beredningen var Klar i februari 2019 och resulterade i publikationen Barnets tid — Arbetet
for en nationell Barnstrategi 2040 (Heikkild 2019, 14) som &r en vision om hur det
finlandska samhallet ska vara barn- och familjevanligt ar 2040. Rapporten vill formedla att
politiken ska stdda ett barn- och familjevanligt samhélle samt att forebyggande stodatgarder
ar en I6nsam investering i samhallets framtid. Rapporten belyser att vart samhélle dnnu inte
har de strukturer som krévs for att forhindra negativa trender och sociala problem och lyfter
fram att vi bor bli battre pa att identifiera effektiva metoder: “Pd basis av utviirderingen bor
man dartill identifiera metoder som visat sig vara effektiva och som kan anvandas for att

forebygga generationsévergripande och negativa trender” (Heikkild 2019, 14).

De barn som placeras pa en barnskyddsenhet har ofta vuxit upp med olika typer av problem
som exempelvis missbruk, separationer och utsatthet. Dagens syn pa problematisk uppvaxt
och ogynnsamma hemfarhallanden lyfter anda fram ett perspektiv som praglas av tilltro till

barnet, coping-perspektivet framom riskperspektivet. Det kan vara lockande att enbart ta
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fasta pa problemet och det som avviker fran det normala, men istéllet for att leta orsaker till
problemen sa bor vi ge barnet en egen tydlig aktorsroll i konstruktionen av sin identitet
(Berglund 2000, 33, 47).

2.4 Ett socialpedagogiskt forhallningssatt och resursforstarkande arbetssatt

En trend ar fokuset pa barnets forutsattningar for delaktighet. Att stiarka barnets egna
resurser, till exempel genom socialpedagogikens principer, kan stédja barnet och bidra med
verktyg for att det framgangsrikt ska klara av att bemaéstra sitt liv. Berglund (2000, 18-19)
tar upp vikten av delaktighet och kéanslan av att passa in nagonstans. Blir man exkluderad

fran det "normala” samhéllet soker man sig till vérldar dar man kan fa vara delaktig.

Examensarbetet fokuserar pa den del av socialpedagogiken som lyfter fram delaktighet. Om
utgangspunkten i det socialpedagogiska arbetssattet ar att barnet ska vara delaktigt i beslut
och insatser ar det intressant att titta narmare pa hur det beaktas i arbetssatt man anvander

sig av pa en barnskyddsenhet.

Det socialpedagogiska perspektivet handlar saledes har om hur handledaren fokuserar pa
styrkor och resurser, detta for att skapa skyddsfaktorer som kan forhindra att riskfaktorer tar
over. Syftet ar att dstadkomma forutsattningar for barnet att skapa egna verktyg for att sedan
sjalv kunna paverka sin situation. Detta forutsatter ett samspel mellan barnet och
handledaren som tillsammans jobbar for barnets basta. Det socialpedagogiska tdnkandet bor
alltid vara centralt och innebar att styrkor och det fungerande lyfts fram. Handledaren ska
fokusera pa det positiva och undvika exempelvis uppmaningar och papekanden (Cederlund
& Berglund 2017, 73-78).

Eronen och Laakso (2016) har gjort en kartlaggning av internationell forskning kring
arbetssétt som anvands vid institutioner inom barnskyddet och senare gjort en
sammanfattning av de mest lovande inriktningarna inom institutionsvarden. De
rekommenderar i sin forskningsrapport Lastensuojelun laitoshoidon kasvatukselliset ja
kuntouttavat orientaatiot ja niiden vaikuttavuus att man stimulerar och starker det

socialpedagogiska tankandet inom barnskyddet och varden utom hemmet i Finland.

Handledarens huvudroll &r att finnas till for barnet, att stoda och hjalpa. | detta arbete ingar
att skapa mojlighet till forandring och utveckling utifran ett resursforstarkande perspektiv.
For att kunna stoda barnet i detta behdver handledaren ha stod av den Gvriga personalen men
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ocksa av tydliga arbetsmetoder. Det resursforstarkande forhallningssattet och empowerment
ar narliggande begrepp. Enligt Adams (2003, 8) handlar empowerment om sjalvhjélp som i
sin tur kan betyda att ta ansvar for sitt liv och sjalv styra livet i den riktning man énskar.
Barnet far mojligheter att ta kontroll Gver sina omstandigheter och uppna sina egna mal. Att
fa mojlighet att ta kontroll dver sitt liv forutsatter ett starkande stod av en handledare. Stodet

kan till exempel besta av att sporra barnet och satta granser for ett destruktivt beteende.

2.5 Rattigheter och delaktighet i vard utom hemmet

Placering och vard utom hemmet fyller en viktig uppgift i samhallet. Med vard utom hemmet
avses vard och fostran utanfor hemmet av barn som placeras som stodatgard inom
oppenvarden, barn som éar bradskande placerade eller barn som omhéndertas.
(Barnskyddslag 2007/417 §37, §38, 840). De tva sistnamnda innebar konkret att de sociala

myndigheterna dvertar ansvaret for och beslutanderatten om barnet.

Barnskyddslagens syfte beskrivs i § 1: ”...trygga barnets ratt till en trygg uppvaxtmiljo, en
harmonisk och mangsidig utveckling samt till sarskilt skydd . I de fall dar barnets foraldrar

inte racker till finns mojligheten att fa stod fran de sociala myndigheterna. (Finlex).

Barnet har réatt att traffa sina foraldrar, syskon och andra néra personer genom att ta emot
gaster eller sjalv gora besok. Barnskyddslagen séger att man ska stdda och framja kontakten
mellan barnet och foraldern och att vard utom hemmet ska ordnas sa att avstandet mellan
platsen dar barnet placeras inte blir ett hinder for att kontakten kan hallas kontinuerligt
(Barnskyddslagen 2007/417 8§50).

| varden utom hemmet &r det viktigt att beakta barnets delaktighet. Nar man valjer plats for
vard utom hemmet ska man uppmarksamma grunderna for omhandertagningen och barnets
behov. Det organ som ansvarar for barnets vard utanfor hemmet ska félja myndigheternas
regleringar om vad ett placerat barn har rétt till. Enligt 20 § i Barnskyddslagen (Finlex) ska
barnets dnskemal och asikt utredas och beaktas enligt barnets alder och utvecklingsniva da

barnskydd genomfors.

Delaktighet kan till exempel handla om att barnet har mojlighet att delta och paverka egna
angelégenheter. Det placerade barnet har ratt att uttrycka sig sjalv samt att bli blir hérd men
det ar ofta en balansgang mellan att fraimja barnets delaktighet och att skydda barnet. Det att

barnen far och kan vara aktivt delaktiga sags minska pa ojamlikheter samt ge barnet en rost.
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Davidsson och Juslin (2016) havdar att for att kunna forsta barns behov och rattigheter
behovs en barncentrerad infallsvinkel eftersom barnsynen har en stor betydelse for barnets
villkor, utveckling och larande. (Davidsson & Juslin 2016, 9-10).

Under de senaste 20 aren har begreppet barnperspektiv och barns delaktighet etablerats.
Fokus idag ligger pa FN:s barnkonvention. Barns delaktighet &r ett centralt tema i FN:s

barnkonvention. Artikel 12 lyder:

”Konventionsstaterna ska tillforsakra det barn som ar i stand att bilda egna asikter ratten att
fritt uttrycka dessa i alla fragor som ror barnet. Barnets asikter ska tillmatas betydelse i

forhallande till barnets alder och mognad. ”(Unicef)
| artikel 13 star det:

”Barnet ska ha rdtt till yttrandefiihet. Denna rdtt innefattar frihet att oberoende av territoriella
granser soka, ta emot och sprida information och tankar av alla slag, i tal, skrift eller tryck, i

konstnérlig form eller genom annat uttrycksmedel som barnet véljer.” (Unicef)

Forutom i barnkonventionen lyfts detta &ven fram i Barnskyddslagen. Barnskyddslagens 5
§ anger att barn och unga personer, enligt alder och utvecklingsniva ska fa ta del av
information som berér dem samt ha moéjligheten att séga sin asikt i beslut (Finlex). Detta
innebar ocksa att barnet har ratt till att erhalla information pa ett sddant satt att hen forstar
innehallet. Barnet har dartill ratt att veta vem det ar som tar beslut (Barnombudsmannen
2013, 9-10). Nar ett barn inte kanner till sina rattigheter kan det resultera i att barnen utsatts
for vald, diskriminering eller andra krankningar. Barn som kanner till sina rattigheter visar

respekt for andra barn och deras réattigheter (Gustavsson & Wulff 2011, 6).

3 Kvalitetskriterier inom anstaltsvard

Har presenteras tidigare forskning och litteratur inom omradet utgaende fran tre centrala
faktorer som lyfts fram i LAPE-handboken (Backman et al. 2018). Dessa centrala faktorer
ar: handledarnas/egenhandledarnas roll, multiprofessionellt samarbete samt olika matare
som kan anvandas for utvardering. Teorierna ror saledes det som hander innanfor vaggarna

pa en barnskyddsenhet, hur det konkreta arbetet gestaltar sig och hur man kan utvérdera
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verksamheten. Utgangspunkten har varit att lyfta fram teorier som tangerar det
resursforstarkande. De teoretiska utgangspunkterna har saledes hamtats fran olika hall men
inledningsvis har vi utgatt fran de kallor som lyfts fram i rapporten for styrning och
overvakning av varden utom hemmet. De faktorer som tangeras i handboken é&r
barncentrerade och baserade pa barnets rattigheter. Det passar bra ihop med examensarbetets

forestallning om tanken pa det resursstarka barnet.

3.1 Egenhandledararbete

Egenhandledarna/handledarna ndmns som en av de enskilt viktigaste faktorerna for en god
anstaltsvard (Backman et al. 2018, 49). Egenhandledarens arbetsbeskrivning har under aren
utvecklats och &ven om egenhandledarens arbetsbeskrivning skiljer sig at pa olika
barnskyddenheter sa har egenhandledarna idag ett mera omfattande ansvar for barnet an
tidigare. Till egenhandledarens uppgifter hor bland annat planering av varden i ett
multiprofessionellt team, uppratthallande av kontakter till barnets anhdriga och att bevaka
barnets intressen. Grundtanken &r att egenhandledaren ska vara den i personalen som star
barnet ndrmast. Genom att kontinuerligt arbeta tatt med barnet under hela placeringen skapas
forutsattningar for en god relation mellan egenhandledare och barn. Egenhandledarens roll
beskrivs som en stallforetradande foralder inom anstaltsvarden. Tanken &r inte att
egenhandledaren ska konkurrera med barnets anhdriga, men att rollen till viss del ska
paminna om ett foraldraskap. Varje klient har en eller flera egenhandledare som har ett storre
ansvar for klientens individuella vard &n 6vriga handledare. Egenhandledaren kan aven ga
under begreppet egenvardare eller egen vuxen eftersom det inte finns ndgon éverenskommen
benamning pa detta uppdrag inom barnskyddsenheterna i Finland. Pa finska anvands bade

omaohjaaja och omahoitaja. (Madsen 2006).

For att skapa en god relation mellan egenhandledaren och barnet krévs tid. Egenhandledaren
behover tid for att planenligt kunna skapa en fortroendefull relation som baserar sig pa en
god véxelverkan och dialog. Aven om egenhandledaren ofta ar den som kanner barnet bést
och som har helhetsansvaret for barnets utveckling ar egenhandledaren anda inte ensam i sitt

arbete utan har stod av sitt team och sina kolleger (Harder, Knorth & Halverboer 2012, 2).

Forutom tid 6nskar ocksa barn och ungdomar som blir placerade att de vuxna ska ha kunskap
och motivation att bemota dem. Manga placerade barn och ungdomar upplever att daliga

erfarenheter som daligt bemotande, opalitlighet och otrygghet, atminstone delvis kan ersattas
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av det fortroende som uppstar mellan dem och en vuxen som ar empatisk, arlig och tydligt
visar att de tycker om sitt arbete. Kanslan av delaktighet fungerar resursforstarkande. Genom
sma paverkningsmajligheter, som att valja en plansch till sitt rum eller andra smasaker,
starks kanslan av att barnet eller ungdomen kan paverka sin omgivning och pa det sattet

kanner de sig dven mera delaktiga. (Valijarvi 2019, 60-61)

Genom ett gott forhallande mellan egenhandledaren och barnet skapas férutsattningar for
den professionella att pa ett resursforstarkande satt arbeta med barnet. En god relation mellan
egenhandledaren och barnet skapas inte genom enskilda event eller handelser utéver det
vanliga, utan istéllet av vardagliga, kontinuerliga erfarenheter av att barnet kan lita pa en
vuxen. Detta kan dven fungera som reparerande upplevelser som okar tilliten till andra
manniskor. Nar barnet ser att de kan lita pa en vuxen, dkar deras fortroende och syn pa andra

manniskor i omgivningen. (Kyronseppé, Rautiainen & Airio 1990, 52)

Berglund lyfter fram ett liknade resonemang i sin bok Social Pedagogik — | goda moten
skapas goda skal (2000, 18-19). Berglund hdvdar att det &r i ”métet” mellan barnet och
handledaren som det skapas forutsattningar for att na fram och komma barnet néra. Berglund
poangterar att handledaren inte bor se pa de placerade barnen som offer och framhaller vikten
av att identifiera barnets egen inneboende kapacitet, kompetens och styrka. Det som barnet
dock kan behdva hjéalp med ar att synliggdra sina lakande resurser. Handledaren bér mota
barnet som en kompetent aktér och utnyttja barnets egen vilja och motivation som en
kraftkélla. Berglund fortsatter med att aterge hur inga av de barn han mott i sina studier
sdger sig ha blivit “botad” av en metod pa den plats de blivit placerade. Barnen lyfter istéillet
fram “ndgon som forstitt dem, lyssnat pad dem eller stillt upp for dem”, nagon som
kontinuerligt funnits dér och “att det hela skett utanfor ramarna for sjédlva tjansteuppdraget”
(Berglund 2000, 18). Berglund belyser att barn ofta & mycket medvetna om sina problem
och brister och de &r samtidigt omedvetna om deras resurser och talanger. Det finns darfor
enligt Berglund ingen poéng i att bekrafta och kanske dven forstarka en redan dalig sjalvbild
hos barnet (Berglund 2000, 20).

Berglund myntar och anvander begreppet “den kompetenta aktdren™ just for att de barn han
foljt i sin forskning visat upp manga kompetenta sidor och livskraft. Han lyfter fram hur barn
med riktigt daliga odds skapat livskvalitet genom att omdefiniera sig fran problembarn till
“en kompetent aktér”. Handledarens roll handlar sdledes mycket om att genom ett

socialpedagogiskt forhallningssatt hjalpa barnet att hantera sina problem, leva med dem,
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gora svarigheter till livserfarenheter och bidra till sjalvstyrda I6sningar (Berglund 2000, 14—
16).

3.2 Multiprofessionellt samarbete

Enligt Isoherranen (2005, 33) ar termen multiprofessionellt samarbete ett begrepp som
beskriver olika samarbetsformer- och arbetssatt. Det multiprofessionella samarbetet innebér
att parter med olika expertis jobbar tillsammans for att uppna ett gemensamt mal. Det handlar
om ett klientorienterat forhallningssatt dar man ser klienten som en helhet (Isoherranen 2005,
14). Inom socialvarden méter man idag allt mer komplexa problem dar enbart en
yrkesgrupps kunskap inte alltid ar tillracklig. Det multiprofessionella samarbetet har blivit

vanligare och praglar diskussionen om framtida scenarier (Isoherranen 2012, 10).

Multiprofessionellt samarbete berikas av att olika yrkesgrupper deltar och méjliggor att nya
insikter och synvinklar lyfts fram. Den gemensamma kunskapen forutsatter att varje medlem
kanner till sitt eget specialkunnande och bidrar med den egna expertisen (Isoherranen 2005,
3). Multiprofessionellt arbete kan forsvaras av att de professionella inte kanner till varandras
formagor och saledes inte kan anvanda kunskapen till godo. Att kanna till de Gvriga
medlemmarnas expertis samt att ha tillit till varandra ar vasentligt i syfte att uppna ett bra
teamarbete (Isoherranen 2012, 156). Nar man arbetar multiprofessionellt uppstar det
vanligen ett behov av att tillsammans klargora eller ocksa definiera arbetsroller pa nytt for
att Oka effektiviteten (Isoherranen, Rekola & Nurminen 2008, 36). Med det
multiprofessionella samarbetet nar man vanligtvis ett battre slutresultat &n om alla arbetade
enskilt. Dartill kan man ocksa lyfta fram att ett multiprofessionellt arbete &ven starker

medlemmarnas egna kunnande (Isoherranen 2005, 15).

Timonen-Kallio (2018, 156) lyfter fram i sin forskning under rubriken Interprofessional
collaboration between residential child care and mental care practitioners: A cross-country
study in six European countries vikten av att barnskyddet skulle ha ett ndrmare och mer
omfattande samarbete med mentalvarden. Timonen-Kallio betonar vikten av psykiskt
valmaende for att de placerade barnen ska kunna hitta en inneboende kraft och finna

konstruktiva och nyskapande copingstrategier (Timonen-Kallio 2018, 157).

Handledarnas utbildning varierar vid de finlandska barnskyddsenheterna. Forvantningarna

och kraven pa kompetens hos den yrkesutbildade personalen inom barnskyddets
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institutionsvard ar relativt oklar men lyder under Lagen om behdrighetsvillkoren for
yrkesutbildad personal inom socialvarden (272/2005). Timonen-Kallio (2018, 157)
resonerar kring hur handledarnas olika utbildningsbakgrund eventuellt paverkar negativt pa
hur samarbetsparterna upplever handledarnas professionalitet. | forlangningen kan det
resultera i brister i det multiprofessionella samarbetet och fenomen som att information inte
utbyts i tillrackligt hég grad. Hon betonar att de existerande beho6righetskraven for
handledarna borde synliggéras mer och &ven att det socialpedagogiska arbetet som
handledarna utfor borde fa hogre status (Timonen-Kallio 2018, 157-158).

Eronen och Laakso (2016) har kartlagt den senaste tidens internationella forskning kring
arbetsmetoder som anvénds vid barnskyddsenheter. De lyfter sarskilt fram att klarare och
tydligare definitioner av kompetens och utbildningsniva behovs inom institutionsvarden.
Dessutom betonar Eronen och Laakso ocksa att den multiprofessionella personalen i storre
grad bor dela med sig av sina erfarenheter och samarbeta samt att det borde goéras fler

satsningar pa specialutbildade handledare.

| LAPE-handboken (Backman et al. 2018, 49) lyfter skribenterna fram vikten av det
multiprofessionella samarbetet. Skribenterna betonar att enbart anstaltsvarden inte racker for
att tillhandahalla stodatgarder for de placerade barnen, ett samarbete med olika aktorer &r en
forutsattning for kvalitetsmassig anstaltsvard. Till exempel skola, psykiatri och halsovard

ingar i detta multiprofessionella team.

Under placeringen skots barnets arenden av en socialarbetare som samarbetar bade med
barnet, dess foréldrar samt med barnskyddsenhetens handledare. Till det multiprofessionella
teamet kan ocksa raknas en sa kallad fleraktorsgrupp. | fleraktorsgruppen kan forutom
socialarbetaren till exempel vardpersonal, personal fran bildningsvasendet, polis samt
personal fran misshrukarvarden inga. Syftet med gruppen &r att skapa ett mer effektivt och
fungerande samarbete dar stodet till barnet kan ges snabbare samt att en Gverblick och en
gemensam plan har mojlighet att viaxa fram. LAPE-handboken lyfter ocksa fram att i
framtiden ar en tydlig malsattning att aven familjerna och narstaendenatverket ska fa en mer
aktiv roll i fleraktérssamarbetet (Backman et al. 2018, 51-56).

Vinnerljung (2015, 5) havdar vidare att institutionsvistelsen dar fokus enbart ligger pa de
placerade barnen sallan racker for att fa till stand nagon varaktig forandring. Vinnerljung
lyfter fram att A&ven om institutionsbehandlingen varit framgangsrik for barnet sa gar effekten
forlorad nar barnet sedan atervander till hemmet. Om det ska uppsta varaktiga forandringar

maste man arbeta dven med familjen redan fran borjan. Bristande inkludering av foréaldrar
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utgor det storsta hindret for att de resultat som uppnatts under placeringen ska besta
(Vinnerljung 2015, 5).

3.3 Matare for utvardering

Utvardering ar ett sétt att méata resultat eller utveckling, men utvardering &r inte alltid bara
efterhandsbedémning. Utvérdering kan aven vara en process dar man utvarderar pa férhand
eller under tiden nagot pagar (Blom, Morén & Nygren 2011, 17-18). Barnets roll vid
utvardering ska inte underskattas. Som tidigare namnts i kapitel 3.1 har delaktighet en stor
resursforstarkande betydelse for barnet och att ge barnet moéjlighet att fora fram sin egen rost

gor &ven utvarderingen i sin helhet mer trovardig.

Genom att ta med barnet i utvarderingen och géra dem delaktiga har man ett utgangslage dar
barnet kanner att denne har majlighet att sjalv paverka sin situation. Ifall man tillsammans
med barnet reflekterar Gver problemsituationen genom att dela tankar, kanslor och
erfarenheter kan man fa en storre forstaelse for situationen (Peitola 2005, 33). Vissa element
i utvarderingen kan i sjalva verket bidra till en god inverkan pa sjdlva

problemldsningsprocessen (Bloom 1999, 198).

Pa en barnskyddsenhet ar barnets klientplan av avgorande betydelse. Det ar ett centralt
dokument som styr varden utom hemmet. Planens forverkligande och uppféljning skéts av
den socialarbetare som ansvarar for barnets arenden (Backman et al. 2018, 40). Baserat pa
klientplanen gors det upp en vard- och fostringsplan pa enheten dar barnet ar placerat:

”Platsen for vard utom hemmet ska vid behov i samrdd med den socialarbetare som ansvarar for
barnets angeldgenheter komplettera klientplanen med en sdrskild plan fér vard och fostran...
...Syftet med planen for vard och fostran &r att askadliggéra malen i klientplanen och att
detaljerat beskriva hur barnets behov méts medan ett gott bemdétande av barnet tryggas. Planen

for vard och fostran ska géras upp tillsammans med barnet” (Barnskyddslag 2007/417 § 30)

Inom varden utanfér hemmet finns det flera olika uppfoljningsmetoder som anvénds i
utvarderingen av barnets situation. Exempel pa uppfoljningsmetoder ar bland annat
utvarderingssamtal, respons, blanketter, enkéter osv. LAPE-handboken (Backman et al.
2018) betonar vikten av att alla barnskyddsenheter har tillgang till matare for uppfoljning
och utvardering. Ur ett resursforstarkande perspektiv &r det &ven centralt att barnet sjalv

deltar i utvarderingen. Ur handledarnas synvinkel har utvarderingen ocksa en stor roll. De
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olika uppfoéljningsverktygen och utvéarderingarna kan bidra till ett mer reflektivt

forhallningssatt till arbetet och dven bidra med mer motivation (Backman et al. 2018, 49).

Egenhandledarens roll ar stor nar det galler att mata effekten av vardarbetet genom
utvérdering. Ifall effekten av utvarderingsarbetet inte framkommer i processen mellan
handledaren och barnet, sa framkommer det inte pa nagon annan niva heller. Kunskap om
barnets behov, problematiska livssituation och information om vilka tjanster som kan
utnyttjas ar vésentliga for handledarens mojligheter att utvardera arbetet med barnet. Det
finns olika metoder av utvardering inom barnskyddet och fa av dessa ar systematiska. Istallet

utnyttjar man ofta metoder som sjélvutvérdering och observation (Olmiala 2008, 46).

Ohlman (2014) lyfter fram hur den systematiska uppféljningen av socialvardens verksamhet
ar en forutsattning for att kvalitetssédkra verksamheten. Den systematiska uppféljningen
handlar om att dokumentera klientarbetet for att kunna folja upp hur det gar. Syftet ar att
utveckla och forbattra verksamheten. Det finns manga fordelar med den systematiska
uppfdljningen, har kan man bland annat namna nyttan med den individuella uppféljningen,
det vill saga det direkta arbetet med barnet men ocksa nyttan for verksamheten. Ohlman
poéngterar att ett viktigt skal for att anvénda systematisk uppfoljning ar just den klarhet den
ger av verksamheten och i forlangningen den nytta som den medfor Klienterna. Den
systematiska uppfoljningen kan ocksa vara till nytta for skapandet av nya arbetssatt,

grundade pa det egna arbetet och dess resultat. (Ohlman 2014, 7).

4 Metod

Den allménna litteraturstudien beskriver och analyserar studier (Forsberg & Wengstrém
2008, 29-30). Syftet med var litteraturgenomgang ar att sammanstalla en beskrivande
bakgrund som motiverar var empiriska studie. Vi inledde darfér examensarbetsskrivandet
med en allman litteraturstudie for att bli belasta inom omradet. Utgaende fran
examensarbetets syfte och fragestallningar hittade vi central forskning som senare kom att

paverka vart upplagg av var studie, dvs. fokusgruppsintervjuerna.
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Till en borjan var vi installda pa att framst granska relevanta vetenskapliga artiklar pa olika
databaser genom nedan ndmnda sokord (kap 4.2) men efter hand upptéckte vi ett annat
effektivt satt, dvs. att lasa tidigare forskning som tangerade examenarbetets &mnesomrade
och darigenom fa inspiration till evidensbaserad forskning. Fokus ligger pa forskningens
syfte, metod och resultat men framforallt resultaten har prioriterats eftersom dessa bidrar till

eventuella svar pa examensarbetets syfte och fragestalIning.

Den forskning som vi kom att inkludera i examensarbetets referensram behandlar
barnperspektivet, det socialpedagogiska forhallningssattet, resursforstarkande arbetssatt
samt rattigheter och delaktighet i anstaltsvarden utanfor hemmet. | samband med
litteraturgenomgangen kom vi dven 6ver LAPE-handboken (Backman et al. 2018). Dar
betonas tre centrala faktorer som bor beaktas pa barnskyddsenheter som vi valde att ta fasta

pa. Dessa kom att paverka upplagget for var egen undersokning.

41 Urval

Syftet med urvalskriterierna fOor en litteraturstudie &r att hitta forskning som Okar
mojligheterna att forklara, beskriva samt skapa forstaelse for det fenomen man vill
undersoka. Det galler att hitta och inkludera sa mycket relevant forskning som majligt men
samtidigt ar det ocksa viktigt att begransa materialet. Urvalskriterier handlar darmed om att
skribenten véljer forskningsmaterial utgaende fran det hon kan hitta, utgaende fran de krav
som stallts och resulterar i inkluderat respektive exkluderat material. (Forsherg &
Wengstrom 2016, 136). Det ar uppsatsens syfte och fragestéallning som utgér grunden for
det inkluderade urvalet (Friberg 2008, 119).

| examenarbetets litteraturstudie har vi inkluderat forskning som ger ett perspektiv pa
arbetssatt som upplevdes vara resursforstarkande for utsatta barn pa barnskyddsenheter.
Vara sokord pa svenska var: “placerade barn”, “barns delaktighet”, “resursforstirkande

vl 2 29 2 2 2.

metoder”, “egenvardare”, “egenhandledare”, “multiprofessionell”, “interprofessionell” pa
engelska: “participation”, “institutional care”, “institutional care for children”, “residential
child care”, “evaluation”, ”interprofessional” och péa finska sokorden “sijaishuolto”,
“moniammatillinen  yhteistyd”, “arviointi”’, “omaohjaaja”, “omaohjaajuus” samt

”omahoitaja”.
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Ett urvalskriterium ar att det ska vara de professionellas asikter, inte de placerade barnens
eller deras foraldrars. Centralt for urvalet var ocksa att avgransa materialet tidsmassigt. Vi
har i urvalet av litteratur forsokt anvanda oss av sa nya kallor som méjligt. Vi avgransade
var sokning till artiklar som har skrivits pa 2000-talet och anvéande oss av bade internationell
samt finlandsk forskning. En stor del av de artiklar som skrivits under 2000-talet fanns
tillgangliga pa internet. Vi har dven forsokt anvanda oss av kallor som funnits tillgangliga i
“full text”. Litteratursdkningen baserade sig pa kostnadsfritt material och darfor begransas
tillgangen pa bland annat artiklar i full text. All litteratur vi anvant oss av ar skriven pa 2000-

talet med ett par undantag.

4.2 Fokusgruppsintervju

Syftet med en fokusgruppsintervju ar att samla in kvalitativa data till exempel kring attityder,
och varderingar. Fokusgruppsintervjuer kan anvéndas som ett kartlaggningsverktyg dar man
utgar fran gruppens beddémning om vad som é&r viktiga faktorer i en viss fraga.
Fokusgruppintervju &r en form av intervju dér en mindre grupp individer samlas och
diskuterar kring ett gemensamt amne. Det &r viktigt att &mnet som behandlas ar gemensamt,
aktuellt och bekant for de som medverkar i intervjun. Férdelen med fokusgruppsintervjuer
ar att de bygger pd dialog och delaktighet. Metoden kan anvandas som enda
insamlingsmetod, men det ar ocksa vanligt att den kompletterar andra insamlingsmetoder.
(Morgan, 1997, 6)

Morgan betonar interaktion mellan bade gruppmedlemmarna saval med forskaren, och
beskriver fokusgruppsintervjun pa foljande vis: “...a research technique that collects data
through group interaction on a topic determined by the researcher. In essence it’s the
researcher’s interest that provides the focus, whereas the data themselves come from group

interaction” (Morgan, 1997, 6).

Morgan (1997, 47) havdar ocksa att intervjun bor byggas upp runt temaomraden med
specificerade foljdfragor. Det &r viktigt att ha tydliga oppnings- och avslutningsfragor.
Oppningsfragan ska vara latt att besvara och vacka intresseintresse, avslutningsfragan kan

handla om att gruppdeltagarna far ge sina sista utlatanden (Morgan, 1997, 50-51).
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4.3 Kvalitativ innehallsanalys

| bearbetningen av intervjumaterialet har vi anvant oss av en kvalitativ innehallsanalys,
eftersom vi anser att en sddan metod 6ppnar for tolkningar av materialets innehall pa det
mest andamalsenliga sattet givet var undersoknings syften och fragestallning. Forsberg och
Wengstrom (2016, 29) havdar att en kvalitativ innehallsanalys kannetecknas av analyser och

beskrivningar av undersékningen.

Vi borjade med att lyssna igenom vart material flera ganger for att skapa oss en helhetsbild,
innan vi paborjade kodningen av materialet. En kvalitativ analys av material som samlats in
genom intervjuer handlar mycket om tolkningar, detta kan i sin tur innebdra
tolkningssvarigheter. For att gora tolkningarna mer tillforlitliga ar det en styrka att vi varit
tva personer som gjort tolkningar och kategoriserat svaren. Kodningen gjordes genom att
skriva ner de ord, meningar och stycken som vi ansag intressanta, relevanta eller som
tangerade nagot av det som framkommit i teoridelen av detta arbete. Kodningen gjordes med
den teoretiska referensramen i atanke. Darefter valde vi att valja ut de koder som vi ansag
vara viktigast och grupperade dessa i kategorier och teman. De flesta koderna anvéndes inte,
men de som vi valt ut och grupperat bildar underrubrikerna i resultatredovisningen i kap. 5.

Utgaende fran examensarbetets syfte valjs relevanta delar ur materialet ut.

Vi har klassificerat det insamlade materialet efter terkommande teman och sokte framst
efter teman kring hur handledarna beskriver att de jobbar resursforstarkande. Handledarnas
egna beréattelser om deras upplevelser och erfarenheter formedlar en trovérdig bild av hur
deras verklighet ser ut. De teman som vi genom kodningen hittade i fokusgruppsintervjuerna
genom upprepade lyssningar kan grupperas enligt foljande rubriker: Ett resursforstarkande
handledarskap, samarbete med andra aktérer samt uppféljning och utvardering. Vi har

slutligen fort en analytisk diskussion utgaende fran den teoretiska referensramen.

Det ar mot bakgrunden av den tidigare redogjorda teoretiska forforstaelsen som
databearbetningen och senare analysen gjorts. Var ambition har varit att genom analys av
empirin och genom en fordjupning i forskning hitta ménster som beskriver arbetssatt som

anvands for att starka barnens egna resurser.
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4.4 Tillvagagangssatt

| detta examensarbete har vi valt att fokusera pa handledares erfarenheter pa tva separata
barnskyddsenheter i Osterbotten. P& enheterna bor barn som ar placerade via
omhéandertagning eller inom Oppenvarden. Behorighet for arbetet som handledare pa
enheterna ar lamplig utbildning inom social- och halsovard enligt Lagen om yrkesutbildade

personer inom socialvarden 817/2015.

De handledare vi valt till gruppintervjun har samtliga minst tva ars arbetserfarenhet, inblick
i vilka arbetssatt som anvands pa enheterna samt tillracklig erfarenhet for att kanna sig trygga
i sin arbetsroll. Detta bidrar till att de pa ett mera bekvamt satt kan diskutera kring de fragor

som stalls i intervjun.

Bekvamlighetsurval foll sig naturligt eftersom bagge examensskribenterna arbetar pa varsin
barnskyddsenhet och darfér har personlig tillgang till respondenter. Bekvamlighetsurval
inneb&r att man anvénder sig av respondenter som finns latt tillgangliga. En av férdelarna
med bekvamlighetsurval &r att intervjuerna ofta kan bli mera flytande och diskussionen
tenderar att bli mer 6ppen om respondenterna kanner sig bekvédma i situationen. En av
nackdelarna ar anda att det ar svart att gora generaliseringar eftersom respondenterna

representerar en véldigt smal del av branschen. (Bryman 2012, 201)

Fragor stalldes kring vilka arbetssatt som, baserat pa handledarnas erfarenhet, fungerar i
syfte att stoda barnets egna resurser pa barnskyddsenheterna. Fokusgruppsintervjun
genomfordes med tre respondenter fran vardera enheten i tva olika grupper. Antalet
respondenter begransades till totalt sex for att alla skulle fa tillrackligt utrymme i
diskussionen samt att tillrackligt manga skulle ge sin syn pé fragorna. Oppna fragor stilldes
och respondenterna fick fritt beratta och diskutera. Som redan namnts i detta arbete sa ar en
fokusgruppsintervju en form av intervju dér en mindre grupp individer samlas och diskuterar
runt ett gemensamt dmne. Det ar viktigt att &mnet som behandlas &r gemensamt, aktuellt och
bekant for de som medverkar i intervjun. Fordelen med fokusgruppsintervjuer &r att de
bygger pa dialog och delaktighet. Férhoppningen ar att detta ska ge oss mer djupgaende svar

och att diskussionen blir mer omfattande och bred.

Respondenterna har olika lang erfarenhet av arbetet som handledare, bestar av bade man och
kvinnor och ar aven i olika aldrar. Forhandsinformation gavs till respondenterna i form av
vilka @mnen som skulle diskuteras, en beskrivning av hur intervjun skulle genomféras, vad

som efterat hander med materialet samt vilka andra respondenter som skulle delta i intervjun.
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Respondenterna informerades dven om att examensarbetet troligtvis kommer att publiceras.
Aven syftet med intervjun och arbetet beskrevs for respondenterna innan intervjutillféllet.
Vi gav var syn pa begreppet resursforstarkande” innan sjélva intervjun paborjades for att
respondenterna skulle ha en gemensam forstaelse for begreppet. Respondenterna bjods in
till intervjutillfallet som spelades in med deras tillatelse. Respondenterna hade méjligheten
att tacka nej till att medverka i intervjun, men alla tillfrdgade valde att stélla upp. Materialet
ar konfidentiellt och respondenternas identitet avslojas inte. Respondenterna ombads halla
diskussionen inom gruppen och ej fora vidare det som diskuterats. Det inspelade materialet
genomlyssnades flera ganger och anvandes sedan i examensarbetets resultatredovisning
(kap. 5). Det ar aven skal att poangtera att materialet raderades permanent efter att analysen
gjorts.

Det fanns en risk att respondenterna skulle kdnna sig otrygga med att diskutera arbetssétt
tillsammans med handledare fran en annan enhet eftersom det ar tvd konkurrerande
barnskyddsenheter. Med minst tva ars arbetserfarenhet forvantas respondenterna ha
tillracklig kunskap och erfarenhet av sitt arbete for att vara trygga i sin arbetsroll som
handledare och darfor kunna diskutera fritt. Eftersom coronapandemins utbrott sammanfoll
med tidpunkten for fokusgruppsintervjun beslot vi oss, efter noggrant évervagande, att dela

upp de sex respondenterna i tva grupper.

En av oss hade rollen som moderator medan den andra hade en iakttagande roll samt
ansvarade for tekniken. Moderatorns roll var att utga fran ett antal forutbestamda fragor (se
bilaga), men dven ha friheten att stalla foljdfragor och be respondenterna fortydliga och
utoka sina svar. Fragorna fungerade som stod at moderatorn som hade mdéjligheten att fritt
omformulera dem. Moderatorn var aven ansvarig for att halla diskussionen till amnet och
avgora nar en fraga var fardigbehandlad. Moderatorn deltog inte med egna asikter i
intervjutillfallet. Den som ansvarade for tekniken iakttog endast diskussionen.

4.5 Forskningsetiskt forhallningssatt

Ett forskningsetiskt forhallningssatt forutsatter att arlighet och éppenhet genomsyrar hela
arbetet. Referenser som anvands ska redovisas och oavsett om resultatet speglar
skribenternas egna asikter eller inte sa ska det redovisas pa ett arligt och tydligt satt.

Respondenternas identitet ska skyddas och anonymiseras sa att de inte kan kannas igen. De
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har aven ratt att fd forhandsinformation innan intervjuns genomforande. (Forsberg &
Wengstrom 2016).

Radet for yrkeshogskolornas rektorer (Arene) har gett ut rekommendationer om hur man
inom humanvetenskapen ska forhalla sig forskningsetiskt i skrivandet av examensarbete.
Yrkeshogskolan Novia har valt att férbinda sig till dessa rekommendationer, liksom vi i detta
examensarbete. Férutom Arenes rekommendationer utgar vi aven fran de fyra olika

forskningskriterier som rekommenderas av Wenemark (2017). Dessa ar:

- Informationskrav, vilket innebar att respondenterna fatt forhandsinformation om

vilken typ av intervju som kommer att géras och vilken deras roll, samt uppgift, ar.

- Samtyckeskrav innebér att alla respondenter ska medverka frivilligt i intervjun. De

ska &ven ha mojligheten att andra sig och avsluta intervjun ifall de vill.

- Konfidentialitetskravet innebar att alla respondenter garanteras anonymitet och att

det som de séger under intervjun kommer att behandlas pa ett konfidentiellt satt.

- Nyttjandekravet innebar att respondenterna far information om syftet med bade

arbetet i sin helhet, men ocksa att intervjuns syfte forklaras mera ingaende.

Eftersom detta ar ett examensarbete dar vi fokuserar pa personalens erfarenheter av vilka
arbetssatt som fungerar resursforstarkande for barnet sa fungerar de handledare vi intervjuar

som barnets rost i resultatet.

5 Resultatredovisning

| detta kapitel redovisar vi examenarbetets resultat. Vi har delat upp intervjusvaren i olika
delar och lyft fram teman utgaende fran de citat som framtrader ur svaren. Vi har valt att
behandla resultatet homogent &ven om fokusgruppsintervjuerna var tva till antalet. Citaten
som anvands i detta kapitel har framkommit i materialet fran fokusgruppsintervjuerna. Vi

har valt att inte knyta citaten till nagon specifik respondent eftersom vi vill garantera deras
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anonymitet. Dessutom anser vi inte att det ar relevant for examensarbetet vilken respondent

som sagt vad.

5.1 Ett resursforstarkande egenhandledarskap

| detta kapitel presenteras de resultat vi har fatt som lyfter fram egenhandledarens roll i det
resursforstarkande arbetet pa barnskyddsenheter. De flesta av respondenterna kande till
begreppet resursforstarkande, men nagot éverraskande var det dven en av respondenterna

som aldrig hade hort ordet forut.

5.1.1 Delaktighet

Delaktighet &r ett aterkommande tema i resultatet om vad som fungerar resursforstarkande.
Ett sétt att fa barnen att kanna sig delaktiga ar att involvera dem i vardagliga saker och bjuda

in dem aven i det praktiska arbetet som gors pa enheterna.
”De blir ju delaktiga bara man tar med dem i det man gor.”
Respondenterna lyfter fram vikten av att barnets asikt tas i beaktande bade i stort och smatt.

“De far ju vara med och valja vad vi ska &ta och inreda sina egna rum. Deras onskemal tas

ju nog i beaktande i nastan allt.”

Alla respondenter ar 6verens om att barnen &r delaktiga aven i dokumentationen som delas
med utomstaende. Barnet far ta del av dokumentationen och dven fora in egna kommentarer.
Innan dokumentationen skickas ska de barn som ér tillrackligt gamla skriva under sjélv. En
av respondenterna anser att genom att barnen far ta del av och veta vilken dokumentation

som férs om dem, uppstar ett fortroende.

“De kan ju lita pd vad vi skriver om de far se vad vi skickar.”
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5.1.2 Relationer

For att resursforstarkande arbetssatt Overhuvudtaget ska kunna anvandas pa en

barnskyddsenhet, s kravs det bra relationer mellan egenhandledarna och barnet.
“En bra relation till barnet dr ju jdtteviktigt om man ska komma nagonvart.”

En av respondenterna anser att ett av de mest effektiva arbetssétten for att skapa en god
relation till barnet ar att ta del av deras intressen, och far medhall av de évriga. Genom att
vara nérvarande och visa intresse visar man barnet att deras intressen &r viktiga for den
vuxna. Respondenterna namner ocksa att detta kan leda till framtida diskussioner mellan

egenhandledaren och barnet.

“Bara att std bredvid och se pd ndr ndagon rider kan vara jdtteviktigt for dem. Att visa

intresse och vara engagerad visar ju att man bryr sig om barnet.”

Respondenterna betonar vikten av att vara genuint intresserad av sitt arbete och hur detta
aterspeglar sig i arbetet med barnen. Genom att vara aktiv, intresserad och nyfiken pa barnen
och deras intressen visar man att man bryr sig om dem. Arlighet och fortroende 4r nagot som

respondenterna aterkommer till. Ett av satten kan vara att géra barnens rost hord.

Vi hor ju vad de séger och for vidare det till exempelvis socialarbetaren, sa pa det sattet

’

kommer ju deras tankar och dsikter fram.’

Respondenterna hade svart att namnge metoder som anvands inom enheten som fungerar
resursforstarkande och namnde istéllet lyssnande och dialog i ett vardagligt sammanhang

nar de fick fragan om vilka metoder som anvands.
”Lyssnande. Och dialog. Att lyssna &ar nog viktigt. ”

Lyssnande och dialog ndmndes inte som metoder i sammanhanget utan som sétt att skapa en

god relation till barnet.

5.1.3 Kommunikation och dialog

En av respondenterna ndmner dialogen som véldigt viktig. Forutom en god kommunikation,

maste man som egenhandledare kunna lyssna.

“Man maste kunna héra mellan raderna, vara lyhord”.



25
Alla respondenter uttrycker att uppmuntran och berém &r ndgot som anvands dagligen i
arbetet, med en tanke om att barnen ska fa en kansla av att bade vara sedd, men &ven att de
ar bra. En av respondenterna tycker att det ar viktigt att som vuxen kunna uttrycka sin

uppskattning for barnet, men ar samtidigt oséker om det ar professionellt att gora sa.

“Jag tycker att man maste kunna saga: Jag tycker om att vara med dig, men samtidigt undrar

man ju om man far gora det? ”

Ovanstaende citat resulterar i en diskussion om huruvida man kan uttrycka sig sa som
handledare, utan att tumma pa professionaliteten? Tva av respondenterna tycker absolut att
man bor uttrycka sig sa at barnet. Att fa ett barn att kanna att nagon vill umgas med dem é&r
valdigt resursforstarkande och en grund att sta pa och darfor vore det oprofessionellt att inte
sdga det, anser de. En annan sak som tva av respondenterna namner i olika sammanhang &r

att som vuxen tacka barnet.
"Att sdga tack dr ocksa vdldigt viktigt.”

En av respondenterna anser att genom att tacka barnet sa visar man som vuxen uppskattning
och respekt for nagot som barnet har utrattat, vilket starker deras kansla av att kunna saker
vilket fungerar resursforstarkande.

5.1.4 Struktur

Ett satt for att skapa en god relation till barnet som ndmns av respondenterna &r att ta sig tid.
Tid &r ndgot som framkommer flera ganger under intervjutillfallet i flera olika kontexter. Att
ge av sin tid ar ndgot som upplevs som vardefullt for barnet, men som samtidigt ar svart att
lyckas genomfdra enligt en av respondenterna och far medhall av de 6vriga. Gemensamma
stunder egenhandledaren och barnet emellan upplevs som speciellt viktiga. Det framkommer
i resultatet att handledartiden &r nagot som kraver initiativ av handledarna.

“Alla handledare mdste ta sig den ddr tiden, for annars blir det inte av.”

| resultatet framkommer det att det ar svart att i vardagen hitta egen tid med sitt eget barn
som egenhandledare. Tva av respondenterna 6nskar tydligare struktur kring ordnandet av
egenhandledartid. Vikten av den gemensamma tiden mellan egenhandledare och barnet ar

ocksa nagot som lyfts fram som en viktig del i kapitel 3.1 i detta arbete.
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Ingen av respondenterna tycker att egenhandledararbetet ar tillrdckligt strukturerat och
efterlyser bland annat avsatt tid for egenhandledartimmar, dar de kunde ta sig tid att umgas
enskilt med sitt eget barn. En diskussion om hur ofta det borde vara inplanerat
egenhandledartid uppstar. Trots viljan att ordna egenhandledartid, lyfter respondenten dven

upp ett strukturellt problem kring genomférandet.

“Det borde nog vara minst en gang i manaden, eller atminstone en gang per arbetslista.
Men det &r nog sa svart att ordna, eftersom de har sa mycket annat sa det blir nog svart att

fa med dem just da.”

Respondenterna uttrycker en vilja att ha mer egenhandledartid, men verkar ha resignerat
infor det faktum att det ofta &r svart att ordna. | ovanstdende citat ar det barnens
fritidsintressen som upplevs konkurrera med egenhandledartiden.

Diskussionen kring huruvida egenhandledartimmar gar att schemalagga avslutas med
ytterligare fokus pa problematiken och &ven har uppstar kanslan av att handledarna har gett

upp kring mojligheten att ordna regelbundet aterkommande egenhandledartid.
“Det dr ju nog en bra sak, men det ar ju omgjligt att forverkliga. ”

En annan sak géllande strukturen med egenhandledararbetet som kommer upp under
intervjun ar kommunikationen mellan handledarna. Varje barn har tva egenvardare, men

kommunikationen mellan dessa &r inte alltid tillracklig enligt respondenterna.

“Det &r ibland svart att veta vad den andra gjort med barnet nar man traffas sa sallan.

Ibland tror man ju ocksa att den andra gjort saker fast det kanske inte alltid cir sd”.

Det finns alltsa en reell risk att saker blir ogjorda eftersom egenhandledarna inte har
mojlighet att traffas och diskutera kring barnet. Aven har finns det ett strukturellt problem

som kunde I6sas genom att ge egenhandledarna mera arbetstid for att koordinera sitt arbete.

5.2 Samarbete med andra aktorer

Hur beskriver handledarna da det multiprofessionella samarbetet? Pa fragan vilka
professionella samarbetspartners fungerar resursforstarkande i barnets omgivning namner
respondenterna bland annat skolan, mentalvardsbyran, psykoterapeuter och den kommunala

socialbyran.
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5.2.1 Det sociala natverkets betydelse

Enbart varden pa barnskyddsenheten och dess stodatgarder racker inte alltid till. En av
respondenterna lyfter fram skolans betydelse for barnets sjalvfortroende och samhdérighet
men poangterar ocksa att tron pa sig sjalv och sina formagor forstarks dven genom en aktiv
fritid.

“Det ar for att vi har tat kontakt med foraldrar och skola som vi vet nar det behdvs extra

berém eller att det faktiskt har gatt bra pa flera stéllen.”

Respondenten nedan resonerar kring vikten av samarbete och ett tatt natverk mellan de
aktorer som barnet kommer i kontakt med. Det galler bade det professionella samarbetet
med till exempel terapeuter och skola och det “oprofessionella” samarbetet med till exempel

foraldrar och fotbollstranare.

“Eftersom man har sd tdt kontakt med alla runt barnet blir det ju att man vet hur det ligger

till overallt. Bland annat fotbollstranaren och barnets foraldrar bidrar.”

En majoritet av handledarna anser att de samarbetspartners som enheten “anlitar” fungerar
resursforstarkande for de placerade barnen. Respondenten nedan beskriver samarbetet med

mentalvarden och lyfter sarskilt fram familjeterapin.

“Vi har haft vildigt bra erfarenhet av sa kallad familjeintervention vid mentalvardsbyran,

det har varit bra just for att hela familjen har varit involverad. ”

5.2.2 Ett tillrackligt gott samarbete?

Respondenten nedan beskriver arbetet med de placerade barnens familjer pa féljande vis:

“Det familjearbete som gérs pa enheten handlar mer om vardagliga saker som att vi
tillsammans med barnet besoker foraldrarna, att foraldrarna kan ta kontakt och att man

allméant jobbar kring att uppratthalla en god kontakt till familjen.”

Vad skiljer da arbetet pa enheten fran de tjanster man anlitar av samarbetspartnernas? En
respondent lyfter fram att deras samarbetspartners ofta har ett sndvare expertkunnande, &r

mer professionella, strukturerade och att de har ett tydligt mal. Samma respondent
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konstaterar ocksa att det alltid borde vara en utomstdende aktdr som har ansvar for
familjearbetet. Respondenten anser att det eventuellt inte d&r fordelaktigt att

barnskyddsenheten dar barnet &r placerat utfor familjearbetet med den Gvriga familjen.

Flera handledare lyfter vid intervjutillfallet fram att just rorande familjearbetet kan det
forekomma oklarheter kring det multiprofessionella samarbetet. Har verkar det finnas

fragetecken bland annat gallande vem som gor vad.

“Vi jobbade ju nog ocksa med foraldrarna, eller jobbar eller borde jobba... jag vet inte i

vilken utstrackning det var ténkt att vi skulle arbeta med den évriga familjen?”

Handledaren i ovanstaende citat beskriver en situation dér informationsgangen inte fungerar
helt &ndamalsenligt. Respondenten ger uttryck for en situation dar hon &r osaker pa om hon

jobbat pa ratt satt.

Vidare efterlyser néstan alla respondenter att det redan i placeringsskedet borde klargoras

tydligare vem som gor vad, dvs. hur det multiprofessionella samarbetet ska se ut i praktiken.

“Aven om det inte finns med i avtalet hur vi ska jobba med kontakten till féraldrarna sa
framgar det ofta i forfragningarna att de har férvantningar pa att man ska jobba med
familjerelationen. Det borde lyftas mer fram redan vid det forsta motet tillsammans med
socialen vilka forvantningar som finns, hur vi jobbar tillsammans med foraldrarna och

regelbundet involverar dem i barnets liv.”

Néstan alla respondenter (5 av 6) betonar att det ar oklart hur mycket man ska jobba med
barnets fordldrar. Det star klart att man jobbar aktivt med barnet genom att involvera
foraldrarna, men familjearbetet som kunde ténkas fungera resursforstarkande for hela
familjen och tanken om att barnet ska kunna atervanda hem kéanns ofta fraimmande. En
respondent sager att ingenting forandras i familjen om man inte ocksa jobbar med foraldrarna
och med familjen som en helhet. Respondenten lyfter fram att det placerade barnet
visserligen kan bli mer resursstarkt men att det aven krévdes att man jobbade mer aktivt med

hela familjen.

Handledaren i citatet nedan understryker starkt vikten av transparens nar det géaller
dokumentation och uppfoéljning. Respondenter fortsatter med att forklara att hon for att
kunna jobba resursforstarkande garna skulle vilja ta del av socialarbetarens dokumentation
och klientplan i storre utstrackning. Hon uttrycker bland annat att hon vill fa veta mer om

pa vilka grunder man tar beslut.
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“Det skulle vara bra med mera insyn och mer information. Utan tillracklig kunskap och

information &r det mig sjalv jag skyddar pa bekostnad av barnet.”
Respondenten exemplifierar vidare sitt resonemang.

“Jag visste inte bakgrunden till de nya, friare reglerna kring hur en mamma skulle fa umgas
med sitt barn pa var enhet. Det i sin tur gjorde sa att jag inte helt vagade uppmuntra det

som i slutdndan kunde vara resursforstarkande.”

En bristfallig eller otydlig kommunikation, som i fallet ovan mellan barnets egenhandledare
och barnets socialarbetare kan resultera i en situation d&r man hellre valjer det sékra fore det
osakra. Handledaren i foljande citat pekar pa eventuella orsaker till att det ibland brister i

samarbetet.

“Vi har till exempel ett mycket aktivare samarbete med socialen &n med barnens terapeuter.
Hos oss ar det anda kanske mest jag som ansvarig handledare som har kontakt till socialen

och terapeuterna, det ar inte alltid helt bra.”

De flesta respondenterna menar anda att dom har lag troskel att kontakta personerna i
natverket kring barnet och att man ofta med kort varsel kallar till méte med barnets
socialarbetare. En handledare vill sarskilt poangtera hur viktigt det ar att barnet kanner att
det tas pa allvar och att man for dess sak vidare.

“Det dr viktigt att vi som handledare forstdr att det som vi hor att barnet har tankt kring sin
situation sa for vi ocksa vidare direkt till socialarbetaren, till exempel att jag i en diskussion
pratat med ett barn och sa har ndgot kommit upp. Det &r da viktigt att barnet far kanna att
nagon tar det pa allvar och att han eller hon ocksa far vara delaktig i samarbetet och

diskussionen med socialarbetaren.”

5.3 Uppféljning och utvardering

Hur utvarderas arbetet pa en barnskyddsenhet och hur viktigt ar det med uppfdljning och
matinstrument? | detta kapitel redovisas teman kring hur handledarna resonerar kring

uppféljning och utvardering.
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5.3.1 Tydligare mal

Det framkommer i intervjuerna att trots att man pa bada enheterna anvander sig av de
uppfoljningsmetoder som kravs for verksamheten, dvs. manadsrapporter och daglig
dokumentation sa anger flera respondenter att uppféljning och utvardering inte ar nagot hogt
prioriterat omrade. Handledarna beréttar att de inte alltid ser nyttan med rapporterna och
dokumentationen och att det inte alltid kdnns motiverat med den uppf6ljning som man i
dagslaget anvander sig av. Respondenter forklarar vidare att en aterkommande utvérdering
ar tidskravande och komplicerad och konstaterar att &ven om de tycker att det skulle vara

viktigt sa ar det inte hogprioriterat bland allt det andra jobbet pa barnskyddsenheten.

“Vi har inget direkt system pa hur vi uppdaterar och féljer upp, det handlar ofta om att vi
gar mer pa kansla, typ att nu har vi nog gjort det bra. Jag skulle vilja ha ett mer konkret
dokument dar jag tillsammans med barnet kan félja med éver tid vad som foérandrats. Nu
just har vi ingen tydlig méatare som skulle mgjliggdra att vi kan folja med 6ver tid och se

forbattrade siffror och sa.”

Citatet ovan pekar pa faktumet att den utvardering och uppfoljning som tillampas idag inte

ar tillrackligt konkret for att na uppstéllda mal.

Barnet maste fa kanna att de kan paverka sin egen framtid. I citatet nedan lyfter respondenten

fram just det resursforstérkande.

“Med tanke pa att identifiera och folja med barnets styrkor och resurser sa skulle det sékert
vara bra att regelbundet ha ndgon form av utvecklingssamtal tillsammans, det skulle vara
bra att bade barnet och personalen skulle fa se en riktning, ifall ndgot forbéattrats eller

forsamrats.”

Vissa handledare efterlyser nagon form av konkret matverktyg som till exempel en
utvarderingsskala, medan andra tanker att det skulle vara fordelaktigare med aterkommande
dokumenterade samtal. En av de handledare som efterlyste ett konkret matverktyg i form av
en enkéat konstaterar samtidigt lite uppgivet att hon under sin langa yrkeskarriar inte &nnu
kommit i kontakt med ett matverktyg som i tillrdckligt hog grad beaktar barnets syn och
delaktighet.
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5.3.2 Barnets delaktighet och méjlighet till inflytande

En handledare beréattar att barnen ganska langt far vara med sjalva och utforma sin vardag

och beskriver uppféljning och utvardering som ett forhallningssatt som mojliggor detta.

“Genom att vi hela tiden dokumenterar i Nappula och skriver manadsrapporter sa foljer vi
upp och redogor for barnets onskningar etcetera. Pa detta satt far barnet en kénsla av att
det I6nar sig att komma med egna idéer och forstaelse for att de dom séger och gér har
betydelse. Vi handledare maste lyssna pa barnet och tro pa barnets egna formagor for att

dom ska kunna kénna sig delaktiga. ”

Handledaren lyfter fram vikten av uppféljning for att barnets rost ska komma till tals och
anser att barnen bor fa vara aktiva aktorer i verksamheten. En majoritet av handledarna
upplever att barnen pa enheterna har stora paverkningsmojligheter och en respondent
uttrycker frustration dver faktumet att det verkar vara en allman missuppfattning att de
placerade barnen inte skulle fa komma till tals. Samma respondent beskriver ocksa konkret

hur barnet kan paverka eller i alla fall medverka i dokumentationen.

“De far lasa manadsrapporten och sa ska de skriva under ocksa, sedan har vi en kolumn
dar barnet sjalv far skriva sina egna asikter och tankar, om de haller med eller om de har

nagon annan halsning till socialarbetaren. ”

5.3.3 Hinder och mojligheter

Nér respondenterna analyserar vilka métare for utvardering som de anvander sig av lyfter de

fram hinder men dven forbéattringsforslag.

“Jag upplever att det inte finns nagon egentlig matare for utvardering av vart arbete med
barnen eller for hur det gar for barnet sjalv. Det ar bland annat utformningen av ett dylikt
dokument eller verktyg som ar en utmaning, att skapa ett dokument som skulle tacka alla

omraden, inkludera och engagera barnet”, da tror jag mer pa mig sjalv som matverktyg. ”

Respondenten héavdar att handledarens roll, och da i synnerhet egenhandledarens roll har stor
betydelse nar det kommer till utvéardering av vardarbetet pa en barnskyddsenhet. Det ar

framforallt handledaren som jobbar ndrmast barnet som har kunskap om barnets behov.
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Gallande utvérdering av sjélva arbetet pa barnskyddsenheterna lyfter respondenterna fram
vikten av att barnet, men ocksa av att foraldrarna skulle fa fylla i ett dokument dar dom har
mojlighet att ange vad som fungerat bra respektive mindre bra kring arrangemangen i varden
utanfér hemmet. En handledare har tankar kring att det borde finnas ett system déar man till
exempel i samband med att man avlutar ett klientskap alltid har en obligatorisk utvérdering

av tiden pa enheten.

“Bade barnet, foraldrarna och handledarna skulle alltid behova fylla i egna utvarderingar
och feedback bade gallande sig sjalv och géllande verksamheten, det ar alltid subjektivt hur
man upplever en situation och allas roster skulle behdva fa horas. Kanske det kunde

forekomma bade en skriftlig och en muntlig utvardering efterdt.

6 Analys och diskussion

Vi genomfor analysen parallellt med en diskussion, dar vi kopplar ihop och jamfor resultatet

av var empiriska forskning med den tidigare forskningen och den teoretiska referensramen.

6.1 Medvetenhet och prioritering

Har analyserar vi de svar vi fick pa fragorna kring vilka resursforstarkande arbetssétt som
anvéands pa enheterna. Resultatet visar att handledarna jobbar resursforstarkande, men att de
sallan gor det med specifika metoder i atanke. Har belyser vi ocksa problemomraden och
drar slutsatser om vad detta beror pa samt vad som skulle kravas for att handledarna skulle

bli mer medvetna om vilka metoder de anvander sig av i vardagen.

6.1.1 Medvetet arbetssatt

Vart syfte med detta examensarbete var att undersoka vilka resursforstarkande arbetssétt som

anvands av personalen pa barnskyddsenheter. Nagot forvanande visade resultatet att
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handledarna inte medvetet anvénder sig ndmnvart av specifika metoder i sitt vardagliga
arbete. Respondenterna hade liten, eller ingen, kunskap om olika resursforstdrkande
arbetssatt som kan anvandas. Detta framkom nar de fick frdgan om vilka arbetssatt de
anvander i sitt arbete. Vi hade infor sjalva fokusgruppsintervjuerna en tanke om att manga
handledare pa barnskyddsenheter i vardagen inte medvetet anvander sig av metoder utan att
dessa tas upp ibland och sedan forsvinner i vardagsstressen. Vi blev dnda 6verraskade av att
handledarnas medvetenhet och kunskap om olika resursforstarkande arbetsséatt inte tydligare
syntes i resultatet. Efter att ha analyserat resultatet ar var slutsats att metoderna inte
prioriteras i arbetet. Orsakerna till detta kan vara manga, men baserat pa resultatet i detta
arbete kan man konstatera att bristen pa tid for reflektion, kommunikation och planering av
arbetet ar gemensamma faktorer. Har kan man ocksa fraga sig om for mycket av ovanstaende
delar av arbetet faller pa de enskilda handledarna eller ifall teamet som helhet borde ta storre
ansvar? Som Harder et al. (2012) skriver sa maste arbetet kring barnet, oavsett om enheten
anvander sig av egenhandledarmodellen eller ej, vara ett team-arbete déar alla handledare som

arbetar med barnet jobbar tillsammans.

Resultatet visar att mycket av arbetet sker ”per automatik™ och att det sillan finns en uttalad
arbetsmetod. “Rétt” saker gors, men personalen &r inte medveten om att det ar en metod.
Man kan stélla sig fragan hur detta paverkar kvaliteten pa arbetet? Om arbetet inte foljer en
uttalad metod, hur ska man da kunna pavisa en jamn kvalitet pa arbetet man gér och hur ska
man veta att det man gor ar nadgot som man forvantas gora? Hur ska man till exempel kunna

utvardera arbetet om man inte har en metod att utvardera?

Att arbeta utan en arbetsmetod i atanke bor anda inte vara en negativ sak for barnet. Manga
barn upplever att ett gott och manskligt bemétande ger dem betydligt mer an nagon metod
kan gora. | kapitel 3.1 belyser vi hur Berglund (2000) aterger att barn han mott i sina studier
inte sager att de blivit hjalpta av metoder. Istallet har de vardesatt nagon som forstatt dem,
lyssnat pa dem eller stallt upp for dem och speciellt handledarna har kunnat franga sin roll
som just handledare genom att ga utanfor ramarna for sjalva tjansteuppdraget. Detta stods
aven av Madsen (2006) som sager att egenhandledarens roll &r att fungera som en extra
foralder. Det viktigaste for barnet ar att bli bemdtta pa ett emotionellt plan. Sallan anvander

sig foraldrarna i familjer sig av uttalade metoder i bemétandet av sina barn.
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6.1.2 Strukturerat arbetssatt

Det var intressant att hora alla respondenter uttrycka att strukturen Kkring
egenhandledararbetet inte pa ett tillrackligt bra satt mojliggor ett gott egenhandledararbete.
Framforallt i diskussionen kring hur tid ska kunna losgéras fér egenhandledartimmarna
upplevde vi att respondenterna resignerat och accepterat att det inte ar strukturellt mojligt att
ordna. Fragan vi staller oss ar varfor egenvardararbetet inte prioriteras nar bade teorin
(Backman et al. 2018) och respondenterna i resultatet uttryckligen séger att det &r en av de
viktigaste delarna i det resursforstarkande vardarbetet? Har syns det tydligt att strukturerna
kring egenhandledararbetet inte &r tillrackliga. Backman et al. (2018) betonar betydelsen av
handledarnas arbetsbeskrivningar och strukturellt vore det viktigt for alla barnskyddsenheter
att ha tydliga arbetsbeskrivningar och arbetssatt som stoder de metoder som enheten véljer

att anvéanda sig av.

Det framkommer i resultatet att handledarna upplever att egenhandledartiden &ven
prioriteras bort av barnen pa enheten. Detta tyder pa att tiden med handledare och barnet inte
anses vara tillrackligt intressant eller viktigt for barnet, alternativt att barnets dvriga intressen
inte tagits i beaktande nar man planerat in egenhandledartiden. Oavsett vilket av dessa som
ligger narmast sanningen sa ar det pd handledarens ansvar att antingen gora
egenhandledartiden med barnet tillrackligt intressant, forklara betydelsen av
egenhandledartiden eller att planera tiden sa att den passar utan att barnet ska behova gora

uppoffringar for att det ska kunna genomforas.

Vi vill havda att det & mojligt att skapa ett strukturellt egenhandledararbete om det
prioriteras och det skapas tid for det. Utmaningen har kan ligga i att fa ledningen att forsta

vikten och vérdet av egenhandledararbete.

6.1.3 Betydelsen av verbal och non-verbal kommunikation

Resultatet visar att bade den uttalade och icke-uttalade kommunikationen handledare och
barn emellan ar valdigt viktig och att den &r grunden for ett resursforstarkande arbetssétt.
FN:s barnkonvention (Unicef) och Barnskyddslagen (2007/417 8§ 5) anger att barnens
onskemal ska tas i beaktande och att barnen har ratt att uttrycka sig och sin asikt. Detta kan
ske pa flera olika satt och precis som framkommer i resultatet ar det viktigt att handledarna
ar lyhorda och mottagliga for vad barnen uttrycker. Ibland kan handledaren &ven behdva

tolka barnens asikt, ifall de har svarigheter med att uttrycka sig.
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Vikten av att mota barnet och att se barnet var tydligt i resultatet. Ett gott bemotande av
barnet var nagot som alla respondenter lyfte som extra betydelsefullt. Att skapa kanslan hos
barnet att handledarna &r genuint intresserade av deras intressen och darmed intresserad av
barnet sjalvt lyftes upp som betydelsefullt. Ett gott bemétande och att visa intresse var bada
exempel pa resursforstarkande arbetssatt. Resultatet visade dven att kommunikation och
dialog ar viktigt for att barnet ska kanna sig sedd. Genom att uppmuntra och verbalt uttrycka
positiva kanslor for barnet visar man sin uppskattning for saker som barnet gjort men ocksa
for den person som barnet ar. Detta hor starkt ihop med Cederlund och Berglunds (2017)
tankar, som vi belyser i kapitel 2.4. De havdar att handledarna ska fokusera pa det positiva

och undvika att kritisera.

Kyronseppé et al. (1990) lyfter upp vikten av goda relationer mellan handledaren och barnet.
En god relation &r en forutsattning for att kunna lyckas med ett resursforstarkande arbete.
Resultatet visar ocksa att goda relationer mellan handledare och barnen &r nagot som
prioriteras och respondenterna hade latt for att lyfta fram saker de i vardagen gor for att

starka relationen till barnen.

Berglund (2000) anser att man ska fokusera pa barnets forutsattningar for delaktighet samt
att man genom socialpedagogikens principer kan arbeta resursforstarkande. Delaktighetens
varde var ocksa tydligt belyst i resultatet vi fick. Precis som vi i teoridelen lyfte fram
Valijarvis (2019) tankar om vikten av att barnet far paverka sin narmiljo visade &ven
resultatet att detta anses vara viktigt pd enheterna. Genom sa kallade smasaker som att fa
vara med och bestdmma veckans meny, eller inforskaffa en liten inredningsdetalj till sitt rum
hade barnet méjlighet att paverka och vara delaktig. Backman et al. (2018) beskriver i LAPE-
handboken hur de involverat barnen i faststallningen av kriterier och metoder for god vard
utom hemmet, vilket visar betydelsen av delaktighet och hur man &ven pa strukturell niva
kan gora barnen delaktiga.

6.2 Ett resursforstiarkande natverk

Hér diskuteras och analyseras vilken roll det sociala natverket kring det placerade barnet har.
| resultatet lyfts bland annat skolan, mentalvardsbyran, psykoterapeuter och den kommunala
socialbyran fram som resursforstarkande samarbetspartners for det placerade barnet. Det

framkommer dven att “oprofessionella” aktorer kring barnet har en viktig roll. Hir namns
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bland annat barnets egna foréldrar och fotbollstranaren. Vi anser att arbetet med att framja

barnets sociala natverk kan ses som en resursforstarkande metod.

6.2.1 Betydelsen av ett socialt natverk runt barnet

Handledarna lyfter frekvent fram det sociala natverket som en resurs for barnet. Né&tverket
stdder barnet i att skapa band till olika miljoer i samhallet. Backman et al. (2018, 49) betonar
vikten av ett tatt samarbete med olika resursforstarkande aktorer och havdar tom att det &ar

en forutsattning for kvalitetsméassig anstaltsvard.

LAPE-handboken lyfter speciellt fram att familjerna och narstaendenatverket bor fa en mer
aktiv roll (Backman et al. 2018, 51-56), detta faktum &r aven nagot som vi kan skonja i
resultatet. Handledarna berattar om vikten av att jobba resursforstarkande med hela familjen
eftersom malet alltid bor vara att barnet ska kunna atervanda hem. Aven Vinnerljung (2015,
5) havdar att ifall man efterstravar varaktiga forandringar maste man arbeta med hela

familjer.

| resultatet framkommer ocksa att det resursforstarkande inte i sa hog grad ar beroende av
hur manga natverk som finns kring barnet utan istallet mera beroende hur bra medlemmarna
i natverket samarbetar. Om barnet ingdr i ett tatt natverk har hon eller han fler méjligheter
att hantera problematiska situationer men dven att lyfta fram det fungerande hos barnet. Vi
vill darfor pasta att man kan betrakta det sociala natverket kring det placerade barnet som en
resurs och ett skyddsnat eller buffert. Vi tanker oss da att det placerade barnet lar sig nya
saker och utvecklas genom socialt deltagande i olika gemenskaper eller natverk. For att

astadkomma ett resursstarkt barn bor man fokusera pa att finna resurser och se mojligheter.

6.2.2 Oklarheter kring samarbetet

Utgaende fran resultatet kan vi dra slutsatsen att handledarna vérdesatter det sociala
nétverket kring barnet men att samarbetsformerna tenderar att vara lite oklara. Handledarna

uppger vid upprepade tillfallen att samarbetet med andra aktorer inte fungerar optimalt.

Eronen och Laakso (2016) belyser att det multiprofessionella teamet kring barnet i stérre

grad bor dela med sig av sina erfarenheter for att kunna samarbeta. Speciellt brister i
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informationsgangen och kénslan av att vissa samarbetspartners “pantar pa information”
uttrycks i intervjuerna. | resultatet framkommer ocksa en dnskan fran handledarna om mer
tydlighet och att det redan i barnets placeringsskede borde Kklargéras hur det

resursforstarkande samarbetet ska se ut.

Att fa kanna sig delaktig i beslut som tas upplever handledarna som en viktig
resursforstarkande faktor for barnet. For att kunna jobba resursforstarkande vill handledarna
ta del av information om barnet i storre utstrdckning. Bland annat Isoherranen (2012, 156)

lyfter fram tillitens och transparensens betydelse for ett valfungerande samarbete.

Vi bedomer utgaende fran resultatet att handledarna inte vigar “ta ut svingarna" och anviinda
sig av kreativa losningar ifall de inte k&nner sig delaktiga och har insyn i hur man motiverar
beslut kring barnet. Handledarnas arbetssétt eller metod préglas i hog grad av det
socialpedagogiska forhallningssattet och bygger pa att pedagogiskt anvanda barnets egen

motivation och livssituation som utgangspunkt och kraftkalla (Berglund 2000, 17).

Timonen-Kallio (2018, 157) lyfter fram hur handledarnas olika variationer av utbildningar
eventuellt paverkar negativt pa hur samarbetsparterna upplever handledarnas
professionalitet. Det kan vara en orsak till att information inte utbyts i tillrackligt hdg grad.
Timonen-Kallio betonar vidare att behorighetskraven for handledarnas borde synliggdras
mer men dven att det socialpedagogiska arbetet som handledarna utfor borde fa hogre status
(Timonen-Kallio 2018, 157-158).

6.3 Uppfdljning och utvardering till forman for barnet

Utvardering och uppféljning pa barnskyddsenheter kan innefatta daglig dokumentation,
manadsrapporter, utvecklingssamtal, utvarderingsblanketter, enkater etcetera. | resultatet
framkommer att trots att handledarna visserligen anvander sig av nagra av de uppfoljnings-
och utvadringsmetoder som krévs for verksamheten sa anger dom samtidigt att de inte alltid
ser nyttan med dessa. Den stdrsta invandningen respondenterna har gentemot de
uppfoljningsmetoder de anvander sig av ar att de ar tidskravande och att de inte pa ett
overskadligt satt bidrar med en konkret handlingsplan for att na uppstallda mal.

Bade barnkonventionen och Barnskyddslagen betonar att barn ska fa ta del av information
som berdr dem och dven kunna fora fram sin rost kring beslut. Nagra handledare anger att

uppféljningen inte i tillrackligt hog grad beaktar barnets syn och delaktighet, medan andra
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anser att barnets rost kommer vl till tals. Speciellt ur ett resursforstarkande perspektiv skulle

det vara centralt att barnet sjalv deltar i utvarderingen.

| resultatet ser vi ocksa att handledarna vill anvanda sig av utvardering mer systematiskt. Det
kunde till exempel konkret genomféras genom att handledaren tillsammans med barnet och
foraldrarna gar igenom, ger feedback och granskar tiden pa barnskyddsenheten. Det &r
viktigt att man lyfter fram de faststallda mal som satts upp for placeringen och att man tittar
narmare pa hur man lyckats uppna dessa mal. Genom feedbacken &r det mojligt att lara kanna

sig sjélv och andra.

Vi tanker oss ocksa att en mer systematisk utvéardering kunde bidra med konkreta atgarder
for att framja barnets och foraldrarnas delaktighet och pa sa vis ta tillvara deras erfarenhet.
En battre utvardering kunde for handledarna och det dagliga arbetet pa barnskyddsenheten
spela en stor roll. De olika uppféljningsverktygen och utvérderingarna kan bidra till ett mer
reflektivt forhallningssatt till arbetet och dven bidra med mer arbetsmotivation, forstaelse

och diskussion (Backman et al. 2018).

Aven Ohlman (2014, 7) havdar att ett viktigt skal till systematisk uppféljning ar att den
medfor nytta for klienten men ocksa for verksamheten. Uppfdljning ar till nytta for
skapandet av nya arbetsmetoder, grundade pa det egna arbetet och dess resultat (Ohlman
2014, 7). Vi tror att uppfoljning och utvérderingen kan ses som en process dar man klargor
effekterna av sitt handlande och ifall beteenden behéver forandras eller forstarkas. Aven
Olmiala (2008, 46) lyfter fram att &ven fast det finns flera olika metoder for utvardering
inom barnskyddet sa ar fa av dem systematiska. Istéllet for existerande metoder bor man
uppmuntra och prioritera anvandningen av metoder som sjalvutvardering och observation.
Detta kunde eventuellt ocksa 6ppna upp for att identifiera tydligare mal och visioner och i

forlangningen bidra till ett resursstarkt barn.

Pa basen av respondenternas diskussioner kan vi konstatera att trots att handledarna ar
medvetna om och redogdr for svarigheter som tangerar uppfoljning och utvérdering sa tycks
dom anda vardesatta och uppleva uppfdljning och utvardering som nagot positivt och
efterstravansvart i det resursforstarkande arbetet. En annan slutsats &r att barnet och dess
anhoriga ar den viktigaste aktoren nar det kommer till att bedoma och utvardera vistelsen pa
barnskyddsenheten. Genom en kontinuerlig uppféljning och utvardering kan anstalten
bedéma sin egen framgang. Vi vill darfér annu en gang betona att barnets erfarenhet &r en

viktig grund for att utveckla det resursforstarkande arbetet.
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7 Slutdiskussion och kritisk granskning

Var ansats i detta examensarbete ar att socialt arbetet pa barnskyddsenheter langt handlar
om att implementera arbetssétt i syftet att uppna resursstarka barn. Vi anser att det behdvs

mer kunskap om vilka arbetssatt som fungerar och har vetenskaplig evidens.

Vart examensarbete har fordjupat insikten i hur arbetssatt anvands pa barnskyddsenheter.
Trots att vi endast anvant oss av resultat fran tva enheter, var resultatet sa pass liknande att

vi tror att det speglar manga andra enheter i Finland.

Vi ar néjda med val av syfte och fragestallningar och vi anser att vi besvarat
fragestallningarna med relevanta, intressanta och aven delvis Gverraskande resultat.
Eftersom det framkommer i bade litteraturen och i resultatet av fokusgruppsintervjun att
egenhandledararbete, samarbete med andra aktorer och utvardering ar viktiga bitar som ska
fungera resursforstarkande for barnet bor det alltsa pa strukturell niva skapas forutsattningar
for detta. Som forslag pa vidare studier anser vi att det vore intressant att undersoka hur
dessa strukturer kunde byggas upp. Det framkom ocksa i var studie att utvardering ar nagot
som anses vara viktigt, men det finns ingen gemensam metod som enheterna anvander sig
av, forutom dokumentation i form av manadsrapporter kring barnet. Syftet med en framtida
studie kunde vara skapandet av matinstrument for utvéardering i form av exempelvis

blanketter, tekniska I6sningar eller annat.

Var hypotes om att man inom barnskyddsenheter ofta arbetar med fa uttalade
resursforstarkande arbetssatt i atanke bekréaftades ocksa och resultatet visade att arbetsmiljon
och den méanniskosyn som finns pa enheten istallet i hogre grad paverkar vilka outtalade
arbetssétt som anvands resursforstarkande. Ett 6vergripande tema som framtréder ar att den
socialpedagogiska arbetsmodellen verkar styra praxis inom varden utom hemmet. Fokus
ligger pa att dela vardagen och livet med de placerade barnen. Socialpedagogiken betonar
ofta vikten av ett empowerment-tdnkande och den resursforstarkande gemenskapen tycks ha

central betydelse i arbetet pa barnskyddsenheterna.

Forslag pa fortsatta studier i amnet ar att gora en undersokning kring hur man pa
barnskyddsenheter kunde strukturera egenhandledararbetet sa att det mojliggor ett
resursforstarkande arbetssatt for handledarna. Olika typer av utvarderingsblanketter for att
utvardera det arbete som gors med barnen skulle ocksd vara valdigt nyttiga pa

barnskyddsenheter.
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Vi har anvant kallor bade i form av bocker och artiklar publicerade pa internet. | efterhand
har vi kunnat konstatera att vi hade kunnat underlatta for oss sjadlva genom att inte fokusera
sa starkt pa de kvalitetskriterier som LAPE-handboken belyste och bygga upp ovrig litteratur
utgaende fran dem. Vi kunde istillet ha relaterat till LAPE-handboken som en kalla i

méngden.

Valet av fokusgruppsintervju var ett bra satt att fa fram resultat kring vart syfte och
fragestallningar. Bekvamlighetsurvalet underlattade for oss i och med att respondenterna var
bekanta och darmed mer avslappnat kunde diskutera under intervjutillfallet. Fran borjan var
tanken att ha en storre fokusgruppsintervju med fler respondenter, men pa grund av
coronapandemins utbrott under varen 2020 fanns det ingen mojlighet att samla alla samtidigt
i en fysisk miljo. Vi 6vervagde att halla intervjun online, men vi insag att det fanns en risk
att diskussionen online skulle innebéra att respondenterna k&nde sig obekvama och att
diskussionen inte skulle bli lika omfattande. Under processen har vi darfér minskat antalet
respondenter och dven valt att utfora tva separata intervjuer. Vi anser att detta beslut var bra
och att vi har fatt fram relevanta resultat som bidragit till examensarbetet som helhet. | den
kvalitativa innehallsanalysen sa var det en styrka att vi var tva personer som kodade och

kategoriserade materialet. Detta bidrog ocksa till en starkt tillforlitlighet.

Genom analysen och diskussionen har vi lyckats knyta resultatet till teorin och darmed
bidragit med fordjupad kunskap kring vilka resursférstarkande arbetssatt som anvands pa
barnskyddsenheter. Amnet vi valt att fokusera pa ar brett och det skulle ga att pa ett mera
ingaende satt gora djupdykningar i delar av arbetet. Trots att personalen inte alltid har en
specifik resursforstarkande metod i atanke i arbetet, framkommer det att arbetet som gors
har stor betydelse. Att dela sin vardag med barnen, att se dem, att lyssna pa dem och méta

dem bidrar till att starka barnens egna resurser.
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bilaga

Under fokusgruppsintervjun stalls féljande fragor 6ppet till respondenterna som uppmanas
att fritt diskutera kring dessa. Fragorna nedan fungerar endast som stod for moderatorn
som kan vilja att formulera fragorna pa annat satt under intervjun. Moderatorn kan och

bor vid behov stalla fritt formulerade foljdfragor for att fora diskussionen vidare.

Egenhandledararbete:

- Vilka resursforstarkande arbetssatt och metoder anvands i egenhandledararbetet

pa era enheter?

- Anser ni att nagon av dessa arbetssatt och metoder fungerar béattre eller samre ur

ett resursforstarkande perspektiv? Gar de att rangordna?

Multiprofessionellt samarbete:

- Forutom handledarna i sig, vilka andra professionella (samarbetspartners) i barnets

omgivning finns tillgangliga for att starka barnets egna resurser?

- Hur anser ni att andra professionella (samarbetspartners) bidrar till att starka

barnets egna resurser?

Matare for utvardering:

- Vilka typer av métare for utvardering anvands pa er enhet?

- Hur fungerar dessa resursforstarkande?



