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Opinnaytetydn aihe on pienen osakeyhtion omistajayrittdjan verosuunnittelu ja tutkimusky-
symyksena se, miten yhtidsta kannattaa varoja nostaa, palkkana vai osinkoina vai molem-
pina. Tyon teoriaosuudessa kasitellaan verosuunnittelun, tilinpaatdssuunnittelun ja varo-
jennoston teoriaa. Lahteina on kaytetty Suomen lakia, kirjallisuutta, verohallinnon ohjeis-
tuksia, internet-sivustoja seka alan asiantuntijoiden kirjoittamia artikkeleita ja blogeja.

Opinnaytetydn toimeksiantaja on Bow Company Oy ja kyseessa on toiminnallinen tyo. Tut-
kimusosuudessa selvitetaan palkan- ja osingonnoston verotuksellinen edullisuus niin yritta-
jan kuin yrityksen nakokulmasta. Laskelmat on tehty Microsoft Excel-ohjelmalla ja kolmella
eri skenaatriolla eli tulostavoitteella. Tutkimus on tehty kevaalla 2020.

Laskelmien perusteella selvitettiin, mikd on verotuksellisesti edullisin tapa varojennostoon.
Nostamalla osinkoja yrittdja maksaa vahemman veroja kuin nostamalla palkkaa. Yritys
puolestaan maksaa vahiten veroja silloin, kun varoja nostetaan ulos palkkana, koska tallin
yrityksen verotettava tulos pienenee. Tassa tapauksessa yrittaja omistaa yrityksensa koko-
naan, joten yrityksen intressi on yhta tarkea kuin yrittajan intressi. Kokonaisuuden kannalta
parhaimmaksi tavaksi nostaa varoja selvisi yhdistelma, jossa nostetaan kevyen verotuksen
osinko eli niin sanottu huojennettu osinko ja loput halutusta rahamaarasta nostetaan palk-
kana.
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1 Johdanto

Opinnayteyon aihe on pienen osakeyhtion omistajayrittdjan verosuunnittelu. Tyon teoria-
osuudessa kasitelladn verosuunnittelun ja tilinp&atdssuunnittelun perusasioita seké pal-
kan- ja osingonmaksun teoriaa. Suomessa verosuunnittelu liittyy niin laheisesti tilinpaatos-
suunnitteluun, etta naita aiheita ei ole kovin mielekasta kasitella erikseen. Sen vuoksi mo-

lempien aiheiden teoriaa on kayty teoriaosuudessa lapi.

Tassa tyossa tutkimuskysymyksena on se, milla tavalla varoja kannatta nostaa yhtiosta,
palkkana vai osinkona vai molempina. Toiminnallinen osuus kasittelee ainoastaan taté ky-
symysta. Teoriaosuudesta on jatetty pois ne varojenjakotavat, joita ei toiminnallisessa osi-
ossa kasitella. Naitd ovat osakepddoman alentaminen, varojen jakaminen vapaan oman
paaoman rahastosta, omien osakkeiden hankkiminen ja lunastaminen seka yhtion purka-
minen. Nama varojenjakotavat eivét ole ajankohtaisia toimeksiantajalle. Samasta syysta

luontoisedut jaavat taman tutkimuksen ulkopuolelle.

Toimeksiantaja tassa opinnaytetydssa on Bow Company Oy. Yritys on perustettu vuonna
2014 ja kotipaikka on Helsingissa. Yritys tarjoaa ratkaisuita yritysten digitaaliseen viestin-

taan seké henkiléstdvalmennusta yrittdjan tekemien puhekeikkojen kautta.

Opinnaytetydn tarkoitus on tarjota toimeksiantajalle suuntaa antava kasitys palkan- ja
osingonmaksun verotuksellisista ominaisuuksista. Aiheesta ei voidakaan tehda taydellisen
tarkkoja laskelmia, koska seké yritykseen etta luonnolliseen henkildon liittyvid muuttujia on
useita eika kaikkia tilikauden aikaisia tapahtumia pystyta ennakoimaan. Samasta syysta ei
ole olemassa yhta oikeaa tapaa tehda tamankaltaista tutkimusta; tutkijan oman harkinnan
varaan jaa muun muassa se, mité kaikkia vero- ja tilinpaatéssuunnittelun yksityiskohtia
huomioidaan, minkélaisia oletuksia tutkimuksen taustalla kaytetaan, minkalaisten skenaa-
rioiden kautta aihetta tutkitaan tai kenen nakdkulmasta aihetta ylipaataan lahestytaan.
Tassa tyossa tutkimus on rakennettu kolmen eri tulostavoitteen pohjalta. Aihetta pohdi-
taan seka yrittajan etta yrityksen nakdkulmasta, mutta koska tassa tapauksessa yrittaja
omistaa yrityksensa kokonaan, tarkein nakdkulma aiheeseen on sellainen, joka hyodyttaa

mahdollisimman paljon molempia.



Keskeisia kasitteita tédssa tydssa ovat verosuunnittelu, tilinpaatéssuunnittelu, palkka,
osinko ja osakeyhti6. Verosuunnittelulla tarkoitetaan kaikkia niita toimia, joita yritys tai
luonnollinen henkild tekee minimoidakseen maksamansa verot. Verosuunnitteluun on ole-
massa Suomessa hyvia laillisia keinoja, vaikka Suomessa verotus onkin tiukkaa. Laiton
verosuunnittelu tarkoittaa veronkiertoa ja siihenkin on olemassa monia keinoja. Tilinp&a-
tossuunnittelulla tarkoitetaan yrityksen tekemia toimenpiteita, joilla voidaan vaikuttaa sii-
hen, minkalainen tilinpaatos toteutuu. Keinoja on useita ja tavoitteena on tyypillisesti tulok-
sen pienentaminen tai kasvattaminen. Tassa tydssa puhutaan enemman verosuunnitte-
lusta kuin tilinpaatéssuunnittelusta, mutta on hyva muistaa, ettd monet toimenpiteet ovat
yhta lailla verosuunnittelua kuin tilinpaatéssuunnitteluakin; esimerkiksi yrittajan valinta sen
suhteen, nostaako han yhtiostdan palkkaa ja kuinka paljon vai ei ollenkaan, on merkittava

tilinp&atéssuunnittelun keino.

Palkka on luonnollisen henkilon ansaitsema korvaus tehdysta tydsta, jota verotetaan an-
siotulona ja progressiivisesti. Osinko on osakkeenomistajan ansaitsema osuus osakeyhti-
Olle kertyneista voitoista. Nostettavissa olevien osinkojen maara riippuu paitsi siitd, kuinka
paljon osakkeita omistaa, myos siita, kuinka paljon yhti6 voi osinkoja jakaa. Osinkotuloja
kohdellaan verotuksessa eri tavalla kuin palkkatuloja. Osakeyhtidlla tarkoitetaan yritysta,
jossa omistus jakautuu osakkeisiin. Osakeyhtitn laissa maaritelty toiminnan tarkoitus on

tuottaa osakkeenomistajille voittoa.

Tassa tyossa kaytetaan myos verotukseen liittyvia helposti ymmarrettavia kasitteitd, kuten
verorasitus, veroaste, veroprosentti, veroseuraamus ja verohyoty. Verorasitus, veroaste,
veroprosentti ja veroseuraamus kuvastavat omilla tavoillaan maksettavien verojen maa-
raa, verohyoty puolestaan tarkoittaa jonkin ratkaisun mahdollistamaa verotuksessa saas-

tettya rahaa verrattuna johonkin toiseen ratkaisuun.

Teoriaosuudessa edetdan perusteiden kautta kohti tutkimuskysymysta ja siitéa edelleen
empiiriseen tutkimukseen. Lopussa on yhteenveto tutkimustuloksista ja pohdintaa ai-

heesta, tydn onnistumisesta ja tulevaisuudennékymista.



2 Verosuunnittelu

2.1 Verosuunnittelusta yleisesti

Verohallinnon mukaan verovelvollisella on oikeus pyrkia minimoimaan veronsa verosuun-
nittelulla. Verovelvollisella on mahdollisuus valita sellainen toimintapa, joka tuottaa alhai-
semman verorasituksen kuin jokin muu toimintatapa. Laillisessa verosuunnittelussa voi-
daan valita ne vaihtoehdot, joiden veroseuraamukset ovat verotuksessa ja oikeuskaytan-
nossa hyvaksyttyja. (Verohallinto 2014) Toisin sanoen verosuunnittelulla pyritdan varmis-
tamaan se, ettei makseta turhia veroja. Osakeyhtidssa on tyypillisesti enemman vero-

suunnittelumahdollisuuksia kuin henkiloyhtiossa. (Rantalainen 2.10.2018)

Laittomalla verosuunnittelulla tarkoitetaan veronkiertoa. Veronkierrosta on kyse silloin, kun
tavoitellaan sellaisia veroetuja, jotka ovat lain tarkoitukselle vieraita ja joita tehdaan siita
syysta, etta valtyttaisiin epamieluisilta veroseuraamuksilta (Verohallinto 2014). Veronkier-
toa on esimerkiksi myyntien kirjaamatta jattaminen tai vaarien kulujen kirjaaminen. Myos
peitellyssé osingonjaossa on kyse laittomasta verosuunnittelusta. "Peitellylla osingolla tar-
koitetaan rahanarvoista etuutta, jonka osakeyhtié antaa osakkaansa tai taman omaisen
hyvaksi osakkuusaseman perusteella tavallisesta olennaisesti poikkeavan hinnoittelun
johdosta tai vastikkeetta. Peitellylla osingolla tarkoitetaan myds omia osakkeita hankki-
malla tai lunastamalla taikka osakepdadomaa, vararahastoa tai ylikurssirahastoa alenta-
malla osingosta menevan veron valttamiseksi jaettuja varoja.” (Laki verotusmenettelysta
luku 4, 29 8§)

Verosuunnittelu on keskeinen osa yrityssuunnittelua. Verosuunnittelun on tarkoitus esit-
tad, kuinka verot vaikuttavat yrityksen eri aikavalien suunnitelmiin ja mita vaihtoehtoja yri-
tyksella on verojensa minimoimiseen. Verosuunnittelun tarkoituksena on myés hallitse-
mattomien verotustilanteiden ja verohaittojen estdminen. Usein puhutaan erikseen tilin-
paatds- ja verosuunnittelusta. Suomessa verotus, kirjanpito ja yhtidoikeus liittyvat toisiinsa
monin tavoin. Nain ollen tilinpaatéssuunnittelu kytkeytyy laheisesti verosuunnitteluun.
(Walden & Leppiniemi 2020, 16)



2.2 Verosuunnittelun tasot

Verosuunnittelun tasoja ovat taktinen, operatiivinen ja strateginen taso. Kovin tarkasti

naita eri tasoja tai tasojen valisid eroja ei voida toisistaan erottaa, koska eri tasot ja veroi-
hin liittyvéat toimenpiteet linkittyvat toisiinsa monin tavoin. Verosuunnittelun eri tasoilla joh-
datetaan yritysta lyhyen ja pitkan aikavalin tavoitteisiin. (Walden & Leppiniemi 2020, 140)

Verosuunnittelun pohjimmainen taso on strateginen verosuunnittelu. Yritysrakennetta ja
yritysmuotoa koskevat valinnat ovat verostrategisia valintoja, kuten myds yritysjarjestelyt.
Yritysjarjestelyja ovat esimerkiksi jakautuminen, sulautuminen, yrityskauppa, osakevaihto

ja yrityksen lopettaminen ja saneeraaminen. (Walden & Leppiniemi 2020, 141)

Taktisella verosuunnittelulla osoitetaan, kuinka suunnittelukauden tavoitteet voidaan saa-
vuttaa. Tavoitteet liittyvat tavallisesti sellaisiin toimenpiteisiin, jotka edellyttavat tiettya ta-
voitetulosta. Tallaiset toimenpiteet liittyvat tyypillisesti omistajan talouteen, ja naita ovat
esimerkiksi tietynsuuruisen osingonjaon toteuttaminen, omien osakkeiden hankkiminen,
osakaslaina ja osakkaan puolesta annettava takaus. Myds paaomalainan lyhennyksen tai
koron maksaminen edellyttavat tiettyd oman pdadoman rakennetta, ja rakenteen saavutta-
minen edellyttéa tiettya tavoitetulosta. Verotaktisia valintoja ovat muun muassa omistajan
tydsuhde, tilikauden valinta ja muuttaminen, investointien ajoittaminen, osingonjakotavoit-
teet sekéa tavoitteet siitd, kuinka tulot jakautuvat ansiotuloksi ja padomatuloksi. Naiden rat-
kaisuiden toteuttaminen on suhteellisen yksinkertaista. (Walden & Leppiniemi 2020, 141-
142)

Operatiivisen verosuunnittelun tavoitteena on, etta yritys menettelee jokapaivaisessa toi-
minnassaan ja tilinpaatdsta tehdessaan oikein uusinkin oikeuskaytanto ja lainsaadanto
huomioiden. Aktiivisen ja tarkan seurannan avulla saadaan lahtokohtia strategiselle ja tak-
tiselle verosuunnittelulle ja suunnitelmien tarkistamiselle ja paivittamiselle. Operatiiviseen
suunnitteluun kuuluu olennaisesti huolehtiminen siitd, etta kaikissa toimenpiteissd mene-
tellaén oikein ja tarkoituksenmukaisesti verotus- ja tilinpaatdésnakokulmista. Oikein menet-
teleminen koskee menojen ja tulojen tosittamista, poytakirjojen ja dokumenttien laatimista,

ohjeiden antamista seka valvontaa. (Walden & Leppiniemi 2020, 142)



3 Tilinpaatéssuunnittelu

3.1 Tilinp&aatoksesta yleisesti

Suomessa tilinpaatoksella on kaksi tarkoitusta, joista ensimmainen on jakokelpoisen voi-
ton laskeminen ja tiedon valittdminen yrityksen sidosryhmille. Tama kiinnostaa varsinkin
osakkeenomistajia, rahoittajia ja verottajaa. Tilinpaatoksen toisena tarkoituksena on vero-
tettavan tulon maarittAminen. Kirjanpidon luotettavuus on keskeinen elementti verotuksen
kannalta. Tatd luotettavuutta verottaja mittaa esimerkiksi tasejatkuvuudella, maaraaikojen
noudattamisella ja tilinpaatoksen oikeellisuudella. (Siikavuo 2016, 161-162)

Tilinp&atoksen keskeiset tehtavat maaritellaan kirjanpitolaissa. Taseen tehtavana on ku-
vata tilinpaatdspaivan taloudellinen asema, joka liittyy yrityksen varallisuuteen eli varojen
ja velkojen suhteeseen ja niiden erotukseen. Tuloslaskelma kuvaa, miten tilikauden tulos
on muodostunut. (Walden & Leppiniemi 2020, 18)

"Tilikaudelta on laadittava tilinpaéatés, joka sisaltaa:

1) tilinpaatéspaivan taloudellista asemaa kuvaavan taseen;

2) tuloksen muodostumista kuvaavan tuloslaskelman;

3) varojen hankintaa ja niiden kayttdéa selvittdvan rahoituslaskelman, jos kirjanpitovelvolli-

nen on suuryritys tai yleisen edun kannalta merkittava yhteist; seka

4) taseen, tuloslaskelman ja rahoituslaskelman liitteena olevat tiedot (liitetiedot).

Liséaksi kustakin taseen, tuloslaskelman ja rahoituslaskelman erasta on esitettava vas-

taava tieto viimeista edelliselta tilikaudelta eli vertailutieto.” (Kirjanpitolaki luku 3, 1 8§)

Rahoituslaskelmaa ja toimintakertomusta ei kuitenkaan edellyteta pienyrityksilta. Pienyri-
tyksille on myo6s sdadetty huojennuksia taseen, tuloslaskelman ja liitetietojen tarkkuuden
osalta. (Walden & Leppiniemi 2020, 18)



"Tilinpaatoksen tulee antaa oikea ja riittdva kuva toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta
asemasta olennaisuusperiaatteen mukaisesti ottaen huomioon kirjanpitopitovelvollisen

harjoittaman toiminnan laatu ja laajuus.” (Kirjanpitolaki luku 3, 2 8)

"Tilinpaatdksen tulee valmistua laissa maaritetyssa maardajassa. Tilinpaatos ja toiminta-
kertomus on laadittava neljan kuukauden kuluessa tilikauden paattymisesta.” (Kirjanpito-
laki luku 3, 6 8) Tilinp&atds on valmis sitten, kun kirjanpitovelvollinen on sen allekirjoitta-
nut. Osakeyhtigssa tilinpaatoksen valmistumisajankohdaksi katsotaan se paivamaara, jol-
loin toimitusjohtaja ja hallitus on sen allekirjoittanut. (Walden & Leppiniemi 2020, 100)

”Jaljennds osakeyhtion tilinpaatoksesta ja toimintakertomuksesta on aina ilmoitettava re-

kisterditavaksi patentti- ja rekisterihallitukselle.” (Kirjanpitolaki luku 3, 9 8).

3.2 Eritulokset eri sidosryhmille

Osakeyhtion menestymisesta ovat kiinnostuneita useat tahot: osakkeenomistajien lisaksi
luotonantajat, verottaja, henkildkunta, julkiset taloudet, asiakkaat, tutkijat ja suuri yleiso.
Eri sidosryhmia ja tarkoituksia varten yhtion tulos lasketaan eri tavoilla. Eroja laskelmiin
aiheuttaa erilaiset tavat ratkaista arvostus-, laajuus-, ja jaksotusongelma. (Tomperi 2019,
206)

Rahoittajia varten yrityksen tulos lasketaan yhteisdlakien, kuten kirjanpitolain ja osakeyh-
tidlain mukaisesti. Realisointiperiaate maaraa, mitka kaikki tulot huomioidaan tulosta las-
kettaessa. Meno tulon kohdalla-periaate on tarkein menojen jaksottamisessa. Talloin jak-
sottaminen toteutetaan tulonodotusten perusteella, eikd mitddn kaavamaisia saantoja jak-
sotukselle ole. Tarkeinta rahoittajan tuloksen laskennassa on jakokelpoisen oman paa-
oman selvittdminen. Kuluvan tilikauden ja aikaisempien tilikausien jakokelpoisen voiton
maara asettaa ylarajan yhtion voitonjaolle. Tasta on sdadetty osakeyhtidlaissa. (Tomperi
2019, 206)



Elinkeinonharjoittajan verotettava tulo maaraytyy elinkeinoverolain perusteella. Maksetta-
vien verojen maaraan voidaan vaikuttaa muuttamalla verotettavan tulon maaréa (Tomperi
2019, 206). "Veronalaisia elinkeinotuloja ovat elinkeinotoiminnassa rahana tai rahanarvoi-
sena etuutena saadut tulot.” (Laki elinkeinotulon verottamisesta, luku 1, 4 8)

Laajuusongelman ratkaisu verotettavaa tuloa laskettaessa saattaa poiketa rahoittajan tu-
loksen laskennasta. Osa tilinpaatdkseen siséltyvistd menoista voivat olla véhennyskelvot-
tomia verotuksessa ja osa tilinpaatokseen sisaltyvista tuloista puolestaan verovapaita.
Elinkeinoverolain ja kirjanpitolain jaksotussdadnnokset poikkeavat toisistaan jonkin verran.
Rahoittajan ja verottajan tuloksenlaskenta linkittyvat toisiinsa siten, etta tulojen jaksottami-
nen, varaukset, poistot ja muut kulukirjaukset on taytynyt tehda kirjanpidossa, jotta ne voi-
daan hyvaksya myo6s verotuksessa. Virallinen tilinpaatds on pohjana seka jakokelpoista
voittoa ettd verotettavaa tuloa laskettaessa. (Tomperi 2019, 207)

Liikkeenjohto on kiinnostunut toiminnallisesta eli operatiivisesta tuloksesta. Sita tarvitaan
tarkkailua ja kannattavuuden suunnittelua varten. Sisdisessa laskennassa jaksotus-, ar-
vostus-, ja laajuusongelma ratkaistaan kussakin tapauksella tarkoituksenmukaisella ta-
valla. Eron rahoittajan tulokseen aiheuttavat tuotantotoimintaan kuulumattomat tuotot seka
kustannusten ja kulujen valiset erot. Lasketun tuloksen suuruus kiinnostaa erityisesti
omistajia ja verottajaa, koska siita rijppuu osinkojen ja verojen maara. Toisaalta myos joh-

don palkka saattaa olla tuloksesta riippuvainen, jos ndin on sovittu. (Tomperi 2019, 207)



Yrityksen sidosryhmét ovat kokonaistuloksen liséksi kiinnostuneita myds siit&, kuinka tulos
jakautuu eri vuosille. Yleensa sidosryhmat odottavat vuodesta toiseen tasaisena pysyvaa
tulosta. Osakkaat toivovat saavansa ainakin yhta suuret osingot kuin aikaisemminkin. Kun
vuotuiset tuotot eivét vaihtele suuresti, osakkeiden matemaattinen arvo pysyy vakaana.
Tasaiset tulokset toki myds parantavat yrityksen luottokelpoisuutta. Kun tulos pysyy va-
kaana tilikaudesta toiseen, liikkeenjohdon on helpompi huolehtia toiminnan hairiéttémasta
jatkumisesta ja yrityksen rahoituksesta. (Tomperi 2017, 207)

Yrityksen veronmaksupolitiikalla on vaikutus asetettuun tavoitetulokseen. Ennenaikaisilla
kulukirjauksilla on mahdollista lykata veronmaksua tuonnemmaksi ja selvita tilinp&atok-
sessa mahdollisimman pienill& veroilla, koska verojen lykkayksesta saatava niin sanottu
veroluotto jaa yrityksen kaytettavaksi. Pienen yhtion kohdalla tasainen tai loivasti kasvava
verotettava tulo johtaa pitkalla aikavalilla matalampiin veroihin, koska talla tavalla voidaan
vahentda progressiivisen verotuksen haittoja. Osakeyhtididen kohdalla tavoitetulokseen
vaikuttaa osingonjaon maara. Osinkojen jakaminen on mahdollista vain, jos yhti6lla on
voitonjakokelpoisia omia pddomia. Jos niitd ei ennestaan ole, voittoa on naytettava vahin-

tdan osinkoina jaettava maara. (Tomperi 2019, 207-2010)

Tavoitetulos on maksimi- ja minimituloksen valilla. Tavoitetuloksella tarkoitetaan yleensa
tilikauden voittoa tai verotettavaa tuloa (Tomperi 2019, 209). Tilinpaatéstilannetta kutsu-
taan kriittiseksi, jos keinoja ei ole riittavasti tavoitetulokseen padsemiseen, ja ei-kriittiseksi,
kun tavoitetulokseen paastaan. Ei-kriittisessa tilinpaatostilanteessa ei yleensa tarvitse
kayttaa kaikkia kaytettavissa olevia tuloksenjarjestelykeinoja vaan kannattaa miettid, mita

keinoja kaytetaan ja mita jatetaan kayttamatta. (Walden & Leppiniemi 2020, 320)



3.3 Kuluvarasto

Kuluvarastolla tarkoitetaan tuloksen laskemisen pelivaraa. Kuluvarasto perustuu suureksi
osaksi arvostus- ja jaksotusratkaisuiden liikkumavaraan. Tilikauden aikana kuluvarasto on
laajempi kuin tilinp&atosta tehdessa tilikauden paatyttyd, koska tilikauden aikana kuluva-
rasto sisdltdd muun muassa mahdollisuudet lykata tai aikaansaada tilitapahtumia. Tilikau-
den paatyttya tilinpaattajan harkintavalta ja vaikutusmahdollisuudet tuloksen méaraéan
ovat paljon pienemmat kuin tilikauden aikana, koska valtaosa menoista ja tuloista on sel-
laisia, joiden tulouttamis- ja kirjaamisajankohta eivat ole harkinnanvaraisia. Toisaalta ole-
massa olevaa liikkumavaraa voidaan vain harvoin kayttaa operatiivisessa verosuunnitte-
lussa, koska kirjanpitolain sdaddsten mukaisesti tilinpaatdksen laatimisperiaatteita on so-

vellettava johdonmukaisesti vuodesta toiseen (Walden & Leppiniemi 2020, 319).

Kirjanpitolaissa saadetaan siita, mitd mahdollisuuksia yritykselld on operatiivisessa tilin-
paatéssuunnittelussa. "Kirjanpitovelvollinen saa kirjata suunnitelman ylittévia poistoja, jos
siihen on verotusperusteinen syy” (Kirjanpitolaki luku 5, 12 8). "Tilinpdatoksessa saadaan
my0s tehda investointi-, toiminta- tai muu sellainen verotusperusteinen varaus.” (Kirjanpi-
tolaki luku 5, 15 8)

Tuloihin voidaan vaikuttaa esimerkiksi myymalla ja ostamalla. Yrittdja voi muuttaa tulos-
taan ja verojensa maaraa lisdamalla tai vahentamalla tydpanostaan. Silloin kun tuloksen
jarjestelemisen tavoitteena on vaikuttaa osingonjakoon, harkinnassa pitd& huomioida
my®s monia yrityksen verosuunnitteluun liittymattémia tekijoita. Varsinkin pienessa yrityk-
sessé keskeinen huomioitava seikka on omistajan tilanne, esimerkiksi omistajan rahan-

tarve ja omistajan verotustilanne. (Walden & Leppiniemi 2020, 320)



4 Varojen nosto osakeyhtiosta

4.1 Varojen jakamiseen kaytettavissa olevat varat

Yhtion oma paaoma jaetaan vapaaseen omaan pddomaan ja sidottuun omaan pé&a-
omaan. Sidottua omaa paaomaa ovat osakepdaaoma, arvonkorotusrahasto, kayvan arvon
rahasto ja uudelleenarvostusrahasto. Muut kuin edella mainitut rahastot seka kuluvan tili-
kauden ja edellisten tilikausien voitto ovat vapaata omaa paaomaa. Vapaata omaa paa-
omaa ovat yhtibkokouksen paatokseen perustuvat vapaan oman padoman rahastot seka
sijoitetun vapaan oman padoman rahasto (Blomqvist & Malmivaara 2016, 29). Sidottua
omaa pd&domaa ei voida jakaa osinkona ulos yhtidsta. (Gronberg 19.12.2017)

Jakokelpoinen vapaa oma paaoma saadaan selville, kun taseen mukaisesta vapaasta
omasta padomasta on vahennetty paaomalainalle kertynyt maksamaton korko, jakamatta
jaéneet varat, tilinpaattksen perusteella jo jaetun vapaan oman paaoman maara, tasee-
seen aktivoidut perustamis- ja tutkimusmenot seka kehittdmismenot. (Blomgvist & Malmi-
vaara 2016, 31)

4.2 Osinkojen verotus

Osakeyhtion tarkoitus on tuottaa omistajilleen voittoa. Osakeyhtidlaissa toiminnan tarkoi-
tuksesta on saadetty nain: "yhtion toiminnan tarkoituksena on tuottaa voittoa osakkeen-
omistajille, jollei yhtidjarjestyksessa maarata toisin.” (Osakeyhtiolaki luku 1, 5§) "Jos yhti6-
jarjestyksessa ei olla toisin maaratty, kaikki osakkeet tuottavat yhtiossa yhtalaiset oikeu-
det.” (Osakeyhtidlaki luku 3, 1 8) Toiminnan tarkoitus konkretisoituu yhtién johdon toimin-
nassa ja paatoksenteossa. Osakeyhtitlain séannés ymmarretaan yleensa niin, etta voiton
tuottamisen tarkoitus toteutetaan yhtién kautta eli voitot kerrytetdén ensin yhtiéon, josta se
my6hemmin jaetaan osakkeenomistajille osakeyhtidlain puitteissa. (Immonen & Villa
2015, 22)

Osakeyhtiota verotetaan erillisena verovelvollisena sille kertyneesta voitosta. Lisaksi
osakkaita verotetaan erikseen yhtidn jakamista varoista, kuten osingoista. Osakeyhtitn
jakaessa osinkoja jakokelpoisista varoistaan osakkaille, ei ole merkitysta silla, ovatko voit-
tovarat kertyneet yhtitlle verovapaista vai veronalaisista tuloista. Osakeyhtitlain mukaan
osingonjako perustuu edelliseen tarkastettuun tilinpaattkseen. Tilinpaatoksen ei valtta-
matta tarvitse olla viimeksi paattyneelta tilikaudelta; osingonjako on mahdollista myos vii-
meksi paattyneen tilikauden ja varsinaisen yhtiokokouksen vélisena aikana. Osingonjako
on mahdollista myds meneillaan olevalta tilikaudelta, jolloin kyseessé on valiosinko. (Tom-
peri 2019, 73)
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Valiosinko mahdollistaa jakamaan osinkoja edellisen vahvistetun tilinpaatoksen voittova-

roja suuremman maaran.

Osingonsaajan kannalta ei ole merkitysta, onko osinko jaettu paéattyneelta vai kuluvalta tili-
kaudelta. Luonnolliselle henkildlle saatu osinko on sen verovuoden tuloa, jolloin osinko on
nostettavissa. Kaikki verovuoden aikana saadut osingot lasketaan yhteen, ja ndin saa-
daan méariteltyd osinkojen jakautuminen verovapaaseen tuloon, paddomatuloon ja ansio-
tuloon. (Tomperi 2019, 74)

Osingon jakaminen tai jakamatta jattdminen ei lahtokohtaisesti vaikuta yrityksen verotuk-
seen. Liikevoitosta maksetaan yhteisdveroa, joka on vuodesta 2014 alkaen ollut 20 %.
Omistajan ja osakeyhtion valinen kokonaisverorasitus on 20 % niin kauan kuin osinkoja ei
jaeta omistajille (Walden & Leppiniemi 2020, 165). Vuoden 2014 alusta voimaan astuneet
verotuksen muutokset olivat erittdin merkittavia omistajayrittdjille. Uuden yhteiséveropro-
sentin lisdksi paaomatulon progressiota kiristettiin ja verosaantéja muutettiin niin, etta

myos listaamattomissa yhtidissa osa osingoista menee veroihin. (Reunanen 24.7.2014)

Osingonsaajien verotus ei ole kaikille yhtenevaista. Osakeyhtitn toiselta yhtiélta saamat
osingot ovat lahtdkohtaisesti verovapaita, mutta listaamattoman yhtion porssiyhtiolta
saama osinko on yleensa huojennetusti veronalainen. Silloin kun osingonsaaja on luon-
nollinen henkild, verotus riippuu siitd, onko osingonjakaja pérssiyhtio vai ei. Porssiyhtiosta
saatu osinko on 85 % padomatuloa ja 15 % verovapaata. Veronalaisesta osingosta mak-
setaan veroa 30 % 30 000 euroon asti ja ylimenevasta osuudesta 34 %. (Walden & Leppi-
niemi 2020, 165-167)

Listaamattomasta yhtidsta luonnollisen henkilon saama osinko jaetaan ansiotuloksi ja
paaomatuloksi. Osinkojen verotuksen selvittamiseksi on tiedettdva osakkeen matemaatti-
nen arvo. Matemaattinen arvo saadaan jakamalla yhtion nettovarallisuus ulkona olevien
osakkeiden lukumaaralla (Tomperi 2019, 189). Siltd osin kuin saatu osinko vastaa osak-
keen matemaattiselle arvolle laskettua 8 % vuotuista tuottoa, verotetaan osingosta 25 %
paaomatulona ja 75 % osingosta saa verovapaana. 8 % vuotuista tuottoa vastaavan maa-
ran ylittavasta osingosta on 25 % verovapaata ja 75 % veronalaista ansiotuloa (Tomperi
2019, 48). Silloin kun osingonsaajan verovuonna nostamien padomatulo-osinkojen koko-
naismaara ylittdéa 150 000 euroa, ylimenevésta osuudesta on veronalaista paaomatuloa

85 % ja 15 % verovapaata. (Blomqvist & Malmivaara 2016, 62)
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4.2.1 Yhtion nettovarallisuuden vaikutus osinkojen verotukseen

Osakeyhtion nettovarallisuus vaikuttaa merkittavasti osinkojen verotukseen, ja nain ollen
nettovarallisuuden optimointi on térke& osa verosuunnittelua. Listaamattomien yhtididen
nettovarallisuus on maaritelty laissa varojen arvostamisesta seuraavasti: "Tuloverolain 33
b 8:ssa tarkoitetun kotimaisen yhtion osakkeen verovuoden matemaattinen arvo lasketaan
verovuotta edeltdvan vuoden yhtion tilinpaatoksen mukaisen tarkistetun nettovarallisuu-
den perusteella. Yhtion nettovarallisuus saadaan vahentamalla yhtion varoista yhtion ve-

lat.” (Laki varojen arvostamisesta verotuksessa 2 luku 2 §)

"Yhtién varoja ovat yhtion kaytt6-, vaihto-, sijoitus- ja rahoitusomaisuus seka muu sellai-
nen omaisuus ja sellaiset pitkavaikutteiset menot, joilla on varallisuusarvoa. Varoina ei
kuitenkaan pideta kirjanpitolain (1336/1997) 5 luvun 18 §:n mukaisia laskennallisia vero-

saamisia.” (Laki varojen arvostamisesta verotuksessa 2 luku 2 §)

"Velkana pidetdan taseen vastattaviin vieraaseen paaomaan merkittyja eriad. Velkana pi-

detddn myos:

1) vakuutuslaitoksen korvaus- ja vakuutusmaksuvastuuta seka elakesaation ja muun ela-
kelaitoksen eldkesitoumuksista johtuvaa vakuutusteknisten perusteiden mukaan laskettua

eldkevastuuta;

2) elinkeinotulon verottamisesta annetun lain (360/1968) 48 a §:ssa tarkoitettua lakisaa-
teista elakevakuutustoimintaa harjoittavan vakuutusyhtién vakavaraisuutensa paranta-

miseksi tekemaa varausta;

3) padaomalainaa silloin, kun se on taloudelliselta luonteeltaan vierasta paaomaa.

Velkana ei pideta kirjanpitolain 5 luvun 18 §:n mukaisia laskennallisia verovelkoja.” (Laki

varojen arvostamisesta verotuksessa 2 luku 2 8)

Verotuksen ndkokulmasta perussaantdna on, etta verovapaata tai kevyen verotuksen
osinkoa saadaan sitd enemman, mita enemman yhti6lla on nettovarallisuutta. Tilikauden
aikana tehtavilla nettovarallisuuteen vaikuttavilla toimilla on vaikutusta seuraavan vuoden
verotukseen. (Kukkonen & Walden 2014, 82)
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Saavuttaakseen parhaimman mahdollisen verohyddyn omistajayrittéjan tulisi selvittaa
nostettavissa oleva osinkojen maksimimaara suhteessa niiden aiheuttamaan kokonaisve-
rorasitukseen, mutta taydellisen tarkka optimointi on kuitenkin usein erittéin hankalaa
(Kukkonen & Walden 2014, 82). Verojen optimointi on vahvasti sidoksissa yrityksen tulok-
seen eika koskaan voida etukateen tietda, miten tulevat tilikaudet tulevat menemaan.
(Rantalainen 2.10.2018)

Nettovarallisuussuunnittelua aloittaessa pitdéa selvittaa yhtion velat, varat, osakaskohtaiset
oikaisut ja osingon verovapaan osuuden laskentaan vaikuttavat tekijat. Tarkeimmaét netto-
varallisuutta kasvattavat toimenpiteet ovat voittovarojan sailyttdminen yhtidossa ja osakas-
kohtaisten oikaisujen poistaminen. Nettovarallisuutta kasvattavat myés paaoman sijoitus
yhtiéon, arvonalennuksista pidattaytyminen, yhtion omistaman varallisuuslajin muuttami-
nen sekd padomalainan konvertointi osakepddomaksi. Nettovarallisuutta voidaan kasvat-
taa myds kulupuolella laskemalla kuluiksi sellaiset erat, joilla ei ole nettovarallisuusvaiku-
tusta. Téllaisia eria ovat esimerkiksi tutkimus-, tuotekehitys-, mainos- ja koulutusmenot.
Omistajan itselleen maksaman palkan maaran muuttaminen vaikuttaa myds nettovaralli-
suuteen. (Kukkonen & Walden 2014, 83)

Mitd enemman on omaa paaomaa, sitd enemman voidaan nostaa matalan verotuksen
osinkoja. Jotta voitaisiin nostaa suuria osinkoja mahdollisimman pienilla veroseuraamuk-
silla, on omaa paaomaa kasvatettava jonkin aikaa (Rumpu 9.2.2018). Pienimmalla mah-
dollisella verorasituksella osingonjaossa selviaa silloin, kun osinkojen kokonaismaara on
vahemman kuin 150 000 euroa ja alle 8 % osakkeen matemaattisen arvon laskennalli-
sesta tuotosta. Aaritapauksessa siis voitaisiin nostaa 149 999 euroa osinkoja 75 % vero-
vapaana ja 25 % verotettavana padomatulona, mutta tama ei tietenkaan ole lahellakaéan
todellista tilannetta useimmilla pienyrityksilla, koska se vaatisi suurta nettovarallisuutta.
Nain ollen pitkéan tahtdimen taktisessa verosuunnittelussa omistajayrittajan kannattaa suo-
sia yhtion nettovarallisuuden kasvattamista esimerkiksi siten, etta ei nosta joka vuosi kaik-

kia nostettavissa olevia osinkoja.

13



4.3 Palkan verotus

Palkan kasite on maaritelty ennakkoperintélaissa talla tavalla:

"Palkalla tarkoitetaan:

1) kaikenlaatuista palkkaa, palkkiota, etuutta ja korvausta, joka saadaan ty6- tai virkasuh-

teessa;

2) kokouspalkkiota, henkilokohtaista luento- ja esitelmépalkkiota, hallintoelimen jasenyy-
desta saatua palkkiota, toimitusjohtajan palkkiota, avoimen yhtion ja kommandiittiyhtion
yhtibmiehen nostamaa palkkaa sekéa luottamustoimesta saatua korvausta.

Palkkaan luetaan luontoisedut, jotka arvioidaan tuloverolaissa sdadetylla tavalla. Palkaksi
katsotaan myds tuloverolain 66—68 8:ssé tarkoitetut edut seka 69 8:ssa tarkoitetut edut

siltd osin kuin ne eivat ole tavanomaisia ja kohtuullisia.” (Ennakkoperintélaki 2 luku, 13 8)

Palkkatuloa kohdellaan verotuksessa hyvin eri tavalla kuin osinkotuloa. Palkka on aina ve-
rotettavaa ansiotuloa, jonka ennakonpidatysprosentti maaraytyy progressiivisesti. Lisaksi
palkanmaksuun siséltyy veroluonteisia maksuja, jotka tulee ottaa huomioon arvioitaessa
palkan ja osinkojen verotuksellisia ominaisuuksia. Tydnantaja on velvollinen toimittamaan

palkasta ennakonpidatyksen seka sosiaaliturvamaksun. (Kukkonen & Walden 2014, 189)

Progressiivinen eli asteittain kasvava verotus tarkoittaa sita, ettd verojen maara kasvaa
suhteellisesti nopeammin kuin progression kohde, kuten palkka. Progressiivisuus toteute-
taan tulotason mukaan nousevien veroprosenttien avulla. Verotus kiristyy, kun tulojen
maara kasvaa, joten tulojen ensimmaisista euroista maksetaan enemman veroja kuin vii-

meisista euroista. (Rabina, Myrsky, & Myllymaki 2019, 28)

Toisin kuin osingot, palkat ovat yritykselle verovahennyskelpoisia menoja. Palkan vahen-
nyskelpoisuus on taysimaarainen kaikkien palkanlaskentaperusteiden osalta. Nain ollen
vahennyskelpoisuudeltaan tasa-arvoisia ovat tunti-, kuukausi-, urakka-, provisio-, bonus-
ja lomapalkka. Vahennyskelpoisia ovat myds lomaraha seka aitiys- ja sairausajan palkka.
(Kukkonen & Walden 2014, 190)
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4.3.1 Ansiotuloista tehtavat vdhennykset

Ansiotuloista tehdaan vahennyksia, jonka jalkeen saadaan selville verotettava tulo. Luon-
nollisen henkilon tulot jaetaan kahteen tulolajiin, padomatuloon ja ansiotuloon. (Verohal-
linto 2020)

Tuloverolaissa on maaritelty, miten ansiotulosta lasketaan puhdas ansiotulo: "Puhdas an-
siotulo lasketaan vahentamalla ansiotulosta luonnolliset vahennykset. Valtionverotuksen
verovuoden ansiotulo lasketaan vahentdmalla puhtaasta ansiotulosta valtionverotuksessa
tulosta tehtavat vahennykset ja kunnallisverotuksen verovuoden tulo vahentamalla puh-
taasta ansiotulosta kunnallisverotuksessa tehtavat vahennykset. Valtionverotuksen vero-
tettava ansiotulo ja kunnallisverotuksen verotettava tulo lasketaan vahentamalla valtionve-
rotuksen verovuoden ansiotulosta ja kunnallisverotuksen verovuoden tulosta aikaisem-

milta vuosilta vahvistetut ansiotulolajin tappiot.” (Tuloverolaki 1 luku, 30 §)

Tulonhankkimisvdhennys mydnnetéén kaikille, joilla on ollut palkkatuloa. Vahennys on
750 euroa, mutta kuitenkin enintddn palkkatulojen méara. Verovelvollisella on oikeus va-
hentda pakolliset vakuutusmaksut puhtaasta ansiotulostaan, eli tyéttomyysvakuutus-
maksu, tyontekijan elakemaksu, sairausvakuutuksen paivarahamaksu ja pakollisesta ela-
kevakuutuksesta suoritettu maksu. Ty6ttémyyskassojen ja tydmarkkinajarjestéjen jasen-
maksut vahennetadn kokonaan palkkatulosta. Myds merityétulovahennys, invalidivéhen-
nys, opintorahavahennys, eldketulovéahennys, perusvahennys ja alijadmahyvitys tulevat

kyseeseen osalla palkansaajista. (Veronmaksajat 2020)

Kunnallisverotuksessa puhtaasta ansiotulosta vahennetddn kunnallisverotuksen ansiotu-
lovahennys. Vahennys lasketaan kaiken ansiotuloksi laskettavan tulon perusteella. Va-
hennys on 51 prosenttia tulovalilla 2500 euroa — 7230 euroa, ja 28 prosenttia 7230 euroa
ylittavalta osalta. Vahennyksen enimmaismaara on kuitenkin aina 3570 euroa. Jos vero-
velvollisen puhdas ansiotulo on enemman kuin 14 000 euroa vuodessa, vahennyksen

maara pienenee 4,5 prosenttia 14 000 euroa ylittavalta osalta. (Veronmaksajat 2020)
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4.3.2 Palkan sivukulut ja YEL

Yritys maksaa tyontekijoilleen maksamastaan palkasta sivukuluja. Naita sivukuluja ovat
tyOnantajan sairausvakuutusmaksu, tyontekijan elakemaksu, tyottdomyysvakuutusmaksu,

tapaturmavakuutusmaksu ja ryhmahenkivakuutusmaksu. (Palkanlaskijan opas 2020)

Yrittdjan oman palkan sivukulut ovat aina pienemmat kuin tyéntekijoiden sivukulut, koska
yrittajat ovat YEL-vakuutuksen alaisia toisin kuin tyontekijat. YEL-vakuutettu yrittdja mak-
saa oman palkkansa sivukuluina YEL-vakuutusmaksun liséksi vain sosiaaliturvamaksun
eli sairausvakuutusmaksun. YEL-vakuutuksen hinta riippuu siitd, kuinka suureksi on oman

tyotulonsa ilmoittanut. (Isolta 19.6.2019)

YEL-vakuutus on pakollinen kaikille 18-67-vuotiaille yrittgjille, jotka tydskentelevat yrityk-
sessdan ja toiminta on jatkunut yli nelja kuukautta, joiden tydtulo ylittaa 7958,99 euroa
vuodessa, ja jotka eivat kuulu minkaan muun elékelain piiriin. YEL-vakuutus on kuitenkin
otettava, vaikka ei nostaisi yrityksestaan palkkaa; minimi-YEL lasketaan edell& mainitun
tyotulon alarajan mukaan ja se on noin 170 euroa kuukaudessa ja 2040 euroa vuodessa.
Osakeyhtiossa yrittdjaksi tulkitaan johtavassa asemassa tydskenteleva osakas, joka omis-
taa yksin yli 30 prosenttia tai yhdessa perheenjasentensa kanssa yli 50 prosenttia osak-
keista (Yrityksen-perustaminen.net 2020). YEL-vakuutuksen hinta vuonna 2020 on 18-52-
vuotiaille 24,10 prosenttia vahvistetusta YEL-tyotulosta ja 53-62-vuotiaille 25,60 prosenttia
vahvistetusta YEL-ty6tulosta. 63 vuoden ian tayttamistd seuraavan vuoden alusta lahtien

YEL-maksu on taas 24,10 prosenttia tydtulosta. (Elo 2020)

Usein yrittajat ilmoittavat YEL-ty6tulonsa tarkoituksella alakanttiin. Tahan ratkaisuun paa-
dytaan esimerkiksi siksi, etta elékepaivien uskotaan olevan turvatut muilla tavoin, yrittaja
on ostanut turvaa muilla vakuutuksilla tai yrittdja haluaa sijoittaa saastyvan rahan johonkin
muuhun (Yrityksen-perustaminen.net 2020). Keskimaaraiset vakuutetut tydtulot ovat pal-
jon pienempia kuin yrittdjien todelliset tulot. Asettamalla tydtulonsa matalaksi yrittaja sa-

malla pienentdd vakuutusmaksujensa maaraa. (Kautto 3.2.2020)
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4.4 Palkkaa vai osinkoa?

Omistajayrittajan verosuunnittelun keskeinen kysymys on se, nostetaanko yhtiosta varoja
palkkana vai osinkona vai molempina. Yleensé suunnittelulla tavoitellaan kokonaisverojen
minimointia (Gronberg 19.12.2017). Palkan ja osingon erilaisen kayttaytymisen ymmarta-
minen yrityksen ja yrittdjan verotuksessa ovat keskeisia lahtokohtia, kun vertaillaan naiden
verotuksellisesta edullisuutta. Muuttujia on useita ja erilaisilla ratkaisuilla saattaa olla vai-
kutusta myds nettovarallisuuteen. Palkan ja osingon erilainen kayttaytyminen verotuk-
sessa johtaa jo itsessaan siihen, etté verosuunnittelu on tarpeellista. (Alhola 12.12.2012)

Palkanmaksu on hyva tapa pienentda veroriskid, varsinkin silloin, kun ei tiedeta, riittavatko
osinkotulot ja muut mahdolliset tulot omiin menoihin. Yleensa palkkaa kannattaa nostaa
ainakin jonkin verran, koska pienté palkkaa nostamalla verotuskin sailyy melko alhaisena.
(Rumpu 9.2.2018)

Jos yhtion nettovarallisuus ja osakkeiden matemaattinen arvo ovat niin suuret, etté osak-
kaat saavat haluamastaan osingosta 75 % verovapaana ja 25 % verotettavana padomatu-
lona, osingon kokonaisverokanta osakkaalle on vain 7,5 %. Tallaisessa tapauksessa
muita vaihtoehtoja ei valttamatta tarvitsisi harkita, koska palkasta maksettava vero ja pal-
kan sivukulut olisivat todennékdisesti yhteiséveroa ja osingon veroa suuremmat. Jos halu-
tun osingon maara on sen verran suuri, ettd osa osingosta verotetaan ansiotulona, kan-
nattaa harkita taman rahamaaran nostamista palkkana. Kuten jo aiemmin todettiin, vaikka
palkkaan liittyy sivukuluja, ne ovat vahennyskelpoisia verotuksessa ja yhtion verot piene-
nevat. Palkanmaksu voi olla jarkevaa erityisesti silloin, kun yhtidn nettovarallisuus on suh-
teellisen pieni. Edullisuusjarjestysta on aina tarkasteltava tapauskohtaisesti. (Tomperi
2019, 227)

Suunnittelu kannattaa aloittaa miettimalla, paljonko yrittdja tarvitsee rahaa yksityisme-
noihinsa. Lisaksi on selvitettava se, kuinka paljon osakeyhtitsta ylipaataan voidaan nos-
taa rahaa. Toisaalta kannattaa huomioida myos yrityksen liiketoiminnan luonne ja yrityk-
sen varallisuusasema (Koponen 13.12.2017). Usein verotuksellisesti edullisin ratkaisu 16y-
tyy yhdistelmasta, jossa osa varoista nostetaan palkkana ja osa osinkona. Palkka on var-
masti edullisin vaihtoehto siihen rajaan asti, kun yrittdjan kokonaisveroprosentti on alle 20
%, koska liikevoitosta pitad maksaa 20 % yhteisévero ennen kuin voidaan nostaa osin-
koja. Alle 20 % vero toteutuu yleensa alle 30 000 euron bruttotulosta. (Gronberg
19.12.2017)
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5 Toimeksiantajayritys

Taman opinnaytetyon toimeksiantaja on Bow Company Oy (2615715-3). Yritys tarjoa rat-
kaisuita yritysten ja yhteisojen siséiseen digitaaliseen viestintaan. Bow Company kuvaa,
editoi ja toimittaa videoita asiakkailleen. Liséksi omistajayrittdja tekee puhekeikkoja yritys-
tapahtumissa ja seminaareissa. Yrittaja omistaa kaikki osakkeet, joita on kymmenen kap-
paletta.

Yritys on perustettu vuonna 2014 ja kotipaikka on Helsingissa Kaartinkaupungissa. Yritta-
jan liséksi tyontekijoité on viisi, jotka kaikki ovat osa-aikaisia. Bow Company oli alun perin

kommandiittiyhtid, mutta vuonna 2015 yhtimuoto muutettiin osakeyhtitksi.

Yhtid on tehnyt voittoa viimeiset kaksi vuotta (2018 ja 2019). Tilikauden 2018 liikevaihto oli
204 000 euroa ja tulos 53 000 euroa. Liikevaihto nousi vuodesta 2017 373,6 prosenttia ja
likevoittoprosentti oli 26,7 %. Tilikauden 2019 liikevaihto oli 221 000 euroa ja tulos 57 000
euroa. Liikevoittoprosentti pysyi siis kutakuinkin samana ja kahden vuoden otannalla
kasvu nayttaa tasaantuneen (Finder 2020). Jos kysynta kasvaa, yritys pystyy kasvatta-
maan myyntidan paljonkin ilman ettad kustannukset merkittavasti kasvavat, koska yrityksen
kulurakenne on erittain yksinkertainen ja tyontekijat pystyvat nykyisella tyépanoksellaan
palvelemaan useampiakin asiakkaita. Hyvasta tuottavuudesta kertoo korkea liikevoittopro-

sentti.

Omistajayrittdja haluaa nostaa yhtiosta vahintddn 36 000 euroa vuodessa. Suunnitelma
koskee alustavasti kuluvaa vuotta ja tulevia vuosia. Empiirisessa tutkimuksessa selvite-
taan, mika on verotuksellisesti edullisin tapa varojen nostoon, palkkana vai osinkona. Las-

kelmat on tehty kolmella eri tulostavoitteella.
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6 Empiirinen tutkimus

6.1 Tutkimuksen tarkoitus ja rakenne

Taman tutkimuksen tarkoituksena on selvittaa, mik& on toimeksiantajalle verotuksellisesti
edullisin tapa nostaa varoja osakeyhtiostd, palkkana vai osinkona vai molempina. Tavoit-
teena on tarjota yleispateva kuva palkan- ja osingonnoston eroista niin yrityksen kuin yrit-
tajan ndkokulmasta. Aiheesta ei voida numeroiden valossa antaa taydellisen tarkkaa ku-
vausta, koska yrityksen taloudessa muutoksia tapahtuu koko ajan eika kaikkea voida mi-
tenkaan ennakoida. Sen sijaan luotettavia arvioita palkan- ja osingonnoston verotukselli-

sista ominaisuuksista voidaan eri skenaarioiden avulla esittaa.

Laskelmat on tehty Microsoft Excel-ohjelmalla kolmella eri tulostavoitteella ja ne sisaltavat
oletuksia. Tulostavoitteet ovat 50 000, 66 667 ja 83 333 euroa (ennen palkkoja, osinkoja
ja veroja). Tulostavoitteet ovat realistisia, koska yrityksen tulos edellisend kahtena vuonna
on ollut yli 50 000 euroa, eiké omistajayrittdja ole tana aikana nostanut yrityksesta varoja,
ja toisaalta yritys pystyy kasvattamaan tulosta paljonkin ilman etta kulut nousevat. Laskel-
missa nostettava rahamaara nousee samassa suhteessa tuloksen kanssa. Tama tutki-
mustapa on valittu ennen kaikkea siksi, etta nostettavan rahamaaran kasvaminen sa-

massa suhteessa tuloksen kanssa helpottaa asian ymmartamista.

Laskelmissa oletetaan, etta yrittdja on ilmoittanut oman ty6tulonsa suunnilleen oikein, ja
maksaa nain tdyden YEL-vakuutusmaksun. Samalla oletetaan, etta kun tulot kasvavat
vuoden aikana, yrittdja ilmoittaa vakuutusyhtitlle tyétulonsa muutoksesta. Taysimaaraisen
YEL-vakuutusmaksun tehtavana naissa laskelmissa onkin osoittaa se, kuinka paljon sivu-
kuluja yrittdjan omasta palkasta enimmillaan koituu. Koska yrittdja on 53-vuotias, hdnen

YEL-vakuutuksensa hinta on 25,6 prosenttia vahvistetusta tydtulosta.

Koska osakkeiden matemaattinen arvo lasketaan edellisen vuoden tilinpaatéksen tietojen
perusteella, naissa laskelmissa nettovarallisuus ei kasva tuloksen mukaan. Yrityksen net-
tovarallisuus on vuoden 2019 tilinpaatdksen mukaan 59 000 euroa. Kaikissa tulostavoit-

teissa huojennettua osinkoa pystyisi nostamaan saman verran.
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Taulukoissa 3, 4, 7 ja 8 rivi "kateen jaa” tarkoittaa sitd rahamaaraa, mika yrittajalle jaa ka-
teen sen jalkeen, kun kaikki yrityksen ja yrittdjan verot on maksettu. Tama on siind mie-
lessa epatasmallinen ilmaisu, etta yhteisbvero on osakeyhtion vastuulla eika yksityishenki-
16N, joten yrittdjan "kateen jaava” rahamaara on todellisuudessa suurempi. Se on kuitenkin
vertailukelpoinen tieto, koska yrittdja omistaa yrityksensa kokonaan, ja siksi voidaan olet-
taa, etta yrityksen intressi on yhtéa tarkea kuin yrittdjan intressi.

6.2 Tutkimus

Ensimmainen taulukko on valtion tuloveroasteikko. Asteikon perusteella lasketaan valtion-
veron osuus ansiotuloverosta. Taulukoissa 2 ja 5 rivilla "valtionvero yhteensa” on lisatty
prosenttiperusteiseen valtionveroon summa alla olevan taulukon sarakkeesta "vero alara-

jan kohdalla, euroa.”

Taulukko 1. Valtion tuloveroasteikko 2020 (Verohallinto 2019)

Verotettava Vero alarajan Vero alarajan ylittdvasta tulon
ansiotulo, kohdalla, osasta, %

euroa euroa

18 10027 200 8,00 6,00

27 200—44 800 554,00 17,25

44 800-78 500 3 590,00 21,25

78 500— 10 751,25 31,25

Suurin osa ansiotulosverotuksesta koostuu kunnallisverotuksesta. Pienissa tuloluokissa ei

valtionveroa makseta lainkaan.
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Taulukko 2. Kaikki palkkana

tulostavoite 1 2 3
tulos ilman palkanmaksua 50000 66667 83333
bruttopalkka 36000 48000 e0000

vahennykset valtion- ja kunnallisverotuksessa

tulonhankkimisvihennys 750 750 750
sairausvakuutuksen paivirahamaksu 425 560 708
yrittdjdn korotettu paivarahamaksu 54 72 90
vahennykset vain kunnallisverotuksessa
ansiotulovahennys 2614 2074 1534
vahennykset veroista ja maksuista
tyStulovahennys 1770 1770 1770
vihennettdvd maara 1729 1508 1287
veronalainen ansiotulo kunnallisverotuksessa 30428 43030 55631
18 % Helsinki kunnallisvero 5477 7745 10014
1% kirkollisvero 304 430 556
0,68 % sairaanhoitomaksu 207 293 373
0,97 % sairaanhoitomaksun korotus 295 417 540
1,18 % paivarahamaksu 359 508 656
0,15 % yrittajan korotettu paivarahamaksu 46 65 83
yle-vero 163 163 163
veronalainen ansiotulo valtionverotuksessa 23577 35285 43240
6%,/17,25% 329 1395 2767
valtionvero yhteens3 337 1549 3321
verot yhteensd 7188 11570 15712
veroprosentti 20 % 24% 26%
nettopalkka 28812 36430 44238

Valtionvero ensimmaisen tulostavoitteen palkasta on 6 prosenttia valiltd 18 100 — 23 577
euroa. Toisen tulostavoitteen palkasta valtionvero on 17,25 prosenttia valiltéa 27 200 —

35 285 euroa ja kolmannen tulostavoitteen palkasta saman prosentin mukaan valilta

27 200 — 43 240 euroa. Yrittdja maksaa aina tayden yleisradioveron 163 euroa vuodessa,
koska ansiotulot ovat sen verran suuret. Yleisradioveron enimmaismaara saavutetaan

noin 21 300 euron vuosittaisilla palkkatuloilla. (Verohallinto 2020)

36 000 euron bruttopalkasta veroja menee 7188 euroa, 48 000 euron bruttopalkasta

11 570 euroa ja 60 000 bruttopalkasta 15 712 euroa. Veroprosentit ovat jarjestyksessa 20
%, 24 % ja 26 %. Taulukko 2 osoittaa, etta yrittdjan ansiotulojen progressio sailyy melko
kohtuullisena, vaikka tulot nousisivatkin merkittavasti. Palkanmaksu on hyvin usein jar-

keva tapa nostaa varoja yhtiosta.
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Taulukko 3. Palkan sivukulut, kun kaikki varat nostetaan palkkana

Palkan sivukulut

tulostavoite 1 2 3
tulos ilman palkanmaksua 50000 66667 83333
palkka 360000 48000 60000
YEL-vakuutusmaksu 25,6 % 12300 12288 15360
sairausvakuutusmaksu 1,33 % a79 638 798
palkka sivukuluineen 49279 50926 76158
tulos palkan ja sivukulujen jilkeen 721 5741 7175
yhteistvero 20 % 144 1148 1435
yrityksen ja yrittdjén (taulukko 2) maksamat verot yhteensa 7332 12718 17147
kiteen ja3 28668 35282 42853

Palkanmaksu maksaa yritykselle ensimmaéisessa tulostavoitteessa 49 279 euroa, toisessa
tulostavoitteessa 60 926 euroa ja kolmannessa tulostavoitteessa 76 158 euroa. Taulu-
kosta 3 nahdaan, etta YEL-vakuutusmaksu on erittédin merkittava kuluera yritykselle, jos
se maksetaan taysimaaraisena eli silloin, kun yrittdja on ilmoittanut tyétulonsa suunnilleen
oikein. Mutta YEL-vakuutusmaksu heikentaa tulosta siind missa sairausvakuutusmaksu ja
itse palkkakin; yhteisdveron maara pienenee ja yrityksen ja yrittdjan maksamat verot yh-
teensa sailyvat suhteellisen matalina. Yhteistveroa tulee maksettavaksi ensimmaisessa
tulostavoitteessa vain 144 euroa, toisessa tulostavoitteessa 1148 euroa ja kolmannessa
tulostavoitteessa 1435 euroa. Jos kaikki varat nostetaan palkkana, yrityksen ja yrittajan
maksamat verot yhteensa samassa jarjestyksessa ovat 7332 euroa, 12 718 euroa ja

17 147 euroa. Kateen jaava rahamaara olisi 28 668 euroa, 35 282 euroa tai 42 853 euroa.
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Taulukko 4. Kaikki osinkoina

Osinkaojen verotus

tulostavoite 1 2 3
tulos 50000 66667 83333
yhteistvero 20 % 10000 13333 16667
nettovarallisuus 59000 59000 59000
osinko 36000 43000 60000
2% 4720 4720 4720
pddomatulo-osinko
25 % veronalainen pddomatulo 1180 1180 1180
75 % verovapaa 3540 3540 3540
paddomatulovero 30% 354 354 354
ansiotulo-osinko
75 % veronalainen ansiotulo 23460 32460 41460
25 % verovapaa 7820 10820 13820
ansiotulovero 20%,24%,/26% 4592 7324 10857
yrittdjan maksamat verot yhteens3 5046 8178 11211
yrityksen ja yrittdjan maksamat verot yhteensa 15046 21511 27877
kokonaisveroaste tuloksesta 30 % 32% 33 %
kiteen jaa 20954 26489 32123

Nostamalla osinkoja yrittdja itse maksaisi vahemman veroja kuin nostamalla palkkaa kai-
kissa tulostavoitteissa, koska yhteiséveron maksaminen on yrityksen vastuulla. Kuten
aiemmin todettiin, nostamalla 36 000 euroa palkkana yrittaja itse maksaisi veroja 7188 eu-
roa, mutta nostamalla saman summan osinkoina yrittajan henkilokohtainen verorasitus
olisi 5046 euroa. Samankaltainen on tilanne my6s toisessa ja kolmannessa tulostavoit-
teessa. Verotuksessa osingot jaetaan paaomatuloon ja ansiotuloon, joista osa on verova-
paata ja osa veronalaista. Yhteensa verovapaita osinkoja saadaan ensimmaisessa tulos-
tavoitteessa 11 360 euron edesta, toisessa tulostavoitteessa 14 360 euron edesta ja kol-
mannessa tulostavoitteessa 17 360 euron edesta. Niin sanotun huojennetun osingon
maara (4720 euroa) pysyy samana kaikissa tulostavoitteissa, koska yhtién nettovaralli-

suus ei tassa oletuksessa muutu.

Tassa skenaariossa, missa kaikki nostetaan osinkona, yrityksen tulos on suurempi kuin
silloin, jos yrittdja maksaisi itselleen edes jonkin verran palkkaa. Yhteisdveroa tulisi yrityk-
sen maksettavaksi ensimmaisesséa tulostavoitteessa 10 000 euroa, toisessa tulostavoit-
teessa 13 333 euroa ja kolmannessa tulostavoitteessa 16 667 euroa. Yrityksen ja yrittajan
maksamat verot yhteensa olisivat 15 046 euroa, 21 511 euroa tai 27 877 euroa. Yrityksen

ja yrittajan kokonaisveroaste tuloksesta olisi 30 %, 32 % tai 33 %.

Kun huomioidaan seka yrityksen etta yrittdjan intressit, veroseuraamukset olisivat koko-
naisuudessaan kovemmat kuin silloin, kun kaikki nostetaan palkkana. Sen jalkeen, kun
kaikki yrityksen ja yrittdjan verot on maksettu, kateen jadva rahamaara olisi 20 954 euroa,
26 489 euroa tai 32 123 euroa, eli vahemman kuin silloin, kun sama rahaméaara nostettai-

siin palkkana.
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Toisaalta voidaan pohtia myds sité, kuinka paljon palkan- ja osingonmaksu yritykselle to-
dellisuudessa maksaa. Kaikissa tulostavoitteissa maksamalla kaiken ulos palkkana yrityk-
sen kassasta lahtee vahan enemmaén rahaa kuin maksamalla kaiken osinkoina, vaikka ve-
rojen maara onkin paljon suurempi osinkojen maksussa. Tama johtuu palkan sivukulujen
suurehkosta maarasta, kun oletetaan, etté yrittaja on ilmoittanut tyétulonsa suunnilleen oi-
kein. Maksamalla kaiken ulos palkkana yrityksen kassa pienenee 49 423 eurolla, 62 074
eurolla tai 77 593 eurolla. Vastaavat luvut osingonmaksusta olisivat 46 000 euroa, 61 333
euroa tai 76 667 euroa. Yrittgjalla on mahdollisuus ilmoittaa tydtulonsa alakanttiin ja pie-

nentda siten palkan sivukuluja, mutta silloin verotettava tulos kasvaa.

Taulukko 5. Puolet palkkana

tulostavoite 1 2 3
tulos ilman palkanmaksua 50000 66667 83333
bruttopalkka 18000 24000 30000
osingon ansiotulo-osuus 9960 14460 18960
vahennykset valtion- ja kunnallisverotuksessa
tulonhankkimisvéhennys 750 750 750
sairausvakuutuksen paivirahamaksu 212 283 354
yrittdjan korotettu pdivarahamaksu 27 36 45
vahennykset vain kunnallisverotuksessa
ansiotulovéhennys 2816 3154 1871
vahennykset veroista ja maksuista
tyStulovihennys 1770 1770 1770
vahennettdvd masra 1770 1618 1425
veronalainen ansiotulo kunnallisverotuksessa 22385 32619 44515
18 % Helsinki kunnallisvero 4029 5871 8013
1 % kirkollisvero 224 326 445
0,68 % sairaanhoitomaksu 152 222 303
0,97 % sairaanhoitomaksun korotus 217 316 432
1,18 % paivarahamaksu 264 385 525
0,15 % yrittdjén korotettu paivarahamaksu 34 49 67
yle-vero 163 163 163
veronalainen ansiotulo valtionverotuksessa 17301 25286 34568
0%,/6%/17,25% 0 431 1271
valtionvero yhteensa 0 439 1825
verot yhteensd ansiotuloista 5083 7772 11772
veroprosentti 18 % 20 % 24 %

Jos nostetaan halutusta rahamaarasta puolet palkkana ja puolet osinkoina, ansiotulon ve-
roprosenttiin vaikuttaa molempien maara. Ensimmaisessa tulostavoitteessa valtionveroa
ei tarvitse maksaa lainkaan. Ansiotulon veroprosentit olisivat 18%, 20 % ja 24 %. Tama
taulukko osoittaa sen tosiasian, etta silloin kun vuositulo on vahemman kuin 30 000 euroa,
palkka on aina osinkoa parempi vaihtoehto varojennostoon, koska liikevoitosta pitaa aina

maksaa 20 % yhteistvero.
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Taulukko 6. Palkan sivukulut puolet palkkana

tulostavoite 1 2 3
tulos ilman palkanmaksua 50000 66667 83333
palkka 18000 24000 30000
YEL-vakuutusmaksu 25,6 % 4608 6144 7680
sairausvakuutusmaksu 1,33 % 239 319 399
palkka sivukuluineen 22847 30463 38079
tulos palkan ja sivukulujen jélkeen 27153 36204 45254

Verotettava tulos kasvaa, kun nostetun palkan maaréa pienenee. Tassa skenaariossa pal-
kanmaksu maksaisi yritykselle 22 847 euroa, 30 463 euroa tai 38 079 euroa. Verotettava
tulos olisi 27 153 euroa, 36 204 euroa tai 45 254 euroa.

Taulukko 7. Puolet osinkoina

tulostavoite 1 2 3
tulos 27153 36204 45254
yhteisévero 20 % 5431 7241 8051
nettovarallisuus 59000 59000 59000
osinko 18000 24000 30000
8% 4720 4720 4720
padomatulo-osinko
25 % veronalainen p&&omatulo 1180 1180 1180
75 % verovapaa 3540 3540 3540
padomatulovero 30% 354 354 354
ansiotulo-osinko
75 % veronalainen ansiotulo 9960 14460 18960
25 % verovapaa 3320 4820 6320
ansiotulovero 18%,/20%/24% 1811 2922 4559
yrittdjdn maksamat osinkoverot yhteensé 2165 3276 4913
yrityksen ja yrittdjén maksamat osinkoverot yhteensé 7595 10517 13964
kokonaisveroaste tuloksesta 28% 29% 31 %
kidteen jaa 10405 13483 16036

Osinkojen kokonaisveroaste tuloksesta pienenee verrattuna siihen skenaarioon, jossa
kaikki halutut varat nostettaisiin osinkoina. Tama johtuu siita, etta verotettava tulos on pie-
nempi ja siten myds yhteisbveron maara ja toisaalta siita, ettéa ansiotulon progressio on
pienempi; suuri osa osingoista verotetaan ansiotulona. Huojennettua osinkoa saataisiin

edelleen saman verran kuin aiemmassa skenaariossa, koska nettovarallisuus ei muutu.
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Taulukko 8. Verot yhteensa puolet palkkana ja puolet osinkoina

tulostavoite 1 2 3
palkkaa 18000 24000 30000
osinkoa 18000 24000 30000
yrityksen maksamat verot 5431 7241 2051
yrittdjén maksamat verot 7248 11048 16685
yrityksen ja yrittdj&n maksamat verot yhteensi 12678 18289 25736
kiteen j&& 23322 29711 34264

Nostamalla halutusta rahamaarasta puolet palkkana ja puolet osinkoina yrityksen ja yritta-
j&n maksamat verot yhteensa olisivat pienemmat kuin silloin, jos kaikki nostettaisiin osin-
koina, mutta suuremmat kuin silloin, jos kaikki nostettaisiin palkkana. Yrittajan itsensa
maksamat verot tulostavoitteissa 2 ja 3 ovat melko lailla samalla tasolla kuin silloin, jos
kaikki varat nostettaisiin palkkana. Yrityksen ja yrittdjan yhteensd maksamat verot olisivat
12 678 euroa, 18 289 euroa tai 25 736 euroa. Kateen jadva rahamaara yrityksen ja yritta-

jan verojen jalkeen olisi 23 322 euroa, 29 711 euroa tai 34 264 euroa.

Tama vaihtoehto varojennostoon voisi olla jarkeva pitkalla tahtaimella, koska talla tavalla
yrityksen kassaan jaisi enemman rahaa kuin silloin, jos kaikki varat maksettaisiin palkkana
tai osinkona. Jos kaikki varat maksettaisiin palkkana, yrityksen kassaan eri tulostavoitteilla
jaisi rahaa 721, 5741 tai 7175 euroa. Jos kaikki varat maksettaisiin ulos osinkoina, vastaa-
vat luvut olisivat 4000, 5334 tai 6666 euroa. Maksamalla varoista puolet palkkana ja puo-
let osinkoina yrityksen kassan jaava rahamaara olisi 8569, 11 426 tai 14 282 euroa. Pitka-
janteisella nettovarallisuuden kasvattamisella pystyttaisiin tulevaisuudessa nostamaan
enemman huojennettuja osinkoja. Tama yritys on tosin vield melko pieni ja huojennetun

osingon osuus nostettavista varoista pysyy melko pienena viela suhteellisen pitkaan.
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Taulukko 9. Nostetaan huojennettu osinko ja loput palkkana

tulostavoite 1 2 3
tulos 50000 66667 83333
palkka 31280 43280 55280
YEL-vakuutusmaksu 25,6 % 3008 11080 14152
sairausvakuutusmaksu 1,33 % 416 576 735
palkka sivukuluineen 39704 54935 70167
tulos palkan ja sivukulujen jalkeen 10296 11732 13166
yhteisdvero 20 % 2059 2346 2633
palkan verot 5730 9595 13726
huojennettu osinko 4720 4720 4720
25% veronalainen pddomatulo 1180 1180 1180
75% verovapaa 3340 3540 3340
padomatulovero 30% 354 354 354
yrittdjan maksamat verot yhteenss 6134 99549 14080
yrityksen ja yrittdjan maksamat verot yhteensa 8194 12296 16713

Taulukossa on huomioitu uusi ansiotuloveroprosentti verrattuna aikaisempiin palkkalaskel-
miin. Nostamalla huojennetun eli kevyen verotuksen osingon ja loput palkkana, yrittdjan
henkilokohtainen verorasitus on pienempi kuin silloin, jos kaikki nostettaisiin palkkana tai
puolet palkkana ja puolet osinkoina. Yrittajalle itselleen veroja tulisi maksettavaksi vain
6134, 9949 tai 14 080 euroa. Myds yrityksen verorasitus on hyvinkin kohtuullinen, koska
palkan suuri maara pitaad verotettavan tuloksen matalana. Yrityksen ja yrittdjan maksamat
verot yhteensa olisivat 8194, 12 296 tai 16 713 euroa. Se on suunnilleen saman verran

kuin ensimmaisessa vaihtoehdossa, jossa kaikki varat nostettaisiin palkkana.

7 Yhteenveto

Tutkimuksessa selvisi, etta palkkaa kannattaa aina maksaa, kun halutaan yrityksesta va-
roja nostaa. Tama johtuu siitd, ettd matalissa tuloluokissa palkan veroprosentti on alhai-
nen ja toisaalta siita, ettd palkanmaksu sivukuluineen heikentaa yrityksen verotettavaa tu-
losta, jolloin saadaan pienennettyd maksettavaksi tulevan yhteisdveron maaraa. Tutki-
muksen tulostavoitteilla yrittajan ja yrityksen yhteensa maksamat verot palkanmaksusta
olisivat 7332, 12 718 tai 17 147 euroa ja kateen jddva rahamaara 28 668, 35 282 tai

42 853 euroa.

Tulosten tulkinta riippuu siitd, kenen etua mietitaan, yrityksen vai osakkaan. Koska tassa
tapauksessa yrittdja omistaa yrityksensé kokonaan, molempien etu on yhta tarkea. Tutki-
mus osoitti, ettd maksamalla palkkaa yrityksen ja yrittdjan yhteensd maksamat verot pie-

nenevat kaikissa tulostavoitteissa verrattuna osingonmaksuun.
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Yksityishenkilon kannalta verotuksellisesti edullisin ratkaisu olisi nostaa kaikki varat osin-
koina; kaytettavaksi jaava rahamaara olisi talla tavalla kaikista suurin. Talla tavalla yritta-
jan kayttoon jaava rahamaara eri tulostavoitteilla olisi 30 954, 39 822 tai 48 789 euroa.
Kuitenkin yritys maksaa sitd enemman veroja, mitd suurempi on tulos, joten verotukselli-
sesti yritykselle selvasti kannattavampi tapa varojenjakoon on palkanmaksu. Maksamalla
kaikki varat ulos osinkoina yritys ja yrittdja maksaisivat yhteensa veroja 15 046, 21 551 tai
27 877 euroa.

Jos varoista puolet nostettaisiin palkkana ja puolet osinkoina, yrityksen ja yrittdjan koko-
naisverorasitus olisi pienempi kuin silloin, jos kaikki nostettaisiin osinkoina mutta suurempi
kuin silloin, jos kaikki nostettaisiin palkkana. Yrittajalle itselleen koituvat veroseuraamukset
tosin olisivat hyvin samalla tasolla kuin silloin, jos kaikki nostettaisiin palkkana, koska an-
siotulon mé&ara (ja samalla veroprosentti) pienenee samalla kun osa varoista paatetaan
nostaa osinkoina. Yrityksen ja yrittajan yhteensa maksavat verot tdssa vaihtoehdossa oli-
sivat 12 678, 18 289 tai 25 736 euroa.

Paras tapa varojennostoon olisi nostaa huojennettu osinko ja loput palkkana; talléin yritta-
jalle itselleen koituvat verot olisivat 6134, 9949 tai 14 080 euroa ja samalla yrityksen vero-
rasitus sdilyisi kohtuullisena, koska palkkatulojen suurehko maara pienentaa merkittavasti
verotettavaa tulosta. Pitkalla tahtaimella yhtion nettovarallisuuden kasvattaminen on jarke-
vaa, koska mitd enemman on nettovarallisuutta, sitd enemmaéan saadaan nostettua huojen-
nettua osinkoa. Huojennetun osingon nostamatta jattaminen ei kuitenkaan ole jarkevaa

tulevaisuutta ajatellen, koska sen nettovarallisuusvaikutus on sen verran pieni.
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8 Pohdinta

Opinnaytetytn aiheen valinta johtui seka toimeksiantajan tarpeesta tietaa palkan- ja osin-
gonnoston veroseuraamuksista ettd omasta kiinnostuksesta aihetta kohtaan. Olin pohtinut
tatad todennékdisena opinnaytetydn aiheena jo pitkaan. Opinnaytetydprosessissa oli eri
vaiheita, jotka olivat vaatimustasoltaan erilaisia. Alussa haasteena oli saada rajattua aihe
oikein. Sen jalkeen paljon aikaa meni hyvien teorialahteiden lapikaymiseen. Aluksi kaytin
teorialdhteina lahinnd Suomen lakia ja aiheesta kirjoitettuja tieto- ja oppikirjoja, mutta tyon
my6hemmassa vaiheessa otin mukaan asiantuntijoiden kirjoittamia artikkeleita ja blogikir-
joituksia, mika mielestani toi selvasti kaivattua diskurssia tyon teoriaosuuteen. Tyon suurin
haaste oli kuitenkin toiminnallisen osuuden suunnitteleminen ja tekeminen. Tutkimusta-
vaksi valitsin sellaisen, joka on mahdollisimman helposti ymmarrettava, koska toimeksian-
taja ei ole laskentatoimen ammattilainen ja toisaalta siksi, etta tamantyyppisessa tutkimuk-

sessa ei parhaimmillaankaan voida antaa kuin hyvid, suuntaa antavia arvioita.

Opinnaytetydprosessin luonne muuttui huomattavasti siitd, mink&laiseksi olin sen alun pe-
rin kuvitellut meneilldén olevan koronaviruspandemian takia. Suomessa epidemia alkoi
pari paivaa sen jalkeen, kun olin opinnaytetyésuunnitelman esittényt opinnaytetydohjaa-
jalle ja omalle pienryhmalleni. En kuitenkaan kokenut, etta tyon tekeminen olisi muuttunut
taman takia haastavammaksi. Opinnaytetydn ohjaajan ja menetelmaohjaajan kanssa oli
mahdollista selvittdd kaytannon asioita etana. Pandemian takia myds toimeksiantajan lahi-
tulevaisuudennakymat muuttuivat. Yritys ei kuitenkaan joutunut sulkemaan oviaan ja pys-
tyy edelleen jatkamaan toimintaansa, mutta ymmarrettavista syista hieman eri tavalla kuin

normaalisti.

Itse opin opinnaytetydprosessin aikana paljon uusia asioita verotuksesta ja verosuunnitte-
lusta. Pienilla yrityksilla on tyypillisesti heikommat edellytykset verosuunnitteluun kuin suu-
rilla yrityksilla, joissa alan asiantuntemusta ja tyontekijoita on enemmaéan. Suomessa vero-
tus on tiukkaa, joten kaikki verosuunnittelun keinot kannattaa aina yrittad hyédyntaa.
Tama tutkimus osoitti sen, ettéd palkan- ja osingonmaksussa on molemmissa hyvat ja huo-
not puolensa — tosin jos tavoitteena on vain mahdollisimman pienet kokonaisverot yritta-

jalle ja yritykselle, palkanmaksu tuppaa olemaan se parempi vaihtoehto.
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Tasta aiheesta on tehty aiemmin paljon tutkimusta, myos kandidaatintutkielmia, pro gradu
-tutkielmia ja opinnaytetoita. Aihe on kuitenkin aina ajankohtainen, koska verotuskaytan-
not ja lainsaadantd muuttuvat usein, ja toisaalta jokaisen yrityksen verosuunnittelu on oma
tarinansa. Mielestani tyé onnistui hyvin, koska se tarjosi vastauksen tutkimuskysymyk-
seen, ja lisdksi helposti luettavaa ja ymmarrettavaa tietoa aiheesta toimeksiantajan kayt-
toon. Tyon tulokset ovat luotettavia, koska tutkimus tehtiin realistisilla tulostavoitteilla ja
ansiotulon verotuksen laskennassa kaytettiin verohallinnon tietoja. Vaikka tulostavoitteisiin
ei koronaviruspandemian aiheuttaman taloustilanteen vuoksi paastaisi tdna vuonna, niihin

voidaan paasta tulevina vuosina.

Aiheesta voitaisiin tehda jatkotutkimusta esimerkiksi selvittamall&, onko luontoisetujen
kayttaminen kannattavaa ja mika vaikutus niilla on verotukseen. Toisaalta asiaa voitaisiin
tutkia tarkemmin myds selvittdmalld, mita vaikutuksia kuluvaraston hyédyntamisella tilin-
paatéssuunnittelussa on verotettavaan tulokseen. Samankaltaisia laskelmia kuin mita
tassa tutkimuksessa kaytin, voitaisiin tehda erilaisilla oletuksilla, esimerkiksi siten, etta
nostettavien varojen maara ei nouse samassa suhteessa tuloksen kanssa. Tulevaisuutta
ajatellen voitaisiin myds selvittda, minkalainen tilanne olisi, jos yhtitn nettovarallisuus olisi

moninkertainen nykyiseen verrattuna. Se jaakoon nahtavaksi.
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