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Erikoistumis- ja taydennyskoulutuksia
sosiaali- ja terveysalan osaamisen
kehittimistarpeisiin

Tarvitaan sosiaali- ja terveysalan yhteisia erikoistumis- ja/ tai tdydennyskoulutuksia,
jotka laajentavat ja / tai syventavat osaamista kaikille sosiaali- ja terveysalan
ammattilaisille yhteisilla osaamisaluilla. Lisaksi tarvitaan sosiaali- tai terveysalan
substanssin mukaisella tyoalueella osaamisen kehittamisen mahdollistavia
koulutuksia.

SOTETIE-hankkeessa (tyopaketti 5) kartoitetaan sosiaali- ja terveysalalla havaittuja
osaamisen ja erikostumisen kehittamistarpeita. Kartoitusprosessi kaynnistyi
alkuvuodesta 2020. Osaamisen ja erikoistumisen kehittamistarpeiden
kartoittamisella pyritaan edistamaan ammattikorkeakoulujen erikoistumiskoulutusten
ja taydennyskoulutusten suunnittelua. Kartoitusprosessi rakentuu tyopajoja
edeltaneesta ennakkokyselysta, tyopajoista seka ennakkokyselyn ja tyopajojen
tuloksiin perustuvasta jatkokyselysta. Jatkokysely toteutuu huhti- ja toukokuussa
2020.

Ennakkokyselyn alustavia tuloksia kuvataan SOTETIE-hankkeen blogeissa Sosiaali-
Ja terveysalalla havaittuja osaamisen ja erikoistumisen kehittdmistarpeita ja



Erikoistumiskoulutusten reunaehtoja. Tassa kirjoituksessa kuvataan tyopajojen
alustavia tuloksia sosiaali- ja terveysalan osaamisen kehittamistarpeiden ja alalla
tarvittavien erikoistumis- ja tdydennyskoulutusten nakokulmasta.

SOTETIE-hankkeessa on kartoitettu osaamisen ja erikoistumisen kehittamistarpeita
ennakkokyselylla ja tydpajoja jarjestamalla.

TyOpajoja jarjestettiin maaliskuun 2020 aikana yhteensa viisi. Aikomus oli, etta
tyOopajat jarjestetaan Helsingissa 4.3.2020, Tampereella 11.3.2020, Porissa
17.3.2020, Kuopiossa 19.3.2020 ja Oulussa 25.3.2020. Ty6pajoihin oli mahdollisuus
osallistua lasna olevana tai etaosallistujana. Kolme viimeista tyopajaa toteutuivat
kuitenkin vain etatyopajoina Korona pandemiasta johtuneiden
kokoontumisrajoitusten vuoksi. Tyopajoihin ennakkoilmoittautui 122 sosiaali- ja
terveysalan ammattilaista, ja tydpajoihin osallistujia oli 53 alan ammattilaista.

Taulukko 1. Tyopajoihin ilmoittautuneet ja osallistuneet

Tybpaja limoittautuneet Osallistuneet
Lasnaoleva Etdosallistuja Lasnaoleva Etdosallistuja

Helsinki4.3 2020 15 11 10 6
Tampere 11.3.2020 A 10 12 3
Etipaja17.3.2020 (Pori) 14 4 7
Etipaja 19.3.2020 (Kuopio) 10 17 10
Etipaja25.3.2020 (Culu) 13 7 5

Yhteensa 73 49 22 A

122 53

TyOpajoissa kartoitettiin osallistujien nakemyksia sosiaali- ja terveysalan
ammattikorkeakoulu tutkinnon tai ammattikorkeakouluja edeltdneen opistoasteen
tutkinnon suorittaneiden 1) osaamisen kehittamistarpeista ja 2) osaamisen
kehittdmistarpeisiin vastaavista erikoistumiskoulutuksista ja taydennyskoulutuksista.
Lisaksi kartoitettiin osallistujien nakemyksia 3) erikoistumiskoulutusten
toteutusjarjestelysta (mm. hinta, l1ahitydskentelyn maara ja kesto) seka 4) sosiaali- ja
terveysalalla kaytettavista osaamisen kehittamisen menetelmista. Viimeisten kohtien
(3—4) alustavia tuloksia kuvataan SOTETIE-hankkeen blogiartikkeleissa
Erikoistumis- ja tdydennyskoulutuksia monimuotototeutuksina ja
Erikoistumiskoulutusten reunaehtoja. Tydpajat perustuivat osallistujien yhteiseen
keskusteluun, jota tydpajojen jarjestajat (tdman artikkelin kirjoittajat) fasilitoivat.
TyOpajojen jarjestajat dokumentoivat keskustelut tehden muistiinpanoja
tyopajatilanteissa ja niiden jalkeen.

Osaamisen kehittamistarpeet sosiaali- ja terveysalalla

Tydpajat kaynnistyivat ennakkokyselyn alustavien tulosten esittelylla. Yhteinen
keskustelu aloitettiin pohtimalla sosiaali- ja terveysalan osaamisen
kehittamistarpeita. Tyopajoissa osallistujien nakemyksia kerattiin osaamisen
kehittamistarpeista, ajatellen, etta niiden kartoittaminen auttaisi erikoistumiskoulutus-
ja [ tai taydennyskoulutustarpeiden hahmottamista.



Julkaisussa Optimoitu sote-ammattilaisen koulutus- ja osaamisuudistus
(Kangasniemi ym. 2018) kuvataan kaikkia sosiaali- ja terveysalan ammattiryhmia
koskevia sosiaali- ja terveysalan osaamisalueita. Tydpajoihin osallistuneiden
puheeksi ottamien osaamisen kehittamistarpeiden jasentamisessa kaytetaan tassa
artikkelissa soveltaen julkaisussa esitettya osaamisaluekehikkoa. Suuri osa
osaamisalueista, joita tyOpajoissa kasiteltiin, sijoittuvat edella mainitun julkaisun
kaikkia sosiaali- ja terveysalan ammattilaisia koskeviin osaamisalueisiin. Naita ovat
1) asiakastydosaaminen, 2) palveluiden ja tydn kehittdmisosaaminen seka 3)
tyontekijyyden ja yhteistoiminnan muutososaaminen. (Kangasniemi ym. 2018, 69—
74.) Tasta voi tehda johtopaatdksen, etta tarvitaan sosiaali- ja terveysalan yhteisia
erikoistumis- ja/ tai taydennyskoulutuksia, jotka laajentavat ja / tai syventavat
osaamista kaikille sosiaali- ja terveysalan ammattilaisille yhteisilla osaamisaluilla.
(Liite 1.)

Sosiaali- ja terveysalalla on tarvetta alan ammattilaisten yhteisten osaamisalueiden
kehittamisella erikoistumis- ja / tai tdydennyskoulutuksissa. Tarkeaa on, etta
koulutusten toteutuksissa yhdistyy sosiaali- ja terveysalan osaaminen ja
asiantuntijuus.

Tyo6pajoihin osallistuneista oli tarkeaa, etta koulutuksissa yhdistyy sosiaali- ja
terveysalan osaaminen ja asiantuntijuus. Taman he katsoivat edistavan muun
muassa sita, etta sosiaali- ja terveysalalla tydskentelevat omaksuvat yhteisen kielen
(tyésanaston) ja ymmarryksen ammatillisista kysymyksista.

Tyopajoissa kasiteltiin myOs sosiaali- ja terveysalan tyokenttien mukaan eriytyneita
osaamisen kehittamistarpeita. Substanssiosaamisella voidaan viitata rajatun
asiantuntijuusalueen tiedon ja tydomenetelmien hallintaan seka asiakkaan
hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen kaytantoihin, laadukkaaseen hoitoon ja
palveluun seka paatdksentekoon asiantuntijuusalueella (ks. Kangasniemi ym. 2018,
16). TyOpajoissa kasiteltiin tietyn asiakaskunnan, kuten ikaantyneiden, ja
asiakaskunnan mukaisella tyokentalla tarvittavan osaamisen kehittamistarpeita.
Lisaksi tydpajoissa tarkasteltiin johtamiseen ja esimiestydhodn liittyvan osaamisen
kehittamistarpeita. (Liite 1.)

Uusien koulutusten tarve sosiaali- ja terveysalalla

Sosiaali- ja terveysalalla tunnistetaan tarve jatkuvaan oppimiseen. Alalla tarvitaan
seka lyhytkestoisia taydennyskoulutuksia etta pidempikestoisia
taydennyskoulutuksia ja / tai erikoistumiskoulutuksia.

Sosiaali- ja terveysalalla tunnistetaan tarve jatkuvaan oppimiseen. Ammatillisen
osaamisen ajantasaisuuden yllapitaminen edellyttaa jatkuvaa oppimista. Tydpajoissa
todettiin, etta jatkuva oppimisen mahdollistaminen tarjoaa tyonantajille
mahdollisuuksia osaavan henkilon sitouttamiseen tydtehtaviin. Koulutuspalveluiden
tulee olla helposti saavutettavissa. Niiden tulisi olla vaikuttavia ja
kustannustehokkaita. Koulutusten edellyttamien panosten ja resurssien seka
tuotosten suhteen tulee olla tarkoin arvioitu. Koulutusten tulee vahvistaa osallistujan
osaamista ydintehtavissaan ja kehittymistd ammattilaisena.



TyOpajojen osallistujien mukaan tarvitaan seka lyhytkestoisia taydennyskoulutuksia
etta pidempikestoisia taydennyskoulutuksia ja / tai erikoistumiskoulutuksia.
Osaamistavoitteiltaan suppeista, lyhytkestoisista tdydennyskoulutuksista kaytettiin
myos nimitysta tasmakoulutus. Haastavaa tyopajojen osallistujille ole esitysten
tekeminen uusista, osaamistavoitteiltaan suppeista ja lyhytkestoisista
taydennyskoulutuksista mutta myos osaamistavoitteiltaan laajoista, pitkakestoisista
taydennyskoulutuksista tai erikoistumiskoulutuksista.

Digitalisaatio on esimerkki teemasta, jonka tyopajojen osallistujat katsoivat
soveltuvan lyhytkestoisiin tdydennyskoulutuksiin (tasmakoulutuksiin).
Lyhytkestoisessa tadydennyskoulutuksessa voi perehtya digitaalisiin tyovalineisiin,
joita kaytetadn asiakastydssa (esim. asiakkaiden online chat) ja / tai tydntekijdiden
kesken (esim. Teams ohjelma). Tyopajojen osallistujien mukaan digitalisaatio voi
sisaltya myds pitkakestoisiin taydennyskoulutuksiin ja / tai erikoistumiskoulutuksiin
lapaisevana teemana. Esimerkki lyhytkestoisesta mutta osaamistavoitteiltaan
edellista esimerkkia laajemmasta taydennyskoulutuksesta on sosiaalialan
ammattikorkeakoulututkinnon suorittaneiden laakehoito-osaaminen, johon estettiin
noin viiden opintopisteen (135 tunnin) laajuista taydennyskoulutusta.

TyOpajoissa tehtiin esityksia uusista erikoitumiskoulutuksista.
Ammattikorkeakoulujen sosiaali- ja terveysalalle kohdentuvien
erikoistumiskoulutusten kokonaislaajuus on tavallisesti 30 opintopistetta (810 tuntia).
Tyopajoissa ehdotettiin erikoistumiskoulutuksia muun muassa seuraaville
osaamisalueille 1) gerontologinen tyd sosiaali- ja terveysalalla, 2) sosiaalinen
kuntoutus, 3) monialainen ja -ammatillinen tyd ja sen johtamisen (vammais- /
kehitysvammapalveluissa ym.) seka 4) tyo tulevaisuuden hyvinvointi- ja
terveyskeskuksessa.

Tyopajoihin osallistujien mukaan sosiaali- ja terveysalalla ilmenee tarve myos
paivityskoulutuksille. Paivityskoulutukset palvelisivat sosiaali- ja terveysalan
ammattilaisia, jotka ovat olleet pois alan tyotehtavista pidemman aikaa, ja palaavat
alalle.

Nayttdon perustuvan toiminnan vaatimus on ajankohtainen SOTE-uudistuksen
suunnittelun ja kaynnistymisen aikana. Nayttoon perustuvassa toiminnassa
paatoksenteko perustuu parhaaseen mahdolliseen tietoon, jolloin siina huomioidaan
tutkimusnayttd. Sosiaali- ja terveysalan ammattilaiset pitavat tarkeana
tutkimusnayton hyodyntamista hoidon kehittamisessa, mutta tasta huolimatta nayton
implementointi on osoittautunut haasteelliseksi. (Korhonen ym. 2018, 10-11)
Hoitotydn ammattilaisten tutkimustiedon kayttoa koskevat tiedot ovat heikkoja ja nain
ollen olisi tarvetta ja perusteltua jarjestaa aiheesta taydentavaa koulutusta. (Heikkila
ym. 2019.) Jarjestetyissa tydpajoissa tdama aihepiiri ei kuitenkaan noussut esiin.
Johtuiko tdama mahdollisesti terveysalan ammattilaisten niukasta osallistumisesta
tydpajoihin vai osallistujien hyvasta osaamisesta? Tulisiko tdma aihe nostaa esiin
tulevassa, ennakkokyselyyn ja tydpajoihin perustuvassa jatkokyselyssa?



Monipuolisia jatkuvan oppimisen mahdollisuuksia sosiaali- ja terveysalalle

SOTETIE-hanke jarjesti maaliskuussa 2020 viisi tyOpajaa, joissa jasennettiin
osaamisen ja erikoistumisen kehittamistarpeita seka osaamisen lisaamisen ja
erikoistumisen mahdollistavia kaytantoja, kuten erikoistumis- ja
taydennyskoulutuksia. Tyopajoihin osallistuneiden nakemysten mukaan sosiaali- ja
terveysalalla on osaamisalueita, jotka koskevat kaikkia alalla tyoskentelevia. Alan
yhteisten osaamisalueiden lisaksi on asiakasryhmien ja sosiaali- ja terveysalan
tyokenttien mukaan erityvia osaamisalueita. Seka alan yhteisilla etta erityvilla
osaamisalueilla on tarvetta niin osaamistavoitteiltaan suppeille kuin laajoille
taydennyskoulutuksille ja / tai erikoistumiskoulutuksille. Jatkuva oppiminen edellyttaa
joustavia mahdollisuuksia osaamisen kehittamiseen. Naita ammattikorkeakoulujen
tulee kehittad yhteisty0ssa sosiaali- ja terveysalan tyoelamatahojen kanssa.
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Liite 1

TyOpajoissa 2020 esitetyt sosiaali- ja terveysalan osaamisalueet



|Kaikkia ammattiryhmii koskeva sote- Tybpajoissa 2020 esitetty osaamisalue
osaaminen (ks. Kangasniemi ym. 2018,
70)
Asiakastydosaaminen
Asitakaslahtaisyys lhmiskasiys, kastys ja ymmarrys ihmisestd

Asiakaslahtiisyys

Asiakaskesksinen ja -ystivalinen asiakaspalvelu

Asiakkaan kekonaisvalainen huomicon ofaminen

Asiakkaan moniongelmaisuus

' mmarrys asiakkaiden enlaisista taustoista (ssim. diginuoret, ik3antyneet, vammaisef)
Asiakkaan kohtsaminen, asiakkaan kohtzaminen thmisend (kokonaisvaftainen kohtaaminen)
Vuorovaikutus

Puheeksi offaminen

Meofveiva haasiaelu

Asiakkaan osalisuus

Tydnfekian lsndolo asiakastydflantesssa ja kuunislee asiakasita

Pois asiakkaalle hapedkimaa (sigmaa) tuctavista fyoskenielytavoista

Monikuluunsuus

Ohjaus- ja neuvontaosaaminen

Asiakasohjaus

Palveluchjaus

Kokonaisvaltainen palveluchjaus (yksi asioimisikkuna, el luukulta luukulle chjausta), palveluohjaus
eriolen palion palveluja kdyEdvien asiakkaden kanssa

Integroidut palveluprosessit

Ohjaus, asiakkaan mofvoiva ohjaus

Varhainen puufuminen ja fukeminen

Asiakastydn menefelmat

Holistnen, kokonaisvalainen asiakkaan/poflaan huomicon ofaminen

Asiakkaan foimina- Ja tySkyvyn arvioinf (mm. anvioinnissa kaytefavat enlaisst mitard)
Ratkaisukeskeisyys ja posfivinen pedagogikka / psykologia lahigkohdat

Asiakkaan rinnalla kulkeminen

Valmeniava tydole asiakastydssd

Hyvinvoinnin ja ferveyden edistiminen

Asiakkaiden chiaus omahoidossa

Asiakkaan vastuuaminen fydskenielyprosessissa

Kiraaminen

Veraistuen arvostaminen ja osalisuus asiakastydssa

Palvelujarestelmaosaaminen

Palvelujarjestelma
Avusiukset ja eluudst
Digiaaliset palvelut
Eigpalvelut ja stdasiointi

Lainsdadannin tuntemus

Lainsdadants, lak ja aselukset sekd madrdyksel
Asiakkaan lakimadraisst okeudst
Lisdksi viranomaisten ja palvelunostapen tuofamat lainalaisuudet ja kaytdnndt

Etiikan tuntemus

Efikka
Tasaveraisuus, yhdenveraisuus
[semadradmisokeus




Palveluiden ja tyon kehittimisosaaminen

Tutkimus-fa kehittdmisosaaminen

Patveluien kehidminen
Kokemusasianungioiden csalisuus palveluden kehidmisessd

Fobotikka ja digitaltsaatio

Digtashsuuden ja robofikan fanpamat keinot ja mahdolisuudet mulia myds uhat

Digiaaliset lafiest ja janestelmat

Digtaaliset palvelut

Digtaalisst verkostopalavert (mm. Teams, chat -palveluf)

Asiakkaiden chjaaminen digiaalsten palveluiden kéyiimisesss

Digitaaliset palvelut kotkunioutuksessa (esim. idkkadn valmius kayitad digitzalisia valineitd ja
ohjaustz; fyéniekadn valmius effohjaukseen)

‘Yhdenvertaisuuden foteufuminen digitaalisissa palveluissa maan eri esissa (esim. nuorfen
digiaaliset asioimispalveluf)

Digtaalisuuden keh#tamistarpest

Vaikuttavuus-, kustannus- ja laatutietoisuus

Asiakasprofiong ja asiakassegmentoind
Tydn jatkuva arvicinl ja mitaaminen

Kestavan kehityksen mukainen
ymparistiosaaminen

Rakenteelinen tyd (thmisen ja hénen palvelutarpeddensa farkasielu osana lasjempaa
kokonaisuufa ja rakenfeslisten tekifiden nikeminen (sosiaalisesf kestava kehiys))

Viestintaosaaminen

Digtaglinen (sdhkdinen) viesintd
Tiedonkulku ja -sirie
Tielosuoja

Tydntekijyyden ja yhteistoiminnan muutososaaminen

Tybntekijyysosaaminen

Timityd

' higistyd

Osalistuminen

Tydhyvinvoini

Mofivaaion yldpio

Ammalssa kehifyminen

Kehitamisiehizvat

Mopea reagoinf uusin ja ennakoimafominkin dmidthin, jotka kohdataan sosiaal- ja ferveysalala
Hijasisen fedon sir&minen

Monialainen yhteistoiminta

Sosiaal- ja ferveydenhuclion rakenne (maakuntapohjainen sosiaal- ja ferveydenhuolion
jaresteima)

Sosiagh- ja terveysalan integraato

Sosiaal- ja terveysalan yhdyspinnolla tydskentely

‘Yhigisiyd kuntien sesiaalihuclion ja Kansaneldkelaifoksen valld foimeenfuleturvatydssd
(asiakkaden moniongelmaisyys, ammallaisien yhisistyd digiaslisissa jdnesielmisss)
Perusierveydenhuolion ja enkoissairaanheiden infegraabo

Hofokefutyaskeniely, kefulahetftominta

Monialainen ja moniammalinen yhisistyd

' higistyd

Moniammatlinen kinkkatoiminta (sosiaal- ja ferveysalan osaamisen yhdistdminen, en
ammalryhma auiaval ja lukevat ihmistd yhdessd)




Substanssi osaaminen (ks. Kangasnien
ym. 2018, 16)

Koskai TS

Sosiaalialan ammattilaisten  [aakehoito-
osaaminen

Lagkehoito (l&8kshoito sosiaalialan en fydympansidisss, kuten mislenterveys- ja paihdetydsss,
korvaushoidossa, vanhustydssd, vammais- [ kehiysvammatydsss)

Sosiaahnen kuntoutus

Sosiaalinen kunfoutus

Avusiusien ja efujen funfemus osana sosiaalista kunfoutusia

Asiakkaan yksidlinen kohlzaminen

Lugfamuksen rakentaminen asiakkaan kanssa

Rinnalla kulkeminen

Asiakkaan kanssa yhdess3 tydskentsleminen sekd vahfoshiojen ja ratkaisujen haksminen
Asiakaslahi@inen (yksidlinen) sosisalinen kuntoutus

Tavoiieelisuus ja suunnigimalisuus sosiaslisessa kuniouuksessa

Osalisuus ja yhisiskunizan kanni pddseminen

‘Yhizisiyd ja sidosryhmalydskeniely sosiaahsen kunboufuksen konisksissa

Scsiaglinen kunfoutus sosiaalisesf enstiyfyneiden (esim. omaan kofin j&3neiden) kanssa
tydskennsiisssd

Sosiaglinen kuntoutus osana efsivd ja likkuva akuissosiaaliycid

Scsiaglinen kuntoutus harvaan asufulla alueslla (monicsaaminen)

Lastensugjelutyd

Asiakasldhi@isyys ja asiakkaan d8nen kuuleminen

Lainsaadania

Lastensugelun sjaishuolo, sgaishuolion lafoshucko

Rajotusioimen pitest

Meuropsykiairiset haingt

Lastensugjelun ja psykiainan yhisisfydn Svistiminen

Lasfensugelun palvelunostagen ja -fuctajien kuuleminen ja ymmérrys yhisistydsta

Mielenterveys- ja pathdetyd

Miglenterveys- ja pahdelyd

Mielenterveyden haindid kohdannsen thmisen kohtaaminen sosiaalipalveluissa
Miglenterveyden haaststa kohdanneen mashanmuutiajataustaisen henkidn kanssatydskeniely
Paihtest ja niden kdytdn muutoksst

Korvausholio (opiciirippuvuuden  korvaushodo)

Aggressivisesd kayiayiyva asiakas

Meurcpsykiainsel haindt

Mielenterveys- ja pathdefyén yhisistydn astminen

Kritsi- jatraumatyd

Krist- ja fraumalyd sosiaal- ja terveysalan enfydympansidisss

Vanhustyd

lkdantyminen ja kdanfymisen vakuluksst

lkaantyneiden eldmantlanteiden yksidlisyyden huomicon ofaminen
lkdantyneen sosiaaliset verkostol ja naden merkitys

lkdantyneiden palvelut ikaantyneiden digiaaliset palvelut

lkdantynsen palveluchjaus

Palveluasuminen

|&kkaan thmisen kohtzaminen

\ucrovakulus idkkasn thmisen kanssa

Kofkuntoutus

Kuntoutus

lkdantyneen ferveyden edistBminen

[kdantymyt ja miglenterveys

lkéantymyt ja paihiest (mm. pdihdecsaaminen ikadntyneen somaafisessa hoidossa)
Muisisairaudet

lkdantyneen lddkehodo

Saafichoito

Kokemusasiantuniioiden osalisuus ikadnfyneden palveluiden kehit@misessa



Vammais-/ kehitysvammatyd

Vammais-/ kehiysvammatydn arvestuksen Esddminen

Kehiysvammaisuus

Aufismin kiro

ltsemadradmisolkeus kehiysvammaisten panssa ftehiivasss tydssa

Kehitysvammaisen henkidén edunvalvonia

Avusiuksset ja fust

Kolin wieldval palvelut |2 asumispalvelut

Vammaisen | kehiysvammaisen kohtaaminen

Vahioshioiset kommunikaalomeneielmat

Asiakkaan voimavarojen ja toimintakyvyn fukeminen ja edistiminen

Vammaistydn menelelmat

Sosizalinen kunioufus, sosiaainen kunfoutus yksddvalmennuksena

Tydskentely sosiaal- ja ferveysalan rajapinnassa vammais-/ kehfysvammalyén konieksissa
Sosiagh- ja terveysalan osaamisen yhdistiminen vammaistydn konfeksissa

Moniammalinen yhisistyd vammais- / kehitysvammapalveluissa (ammafilaiset tydskenfelevat
rnnakkain ja yhdessd, he ioteuftavat fyStd8n kunfoutuksen kokenaiskehityksessd, tydtd
arvicidaan ja miataan)

Monialainen ja meniammalinen tyd kuniouuksessa

Vammainen / kehfysvammainen thminen, mielkenterveys ja neuropsykiainsst haingt

Vammainen / kehiysvammainen thminen, ikdantyminen ja muisihaingt ja -sairaudst

Laakkeenmaaradmisosaaminen

Ladkkesnmadradmiskoulutus

Kivunhoito-osaaminen

Kivunhoiio

Aitiys- ja lastenneuvolatyd

Neuveolalyd
Perhesn kanssakehtdvd fyd

Monialainen ja moniammailinen fyd perheiden kanssatehidvassd fydssd

e i .

Tydpajoissa 2020 esitetty osaamisalue

Johtamisen ja esimiestyon osaaminen

Rekryloinf

Henkaldsidjohtaminen

Tumin johtaminen

Timiydiaidot, yhieistydtaidot

almentava johtaminen

Pershdytaminen

Hiaisen fedon sir&minen

‘fhieishengen puhakaminen ja vahvistaminen

Tyéhyvinvoinnin edistdminen ja jatkuvuus

Tydhén keelun vefoveiman bsdks: ploveiman (sfoutumisen) fuofaminen
Ikdjohtaminen, sukupolvien ergjien ymmartdminen tydyhisisdssa




