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Mentorointi tekniikan alalla

Lukijalle

Niin julkisissa kuin yritysten ja koulutusorganisaatioiden vdlisissG keskusteluissa on noussut usein
esille uuden tydvoiman saatavuus ja eldkkeelle jG&vien, etenkin suurten ikdluokkien, osaamisen
katoaminen. Tama tarkoittaa haasteita osaamisen jatkuvuudessa ja saatavuudessa sekd
erilaisten patevyyksien, kuten esimerkiksi rakennusalalla tyénjohtoon tai sGhkdalla tarvittavien
patevyyksien, tarpeita. Yritykset, etenkin teollisuusyritykset ja alihankkijat, tarvitsevat osaaijia.
Ennen kaikkea mikro- ja pienyritysten on vaikea itse kouluttaa ja ylldpitédd osaamista. Mikdli
teknologiateollisuuden osaavan tydvoiman saantfia halutaan pitdd vylld ja vahvistaa, on
erityisesti alueellisen kilpailukyvyn ja kasvun takaamiseksi vahvistettava yrityksissd olevan

osaamisen siirtoa arjessa.

Mentoroinnin suosio on kasvanut viime vuosina huomattavasti. Hiljaisen tiedon jakaminen on
keskeinen osa mentorointfia. Mentorointi on varteenotettava tapa opiskella uutta osaamista
monimuotoisesti, ja samalla se on yksi jatkuvan oppimisen menetelmista. Yrityksen tarpeet ovat
mentoroinnin kehitt@misen keskidssa.

Huolellisesti suunniteltu osaamisen ja hiljaisen tiedon ja taidon siirtdminen mestarilta (mentori)
kisallille (aktori) motivoi opiskelijoa ja edistdd ammattin kasvamista. Samalla se lisdd
ammattitietoutta, avartaa opiskelijan ndkemyksid alasta sekd@ synnyttéd& oivaltamisen ja
oppimisen iloa. Mentoroinnin suunnittelu ja toteuttaminen on haastavaa ja innostavaa. Aktorin
osaaminen ja oppiminen fulee ndkyvdksi, ja mentforin pitdd miettid moni asia huolella ja
mahdollisesti uudelleen. Molempien taytyy mietti@ omaa oppimiskasityst&dn, ja he joutuvat
ratkaisemaan erilaisia k&ytédnnoén ongelmia.

Yrityksiss&  mentorointi  toimii  usein  yrityksen  sisdlld ennen  kaikkea  henkildston
valmennusohjelmana. Perusteet mentoroinnin kokeiluihin ja kayttéon ottoon ovat eri yrityksissa
hyvin erilaiset rippuen muun muassa sitd, mille  henkildstéryhmille  sité  tarjotaan.
Mentorointimallin - soveltaminen asettaa osaamisen kehittémiselle ja siirtdmiselle  omat
vaatimuksensa: Mitd mentorointi pitdd sisdllddn?g Millaista osaamista yrityksestd tai fietyltd
tyéntekijaltd puuttuue Mistd 16ytyy motivoitunut henkild, joka haluaa kehittdd omaa
osaamistaan? Kuka yrityksen tydntekijdistd ryhtyy mentoriksi, haluaa jakaa osaamistaan ja tukea
ohjaftavaa tdman ammaitillisessa kehityksessd. Mink&lainen mentorointisopimus tehd&aan? Millé
tavoin mentorointiprosessia seurataan ja annetaan palautettae Mitk& ovat mentoroinnin
tulokset?

Mentorointi tekniikan alalla antaa vastauksia edelld esitettyinin kysymyksiin. Se pohjautuu
Satakunnan alueen mikro- ja pk-sektorin yritysten ja Satakunnan ammattikorkeakoulun
asiantuntijoiden yhteistydnd toteuttamassa ESR-rahoitteisessa Arkimentori-hankkeessa saatuihin
tuloksiin.  Hanketoimijat kehittivat, pilotoivat ja mallinsivat lopullisen mentorointimaillin.
Tavoitteenamme on ollut dokumentoida hankkeessa tehtyj@ toimenpiteitd ja saatuja

kokemuksia. Olemme tadman liséksi kirjoittaneet, etenkin mikro ja pk-yritysten kayttéon ja



mentoroinnin  fueksi, kaytadnnoénldheisen oppaan, joka on kaikkien vapaasti saataville.
Arkimentori — Arkioppiminen osaksi koulutusta -opasta on saatavissa sekd painettuna ettd
verkossa.

Riitta Tempakka,

Satakunnan AMK, Arkimentori-projektipddllikkd, ritta.tempakka@samk.fi


https://www.theseus.fi/bitstream/handle/10024/261016/2019_C_2_Arkimentori_Mentorointiopas.pdf?sequence=1&isAllowed=y
mailto:riitta.tempakka@samk.fi
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LAHTOKOHTIA

Arkimentorihankkeen esittely

Arkimentori-hankkeessa kehitettin  Satakunnan alueen mikro- ja pk-sektorin yritysten ja
Satakunnan ammattikorkeakoulun asiantuntijoiden yhteistydn& mentorointimalli. Kehitetty
mentorointimalli mahdollistaa raataldidyt, eri insindérialojen rajat ylittavat ja yhtendiset kriteerit
tayttavat mentorointik@ytdnndt alan yritysten, asiantuntijoiden ja ammattilaisten k&yttddn iiman

ty6l&itd suunnitteluprosesseja.

Kehitettdessd mentorointimallia keskidssa olivat yritysten tarpeet. Yrityksilté kerattyjen osaamisen
vliGpidon ja jatkuvuuden kipukohtien koonnissa keskityttin suoraan tydeldmdastd tuleviin ja
kehittamiseen liittyviin tarpeisiin. Ndin 1&ydettiin oikeita osaamisia ja kehitettiin uusia, yhtendisia
ja innovatiivisia mentoroinnin toteuttamistapoja ammatillisen insinddriosaamisen lisGdmiseksi
rakennemuutosaloilla. Mentorointimallin avulla saadaan siirrettyd osaamista yrityksen sisallé
kokeneilta osaqgjilta uusille henkiléille ja ndin varmistetaan osaava ja oppiva tyévoima suoraan
yrityksen tarpeeseen.

Hankkeessa kartoitettiin aluksi mentoroinnin nykytilaa tekniikan alalla Suomessa. Tehdyssé
selvityksess@ tarkasteltin  mentoroinnin peruskdsitteitd, toteutustapoja sekd rooleja. Tydssd
selvitettin my&s mentorointiprosessin vaiheet, teemat, tavoitteet ja mahdolliset haasteet sekd
mentoroinnin hyddyt eri osapuoalille. Selvitystd kdytettin apuna mentorointimallin luomisessa.
Luodun mentorointimallin soveltuvuutta pilotoitin Satakunnassa mikro- ja pk-yrityksissd, jonka
jalkeen kuvattiin lopullinen mentorointimalli. Uuden mentorointimallin avulla lis&t&én yritysten
osaamisen siirtoa ja ammatillista insindériosaamista.

Arkimentori-hankkeen tuloksena syntyi mentorointimalli eli yhtendinen toimintamalli. Yhteistyd
yritysverkoston ja korkeakoulun vdlilld lisé&ntyi ja samalla ammatilinen insindérikoulutus pystyy
jatkossa vastaamaan paremmin alan ja yritysten tarpeisiin ja kehitykseen. Hankkeen tulosten
kautta rakentuva osaaminen ja mentorointimalli mahdollistavat kasvu- ja rakennemuutosaloille
uudenlaisen osaamisen jatkuvuuden ja jakamisen sek& osaavan tydvoiman saannin. Hankkeen
tulokset ovat suoraan hyddynnettdviss@ yrityksissd ja insinddrikoulutuksessa. Jatkossa
mentorointimallia voidaan hyddynt&dé eri alojen yrityksissd laajasti.

Mita mentorointi on

Mentorointi on menetelmdnad yksinkertainen. Se perustuu mentoroitavan eli aktorin ja mentorin
vdliseen vuorovaikutukseen. Mentorointi on yhteistydsuhde, jonka keskeisimpin& tavoitteina on
edistdd aktorin oppimista ja osaamista sekd tukea ammuatillista kasvamista. Hiljaisen tiedon
jakaminen on keskeinen osa mentforointia. Mentorointi on vapaaehtoista ja avointa ja se
perustuu aina molemminpuoliseen sitoutumiseen, sopimukseen ja luottamukseen. Mentoroinnin
tarkoituksena on fukea aktforia esimerkiksi uravalintoihin  ja urasuunnitteluun liittyvissa
kysymyksissa.



Mentorointia ja muita ohjausmuotoja verraftaessa voidaan ftodeta, ettd mentorointi on
vahvemmin vuorovaikutuksellinen kuin ammatilinen suhde. Esimerkiksi mentorointisuhteessa
voidaan nostaa esile enemmdn henkildkohtaisia asioita kuin  muissa  tyokdytdanteissa.
Mentorointi on mahdollista littdd tydpaikalla osaksi perehdyttémistd, joka puolestaan on
lakisGdteistd toimintaa. Tilanteessa, jossa perehdyttdminen lagjenee kohti mentorointia, sihen
kuuluvat esimerkiksi keskustelut perehdytettavén (aktorin) henkildkohtaisista tavoitteista ja
pa&madristd sekd kyseisen organisaation arvoista, visioista ja yrityskulttuurista.

Mentoroinnin  pddasiallisena tavoitteena on jakaa kokeneen ja vanhemman mentorin
kokemusperdistd tietoa ja viisautta nuoremmalle, kokemattomammalle ja kehittymishaluiselle
aktorille. Samalla tavoitteena on edist&& mentoroitavan tyduran hallintaa ja ammatillista seké&
henkistd kasvua. Mentoroinnin tavoitteet mietitddn yhdessd osapuolten kanssa, jotta ne
nivoutuvat sekd yrityksen ettd vyksittdisen henkildn tarpeisin. Suunnitelman tekemiseen
kannattaa otftaa mukaan myds esimies ja yhdyshenkild. Tavoitteiden mdadrityksessd voidaan
kayttad hyvaksi SWOT-analyysia, kehityskeskusteluiden yhteenvetoa tai erilaisia osaamisen
arvioinnin  keinoja. Organisaatiosta riippuen mentorointi voi alkaa perehdytysmdisesti
muotoutuen siitd henkildkohtaisemmaksi oman ammatillisen kasvun tukemiseksi. Mentoroinnin
hyddyt eri osapuolille on esitetty kuvassa 1.

Aktori

* Sisdistdd nopeammin

kyseisen alan arvot,
asenteet, normit ja
toimintatavat

+  Kehittds uutta osaamista

* Eijoudu omaksumaan
uutta tietoa pelkdstdan
oman kokemuksen
kautta

+  \erkostoituminen,
verkostojen
laajeneminen

*  Urakehityksen
nopeutuminen

*  Itsetunnon lujittuminen

Kuva 1. Mentoroinnin hyddyt eri osapuolille

Mentori, luotettava tukija

Mentori tarkoittaa ohjaajaa, opastajaa ja neuvonantajaa. Han ei anna valmiita ratkaisuja, vaan
neuvoo, kyseenalaistaa ja haastaa. Mentori auttaa kokemukselloan saavuttamaan tavoitteita,
ohjaa, kannustaa ja antaa puolueetonta sekd kriittist& palautetta. Mentori on usein oman
alansa ammattilainen. Myds mentori voi kehittyd ja oppia uutta mentoroinnin aikana.



Mentorin tehtdvénd on jokaa omaa kokemustaan ja tietoaan, ei pddttdd asioista aktorin
puolesta tai ohjata hdnt& johonkin suuntaan. Luotettavan tukijan ei tulisi arvostella aktorin
tekemid valintoja, vaan mahdollisesti auttaa pohtimaan asiaa eri tavoin. Aktorin tulee itse oftaa
vastuu omasta oppimisestaan ja siitd mitd saamillaan opeilla mybhemmdassé vaiheessa tekee.
Verkostoituminen on yksi tarkeimmistd mentoroinnin tavoitteista. Mentorilla on vapaus paattad
siitd, kuinka paljon hdn jakaa itse rakentamiaan verkostoja ja kontaktejaan mentoroitavansa
kanssa.

Aktori, aktiivinen tekija

Mentoroinnin  ensisijainen  tavoite on auttaa henkiléd kehittym&dn. Aktori on yleensd
kokemattomampi kehittymis- ja oppimishaluinen henkild. Aktorilta edellytetd&n ennen kaikkea
hyvi& vuorovaikutustaitoja ja sitoutuneisuutta mentoroinnin prosessiin sek& motivaatiota oppia
uutta. Hyvdalld aktorilla on realistiset odotukset ja selkedt tavoitteet mentorointisuhteesta.
Aktorilla tulee olla rohkeutta nostaa esiin olennaisia keskustelun teemoja ja valmiutta jakaa omia
kokemuksiaan ja ndkemyksiddn sekd kykyd oftaa vastuuta kaytdnndn jarjestelyistd.
Mentorointisuhteen kannalta on térkedd, ettd osapuolila on kdsitys prosessin tarkoituksesta.
Mentoroitavalta tulee 18ytyd halua haastaa mentoria ja tulla haastetuksi. Tarkedd on tiedostaa
myds velvollisuudet muita osapuolia, esimerkiksi esimiestd kohtaan.

Aktorin on tarked tunnistaa sekd iimaista omat tarpeensa ja tavoitteensa. Talldin kaikki aika
saadaan kohdennettua aktorin kehittymiseen. Kehittyvalld aktorilla on proakfiivisuutta eli
sellaista akfiivista ja aloitteellista toimintaa, jossa yksild ottaa vastuuta kdyttaytymisestadan. TallGIn
aktorin valinnat ovat yksilén omien arvojen ja pddtdsten mukaisia, eivatkd vallitsevien
tilanteiden tai muiden henkildiden mielipiteiden sanelemia.

Yhdyshenkild, mentoroinnin ammattilainen

Yhdyshenkildd voidaan ké&yttdd mentorointiprosessin organisointiin - ja  prosessointiin.
Yhdyshenkild eli mentoroinnin ulkoinen asiantuntija varmistaa prosessissa onnistumisen ottamalla
huomioon sekd aktorin kehittymistavoitteet ettd yrityksen mentorointiprosessille asettamat
tavoitteet. Patevd yhdyshenkild omaa hyvén kokonaisndkemyksen liketoiminnasta ja
organisaatiosta sekd osaa kytked henkisten voimavarojen kehitt@dmisen osaksi liiketoiminnan
johtamista ja kehitt@mistd. Yhdyshenkildlld on myds valmiuksia madrittdd kehitystarpeet sekd
yrityksen ettd vyksildn ndkdkulmasta. Mentoroinnin ammattilaisella tulisi olla taito kytked
mentorointi muun kehitysohjelman osaksi sekd fuoda esille sen hyddyt ja riskit ja niiden
torjuntatavat  kaikile  osapuolille.  Yhdyshenkil®  voi  vastata  hyvin  laaditussa
mentorointiohjelmassa esimerkiksi mentoroitavien eli aktorien etsimisestd ja valitsemisesta,
mentorien arvioimisesta ja valmentamisesta sek& mentoriparien luomisesta. Yhdyshenkild toimii
siis  yrityksen mentorointiohjelman konsulttina ja luo kehityssuhteille otollista iimapiirid ja
kaytadnndn toimintamahdollisuuksia.

Hiljainen tieto

Hiljoinen tieto on joukko henkildn uskomuksia, mielikuvia, kokemuksia, henkildkohtaisia
n&kemyksi&, hankittua koulutusta ja osaamista. Hiljainen tieto iimenee tavassa tehdd asioita. Se
on henkildkohtaista filanteeseen tai fiettyyn asiaan sidonnaista osaamista, jota on haastava
pukea sanoiksi. Hiljainen fieto tulee esiin niin ihmisten valisess& puheessa kuin heiddn teoissaan.
Kun tekee vyhteistyotd ja keskustelee toisen henkildn kanssa, pddsee osdalliseksi hdnen
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kokemustiedostansa. Ennen tyburan pdadttymist&, mentorina toimimista pidetddn eldkkeelle
|Ghtevan uran ja osaamisen arvostuksena.

Mentorointisopimus

Mentorointisopimus on mentoroinnin alussa laadittava sopimus. Se voi olla joko suullinen tai
kirjallinen. Sopimukseen kirjataan osapuolien tavoitteet, velvollisuudet sekd roolit ja tehtdavat.
My&s mentorointisuhteen kesto ja toteutustapa sekd loppuarvioinnin muoto tulee merkitd
sopimukseen. Sopimus on hyva ldhtékohta silloinkin, kun vaikka mentoroinnin kuluessa tilanteet
muuttuisivat ja esille tulisi asioita, joita ei ole osattu ennakoida.

Mentorointisuunnitelma

Mentorointisuunnitelma on aktorin tekema@& tai mentorin ja aktorin yhdessé laatima tarkempi
suunnitelma mentforoinnin  toteuttamisesta. Mentorointisuunnitelma  liitet&d&n  sopimuksen
litteeksi. Suunnitelma voi sisdltad esimerkiksi nelikenttdanalyysin (SWOT) sek& kuvauksen
nykytilasta ja tavoitteista.

Ryhmdmentorointi

Ryhmdamentoroinnissa on tarkoitus jakaa hiljaista tietoa ja omaa kokemusta ryhmdlle aktoreita.
Ryhmall& voi olla tietty mentori tai kaksi ryhnmad voivat toimia keskenddn. Vertaismentoroinnissa
ryhmé& koostuu aktoreista ja yksi aktori toimii ryhman vetdjand ja vastaa toiminnan etenemisesté
suunnitelman mukaan. Mentoripankki on puolestaan lista, johon on kerdatty mentoriksi haluavia
tai jo mentorina toimineita henkilditd.

11



YRITYKSEN OSAAMISTARPEIDEN KARTOITUS

Osaaminen koostuu tavallisesti henkildlld olevasta tiedosta (tietdmyksestd), ja siité mitd henkild
kykenee tekemdadn. Tieto muuttuu osaamiseksi tekemisen kautta. Laajempana kokonaisuutena
osaaminen muodostuu monesta eri tekijastd koko ajan uudelleen. Osaaminen ilmenee varsinkin
toiminnassa, eli se on kiinni kaytanndissa. Pillevad tietoa on vaikea siirtédd muuten kuin puheen
valityksell@, siksi sosiaalinen vuorovaikutus, yhteistyd ja keskustelu ovat tarkeitd. Vuorovaikutus
ympdristdon ja toisten henkildiden kanssa synnyttéd uutta osaamista. Suurta osaa osaamisesta
on lopulta hankala pukea sanoiksi, jolloin kuvaan astuu hiljainen tieto. Hiljainen fieto tulee
henkilbn kokemuksista ja tavasta havainnoida ja tulkita erilaisia filanteita. Osaamistarve
muodostuu nykyisen ja tarvittavan osaamisen erotuksesta.

Kyvykkyyttd, jolla toimitaan tietyssd tilanteessa tietylld tavalla, kutsutaan kompetenssiksi.
Kompetenssin vastineena suomenkielesséd voidaan pit&d kdsitteitd osaaminen, pdtevyys ja
valmius. Kompetenssi muodostuu tiedosta, taidosta, kyvykkyydestd sekd henkildn
persoonallisista tekijodistd. Osaamista on aina mahdollisuus oppia ja kehittdd, jolloin myos
kompetenssiin kuuluu vahvasti mahdollisuus kehittymisestd. Substanssiosaaminen on henkilén
perusosaamista.

Ensimmdiseksi mentoroinnin alussa on tunnistettava, mitd substanssi- tai kompetenssiosaamista
yritys  tai  yrityksen henkildstd  tarvitsee. Tadmda  selvitet@dn  osaamistarvekartoituksella.
Substanssiosaamisella tarkoitetaan sitd mité yritys tai henkild osaa. Kompetenssiosaamisella taas
yrityksen tai sen henkildiden tfoimintatapaa. Edelld mainittujen osaamisten tulee palvella
yrityksen  asiakkaita  ja olla |1&htdisin  asiakkaiden  tarpeista.  Mentorointiprosessin
osaamistarpeiden kartoituksessa tulee nimenomaan tarkastella asiakkaista kumpuavia
osaamistarpeita, joiden tunnistaminen voi ldhted yrityksen tai yrityksen yksildon liittyvisté
asiakaslahtdisistd  tarpeista. Asiakasldhtoistd mentorointiprosessia voidaan kutsua myos
asiakasl@htdiseksi liketoiminnan kehittdmiseksi. Osaamistarpeiden kartoitusta tulee aluksi
k&sitelld yrityksen ndkdkulmasta.

Substanssiosaamisen tunnistaminen on yleisesti luontevampaa, sillé siihen liittyvien asioiden
kuvaaminen on helpompaa. TyypillisiG substanssiosaamisia ovat muun muassa erilaiset
tiefokoneohjelmistojen hallinta, kielitaito, ohjelmointi tai valmistettu fuote. Yrityksen ja
henkildiden kompetenssiosaamisen eli toimintatapojen kuvaaminen on usein puolestaan
haastavampaa. Jotta kompetensseja voidaan kuvata, pitdd ne ensintunnistaa.
Substanssiosaamisena voidaan pitédd patevyyksid, joita esiintyy
alakohtaisesti. Patevyysvaatimukset on kuvattu yleensé hyvinkin selkedsti asetuksissa, laeissa ja
standardeissa. My&ds asiakkaat voivat esittdd pdtevyysvaatimuksia, jotka perustuvat muihin
vapaaehtoisesti esitettyinin kompetenssi- tai substanssiosaamisiin. Yleiselld tasolla patevyyksiin
on vaadittu koulutusta ja tydkokemusta, sekd mahdollista pdtevyyden osoittamis- tai
sertifiointitutkintoa.

Osaamistarpeiden kartoituksessa hyvand tukena ovat yrityksen foimenkuvat, yrityksen
prosessien kuvaukset sekd asiakaskartoitukset. Asiakaskartoituksesta on syyt@ tunnistaa ne
tarpeet ja haasteet, jotka asiakkaat ovat jo tunnistaneet ja kokeneet. Seuraavassa vaiheessa
on yrityksessé@ mietittéva, onko yrityksen mission eli yrityksen olemassaolon syyn ja tehtévdn
mukaista alkaa toteuttaa asiakaskartoituksesta esiin nousseita tarpeita. Jos asiakastarve ei ole
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yrityksen mission mukainen, ei valttémattd ole tarvetta aloittaa kehittdmistd. Toisaalta tarpeet
voivat tuoda esiin mission pdivittdmistarpeen. Samalla on tarkasteltava, onko haaste substanssia
vai kompetenssia, jotta voidaan alkaa kehittdmdadn oikeanlaista osaamista tarpeeseen oikealla
tavalla.
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MENTOROINTIMALLI

Aktori ja mentori

Mentorointi on vuorovaikutuksellinen suhde, jossa mentori auttaa mentoroitavaa eli aktoria
ammatillisessa ja henkildkohtaisessa kehittymisessd. Aktori vastaa omasta oppimisestaan ja
kehityksestddn sek& mdadrittdd suhteen suunnan. Mentoroinnista hydtyvat aina kaikki osapuolet.
Kokeneempi eli mentori voi siirtdd osaamistaan luontevasti aktorille ja samalla saa itse tuoreita
n&kdkulmia. Organisaatiot kehittyvat, kun sen j@senet kehittyvat. Samalla mentorointi vahvistaa
henkildstdn sitoutumista ja véhentdd vaihtuvuutta.

Jos kehitt@dmist& halutaan tehdd yrityksen yhden tydntekijan kohdalla, kehittGminen tehd&dan
samalla tavalla asiakastarpeeseen perustuen. Tyontekij@n kohdalla tarkastellaan tarkemmin
hé&nen  tybnkuvaansa ja  peilataan  toimenkuvaa  asiakaskartoituksessailmeneviin
kehitystarpeisiin. On hyvd tarkastella myds aktorin henkildkohtaiset kehittymistarpeet ja se, etta
ne ovat yrityksen mission mukaiset.

Aktorin ja mentorin funnusmerkit

Mentorointi on ammaitillisen kehittymisen menetelmd, jossa keskeistd on kokemuksesta
oppiminen ja yksildn kehitys. Mentoroinnissa kokeneempi mentori ja kehittymishaluinen aktori eli
mentoroitava ovat tavoitteellisessa ja luottamuksellisessa vuorovaikutussuhteessa. Mentoroinnin
tavoitteena on ohjata ja tehostaa aktorin oppimista ja kehittymistd yksilon tarpeiden mukaan.
Mentorin ja aktorin yhteisen& tavoitteena on 16ytdd mentoroitavan potentiaali, vahvuudet ja
tietGmys sekd kyky tehdd asioita.

Hyv& aktori on nimensd mukaisesti aktiivinen sekd motivoitunut ja sitoutunut mentorointiin.
Yritysmaailman kiireiden niin edellyttdessé aktorin fulisi olla joustava sekd fiedostaa omat
velvollisuutensa muita osapuolia kohtaan. Oman kehittymisen ja oppimisen kannalta aktorin
tulee sietdd myos tervettd krifiikkid ja palautetta sekd@ hdnelld tulee olla kykyd kuunnella
neuvoja.

Hyvdalla aktorilla on realistiset odotukset ja selkedt tavoitteet mentorointisuhteesta. Hanelld tulee
olla rohkeutta nostaa esiin olennaisia keskustelun teemoja sekd valmiutta ottaa vastuuta
kaytdnnodn jarjestelyistd. Mentorointisuhteen kannalta on térkedd, ett@d molemmilla osapuolilla
on kdasitys prosessin tarkoituksesta. Mentoroitavalta tulee 16yty& halua haastaa mentoria ja tulla
haastetuksi. Kehittyvalld aktorilla on proaktiivisuutta eli sellaista aktiivista ja aloitteellista
toimintaaq, jossa yksild oftaa vastuuta kayttaytymisest&dn. Talldin aktorin valinnat ovat yksiléon
omien arvojen ja p&datdsten mukaisia, eivatkd vallitsevien tilanteiden tai muiden henkildiden
mielipiteiden sanelemia.
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Hyvd mentori kuuntelee, rohkaisee, motivoi ja osoittaa olevansa kiinnostunut. Kiinnostuneisuus
nakyy muun muassa kyvyssd auttaa aktoria tunnistamaan oman potentiaalinsa. Hyvalla
mentorilla on halua n&hd& muiden kehittyvan seka riittdvasti aikaa mentorointisuhteelle. Myds
monipuolisen osaamisen hallinta ja kyky jakaa sitd muille ovat avainasemassa. (Kuva 2)

Hyvan aktorin tunnusmerkit

* Aktiivinen

* Rehellinen

* Motivoitunut

¢ Qppimishaluinen
*  Sitoutunut

* Avoin

* Kykya tunnistaa omat
tarpeensa ja tavoitteensa

* Vastuullinen

* Halua haastaajatulla
haastetuksi

* Proaktiivinen

* Kykya ilmaistaitsedan
selkedsti

Kuva 2. Hyvén aktorin ja mentorin funnusmerkit, jotka edesauttavat osapuolten
yhteensopivuudessa

Mentorin ja aktorin valinta ja yhteensopivuus

Mentorointiprosessin  osapuolien valintatapa vaihtelee sen mukaan, miten mentorointi on
jarjestetty. Kun mentorointi tapahtuu yrityksessd, sen osapuolet valitaan yrityksen sisalta. Talldin
tarve mentoroinnille voi kummuta aktorista tai jostain kehitettdvastd osaamisalueesta. Jos taas
mentorointi tapahtuu esimerkiksi mentorointiohjelmassa, valitaan osallistujat kiinnostuneiden,
hakukriteerit tayttavien, hakijoiden joukosta. Mentorointiohjelmat tarjoavat osallistujilleen avuksi
mentoroinnin . ammattilaista (yhdyshenkildd), joka hoitaa kdytdnndn jdriestelyt ja avustaa
mentorointiprosessin osapuolien valinnassa sekd foimii tukena prosessissa. Kun mentorointi on
osana koulutusta tai muutoin liittyy opiskeluun, voi yhdyshenkild tulla esimerkiksi kyseisestd
oppilaitoksesta. Talldin yhdyshenkild on kyseessd olevan alan ammattilainen.

Mentorointiparin yhteensopivuus on syyt& varmistaa osapuolten henkildkohtaisella tapaamisella
ennen mentorointfiprosessiin ryhtymistd. Yhtenevd arvo- ja ajatusmaailma, sekd samanlaiset
kiinnostuksen kohteet edesauttavat sosiaalista yhteensopivuutta. ltselleen sopivan parin
l6ytdmiseen on syytd antaa itseltddn riittavasti aikaa, jolloin harkittuun padatdksentekoon on
mahdollisuus. On térke&d ottaa huomioon myéds mentorin uratausta ja kokemus, jotka osaltaan
vaikuttavat mentorin kykyyn toimia tehtdvdssddn. Ennen kaikkea mentorin osaamisen tulisi
kohdata aktorin tarpeet.
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Mentorointisunde on riippuvainen osapuolten henkildkemiasta, toiset sopivat paremmin yhteen
kuin ftfoiset. On tarkedd I6yt&& juuri itselleen sopiva tydpari. Mentorin  ja aktorin
yhteensopivuudessa on hyvd ottaa huomioon esimerkiksi organisaation suuruus, rakenne ja
kulttuuri sek& molempien osapuolten persoonallisuudet. Liséiksi aktorin ik&, osaaminen, patevyys,
kokemus sekd kypsyys vaikuttavat osaltaan yhteensopivuuteen, kuten myds aktorin asettamat
tavoitteet, odotukset ja motivoituneisuus. Mentorin valinnan I&dhtékohtana on selked kdasitys siitd,
mikd tekee henkildstd hyvan toisen inmisen kehittdjan. Sopiva mentori toiselle voi olla epdsopiva
jollekin muulle.

Mentori—aktori-parin on térke&d muodostaa yhteneva kdasitys siitd mitd ollaan tekemdssa ja
mihin ollaan pyrkimd@ssd, jotta prosessin tavoitteet ja pelis@dnndt ovat selvilld alusta saakka.
Pelisdantdjd noudattamalla valtyt&ddn mahdollisten epdselvyyksien aiheuttamalta kitkalta.
Yhtendiset, yhdessd laaditut sé&nndt herattavat osapuolten luottamuksen. Alussa laadittu
mentorointisopimus ja -suunnitelma selkeyttévat prosessin paddmadrat ja roolit. Prosessin jatkuva
seuranta ja vastavuoroinen avoin palautteen antaminen sekd pelisédntdjen noudattaminen
luovat erinomaisen pohjan yhteensopivuudelle.

Mentoroinnin haasteet

Aktori ja mentori luovat mentorointisuhteensa perustan yleensd ensimmdisten tapaamisten
aikana. Talldin on tarkedd kayttad rittavasti aikaa tutustumiseen sek& ryhmdamentoroinnissa
rynmaytymiseen. Talld mahdollistetaan osapuolten kyky puhua avoimesti ja luottaa toisiinsa. On
myos mahdollista, ettd tfuona alun aikana yhteyttd ei synny, jolloin mentoroinnista ndiden
osapuolten vdlilld on syytd luopua. Luopuminen on hyvaksyttavad, eikd sitd tulisi valttaa
epdonnistumisen leiman pelossa. Kun henkildkemiat eivat kohtaa, syynd voi olla erilaiset
perusarvot  ja  ihmisk@sitys. Selked pddmdadrd edesauttaa  ratkaisevasti  toimivan
mentorointisuhteen rakentamisen prosessia.

Aktorin ja mentorin suhde perustuu luottamukseen ja prosessissa kdytdvien keskustelujen
luottamuksellisuuteen. Keskustelut kdyd&an mentorointitapaamisissa, jotka ovat mentoroinnin
keskidssd. Vapaaehtoisuus osallistua mentorointiin luo yleensd edellytykset luottamuksellisen
suhteen syntyyn. Luottamuksellisuus on osapuolten yhdessd sovittava asia. Aktorin ja mentorin
vdlinen luottamus syntyy suhteen edetessé vuorovaikutuksessa, ja vasta silloin, kun molemmat
ovat todenneet toisensa luottamuksen arvoisiksi. Jos luottamus rikkoutuu mentorointisuhteen
aikana, on sité erittdin vaikea rakentaa vudelleen. On térkedd saavuttaa molemminpuolinen
luottamus; silloin suhde kestdd paremmin molemminpuolista rakentavaa palautefta ja
mahdollisia takapakkeja. (Kuva 3)

Kuva 3. Mentori-aktoriparin vdlisen luottamuksen syntymisen edellytykset
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Mentorin ja aktorin yhteensopivuus ei valttdmattd aina ole tdydellinen huolimatta sitd
edeltdneestd perusteellisesta  valintaprosessista.  Mentorointisundetta  kannattaa alun
mahdollisista ongelmista huolimatta jatkaa. Suhdetta on aina mahdollista ja kannattavaa
kehittdd. Kun toista oppii ja haluaa oppia tuntemaan, mentorointisuhde voi kehittyd
paremmaksi. Sopiva vastakkainasettelu synnytt&d parhaillaan tarkeimmat oivallukset. Aktorin ja
mentorin tulee pyrkid antamaan suhteelle mahdollisuus kehitty&.

Mentorointitapaamiset ovat onnistuneen mentoroinnin keskidssé. Mentorointi ja erityisesti nma
mentorointitapaamiset vaativat aikaa. Jos osapuolilla ei ole tarpeeksi aikaa mentorointiin, voi
se horjuttaa mentoroinnin edistymistd ja omalta osaltaan kertoa osapuolten haluttomuudesta
sitoutua mentorointiprosessiin.

Kun osapuolet ovat samaa mieltéd mentoroinnin tavoitteista ja asioista, joissa mentori voi auttaa,
niin suhde ei katoa ja fokus tekemisessd sdilyy. Mentoroinnin isoksi kompastuskiveksi voivat
muodostua osapuolten liian suuret odotukset. Ennuste prosessissa onnistumiselle ei ole paras
mahdollinen, jos asetetut odotukset ovat epdrealistisia ja mentoroinnin odotetaan vastaavan
kaikkiin - kysymyksiin. Ep&onnistuminen voi johtua myés ali- tai ylijohtamisesta. Yrityksen
organisaation rakenne ja luonne vaikuttavat mentoroinnissa onnistumiseen. Tarke&d on, ettd
mentorointi nauttii yrityksen luottamusta, ja ettd organisaatiossa tuetaan oppimista ja
henkildstédn kehittymistd. Talldin mentorointi ei muodostu raskaaksi taakaksi, ja silléd on hyvat
edellytykset toimia. (Kuva 4)

Kuva 4. Mentorointiprosessissa mahdollisesti esiintyvat esteet

Mentorointiprosessin térkeimpid asioita on rakentaa luottamus aktorin ja mentorin vdlile. Talla
varmistetaan se, ett& osapuolet pystyvéat puhumaan avoimesti. Jos henkildkemiat eivat kohtaa,
syynd& voivat olla erilaiset perusarvot ja inmisk&sitys. N&Gma& vaikuttavat asioihin suhtautumiseen
ja sitd kautta voivat aiheuttaa ristiriitoja osapuolten vdlille. Haasteena on luottamuksen
menettdminen. Jos mentorista tulee liian suuri auktoriteetti ja hdn tydskentelee arvostetussa
asemassa, mentorointfisunteen luomiseen voi vaikuttaa pelko ja j@nnittdminen. Seurannan
puute, pelisaddntdjen noudattamattomuus sekd niiden puuttuminen voivat puolestaan johtaa
aktforin turhautumiseen.
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Mentorointi ei ole aina suoraviivaista, toisinaan se voi olla hyvinkin haastavaa. Mentorin pitdisi
pystyd mukauttamaan rooliaan aktorin tarpeiden mukaan, eik& mentori saisi olla alentava tai
vahattelevd aktoria kohtaan. Erilaiset aktorit, esimerkiksi nuori kokemattomampi tai vanhempi
uranvaihtaja, tarvitsevat erilaista mentorointia.

Mentorointiin tulee suhtautua sen edellyttdmallda syvdllisyydelld. Mentoroinnin onnistumisen
kannalta on tarkedd, ettd aktorin ja mentorin suhteeseen panostetaan ja siitd pidetddn huolta.
Kehittyessddn mentorointisunde voi muuttua epdedulliseksi osapuolilleen, jolloin on syytd miettid
luopumisesta. Epdedullisuus voi johtua huonosta henkilbkemiasta, kiinnostuksen vihenemisestd
tai esimerkiksi eldmdantilanteiden muutoksesta. Jos mentoroinnista ei pidetd huolta tai sen
seuranta j@& vdahdaiseksi, on mahdollista, ettd mentoroinnista tulee hyddytdntd ja
merkityksetdntd& osapuolilleen. Mentoroinnissa onnistumisen kannalta on ennen kaikkea tarkedd
huolehtia jatkuvasta seurannasta (myds mentoroinnin ammattilaisen taholta), osapuolten
akfiivisuudesta, toimivista tapaamisista ja aktorin kehittymisesta. (Kuva 5)

Yhtenevd
arvomaailma
Mentorin ja aktorin Tutustumiselle
yhteensopivuus annettu aikaa

Kuva 5. Mentorin ja aktorin yhteensopivuus

Mentorointiprosessi

Mentorointiprosessissa on kolme vaihetta: valmistelu, toteuttaminen ja seuranta on esitetty
kuvassa 6.

Valmistelu

Mentoroinnin valmisteluvaiheessa todetaan tydyhteisdn ja yrityksen valmius alkavaan prosessiin.
On térkedd, ettd kaikille osapuolille kerrotaan syyt, miksi yrityksessé otetaan kdyttdédn mentorointi
ohjausmuotona. Valmistelussa potentiaadlisile aktoreille ja mentoreille selvitet@dn millaisia
odotuksia heihin kohdistuu ja miten heiddn tulee toimia. Mentorointiprosessiin osallistuvat tulee
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perehdyttdd ennen ftoiminnan aloittamista. Myds muille mentoroinnin osallisille, esimerkiksi
esimiehille ja yhdyshenkildlle, tGsmennetddn prosessissa vallitsevat roolit.

Toteuttaminen

Mentoroinnin toteuttamisen vaihe alkaa kehitysparien eli mentorin ja aktorin valinnalla ja
osapuolien orientoitumisella.  Aluksi  valitaan mentoroitavat eli aktorit ja mdadritetddn
kehittymistarpeet. Lopuksi valitaan sopivat mentorit. Mentoriparin osapuolten mahdollisimman
hyvan yhteensopivuuden varmistamiseksi on hyvé ottaa huomioon muun muassa organisaation
koko, rakenne ja kulttuuri sek&@ molempien osapuolten persoonallisuudet ja niiden
yhteensopivuus. Myds mentoroitavan ikd, patevyys, osaaminen, kokemus ja kypsyys vaikuttavat
yhteensopivuuteen, kuten mentoroitavan tavoitteet, odotukset, moftivoituneisuus, patevyys ja
kokemuksetkin.

Orientoitumisvaiheessa mentorin  pitdd paneutua perusteellisesti sekd mentoroitavansa
urakehitysajatuksiin ja -suunnitelmiin ettd eldmdantilanteeseen. Keskustelut ovat térkeitd myds
mentorille. Keskustelujen pohjalta mentori voi suunnitella, miten hén toteuttaa roolinsa.
Keskusteluista on apua mentoroitavalle, ne auttavat hdntd orientoitumaan henkildkohtaiseen
kehitysprosessiinsa  tarpeeksi  syvdllisesti. Toteuttamisen kannalta on tarkedd tehdd
mentorointisopimus ja sen litteeksi mentorointisuunnitelma. Lopulta on mentorointitapaamisten
VUOro, joissa varsinainen mentorointi tapahtuu. Tapaamiset ovat koko prosessin térkein osa.

Seuranta

Seurannan vaiheessa mentorointia arvioidaan ja raportoidaan sek& kehitetddn. Tarkedd on
lopettaa mentforointisunde selvasti pddattdmalld sopimus. Lopuksi  arvioidaan prosessin
vaikuttavuutta.

Valmistelu » Toteuttaminen -

v" Todetaan yhteisén ¥ Aktorin valinta ja
valmius ja tehddan paatos kehittymistarpeen
maaritys

v Perehdytys
¥ Sopivan mentorin

v Kerrotaan tavoitteista valinta
v Kaydaan lapi roolit, myds ¥ Kehitysparien
yhdyshenkilén ja muodostus

esimiehen tehtavit
¥ Osapuolien
orientoituminen

¥" Mentorointisopimus ja
liitteeksi suunnitelma

Kuva 6. Mentorointiprosessin vaiheet
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MENTOROINNIN MAHDOLLISUUKSIA

Mentoroinnin nykytila

Nopea muutos niin yhteiskunnassa kuin tydeldmdssd vaikuttavat myds koulutuskentdlld ja
asettavat uusia haasteita. Tulevaisuuden ja nykyinenkin tydeldma tarvitsee alan perustehtavid
tekevien ammattilaisten liséksi asiantuntijoita, jotka kykenevat tfoimimaan erilaisissa
toimintaympdristdissd ja samalla kehittGvat toimintaa ja luovat uutta. Eri tietoalueiden kuten
teorian, kokemuksen ja toimintaa saatelevdn tiedon yhdistdminen on ratkaisevassa asemassa
asiantuntijuuden oppimisessa. Tarvitaan menetelmd@, jonka avulla tuetaan oppijoita
tarkastelemaan toimintaansa ja yhdistdmdadn teoreettista ja kayt&nndn tietoa. Mentorointi on
yksi ndist& menetelmista.

Kuvassa 7 esitellddn mentoroinnin nykytilaa tekniikan alalla Suomessa. Tarkastelussa ovat
yritykset, ammatilliset- ja ammattijarjestdt sekd yliopistot ja ammattikorkeakoulut.

Kuva 7. Mentroinnin nykytila tekniikan alalla Suomessa

Kadanteinen mentorointi

Kadnteinen mentorointi nousi mentorointimallin - pilotoinneissa esille selkednd tarpeena
jatkotutkimukselle. Toteutetut mentorointipilotit olivat ammattiosaamisen sirfoa kokeneemmalta
mentorilta osaamista kasvattavalle aktorille.
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Kadnteiselld mentoroinnilla  tarkoitetaan tilannetta, jossa kokemattomampi opastaa
kokeneempaa. Tatd voidaan kuvata myds yldspdin  suuntautuvaksi  mentoroinniksi.
Kadnteismentorointi on sosiaaliseen vaihdantaan perustuvaa toimintaa, joka auttaa meitd
ymmartdmadn paremmin toistemme ajatusmaaiimaa, toiveita ja tarpeita seké& ajatuksiamme
tyostd ja tydeldmdstd. Tyypillisesti mentorointi nGhdddn ammattiosaamisessa kokeneemmalta
vhemmdn kokeneemmalle toteutettavaksi, mutta t&té voi tapahtua myds muulla tavoin,
jolloin aktorista tuleekin mentori. Toimintamalli on hyddyllinen ratkaisu esimerkiksi niissa filanteissa,
joissa toimenkuva on muuttunut fuotantotydstd hallintotydhon ja halutaan ylldpitdd ymmdarrysté
tuotannon tarpeista tai koetaan uhaksi, ettd kokeneempi ammattilainen, mentori, sirtdé
vanhentunutta tietoa aktorille. Usein k&dnteinen mentorinti tapahtuu iman ettd sille luodaan
erillistd toimintasuunnitelmaa vaan se on luonnollinen osa tyypillisté mentorointiprosessia.

K&dnteistd mentorointia  voidaan hyddyntdd esimerkiksi  tietoteknisten ratkaisujen tai
tuotantolaitteiston osaamisen siirrossa. Toimintamalli on koettu hyvdaksi myods tilanteissa, joissa on
haluttu yymmart&dé seuraavien sukupolvien asiakkaita tai tydntekijoitd. Se myds liséd ja vahvistaa
kaikkien osapuolien saamaa hydtyd mentoroinnista.

Kadnteismentorointiohjelmien kayttédn on johtanut esimerkiksi johtajien halu tydskennelld
tehokkaammin nuorten tydntekijdidensd kanssa ja ymmartdd uvuden sukupolven asiakkaita.
Jotta mentorointi saadaan osaksi yritysten osaamisen siirtoq, ei asiaa voida tarkastella yksin&dn
ylhadalté alaspdin toteutettavaksi, vaan huomiota on myds annettava mainitulle kddnteiselle
mentoroinnille.

Kohti mentorointimallin kayttoa - caseja

Satakunnan ammattikorkeakoulun Arkimentori- hankkeen tavoitteena oli kehitté& Satakunnan
alueen yritysten ja ammafttikorkeakoulun asiantuntijoiden yhteistydn& mentorointimalli, joka
mahdollistaisi radtaldidyt, eri insindorialojen rajat ylittavat ja yhtendiset kriteerit tayttavat
mentorointik&ytannot.

Hankkeessa kehitetyn mentorointimallin  fuloksena syntynyttd mentorointiopasta voidaan
suoraan hyddyntad yrityksissé sekd insinddrikoulutuksessa (Hagner, Kujala, Lindgren, Olenius,
Rastas-Tuominen, Tempakka & Ylinen, 2019). Oppaassa on kerrottu sanoin ja havainnollistettu
kuvin mentorointiprosessin etenemistd. Mentorointiprosessia on kuvattu lisGksi tekniikan alan
yrityksiss@ toteutetuilla esimerkeilld. Mentorointi kasvattaa yrityksen asiantuntijuutta. Mentorointi
vaikuttaa merkittavasti myds aktorin tyburaan. Osa vaikutuksista on valittdmid eli kertaluontoisia
tai heti vaikuttavia ja osa vdlillisia eli pitkavaikutteisia. Mentorointimallin avulla saadaan siirrettyd

osaamista yrityksen sisalléd kokeneilta osagijilta uusille henkildille, ja ndin varmistetaan osaava
tyévoima suoraan yrityksen osaamistarpeeseen. (Kuva 8.)

Mentoroinnin avulla on voitu hankkia yritykseen myos kokonaan uutta osaamista. Mentoroinnin
tuloksena yritys on pystynyt kehitt@madn toimintaansa sekd henkildkunnan osaamista ja faitoja
asiakkaiden tarpeiden mukaisiksi.
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Osaamisen Kehittyneet

tunnistaminen lilketoiminnat ja
osaaminen
=
=
(@] - . s
E Patevyyden Kehittynyt Osaamisen kehittyminen,
© : . toimenkuvan
= hakeminen aktori )
% muuttuminen
o
=i
Lisaarvoa
Patevoityminen yritykselle

Kuva 8. Mentoroinnin vaikutukset

Mentoroinnin tuloksena esimerkkiyritys sai siirrettyd séhkdsuunnitteluosaamista aktorille. Jokainen
mentorointiprosessissa mukana ollut taho hydtyi tfoiminnasta hieman eri tavoin. Aktori sai uutta
osaamisesta eli kasvatti fietGmystddn standardeista ja mdadrdyksistd. Yritys sai  uutta
liketoimintaa ja toimintatapoja, silléd akforin muuta alan tietdmystd saatiin siirrettyd muille
yrityksen tyoéntekijdille. Prosessin aikana yrityksen sis@lld kehittyi myds uusia toimintatapoja ja
uutta osaamista, jonka avulla kehitettin olemassa olevaa liketoimintaa. N&in asiakas saa
lisGarvoa yrityksen osaamisen kasvun kautta. Ulkopuolinen asiantuntija sai my&s uutta osaamista
ja tydkaluja, joilla mentorointia voidaan kehittdd tulevaisuudessa.

Mentoroinnin tuloksena aktori sai kasvatettua tydnjohtajan tydssédn tarvitsemaansa osaamista.
Ulkopuolisen asiantuntijan avulla aktori sai itselleen selvén suunnitelman siitd, mitd hanen pitdd
viel&@ opiskella, jotta h&n saa suoritettua patevyyteen vaadittavat pakolliset opinnot. Aktorin
osaaminen kasvoi koko prosessin ajan. Suurimman hyddyn yritys saa vasta sitten, kun tydntekija
aikanaan saavuttaa pdtevyydet, joita hdn nykyisessd tydssddn tydnjohtajana tarvitsee.
Patevyydet vaativat myds riittavad tydkokemusta, joten aktorin osaaminen kehittyy edelleen.

Esimerkkiyritys

Yrityksen yhteistyOpalaverissa todeftiin yrityksell& olevan tarvetta kehittdd& myynnin teknistd
osaamista. Palaverissa tunnistettin myynnin tarpeita. Tarpeiksi muodostuivat sahkdtekninen
perusosaaminen, sdhkopdtevyyden osaamisen muodostaminen sekd aurinkoenergian
osaamisen kehitt@dminen. Lisdksi samassa kehitt@mispalaverissa mietittiin yrityksen sisdisen
mentorin ominaisuuksia sekd tarvittavaa osaamista. Pohdinnoissa huomioitin myds yrityksen
sisdiset vaikuttamismahdollisuudet ja johtaminen.

Yrityksen sisGinen mentori I&ytyi organisaation johtoportaasta. Sisdiselld mentorilla on tarvittaessa
mahdollisuus vaikuttaa myods yrityksen sisdisiin toimintoihin. SAMKista mentorinnoin ulkoiseksi
asiantuntijaksi valikoitui henkild, jolla on yli 30 vuoden kokemus sGhkdtekniikasta sekd yli 20
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vuoden kokemus aurinkosdhkdliiketoiminnasta. Myos ulkoinen asianfuntija on tehnyt
liketoiminnan kehittdmistd tydurallaan.

Aktori-ehdokkaita mietittGessd yrityksestd valikoitui luonnollisesti henkild, joka vastasi tuolloin
kyseisen teknisen myynnin osa-alueesta. Henkildn tahtotila tarkistettiin niin yrityksen kuin SAMKIn
asiantuntijan puolesta erillisilld  keskusteluilla. Keskusteluiden jalkeen pd&datettin  aloittaa
mentorointiprosessi yrityksen teknisen myynnin kehitt@miseksi.

Henkildvalintojen jalkeen pidettin yhteinen palaveri, johon osallistui SAMK-asiantuntija sekd
yrityksen aktori ja mentori. Palaverissa kdsiteltin muun muassa seuraavia asioita:

e esiteltin Arkimentori-hanke ja mentoroinnin tarkoitus.
e kerroftiin mik& on yrityksen rooli mentoroinnissa, mentorin rooli ja aktorin rooli.
e kaytiin I&pi mentoroinnin sGdnndt ja eettinen ohjeistus.

o mAadritettiin yrityksen tarpeet ja niiden perusteella todennettiin aktorin tarpeet: Mité
osaamista aktorille pitdisi kerdté?

e sovittiin, miten osaamisten kertyminen kirjataan.

e |aadittiin aikataulutus sekd tapaamiset ja yhteydenpito.

e sovittiin, miten selvitetd&n mahdolliset ongelmatilanteet.

e rohkaistiin ja pyydettiin kumpaakin osapuolta antamaan palautetta aina tarvittaessa.
¢ allekirjoitettiin mentorointi sopimus (SAMK-sopimus).

e sovittiin ensimmdiset tehtavat palaverin jdlkeen.

Lisaksi faulukkoon 1 on kerétty esimerkkejd hankkeen muista case-yritysten mentoroinneista.
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Taulukko 1. Mentorointiprosessin tuloksia.

Aktorin kehitys — mentorointiprosessin tuloksia

Case 1

Case 2

Case 3

Case 4

Case 5

Case 6

Case 7

Case 8

Case 9

Case 10

Case 11

Sahkoépatevyys osaaminen, Tydnjohto- ja kunnossapito osaaminen, yleinen
sahkotekninen osaaminen ja kayttdminen asiakasrajapinnassa.

Sahkaoisten paloilmoitinjarjestelmd tuntemuksen kehitt@éminen, sGhkopdatevyys
osaaminen.

Mentorina rakennustydmaan vastaava tydnjohtaja, taustalla on myos yrityksen
johdon tuki, tydnjohto-osaaminen. Aktorilla favoitteena hankkia tyénjohtajan
patevyys.

Yritys on lagjentanut toimintaansa yritysfuusioiden myota. Tarpeena heilla oli saada
yritykseen enemman osaamista rakennus- ja LVI-tekniikasta ja saada yrityksen
tyéntekijalle tydnjohtajan patevyys. Sitd vaaditaan yrityksen hankkeissa. Lisaksi
yritykselld oli tarpeena kehitt&d aktorin kautta yrityksen tydturvallisuusosaamista.

Yrityksess@ on testattu mallia, jossa periaatteessa mentori & aktori on sama henkild.
Yrityksen omistaja foimii monissa yrityksen hankkeissa vastaavana tyénjohtajana.
Hdaneltd puuttuu kuitenkin uuden asetuksen vaatima pdtevyys tdhan. Heiddn
yrityksessadn on kehitetty mallia, miten hdn oman tydosaamisen kautta pystyy
nayttadmadn asetuksen vaatiman osaamisen. Yrityksessd oli myos toinen aktori. Han
oli yrityksen palveluksessa kesdlla 2018. Hankkeen toimenpiteitd ei kuitenkaan
kohdistettu h&dneen endd loppuvuoden 2018 jalkeen.

Aktori toimii asiakasrajapinnassa tuotepddllikkdnd. Yrityksen tarve on hénen
kohdallaan hinnoittelun ja kustannuslaskennan osaamisen syvent@minen. Ndiden
liséksi myyntiosaamisen ja neuvottelutaidon vahvistaminen on yritykselle ensisijaista.
Aktori toimii lisksi projektien ohjauksessa, joten myds projektihallinnan osaamista on
tuettava.

Aktori toimii laafuosastolla ja tuotannossa. Hanen osaamistaan haluttiin kehittaa
prosessisuunnittelun, prosessikuvausten ja toiminnanohjausj@riestelmien osalta. Aktori
kuvasi yrityksen prosessien toiminnot toiminnanohjausjériestelman nékékulmasta.
Projektissa aktorin apuna oli SAMKIn asiantuntija tarjoamassa teoricosaamista ja
yrityksen sisalléd mentorina toimi laatupadllikko.

Aktori toimii alihankijana yrityksille mm. projektipadllikkénd Satakunnassa. Aktori halusi
parantaa osaamistaan projektin koordinoijana. Aktori oli alkuperdaiseltd
koulutukseltaan ICT-alalla ja hdnelld oli tarve kasvattaa séhkdautomaatio-
osaamistaan.

Akftori oli supistamassa yrityksensd toimintaa ja suuntautumassa julkiselle sektorille
s@hkéasennusten valvonnan-, projektoinnin- sekd tydnjohdon tehtaviin. Kyseisid
tehtévid varten aktorilla on tarve saada pdivitettyd teknikkotutkinto tulevaisuudessa
insindoritutkinnoksi, jotta uusia tehtavid varten vaadittavat patevyydet saadaan
muodostettua. Tatd osaamista kerrytettiin aktorille.

Yrityksess@ on t0iss@ sGhkbpuolen osaaja, joka kuitenkin tydskentelee
rakennustydmaalla. Hanen kanssaan tehtiin suunnitelmaa mitéd hédnen pitdd opiskella,
jotta saadaan yhdistetty& nGma kaksi osaamista

Kehitettiin osaamista siten, ettd saadaan yritykseen tydntekijd, jolla on LVI-
tyénjohtajan patevyydet.
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OMAN OSAAMISEN KEHITTAMINEN - TEKNOLOGIA
TYONA

Rekrytointitapahtumat mentorointiprosessin tukena

Rekrytointitapahtumissa on mahdollisuus p&dstd kontaktiin useiden eri yritysten kanssa, tutustua
yritysten toimintaan ja foimintatapoihin, yritysten konsepteihin sek& mahdollisesti yritysten
kaytt&dmadn uuteen teknologiaan. Tydntekijd, joka haluaa kehittd& osaamistaan eli aktori voi
hyotyd tGmdan kaltaisista tilaisuuksista monella tapaa. HAGn pystyy reflektoimaan omaa
osaamistarvettaan yritysten toiminnan kautta. Han voi saada keskusteluista uusia ndkékulmia
sekd vdalineitd itsensd ja oman mentorointiprosessinsa kehittdmiseen.

Maailiman  muuttuessa  ndkyy muutos myos  yrityksissG  ja  yritysten  tydntekijdiden
osaamistarpeessa. Yrityksen tydntekijd voi kokea tarvetta kehittymiseen yrityksessé tai huomata
puutteita esimerkiksi teknologiacosaamisessa. Samalla hdn voi saada mahdollisuuden kehittdd
itseddn, mutta myds yritystd ja fuoda vyritykselle lisGarvoa. Rekrytointitapahtumat voivat
hyodyttdd tydntekijdd antamalla ideoita, miten itseddn ja oman tydpaikan toimintaa voisi
kehittdd. Aktorin itseohjautuvuuden kokemista sek& oman oppimiskokemukseen vaikuttamista
voisi verrata tyontekijdiden kokemuksiin: yrityksen osoittaessa luottamusta tydntekijdihinsG
antaen vapauden sekd vastuun tydntekijdlle toteuttaa tyénséd omalla tavallaan
mahdollisimman hyvin, lisGa se tyytyvdisyyden kokemista ja positiivista kehitysta.

Tammikuussa 2019  Satakunnan  ammattikorkeakoulussa jarjestetty  Teknologia tydnd -
tapahtuma, jarjestdjinG Arkimentori-hanke ja Satakunnan ammattikorkeakoulu, oli hankkeen
ensimmdisten tulosten esittelytilaisuus ja samalla kohtauspaikka alueen yrityksille, sek& uusia
mahdollisuuksia kartoittaville tekijdille. Tapahtuma kokosi yhteen teknologia-alan toimijat ja
mahdolliset uudet osaajat. Kavijdilld oli yritysten esittelypisteiden liséksi mahdollisuus kuunnella
eri asiantuntijoiden luentoja tydbnhausta, CV:n teosta ja siitd, minkdlainen prosessi nykyajan
tydnhaku on.

Rekrytointitapahtumista hyodtyvat myds henkildt, joilla jo on tydpaikka. Vaikka ei olisikaan
hakemassa uutta tydpaikkaa, saa rekrytointitapahtumasta vinkkejd oman osaamisen
kehittmiseen. Tydpajat ja luennot perustuvat paljon itsetuntemuksen kehitt&miseen sekd siihen,
ettd voi selkeytt@d ajatuksensa ja toiveensa tydtehtdvistd sekd omasta osaamisestaan tietylle
alueelle, eikd pyri otftamaan kaikkia hedelmi& korista. T&ma tarkoittaa sitd, ettd aktori pystyy
mahdollisesti kohdentamaan oppimistarpeensa vield paremmin todellista tarvetta vastaavaksi,
eik@ opettele asioita vain oppimisen vuoksi. On tarkedd, ettd oppimisella on myds jokin fokus.
Kayt&ntd on osoittanut, ettd intohimo syttyy vasta, kun on hetken puurtanut jonkin asian parissa
ja tyd alkaa kantaa hedelmdd. ltsensd ja osaamisensa tunteminen varmasti auttaa
oppimistarpeen  kohdentamista ja sitéd  kautta  helpottaa  tarpeen  madrittely&
mentorointiprosessin aikana.
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CV ja tyonhaku

Teksti pohjautuu Insindoriliton edustajan Jouni RA6ksdn puheenvuoroon Teknologia tydnd -
fapahtumassa 15.1.2019

Tydnhaku sis@Gltdd monia vaiheita ennen henkilbn valintaa ja koeadjan alkua. Koko
tydnhakuprosessin  kannattaa siis  keskittyd hyvin  ja huolellisesti ja panostaa hyvadn
tyéhakemukseen ja ansioluetteloon.

Tydnhaussa on ensisijaisen térke&d muistaa, ettd vain alle kaksi kolmasosaa tydpaikoista on
ndkyvissd. Kun talous k&dantyy nousuun, tydpaikkoja syntyy ensimmdisend kulisseihin. Tydntekijd,
joka valitsee helpoimmat tavat tyépaikkojen 1&ytymiseen, on kuin autoilija, joka kayttdd vain
ykk&s- tai kakkosvaihdetta. Kun tydnhakijan asenne, motiivi ja osaaminen eli ammatillinen
pdtevyys on kunnossa, se osoittaa tybdnantgjalle, ett&d hakija on sopiva persoona ja
varteenotettava tydntekija yritykseen.

Yritykset rekrytoivat monella tavalla. Noin 70-90 prosenttia avoinna olevista tydpaikoista on joko
sisdisessd haussa, piilotydpaikkoja tai rekrytointi on ulkoistettu esimerkiksi headhuntereille ja
erilaisille konsulteille. N&ihin tydpaikkoihin on pienin kilpailu, mutta hakuprosessi on haastavin.
Avoinna olevista tydpaikoista 10-30 prosenttia iimoitetaan netissd tai lehdessd, joten
keskittyminen hakuprosessissa pelk&stadn ndihin, jattad hakukohteista suurimman osan pois.

10 keinoa nopeaan tydnsaantiin

1. Aloita tydnteko jo nuorena, ota jokainen térked kontakti omaan LinkedIn -verkostoosi.

2. FErotu asenteella niin tydssd, opiskelussa kuin harjoittelussa. Pidéd oma CV ja
osaamiskansiosi ajan tasalla.

3. Verkostoidu akfiivisesti jo opiskeluaikana. Liséé& inmistuntemustasi ja muutosvalmiuttasi.

4. Ota opiskelu tydnd, josta nautit. Kouluttaudu. Vuosittain pienid koulutuksia, suurempia
kokonaisuuksia 5-10 vuoden vdlein.

5. Tee opiskeluaikana muutakin kuin opiskelet. Ker&d onnistumisiasi koko uran ajan.

6. Toimija ndy esimerkkind muille. Tee itsesi I0ytdmisestd helppoa somessa ja verkostoissa.
7. Opettele tybeldmdan yleistaidot. Opettele hakuprosessin tason nosto kiitettavaksi.

8. Seuraa yrityksid ja toimialoja esimerkiksi LinkedInissa.

9. Muista anteeksi - kiitos — ostatko.

10. Al& ole ajopuu vaan suunnittele uraasi ja elamadsi. Tydpaikkaa ei anneta, se otetaan.

Kilpailukeinot tyénhaussa

e Koulutus
o Mieti, mit& opiskelu asenteella tarkoittaa.

o Koulutus kertoo, ettd kehitdt osaamistasi.
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o Valmistuminen kertoo, efté konkretisoit osaamistasi ja viet asioita
kdytantdon.

e Tybkokemus
o Mieti, mitd tarkoittaa tydnteko asenteella.
o Tydnteko kertoo, ettd kehitdt opiskelun osaamista kaytadnnossa.
o Lomailun sijasta venyt.
o Kun olet valmis, olet edell& sellaisia, jotka "vain opiskelevat”.
o Erotut kokemuksellasi hakijana.
e [T-taidof
o Kerro, mitd ohjelmia hallitset; Office-, some-, projektiohjelmat.
e Kielitaito
o Kerro, mitd kielid hallitset.
o Miksi kielitaito on ylip&dnsa hyva asia.
o Mikd todentaa taitosi?
¢ Harrastukset
o Mité@ harrastukset opettavat?

o Opettaako harrastuksesi timitaitoja, johtamista, budjetointia, sitoutumista,
projektitaitoja, erottumista, esimiestaitoja, asennetta?

Hyvd ansioluettelo

Ansioluettelosta pitdisi pystyd arvioimaan, oletko sopiva hakija tehtdvadn ja onko sinulla
menestymisen edellytyksid. Tydnantaja voi varoa myos palkkaamasta liian kyvykdastd hakijaa,
koska hdn epdilee, ettd hakija vaihtaa paikkaa nopeasti eteenpdin.

Varsinaiset vertailut hakijoiden kesken tehd@dn ansioluettelon ja hakemuksen perusteella, joten
suhteellisen perinteinen malli auttaa lukijaa poimimaan olennaisen nopeasti. Hyva ansioluettelo
on vyksi térkeimmistd kilpailuvalteista tydnhaussa. Tydnhaussa kilpailukyvystd voi havitd jopa 80
prosenttia, jos CV on heikkolaatuinen.

CV:std halutaan saada selville mitd osaamista hakijalla on haettavaan tehtédvaan, minkalaista
kokemusta hdnelld on ja mitkd ovat hdnen vahvuutensa. CV:n on hyvd tuoda esiin hakijan
persoonaa. CV:n ulkoasu kertoo myds paljon rekryfoijalle. CV:n ulkoasua ja mallipohjaa
kannattaa miettié siltd kannalta, mille alalle hakee. Hieman erikoisempi, graafinen CV sopii hyvin
esimerkiksi markkinointi-, mainos- ja pelialalle. Teollisuuden ja julkishallinnon alalle kannattaa

valita perinteisempi malli. (Taulukko 1)
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Taulukko 1. CV:n elementit

Elementit, joista CV koostuu

CV:ssa tulee olla Asioita, joihin kannattaa kiinnittda huomioita
CV:ssd
e Henkildtiedot ja valokuva e Kirjoitusvirheet
e Osaaminen, tydnhakijan profiili, jonka e Yhteystiedot kunnossa ja sometilit
voi koostaa hissipuheesta. sellaiset, joita pddsee  oikeasti
e Tydkokemus katsomaan
e Koulutus e Kuva puuttuu tai se on epdselked tai
o Kurssit, koulutukset ja muu tyénhaun huono.
kannalta oleellinen e Vanhahtava pohja
e [T-taidot o Koulutuksen naytodt puuttuvat
o Kielitaito e CV on lian pitkd ja pd&dépaino
e Luoftamustoimet vanhoissa saavutuksissa. Sopiva pituus
¢ Harrastukset maksimissaan 4 sivua.
e Suosittelijat o Eisaavutuksia tydsuhteista

o Eisuosittelijoita

Oma osaaminen esille

Teksti pohjautuu llona Snellmanin, Ammattiliitto Pro ry:std sekd Jouni R6ksan, Insindorilitosta
puheenvuoroihin Teknologia tybnd tapahtumassa 15.1.2019

Hissipuhe

Hissipuhe on lyhyt, ytimekds ja mieleenpainuva kuvaus itsestdsi ja osaamisestasi.  Hissipuheen
runkoa voi hyddyntéd esimerkiksi tydhaastattelussa tai video-CV:ssd. Hyvin harjoiteltu hissipuhe
on hyvé& apu haastatteluun. On tarkedd osata kertoa itsest&én sujuvasti ja mieleenpainuvasti
mutta samalla lyhyen ytimekk&dsti. Ajatuksena on kuitenkin, ettd hissipuhe on valmiina sité
varten, ettd satut tapaaman sopivan tyénantajan sattumalta jossakin, esimerkiksi alan messuilla.
Hissipuhe siis tarkoittaa sitd, ettd sinulla on valmiina lyhyt myyntipuhe itsest&si milld myyt oman
osaamisesi kuulijalle.

Hissipuheen keskeinen sisdltd on kertoa mieleenpainuvia térppejd osaamisestasi ja kyvyistdsi.
Hissipuheen on tarkoitus olla alle 2 minuutin mittainen, mieluiten IGhempdnd 30 sekuntia oleva
lyhyt myyntipuhe.

Tarkeitd asioita, joita kannattaa miettid hissipuhetta laatiessa

e Kenelle haluat pitdd hissipuheen? Kuka on kohdeyleisdsie
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o Mieti, kuka olet. Minkdlaisena sinut funtevat inmiset sinua kuvaavat. Kysele apua
ystaviltd ja tydkavereilta.

e Tunnista, kuka olet ammatillisesti. Mieti jokin tehté&vanimike tai foimenkuva, joka kuvaa
sinua ja osaamistasi parhaiten. Jos tydkokemusta on vahan, voit kuvata ammatillista
mindadsi myos opiskeltujen aineiden kautta.

¢ Millaista kokemusta sinulla ong Mit& olet jo tehnyt2 Oletko ollut pitk&an tydeldmdassa
mukana? Oletko ollut opintojen ohella t6iss&, minkdlaisia kesdtditd olet tehnyt?

e Mik& sinua kiinnostaa, mitké asiat ajavat sinua eteenpdine Miké motivoie Onko sinulla
jokin harrastus tai vapaa-ajan toimi, joka on sinulle erittdin tarked?2 Kerro tarkeimmdastd
sinua motivoivasta ja kiehtovasta asiasta.

e Mieti, miksi kuulijasi haluaisi palkata juuri sinut? Onko sinulla joitain taitoja, joita muilla ei
ole? Ajattele, ettd olet aidosti paras vaihtoehto kyseiseen tehtdvadan!

o Kerro tarina. Muokkaa hissipuheesi tarinan muotoon, jossa tfuot tarpeelliset asiat tai kerro
loppuun jokin lyhyt kertomus, joka havainnollistaa aiempaa kertomaasi. Tarinat jGavat
aina mieleen!

e P&a&ta puheesi kysymykseen. Hyva hissipuhe antaa kuulijalle mahdollisuuden reagoida
kuulemaansa. Hyva hissipuhe saa kuulijan haluamaan jatkaa keskustelua. Hyvid
lopetuksia ovat muun muassa fiedustelut tydmahdollisuuksista tai kyseisen yrityksen
tulevaisuuden ndkymistd.

On tarkedd harjoitella hissipuhe niin, ettd se on luonteva ja omaan suuhun sopiva. Valmiin
hissipuheen foimivuutta kannattaa aina testata esimerkiksi ystaville.

Video-CV

Video-CV:n avulla tuot persoonasi esille. Video-CV voi olla tehty tiettyd tydpaikkailmoitusta tai
avointa pillotyépaikkaa varten. Hissipuheen tavoin video-CV:n on hyva olla ytimekds, kestoltaan
maksimissaan noin 2 minuuttia. Video-CV:ss@ pystyy fuomaan kirjallista hakemusta paremmin
esille juuri omaa persoonaansa. Tarkeintd ei ole taydellinen video vaan se, ettd on oma itsensa.

Helpoiten sis@lldn videoon voi ammentaa hissipuheen avulla. Hissipuheessa on mieftitty jo
valmiiksi hyva@dé sis@ltdd, joka sopii hyvin myds video-CV:n tekoon. Hyvin harjoiteltu ja omaan
suuhun sopiva hissipuhe nayttad luontevalta myds videolla.

Video-CV:n teko valmistaa hyvin myds mahdolliseen videohaastattelufilanteeseen.
Videohaastattelu on nykyddn melko yleinen tapa karsia hakijoista ne, jotka valitaan
varsinaiseen kasvokkain tapahtuvaan haastatteluun.

Hyvid vinkkejd video CV:n tekoon

. Puhu ja esiinny rauhallisesti. Nopea puhe, hermostunut likehdint& ja nopea tempo
korostuu videolla. Rauhallisella ulosannilla saaft viestisi paremmin perille.

e Mieti videon ulkoasua niin taustan kuin oman pukeutumisesi suhteen. Videossa on
hyva kayttdd neutraalia taustaa. Pukeutumisen on hyvé olla hillittya. Talldin ulkoiset
seikat ei vie huomiota térkeimmaltd, sinun esittelyltdsi.
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Kaikkea ei tarvitse sanoa, kdytd hyddyksesi myos visuaalisuutta.

Kaytd luovuuttal Hyddynnd videossa tekstid. Kun puhut videossa, voit nostaa
tarkeimpid ajatuksia tekstind videolle tai kirjoittaa ne paperille ja nayttad niitd samalla,
kun kerrot itsestdsi. T&dma& on hyva keino, varsinkin jos tuntuu, ettd puhuminen on
vaikeaa kameran edessa.

Kiinnitd huomioita my&s valaistukseen ja d&nenlaatuun. Videon katselija turhaantuu,
jos videon kuvasta ja ddnestd ei saa selvad. Hyvalla kuvalla ja ddnenlaadulla annat
videolla ammattimaisemman vaikutelman.

Kannattaa pyyt&d kaveria apuun niin ideoimisessa, kuvaamisessa kuin editoinnissakin.

Videon loppuun kannattaa vield laittaa yhteystiedot ja linkit sopiviin sosiaalisen
median fileihin esimerkiksi profiiliisi LinkedInissa.

Muista, ettd kannatta harjoitella videota varten, jotta pystyt olemaan mahdollisimman
luonnollinen oma itsesi kameran edessa.

Panosta videon alkuun. Videon ensimmadaiset sekunnit vaikuttavat siihen, jaksaako
katsoja katsoa videon loppuun asti. Kannattaa myds katsella muiden julkaisemia
videoita netissd, niist& voi saada hyvid vinkkeja.

Valmiin videon voi ladata videontoistopalveluun, kuten Vimeoon tai YouTubeen ja
lis&td linkin varsinaiseen tydhakemukseesi.

Sosiaalinen media

Panosta tydnhakuun sosiaalisessa mediassa. Sosiaalisessa mediassa on useita kanavia ja niissa
miljoonia tilej&, mieti, milld tavalla voit kayttdd sosiaalista mediaa hyddyksesi ja erityisesti, miten
erotut joukosta. Sosiaalisessa mediassa vihemmdn on enemmdn, kannattaa keskittyd
muutamaan somekanavaan ja tehdd se huolella. Sosiaalisen median kanavat kannattaa
yhdenmukaistaa. On myds tarkedd pitédd some-kanavat ajan tasalla, jotta mahdollinen
tydnantaja saa ajantasaista fietoa sinusta tydnhakijana. Kannattaa myds googlettaa itsensé
sddnndllisesti, jofta ndkee, minkdlaista informaatiota tydnantajat voivat saada sinusta
hakubofttien avustuksella.

Vinkkejd sosiaalisen median kdayttéoén tyénhaussa

Seuraa hashtageja, esimerkiksi #duuni #kesatyd #kesdduuni #tydpaikat #rekry ovat
hyvid "h&sdreitd” seurattavaksi.

Liitd s&hk&postisi allekirjoitukseen linkki ammattimaiseen sosiaalisen median filiisi.

Mieti omaa toimintaasi sosiaalisessa mediassa. Harkitse, ennen kuin kirjoitat ja
kunnioita yleisddsi. Mieti, mit& eroa on yksityisessd ja julkisessa mindssa.

Toimi somessa ammattimaisesti, rakenna omaa brandid. Mutta muista, ettd tarkeintd
on olla oma itsensa.

Hy&dynnd Instagramia, tuo kuvien kautta esille oma osaamisesi. Instagram voi toimia
hyvanda portfoliona.
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o Hyddynna profillin kayttgjatietoja, lisda niihin CV:si tai avoin tydhakemuksesi.
Hyddynnd CV:n teossa joko videotoistopalveluita tai verkkotydkaluja esim. europass.

e Luo LinkedIn-profiili ja ole aktiivinen. S&Ganndllinen akfiivisuus auttaa oman bréndin ja
kontaktien luomisessa. Aktiivinen kannattaa olla myds silloin, kun sinulla on jo
tydpaikka. Linkedinissa kannattaa verkostoitua ronkeasti. Mité suurempi verkosto, sité
parempaa nékyvyyttd saat.

¢  Myds Facebookissa on oma alusta tydnhaulle. Alusta on tarkoitettu niin tydnantajille
kuin hakijoillekin. Kiinnostavia tyépaikkoja voi etsid hakutoiminnon avulla ja
kiinnostavista tyépaikoista voi tehdd itselleen halytyksen.

Akatemiat SAMKissa

Teksti pohjautuu Robofiikka—akatemian yliopettajan Mirka Leinon puheenvuoroon Teknologia
fyond tapahtumassa 15.1.2019

Arkimentori-hankkeen ja SAMKin akatemioiden |Ghtdkohtina on tydssd  oppiminen
kokeneemman tydntekij@n ja asiantuntijon tukemana ja ohjaamana. Arkimentori-hankkeen
aktorit ovat jo yrityksen vakituista henkildkuntaa, jotka kasvattavat osaamistaan tydnsd ohessa
ja mahdollisesti kouluttautuvat liséd. Akatemian opiskelijat taas saavat mahdollisuuden soveltaa
oppimaansa tydeldmdssd turvallisella alustalla akatemian ohjaagjien tukemana. Yhteinen
tavoite on kaikille sama: he kaikki saavat mahdollisuuden kasvattaa osaamistaan.

Akatemiassa opiskelijalla on mahdollisuus efsid ja oppia uutta fietoa ja hyddyntdad sitd
ka@ytadnndssa. Opiskelija pddsee kokeilemaan omia rajoja, hén saa tehdd virheitd ja oppia niistd.
Opiskelijalle luodaan mahdollisuus syvent&d haluamaansa osaamista jo opiskeluaikana.

Robotiikka Akatemia — toiminta aloitettu ja vakiintunut

Opiskelijat  suorittavat opintonsa tydskentelemdalld erilaisissa  projekieissa. Opiskelu on
kaytdnnoénlaheistd. Jokaisella opiskelijalla on useita samanaikaisia projekteja, pddprojekti ja
joitakin sivuprojekteja. Tybpdivat Robotiikka-akatemiassa ovat klo 9-15. Tyodpdivien lisGksi
opiskelija tydskentelevdt itsendisesti tehden muun muassa tiedonhakuun ja dokumentointiin
littyvid tehtavid. Projektimuotoinen tyd yhteistydss@ yritysten kanssa kasvattaa opiskelijoiden
osaamista muun muassa budjetointia, projektitoimintaa, yhteistydtd, kommunikointia ja yritysten
toimintatapoja. Tydskentelytapa mahdollistfaa oman osaamisen kehittdmisen ja siitd vastuun

ottamisen. Samalla opiskelija oppii tydskentelemdadn erilaisten inmisten kanssa.

Ohjaagjina Robotiikka—akatemiassa toimii alan asiantuntijoita ja projektitutkijoita. Ohjaajat
pddsevat opastamaan motivoituneita, yhteen hileen puhaltavia opiskelijoita. Ohjaagjat saavat
projektien kautta kontakteja yrityksiin, jotka usein johtavat muihinkin projekteihin kuin itse
akatemiassa tapahtuvaan yhteistydhdn. Ohjaagjat saavat myds mahdollisuuden kehittad
osaamistaan ja kéytdnndn kokemusta.

Yritykset hyotyvat akatemiasta, sillé sen kautta yritys saa uudenlaisia, tuoreita ideoita sekd uutta,
raportoitua ja kohdistettua teknologiatietoa, jotain, mitd ei olisi osannut kysyd tai odottaa.
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Yrityksen  on  mahdollisuus  saada  projektien  kautta  esimerkiksi  riippumattomia
teknologiavertailuja. Yritykset voivat hyddynt&éd Robotiikka Akatemiaa ns. ulkoisena tutkimus- ja
tuotekehitysosastona. Lisdksi yritys voi hyddynt&d hidasta rekrytointia. Projektin kautta opiskelija
pddsee tutustumaan yritykseen ja sen toimintatapoihin ja yritys tutustuu opiskelijan tyétapoihin.

Sé@hkéakatemia kokeilu — ensimmadiset opiskelijat yrityksiss&

Opiskelijat tydskentelevat osan ajastaan tydpaikalla ja osa opinnoista suoritetaan normaalisti
koulutusohjelman mukaisesti. Sdhkdakatemiaan hakeville opiskelijoille tehdddn esivalinta.
Hakijoilta vaaditaan tiettyj@ ominaisuuksia, esimerkiksi oikeanlaista asennetta tydntekoon,
pitk@j@nteisyyttd, ryhmatydtaitoja ja kiinnostusta johonkin séhkévoimatekniikan osa-alueeseen,
kuten urakointiin tai s@hkdverkkoihin. Lisdksi opiskelijalla tulee olla suoritettuna kahden
ensimmdisen vuoden opinnot.

Opiskelija p&dasee tydpaikalla oppimaan asioita, joita koulussa ei valttdmattd ole mahdollista
oppia. Tydskentely yrityksessd kasvattaa opiskelijan osaamista ja fuo vaihtelua ja mielenkiintoa
opiskeluun. Kesdtydssd ei samanlaisia mahdollisuuksia oppimiseen ole, silld silloin ei saa
samanlaista tukea kuin sGhkdakatemian kautta, koska kesdtdiden aikaan on yrityksen vakituinen
henkildkunta lomalla, ja kes@n tydjakso on tadh&n myds liian lyhyt. Akatemian kautta yrityksessé
tyéskentely voi nopeuttaa opinnoissa etenemistd tai kantaa jopa opiskeluaikaa pidemmdalle ja
poikia tybpaikan. Liséksi opiskelija voi luoda kontakteja ja saada esimerkiksi opinndytetydaiheen.

Ohjagjina  Sahkdakatemiassa opiskelijan tukena toimivat alan asiantuntijat.  Yrityksessd
tyoskentely tapahtuu Sdahkdakatemian ohjaagjien ja yrityksen tukemana. Oppilaitoksen
asiantuntija tukee ja ohjaa opiskelijaa ongelmatilanteissa ja kantaa vastuuta yhdessd opiskelijan
ja yrityksen kanssa sekd omalta osaltaan mahdollistaa opiskelijan tydeldmaldhtdisen oppimisen.

Yritykset pystyvat akatemian kautta tukemaan opiskelijan oppimista uudella tavalla, mit&
esimerkiksi kesatdissd ei pystytd toteuttamaan. Akatemian kautta opiskelija pystytddan
perehdytt@dmdadn yrityksen toimintatapoihin ja ké&ytettdvéat ohjelmat tulevat tutuiksi. Samalla
yritys p&dsee tutustumaan opiskelijaan paremmin tydntekijdnd ja potentiaalisena tulevana
tyontekijanad.

Kuva xx Sahkdakatemian aloitustilaisuus 10.12.2018 (kuva: Jari Mustonen)
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Tekodly Akatemia — ensimmdisid opiskelijoita valittu

Opiskelijat saavat mahdollisuuden k&ytdnnoénldheiseen opiskelutapaan. Tekodly Akatemiaan
valitut opiskelijat tydskentelevat tekodlyyn ja ohjelmointiin liittyvissé projekteissa ja suorittavat
ndin osan opinnoistaan. Tavoitteena on, ettd opiskelija oftaa vastuun tekemisest&dn, omasta
oppimisestaan ja itsensd kehitt@misest@dn. Tekodly Akatemiassa opiskelija oppii toimimaan
osana ryhmdad ja sitd kautta erilaisten ihmisten kanssa. Opiskelija oppii akatemiassa
projektitoiminnan  vaiheista, projektin  budjetointia  sekd yrityksen kommunikointi-  ja

toimintatapoja.

Opiskelu akatemiassa aloitetaan toisena opintovuotena ja akatemiaan opiskelijat valitaan

henkilbkohtaisten haastattelujen perusteella. Tavoitteena on, ettd opiskelija padsee
kokeilemaan rajojaan, ratkomaan haasteita ja kehittdmdadn innovatiivisuutta.

Ohjaagjien tavoitteena tekodlyakatemiassa on tukea opiskelijan projekfioppimista sekd
mahdollistaa tydén opinnollistaminen. Ohjaaja pyrkii  k&yttdmdadn tutkivan oppimisen
meneteimid.

Yritykset voivat tarjota akatemialle projekfien aiheita, jotka ovat syntyneet konkreettisista
tarpeista. Yritys voi kouluttaa projekiin kautta opiskelijalle yrityksen toimintatapoja. Samalla

opiskelija oppii tuntemaan yrityksen ja yritys tutustuu opiskelijaan tydntekijdnd. Nd&in
madalletaan kynnysté rekrytoida opiskelija valmistumisen jélkeen yritykseen.

Talous & Tekniikka Akatemia — aloitti tammikuussa 2019

Talous & Teknikka Akatemian toiminta perustuu vahvasti muiden SAMKissa toimivien
akatemioiden malleihin. Opiskelijat saavat mahdollisuuden tydskennelld yhteistydssa yritysten
kanssa. Akatemia pitéd siséllddn logistikkaa, tuotantotaloutta ja -tekniikkaa, liketoimintaa ja
palveluita. Opiskelu akatemiassa on projektimuotoista ja projektit perustuvat yritysten todellisiin
ongelmiin ja kehitystarpeisiin.

Akatemian tarkoituksena on kartuttaa opiskelijoiden osaamista tydeldmdéprojektien kautta, jotta
opiskelu on motivoivaa ja he valmistuvat madrdajassa. Projektit edesauttavat opiskelijoiden
tydeldmdavalmiuksia ja todellisten ongelmien ratkaisukykyd. Talous & Tekniikka Akatemia tarjoaa
monialaisen oppimisympdristdn, projekteissa yhdistyvat liketoiminta, kone- ja tuotantotekniikka,
logistiikka ja tuotantotalous osaaminen. Ohjaajina akatemiassa foimivat alan asiantuntijat, jotka
tukevat opiskelijoiden tydskentelyd projekteissa ja tydn opinnollistamista.

Yritykset tarjoavat akatemialle todellisia konkreettisa aiheita projekteihin, joiden parissa

opiskelijat padsevat tekemdadn tyoéta. Talld tavoin yritys ja opiskelijat IGhentyvat ja opiskelijoille
luodaan mahdollisuuksia tutustua yritysten toimintatapoihin ja tydllistymiseen opintojen jalkeen.
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Arkimentori-hanke 5/2018
Laatinut: Johanna Rastas-Tuominen &
Riitta Tempakka,SAMK

PORI / RAUMA EUROPPA-PAIVA
9.5.2018

Porin ja Rauman alueen EU-hankkeet juhlistivat Eurooppa-pdivaa

Kansainvdlistd Eurcoppa-pdivad vietettiin keskiviikkona 9.5.2018. Silloin suuri yleisd padasi futustumaan
Rauman alueen EU:lta tukea saaneiden kehittdmishankkeiden toimintaan ja tuloksiin. Tapahtuma oli
haluttu viedd sinne, missa yleisd& on likkeell&.

Eurooppa-pdiva 9.toukokuuta on Euroopan rauhan ja yhtendisyyden pdivd. Ranskan ulkoministeri
Robert Schuman ehdotti Pariisissa vuonna 1950 pitdmdassédn puheessa Euroopalle uudenlaista
poliittista yhteistydtd, joka tekisi Euroopan kansakuntien vdliset sodat mahdottomiksi. Schumanin
ehdotusta pidetddn nykyisen Euroopan unionin alkuna.

Eurooppa-pdiva on osa laajempaa EU alueellani -kampanjaa, joka tarjoaa kansalaisille erinomaisen
mahdollisuuden ottaa selvdd, miten EU:n varoja kdytet&ddn monipuolisesti heiddn arkieldmdansé
parantamiseen, ja jakaa tatd tietoa muiden kanssa. Eurooppa-pdivassé avasimme asiasta
kiinnostuneille asiakasldhtdisen mentoroinnin periaatteita.

M

Eurooppa-pdivan tapahtuma
Porin Puuvillassa ja SAMK -kampuksella
5.9.2018

(Kuva Johanna Rastas-Tuominen)

‘ Vipuvoimaa
samk ', FU:lta

Euroopan unioni
Satakunnan ammattikorkeakoulu 201 4_2020 Euroopan sosiaalirahasto




PORIN KIRJASTO HELPOMPI ELAMA-HANKE Arkimentori-hnanke 7/2018
16.7.-20.7.2018 Laatinut: Jari Mustonen,SAMK

Helpompi Elama -hanke Porin kirjastolla

"Helpompi elédmd& -hanke tarjoaa testialustan satakuntalaisille elédmad helpottaville innovaatioille Porin
kaupunginkirjaston tiloissa. Se antaa uusille keksinndille nakyvyytté ja kayttdjille mahdollisuuden testata
niitd. Lisaksi hanke edistdd satakuntalaista tydllistymistd ja yrittdjyyttd sekd luo yhteisollisyytta.
Innovaatio voi olla palvelu, sovellus tai tuote, kunhan se on esitelt@vissd ja kokeiltavissa Porin
kaupunginkirjaston tilassa eik& vaadi suuria puitteita toimiakseen. Innovaation tulisi olla
satakuntalainen, yhteiskunnallisesti merkittava ja ympdaristdystévdallinen. Sen ei tarvitse olla viel&
markkinoilla, mutta keksintdd tulisi haluta kehittad. Kirjastossa asiakkaiden on turvallista tutustua
tuotteeseen ja yritys on ndkyvallé paikalla asiakkaiden tavoitettavissa.” (hitps://www.pori.fi/helpompi-
elama-hanke)

Arkimentori-hanke oli esilld
Porin kaupunginkirjastossa
viiden pdivan gjan
heindkuussa 2018.

(Kuva: Jari Mustonen)

‘ Vipuvoimaa
Samk { E U : lta Euroopan unioni

Satakunnan ammattikorkeakoulu 201 4_2020 Euroopan sosiaalirahasto
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SAMK PORI, OSAAMISEN KERRYTTAMISTAVAT Arkimentori-hanke 9/2018
18.9.2018 Laatinut: Marko Ylinen,SAMK

Osaamisen kerryttamistavat

Mentorointia voidaan soveltaa osaamisen kerrytt@miseen esimerkiksi perehdytyksessd, projekteissa, eri
alojen akatemioissa eli tydeldmdaldahtoisissé opinnoissa ja kansainvdlistymisessd. Perehdytyksessd
mentori opastaa vutta tekij@d (aktoria) projektin tai tydsuhteen alussa tehté&van vaatimiin osaamisiin.
TKl-projekteissa eri aktiviteetit vaativat erilaista osaamista, jolloin mentorointi on yksi mahdollisuus
vastuullisempaan rooliin siiryttéessd, esimerkiksi asiantuntijasta padllikdksi tai asentajasta tydnjohtajaksi.
Kansainvdalistymisessd kulttuurien vdlisten taitojen omaksumisella on térked merkitys yritysten pyrkiessa
globaaleille markkinoille.

Erilaisista osaamisien kerrytdmistavoista jariestettiin informaatiotilaisuus 18.9.2018 SAMKIn kampuksella.

o TKI projektit, Akatemiat

o Kansainvdliset opinnot

o AHOT, Aikaisemmin hankittu osaamisen tunnistaminen ja tyén opinnollistaminen
o Verkko-oppiminen

Opiskelijoiden perehdytys,
SAMK Pori
(Kuva Jari Mustonen)

* X %

* *
* *
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Arkimentori-hanke 9/2018

PORIN PUUVILLA, AURINKOAREENA 27.9.2018 Laatinut: Marko Ylinen,SAMK

AurinkoAreena-tapahtuma jarjestettiin kauppakeskus Puuvillassa, Porin pdivand 27.9.2018.
AurinkoAreenan teemana oli porilainen energia. Arkimentorihanketta tapahtumassa oli esittelemdassa
Arkimentori-hankkeen aktori Mikko Reuna Porin Energiasta sek& hankkeen mentori Marko Ylinen
SAMKista.

Aurinkoareena-tapahtuma Porin Puuvillassa
27.9.2018. Kuvassa aktori Mikko Reuna (vasen) ja
mentori Marko Ylinen. (Kuva Meri Olenius)

* X X

* *
* *
* *

‘ Vipuvoimaa
Sam |’< { E U : lta— Eurooanunioni
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SAMK PORI, SAHKOAKATEMIAN ESITTELY OPISKELIJOILLE Arkimentori-hanke 9/2018
12.10.2018 Laatinut: Marko Ylinen,SAMK

SahkodAkatemian esittelytilaisuus jarjestettiin 12.10.2018 SAMKIn Porin kampuksella. Arkimentori hanketta
oli esittelemdassa opiskelijoille Arkimentori -hankkeen mentori Marko Ylinen sekd tutkimusjohtaja Petteri
Pulkkinen SAMKista.

Sdhkdéakatemia on uudenlainen tapa opiskella sGhkdtekniikkaa Satakunnan ammattikorkeakoulussa.
Opiskelija tydskentelee osan ajasta yrityksessd ja ndin saatu osaaminen tulee osaksi

opintoja. Tilaisuudessa opiskelijoille esiteltin myds Arkimentori-hanketta.

!

Kuva 1. Kuva 2.

Kuva 1. S&hkdAkatemian ja Arkimentori -hankkeen esittelytilaisuus 12.10.2018 (Kuva Jari Mustonen)
Kuva 2. Mentori Marko Ylinen (vas.) ja tutkimusjohtaja Petteri Pulkkinen (Kuva Tomi Glad)
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o Arkimentori-hnanke 11/2018
SAMK PORI, OPO-PAIVA 12.11.2018 S N Ve P A e YN

SAMK tekee yhteistydtd Satakunnan alueen opinto-ohjagjien kanssa. SAMKin perinteinen syksyn
OPOpaiva jarjestettiin 12.11.2018. Arkimentorihanketta tilaisuudessa oli esittelemdssé Arkimentori -
hankkeen aktori Mikko Reuna, Porin Energiasta sek& hankkeen mentori Marko Ylinen, SAMK.

SAMK OPOpdivé Porin kampuksella 12.11.2018 (Kuva Jari Mustonen)

‘ Vipuvoimaa
samk @ EU:lta

Satakunnan ammattikorkeakoulu
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Arkimentori-hanke 5/2019

MEREMME TAHDEN -TAPAHTUMA EUROOPPA-PAIVA Laatinut: Mari Kujala, SAMK

9.5.2019

Arkimentori-hanke oli mukana Meremme t&hden Eurooppa-pdivan tapahtumassa Raumalla.
Tapahtuman teemana oli "Meressa rittééd eloa, me saamme merestd eloa ja monelle meri merkitsee
myds elinkeinoa. Itdmeri on osa monia eri eldmdnalueita, unohtamatta kuitenkaan haasteita meren
filassa.” (L&hde hitps://sub.samk.fi/events/meremmetahden/)

Tapahtumassa esiteltin mentorointimallia sillé ajatuksella, ettd mentoroinnin kautta voi hankkia uutta
osaamista oman elinkeinonsa harjoittamiseen. Tapahtumassa vieraili pdivan aikana yhteensd noin 470
henkilda.

Arkioppiminen osaksi koulutusta
Hankkeessa kehitetaan ja pilotoidaan mentorointimalli,
Arkimentori
Hankkeen tavoitteena on
. Syventéa alueen yritysten ja tyontekijoiden
Osaamistasoa seka yhteistyota
* Mahdollistaa osaavan tysvoi i
i yovoiman saanti ja Pysyvyys
» Edistid tydelimsissd olevien aranmicss i~ areasilisnl

(Kuva Minna Keindnen-Toivola)
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RT & AMK KEVATSEMINAARI KOUVOLASSA,

23.-24.5.2019

Arkimentori-hnanke 5/2019
Laatinut: Mari Kujala, SAMK

Rakennusteollisuuden ja ammattikorkeakoulujen kevatseminaari jarjestettiin Kouvolassa 23.- 24.5.2019

Seminaarissa esiteltiin yrityksille ja ammattikorkeakouluille Arkimentori-hankkeessa jarjestetty Teknologia
tyéoné -tapahtuma. Tapahtuman konsepti heratti runsaasti kiinnostusta eri toimijoiden keskuudessa.

Yrityksen hyodyt -iséarvo vyritykselle

v Mentorointimallila varmistetaan, ettd yritykset saavat jatkossa paremmin omaan tarpeeseensa
kohdennettua osaavaa tydévoimaa.
v' Yrityksen ei tarvitse sitoutua tydllistmadn kyseistd opiskelijaa
v' Saavat mahdollisuuden kouluttaa itselleen tulevaisuuden tydntekijén
v'Yrityksen ennakoitavan ja tarvittavan osaamisvajeen mukaan (Esim. myynti, suunnittelu,
tuotekehitys, fuotanto, hankintal)
v' Saavat kokemusta potentiaalisesta ja motivoituneesta tydvoimasta etukdteen
v' Pilotoimaan hankkeessa kehitettévad mentorointimallia: yrityksen edustaja = mentori, tukee
opiskelijaa kyseisessa tehtévdassa tarvittavan osaamisen (esim. hiljaisen tiedon) saavuttamisessa
v SAMKin asiantuntija seuraaq, fukee ja ker&d kokemuksia mentoroinnista aktoreilta ja

mentoreilta

samk

o

Satakunnan ammattikorkeakoulu
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Arkimentori-hanke 7/2019
Laatinut: Mari Kujala & Sanna Lindgren,
SAMK

SUOMIAREENA: KANSALAISTORI,
15.-19.7.2019

SuomiAreenan kansalaistorilla oli SAMKIn teltta jossa esiteltiin kolmea erityyppist& hanketta. Arkimentori
-hankkeen liséksi teltalla esiteltin pdpdpelin kautta hygienia-asioita sekd sote-alan digipalveluiden
kehittamistd. Hyvad sad ja pisteen keskeinen sijainti houkutteli viisipdivdisen tapahtuman aikana useita
kavijoitd poikkeamaan SAMKIn teltalla, pdivittdin heitd oli useampi sata.

Kavijdiden kanssa virittyi monia hyvid keskusteluja. Keskeisid aiheita keskusteluissa olivat opiskelun
monenlaiset mahdollisuudet ja oppimistyylien kirjo. Keskusteluissa sivuttiin paljon tyépaikalla oppimisen
teemoja ja sitd, miten yksildiden tarpeet opetuksessa ovat monenlaisia ja miten sen vuoksi on tarkedd
kehittdd ja mahdollistaa eri oppimis- ja opetustyylejd edelleen. Jatkuva oppiminen heratti paljon
keskustelua sekd asian puolesta, ettd vastaan. Useampi vierailija pohti myds sitd, takaako vuden
oppiminen ja itsensd kehittdminen kuitenkaan alaa vastaavaa tydpaikkaa.

Kavijat saivat Arkimentori -hankkeen pisteeltd mukaansa tai pisteelld ratkaistavaksi mielenkiintoa
herdttdneen pulmapelin. Pisteelld vierailevat alkoivat innolla ratkaisemaan pulmaa, joka monilta
onnistuikin helposti. Tarvittaessa kavijat saivat mentorointia, jotta pystyivat saavuttamaan ratkaisun.
Pulmapelin kautta oli hyvd pohtia ja herdtelld keskustelua siitd, miten inmiset joka pdivéisessa
eldmassadan kayttavat mentorointia eli kokeneemman tietotaitoa hyddykseen. Tatd kautta saimme
myds tfuotua esille, miksi mentorointia ja hiljaisen fiedon jakamisen kehitt&mistd on erittdin tarkedd
jatkaa ja yllapitdd myos tydpaikailla.

Kuva 1. Satakunnan
ammattikorkeakoulun esittelypiste
Kansalaistorilla, Eetunaukiolla. (Kuva
SAMK)

:, Vipuvoimaa
samk EU:lta

Euroopan unioni
Satakunnan ammattikorkeakoulu 201 4—2020 Euroopan sosiaalirahasto




Arkimentori-hanke 7/2019
SUOMIAREENA: KANSALAISTORI, Laatinut: Mari Kujala & Sanna Lindgren,
15.-19.7.2019 SAMK

Kuva 2. SAMKin
esittelypisteelld ollaan
valmiina alkavaan Suomi
Areena viikkoon.
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Kuva 3. Esittelypisteelld Rididukis
keskustelua herattanyt 1 i ]33

pulmatehtava.

ruudukoksi ja

e | ratkaise kuva
P ;

ARKI-
MENTORI

®
;%a"nk f

Kasvata
omaa
osaamistasi




PAATOSSEMINAARIT Arkimentori-nanke 10/2019
1.10.2019 PORI Laatinut: Sanna Lindgren & Riitta
9.10.2019 RAUMA Tempakka,SAMK

Arkimentori-hankkeen padatésseminaarit pidettiin niin Porissa kuin Raumallakin. Tilaisuudessa oli
mahdollisuus keskustella aamupalan lomassa Arkimentori-hankkeen teemoista ja tutustua hankkeessa
valmistuneeseen oppaaseen. Seminaareihin tuli véked kohtuullisen hyvin niin tyénantaja kuin
tyéntekij@/opiskelijapuolelta.

Seminaari tuotti lisdd yhteistydbkumppaneita, mahdollisuuksia soveltaa mentorintimallia jatkossa ja Porin
filaisuus poiki jopa yhden sovitun tyéhaastattelun.

Loppuseminaari Pori:
e Rakennusalan yritys pddatyi kutsumaan opiskelijat aamupalalle, jossa mahdollisesti rekrytoivat.
Olivat my&s kiinnostuneita Winnovan tydnohjaajakoulutuksesta ja pyrkivat osallistumaan siihen.
e Yksi tydhaastattelu sovittiin.
e Rakennuslike sai ajatuksia tilaisuudesta, pieni yritys, asennustditd tydmailla, joten enemman
tarvetta ammattikoulun tyontekijdille.

Loppuseminaari Rauma:
e Yhteistyd Winnovan kanssa, ei pddllekkaisia toimia vaan yhteistydta ja taydentavid toimia.
e Teknologia-alan yrityksess@ otetaan mentorointimalli testaukseen.
e Hyvid yritysyhteistybkontakteja
e Huolto ja kunnossapitoyritys oli kinnostunut hitsauskortti -koulutuksista, yhteistyd konepuolelle.
Konepuolelle tullaan jakamaan tietoa Arkimentori-mallista.

Kuva 1. Rauman
loppuseminaarissa
kaytiin mielenkiintoisia
keskusteluja
aamupalan lomassa.
Kuva: Karla Castano
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Hiljaisen tiedon jakaminen on keskeinen osa
mentorointia. Mentorointi on varteenotettava
tapa opiskella vutta osaamista
monimuotoisesti, ja samalla se on yksi
jatkuvan oppimisen menetelmista.

Mit& mentorointi pitdd sisGllddne Millaiselle osaamiselle on
tarve? Mink&lainen mentorointisopimus on?2 Miten yrityksestd
I16ytyy motivoitunut mentori jokamaan tietotaitoaane Millé
favoin mentorointiprosessia seurataan ja annetaan
palautetta? Mitk& ovat mentoroinnin tulokset?e

Mentorointi tekniikan alalla antaa vastauksia ndihin
kysymyksiin. Se pohjautuu Satakunnan alueen mikro- ja pk-
sektorin yritysten ja Satakunnan ammattikorkeakoulun

asiantuntijoiden yhteistydnd toteuttamaan ESR-rahoitteisessa
Arkimentori-hankkeessa saatuihin fuloksiin.
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