Kirsi Kaartinen

Taloushallinnon palvelujen kayttd maa- ja
metsataloudessa

Selvitys taloushallinnon palvelujen tarpeesta Etela-Pohjanmaalla

Opinnaytetyo

Kevat 2020

SeAMK Liiketalous ja Kulttuuri
Tradenomin tutkinto-ohjelma

SeAMKZ#

SEINAJOEN AMMATTIKORKEAKOULU
SEINAJOKI UNIVERSITY OF APPLIED SCIENCES



SEINAJOEN AMMATTIKORKEAKOULU
Opinnaytetyon tiivistelma
Koulutusyksikko: SeAMK Liiketoiminta ja kulttuuri
Tutkinto-ohjelma: Liiketalous
Suuntautumisvaihtoehto: Taloushallinto

Tekija: Kirsi Kaartinen

Tyon nimi: Taloushallinnon palvelujen kaytté maa- ja metsataloudessa: Selvitys ta-
loushallinnon palvelujen tarpeesta Etela-Pohjanmaalla

Ohjaaja: Erkki Kytonen

Vuosi: 2020 Sivumaara: 102 Liitteiden lukumaara: 2

Opinnaytetyon tavoitteena oli selvittaa taloushallinnon palvelujen tarvetta maa- ja
metsatalousyrittajien keskuudessa Etela-Pohjanmaalla. Tutkimuksen tarkoitus ol
kartoittaa, onko alueella tarvetta erikoistuneelle tilitoimistolle. Tarvetta kartoitettiin
selvittamalla yrittajien taloushallinnon kayttoa, sen maaraa ja syita. Tutkimuksessa
selvitettiin lisaksi, mita hyotya taloushallinnon palveluiden kayttaminen mahdollisesti
yrittajalle toisi.

Teoriaisuudessa tarkastellaan yrittajyytta yleensa, maa- ja metsatalousyrittajyytta
seka taloushallintoalaa Suomessa. Molempien toimialojen rakennekehitysta kuva-
taan alussa, jolloin muutoksen samankaltaisuus tulee esiin. Suuret suurenevat ja
pienet erikoistavat panostaen palveluun. Maa- ja metsatalousyrittajyytta kasitellaan
tuotteiden ja yritysmuotojen kautta. Taloushallinnon alaa esitellaan sen tarjoamien
palvelujen kautta. Maa- ja metsatalouden taloushallinnon palveluja kasitellaan lain
antamien pykalien, palveluiden ja tukien myota. Tilitoimiston kayttamisen hyotyja
kasitellaan tilinpaatdsanalyysin ja ulkoistamisen kasitteiden kautta.

Tutkimustavaksi valittiin kvantitatiivinen eli maarallinen tutkimus. Tutkimuksen ai-
neisto kerattiin kyselyn kautta kayttdaen Webropol-tyOkalua. Tutkimuksen otosjou-
koksi valittiin etelapohjalaiset maa- ja metsatalousyrittajat. Kyselylomake lahetettiin
sahkoisena linkkina kayttaen hyodyksi yhteistyohenkildiden kontakteja.

Tutkimuksesta kavi ilmi, etta suurin osa maa- ja metsatalousyrittgjista ei kayta tilitoi-
miston palveluja. Merkittavin syy olla ulkoistamatta palveluja on, etta tarvittava osaa-
minen l0ytyi omasta yrityksesta. Toisaalta ne, jotka olivat ulkoistaneet taloushallin-
non palvelut, tekivat sen samasta syysta. Osaamista ei ollut omassa yrityksessa.
Ostopalvelun korkea laatu antaa yrittajalle aikaa keskittyd omaan ydinosaami-
seensa ja tuo lisaa vapaa-aikaa. Tilinpaatosanalyysia ja tilitoimiston neuvoja pidet-
tiin hyodyllisena, mutta kaivattiin lisaa vinkkeja yrityksen kannattavuuden kehittami-
seen. Tilitoimistopalveluja kayttavat arvostivat paikallista erikoistunutta tilitoimistoa.
Kaikille vastaajille ei ollut helppoa loytaa tarvitsemiaan taloushallinnon palveluja.
Paikalliselle erikoistuneelle yrityksen strategisena kumppanina toimivalle tilitoimis-
tolle voisi olla sijaa.

Avainsanat: maatalous, metsatalous, taloushallinto, kirjanpito, yrittajyys



SEINAJOKI UNIVERSITY OF APPLIED SCIENCES

Thesis abstract

Faculty: School of Business and Culture
Degree programme: Business Management
Specialisation: Accounting

Author: Kirsi Kaartinen

Title of thesis: Use of financial management services in agriculture and forestry:
Report on the need for financial management services in South Ostrobothnia

Supervisor: Erkki Kytonen

Year: 2020 Number of pages: 102 Number of appendices: 2

The aim of this thesis was to study the need for financial management services
among agriculture and forestry entrepreneurs in South Ostrobothnia. The purpose
of the study was to survey if there is a need for a specialised accounting firm in the
area. The need was surveyed by analysing the use of financial management by
entrepreneurs, its extent, and the reasons for it. In the study, it was also found out
what advantages the use of financial management services would possibly bring to
the entrepreneur.

The theoretical section examines entrepreneurship in general, agriculture and for-
estry entrepreneurship, and the field of financial management in Finland. The struc-
tural development of both branches is described at the beginning of the section,
which brings up the similitude of the change. Agriculture and forestry are dealt with
through products and company forms. The financial management of agriculture and
forest economy is dealt with through the legislation, services, and subsidies. The
advantages of the use of an accounting firm are dealt with through the concepts of
analysis of financial statements and outsourcing.

The study was conducted using a quantitative approach. The data of the study was
collected through a survey using the Webropol tool. South Ostrobothnian agriculture
and forestry entrepreneurs were chosen as the population of the study. A question-
naire was sent as an electronic link using the contact persons’ contacts.

The study showed that most agriculture and forestry entrepreneurs do not use ser-
vices provided by accounting firms. The most significant reason for not outsourcing
services was know-how found at one’s own company. On the other hand, those who
did outsource their financial management did it for the same reason. The high quality
of outsourced services gives the entrepreneur time to concentrate on their own core
expertise and gives them more leisure. The analysis of financial statements and the
advice of the accounting firm were considered useful, but more hints were wanted
for the improvement of the profitability of the company. There could be a place for a
local specialized accounting firm operating as a strategic partner of the company.

Keywords: agriculture, forestry, financial administration, accounting, entrepreneur-
ship
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1 JOHDANTO

1.1 Tutkimuksen taustaa

Maa- ja metsatalouden verotukseen ja kirjanpitoon erikoistuneita tilitoimistoja on va-
han, kentta hajanainen eika ole olemassa tarkkaa tietoa siitd missa tai miten yrittajat
hoitavat kirjanpitonsa. Maa- ja metsataloudessa kirjanpidon voi hoitaa vaikka itse,
vaatimuksia sen suhteen ei ole. Maa- ja metsatalous alalta uutisoidaan nykyaan
monesti heikosta kannattavuudesta ja talousahdingosta. Jo Heinonen ja Jarvinen
(1996, 163) arvioivat tilojen maaran vahenevan, jaljelle jaavien keskikoon kasvavan
ja tuotannon vaatiman tyopanoksen vahenevan. Jatkavien tilojen on sopeuduttava
tahan rakennekehitykseen. Tilaa on kehitettava kokoonsa nahden kustannustehok-
kaaksi ja kilpailukykyiseksi. Erikoistuminen on myds vaihtoehto jatkavilla tiloilla. Eri-
koistumien, tilakokojen kasvu ja liiketoiminnan suuntaus liikeyritysmaisempaan
suuntaan onkin yleistynyt. Edella mainitun perusteella voidaan todeta, etta raken-
nemuutoksen tuomat haasteet maatalouden alalla ovat taloudellisia. Muutokseen
sopeutumiseen tarvitaan talousosaamista ja tilitoimistopalveluiden tarjoama apu ra-
kennemuutoksessa on yrittajille tarpeen. Vastaavasti maatilatalouden ymmarrys ti-

litoimistoalalla yksi kilpailuvalteista.

Metsa-Tokila (2011, 26, 36; ks. myos Metsa-Tokila 2019, 35) kirjoittaa, etta kirjan-
pitoalalta elakoityy seuraavan kymmenen vuoden aikana suuri maara ammattilaisia.
Han jatkaa, etta tyovoiman saanti tilitoimistoissa ja tilintarkastusalalla on vaikeaa
tyovoiman ikaantymisen vuoksi. Ammattinetti kertoo taloushallinnon alan suuntau-
tuvan automatisaation myo6ta neuvontapainotteisiksi palveluiksi (Taloushallinto
2020). Metsa-Tokilan kirjoituksesta voidaan todeta uusien erikoistuneiden tilitoimis-

tojen olevan alalle tarpeen ja alan tyollisyys nakymat positiiviset.

Taman tutkimuksen tavoitteena on selvittda maa- ja metsatalousyrittgjien taloushal-
linnon palvelujen tarvetta. Erikoistuneen tilitoimiston kysyntaa pyritaan selvittamaan
tutkimalla kirjanpidon ja verotuksen ulkoistavien yritysten lukumaaraa, ulkoistami-

sen syita seka syita omatoimiseen kirjanpidon hoitamiseen.



1.2 Aikaisempia tutkimuksia

Maataloudesta ja metsataloudesta 10ytyy tutkimuksia eri ndkdkulmista kuten mm.
kannattavuuden mittaamisesta, yksittaisen metsataloustyypin kirjanpitotavoista ja ti-
lakohtaisen kannattavuuden tunnuslukujen laskemisesta. Yleista kokonaiskuvaa
antavaa tutkimusta tilitoimistojen kayttamisesta maa- ja metsatalousyrittajien kes-

kuudessa ei ollut |0ydettavissa.

Kinnunen (2017,10) on laatinut tydssaan kehitysideoita monialaisen maatalouden
kannattavuuden parantamiseksi toimeksiantajalleen. Kehitysajatusten pohjana ha-
nella on ollut tilinpaatdsanalyysi talouden tilanteen ja toimintaedellytysten selvitta-
miseksi. Kinnunen (s. 77—-78) kokoaa tutkimustaan yhteen ja toteaa, etta maatalou-
den yrittajien ajatus yrittajyydesta on muuttumassa yha enemman muiden yritysten
kaltaiseksi yrittajyydeksi. Toiminnan kehittamisesta on tullut huonon taloustilanteen
takia ratkaiseva asia liiketoiminnan yllapitamisessa. Analyysia oman yrityksen ta-
loudesta pidettiin hyddyllisena paatoksenteon ja kehittamisen suunnittelussa. Tutki-
muksen mukaan tilinpaatdsanalyysin avulla on mahdollista saada monipuolinen ja
tarkka kuva maatilan taloudesta ja kehityssuunnasta. Kehittdmisehdotuksiksi tulivat
talvitoiminnan tehostaminen maatilamatkailun ja metsatalouden myoéta. Toimeksi-
antaja naki ensimmaista kertaa lukujen kautta liiketoimintansa tilanteen ja tasta ol

hyotya kehityssuunnan havainnoimisessa.

Roytio (2012, 1) selvittda tutkimuksessaan, miten tilitoimisto voi auttaa maatilata-
louden yrittdjia heidan taloutensa seurannassa. Maatilatalouden taloudellinen ti-
lanne selviaa nopeasti maatilatalouden verolomaketta kaytettaessa. Hanen mu-
kaansa (s. 35) tammi-helmikuussa tehtavan tilinpaatoksen myota verolomakkeesta
IOytyy jo useita tarvittavia tunnuslukuja talouden analysointiin. Tyon tuloksena kir-
joittaja on tuonut esille talouden tunnuslukuja, joiden avulla tilitoimisto voi kertoa
maatilatalouden harjoittajalle taloudellisen tilanteen aikaisempaa paremmin. Naita
tasapainolaskelman mukaisia tunnuslukuja olivat hanen mukaansa suhteellinen vel-

kaantuneisuus, kayttokateprosentti ja kannattavuuskerroin. (Roytio, liite 7.)

Kehanen (2016, 3—6) tutki metsayhtymaa, sen muistiinpanovelvollisuutta seka ve-
rotusta. Tyon tuloksena han laatii oppaan ilmoitusten ja muistiinpanojen tayttami-
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seen. Opas sisaltaa Excel-pohjan muistiinpanojen tayttamista varten. Tyon tarkoi-
tuksena on tuottaa materiaalia, jonka avulla tarvittavat ilmoitukset voidaan tehda
ilman ulkopuolista apua. Tyossaan han kayttaa verohallinnon maaritelmaa met-

sayhtymasta, jossa vahintaan kaksi omistaa metsaa yhdessa.

Alhonen (2011) kay lapi liiketoimintasuunnitelmaa ja toiminta-ajatusta. Yrityksen pe-
rustamisen nakokulmasta kerrotaan toiminnan aloittamiseen liittyvista vastuista, il-
moittautumisista rekistereihin, y-tunnuksesta ja yhtiomuodosta. Nakokulma tassa
tydssa on toiminimen perustaminen. Opinnaytetyohon on tehty kysely neljalle toimi-
valle tilitoimistoyrittajalle heidan toimintansa alkutaipaleesta. Yritystoiminnan pakol-
lisista toimista kerrotaan rahoituksen, tyontekijoiden, koulutuksen ja vakuutuksien
nakokulmista. Toiminnan aloittamisen konkreettisia vaatimuksia liiketiloineen ja lait-
teineen seka ohjelmistoineen. Tyossa kaytiin 1api myos toimia konkreettisen perus-
tamisen jalkeen. Yritystoiminnan harjoittaminen ei vaadi mitdan erityisia lupia saati
edes tiettya koulutusta vaikkakin on suotavaa olla alan tuntemusta ja koulutus kau-
palliselta alalta. Asiakaskunnan kerrotaan olevan uskollista. Tilitoimistojen kerro-
taan tarjoavan laajalti palveluja ja asiakkaan kanssa onkin hyva raataléida hanelle
sopiva kokonaisuus. Palvelukellon avulla saa nakyvaksi vuosittaiset pakolliset toi-
met. Tilitoimiston perustamisen SWOT-analyysi tuo konkreettisesti esille toimialan

eri puolet.

Piironen (2018) kirjoittaa teoriatasolla yrittajavalmiuksista, joista tarkeimpina ovat
stressinsietokyky, vastuullisuus ja rohkeus. Yrittajavalmiuden luokiteltiin henkilokoh-
taisiin ja ammatillisiin ominaisuuksiin. Mausteena tekstissa on haastateltujen yritta-
jien kommentteja. Liiketoimintasuunnitelman sisaltoa kasitellaan laajasti ja siihen si-
saltyi myos yrittajavalmiuksien arviointia. Liiketoimintasuunnitelmaan kuuluvassa
asiakkaiden ja markkinoiden tarkastelussa on otettava huomioon toiminta-alue, saa-
tavuus ja kilpailijat. Yritysta perustettaessa on huomioitava lakisaateiset ja vapaa-
ehtoiset vakuutukset. Opinnaytetydssa kerrotaan eri yritysmuotoja, mutta ei arvioida
niiden hyodyllisyytta suhteessa tilitoimiston perustamiseen. Toiminimesta kerrotaan
sen olevan helppo tapa yrityksen perustamiseksi ja osakeyhtidossa se, etta se kan-
nattaa valita jos kasvua on nakopiirissa. Tyossa kirjoitettin myos alkuinvestoin-
neista ja kerrottiin kaynnistyneesta esimerkkiyrityksesta. Tyossa kirjoitettiin kustan-
nuslaskelmien tekemisesta, mutta konkreettista esimerkkia tasta ei ollut.
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Honkaniemi (2011, 2) kertoo tydssaan maatiloilta vaadittavan vain yhdenkertaista
kirjanpitoa ja volyymin olevan pienempaa kuin suurissa yrityksissa. Han mainitsee,
etta usein maatilojen kirjanpito on ostettu ulkopuoliselta tilitoimistolta. Tyossa kirjoi-
tetaan, etta sahkoiselle asioinnille on tarvetta ja se tuo useita hyotyja kayttajan na-
kOkulmasta (tdiden uudelleen jarjestely, luonnon saastaminen, tehostaminen, neu-
vontaresurssin lisaaminen). Tutkimuksen tuloksena maatiloilla on hyvat valmiudet
sahkoiseen taloushallintoon siirtymiseen, mutta epaluulot ja varmuus hidastavat
muutosta. Hanen tutkimusotoksestaan puolella oli kaytéssaan kirjanpito-ohjelma
(mts. 32).

Lindfors (2010, 1-2) kertoo tutkimuksessaan, etta uusista metsanomistajista lahes
puolet asuvat tilan ulkopuolella. Hanen mukaansa palkansaajien maara metsan-
omistajina tulee kasvamaan. Kaupungissa asuvien metsaomistajien tietotaso ja
suhde metsaa vahentyvat kaupungistumisen myota. Han kirjoittaa, etta koulutetut
kaupungissa asuvat metsanomistajat eivat pida metsatilaansa arvokkaana. Tasta
seurauksena voi olla metsien hoitamatta jattaminen. Tulevia metsanomistajia olete-

taan olevan kaikissa yhteiskuntaluokissa ja eri ammateissa.

Viskari (2010, 2) kirjoittaa metsatalouden kannattavuudesta yksityisen metsanomis-
tajien nakokulmasta. Tutkimuksessa selvitettiin mista kannattavuus koostuu ja mi-
ten sita voi mitata. Tutkimuksessa selvitettiin metsatalouden kannattavuus muistiin-
panojen pohjalta laskemalla kannattavuuslaskelmassa liiketulos ja nettotulos. Han
selvitti (s. 61) tietyn metsatilan absoluuttisen kannattavuuden eli sen mita tuotto met-

sasta on ollut tietylla ajanjaksolla.

Luonnonvarakeskus seuraa vuosittain kannattavuuskirjanpidossaan suomalaisten
maatalousyrittdjien talouden kehitysta. Kannattavuusaineisto sisaltaa noin 800
maatalousyrityksen vuosittaiset tiedot. Tietoja kaytetaan itse yrittajien lisaksi tutki-
muksessa maatalouden kannattavuudesta. Aineistosta tehdaan myos erilaisia en-
nusteita. (Maatalouden kannattavuus 2016.) Keskimaaraiset tuotot nailla tiloilla
vuonna 2018 oli 160 900 euroa ja kustannukset 185 200 euroa (Maatalouden kan-
nattavuus 2019). Luonnonvarakeskuksen tilaston mukaan keskiarvokannattavuus
eri tilatyyppien valilla on laskenut vuosina 2011-2016, mutta sen jalkeen kaantynyt

nousuun.
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Paulasalo (2017, 92-97) kirjoittaa, ettd Doran (2003,18-21) on omassa tutkimuk-
sessaan todennut nuorten olevan kiinnostuneita tapaamaan omaa kirjanpitajaansa
useammin, koska he haluavat keskustella liiketoiminnastaan ja suunnitella tulevaa.
Han viittaa myds CCHGroupin (2010, 1-2) tekemaan tutkimukseen, jossa kirjanpi-
tajaa pidettiin strategisena neuvonantajana. Samassa todettiin, etta lisdpalveluiden
ja -tuen tarve oli asiakkaiden puolelta kasvussa. Paulasalon tutkimuksessa kirjoite-
taan myos Myllysen (2012, 26) selvityksesta, jossa todettiin yrityksen koon vaikut-
tavan siihen mita tilitoimiston palveluja he halusivat. Paulasalon tutkimuksessa yri-
tyksista noin 60 prosenttia olivat ostaneet taloushallinnon palvelut tilitoimistosta, osa
teki osin itse ja vain yksi vastaaja teki kokonaan itse. Hanen mukaansa mikroyrityk-
set ovat kiinnostuneita laajasti taloushallinnon palveluista, vaikka eivat niita kaytta-
neet. Tilitoimistopalveluilta haluttiin palveluja liittyen liiketoimintaosaamiseen.

1.3 Tutkimuksen tavoite ja rakenne

Tutkimuksen tavoitteena on kartoittaa maatalouspainotteisten tilitoimistojen tarve.
Tilitoimistoala on elakoitymassa ja asiakkaat arvostavat paikallisuutta. Tutkimus tuo
lisdarvoa selvittaessaan tilitoimistojen palveluiden tarpeesta talla alueella ja toi-
mialalla mahdollisesti sivutoimisena. Taloushallinnon palvelujen tarjoaminen maa-
ja metsataloutta harjoittaville mahdollistaa heidan keskittya omaan ydinosaami-

seensa taloushallinnon ulkoistamisen myota.

Tutkimuksen tarkoituksena on selvittda maa- ja metsatalouden yrittajien kirjanpidon
tilaa ja tarpeellisuutta Etela-Pohjanmaalla. Kuinka moni yrittaja kayttaa taloushallin-
non palveluja ja mitad palveluja he kayttavat. Lisaksi tutkimuksen toivotaan saavan
selville mita hyotya maa- ja metsatalousyrittgjille on kayttaa tilitoimiston palveluja.

1. Taloushallinnon palvelujen kayttdo maa- ja metsataloudessa: Onko erikoistu-
neelle tilitoimistolle tarvetta Etela-Pohjanmaalla

a. Kuinka moni kayttaa taloushallinnon palveluja
i. Mita palveluja he kayttavat ja miksi
ii. jos ei kayta — miksi
b. Mita hyotya maa- ja metsatalousyrittgjille on kayttaa tilitoimiston pal-
veluja
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OpinnaytetyO koostuu neljasta luvusta. Teoriaosuuden luvussa kaksi kerrotaan ta-
loushallinnonpalveluista siita nakokulmasta, mita ne tarkoittavat ja minkalaisia pal-
veluja yrittajille on tarjolla. Taloushallinnon yritykset ovat monesti pienia ja yrittaja-
vetoisia. Lisaksi sivutoimiyrittajyytta 10ytyy alalta jonkin verran. Maa- ja metsatalous-
yrittajyyteen perehdytdan myos toisessa luvussa maaritellen mita ne tarkoittavat.
Kolmannessa luvussa teoria painottuu maa- ja metsatalousyrittajyyden taloushallin-
non palveluihin. Luku alkaa lainkohtien avaamisella, jotka liittyvat maatilatalousyrit-
tajyyteen. Tassa kolmannessa luvussa kasitellaan tarkemmin taloushallinnon pal-
veluja maatilataloudessa. Luvun lopussa kirjoitetaan maatalousyrittgjien tilitoimiston
palveluiden kayttamisen hyodyista ja kaydaan lapi tilinpaatoksen tunnuslukuja maa-
tilatalousyrittajan nakokulmasta.

Teoriapohjaa aiheeseen on l0ytynyt sahkoisista ja kirjallisista lahteista. Tutkimus
tehdaan maa- ja metsatalousyrittgjille seka sahkoisena versiona ja kontaktoidaan
yhteyshenkildiden levityksen lisaksi henkilokohtaisesti kohdejoukkoa mahdollisim-
man laajan aineiston saamiseksi. Ty0 ei ota kantaa sahkoisen tai paperisen kirjan-
pidon valilla.
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2 YRITTAJYYS, MAA- JA METSATALOUS JA TALOUSHALLINTO

Perinteinen perhemaatilayrittaminen on murroksessa. Yrityskoot suurenevat ja alan
muutoksessa on syyta pysya mukana. Maataloutta voi harjoittaa eri yritysmuo-
doissa; ammatinharjoittajana, osakeyhtiona, yhtymana tai kuolinpesan kautta.
Tassa luvussa kerrotaan moninaisesta maatilayrittajyydesta ja alalla vallitsevasta
murroksesta. Luvun puolivalissa avataan taloushallinnon alaa ja tilitoimistojen tarjo-
amia palveluja. Molempien alojen murros on saman suuntainen; suuret yritykset
suurenevat ja tehostavat toimintojaan, kun taas pienet erikoistuvat ja panostavat
henkilokohtaiseen palveluun. Luvun aloittaa osuus yrittajyydesta ja sivutoimiyritta-
jyydesta, joiden osuus Suomen yrittgjista on merkittava. Sivutoimista yrittajyytta il-
menee seka taloushallinnon alalla ettéd maatilayrittajyydessa.

2.1 Yrittajyys

Yrittajyys on itsensa tyollistamista (Koskinen 2019). Hytti (2020) toteaa, etta oikeus-
kaytantdjen mukaan yrittajia verrataan suhteessa palkansaajiin. Han kirjoittaa yrit-
tajien eroavan palkansaajasta riskin ottamisessa, toimeksiantajien maarassa ja nii-
den tyonjohdon puuttumisessa seka toiminnan julkisuudessa. Han jatkaa, ettd on
erilaisia tapoja ajatella yrittajyytta. Yrittajyys voi olla toimintatapa, ei vain yrityksen
omistaminen tai perustaminen. Verotuksessa yrittdjyyden maarittdd maksetaanko
palkkaa vai tyokorvausta (Olenko palkansaaja vai yrittaja? 2011.). Verottajan nako-
kulmasta palkaksi luetaan osa palkkiosta, vaikka tyosuhdetta ei ole. Yrittajalle tyo-
korvaus maksetaan hanen esittaman laskun mukaan. Hytti (2020) ennakoi, etta tu-
levaisuudessa yrittajyys lisdantyy ja sen merkitys kasvaa. Merkityksen lisaantymi-

nen johtuu hanen mukaansa tyoelaman muutoksesta.

Sivutoimisella yrittajyydella tarkoitetaan YVI:n (2012) mukaan samaa kuin osa-ai-
kayrittajyydella. Maaritelman mukaan osa-aikayrittaja termi viittaa yrittajyyteen sa-
malla kun on palkkatoissa, henkilo siis tyoskentelee palkkatbissa ja yrittajana. Si-
vulla kerrotaan, etta jopa puolet Suomen yrittajista toimivat osa-aikayrittajina eli si-
vutoimisena yrittajana vaikka tarkkoja tilastoja asiasta ei ole. Petronova (2011, 64—

75) kirjoittaa osa-aikayrittajyyden johtuvan siita, etta yrittajan eivat tunnista omia
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yrittajakykyja etukateen. He voivat valita resursointinsa ja tehda sen perusteella
paatoksia jatkosta yrittajana. Hanen mukaansa on nayttoa siita, etta osa-aikayrittajia
on paljon esimerkiksi yrityspalveluissa (business services). Yrityksen perustamisen
sivustolla sivutoimiyrittajyys maaritellaan saman tyylisesti kuin YVI:n sivuilla. Sivus-
tolla kerrotaan sivutoimisen yrittajan paaasiallisen toimeentulon tulevan muulla ta-
voin kuin yrittajana. Kirjoituksessa viitataan, etta on myos tapauksia, joissa sivutoi-
minen yrittajyys on osa-aikaista, koska aloilla on kausivaihtelua. Usein sivutoiminen

yrittaja toimii yksin. (Sivutoiminen yrittaja [21.3.2019].)

Metsa-Tokila (2011, 36) kirjoittaa, etta tilintarkastusta on kehitetty ammattimaisem-
maksi laadunvalvontajarjestelmalla, jossa auktorisoidun tilintarkastajan patevyyden
sailyttaminen vaatii vuosittain tiettya minimituntimaaraa tilintarkastuksia. Tiukennuk-
sen myota on pyritty vahentamaan sivutoimisten tilintarkastajien maaraa, joka on

alan ongelma, mutta samalla myds mahdollisuus.

2.2 Taloushallintopalvelut

Taloushallinnon palveluiden tarkoitus on taloudellisten resurssien hallinnointi. Pal-
veluiden tarkoitus on tuottaa yrityksen tai organisaation johdolle informaatiota paa-
toksenteon ja toiminnan ohjauksen tueksi. Palvelut auttavat myds lakisaateisten vel-
vollisuuksien tayttamisessa. Taloushallinnon palveluja ovat esimerkiksi laskenta-
toimi, kirjanpito, palkanlaskenta, veroneuvonta ja tilintarkastus. Taloushallinnon pal-
veluja tarjoavat tilitoimistot tai yritysten omat talousosastot. Nykyaan yha useammin
yritykset ulkoistavat taloushallintopalvelunsa, jotta voivat keskittya omaan liiketoi-
mintaansa. (Taloushallinto 2020.) Tilitoimistolla on salassapitovelvollisuus asiakkai-
den asioihin (Kerbs 2016a) ja taloushallintoliiton jasenena olevilla tilitoimistoilla on
vastuuvakuutus (Tilitoimiston palvelut 2018). Edellisen perusteella voidaan todeta,
etta asiakasyritykset voivat luottaa tilitoimistojen toimintaan ja he ovat vakuuttaneet
toimintansa mahdollisten virheiden varalta. Nain ollen asiakasyrityksille ei aiheudu

kustannuksia ammattilaisten erheista.

Taloushallinnon palvelut ovat laaja kokonaisuus, joka voidaan jaotella perinteisesti
yleiseen laskentatoimeen ja johdon laskentatoimeen. Yleiseen laskentatoimeen kat-
sotaan kuuluvan kirjanpito, veroilmoitukset, tilinpaatos, tase ja arvonlisaraportit seka
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tilinpaatos. Ne tuottavat tietoa paasaantoisesti yrityksen ulkopuolelle. Johdon las-
kentatoimella tarkoitetaan erilaisia suunnittelulaskemia esimerkiksi kannattavuus-
laskelmia tai investointilaskelmia. Ne tuottavat tietoa yrityksen johdolle paatosten-
teon tueksi. (Niskanen ym. 2002, 7-8.) Seuraavassa kuviossa kaksi nakyy talous-
hallinnon eri osa-alueita. Yleisen ja johdon laskentatoimen liséksi taloushallinnon
palvelut kattavat palkanlaskentaa, laskutusta, veroneuvontaa, yhtidjarjestelyja seka
taloussuunnittelua budjetoinnin ja seurannan puitteissa (Taloushallinto 2020). Pal-
kanlaskentaa avattaessa voidaan todeta sen sisaltavan palkanlaskennan, tyonan-
tajasuoritusten ja jasenmaksujen lisaksi ulosottoasioita, Kela-hakemuksia ja tilasto-
keskukselle raportointia. Palkanlaskentaan voidaan sisallyttaa myos seurantaa sai-
raspoissaoloista ja koulutuspaivista. Kaaviossa ylaotsikon alle on koottu osa-alu-
eita, joita se pitaa sisallaan. Kuten kaaviosta huomaa, on taloushallinnon ala todella
laaja ja kattava tuoden nakokulmia yrityksen eri tarpeisiin. Todettakoon, etta yrityk-
set voivat ulkoistaa kaikki osa-alueet tai osan niista ja tilitoimistot tarjoavat naista
kaikkia palveluja tai vain osaa.

Yhtidasiat: Taloussuun-
yritysjarjes- nittelu: Bud-
telyt jetointi, seu-
ranta
Yleinen las-

Palkanlas-

kenta: palkat,

tyonantaja-
suoritukset,
jasenmaksut

Kuvio 1. Taloushallinnon palvelut (mukailtu Tilitoimiston palvelut 2018; Tilitoimiston

kentatoimi:

kirjanpito, ti-
inpaataos, ti-

lintarkastus

Neuvonta ja
raporttien
analyysit

palvelut 2020; Niskanen ym. 2002).

Maksatus
ja laskutus

Johdon las-
kentatoimi:
investointi- ja
kustannus-
laskenta

Veroneu-
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Vuonna 2016 tilitoimistoyrityksia oli Suomessa 4235 kappaletta ja niissa tyoskenteli
yhteensa 11702 henkiléa (Tilitoimistoala Suomessa 2018). Kumpikin luku on ollut

hienoisessa laskussa edellisvuodesta, kuten seuravasta kuvasta voimme todeta.

Alalla
Yritysten tyoskentelevien
Vuosi maara Liikevaihto henkildiden maara
’ \ m
miljoonaa henkiloa

euroa

058 | 12 253

miljoonaa —
euroa henkil6a

015 | 12017

ITW\UOOHBE] henk||0a
euroa

Kuva 1. Taloushallintoala Suomessa (Tilitoimistoala Suomessa 2018).

Taloushallinnon tulevaisuuden nakymina ovat suurilla tilitoimistoilla peruspalvelui-
den tarjoamisen lisaksi muut palvelut kuten esimerkiksi tekniikkaan liittyvat palvelut.
Pienet yritykset taas erikoistuvat toimimaan tiettyjen toimialojen yritysten kanssa ja
tarjoavat vain osaa palveluista. Lakisaateisen kirjanpidon painotus vahenee ja suun-
taus on enemman asiakkaiden neuvonnassa, taloudellisen informaation tulkinnassa
ja analyysien tekemisessa. Taman lisaksi painotus lisdantyy johdon tukemisen ja
konsultointiin. (Taloushallinto 2020.) Metsa-Tokila (2019, 38) analysoi, etta tulevai-
suudessa kirjanpitajan rutiinityon digitalisaation myota he pystyvat tuottamaan asi-
akkaan liiketoiminnan kehittamisen nakokulmasta oleellista informaatiota. Taten na-
kokulma on menneiden tapahtumien kirjaamisen lisaksi tulevaisuuden ennustami-

sessa esimerkiksi kassavirtaennusteiden muodossa. Kehittdmisnakokulma ja en-
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nusteiden laatiminen vaatii hanen mukaansa kuitenkin taloushallinnon ammattilai-
silta entista parempaa toimialatuntemusta. Taloushallinnon tehtavat muuttuvat nain

tukemaan enemman lilkketoiminnan strategista kehittamista.

Metsa-Tokila (2011, 3) viittaa kirjanpito- ja tilinpaatospalveluja tarjoavien alalla ar-
vostettavan paikallisuutta ja l&helta saatavaa palvelua. Taloudellisesti heikkona ai-
kana korostuu taloushallinnon peruspalveluiden merkitys. Han kirjoittaa (s. 40), etta
asiakkaat turvautuvat ulkopuoliseen tilitoimistoon asiantuntemuksen korkean laa-

dun takia.

Metsa-Tokila (2011, 40) kirjoittaa, etta pienten tilitoimistojen parjaaminen alalla on
kiinni erikoistumisesta esimerkiksi ammatinharjoittajiin. Han kirjoittaa (2019, 35),
ettd pienet tilitoimistot panostavat asiakkaiden henkilokohtaiseen palvelemiseen,
toisaalta kun isommat suuremmat keskittavat palveluja ja ohjaavat asiakkaita puhe-
linpalveluihin. Pienten tilitoimistojen vahvuus onkin antaa palvelut yhdesta paikasta.
Asiakkaina pienyrittdjat ovat useimmiten uskollisia haluten pitaa kiinni henkilokotai-
sesta palvelusta. Metsa-Tokila jatkaa, etta pienten tilitoimistojen haasteena on yrit-
tajien ikdaantyminen ja se, ettd yhden ammattilaisen merkitys yritykselle on suuri.
Hanen mukaansa (s. 36) tilitoimistoala on polarisoitumassa; paikalliset tilitoimistot
panostavat palveluun ja ovat helposti lahestyttavia, kun taas tilitoimistoketjut pysty-
vat reagoimaan markkinoihin ja muutoksiin nopeasti ja heidan vahvuutensa on pro-
sesseissa. Han kuvaa taloushallintoalan SWOT-analyysissa (s. 41), etta asiakas-

ryhmakohtainen erikoistuminen on alan mahdollisuus.

2.3 Maa- ja metsatalous yrittajyys

Maatalousalalla tuotetaan, jalostetaan ja myydaan kasvi- ja elainkunnasta lahtoisin
olevia tuotteita, joka on Suomen elintarviketalouden perusta. Keskeisimpia tuotteita
ovat maito, lihat, kananmuna, peruna ja vilja. Maatiloilla tuotetaan elintarvikkeiden
lisaksi esimerkiksi rehua eldinten ravinnoksi ja metsissa puuta metsateollisuuden
raaka-aineeksi. (Maatalousala 2019.) Metsalla tarkoitetaan metsakiinteistda, joka
on omistajalleen kiinteda omaisuutta. Se sisaltda metsaalueen rajojen sisalle jaavan
maan puustoineen, vesistoineen ja kasvillisuuksineen. (Rantala 2016, 11.) Metsasta
saadaan marjoja, sienia, riistaa ja se tarjoaa mahdollisuuden virkistaytymiselle ja
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matkailulle. Metsateollisuudelle puu on tarkea raaka-aine, josta valmistetaan esi-
merkiksi puutuotteita, selluloosaa, paperia ja kartonkia. Metsista saadaan myds ha-
ketta energiakayttoon. (Metsaala 2020.)

Jauhiaisen (2018, 19) mukaan maatila maaritellaan verotuksessa itsenaiseksi ta-
loudelliseksi yksikoksi, jossa harjoitetaan maa- tai metsataloutta. Maatilan maaritel-
|&aan olevan vahintaan kahden hehtaarin metsa- tai maatalousmaasta koostuva tila.
Suomen virallisen tilaston (2017b, 4-10) mukaan vuonna 2015 maatilatalouden ve-
rovelvollisia oli kokonaisuudessaan 126 662 yksikkda. Naistd maa- ja metsatalous-
ministerion maatilarekisterissa oli 48 907 verovelvollista. Maatalouden tulos oli las-
kenut vuodesta 2014. Vuosina 2004-2015 maatilojen velkaantuneisuus on kasva-
nut varallisuutta nopeammin. Metsatalouden aktiivisia verovelvollisia oli vuonna
2015 yhteensa 42 225 yksikkoa (SVT 2017c). Seuraava kuvio kaksi kertoo etela-
pohjalaisten yrittgjien ikdjakaumaa. Tilastokeskuksen (SVT 2017a) mukaan etela-
pohjalaisia yrittajia oli vuonna 2017 yhteensa 4670 kappaletta ja vastaava luku koko
Suomessa on 40 561. Tasta voidaan laskea, etta etelapohjalaiset yrittajat edustavat
11,5 prosenttia koko Suomen maatilayrittajista. Alle 35-vuotiaita viljelijoita oli 400
kappaletta (koko Suomessa 3522 kappaletta), 35—49-vuotiaita oli 1552 kappaletta
(koko Suomessa 12 650 kappaletta), 50—64-vuotiaita yhteensa 2114 kappaletta
(koko Suomessa 18 808 kappaletta) ja yli 65-vuotiaita 604 kappaletta (koko Suo-
messa 5581 kappaletta) (SVT 2017a).
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Kuvio 2. Etelapohjalaisten maa- ja metsatalousyrittdjien lukumaara ikaryhmittain
(SVT 2017a).
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Heinonen ja Jarvinen (1996, 20-22) kirjoittavat maatilataloudessa olevan toiminnal-
lisesti monenlaisia perheyrityksia. Tavallisin muoto on peltokasvituotannon ja koti-
elaintuotannon yhdistelma lisattyna metsataloudella. Erilaisia yhdistelmia tuotan-
nossa on mahdollista yrittdjan valinnasta, erikoistumisesta ja osaamisesta riippuen.
Maaseutuyrittamisen vaihtoehdot ovat lisdantymassa. Perinteisen maatilayrittajyy-
den rinnalla harjoitetaan toista ammattia tai yritystoimintaa. Narva, Rantamaki-Lah-
tinen ja Ryhanen (2018, 1) kirjoittavat, etta tallaista kutsutaan monialaiseksi maati-
laksi. He kirjoittavat, etta monialaisten maatilayritysten maara on noin 30 prosenttia

kaikista maatilayrityksista.

Niskanen ym. (2002, 148) painottavat metsatalousyrityksen perusolemuksen olevan
talousyksikko, jonka tavoitteet ovat taloudellisia. Taten metsatalousyritys on kuin
mika tahansa muu yritys. Jauhiainen (2018, 13—17) kertoo metsan erilaisista omis-
tusmuodoista, joita ovat kuolinpesa, yhtyma, yhteismetsa, yhtiot, osuuskunnat ja
saatiot. Yleisin metsanomistamisen muoto on yksin tai puolison kanssa yhdessa.
Kussakin omistusmuodossa on verotuksellisia eroavaisuuksia. My6s kirjanpitovaa-

timukset ovat eriavaiset riippuen omistusmuodosta.

Haapasen, Heikuran ja Leinon (2004, 51-53) mukaan maatila tayttaa tavallisen yri-
tyksen tuntomerkit omaamalla liikeidean, toiminnan kannattavuuteen tahtaamisen,
riskien olemassaololla seka toiminnan jatkuvuuden ja kehittamisen nakokulmista.
Maatilayrityksen perustehtava on taloudellisen tuloksen aikaansaaminen. Yrityksen
kehittamiseen tarvitaan muutosta ja muutoksen hyodyt ovat arvioitaessa vasta pi-
temmalla aikajanteella. Suurin riski voi olla paikallaan pysyminen muuttuvassa ym-
paristossa. Haapasen ym. (s. 64) mukaan maatilayrittajat ovat perinteisesti olleet
ammatinharjoittajia, perhetiloja. Yhtiomuodot ovat kuitenkin lisdantymassa maata-
loudessa muiden muassa tilakoon kasvun, suurempien investointien, kiristyvan kil-
pailun ja osakeyhtion perustamisen helpottumisen myo6ta. Heinosen ja Jarvisen
(1996, 15) mukaan viljelijaperheiden kokonaistuloista puolet tulee maataloudesta.
Suomen tyovoimasta maa- ja metsataloutta paatoimisesti harjoittavia on noin 5 pro-
senttia (mts.16). Latukan, Ahlstedtin ja Nurron (2012, 46) mukaan Suomessa maa-
tilalla metsatalouden osuus yritystoiminnasta on tarkea. Niskanen ym. (2002, 15)
toteavat, ettd useat metsatalousyritykset eivat kasittele toimintaansa perinteisena

yritystoimintana vaan ne ovat omistajilleen enemman omaisuudenhallintaa. Nain
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etenkin tilanteessa, jossa metsatulo ei ole merkittavin tulonlahde paatoksentekoon

vaikuttavat muut kuin yritystaloudelliset nakokulmat.

Narva ym. (2018, 1) kirjoittavat maatalouden toimintaympariston muutoksen vaikut-
taneen maatilayritysten maaraan laskevasti ja tilojen rakenne on polarisoitunut.
Tama tarkoittaa sita, etta osa on kasvattanut yrityksen kokoa ja osa on osa-aikaisia
yrittajia. Myos merkittava osa on lopettamassa maataloustuotantoa. Toimintaympa-
ristobn muutoksessa lahiruoka ja luontomatkailu ovat kasvava trendi. Muutosten
myota yhteistyon merkitys kasvaa. Haapasen ym. (2004, 56-57) mukaan maatilayri-
tykset periytyvat sukupolvien takaa samoin kuin niiden arvot. Isantavaen sisaiset
arvomaailmat ohjaavat voimakkaasti maatilaa. Naita liikkeenjohdon kirjallisuudessa
kutsutut perusoletukset maarittavat yrityksen tyontekijoiden ajattelu- ja toimintata-
poja. He maarittelevat yhtena maatilojen arvona fyysisen tyon, joka korostuu toimis-
totyon sijaan. Narva ym. (2018, 6) ovat huomanneet, etta perinteisen sukupolven-
vaihdosten lisaksi maatilayrityksia myydaan nykyaan myos vapailla markkinoilla.
Tasta voidaan todeta, etta vapaiden markkinoiden vayla antaa mahdollisuuden
muillekin alkutuotannosta kiinnostuneille harjoittaa maatilayrittajyytta.

Seuraavassa kuviossa kolme nakyy viljelijoiden ikajakauman kehitys vuosina 2000—
2013. Viljelijoiden keski-ika on nousussa ja nuorten viljelijdiden osuus laskussa. Ela-
keian kynnyksella ja yli 65-vuotiaiden viljelijdiden osuus on ollut nousussa. Keski-

ikaisten ja alle 35-vuotiaiden viljelijdiden osuus on ollut laskusuuntainen.
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Kuvio 3. Viljelijdiden ikdjakauma vuosina 2000-2013 (SVT 2015).

Edella kirjoitetusta voidaan todeta, ettd maatilatalouden muutos on nahtavissa. Alan
muutoksen ymmartaminen ja siind mukana pysyminen on elinehto maatilayrityksille.
Jatkuva muutos ja kehittyminen tuovat kilpailuetua yrityksille Suomelle elintarkealla

toimialalla.
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3 TALOUSHALLINNON PALVELUT MAATILATALOUDESSA

Maatilatalouden taloudenpidon viralliset vaatimukset tulevat eri laeista: maatalou-
den tuloverolaista (L15.12.1967/543), kirjanpitolaista (L 30.12.1997/1336) ja tulove-
rolaista (L 30.12.1992/1535). Lisaksi verottajan ohje muistiinpanovelvollisuudesta
vaikuttaa vahvasti yritysten kirjanpidon toteuttamiseen. Yritystoiminnan muoto vai-
kuttaa minimi kirjanpitovelvollisuuteen. Maa- ja metsatalousyrittajyyttd kannattaa
miettia kuin mita tahansa yrittajyytta ja siten suunnitella toimintaa laajempana koko-
naisuutena. Tassa luvussa kasitellaan lain perusteita kirjanpidon suorittamiseksi ja
tarjottavia taloushallinnon palveluja maatilayrittjille. Taloushallinnon palvelujen

hyotya ja tilinpaatoksesta saatavia tunnuslukuja kasitellaan luvun lopussa.

3.1 Lainkirjain

Maatalouden tuloverolaissa (L15.12.1967/543) kerrotaan maatilan taloudellisen yk-
sikon tulojen ja menojen maaraytymista. Puun myyntitulojen verotuksesta saade-
taan tuloverolaissa. Samoin laki kirjoittaa luonnollisen henkilon ja kuolinpesan tulok-
sen jakamista ansiotuloksi ja padomatuloksi seka tappion vahentamisesta. Laki ei

ota kantaa siihen, miten tuloja ja menoja kirjataan.

Tuloverolaki (L 30.12.1992/ 1535) kertoo metsatalouden puun myyntulojen olevan
paaomatuloa, kun siitéd on vahennetty hankintatyon arvo. Laissa kerrotaan metsata-
louden tuloista ja menojen vahennyskelpoisuudesta. Puolisoiden yhdessa harjoitta-

maa metsatalouden tuloa verotetaan verotusyhtymana.

Kirjanpitolaki (L 30.12.1997/1336) maarittelee, etta oikeushenkilo on kirjanpitovel-
vollinen. Naihin lukeutuvat avoin yhtio, kommandiittiyhtio, yhdistys, saatio, osakeyh-
tio, osuuskunta ja ne ovat velvollisia pitamaan kahdenkertaista kirjanpitoa. Laki
maarittelee, etta luonnollinen henkilo on kirjanpitovelvollinen liike- ja ammattitoimin-
nastaan pois lukien maatilatalouden ja kalastuksen harjoittajat. Saman asian totea-
vat my6s Heinonen ja Jarvinen (1996, 112), etta yrityksen on tehtava kirjanpito suo-
ritusperusteisesti. Poikkeuksen tahan tekevat ammatinharjoittajat, jotka voivat pitaa
yksinkertaista kirjanpitoa. Heilla kirjanpito suoritetaan maksuperusteisesti.
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Laki (L30.12.1997/1336) maarittelee, etta kahdenkertaiseen kirjanpidon pitamiseen
on ehtona, etta edeltavalla ja seuraavalla tilikaudella tayttyy enintdan yksi seuraa-
vista ehdoista:

1.Taseen loppusumma ylittaa 100 000€
2. Liikevaihto tai sita vastaava tuotto ylittaa 200 000€
3. Palveluksessa on keskimaarin yli kolme henkil6a

Ammatin- ja liikkeenharjoittaja on tilinpaatosvelvollinen, jos kahdella edellisella tili-
kaudella on ylittynyt vahintaan kaksi edellisista kohdista. Tomperi (2012, 12) toteaa,
ettd maatilatalouden yrittgjien ei tarvitse tehda kirjanpitolain tarkoittamaa kirjanpitoa.
Maatilataloudesta on verotusta varten tehtava muistiinpanot tuloista ja niista aiheu-
tuista menoista. Han (s. 51) kirjoittaa, ettda maksuperusteinen kirjaaminen tarkoittaa
kijaamista vasta sitten, kun maksu on todellisuudessa tapahtunut (L
30.12.1997/1336, 2 luku). Niskanen ym. (2002, 31) kirjoittavat, etta metsatalouden
kirjanpitovelvollisia ovat yhtiot, valtio, muut julkisyhteisot, saatiot ja yhteismetsat.
Muistiinpanovelvollisia taas ovat yksityishenkilot, perikunnat, yhtymat. Yhteismetsat
velvoitetaan pitamaan kahdenkertaista kirjanpitoa kirjanpitolain (L 30.12.1997/1336)
mukaisesti (Havia 2017, 74).

Verohallinnon paatos (A 16.8.2017/563) velvoittaa maarayksiin muistiinpanovelvol-
lisuudesta ja muistiinpanoista velvoittavat verovelvollisia, jotka harjoittavat maata-
loutta, metsataloutta, sijoitustoimintaa tai vuokraustoimintaa, jotka eivat ole kirjanpi-
tovelvollisia. Laskelma maatalouden tuloksesta on annettava lain mallin mukaan.
Laissa maarataan niin ikdan metsataloutta harjoittavan verovelvollisen muistiinpa-

noista erillisissa kohdissa.

Yhteenvetona eri lakien pykalista voidaan todeta, ettd maatilataloudessa ei ole pa-
kollista tehda kirjanpitolain vaatimaa kirjanpitoa. Maatilatalouden on kuitenkin pidet-
tava kirjaa maksuperusteisesti tuloista ja menoista saadettyjen muistiinpanojen mu-
kaisesti. Mikali maatilatalous on yhtiditetty, on talldin tehtava lain vaatima suoritus-
perusteinen kirjanpito.
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3.2 Taloushallinnon palvelut maatilataloudessa

Heinonen ja Jarvinen (1996, 110) toteavat kirjanpidon keskeisimman tehtavan ole-
van eritella tulot ja menot pitaen erillaan yrityksen tilinpitoon kuulumattomat rahavir-
rat. Kirjanpito antaa lisaksi tietoa yrityksen menestymisesta seka taloussuunnittelun
etta maksuvalmiuden seurannan tarpeisiin. Informaatio palvelee myods viranomaisia
esimerkiksi verotuksen laskemiseksi. Pellinen ym. (2008, 54) kannustavat suunnit-
telemaan maatalouden kirjanpidon tarkkuus ja tekotapa silla tavalla, etta siita on
hyotya veroilmoituksen teon lisaksi tilan talousseurannassa ja maatilan toiminnan
muussa suunnittelussa. Taloushallinnon palveluja maatilayrittajille tarjoavat yksityis-
ten yrittgjien lisaksi maaseudun asiantuntijaorganisaatio ProAgria. Tama ja yritykset

toimivat valtakunnallisesti, minka digitalisaatio on omalta osaltaan mahdollistanut.

Korkiatupa (2018) kirjoittaa, ettd taloushallinnon laajuus ja merkitys vaihtelevat
maatalousyrittajien taloudellisesta koosta. Toiminnan muoto voi olla sivutoiminen
viljely, paatoiminen maatilatalous tai yritysmuodossa oleva maatilatalous. Pienia yri-
tyksia on yrityslukumaaraisesti eniten ja heille taloushallinto tarkoittaa ostolaskujen
maksua ja padasiassa verottajalle tehtavaa veroilmoitusta ja sita edeltavaa kirjanpi-
toa. Suuremmille maatilatalouksille on merkityksellisempaa ajantasainen taloushal-
linta. Metsa-Tokila (2011, 36) kirjoittaa, ettda monet pienet asiakasyritykset ajattele-
vat kirjanpidon pakkona ja ajatus kirjanpidon ammattilaisten kaytosta yrityksen joh-
tamisen apuna on vielad vieras. Hanen mukaansa pienilla paikkakunnilla kirjanpidon
merkittavin palvelu on (vield) veroilmoituksen tekeminen. Lisaksi asiakasyritysten
haasteet tietotekniikan kaytossa hidastavat kirjanpidon muuttumista automaattisem-
maksi ja siten kirjanpidon painopisteen siirtymista neuvontapainotteiseksi. Honka-
niemi (2011, 15-16) kertoo, etta maatilojen olisi hyva kayttaa jotain taloudenseuran-

tajarjestelmaa arvioidakseen toiminnan taloudellisuutta.

Niskanen ym. (2002, 14-15) kirjoittavat metsatalouden toimintaympariston erikoi-
suuden takia metsataloudessa kaytetty laskentatoimi poikkeaa muiden yritysten las-
kentatoimesta. Erityispiirteiksi he kertovat uusiutuvan luonnonvaran hyédyntamisen
pitkine tuotantoaikoineen, tuotantosuunta ei ole helposti kdannettavissa, puu on
seka tuote, etta tuotantokoneisto. Lisaksi tulojen ja menojen jarjestys ja ajoittuminen
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eroavat perinteista yrityksista. Alan erikoisuutena he pitava myos sita, etta yrittami-
nen on epaitsendista metsalain (L12.12.1996/1093) ja -asetusten
(A21.12.2010/1234) vuoksi. Lisaksi yritysten asiakkaiden maara on suppea.

3.21 Palveluja

ProAgria tarjoaa palveluja maatalouden kilpailukyvyn kehittamiseksi. ProAgria
koostuu alueellisista keskuksista seka ProAgria Keskusten Liitosta. (Tietoa ProAgri-
asta 2014.) ProAgrian maatalousyrittajille tarjoamat palvelut ovat moninaiset. Asi-
antuntijapalveluja saa tuotannosta talouteen, johtamiseen, myyntiin ja markkinoin-
tiin seka investointeihin ja omistajanvaihdoksiin (Asiantuntijapalvelut 2014). Tarjolla
on palveluja myos luomutuotannosta ja eri tuotantosuunnista erikseen (Toimialat
2014). Talous- ja tilipalveluja tarjotaan kirjanpitopalveluina, asiantuntijapalveluina ja
taloushallintopalveluina (Varmista hyva tulos tilipalvelujen avulla 2014).

Pohjois-Savossa toimiva Maatili oy tarjoaa palveluja laajalla skaalalla. Heilta voi os-
topalveluna hankkia esimerkiksi EU-tukineuvonnan, investointitukien hakemisen,
ymparistolupahakemukset, viljelysuunnitelmat, kirjanpidon ja tilinpaatokset, kassa-
budjetoinnin ja seurannan, maksuvalmiuslaskelmia, liiketoimintasuunnitelman teke-
misen. He tarjoavat palveluja koko Suomeen. (Maatili tarjoaa [12.12.2019].) Samoin
kauhavalainen Finanssila Oy tarjoaa maatilatalouteen erikoistuneita palveluja laa-
jalti koko Suomeen. Heidan palveluvalikoimassaan ovat maatilan kehityssuunni-
telma, liiketoimintasuunnitelma, tilan yhtidittaminen, sukupolvenvaihdos, budjetointi,
talousanalyysi ja tilitoimistopalvelut. (Finanssila Oy [12.12.2019].) Maaseututili Oy
lImajoella tarjoavat kokonaiskuvaa maatilan taloudesta. Heidan palveluihinsa kuu-
luvat maatilan kirjanpito, viljelysuunnitelmat, lohkokirjanpito, verosuunnittelu, EU-tu-

kipapereiden taytto ja niiden jattaminen. (Maaseututilit Oy [11.12.2019].)

3.2.2 Maatalouden kannattavuuskirjanpito

Latukka ym. (2012, 7) kirjoittavat, ettda Suomen on toimitettava kannattavuuskirjan-

pitoaineistonsa EU:n komissiolle, mutta maatalousyrittjille kirjanpitotilana oleminen
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on vapaaehtoista. He kertovat (s. 9-10) kannattavuuskirjanpidolla olevan pitkat juu-
ret Suomessa. Toive kannattavuuskirjanpidosta on tullut viljelijoiden itsensa lisaksi
maatalousneuvonnan aloitteesta. Kirjanpitotilat kayttavat saamiaan taloustietoa
paatoksenteon tukena oman tilansa johtamisessa ja seurannassa. Tarkeimpina tun-
nuslukuina seurataan kannattavuutta, maksuvalmiutta ja vakavaraisuutta. Alkujaan
neuvontaa varten keratty kannattavuus aineisto osoittautui riittamattomaksi ja tiloilla
tarvittiin talousneuvontaa, joka pohjautui kirjanpitoon. Talousneuvontaa tarvitaan
yritystoiminnan kehittamistyon perustaksi. Latukka ym. (s. 10, 12) painottavat, etta
oman yrityksen talousasioiden tietamys on yritystoiminnan harjoittamisen perus-
edellytys. Pelkkien menojen ja tulojen seurannan lisaksi yrittajat saivat tietoa liike-
toimintansa toimintaedellytyksista. Han jatkaa, etta tunnuslukujen kayttgjalta vaadi-
taan tuotantoekonomian ja maatalouden hyvaa tuntemusta, koska paaoma tilaa
kohden on korkea ja kiertonopeus alhainen. Etenkin suurien investointien osalta

tunnuslukujen tulkinnassa vaaditaan alakohtaista liiketaloudellista osaamista.

Latukka ym. (2012, 24-25) kirjoittavat, ettd maatiloja kehitetaan nykyaan yritysten
tapaan ja siksi on olemassa kirjanpitotilatoiminta. Tuloksien hydodyntamista maatila-
talotasolla on auttanut tekniikka. Tilat ovat kokeneet hyodylliseksi tietojen vertailta-
vuutta vastaavien tilojen tuloksiin. Tulevaisuudessa maatilojen kannattavuuteen ja
kilpailukykyyn liittyvat asiat tulevat korostumaan. Kaikki tekijat, jotka vaikuttavat
maatilayrityksen talouteen on havaittava ja pystyttava vaikuttamaan niihin.

3.2.3 Tuet

Viljelijatuet

Maatalous siirtyi EU-markkinoihin vuoden 1995 alusta (Heinonen & Jarvinen 1996,
163). Viljelijatuilla tarkoitetaan Euroopan Unionin maaseuturahastosta ja maata-
loustukirahastosta seka kansallisista varoista maksettavia tukia. Viljelijatukien tar-
koituksena on turvata ruuantuotannon jatkuvuus ja kannattavuus. Maatalouden eri
tuet haetaan eri aikoihin sahkdisessa Vipu-palvelussa. Erilaisia tukia on muiden mu-
assa perustuki, yleinen hehtaarituki, luonnonhaittakorvaus, maatalouden kriisituet

tai maatalouden investointituet. (Tuet ja rahoitus [5.4.2019].)
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Viljelysuunnitelmat

Viljelysuunnitelmassa suunnitellaan seuraavaa kasvukautta viljelijan tavoitteiden
mukaisesti. Suunnitelma kattaa viljeltavat kasvit ja lajikkeet eri lohkoilla, viljelyme-
netelmat ja peltojen tarvitsemat lannoitukset ja kalkitukset. Suunnitelma voi sisaltaa
my0s suunnitelman kasvinsuojelusta ja viljelykierrosta. Lohkokirjanpito sisallytetaan
tarvittaessa suunnitelmaan. Viljelysuunnitelma sisaltéa ProAgrian mukaan myods
asiantuntija arvion peltojen tuottokyvyn sailyttamisesta ja sen parantamisesta.
Suunnitelmalla pyritaan parhaaseen mahdolliseen tuottoon huomioiden sen hetkiset
tukiehdot. (Viljelysuunnittelu 2014.) Ruokaviraston mukaan viljelysuunnitelma tulee
tehda, mikali viljelija saa ymparistokorvausta (Maataloustuotannon kirjaamisvaati-
mukset 2019, 10).

3.3 Tilitoimiston kayttamisen hyoty yrittajalle

Roytio (2012) kirjoittaa, etta yrityksen toiminnan johtamisen tarkea osa-alue on ta-
lousseuranta. Talousseurantaan tarvitaan osaamista lukea tilinpaatosta ja maarittaa
olennaisia tunnuslukuja. Monesti pienyrittdjilta puuttuu riittava liiketaloudellinen
osaaminen ja siksi he voisivat hyotya tilitoimiston palveluista. Tomperi (2012, 7) kir-
joittaa yrityksen tavoitteena olevan voiton tuottaminen. Yrityksen toiminnan talou-
dellinen riski liittyy toiminnan vaatimiin sijoituksiin. Taloudellisen riskin vuoksi yrityk-
sen on merkittavaa seurata jatkuvasti omaa taloudellista tilannettaan. Samaa mielta
ovat Niskanen ym. (2002, 3) kirjoittaessaan yksityismetsanomistajille taloudellisten
syiden olevan tarkein tekija metsatalouden harjoittamiselle. He tarvitsevat taloudel-
listen paatostensa tueksi monipuolista ja analyyttistéd informaatiota taloushallinnon
perusteista mm. kannattavuudesta, kustannuksista ja budjetoinnista. Paatoksen-
teon parantamiseksi on osattava metsatalouteen liittyva laskentatoimen perusteet.
Heinonen ja Jarvinen (1996, 112) muistuttavat, etta yrittajan on oltava selvilla yrityk-
sensa maksuvalmiudesta ja kannattavuudesta. Yrityksen taloussuunnittelua ei voi
taysin ulkoistaa tilitoimistolle vaan on vahintaan perehdyttava kirjanpitoaineistoihin
yhdessa asiantuntijan johdolla.
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Latukka ym. (2012, 22) kirjoittavat Eliisa Kallion todenneen tilan tarvitsevan talou-
dellista ja biologista osaamista. Taloudellisten lainalaisuuksien ja biologian yhtei-
sella osaamisella tila saadaan menestymaan. Shkodra, Pllana ja Gjoka (2013, 394—
396) kertovat, etta tilinpaatdsanalyysin puuttuminen maatilalta johtaa siihen, etta ta-
loudellista tilannetta ei tiedeta. He kirjoittavat, etta maatalousyrittajat eivat ymmarra
tilinpaatdsanalyysin tarkeytta. Lisaksi analyysin hyodyntamattomyys hidastaa maa-
talouksien taloudellista kasvua. Suuri osa ei halunnut ostaa kirjanpitopalveluja,
mutta oli kiinnostunut aiheeseen liittyvasta ilmaisesta koulutuksesta. Heinonen ja
Jarvinen (1996, 129) selventavat tilinpaatoksen olevan verosuunnittelua pitkalla tah-
tayksella. Heidan mukaansa taloussuunnittelussa on otettava huomioon kirjanpidon
vaatimukset ja verotukselliset nakokulmat ja nain saada paras toteutettavissa oleva

tulos yritykselle.

3.3.1 Taloushallinnon ulkoistaminen

Taloushallintoliitto (Asiakkaana tilitoimistossa 2018) kirjoittaa, etta taloushallinnon
ulkoistamisen hyotyja ovat toimivien toimintamallien kayttoon saaminen nopeasti.
Nain yrittajan aika ei kulu epaoleellisten rutiinien hoitamiseen, joka on pois omasta
liketoiminnasta. Yrittajan ei tarvitse rekrytoida perusliiketoimintaan liittymattomia
henkiloita, palvelun voi itse valita ja kilpailuttaa, ei tarvitse panostaa jarjestelmahan-
kintoihin tai koulutukseen, saa valmiita malleja hinnoitteluun, budjetointiin tai oman

alan erityisvaatimuksiin seka liiketoiminnan sahkoistaminen tapahtuu nopeasti.

Seuraava kuva kertoo naista peruskirjanpidon ulkoistamisen eduista ja haitoista.
Eduista voidaan huomata, etta ajan saataminen ja ajantasainen raportointi nousevat
esille lisdarvoatuottavia tekijoina. Ulkoistamisen haitoista mainitaan raportteihin pe-

rehtymisen ja talousohjauksen puuttumisen.
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ULKOISTA LAKISAATEINEN PERUSKIRJANPITO

PLUSSAT MINUKSET

e Saastat aikaasi. o Etenaa kasittele numeroita itse, joudut

o Valtyt kirjanpidon perehtymaan raportteihin.
rutiiniongelmien ® Joudut opettelemaan sahkoisten jarjestelmien
pohtimiselta. kayton, jos siirryt sahkoiseen laskutukseen.

* Raportit kulkevat ajallaan. ® Tehokkaat kirjanpidon rutiinit, mutta

o Tilitoimisto hoitaa perussopimukseen ei kuulu talousohjausta.
viranomaisraportoinnin
puolestasi.

® Tehokkaat ja ajantasaiset
tietojarjestelmat.

Kuva 2. Peruskirjanpidon ulkoistaminen (Mita palvelut maksavat ja asiointi vaatii mi-
nulta? 2018).

Taloushallinnon ohjaus on peruskirjanpitoa laajempi taloushallinnon palvelu, joka
tuottaa yrittajalle tietoa paatoksen teon tueksi yrityksen tilasta. Nakokulma ohjauk-
sessa on kehittaminen ammattilaisen tukemana. Miinuspuoliksi mainitaan toimialan
tuntevan kirjanpitajan 16ytyminen ja ajan varaaminen kirjanpitajan tapaamisille. Seu-
raavassa kuvassa kirjoitetaan talousohjauksen ulkoistamisesta haittoineen ja hyo-

tyineen.
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ULKOISTA TALOUSOHJAUS

® Optimoit rahankayttoasi ® Joudut etsimaan kirjanpitajan, joka
» Saat ehdotuksia liiketoimintasi ymmartaa liikketoimintaasi.
kehittamiseen. ¢ Joudut toimittamaan saanndllisesti
o Et kehita firmaasi yksin. myyntisi tiedot kirjanpitajallesi, jotta han
o Tiedat koko ajan, mika on pystyy ennustamaan tasmallisesti.
yrityksesi taloudellinen tilanne. ® Joudut varaamaan aikaa saanndllisille
e Kuulet heti, jos jokin tapaamisille.
liiketoimintasi osa-alue ei ole
kannattava.

o Liiketoimintasi kannattaa
paremmin, kun asetat sille
selkeita numeerisia tavoitteita.

Kuva 3. Talousohjauksen ulkoistaminen (Mita palvelut maksavat ja asiointi vaatii
minulta? 2018).

Heinonen ja Jarvinen (1996, 84, 157) rohkaisevat yrittajia pitdytymaan omassa ydin-
osaamisessaan. On jarkevaa ostaa puuttuva osaaminen liiketoiminnan parhaan tu-
loksen saavuttamiseksi. Juuri menestyneet yritykset ovat heidan mukaansa osan-
neet hyodyntaa ulkopuolisen asiantuntemusta. Yrityksen ydinosaaminen on hyva
selkeyttaa, koska se on Otalan (2008, 54-55) mukaan sidoksissa kilpailuetuun. Sen
avulla yritys luo kilpailuetua itselleen. Han avaa kirjassaan, ettd ydinosaaminen
muodostuu yhdesta tai useammasta strategisesta osaamisesta seka avainosaami-
sesta. Ydinosaaminen on toimintatapa, joka on muodostunut oppimisen myaota ja se
vaatii tietoista kehittamista. Avainosaaminen on kaikki se mita tarvitaan yrityksen
pyorittamiseen ja ne maaritelladn osaamistarpeina. Geneerinen osaaminen on
yleista liiketoimintaosaamista, joka hankitaan monesti markkinalahtoisesti edullisim-
min eli ulkoistamalla (esim. kirjanpitopalvelu). Strategisena kumppani voidaan pitaa
tilitoimistoa, jonka tuoma talousosaaminen on yrityksille lisdarvoa luova tekija (Mita
palvelut maksavat ja asiointi vaatii minulta? 2018).

Yhteenvetona voidaan todeta, etta taloushallinnon ulkoistamisen mahdollisuudet
ovat hyvat. Yrittgjalle ulkoistaminen tuo hyotya, mikali taloushallinto ei kulu omaan
ydinosaamiseen. Nain voidaan todeta, etta taloushallinnon perustehtavan lisaksi yri-
tyksen kehittaminen vaatii taloudenseurantaa ja analyysia. Taloudelliseen kannat-
tavuuteen pyrkiva yritys tarvitsee analyysia, jotta yrityksen johto voi tehda oikeita
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paatoksia. Tilinpaatosanalyysin hyodyntaminen tukee yrityksen taloudellista kas-

vua.

3.3.2 Tilinpaatos ja tunnusluvut

Tilinpaatos on yrityksen yhdelta tilikaudelta tehtava laskelma. Tilinpaatos kertoo yri-
tyksen taloudellisen tilanteen tilinpaatdshetkella. Tilinpaatokseen sisaltyvasta tulos-
laskelmasta saadaan lukuja, jotka kertovat yrityksen kannattavuudesta. (Taloushal-
linto 2020.) Tilinpaatokseen sisaltyy tuloslaskelma ja tase, seka mahdollisesti liite-
tiedostoja (Kerbs 2016b, 93—-94). Vuosittaisia taselaskelmia tarvitaan kannattavuu-
den tunnuslukujen laskemiseksi (Pellinen ym. 2008, 55). Tilinpaatoksesta tiiviste-
taan erilaisia tunnuslukuja yrityksen analysoinnin pohjaksi, joiden perusteella voi-
daan tehda oikeita paatoksia yrityksen taloudellisesta tilanteesta (Kallunki 2014,
202).

Niskanen ym. (2002, 146) tuovat esiin, etta laskentainformaation lisaantyminen an-
taa yrittajille potentiaalia johtamisen tehostamiseksi ja erilaisten normaalista poik-
keavien vaihtoehtojen puntaroimiseksi. Hanen mielestaan taloustiedon tuottami-
sella, hallinnalla ja sen analysoinnilla pitaisi olla suuri merkitys metsatalousyrityksen
johtamisessa. Informaation analysointi on metsatalousyrityskohtaisten taloustieto-
jen perusteella tarkea tekija paatoksenteossa, kun tavoitteena on kannattavuuden
parantaminen. (Mts. 150.) Niskanen ym. (s.149) kertovat metsatalousyritysten las-
kennan painottuvan johdon laskentatoimeen ja yleista laskentatointa ei kirjanpito-
velvollisuuden puuttumisen vuoksi yksityismetsataloudessa ole. Investointilaskel-
mia voidaan kayttaa esimerkiksi metsanuudistamiseen liittyvien ratkaisujen tekemi-
seen. Budjettilaskelman kautta metsanhoitot6itad voi suunnitella vuositasolla ja seu-

rata sen toteutumista likviditeettilaskelmilla. (Mts. 10.)

Haapanen ym. (2004, 127-129; ks. myos Latukka ym. 2012, 10, 29) esittelevat ti-
linpaatdsanalyysin tunnuslukuja, joita voidaan soveltaa maatilayrityksissa. Naita
tunnuslukuja ovat kannattavuus (nettotulos, sijoitetun pddoman tuotto), vakavarai-
suus (omavaraisuusaste, velkaantumisaste) ja maksuvalmius (quick ratio, current
ratio) seka toiminnalliset tunnusluvut. He kirjoittavat, etta ajankohtaisilla tulo- ja kan-

nattavuustiedoilla on suuri tarve. Taloustietoa halutaan lahikuukausilta ja -vuosilta
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epavarmoina aikoina. Viljelijat kaipaavat tietoa omien tuotanto- ja investointipaatos-
tensa tueksi. Heidan mukaansa maatilayrityksen kehittymisestd saadaan selkea
kuva, kun tilinpaatésanalyysia seurataan 3-5 vuoden jaksoilla taaksepain. Tilinpaa-
tosten tulee keskenaan olla vertailukelpoisia. Analyysissa saadaan paljon tietoa,
josta olennaisen poimiminen ja tarpeellisten yksityiskohtien havainnointi yhteenve-
dossa toimivat tarkeana tyokaluna maatilan tuleville paatoksille. (Mts. 132.) Pellinen
ym. (2008, 55) kirjoittavat, ettd maatalouden veroilmoitukseen kirjattava varojen
maara ei sovi suoraan kannattavuuden laskentaan, koska varallisuuden arvoa ei ole
laskettu kaypaan arvoon. Yleisen yritystoiminnan tunnusluvista poiketen maatalou-
den tunnuslukujen laskennassa on kaytossa erityisia yrittajan tuloon ja palkkavaati-
mukseen liittyvia tunnuslukuja (mts. 67). Nama siksi, etta maataloudenharjoittajat
eivat voi maksaa itselleen tai puolisolleen verotuksessa huomioitavaa palkkaa. Tal-
laisia erityisia tunnuslukuja ovat esimerkiksi yrittajatulo, tyotuntiansio ja kannatta-
vuuskerroin. (Mts. 67.) Seuraavaan kuvioon nelja on hahmotettu tilinpaatoksen tu-
loslaskelmasta ja taseesta saatavia tunnuslukuja. Naita maatilataloudelle oleellisia
kannattavuuden, vakavaraisuuden ja maksuvalmiuden tunnuslukuja tulkitsemalla

saa tietoa paatoksenteon tueksi.

Tilinpaatos ST—

Kannattavuus: .
Vakavaraisuus:

Tunnusluvut T, o

sijoitetun pddoman

tuotto velkaantumisaste

€ Suhteellinen: Lainojen hoitokate,

oman padoman tuotto%, vieraan pagoman
kannattavuuskerroin, takaisinmaksuaika, quick
tybtuntiansio ratio, current ratio

nettotulos, yrittdjatulo,
yrittdjavoitto

Kuvio 2. Tilinpaatoksen tunnusluvut (mukailtu Pellinen ym. 2008).

Paatelmana naista voidaan sanoa, etta perheviljelman ja yhtyman maatilatalouden
yrittgjille on hyodyllista ottaa kayttoon yleisesta yritystoiminnasta poikkeavia erityisia
tunnuslukuja, kun taas yhtiditetyssa maatilataloudessa voidaan kayttaa yleisia tun-

nuslukuja.
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4 SELVITYS TALOUSHALLINNON PALVELUJEN TARPEESTA
ETELA-POHJANMAALLA

Tutkimus suoritettiin mielenkiinnosta yrittamiseen ja maatilatalouden hoitamisen
seka tilojen kehittamisen talouden nakokulmasta. Maa- ja metsatalous painotteisten
tilitoimistopalvelujen tarjoamisen taustaksi on kartoitettava kuva siita, miten paljon
yrittajat kayttavat tilitoimiston palveluja ja mitka ovat heidan nakemyksensa palvelu-
jen hyodyllisyydesta oman yrityksensa kehittamisessa. Tutkimuksella ei ole varsi-
naista toimeksiantajaa. Tassa luvussa kerrotaan kyselytutkimuksen tulokset, tutus-
tutaan kaytettyihin tutkimusmenetelmiin ja perehdytaan tulosten analyysiin.

4.1 Tutkimusmenetelma ja -aineisto

Opinnaytetyo tehdaan kvantitatiivisena tutkimuksena. Kvantitatiivinen tutkimustapa
valittiin, koska tutkimustapa sopii hyvin maaralliseen tutkimiseen maatalousyrittajien
keskuudessa. Kvantitatiivisen tutkimukselle on ominaista selvittaa paljonko el
kuinka moni yrittajista kayttaa tilitoimiston palveluja. Hirsjarvi, Remes, Sajavaara
(2009, 135-140) maarittelevat kvantitatiivisen tutkimuksen olevan maarallista ja
muuntujat on helppo muodostaa taulukkomuotoon siten tilastollisesti kasiteltavaan

muotoon.

Kvantitatiivisessa tutkimuksessa kaytetaan useimmiten kyselya tutkimusaineiston
keraamiseksi. Kvantitatiivisen tutkimuksen taustalla on teorioita, joiden pohjalta tut-
kimuskysymyksia kysytaan. Kysymykset voivat olla faktaan perustuvia tai mielipide-
kysymyksia. Maarallisessa tutkimuksessa vastausvaihtoedot ovat valmiina eli ne
ovat strukturoituja. (Kananen 2015, 73—74.) Kyselytutkimuksen hyviksi puoliksi voi-
daan luetella nopea aineiston keruu ja alhainen kustannustaso tutkimuksen toteut-
tamiseksi (Heikkila, 2014, 17-18).

Aineistonkeruumenetelmaksi valittiin kysely, koska sita kautta saadaan maarallisen
tutkimuksen aineistoa. Aineisto kerattiin kyselytutkimuksena hyodyntaen sahkaista
Webropol-tyOkalua. Sahkoista vastauslinkkia levitettiin maatalousyrittajien tukijar-

jeston MTK:n kontaktin kautta etelapohjalaisille yrittajille ja ProAgrian sahkoisen
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asiakaskirjeen kautta. Aineistonkeruuksi valittiin nama kanavat, koska heilla on laa-
jat verkostot yrittgjiin. Lisaksi mahdollisia vastaajia kontaktoitiin suoraan WhatsApp-
viestisovelluksen kautta Iahettden kyselylinkin pohjustusviestin kera. ProAgrian sah-
koisessa kirjeessa kysely lahti 8. tammikuuta levitykseen ja MTK:n levitykseen
(WhatsApp-ryhmat ja Facebook) 11. tammikuuta. Kysely oli avoinna 20. tammikuuta
saakka. Muistutus viesti laitettiin sunnuntaiaamuna kyselyn paattymispaivana. Ka-
nanen (2015, 281) ajattelee verkkokyselyjen vastausrytmin olevan lyhyt ja siten vii-
kon olevan maksimi aika, joka kannattaa antaa aikaa vastaajille. Paattymispaivan
jalkeen kysely suljettiin eika siihen enaa voinut vastata. Tutkimus tavoitti Faceboo-
kin kautta 948 henkiloa, 154 henkildd WhatsApp-viestisovelluksen Kkautta.
ProAgrian sahkoisen uutiskirjeen saajia on 4168 henkiloa. Nain ollen tutkimukseen
osallistuminen on ollut mahdollista 5270 henkildlle.

Otoksena oli maa- ja metsatalousyrittajat Etela-Pohjanmaalla. Henkilokohtainen
kontaktointi oli tarkeaa, koska moni varttuneempi yrittaja ei ole viela niin sinut sah-
koisten valineiden ja kyselyiden kanssa. Lisaksi he edustavat suurta osaa maa- ja
metsatalousyrittajista. Joten tutkimus ei olisi kattava, mikali vanhempi ikaryhma ja-
tettaisiin sahkoisen kyselyn myota huomioimatta. Kysely oli aloitettu 44 tapauk-
sessa, joista kyselyyn vastasi kaikkiaan 38 maa- ja metsatalousyrittajaa. Taten
kuusi vastaajaa oli jattanyt kyselyn kesken. Naiden keskeyttaneiden syyta keskey-
tykselle on vaikea arvioida; ovatko ne olleet henkilokohtaiset syyt vai kyselylomak-
keeseen liittyvat pulmat.

Tutkimuksen tavoitteena oli kartoittaa taloushallinnon palvelujen tarvetta Etela-Poh-
janmaalla. Tiedon |6ytamiseksi oli tarpeen selvittda kuinka moni maa- ja metsata-
lousyrittgjista kayttda taloushallinnon palveluja, syita palvelujen kayttdmiseen ja
mita hyotya yrittajille mahdollisesti on tilitoimiston palveluista. Tarvetta kartoitettiin
kysymysten kautta, jotka oli jaoteltu taustakysymysten lisaksi tilitoimiston kayttami-
sen, kayttamisen hyoddyn ja tilitoimistoyritysten kesken. Kysymyksia oli porrastettu
siten, etta tietyn vastausvaihtoehdon valitseminen ohjasi vastaajaa seuraavaan ky-
symykseen. Taten kaikki vastaajat eivat vastanneet kaikkiin kysymyksiin. Kyselylo-
makkeella oli yhteensa 31 kysymysta. Joukossa oli valinta- ja monivalintakysymyk-
sia, joista monivalintakysymyksia oli eniten. Kyselyssa oli mukana yksi mielipidetta
mittaava skaalakysymys. Skaalakysymyksessa vastaajalla oli mahdollisuus valita
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neliportaisesti vaittamien taysin totta ja ei lainkaan totta valilla. Lisaksi oli myds muu-
tamia avoimia kysymyksia, joiden tavoitteena oli selvittda vastaajien mahdollisia
muita vastauksia, joita ei ollut annettu vastausvaihtoehdoissa. Tutkimuksella ei ollut

varsinaista toimeksiantajaa.

4.2 Tutkimuksen luotettavuus

Tutkimuksen luotettavuutta mitataan reliabiliteetilla ja validiteetilla. Nailla luotetta-
vuuskasitteilla pyritaan tulosten oikeellisuuteen. Reliabiliteetti tarkoittaa tulosten py-
syvyytta ja validiteetti tutkimuksen kannalta oikeiden asioiden tutkimista. (Kananen
2015, 337, 343.) Luotettavuuteen antaa viitteita otoksen maara, sen edustavuus,
vastausprosentin taso ja tutkimuskysymyksiin liittyvat seikat (Heikkila 2014, 27).
Kvalitatiivisessa tutkimuksessa tarkeinta on tulosten yleistettavyys eli ulkoinen vali-
diteetti (Kananen 2015, 345). Otoksen maara (N=5270) suhteessa tilastokeskuksen
vuoden 2017 ilmoittamaan yrittgjien maaraan (N=4670) voidaan olettaa, etta tutki-
mus on saavuttanut useamman henkilon useaan otteeseen. Tutkimuksen luotetta-
vuutta vahentaa vastaajien maara 38, joka jai matalaksi. Kananen (s. 277) kirjoittaa,
etta otoksen kadon syita on kaksi; joko henkilGita ei tavoiteta tai he kieltaytyvat vas-
taamasta. Tassa tutkimuksessa otoksen henkilot ovat olleet haluttomia osallistu-
maan tutkimukseen. Matala vastaustaso aiheuttaa sen, ettei tuloksia voi yleistaa
koskemaan kaikkia etelapohjalaisia maa- ja metsatalousyrittajia. Tulos ei anna tark-
kaa kuvaa yrittgjien ajatuksista, mutta antaa tietoa pienen yrittajajoukon ajatuksista.
Verrattaessa vastaajien ikaryhmaa koko Suomen vastaavaan yrittajien jakaumaan,
on tutkimuksen otos verrattavissa ja siten nostaa tutkimuksen luetettavuutta. Mu-
kana oli melko samassa suhteessa eri ikaisia maa- ja metsatalousyrittgjia kuin tilas-
tokeskuksen antamissa luvuissa; alle 35-vuotiaita vastaajia oli tassa tutkimuksessa
suhteessa enemman ja 50—65-vuotiaita suhteessa vahemman. Vanhempien vas-
taajien riski jattaytya pois vastaajien joukosta oli etukateen tiedostettu ja siihen py-

rittiin vaikuttamaan.

Kvantitatiivista tutkimusta pidetaan kuitenkin objektiivisempana kuin laadullista tut-
kimusta. Maarallisessa tutkimuksessa aineisto kerataan tutkimuslomakkeella, jolloin
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tutkija itse ei ole aineistonkeruuvaline. Lomake on kaikille samanlainen eika se oh-
jaile vastaamista. Kukin vastaaja voi vastata totuuden mukaisesti tai sita vastaan.
MyOs vastaajat tulkitsevat kysymykset oman kontekstinsa kautta omalla tavallaan.
(Kananen 2015, 340-341.) Luotettavuutta voidaan ajatella nostavan kyselylomak-
keen yksiselitteisyys ja esimerkiksi liikevaihdon maaritelman avaaminen ennen vas-
tausvaihtoehtoja. Kysymykset selvittivat hyvin tutkimusongelmia ja siten kohottavat

tutkimuksen luotettavuutta.

4.3 Kyselytutkimuksen tulokset

Kyselytutkimukseen vastasi 38 maa- ja metsatalousyrittajaa Etela-Pohjanmaalta.
Seuraavassa esitellaan tutkimuksen tulokset yritysten taustatiedoista, yrittgjien tili-

toimiston kayttamisen nakokulmasta ja tilitoimistoyrittamisen nakokulmasta

4.3.1 Yritysten taustatiedot

Vastaajaprofiilia selvitettiin kyselylomakkeen lopussa kysymalla yrittajasta taustatie-
toja. Taustatiedoista ensimmaisena kysymyksessa 21 kysyttiin yrittajien ikaa, jotta
saataisiin tietoa vastaajien ikajakaumasta ja sen suhteesta tilitoimistopalveluiden
kayttamiseen. Kuviosta viisi nahdaan, etta ikajakauma oli melko tasainen. Vastaa-
jista 38 prosenttia oli 35—49-vuotiaita. Alle 35-vuotiaita vastaajia oli 35 prosenttia ja
27 prosenttia oli 50—65 vuotiaita. Taten voidaan todeta tutkimuksen antaa hyvan

kuvan eri ikaisten mielipiteista.
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Kuvio 3. Yrittajien ikdjakauma prosentteina (n=37).

Yrityksen paatoimisuutta kysyttadessa kysymyksessa 22 kuvio kuusi kertoo vastaa-
jista 68 prosenttia olleen paatoimisia yrittajia maatilataloudessa ja 32 prosenttia si-
vutoimisia yrittajia. Kysymyksessa selvennettiin maatilatalouden tarkoittavan met-

satalous- ja maatalousyrittajia.
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P aataoudss
maatilataloudessa 68%
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Clen sivutciminen yrittaja

0,
maatilataloudessa 32%

Kuvio 4. Yrityksen paatoimisuus (n=37).
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Kysymyksessa 23 kysyttiin yrittdjan koulutustaustaa. Kuviosta seitseman nahdaan,
etta peruskoulun oli kaynyt 11 prosenttia, maatalousalan peruskoulutuksen 32 pro-
senttia, opistotasoisen agrologin koulutuksen 16 prosenttia ja ammattikorkeakoulu-
tasoisen agrologin koulutuksen 22 prosenttia vastaajista. Agronomeja oli 5 prosent-
tia vastaajista. Muita koulutuksia maa- ja metsatalousalalta oli kaynyt 16 prosenttia.
Muuta koulutusta muilta aloilta oli 27 prosentilla vastaajista. Vastauksista voidaan
todeta, etta vastaajista useammalla oli enemman kuin yksi koulutus. Valtaosalla yrit-
tajista oli maatalousalan koulutus. Sivutoimiseksi vastanneilla yrittgjilla 41,6 prosen-
tilla oli muun alan koulutus. Vastauksista on nahtavissa alan suuntaus, jossa perin-
teisen maatilayritystoiminnan ohella yrittajalla on toinen ammatti tai yritys (Heinonen
& Jarvinen 1996, 20-22).
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Kuvio 5. Yrittdjan koulutustausta (n=48).
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Vastaajan toimialaa kysyttaessa kysymyksessa 24 vastaajista 84 prosenttia oli
maa- ja metsatalousyrittajia. Metsatalousyrittajia kolme prosenttia vastaajista ja pel-
kastaan maatalousyrittajia 13 prosenttia vastaajista. Tasta voidaan todeta, etta ky-
selyyn oli vastannut juuri he yrittajat, joille tutkimus on tarkoitettu.

Maatilatalousyrityksen tuotantosuuntaa kysyttdessa (kysymys 25) vastaajilla oli
mahdollisuus valita useampi vastausvaihtoehto. Kysymykseen vastasi 37 vastaajaa
ja he vastasivat yhteensa 52 tuotantosuuntaa, mika osoittaa, etta lahes puolella on
vahintaan kaksi tuotantosuuntaa. Kuviosta kahdeksan nahdaan, etta kasvinviljelya
oli vastaajista 73 prosentilla, maitotaloutta 30 prosentilla, lihataloutta 22 prosentilla
ja kanataloutta 3 prosentilla. Muita tuotantosuuntia oli 14 prosentilla, joita olivat
puuntuotanto, koneurakointi, lammastalous ja sikatalous. Matkailua ei kukaan vas-
taajista ilmoittanut tuotantosuunnakseen. Tutkimuksen tulos on teorian kanssa sa-
man suuntainen, jossa tavallisin maatilatalouden muoto on kasvituotannon ja koti-

elaintuotannon yhdistelma (Heinonen & Jarvinen 1996, 20-22).
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Kasvinviljely 73%
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Linatalous 22%

Kanatalous k§2
Matkailu

Kuvio 6. Maatilayrityksen tuotantosuunta (n=52).
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Tilan toissijaista viljelijaa kysyttaessa kysymyksessa 26 vastaajista 54 prosenttia
vastasin tilalla olevan sellainen (puoliso tai lapsi) ja 46 prosentissa tapauksista nain

ei ollut.

Toissijaisen viljelijan (n=20) koulutustaustaa kysyttaessa (kysymys 27) oli maata-
lousalanperuskoulutus 35 prosentilla vastaajien perheista, peruskoulu kayneita oli 5
prosenttia, agrologeja (opisto) 10 prosenttia, agronomeja (amk) 25 prosenttia,
muuta koulutusta maa- ja metsatalousalalta oli 15 prosentilla vastaajien perheista.
Muulta alalta koulutusta ilmoitti 20 prosenttia vastaajista. Vastaukset osoittavat, etta

niissa perheissa, joissa on toissijainen viljelija he ovat myos kouluttautuneet alalle.

Kysymyksessa 28 selvitettiin, onko vastaajien yrityksilla liitannaiselinkeinoja. Vas-
taajista 68 prosentilla ei ollut litannaiselinkeinoa ja 32 prosentilla vastaajista oli jon-
kinlaista litannaiselinkeinoa. Tallaisia kirjallisuuden maarittelemia monialaisia maa-
tilayrityksia oli vastaajista samassa suhteessa kuin Narva ym. (2018, 1) kirjoituksen

mukaan yleensa Suomessa.

Maatalouden yritysmuotoa kysyttdaessa ylivoimaisesti eniten tiloista oli perinteisia
perheviljelmia. Kuviosta yhdeksan nahdaan, etta 75 prosenttia vastaajista toimivat
perheviljelmilla. Osakeyhtidita oli 11 prosenttia ja kuolinpesia 8 prosenttia vastaajien

yrityksista. Vahiten yritysmuodoista oli maatalousyhtymia 6 prosenttia vastaajista.
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Kuvio 7. Yritysmuoto (n=37).

Maatilayrityksen kokoluokkaa liikevaihdon perusteella tiedusteltiin kysymyksessa
30. Kysymyksessa kirjoitettiin auki liikevaihdolla tarkoitettavan yrityksen myyntien
maaraa lisattyna tuotantotuilla, joissa ei ole mukana investointitukea. Kuviosta 10
huomataan, etta vastaajista suurin osa 28 prosenttia (n=36) toimii 100 000—200 000
tuhannen euron liikevaihdolla, ja samoilla prosenteilla yritykset, joiden lilkkevaihto on
yli 300 000 euroa. Seuraavaksi suurin kokoluokka oli 50 000—100 000 tuhannen eu-
ron liikkevaihto, joita vastaajista oli 22 prosenttia. Vastaajista 14 prosentilla liikevaihto
oli 0-50 000 tuhatta euroa.
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Kuvio 8. Yrityksen liikevaihto (n=36).

Kyselyn lopuksi oli mahdollista avata ajatuksia tilitoimiston kayttamisesta maa- ja
metsatalousyrityksessaan avoimen kysymyksen kautta (kysymys 31). Kommentteja
halusi antaa 7,6 prosenttia vastaajista ja vastauksista huokui pohdinta tilitoimisto-
palvelujen hinnasta, sen valttamattomyydesta ja lisaarvon tuottamisesta. Lisaarvon
tuottamiseksi toivottiin tilitoimiston suuremman roolin tarjoamista sisaisessa lasken-
nassa ja lisaksi eradssa vastauksessa muistutettiin yrityksen vastuun pysymisesta
yrittajalla. Esiin nostettiin myos se, etta tilanteisiin reagoiminen vaatii analyysia tili-

kauden sisalla eika vain tilinpaatdoksen aikaan.
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4.3.2 Tutkimuksen tulokset tilitoimiston kayton osalta

Ensimmaisessa kysymyksessa kysyttiin kuka yrityksen kirjanpidon ja verojen laske-
misen hoitaa. Tata kysyttiin, etta saataisiin selville, miten yritykset ovat jarjestaneet
kirjanpidon hoitamisen. Vaihtoehtoina annettiin itse, tuttava, tilitoimisto, MTT kan-
nattavuuskirjanpito, muu tai se ettei kirjanpitoa tehda. Kuviosta 11 nahdaan, etta
vastaajista 65 prosenttia vastasi, etta tarvittavan kirjanpidon ja verojen laskemisen
hoitaa yrittaja itse, puoliso tai perheenjasenen. 30 prosenttia vastauksista kirjanpi-
don ja verojen laskemisen hoiti tilitoimisto. Kolmessa prosentissa tapauksista ne
hoiti tuttava. Yhtaan tutkimuksessa mukana olevista yrityksista ei ollut taysin MTT:n
kannattavuuskirjanpidossa, mutta kolme prosenttia vastaajista ilmoitti olevansa osin
kannattavuuskirjanpidossa ja osin ostavansa palvelut tilitoimistosta. Kukaan ei vas-
tannut, ettei tehnyt kirjanpitoa lainkaan.
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Kuvio 9. Kirjanpidon hoitaminen (n=37).
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Tuloksesta voidaan todeta, etta kirjanpidon hoitaminen on paasaantoisesti yrityksen
sisadisesti hoidettu asia. Kolmasosassa yrityksista kirjanpidon ja verojen hoitaminen
tapahtuu tilitoimiston kautta.

Toinen kysymys oli tarkoitettu heille, jotka vastasivat ensimmaiseen kohtaan teke-
vansa kirjanpidon itse, puolison, perheenjasenen tai tuttavan tekevan laskennan.
Kysymyksen tarkoituksena oli selvittaa, tehdaanko kirjanpitoa myods muille kuin
omalle yritykselle ja tehdaanko sita sivu- vai paatoimisesti. Vastaajista (n= 25) 72
prosenttia vastasi, etteivat he tee kirjanpitoa muille. 28 prosenttia vastaajista vas-
tasi, etta he tekevat myos muille kirjanpitoa ja verojen laskemista sivutoimisesti. Ku-
kaan ei vastannut tekevan kirjanpitoa muille paatoimisesti. Tasta voidaan todeta,
ettei kirjanpidon ja verojen laskeminen muille sivutoimisesti ole yleista, mutta sita

tehdaan jonkin verran maa- ja metsatalousyrityksissa.

Kysymyksessa kolme talta samalta joukolta kysyttiin miksi he eivat kayta tilitoimis-
ton palveluja kirjanpidon ja verotuksen hoitamiseen. Kysymyksen tarkoituksena oli
selvittaa syita sille, miksi tilitoimiston palveluja ei ulkoisteta. Kuviosta 12 huomataan,
ettd vastaajista 80 prosenttia vastasi syyksi osaamisen. Yrittajalla itsellaan tai per-
heenjasenella oli riittava osaaminen ja sen vuoksi palvelua ei tarvitse ostaa ulko-
puolelta, mutta muitakin syita I0ytyi. Toiseksi suurimman vastausprosentin (48 %)
sai yrittajien kokemus siita, etteivat he saa hyotya tilitoimiston kayttamisesta. Halut-
tomuus maksaa palvelusta oli syyna 40 prosentissa vastauksista. Muita syita olivat,
etta tila ei ole ollut aikaisemminkaan tilitoimiston asiakas (perinnearvo) (36 %), 16
prosenttia yrittajista ei osannut sanoa mita hyotya tilitoimiston palvelusta olisi ja alle
kymmenen prosentin arvoilla syita olivat, ettei tilitoimistossa ole toimialaosaamista
riittavasti (4 %). Tilitoimistoon kohdistuva luottamuspulaa oli syyna kahdeksassa
prosentissa vastauksista ja haluttomuus kertoa yrityksen asioita ulkopuoliselle hen-
kilolle samoin kahdeksassa prosentissa vastauksista. Muita syitd haluttomuudelle
tilitoimiston palvelujen kayttamiseen oli viidella vastaajista. He korostivat omaa ti-
lanteen tasalla pysymista yrityksen talousasioissa. Yksi vastaaja ei ollut saanut asi-

akkuutta mihinkaan toimistoon ja yksi oli ollut tOissa tilitoimistossa aikaisemmin.
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Kuvio 10. Syyt yritysten itsenaiseen taloushallintoon (n=65).

Kysymyksessa nelja kysyttiin haluaisiko yrittdja ostaa ulkopuoliselta palveluja. Ky-
symyksella kartoitettiin vastaajien halukkuutta yritystoimintaan liittyvien osapalvelu-
jen hankintaan ulkopuoliselta. Kuvio 13 kertoo, etta vastaajista 42 prosenttia eivat
halunneet ulkoistaa mitaan palveluja. Verotuksen tekemisen halusi ulkoistaa 23 pro-
senttia, kirjanpidon tekemisen 12 prosenttia, tilinpaatosanalyysin (eli taloudellisen
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tilanteen analysoinnin) 19 prosenttia, veroneuvonnan 46 prosenttia, budjetoinnin 12
prosenttia. Taulukosta voidaan todeta, etta yli puolet olisi halukas ostamaan palve-

luja ulkopuoliselta.
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Kuvio 11. Halukkuus ostaa palveluja ulkopuoliselta (n=43).

Kysyttaessa olisiko jotain muuta, mita haluaisi ulkoistaa vastaajista yksi halusi ul-
koistaa viljelysuunnitelman tekemisen, yksi ulkoisti jo kaiken ja yksi haluaisi ulkois-
taa kuukausittaisen raportoinnin tulosyksikdiden menoista, tuloista ja tulosennus-
teen. Tasta voidaan huomata, etta yrityksen tukipalveluille on yrittajien keskuudessa
kysyntaa. Talla otannalla vain yksi yritys ulkoisti kaiken. Lisaksi talousohjausta toivoi
yksi. Talousohjausta ei suoraan kysytty kysymyksissa, joten osasiko muut vastaajat

ajatella mahdollisesti haluavansa tata.
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Kysymyksessa viisi selvitettiin ulkoistamisen syita. Kysymyksen tarkoituksena oli
selvittaa ulkoistamisen syita heiltd, jotka jo ostivat kirjanpidon ja verotuksen tekemi-
sen ulkopuoliselta. Kuviosta 14 tumman vihrea ilmaisee vastaajan mielipidetta ettei
vaite pida paikkaansa, oranssi kertoo, etta vaite pitaa jonkin verran paikkansa, vih-
rea kertoo asian pitavan paikkansa ja keltainen kertovan, etta vaite on taysin totta.
Kuviosta voidaan todeta, etta keltaisen ja vihrean varin valtaavat janat, ovat merkit-
tavimpia syita ulkoistamiselle. Syyksi ulkoistamiselle ilmoitti 92 prosenttia vastaa-
jista halun tehda asiat oikein (ostopalvelun korkea laatu). Toiseksi merkittavin syy
ulkoistamiselle on halu keskittya omaan ydinosaamiseen, jossa 62 prosenttia piti
vaitetta taysin totena ja 30 prosenttia paikkaansa pitavana vaitteena. Kukaan vas-
taajista ei ilmoittanut, etta halu keskittya omaan ydinosaamiseen ei olisi vaikuttanut
ulkoistamiseen. Kuviosta voidaan todeta, etta merkittavia syita ulkoistamiselle oli
my0s ajan ja osaamisen puute. Naista kumpikin syy oli 46 prosentissa vastauksista
taysin paikkaansa pitava. Voidaan todeta, etta tilitoimistojen antama kehittdmisna-

kokulma ei ollut merkityksellinen syy ulkoistamiselle.
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En osaa tehda itse kirjanpitoa ja
verotusta
Haluan, etta asiat tehdaan oikein
(ostopalvelun korkea laatu)
Haluan keskittya cmaan
ydinosaamiseeni (maatilatalous)
Saan tilitoimistosta toimivia malleja ._—
ja raportteja kaytteoni
yrityksen kehittamiseen
Haluan siirtaa vastuun
ammatilaiselle

o1 Q2 Q3 04

Kuvio 12. Syita ulkoistamiselle (n=13).

Avoimella kysymyksella kuusi ” Muu syy kirjanpidon ulkoistamiselle” haluttiin selvit-
taa muita mahdollisia syita ulkoistamiselle, joita ei osattu kyselylomaketta tehdessa
ajatella. Vastauksia tuli kolme kappaletta ja niissa syiksi ilmoitettiin ammattilaisten

osaamisesta saatava verotuksellinen hyoty ja vapaa-ajan arvostus.

Kysymyksessa seitseman kysyttiin mita palveluita tilitoimisto, tuttu tai kannattavuus-
kirjanpito yritykselle tekee. Kysymyksella haluttiin selvittaa mita yrityksen taloushal-



linnon toimintoja oli todellisuudessa ulkoistettu. Kuviosta 15 voidaan todeta suurim-
pien ulkoistettavien toimintojen olevan verotuksen (100 %) ja kirjanpidon tekeminen
(92 %). Veroneuvontaa ulkoisti 46 prosenttia vastaajista, tilinpaatosanalyysin teke-
misen 38 prosenttia ja budjetoinnin 15 prosenttia vastaajista. Muita ulkoistettavia
palveluja oli kahdeksalla prosentilla vastaajista ja ulkoistetuksi palveluksi ilmoitettiin

palkkojen laskeminen.

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Kirjanpidon 92%

Verotuksen 100%

Tilinpaatdsanalyysin (taloudellisen
tilanteen analysoinnin)

38%

Veroneuvonnan 46%

Budjetoinnin 15%

Muuta, mita? 8%

Kuvio 13. Ulkoistetut taloushallinnon palvelut (n= 13).

Tuloksesta voidaan todeta, etta ulkoisen laskentatoimen tehtavaa toimittamaan on
haluttu ostaa osaamista, mutta sisaista laskentatoimea on ulkoistettu huomattavasti

vahemman.

Kysymyksessa kahdeksan selvitettiin mita muita palveluja yritykset ostivat ulkopuo-
liselta. Kysymyksen tarkoituksena oli selvittaa, mita muita kuin taloushallinnon pal-
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veluja ulkoistetaan. Kuviosta 16 huomataan, ettd useimmin ulkoistettiin viljelysuun-
nitelman (67 %), investointilaskelmien (67 %) ja liiketoimintasuunnitelman tekemi-
nen (67 %). EU-tukineuvonnan ja kansallisten tukien neuvonnan ja hakemisen ul-
koisti 58 prosenttia vastaajista. Tasta voidaan todeta, etta vastaajilla oli useita mui-
takin palveluja, joita ulkoistettiin laskentatoimen lisaksi.

I

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%  70%

EU-tukineuvonnan 58%

Kansallisien tukien neuvonta ja
J 58%

Viljelysuunnitelman tekeminen 67%

Investointilaskelmien tekeminen 67%

Littetomintasuunnitelman
67%

Muuta, mita?

Kuvio 14. Muut ulkoistetut palvelut (n= 38).

4.3.3 Tutkimuksen tulokset tilitoimisto yrittamien nakokulmasta

Kysymyksessa yhdeksan kysyttiin, onko tilitoimisto tai kirjanpitgja erikoistunut maa-
ja metsatalouden kirjanpitoon. Kysymyksen tarkoituksena oli selvittaa yrittajien kir-
janpitadjan valintaa heidan omaan toimialaansa erikoistuneiden tai erikoistumatto-

mien kesken. Vastaajista 75 prosenttia ilmoitti tilitoimiston tai kirjanpitdjan olevan
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erikoistunut tekemaan maa- ja metsatalouden kirjanpitoa. Vastaajista 17 prosenttia
ei tiennyt onko tilitoimisto tai kirjanpito erikoistunut ja kahdeksan prosenttia vastasi,
ettei palveluiden tarjoaja ollut erikoistunut.

Kysymyksessa 10 tiedusteltiin kaytetyn tilitoimiston sijaintia. Kysymyksen tarkoituk-
sena oli selvittaa yrittjien valintaa paikallisten tilitoimistojen ja muualla olevien va-

lilla. Vastauksista 92 prosenttia vastasi tilitoimiston sijaitsevan Etela-Pohjanmaalla.

Kysymyksessa 11 kysyttiin yrittajien mielipidetta tilitoimiston sijaintiin, onko merki-
tysta missa toimisto fyysisesti sijaitsee. Vastaajista 53 prosenttia oli sita mielta, etta
tilitoimiston fyysisella sijainnilla on merkitysta ja vahan alle puolet (47 %) vastasi,

ettei silla ole merkitysta.

Kysymyksessa 12 kysyttiin yrittajien tyytyvaisyytta tilitoimistosta saamaansa palve-
luun. Vastaajista 82 prosenttia oli tyytyvainen ja 18 prosenttia oli osittain tyytyvaisia.
Osittain tyytyvaisyyden syyksi ilmoitettiin kohdennetun neuvonnan juuri yrittajan

omalle toimialalle eli erikoistuneen tilitoimiston tarjoaman hyodyn.

Kyselyn loppupuolella ennen taustakysymyksia selvitettiin (kysymys 19) yrittajien
mielipidetta siitd onko maa- ja metsatalousyrittajille palveluita tarjoavia taloushallin-
non ammattilaisia helppo loytaa. Kysymyksen tarkoitus oli kartoittaa vastaajien ko-
kemusta toimialalle soveltuvien tilitoimistopalveluiden saatavuudesta. Vastaajista
43 prosenttia oli sita mielta, ettd toimialan tuntevia taloushallinnon tarjoajia oli
helppo 16ytaa. Vastaajista 27 prosenttia oli sita mielta, ettd ammattilaisia ei ollut
helppo 16ytaa ja 30 prosenttia vastaajia ei ollut etsinyt palveluntarjoajia.

Viimeisessa kysymyksessa (20) ennen taustatietoja kysyttiin, onko maa- ja metsa-
talousyrittajille suunnatuista taloushallinnon palveluista riittavasti tietoa saatauvilla.
Vastaajista 58 prosenttia olivat sita mielta, etta tietoa on riittavasti saatavilla ja 42
prosenttia ajatteli, ettei tietoa ollut riittavasti saatavilla.

Naista tuloksista voidaan todeta, etta tutkimustulos tukee teoriaa. Teoriassa Kirjoi-
tettiin yrittajien arvostavan paikallista palvelua ja nain my0s vastaajat kertoivat toi-
mivansa. Teoriaan viitaten voidaan myos todeta, etta pienten tilitoimistojen valtti on
erikoistuminen. Tassa tutkimuksessa yrittajat valitsivat maa- ja metsatalouspainot-

teisen tilitoimiston ja puolet vastaajista oli sita mielta, etta toimiston sijainnilla on
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merkitysta. Paasaantoisesti yrittajat olivat tyytyvaisia saamaansa palveluun tilitoi-
mistosta. Tuloksesta voidaan todeta, ettd maa- ja metsatalousyrittajille tarjoavia ta-
loushallinnon ammattilaisia on melko helppo Ioytaa vaikkakin tehostaminen tilitoi-
mistojen markkinoinnissa olisi paikallaan, koska lahes kolmannes ajatteli ammatti-
laisten I6ytamisen olevan haastavaa. Voidaan todeta, etta osalle tietoa maa- ja met-
satalouspainotteisen taloushallinnon palveluista on saatavilla riittdvasti, mutta osa

selvasti kaipaa lisaa tietoa.

4.3.4 Tutkimuksen tulokset tilitoimiston kayttamisen hyotyjen osalta

Kysymyksessa 13 kysyttiin, tehdaanko maatilayrityksessa tilinpaatos. Tilinpaatosta
avattiin kysymyksessa tarkoittamaan tilikaudelta tehtavaa laskelmaa, joka kertoo
yrityksen tuloksen ja varallisuusaseman. Kuviosta 17 nahdaan, etta 70 prosentissa
yrityksista tehdaan tilinpaatos. Vastaajista 16 prosenttia ilmoitti, ettei ole tarvetta
tehda ja 14 prosenttia ilmoitti, ettei tilinpaatosta tehda, mutta yrittaja haluaisi, etta se
tehtaisiin. Kukaan vastaajista ei ilmoittanut, ettei tietaisi tehdaanko tilinpaatosta.
Tasta voidaan tulkita, etta yrittgjilla on mahdollisuus analysoida ja kehittaa omaa

yritystoimintaansa taloudellista tilannetta tulkiten.
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Ei, muita haluaisin, etta tenhtaisiin 14%

Ei, el tarvetta tehda

En tieda

Kuvio 15. Tilinpaatoksen tekeminen yrityksissa (n= 37).

Kysymyksessa 14 kysyttiin yrittajien tietamysta oman maatilansa taloudellisesta ti-
lanteesta. Kysymyksen tarkoituksena oli selvittaa yrittajien tietdmysta oman yrityk-
sen taloudellisesta tilanteesta. Kysymyksen tulokseksi saatiin kylla — vaihtoehtoon
100 prosenttia eli kaikki vastaajat tietavat oman yrityksensa taloudellisen tilanteen.
Huolimatta siita, etta kaikissa yrityksissa ei tehty tilinpaatosta, he olivat tietoisia yri-
tyksen taloudellisesta tilanteesta. Vaikka yrityksessa tehtaisiin tilinpaatos, mutta lu-
kuja ei tulkittaisi, olisi selvaa ettei yrityksen taloudellisesta tilanteesta olisi yrittajalla

kasitysta.

Kysymyksessa 15 kysyttiin kuka analysoi vastaajien yritysten kannattavuutta, vaka-
varaisuutta ja maksuvalmiutta tilinpaatoksen tekemisen jalkeen. Kysymyksessa sel-
vennettiin, etta tilinpaatoksesta saatavia lukuja voidaan muuntaa tunnusluvuiksi ku-
ten esimerkiksi kannattavuutta mittaaviksi luvuiksi (tulos ja sijoitetun pddoman
tuotto), vakavarisuutta mittaaviksi luvuiksi (omavaraisuusaste, velkaantumisaste).
Kuviosta 18 voimme todeta, etta vastaajista suurin osa (65 %) tekee analysoinnin
itse. Vastaajista 22 prosenttia oli sitd mielta, ettei analysointiin ole tarvetta. Tilitoi-
misto analysoi tilanteen 14 prosentissa yrityksista ja tuttava viidella prosentilla vas-

taajista. Vastauksista 19 prosentissa kerrottiin, ettd analysoinnin tekee joku muu
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kuin annetuista vaihtoehdoista. Muita analysoijia olivat kannattavuuskirjanpito,
pankki tai ProAgrian neuvoja. Viisi prosenttia vastaajista haluaisi, etta joku tekisi

yrityksen tilanteen analysoinnin.

o

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Itse 65%

Ei kukaan, ei tarvetta 22%

Ei kukaan, mutta haluaisin, etta

0,
joku analysoisi ynitykseni tilaa 5%

Tilitoimisto 14%

Tuttava 5%

Muu, kuka? 19%

Kuvio 16. Tilinpaatosta analysoivat tahot (n=48).

Vastaajien maarasta voidaan todeta, ettd useammassa yrityksessa analyysia teh-
daan useammalta taholta. Tuloksista voidaan todeta myos se, ettd kolmasosassa
yrityksista tilanteen analysoinnin teki joku muu kuin yrittgja itse. Tilinpaatosanalyysin
tulkintaa tehtiin yrityksissa ja tuloksista voidaan ajatella, etta yrittajat ajattelevat ti-
linpaatdsanalyysilla olevan monta kayttotarkoitusta. Tietoisuus taloudellisesta tilan-
teesta oli merkittavin analyysista saatava tieto, mutta myos kehittdmis- ja johtamis-
nakokulmat tuotiin esiin. Teorian mukaan pienilla yrityksilla ei monesti ole riittavaa

osaamista, jolloin taloushallinnon tuki on tarpeen.
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Kysymyksessa 16 tiedusteltiin yrittdjien kokemusta siita, miten hyodyllisena he ko-
kevat tilinpaatoksen perusteella tehdyn talouden kannattavuuden, vakavaraisuuden
ja maksuvalmiuden arvioinnin. Vastaajista 42 prosenttia piti analysointia erittain
hyodyllisena ja 28 prosenttia hyodyllisena. Viidesosa (19%) ajatteli analysoinnin ol-
leen jonkin verran hyodyllinen. Kahdeksan prosenttia ajatteli, ettei se ole ei juurikaan
hyodyllinen ja vain 3 prosenttia vastaajista ei pitanyt arviointia hyodyllisena. Tulok-
sesta voidaan todeta, etta suurin osa vastaajista ajatteli analysoinnin olevan hyo-
dyllinen.

Kysymyksessa 17 kysyttiin mihin yrittajat kayttavat tilinpaatosanalyysin tietoja. Ky-
symyksen tarkoituksena oli selittaa yrittajien tilinpaatosanalyysin kayttotarkoitusta.
Vastauksia kysymykseen tuli yhteensa 126. Kuviosta 19 huomaamme, etta tilinpaa-
tosanalysoinnilla on monta kayttotarkoitusta. Suurin osa vastaajista (81 %) kayttaa
tilinpaatdsanalyysin lukuja yrityksensa tilanteen tasalla pysymisen, omaksi tiedoksi
ja yrityksen kehittamiseksi lukuja tarkasteli 64 prosenttia vastaajista. Merkittava
osuus (61 %) yrittajista tulkitsee lukuja investointipaatostensa tueksi. Yrityksen kil-
pailukyvyn arviointiin lukuja tarvitsi 39 prosenttia vastaajista ja johtamisen tehosta-
miseen 36 prosenttia. Muiksi syiksi (3 %) ilmoitettiin pankki, joten tasta voidaan paa-
tella, etta lukuja kaytetaan myos ulkoisten tahojen tiedon saantiin. Kolme prosenttia
vastaajista ilmoitti, ettei tee saamillaan tiedoilla mitaan. Vastausten lukumaarasta
voidaan paatella, etta tilanteen tasalla pysymisen lisaksi yrityksilla oli analyysilla
muutakin hyotya johdon laskentatoimen nakokulmasta.
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Kuvio 17. Tilinpaatosanalyysin kayttotarkoitukset (n=126).

Kysymyksessa 18 kysyttiin saavatko yrittajat neuvoja kannattavuuden kehittami-

seen tilitoimistolta. Kysymyksen tarkoituksena oli selvittaa tilitoimistojen roolia yri-

tysten kehittamisessa. Kuviosta 20 ndhdaan, etta lahes puolet (46 %) vastaajista ei

saa vinkkeja, mutta he haluaisivat saada neuvoja oman yrityksensa kannattavuuden

kehittamiseksi. Toiseksi suurimpana ryhmana olivat yrittgjat, jotka saavat neuvoja

ja kokevat ne hyodyllisiksi (31 %). Vastaajista 23 prosenttia ei saanut vinkkeja ei-

vatka kokeneet niita tarvitsevan. Kukaan vastaajista ei kokenut saamiaan neuvoja
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hyodyttomiksi. Tasta voidaan todeta, etta yrittajat kaipaisivat enemman vinkkeja yri-

tystensa kannattavuuden kehittamiseen.

0

-

f 10% 20% 30% 40% 50%

Saan ja koen neuvet hyodyllisiksi 31%

Saan, mutta en koe neuvoja
hyodyllisiksi

En saa vinkkeja enka tarvitsekaan 23%

En saa vinkkeja, mutta haluaisin
saada neuvoja kannattavuuden 46%
kehittamiseen

Kuvio 18. Neuvojen saaminen kannattavuuden kehittamiseksi (n = 13).

4.4 Johtopaatokset

Taustakysymysten perusteella vastaajat olivat kohdejoukkoa; etelapohjalaisia maa-
ja metsatalousyrittajia. He edustivat melko hyvin ikdjakaumaltaan Suomen vastaa-
vaa joukkoa, vaikka maarallisesti vastauksia oli niukasti. Suurin osa vastaajista oli
paatoimisia yrittajia ja sivutoimisia yrittajia oli kolmasosa. Koulutustaustaltaan valta-
osa vastaajista omasi maatalousalan koulutuksen. Sivutoimisilla yrittajilla oli lahes
puolessa tapauksista myos muun alan koulutus. Vastauksista on nahtavissa maa-
talousalan suuntaus, jossa maatilayritystoiminnan ohella on toinenkin yritys tai am-
matti. Tuotantosuunnaltaan kohdejoukko vastasi tavallista suomalaista maatilata-
louden harjoittamisen muotoa, joka yhdistyy kasvi- ja kotielaintuotannosta. Noin
puolet vastaajista harjoitti yritystoimintaa yhdessa perheenjasenen kanssa, jotka oli-
vat myoOs kouluttautuneet alalle. Vastaajista monialaisia yrityksia oli myos samassa
suhteessa kuin koko Suomeen vastaavaan joukkoon, jossa 30 prosentilla yrittajista
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on litannaiselinkeino maatilayrittamisen lisaksi. Suurin osa tutkimukseen osallistu-
neista yrittajista toimi perinteisina perheviljelmina. Liikevaihdon suhteen yritykset ja-

kautuivat kolmanneksittain aina sadantuhannen euron liikevaihdon rikkouduttua.

Tulokset kertovat, etta kolmasosa maa- ja metsatalousyrittgjista ostaa tilitoimisto-
palvelut ulkopuoliselta. Ulkoistamisen keskeisin syy oli osaaminen. Tilitoimistoa
kaytettiin sen omaavan osaamisen vuoksi ja ulkoistaminen jatettiin tekematta sa-
masta syysta, jolloin osaaminen |0ytyi omasta yrityksesta. Merkittava tekija siina,
ettei palveluja ulkoistettu, oli lisaksi se, etteivat yrittajat kokeneet saavansa ulkois-
tamisesta hyotya. Tilitoimistoista ei koettu saavan yrityksen kehittamiseen apua.
Omaan ydinosaamiseen keskittyminen lukeutui ostopalvelun korkean laadun (tilitoi-
miston osaamisen) ohella merkittaviin ulkoistamiseen vaikuttaviin syihin. Teoria tu-
kee ydinosaamiseen keskittymista ja asiantuntijoiden hyodyntamista yrityksen me-
nestystekijoina. Puuttuva osaaminen on jarkevaa ulkoistaa ja siten yritys paasee
kehittymaan parempaan tulokseen. Yli puolet vastaajista olivat halukkaita ulkoista-
maan taloushallinnon palveluja. Vastauksista tuli ilmi myos halu ulkoistaa talousoh-
jauksen palveluja. Tata ei suoraan kysytty, joten on vaikea arvioida moniko sen olisi
kysyttdessa vastannut. Todellisuudessa yrittgjat ulkoistivat yleista laskentatointa
(verot, kirjanpito) eika niinkaan johdon laskentatointa (analyysi, neuvonta, budjetit).
Teorian mukaan juuri analysointi on tarkeassa roolissa yrityksen paatoksenteossa
kun kannattavuutta on tarkoitus parantaa. Maatilatalouteen liittyva tukineuvonta ol
palvelu joka yli puolessa yrityksista ulkoistettiin. Suurin osa yrittajista oli valinnut eri-
koistuneen tilitoimiston, joka yleisimmin sijaitsi Etela-Pohjanmaalla. Puolet vastaa-
jista ajatteli tilitoimiston sijainnilla olevan merkitysta. Suurin osa tilitoimiston kaytta-
jista olivat tyytyvaisia saamaansa palveluun ja osittain tyytyvaiset halusivat erikois-
tuneen tilitoimiston tarjoamat hyddyt kayttoonsa. Kolmasosa oli sita mielta, ettei ta-
loushallinnon ammattilaisia ollut helppo 10ytaa ja osa ajatteli, ettei tietoa palveluista

ollut riittavasti saatavilla.

Tuloksia analysoitaessa Webropol-tyokalun statistics-ominaisuudella voitiin verrata
kahta tai useampaa arvoa keskenaan. Naiden tulosten perusteella tilitoimiston kayt-
tamiseen selittavia tekijoita eivat olleet ika, yrityksen liikevaihdon koko, tuotanto-

suunta eika se oliko yritystoiminta paatoimista vai sivutoimista. Liikevaihdon vaiku-
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tus yli 100 000 euron liikevaihdon yrityksissa verrattuna sen alapuolella olevissa yri-
tyksissa ei ollut merkittava. Yritysmuodolla sen sijaan naytti olevan vaikutusta yri-
tyksen valintaan kirjanpidon ulkoistamisessa, mika osittain selittyy lain vaatimuk-
silla. Tuloksista on nahtavissa, etta yhtymat, kuolinpesat ja osakeyhtiot paasaantoi-
sesti hoitivat yrityksensa kirjanpidon tilitoimiston kautta (77,7%). Myos koulutustaus-
talla oli vaikutusta. Korkeakoulun suorittaneet ulkoistivat harvemmin kuin alemman
koulutuksen suorittaneet yrittajat. Tama tukee tutkimuksen tulosta osaamisen vai-

kutuksesta kirjanpidon ulkoistamiseen.

Suurimmassa osassa yrityksista tilinpaatos tehtiin ja kaikki tiesivat oman yrityksensa
taloudellisen tilanteen. Suurimmassa osassa tapauksista tilinpaatoksen analysoin-
nin tekivat yrittgjat itse. Tilinpaatosanalyysia pidettiin paasaantoisesti hyodyllisena
ja siita saatiin tietoa oman yrityksen tilanteesta, tukea paatoksen tekoon ja yrityksen
kehittamiseen. Tilitoimistosta saatuja vinkkeja pidettiin kolmas osassa tilitoimistoa
kayttavista yrityksista hyodyllisina, mutta merkittdvampi osa haluaisi saada vinkkeja
tilitoimistolta kannattavuutensa kehittamiseen. Monet yrittajat siis haluaisivat vink-
keja kannattavuuden kehittamiseen, mutta eivat niita syysta tai toisesta saa.

Teoriassa kerrottiin, etta taloushallinnon ala on kehittymassa enemman neuvonta-
painotteiseksi, joka asettaa vaatimuksen toimialatuntemuksesta. Maa- ja metsata-
louteen erikoistuneet tilitoimistot osaavat toimialaan tasmennettya neuvontaa antaa,
kun taas erikoistumattomat eivat. On kyse varmasti myos siitd mita palveluja osa-
taan kysya ja mita on tarjolla. Taloushallinnon ulkoistaminen peruskirjanpitoa pi-
demmalle talousohjaukseen voisi olla ratkaisu analysoinnin kautta yritysten kehitta-
miseen. Neuvontapainotteisuuden muutos ei viela ole juuri nakyvissa tuloksista.
Yrittajat kaipaavat neuvoja, mutta eivat niita viela ulkoistamalla valttamatta saa. Niin
ikaan tutkimuksessa etta teoriassa oli havaittavissa yrittajien mietinnat taloushallin-
nan palvelujen kustannuksista ja lisaarvon tuottamisesta. Yrittgjilla saattaa olla epa-
varmuutta tilitoimistojen hinnoittelusta ja saamastaan vastineesta maksamalleen

palvelulle.
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5 YHTEENVETO

Maatalouden ja taloushallinnon toimialat ovat murroksessa. Maatilayritysten tila-
koko ja tilitoimistojen yrityskoko kasvavat. Erikoistuminen on mahdollisuus pienem-
mille yrittgjille selvitd mukana kilpailussa. Kummallakin toimialalla osaaminen on
keskeista. Yrityksia on kehitettava omaan kokonsa suhteessa kustannustehok-
kaaksi. Yrittajien ikdantyminen on haaste molemmilla aloilla. Kysymys kuuluu riitta-
vatko tulevaisuudessa toimialan osaavat talousalan ammattilaiset ja saadaanko

maatilat kannattavaksi varmistaaksemme omavarainen tuotanto Suomessa.

Tutkimuksen tavoitteena oli kartoittaa taloushallinnon palvelujen tarvetta maa- ja
metsatalousyrittajien keskuudessa; onko maa- ja metsatalouspainotteiselle tilitoi-
mistolle tarvetta. Tutkimuksella selvitettiin yrittajien nakemyksia tilitoimistopalvelu-
jen kayttamisesta, sen maarasta ja kayttamisen syista. Lisaksi tutkimuksen tarkoi-
tuksena oli selvittad mita hyotya tilitoimiston kayttaminen maa- ja metsatalousyritta-

jille tuo.

Alkutuottajat ovat Suomen elintarviketeollisuuden perusta ja metsateollisuuden
raaka-aineen tuottajia. Perinteinen perheyrittajyys on muuttumassa liikkeyritysmai-
sempaan suuntaan. Taloushallinnon palvelut ovat moninainen kokonaisuus yleisen
laskentatoimen kirjanpidosta palkanlaskentaan ja monenlaisiin johdon laskentatoi-
men laskelmiin ja analyyseihin. Maa- ja metsatalousyrittajien yritysmuoto maarittaa
minimi kirjanpitovelvollisuuden. Kirjanpitomateriaalista tehtava tilinpaatos ja sen

analyysi auttavat yrittajaa kehittamaan yritystaan.

Tutkimus suoritettiin kvalitatiivisena tutkimuksena kayttaen kyselytutkimusta. Ai-
neisto kerattiin kayttamalla Webropol-tyokalua. Kohdejoukkona oli Etela-Pohjalaiset
maa- ja metsatalousyrittajat. Aineistonkeruu suoritetiin hyodyntamalla yhteistyo-
kumppaneiden valmiita sahkoposti ja sosiaalisen median kanavia. Lisaksi tapahtui
henkilokohtaista kontaktointia.

Tutkimuksessa selvisi, etta suurin osa yrittajista ei kayta taloushallinnon palveluita.
Talousosaaminen I6ytyi omasta yrityksesta. Kolmasosa yrittgjista osti taloushallin-
non palveluja ulkopuolelta ja silloinkin merkittavin syy oli osaaminen eli ostopalvelun

korkea laatu. Taloushallinnon ammattilaisilta saatuja vinkkeja pidettiin hyodyllisena,
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mutta toivottiin neuvoja kannattavuuden kehittamiseen. Yrittgjat valitsivat paikallisia
ja maa- ja metsatalouteen erikoistuneita tilitoimistoja. Yrittgjille oli merkitysta tilitoi-
miston sijainnilla ja palveluita oli melko helppo 16ytaa. Naista tuloksista voidaan to-
deta, etta yrittdjat haluavat valita ulkoistetuiksi tilitoimistopalvelujen tarjoajiksi pai-
kallisia yrityksia. Teorian perusteella tilitoimistojen asiakkaat kannattavat Iahella tuo-
tettua, jos voisi jopa sanoa "kasvollista”, tilitoimistopalveluja oma yrityksensa asioi-
den hoitamisessa. Maa- ja metsatalouden tilitoimistojen kentta on suppeahko, mutta
tarjontaa on jonkin verran. Kuitenkin teknologinen kehitys tuo sahkoisten palvelujen
myo6ta mahdollisuuden kayttaa tilitoimistojen palveluja rippumatta paikassa. Taten

voidaan ajatella, etta erikoistuneemmat tilitoimistot ovat tulevaisuutta.

Markkinointia tilinpaatosanalyysin merkityksesta kannattaisi tehostaa kannattavuu-
den tehostamisen keinona. Rakennemuutoksen myo6ta kannattavuus on kaikkien
huulilla ja tilitoimistojen on kehitettava toimintojaan neuvontapainotteisempaan
suuntaan, joka vaatii erikoistumista toimialaan. Tilitoimistopalveluissa paikallisuutta
arvostavat asiakkaat ostavat palvelut ulkopuoliselta kunhan yrityksen laatu on kor-
kea. Tasta voidaan todeta tilitoimistoyrittajyyden mahdollisuuksien olevan erikoistu-
neessa yrityksessa kohtalaiset. Suuntaus tiloilla on yrittajamaisempaan suuntaan ja
tutkimuksen mukaan toimintaa haluttiin kehittaa ja keskittyda omaan ydinosaami-

seen.

Jatkotutkimusaiheita voisi olla esimerkiksi tutkia sita, miksi taloushallinnon palve-
luita ostavat tilat eivat ole kannattavuuskirjanpitotiloja. Tilitoimistojen palvelujen tar-
jontaan ja markkinointiin perehtynyt tutkimus voisi selvittdaa miten palvelut on tuot-
teistettu toimialan tarpeisiin nahden.
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1(6)

Liite 1.

Kysely maa- ja metsitalousyrittijien tilitoimistopalveluiden kiyttimisesta. Kysely
suoritetaan anonyymisti ja vastaajat eivit ole tunnistettavissa vastauksistaan.

Maatalouden vuosi alkaa olla loppusuoralla. Toivottavasti 10ydiit pienen hetken pel-
tojen levitessi vastatakseni tutkimuksen kysymyksiin. Kyselyyn vastaaminen kestai
arviolta 10 minuuttia.

Pyydénkin sinua vastaamaan jokaiseen kohtaan valitsemalla itseési tai yritystisi ku-
vaava vaihtoehto tai kirjoittamaan vastauksesi sille varattuun kohtaan.

https://link.webropolsurveys.com/S/06573B12C13694E7

1.Kuka yrityksesi kirjanpidon ja verojen laskemisen hoitaa:

Itse, puoliso tai perheenjdsen

Tuttava

Tilitoimisto

Tilamme on MTT:n kannattavuuskirjanpitotila
Muu — kuka(ei nimi vaan yhteys yritykseen?)
En tiedéd/en tee kirjanpitoa

2.Teetko, tekeekd puolisosi, perheenjdsenesi tai tuttusi kirjanpitoa myos muille?
Kyll4, tekee sivutoimisesti

Kyll4, tekee pddtoimisesti

En/hén ei tee muille

3.Miksi et kayti tilitoimiston palveluja kirjanpidon ja verotuksen hoitamiseen?
(voit vastata useamman kohdan)

Osaan itse tehdé tarvittavan kirjanpidon,

En halua kertoa yrityksen asioita ulkopuoliselle

En luota tilitoimistoihin

Tilamme ei ole aikaisemminkaan kayttényt

En halua maksaa palvelusta

En koe saavani hyotya tilitoimiston/kirjanpitdjén kayttdmisesta
En tiedd mitd hyotyd palvelusta olisi

Tilitoimistoilla ei ole toimialaosaamista riittavéasti

Muu syy mik&?

4. Haluaisitko ostaa seuraavia palveluita ulkopuoliselta?
Verotuksen tekeminen

Kirjanpidon tekeminen

En halua ulkoistaa mitdén palveluja

Tilinpdétosanalyysin (taloudellisen tilanteen analysoinnin)
Veroneuvonnan

Budjetoinnin

Jotain muuta Mita?

En halua ulkoistaa mitdin palveluista



5. Olen ulkoistanut yritykseni kirjanpidon ja verotuksen, koska
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Syy Ei pidé paik- Pitda jonkin Pitaa paikkansa | Pitdd tdysin
kansa verran paik- paikkansa
kansa
En ehdi tehda
itse

En osaa tehdd
itse kirjanpitoa
ja verotusta

Haluan, etta
asiat tehdadn
oikein (ostopal-
velun korkea
laatu)

Haluan keskit-
tyd omaan
ydinosaamiseen
(maatilatalous)

Saan tilitoimis-
tosta toimivia
malleja/ raport-
teja kayttooni

Saan tilitoimis-
tostani vinkkeja
yrityksen kehit-
taimiseen

Haluan siirtaa
vastuun mah-
dollisista vir-
heistd ammatti-
laiselle

6. Muu syy kirjanpidon ulkoistamiselle

7.Miti palveluja tilitoimistosi tai tuttusi tai mtt kannattavuuskirjanpito sinun yrityksellesi
tekee? (voit valita vaihtoehdoista useamman)

Kirjanpidon
Verotuksen

Tilinpdétosanalyysin (taloudellisen tilanteen analysoinnin)

Veroneuvonnan
Budjetoinnin
Muuta  miti?

8. Miti muita palveluja ostat ulkopuoliselta?
Eu — tukineuvonnan
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Kansallisten tukien neuvonta ja haku
Viljelysuunnitelman tekeminen
Ivestointilaskelmien tekeminen
Liiketoimintasuunnitelman tekeminen
muuta, mitd?

9. Onko kayttdmasi tilitoimisto/kirjanpitéjé tai tuttusi erikoistunut maa- ja metsdtalouden
kirjanpitoon?

Kylla

Ei

En tieda

10.Sijaitseeko kayttdmasi tilitoimisto tai kirjanpitdja Eteld-Pohjanmaalla?
Kylla
Ei

11. Onko sinulle merkitystd missa tilitoimisto fyysisesti sijaitsee?
Kylla
Ei

12.0letko tyytyvéinen saamaasi palveluun tilitoimistosta/kirjanpité;alta?
Kylla
En
Osittain tyytyvdinen
Perustelut

Tilinpaitosanalyysi ja tunnusluvut
13. Tilinpéatokselld tarkoitetaan tilikaudelta/kalenterivuodelta tehtdvad laskelmaa, joka
kertoo yrityksen tuloksen ja varallisuusaseman.

Tehdédanko maatilayrityksessisi (metsd- ja / tai maatalous) tilinpaétos?
Kylla

Ei, ei tarvetta tehda

Ei, mutta haluaisin, etti tehtiisiin

En tieda

14.Tieditko maatilataloutesi taloudellisen tilanteen?
Kylla
En

15. Kuka analysoi yrityksesi kannattavuutta, vakavaraisuutta ja maksuvalmiutta tilinpaa-
toksen ja/tai verovuoden jdlkeen?

Tilinpdatoksestd saatavia lukuja voidaan muuntaa tunnusluvuiksi kuten esimerkiksi kannat-
tavuutta mittaaviksi luvuiksi, joita ovat tulos ja sijoitetun pddoman tuotto, vakavaraisuutta

kertoviksi luvuiksi kuten omavaraisuusasteeksi tai velkaantumisasteeksi.

Itse



4(6)

Ei kukaan, ei tarvetta

Ei kukaan, mutta haluaisin, ettd joku analysoisi yritykseni tilaa
Tilitoimisto

Tuttava

16.Miten hyodylliseksi koet tilinpditoksen perusteella tehdyn talouden kannattavuuden,

vakavaraisuuden ja maksuvalmiuden arvioinnin?
Asteikko 1-5

17. Mihin kéytdt nditd analysoituja tietoja? (voit valita useamman vaihtoehdon)
Tilanteen tasalla pysymiseen

Omaksi tiedoksi /varmuudeksi

Investointipddtdsten tueksi

Yrityksen kilpailukyvyn arviointiin

Johtamisen tehostamiseksi

Yritykseni kehittimiseen

En tee tiedoilla mitéén

Muu syy — mikd?

18. Saatko neuvoja maatalousyrityksesi kannattavuuden kehittdmisen tilitoimistolta?
Saan, ja koen neuvot hyddyllisiksi

Saan, mutta en koe neuvoja hyddyllisiksi

En saa vinkkejé enka tarvitsekaan

En saa vinkkejd, mutta haluaisin saada neuvoja kannattavuuden kehittdmiseen

19. Onko maa- ja metsétalousyrittéjille palveluita tarjoavia taloushallinnon ammattilaisia
helppo 16ytda?

Kylla

Ei

En ole etsinyt

20. Onko maa- ja metsdtalousyrittdjille suunnatuista taloushallinnon palveluista riittdvasti
tietoa saatavilla?

Kyll4, tietoa on riittdvasti

Ei ole riittdvésti tietoa saatavilla

Loppusuora = Taustakysymykset
Taustatietoja tarvitaan vastausten tilastollista kisittelyi varten ja yksittiiset vastaa-
jat eiviit ole niisti tunnistettavissa.

21. 1ka
Olen _ vuotta

22.Yrityksen pddtoimisuus

(maatilataloudella tarkoitetaan metsitalous- ja maatalousyrittéjié):
Olen péddtoiminen yrittdjd maatilataloudessa

Olen sivutoiminen yrittdjd maatilataloudessa



23.Koulutustaustani on
(voit valita tarpeen mukaan useamman vaihtoehdon):
Peruskoulu
Maatalousalan peruskoulutus/tutkinto
Agrologi (opisto)
Agrologi (amk)
Agronomi
Muu koulutus alalta
mika?
Muu koulutus muulta alalta
mika?

24.Toimiala

Olen maa- ja metsétalousyrittdja

Olen metsétalousyrittdjd >> siirry suoraan kysymyksen 29
Olen maatalousyrittdja

25. Maatalousyrityksesi tuotantosuunta
(voit valita useamman vaihtoehdon):
Kasvinviljely

Maitotalous

Lihatalous

Kanatalous

Matkailu

Muu

26.0nko tilallasi toissijaista viljelijdé (puoliso tai lapsi)?
Kylla
Ei >> Siirry kysymykseen nro 31

27.Toissijaisen viljelijan koulutustausta:
Peruskoulu
Maatalousalan peruskoulutus/tutkinto
Agrologi (opisto)
Agrologi (amk)
Agronomi
Muu koulutus muulta alalta
mika?
Muu koulutus muulta alalta
miké

28.0nko yrityksessisi liitdnnéiselinkeinoja esimerkiksi koneurakointia?
Kylla
Ei

5(6)
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29.Maatilan yritysmuoto:
Maatalousyhtyma

Osakeyhtio

Metsdyhtymad (sisarukset, puolisot)
Kuolinpesa

Perheviljelméina

30. Maatilan kokoluokka liikevaihto mukaan: Liikevaihdolla tarkoitetaan téssi yrityksen
myyntien médria lisdttynd tuotantotuilla, jossa ei ole mukana investointitukea

Alle 0-0

0-50 000

50 000 - 100 000€

100 000- 200 000€

200 000- 300 000€

yli 300 000€

En tiedd yritykseni liitkevaihtoa

31. Onko mielessisi jotain mitd haluaisit kertoa tilitoimiston kdyttdmisestd maa- ja metsa-
talousyrityksessési

Kiitos ajastasi!
Tutkimuksen tulokset julkaistaan Theseus- verkkopalvelussa, josta se on vapaasti lu-
ettavissa valmistuttuaan.
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Liite 2.

Perusraportti
Tutkimus maa- ja metsatalousyrittajien tilitoi-
mistopalveluiden kayttamisesta

Vastaajien kokonaismaara: 37

1. Kuka yrityksesi kirjanpidon ja verojen laskemisen hoitaa?
Vastaajien maara: 37

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

'S€, puoliso fal perneenjasen

Nlitoimisto 30%

lNlamme on MTT:n
kannattavuuskirjanpitotila

cn tee klr|;‘:np toa

n | Prosentti

Itse, puoliso tai perheenjasen 24| 64,87%
Tuttava 1 2,7%

Tilitoimisto 11| 29,73%
Tilamme on MTT:n kannattavuuskirjanpitotila | O 0%

Muu 1 2, 7%
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En tee kirjanpitoa 0 0%

Avoimeen tekstikenttdan annetut vastaukset
Vastausvaihtoehdot | Teksti

Muu tilitoimisto +kann. kirjanpito

2. Teetko, tekeekod puolisosi, perheenjasenesi tai tuttavasi kirjan-
pitoa myos muille?
Vastaajien maara: 25

0% 10° 20% 30° 40% 50¢ 60% 70° 80

Kylla, tekee sivutoimisest 28%

Kylla, tekee paatcimisest

n | Prosentti

Kylla, tekee sivutoimisesti | 7 28%

Kylla, tekee paatoimisesti | 0 0%
En / han ei tee muille 18 72%

3. Miksi et kayta tilitoimiston palveluja kirjanpidon ja verotuksen
hoitamiseen?(voit vastata useamman vaihtoehdon)
Vastaajien maara: 25, valittujen vastausten lukumaara: 65
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3
.

Osaan teh

osaatehdat

da itse /perheenjasen a
arvittavan kirjanpidon 80%

En halua kertoa yntyksen asioita

8%

ulkopuolisille

En luota tilitoimistoon 8%

Illamme ei ole aikaisemminkaan
0
kayttanyt tilitoimistoa 36%

En halua maksaa palvelusta 40%

En koe saavani hyotya tilitcimiston

48%

kayttamisesta

En tieda mita hyotya palvelusta

16%

Tilitoimistoilla ei ole
toimialaosaamista nittavast

Muu syy 20%

-

n Pro-.
sentti

Osaan tehda itse /perheenjése(:jr; r?saa tehda tarvittavan kirjanpi- 20 80%

En halua kertoa yrityksen asioita ulkopuolisille 2 8%

En luota tilitoimistoon 2 8%

Tllamme ei ole aikaisemminkaan kayttanyt tilitoimistoa 9 36%

En halua maksaa palvelusta 10 40%

En koe saavani hyotya tilitoimiston kayttamisesta 12 48%

En tieda mita hyotya palvelusta olisi 4 16%

Tilitoimistoilla ei ole toimialaosaamista riittavasti 1 4%

Muu syy 5 20%

Avoimeen tekstikenttddn annetut vastaukset
Zral::,atusvaihto- Teksti




427)

MUU s Naemme kokonaisuuden taloudesta ja pystymme vaikutta-
yy maan siihen paremmin
Muu syy Olen ollut aiemmin toissa tilitoimistossa.
Vaikka tilitoimisto sen tekisi, tulisi se tarkistaa joka tapauk-
Muu syy sessa.
Muu syy pysyy itse ajantasalla tilan talousasioista
Muu syy En ole saanut asiakkuutta mihinkaan

4. Haluaisitko ostaa seuraavia palveluja ulkopuoliselta?(voit valita
useamman vaihtoehdon)
Vastaajien maara: 26, valittujen vastausten lukumaara: 43

0% 10% 20% 30% 40% 50

Verotuksen tekeminen 23%

Kirjanpidon tekeminen 12%

llinpaatosanalyysin (taloudellisen
tilanteen analysoinnin)

19%

Veroneuvonnan 46%

Budjetoinnin 12%

Jotain muuta? 12%

En halua ulkoistaa mitaan

42%

n | Prosentti
Verotuksen tekeminen 6 | 23,08%
Kirjanpidon tekeminen 3 | 11,54%
Tilinpaatosanalyysin (taloudellisen tilanteen analysoinnin) | 5 | 19,23%
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Veroneuvonnan 12| 46,15%
Budjetoinnin 3 | 11,54%

Jotain muuta? 3 | 11,54%

En halua ulkoistaa mitaan palveluista 11| 42,31%

Avoimeen tekstikenttdan annetut vastaukset
Vastausvaihto- Teksti
ehdot

Kuukausittaisen raportoinnin eri tulosyksildiden tuloista, me-
noista ja tulosennusteen.

Jotain muuta? kaikki ostetaan jo

Jotain muuta?

Jotain muuta? Viljelysuunnitelma

5. Olen ulkoistanut yritykseni kirjanpidon ja verotuksen,
koska:1=Ei pida paikkansa, 2= Pitaa jonkin verran paikkansa,
3=Pitaa paikkansa, 4= Kylla, pitaa taysin paikkansa

Vastaajien maara: 13



En osaa tehda itse kirjanpitoa ja
verotusta

Haluan, etta asiat tehdaan oikein
(ostopalvelun korkea laatu)

Haluan keskittya omaan
ydinosaamiseeni (maatilatalous)

Saan tilitoimistosta toimivia malleja
ja raportieja kayttooni

Saan tilitoimistosta vinkkeja
yrityksen kehittamiseen

Haluan siirtaa vastuun
mahdollisista virheistani
ammatilaiselle

6(27)

Q1 o2 o3
Me-
1 2 3 4 Yh- | Kes- | "y
teensa | kiarvo .
aani
En ehdi 0 6 1 6 13 3 3
tehda itse 0% 46,16% | 7,69% | 46,15%
En osaa 1 5 1 6 13 2,92 3
tehda itse kir-
janpitoaja | 7.69% |38,46% | 7,69% | 46,16%
verotusta
1 0 2 10 13 3,62 4
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Haluan, etta
asiat tehdaan
oikein (osto- | 7,69% 0% 15,39% | 76,92%
palvelun kor-
kea laatu)
Haluan kes- 0 1 4 8 13 354 | 4
kittya omaan
ydinosaami-
latalous)
Saan tilitoi- 1 4 4 4 13 2.85 3
mistosta toi-
mivia malleja
kayttéoni
Saan tilitoi- 7 1 4 1 13 1,92 1
mistosta
vinkkeja yri-
tyksen kehit- 53,85% | 7,69% | 30,77% | 7,69%
tamiseen
Haluan siir- 4 2 2 5 13 2,62 3
taa vastuun
mahdollisista
V|rhe|st_an_| 30,77% | 15,39% | 15,38% | 38,46%
ammattilai-
selle
4 0 2 0 6 1,67 1
Muu syy
66,67% 0% 33,33% 0%
Yhteensa 18 19 20 40 97 2,85 3

6. Muu syy kirjanpidon ulkoistamiselle
Vastaajien maara: 3

Haluaa aikaa my0s vapaa-ajalle.

Vastaukset

Ammattitaitoinen kirjanpitaja voi helposti tuoda tilalle osaamisellaan satojen eu-
rojen verohyodyt, jotka yrittaja itse omalla osaamattomuudellaan olisi menetta-

nyt.

Vertaistuki verotus suunnittelussa lisaksi ei aina tarvi tietaa ihan kaikkea

7. Mita palveluja tilitoimistosi, tuttusi tai mtt kannattavuuskirjan-
pito sinun yrityksellesi tekee?(voit valita useamman vaihtoehdon)

Vastaajien maara: 13, valittujen vastausten lukumaara: 39



Kirjanpi

Verotuk

Nlinpaatoésanalyysin (taloudelli
tilanteen analysoin

Veroneuvon

don

sen

sen 38 °/g

nin)

nan 46%

Budjetoinnin 15%

92%

100%

Muuta, mita? 8%
n | Prosentti

Kirjanpidon 12| 92,31%

Verotuksen 13 100%

Tilinpaatosanalyysin (taloudellisen tilanteen analysoinnin) | 5 | 38,46%
Veroneuvonnan 6 | 46,15%

Budjetoinnin 2 | 15,38%

Muuta, mita? 1 7,69%

Avoimeen tekstikenttdan annetut vastaukset

Vastausvaihtoehdot

Muuta, mita?

Teksti

Laskee palkat
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8. Mita muita palveluja ostat ulkopuoliselta?(Voit valita useam-

man vaihtoehdon)

Vastaajien maara: 12, valittujen vastausten lukumaara: 38
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EU-tukineuvonnan 58%

Kansallisien tukien neuvonta ja

Investointilaskelmien tekeminen 67%

Litetomintasuunnitelman

v ||':'|'." suunnielman texerminen

Muuta, mita?

n | Prosentti
EU-tukineuvonnan 7| 58,33%
Kansallisien tukien neuvonta ja haku | 7 | 58,33%
Viljelysuunnitelman tekeminen 8| 66,67%
Investointilaskelmien tekeminen 8| 66,67%
Liiketoimintasuunnitelman tekeminen | 8 | 66,67%
Muuta, mita? 0 0%

Avoimeen tekstikenttdan annetut vastaukset
Vastausvaihtoehdot ‘ Teksti ‘

9. Onko kayttamasi tilitoimisto tai kirjanpitaja erikoistunut maa- ja
metsatalouden kirjanpitoon?
Vastaajien maara: 12
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-

n | Prosentti
Kylla |9 75%
Ei 11 8,33%
Entieda | 2| 16,67%

10. Sijaitseeko kayttamasi tilitoimisto tai kirjanpitaja Etela-Pohjan-
maalla?
Vastaajien maara: 12

n | Prosentti
Kylla | 11| 91,67%
Ei 1 8,33%

11. Onko sinulle merkitysta missa tilitoimisto fyysisesti sijaitsee?
Vastaajien maara: 36
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£ 47%

n | Prosentti
Kyllda | 19| 52,78%
Ei |17 47,22%

12. Oletko tyytyvainen tilitoimistosta tai kirjanpitajalta saamaasi

palveluun?
Vastaajien maara: 11

Osittain tyytyvainen

n | Prosentti
Kylla 9| 81,82%
En 0 0%
Osittain tyytyvainen | 2 | 18,18%

Avoimeen tekstikenttdan annetut vastaukset

Vastausvaihtoeh- Teksti
dot
Ehka voisi saada viela tasmallisempaa neuvontaa juuri
maatilalle

Osittain tyytyvainen
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13. Tehdaanko maatilayrityksessasi (metsa- ja/tai maatalous) tilin-
paatos? Tilinpaatoksella tarkoitetaan tilikaudelta/kalenterivuo-
delta tehtavaa laskelmaa, joka kertoo yrityksen tuloksen ja varalli-

suusaseman.
Vastaajien maara: 37

Ei, ei tarvetta tehda 16%

Ei, mutta haluaisin, etta tehtaisiin 14%

En tieda
n | Prosentti
Kylla 26| 70,27%
Ei, ei tarvetta tehda 6 | 16,22%
Ei, mutta haluaisin, etta tehtaisiin | 5 | 13,51%
En tieda 0 0%

14. Tiedatko maatilataloutesi taloudellisen tilanteen?
Vastaajien maara: 37

n | Prosentti
Kylla | 37 100%
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En | O 0%

15. Kuka analysoi yrityksesi kannattavuutta, vakavaraisuutta ja
maksuvalmiutta tilinpaatoksen ja/tai verovuoden jalkeen?Tilin-
paatoksesta saatavia lukuja voidaan muuntaa tunnusluvuiksi ku-
ten esimerkiksi kannattavuutta mittaaviksi luvuiksi, joita ovat tu-
los ja sijoitetun paaoman tuotto, vakavaraisuutta kertoviksi lu-

vuiksi kuten omavaraisuusasteeksi tai velkaantumisasteeksi.
Vastaajien maara: 37, valittujen vastausten lukumaara: 48

Ei kukaan, ei tarvetta 22%

Ei kukaan, mutta haluaisin, etta

JOXKU analysois! yntyxseni tilaa

Tlitoimisto 14%

Muu, kuka? 19%

n | Prosentti
Itse 24 | 64,86%
Ei kukaan, ei tarvetta 8 | 21,62%
Ei kukaan, mutta haluaisin, etta joku analysoisi yritykseni tilaa | 2 5,41%
Tilitoimisto 5| 13,51%
Tuttava 2 5,41%
Muu, kuka? 7 | 18,92%




Avoimeen tekstikenttdan annetut vastaukset

Vastausvaihtoehdot | Teksti

Muu, kuka? Kuulumme kannattavuuskirjanpito seurantaan
Muu, kuka? LUKE:n kannattavuustutkimus

Muu, kuka? Pro Agrian neuvoja

Muu, kuka? Osuuspankki

Muu, kuka? Kannattavuuskirjanpito/luke

Muu, kuka? Ta

Muu, kuka? Neuvoja
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16. Miten hyodyllisena koet tilinpaatoksen perusteella tehdyn ta-
louden kannattavuuden, vakavaraisuuden ja maksuvalmiuden ar-

vioinnin?

Vastaajien maara: 36

En nids sarvicintia huse R Pidan arvicintia
h~,:-iu:!'}1“--&‘4"‘-‘!2"‘u ntia hyodyllisena

erittain

@1 ®>2 ® 3 4 5
Yh- | Kes- I\g?_
1 2 3 4 5 teens | kiarv

. aan

a o i

1 3 7 10 15 | P11 36 | 397 | 4
dan
En arvi-
. oin-
pida tia
arvi- erit-
0'”’_‘_'3 2,78 | 8,33 19,44 | 27,78 | 41,67 | tiin
hyo- % % % % % hy®-
dylli- dvl-
sena ﬁ/_
sen
a

Yh-
teens 1 3 7 10 15 36 3,97 4
a
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17. Mihin kaytat tilinpaatosanalyysin tietoja? (voit valita halutes-
sasi useamman vaihtoehdon)
Vastaajien maara: 36, valittujen vastausten lukumaara: 126

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

lilanteen tasalla pysymiseen 81%

Omaksi tiedoksi / varmuudeksi 64%

Investointipaatosten tueksi 61%

Yrityksen kilpailukyvyn arviointiin 39%

Johtamisen tehostamiseks 36%

Yntykseni kehittamiseen 64%

En tee tiedoilla mitaan

Muu syy, mika?

n | Prosentti

Tilanteen tasalla pysymiseen | 29| 80,56%
Omaksi tiedoksi / varmuudeksi | 23 | 63,89%
Investointipaatosten tueksi 22| 61,11%

Yrityksen kilpailukyvyn arviointiin | 14 | 38,89%

Johtamisen tehostamiseksi 13| 36,11%
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Yritykseni kehittamiseen 23| 63,89%
En tee tiedoilla mitaan 1 2,78%
Muu syy, mika? 1 2,78%

Avoimeen tekstikenttdan annetut vastaukset
Vastausvaihtoehdot | Teksti

Muu syy, mika? Osuuspankki

18. Saatko neuvoja maatalousyrityksesi kannattavuuden kehitta-
miseen tilitoimistolta?
Vastaajien maara: 13

Sﬁjn Iﬁ Koen newvel ’—V."'Cd.'l ks
Saan, mutta en koe neuvoja
hyodyllisiks
En saa vinkkeja enka tarvitsekaan
En saa vinkkeja, mutta haluaisin
saada neuvoa Fannattavouden

kehittamiseen

n Pro-

sentti
Saan ja koen neuvot hyodyllisiksi 4| 30,77%

Saan, mutta en koe neuvoja hyodyllisiksi 0 0%
En saa vinkkeja enka tarvitsekaan 3| 23,08%
En saa vinkkeja, mutta haluaisin saada neuvoja kannattavuuden o
e 6| 46,15%
kehittamiseen

19. Onko maa- ja metsatalousyrittajille palveluita tarjoavia talous-

hallinnon ammattilaisia helppo loytaa?
Vastaajien maara: 37



En ole etsinyt 30%

n | Prosentti
Kylla 16 | 43,24%
Ei 10 | 27,03%
En ole etsinyt | 11 | 29,73%

20. Onko maa- ja metsatalousyrittajille suunnatuista taloushallin-

non palveluista riittavasti tietoa saatavilla?
Vastaajien maara: 36

LI Cl‘j ’ ll‘—:l\l‘—]:h ‘ r‘tr:ra :‘:1—-‘—:.” “

n | Prosentti

Kylla, tietoa on riittavasti 21| 58,33%
Ei ole riittavasti tietoa saatavilla | 15| 41,67%

21. lka
Vastaajien maara: 37
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Olen
25 29 33 37 41 45 49 53 57 61 65
Mini- Maksi- Kes- Medi- Keskiha-
. - . . | Summa .
miarvo miarvo kiarvo aani jonta
Olen 25 65 40,78 38 1509 11,21

22. Yrityksen paatoimisuus(maatilataloudella tarkoitetaan metsa-

talous- ja maatalousyrittajia)
Vastaajien maara: 37

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60°% 70%

Olen sivutoiminen ynittaja
maatilataloudessa

Olen paatciminen ynittaja
68%
maatilataloudessa

32%

n | Prosentti

Olen paatoiminen yrittdja maatilataloudessa | 25 | 67,57%

Olen sivutoiminen yrittaja maatilataloudessa | 12 | 32,43%

23. Koulutustaustani on (voit valita tarpeen mukaan useamman

vaihtoehdon)
Vastaajien maara: 37, valittujen vastausten lukumaara: 48



Peruskoulu

Maatalousalan peruskoulutus/
tutkinto

Agrologi (opisto)

Agrologi (amk)

Muu koulutus alalta, mika

Muu koulutus muulta alalta, mika

1%

10% 15% 20%

32%

16%

22%

16%

27%

)

Peruskoulu

n | Prosentti
4 10,81%

Maatalousalan peruskoulutus/ tutkinto | 12 | 32,43%

Agrologi (opisto) 6 | 16,22%
Agrologi (amk) 8 | 21,62%
Agronomi 2 5,41%

Muu koulutus alalta, mika 6 | 16,22%

Muu koulutus muulta alalta, mika 10| 27,03%

Avoimeen tekstikenttdan annetut vastaukset

Vastausvaihtoehdot

Muu koulutus alalta, mika

Teksti

Elintarviketekniikka
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Muu koulutus alalta, mika

Yo-viljelija tutkonto

Muu koulutus alalta, mika

Kaupaldinen

Muu koulutus alalta, mika

agrologi opintoja n.1800p

Muu koulutus alalta, mika

Ammattikoulu autopuoli

Muu koulutus alalta, mika

Lyhyt maatalouden tutkinto

Muu koulutus muulta alalta, mika

Sahkotekniikan insindori

Muu koulutus muulta alalta, mika

Taloushallinto

Muu koulutus muulta alalta, mika

Insind6ri amk

Muu koulutus muulta alalta, mika

Tekminen

Muu koulutus muulta alalta, mika

Ins. Amk

Muu koulutus muulta alalta, mika

yhteisopedagogi amk

Muu koulutus muulta alalta, mika

Laskentatoimen merkonomi

Muu koulutus muulta alalta, mika

Koneautomaatio insinoori

24. Toimiala
Vastaajien maara: 37

Olen metsatalousynitiaja

Olen maatalcusynittaja

n | Prosentti

Olen maa- ja metsatalousyrittaja | 31 | 83,79%
Olen metsatalousyrittaja 2,7%
Olen maatalousyrittaja 51| 13,51%
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25. Maatilatalousyrityksen tuotantosuunta(voit valita useamman

vaihtoehdon)

Vastaajien maara: 37, valittujen vastausten lukumaara: 52
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Kasvinviljely 73%

Maitotalous 30%

Lihatalous 22%

Kanatalous

Matkailu

w ‘
2

Muu 14%

n | Prosentti
Kasvinviljely | 27 | 72,97%
Maitotalous | 11| 29,73%

Lihatalous | 8 | 21,62%
Kanatalous | 1 2,7%
Matkailu 0 0%
Muu 5| 13,51%

Avoimeen tekstikenttdan annetut vastaukset

Vastausvaihtoehdot | Teksti

Muu Puuntuotanto
Muu Koneurakointi
Muu Lammastalous
Muu sikatalous
Muu Sika

26. Onko tilallasi toissijaista viljelijaa? (puoliso tai lapsi)
Vastaajien maara: 37
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E 46%

n | Prosentti
Kylla | 20 | 54,05%
Ei | 17| 45,95%

27. Toissijaisen viljelijan koulutustausta:
Vastaajien maara: 20, valittujen vastausten lukumaara: 22
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Peruskoulu 5%

Agrologi (opisto)
Muu koulutus alalta, mika
Muu koulutus muulta alalta, mika
n | Prosentti

Peruskoulu 1 5%
Maatalousalan peruskoulutus/ tutkinto | 7 35%
Agrologi (opisto) 2 10%

Agrologi (amk) 5 25%

Agronomi 0 0%

Muu koulutus alalta, mika 3 15%

Muu koulutus muulta alalta, mika 4 20%

Avoimeen tekstikenttdan annetut vastaukset
Vastausvaihtoehdot Teksti

Muu koulutus muulta alalta, mika | Viittomakielen tulkki

Muu koulutus muulta alalta, mika | Ins.
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Muu koulutus muulta alalta, mika | FM

Muu koulutus alalta, mika koneistaja ammattikoulu
Muu koulutus alalta, mika Terveydenhuolto

Muu koulutus alalta, mika yamk

28. Onko yrityksessasi liitannaiselinkeinoja esimerkiksi koneura-
kointia?
Vastaajien maara: 37

0% 10% 20% 30% 40% 60%

Kyllia 32%

-

n | Prosentti
Kylla | 12 | 32,43%
Ei |25| 67,57%

29. Maatilan yritysmuoto
Vastaajien maara: 36
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Maatalousyhtyma
Osakeyhtio
Metsayhtyma (sisarukset, puolisot)
Kuolinpesa

n | Prosentti
Maatalousyhtyma 2 5,56%
Osakeyhtio 4 | 1,11%
Metsayhtyma (sisarukset, puolisot) | 0 0%
Kuolinpesa 3 8,33%
Perheviljelma 27 75%

30. Maatilan kokoluokka liikevaihdon mukaan: Liikevaihdolla tar-
koitetaan tassa yrityksen myyntien maaraa lisattyna tuotanto-

tuilla, joissa ei ole mukana investointitukea
Vastaajien maara: 36
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alle 0-0 €

0- 50 000€ 14%

) 000€ 22%

28%

200 000- 300 000€ 8%

yl 300 000€ 28%

)
o
m

En tieda yritykseni liikevaihtoa

n | Prosentti
alle 0- 0 € 0 0%
0- 50 000€ 5| 13,89%
50 000 - 100 000€ 8 | 22,22%
100 000 - 200 000€ 10 | 27,78%
200 000- 300 000€ 3 8,33%
yli 300 000€ 10 | 27,78%
En tieda yritykseni liikevaihtoa | O 0%

31. Onko mielessasi jotain mita haluaisit kertoa tilitoimiston kayt-

tamisesta maa- ja metsatalousyrityksessasi
Vastaajien maara: 5
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Vastaukset

proagrian rahastus ihmetyttaa palveluissa

Pelkka veroilmoitusten tekeminen ei ole aina lisaarvon tekemista vaan pitaisi ot-
taa/tarjota suurempaa roolia sisaisessa laskennassa.

Valttamaton asioiden hoitamiseen.

Rutiinityd kannattaa varmasti isoilla tiloilla teettaa, mutta itse pitaa pysya kartalla
jatkuvasti. Pelkka tilinpaatoksen katsominen ei ole riittava. Tilitoimistolta pitaisi
osata vaatia analyyseja pitkin tilikautta, jotta poikkeamiin voitaisiin reagoida.
Vastuuta yrityksen tuloksesta ei voi jakaa.

Muute kiva hyva ja toimiva juttu.. mutta hinta.. jos suoraan yhden kk. saisi vaan
keskittya tekemiseen niin 1kk palkan saisi itselle. se on 12vuodessa 1 vuoden
palkka..?




