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Alueellinen yhteistyomalli yrittdjyysosaamisen
tueksi

Kirjoittajat: Anneli Manninen & Petri Graeffe.

Laurea-ammattikorkeakoulun pedagoginen toimintatapa on Learning by Development eli aitojen
tyoeldmdn kehittdmistehtévien parissa oppiminen. Vaikka projektioppimisympdiristdissé opitaan
tyoeldmdldhtéisesti, saattaa kosketus yritysyhteisty6hon jédddd suurella osalla opiskelijoista
vdhdiseksi. Tutka-hanke pyrki lisddmddn  opiskelijoiden  yritysyhteistyotd  kehittdmdllé
yritysrajapinnassa toimivien kehitysyhtiéiden kanssa alueellisen toimintamallin, joka tuo laajan
joukon pienié yrityksié vuorovaikutukseen ammattikorkeakoulun kanssa. Mallissa seudulliset
kehitysyhtiét tunnistavat erilaisia opinndytetéiksi ja projekteiksi soveltuvia kehittidmishaasteita, ja
opiskelijat saavat mahdollisuuden oppia yrittdjyydestd konkreettisesti (Raij 2014). Myds yrityksié
valmentavat asiantuntijat oppivat tédssd vuorovaikutuksessa.

Tutka-hankkeen taustaa

Hankeidea sai alkunsa siitd, ettd ammattikorkeakoulun asiantuntijoilla on paljon nykypadivan
liiketoiminnan kehittamisessa tarvittavaa osaamista. Tamdn osaamisen pohjalta luotiin viisiosainen
valmennuskokonaisuus, jonka osiot ovat: asiakasymmarrys, tulevaisuus, liiketoimintamalli,
markkinat ja brandi. Valmennuskokonaisuus muodosti Tutka-hankkeen perustan. Seudulliset
kehittamisyhtiot ehdottivat lisaksi myds yritysten kehittamistarpeiden ja opiskelijoiden
oppimisprojektien kohtaannuttamisen mallintamista hankkeessa. Uusimaa liittyi
hankehakemukseen, ja hanke kaynnistettiin Euroopan aluekehitysrahaston ja Uudenmaan liiton
tuella. Samalla syntyi idea pysyvan mallin kehittamisestd ja opiskelijoiden integroinnista mukaan
kehittamiseen. Hankkeen ohjausryhmaan kuuluvat Uudenmaan Yrittdjat, Helsingin seudun
kauppakamari sekd Lohjan ja Keravan kuntien edustajat.

Yhteistyomalli syventada aluekehittamista

Hankkeen kehittdmistyon rungon muodostaa alueellinen yhteismalli (kuvio 1.). Sen suunnittelu
aloitettiin yhdessa ohjausryhman kanssa heti Tutka-hankkeen kaynnistyttya syksylla 2018. Mallin
tavoitteeksi asetettiin yksinkertaisuus sekd selkeat ja toimivat viestintdkanavat.

Kehittamistyota kaynnisteltdessa paljastui  ennakkoluuloja sekd ammattikorkeakoulun
teoreettisuudesta etta toisaalta nopeita kdaytannon hyotyja hakevista yritysorganisaatioista. Naista
asetelmista lahdettiin viemaan toimintaa uudelle tasolle. Aitoon yhteiskehittdmiseen on vieldkin
matkaa, mutta nyt on jo opittu ja oivallettu kumppaneiden toiminnan ja asiantuntemuksen
ydinasioita.
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Kuvio 1. Alueellisen yhteistyémallin osa-alueet (Manninen & Meristd 2019).

Yhteistyomallin jatkuvasti pdivitettavia prosesseja ovat yritysten kehittdmistarpeiden kartoitus,
yritysten rekrytointi valmennukseen sekd valmennuksen suunnittelu ja kehittamishankkeiden
integrointi opetukseen. Tutka-mallin tehtdvand on ratkaista naiden prosessien sovittaminen
sujuvaksi osaksi arkea ja sen aikatauluja. Mallia hyddynnettdessd myos toimintatavat pitaa
sopeuttaa siihen. Tama edellyttdd oppimista sekd organisaatioiden sisdisissa etta niiden rajapintojen
toiminnoissa.

Tutka-hankkeen kokemuksia

Tutka-hanke jarjesti ensimmaiset tyopajavalmennukset syksylla 2019. Valmennuksiin osallistui 45
pienyritysta ja palaute oli erinomaista. Yrityskehittdja Ari Perdlda kommentoi: "Onnistuitte hienosti
Campeissa. Minua ja ilmeisesti myos asiakkaita kiehtoo paljon tuo teidan mainio applied science -
lahestymistapa, jolla viette asiat kaytannon laheisiksi ja ymmarrettaviksi. Tarjositte paljon myos
fiksuja tyokaluja asioiden tyostamiseen.”

Yritykset kiittivat erityisesti mahdollisuutta soveltaa kaytannollisia oppeja heti oman toimintaan.
Pajassa kaytettyjen tyokirjojen tehtavat tukivat ajatusten jakamista, minka lisaksi osallistujat pitivat
tarkedana mahdollisuutta palata kirjoihin koulutuksen jdlkeen. Asiantuntijoille pienyritysten
valmennus oli palkitsevaa: aikaa oli vain iltapdivan verran, joten valmennusta oli pohdittava
tehokkuuden ja ymmarrettavyyden nakokulmasta.



Ennen valmennusta kehitysyhtididen yrityskehittdjat ja projektipaallikké tapasivat yritysten
osallistujat  yritysten  kehittamistarpeiden kartoittamiseksi. Ensimmadiset opinndytetyo6t
kdaynnistyivatkin jo kevaalla 2019 ja nyt suurin osa hankeyrityksista tekee kehittamistyota
opiskelijoiden kanssa. Kaikkiaan liiketalouden opinndytetéita on tekeillda jo 19 ja
kehittamisprojekteja saman verran. Seka yritysten etta opiskelijoiden kokemuksia kartoitetaan
hankkeen ensimmaisen kierroksen paattya.

“Syksyn iso kehityshanke Laurea-ammattikorkeakoulun liiketalouden opiskelijoiden kanssa on
paketissa. Ldhdin avoimin mielin projektiin mukaan — ideana, ettd usean opiskelijan tiimi
tyoskentelee yrityksen kehittdmistehtévien parissa koko syksyn ajan pdivdn per viikko.
Opiskelijatiimi ylitti kaikki odotukset ja teki aivan huikeaa jdlked! Aivan huipputiimi ja, kuten
opiskelijoille kerroinkin, tdllg projektilla ei ollut ‘vain’ asiakkaille toivottavasti mydnteisesti nédkyvén
liiketoiminnan kehittdmisté vaan tdmd antoi ja opettiihan valtavasti myds minua yrittéjénd — syksyn
ajan on projektitiimin ansiosta ollut hyvd flow tehdd asioita ja tarttua innolla toimeen. ”
Anne Lukana, toimitusjohtaja, Krannin tila Oy

Alueellisen yhteistydmallin kehittamishaasteita

Hankkeessa saadut kokemukset ovat olleet pddosin myonteisid, mutta monta asiaa on vield
ratkaisematta. Na&istd vaativimpia ovat kehittamishankkeiden muotoilu opiskelijoiden
tehtavanannoiksi seka kehittamistyon integrointi opetukseen.

Yrityksen kehittamishaasteen sanallistaminen mielenkiintoiseksi ja kompaktiksi oppimistehtavaksi
vaatii opettelua kaikilta osapuolilta. Hanke tarjoaa tahan lisdtukea, mutta pysyvdssa mallissa taman
tulisi sujua automaattisesti. Yritysten pitdisi tehda harjoittelu- tai opinnaytetydilmoitus sahkdisessa
jarjestelmdssd, mutta opetusmaailman termistd on mikroyrityksille vierasta. Kuka jatkossa auttaa ja
tulkitsee yritysten kehittamishaasteet jarkeviksi kokonaisuuksiksi?

Kehittamistyon integrointia opetukseen tulee myds miettia. Projektioppimisen toimintamallit ovat
vakiintuneet, mutta miten on laajemman opetusintegroinnin laita? Nykyisin kdytdnnot vaihtelevat
opetusalojen ja kampusten vililla, ja jatkossa pitdisi juurruttaa yhteista toimintatapaa seka sopia
opetusintegraation vastuuhenkildista. Hankkeen itsearvioinnissa ehdotettiinkin laajemman
opintojaksointegraation pilottia.

Lisaksi, jotta yhteistydmalli tavoittaisi yritykset, tulisi pienille yrityksille suunnattuja palveluja
selkeyttad. Kehittamisyhtion yrityskehittajalla tai kunnan elinkeinotoimella tulisi olla tieto siita,
miten toimitaan ja kehen ollaan yhteyksissa, silla yrittdja ei ehdi tata selvittdmaan. Riittaako
yritysten tavoittamiseen selkea ja helposti |0ytyva tieto nettisivuilla?

Yhteistyd tarjoaa pienille yrityksille mahdollisuuden peilata tuotteitaan ja palvelujaan uudesta
ndkokulmasta. Samalla syntyy mahdollisuus tutustua nuorten ajattelumaailmaan ja heidan
odotuksiinsa tyoelamasta. Myos rekrytointiin sekad brandin viestintdan voi tulla uusia ideoita. Pienet
yritykset toimivat usein erikoistuneilla markkinoilla syvan osaamisen pohjalta. Jos tdma ei vélity
opiskelijalle, voi loistava mahdollisuus oppia yrittdjyytta laajasti jaada hyodyntamatta.
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