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1 LAHTOKOHTA

Opinnaytetyon lahtokohta oli selvittaa kyselyn avulla kylien kehittamistarpeita
ja niin kylayhdistysten kuin yksittaisten kylalaisten halukkuutta osallistua
oman kylan kehittamiseen hanketoiminnan avulla. Jyvasriihi ry:n toiminnan-
johtajalle on tullut toistuvasti kyselyja kylien pienten hankkeiden rahoitusmah-
dollisuuksista. Hankkeen tulee kuitenkin olla taloudellisesti riittavan suuri, jotta

se voidaan rahoittaa.

Jyvasriihi halusi kartoittaa mahdollisuudet kaynnistaa kylien yhteisen kehitta-
mishakkeen, jonka puitteissa naita kylien pienia tarpeita voidaan hankkeen
kautta rahoittaa ja edistaa toimijoiden vuorovaikutusta. Keski-Suomen toimin-
taryhmilla on meneilldaan kolmivuotinen Viestinnasta voimaa hanke, jonka
luomia verkostoja ja tuloksia voidaan hyddyntaa myos taman kyseisen hank-
keen yhteydessa. Opinnaytetyd kasittelee kylien kehittamistarpeita Jyvas-
seudun alueella ja Jyvasriihen mahdollisuutta vastata naihin kehittamistarpei-

siin oman hankkeen kaynnistdmisen kautta.

Kuntaliitos on tuonut uusia haasteita Jyvaskylalle, kaavoituksessa tavoitetila-
na pidetaan tiivista yhdyskuntarakentamista valmiin kunnallistekniikan ja tie-
verkon laheisyyteen. Jyvaskylan Kaupunki ei toistaiseksi ole osoittanut min-
kaanlaista kiinnostusta kehittaa kylia niiden omilla ehdoilla. Nama asiat jaavat
siis kylayhdistysten ja muiden alueilla toimivien yhdistysten omalle vastuulle.
Kenenkaan etu ei kuitenkaan ole autioituvat kylat. Painvastoin, mita aktiivi-
semmin Kyla toimii, sita todennakodisemmin sinne myods muuttaa uusia asuk-
kaita jolloin palvelujen karkaaminen kunnan tai kaupungin keskustaan jaa

tapahtumatta.

Lahtokohta oli se, etta kyselyn tulosten analysoimisen jalkeen paatettiin joh-
taako se toimenpiteisiin. Kun vastaukset antoivat riittdvan varmuuden kylien
kiinnostuksesta, laadin toiminnanjohtaja Pirjo Ikdheimosen ohjauksessa to-
teuttamiskelpoisen hankesuunnitelman kylien kehittdmishankkeesta. Mahdol-
lisuuksien mukaan hanke suunniteltiin alueidenvaliseksi hankkeeksi ja kartoi-

tettiin onko alueella kiinnostuneita yhdistyksia hankkeen osatoteuttajiksi. Alu-



eiden valiseen hankkeeseen tarvitaan oman toiminta-alueen ulkopuolinen
toteuttaja kumppani joka tayttaa hanketoimintaan liittyvat vaatimukset, aluei-
den valisen hankkeen yksi etu on se, etta sen rahoitus ei menisi kokonaan

JyvasRiihi ry:n omasta rahoituskehyksesta.

2 TOIMINTARYHMATYO JA LEADER TOIMIN-
TATAPA

2.1 Yleista

Kun puhutaan LEADER yhdistyksista, voidaan kayttaa helpommin ymmarret-
tavaa kasitetta toimintaryhma. Toimintaryhma on rekisteroity maaseudunke-
hittdmisyhdistys joka toimii kolmikantaperiaatteen mukaisesti. Toimintaryh-
man hallitus koostuu toiminta-alueen kuntien edustajista, yhdistysten edusta-
jista ja asukasedustajista, nain valta ei karkaa minkaan yksittaisen tahon ka-
siin vaan tydssa on monenlaista asiatuntemusta. Toimintaryhmat ohjaavat
hankehakijoita hankkeiden suunnittelussa ja jarjestavat aktivointitilaisuuksia ja
koulutusta seka yhdistystoiminnasta ettd hankkeiden koordinoinnista. Toimin-
taryhmien hallitukset kayvat hankehakemukset lapi ja tarkastelevat hankkei-
den ohjelmanmukaisuutta ja tekevat sen perusteella joko puoltavan tai kielta-
van paatoksen. Hallitus voi tarvittaessa pyytaa hakijan kuultavaksi kokouk-
seen jotta paatds on varmasti oikeudenmukainen, hallitus voi tarvittaessa kut-

sua myos muita asiantuntijoita kuultavaksi kokoukseen.

Kehittamistoiminnan ylimpana suuntaviivana on Mannersuomen maaseudun
kehittdmisohjelma, yleisemmin alueelliselle tasolle tavoitteet tuo maakunnalli-
nen kehittdamissuunnitelma, jonka on laatinut TE-keskuksen maaseutujaosto
ja jonka laatimiseen myos toimintaryhmat ovat osallistuneet Paikallistason
suuntaviivat kirjataan toimintaryhman omaan kehittamisohjelmaan, Jyvasriihi
ry:n laatima Verkostokyla-ohjelma 2007-2013 on paikallisen toiminnan suun-
nan maaraava asiakirja. Ohjelmaa on mahdollista muuttaa ja paivittda kesken
ohjelmakauden, mikali tarpeet muuttuvat. Verkostokylaohjelmaa on paivitetty

vuonna 2009, koska ohjelmanmukaisia hankkeita ei ollut vireilla. Samaan ai-
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kaan kuitenkin tarve hankkeille, joita kyseisen ohjelman puitteissa ei olisi voi-

nut rahoittaa, oli olemassa.

Toimintaryhman hyvaksymat hankehakemukset siirtyvat alueen elinkeino-
likenne- ja ymparistokeskukseen laillisuusarviointiin, ja ELY-keskuksen
myonteisen paatoksen jalkeen hanke voidaan kaynnistaa. Jyvasriihi ry on
toiminut vuodesta 2002 ja sen toiminta-alueeseen kuuluu Jyvaskyla, entinen
Jyvaskylan maalaiskunta, Muurame, Laukaa ja Uurainen. Alun perin Uurainen
ei kuulunut JyvasRiihen toiminta-alueeseen, vaan lahti mukaan vasta vuoden
2007 aikana. Kuntaliitos vuonna 2009 ei muuttanut toiminta-alueen rajoja

vaan entinen Korpilahti kuuluu edelleen Vesuri ry:n toiminta-alueeseen.

LEADER tyon keskeisimpia ajatuksena on alhaalta ylospain — periaate, joka
tarkoittaa sita ettd paatdsvalta ja hankkeiden valmistelu rahoitettavissa hank-
keissa on tavallisilla ihmisilla. Juuri ne ihmiset ovat oman asuinalueensa par-
haita asiantuntijoita. LEADER tyon ohjenuoria on myos maaseudun elinkei-
nojen kehittaminen ja tyopaikkojen luominen uusien menetelmien ja toiminta-
tapojen avulla, tassa huomioidaan erityisesti naisten ja nuorten tyollistymis-

mahdollisuudet. (Avain vaikuttamiseen. n.d.3)

2.2 Toimintaryhmatyon ja aluekehittamisen historiaa

LEADER toimintaryhmatyota on suomessa tehty vuodesta 1997 alkaen ja
toimintaryhmatyo ei ole ohimeneva projekti, vaan yksi pysyvista maaseudun
selviamisen edellytyksista. EU-rahoitteinen toiminta on saanut seka positiivis-
ta etta negatiivista palautetta. Kielteiseksi on koettu rahoituksen hakemisen
byrokraattisuus ja myonteiseksi taas paikallislahtoisen toiminnan mahdollis-
taminen. Toimintaryhmatyalla ei ole viela pitkia perinteita, mutta kokonaisuu-
tena se on otettu hyvin vastaan, alun hallintomallien rakentamisen viivastymi-
sesta huolimatta. Nyt on meneilldan kolmas ohjelmakausi, ja jokaisella kau-
della toiminta muotoutuu vastaamaan ajan tuomiin haasteisiin. (Voutilai-
nen.M, 2008. 1)
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Yksi tulevaisuudessa entista enemman haasteita tuova seikka on kuntaraken-
teen uudistuspaineet. Suomen maantiede on taysin ristiriidassa vallalla ole-
van vaestopohja-ajattelun kanssa. (Katajamaki H. 19.11.2009. Luento) Siita-
kin syysta kylien on aktivoiduttava entista enemman toimimaan omien elaman
edellytystensa turvaamiseksi. Maaseutu elaa jatkuvassa muutoksessa, aivan
kuten kehittamistyokin, joka on jatkuva prosessi. Suomessa on onnistuttu
keskimaaraista paremmin ohjelmarahoituksella tehdyssa kehittamistyossa,
tyo on ollut monialaista ja monitasoista, ja on kerannyt kiitosta muualta Eu-

roopasta. (Karjalainen, S. 2008. 3,7)

2.3 Jyvasriihi ry alueen kehittajana

Jyvasriihi ry:lla olisi kaikki edellytykset toimia alueen vahvana kehittajana ja
linjata alueen maaseudun kehityssuuntaa. Valitettavasti yhdistys kuitenkin on
keskittynyt perustoimintaansa, eli hankkeiden rahoittamiseen ja hakijoiden
neuvontaan. Tama on luonnollisesti pienilla resursseilla toimittaessa yhdistyk-
sen ensisijainen tehtava. Toimintaryhma on kouluttanut hallitusjasenia ja halli-
tus on keskustellut siita, missa maarin yhdistys voisi esimerkiksi laatia julki-
lausumia tai tehda muita ulostuloja maaseudun kehittamisen kannalta keskei-

sissa asioissa.

Keski-Suomen toimintaryhmilld on meneillaan vuonna 2009 alkanut kolmivuo-
tinen Viestinnasta voimaa yhteishanke, jonka keskeisiin tavoitteisiin kuuluu
tiedottamisen kehittdaminen seka toimijoiden kesken etta yleisemmin maaseu-
tundkokulman tuominen keskusteluun vahvemmin esille. (Viestinnasta voi-

maa hankesuunnitelma, 2009)

Kyla kiinnostaa hankkeen kautta nousee mahdollisuus innostaa kylia aktiivi-
semmin olemaan oman alueensa kehittajia. Yksittaisten kylien tarpeet saat-
tavat olla taloudellisesti katsottuna pienia, kun yhdistetaan lukuisia pienia tar-
peita ja johdetaan toimintoja hankkeen kautta toteuttamis- ja onnistumismah-

dollisuus nousee merkittavasti.



3 KYLAN MAARITTELY

Keskisuomalaisia kylia on noin 300. (Pekkarinen, S. 2009) Kylan yksiselittei-
nen maarittely on mahdotonta. Kylaa voidaan lahestya maantieteellisena tai
hallinnollisena yksikkona. Kumpikaan tapa ei ole oikeampi kuin toinen. Kylan
voidaan ajatella olevan esimerkiksi koulupiirin alue, samoja paljeluja kayttava
yhteisoO tai maantieteellisesti esimerkiksi vesiston tai muun luonnon luoman

rajaama alue.

Aluepolitikka on alkanut Suomessa 1960-70 luvulla maaltapaon pakottama-
na, 80-luvulla harjoitettiin maaseutupolitiikkaa, jonka mukaan kunnat toimivat
maaseudun kehittajina. Ensimmainen maaseutupolitiikan kokonaisohjelma
syntyi vuonna 1991 (Pekkarinen, S. 2009, luento) Kehityskaaressa on nahta-
villa viime vuosina tapahtunut siirtyminen maatalouspolitikasta maaseutupoli-

tiikkaan.

4 KYLAKYSELY

4.1 Kyselyn toteutus ja tavoitteet

Keskeisin osa opinnaytetyotani oli kylakyselyn laatiminen, toteutus ja tulosten
esittely Jyvasriihen hallitukselle. Kyselyn laatiminen eteni vaiheittain, ja muutti
suuntaansa useaan otteeseen ennen kuin se ole valmis lahetettavaksi. Vai-
heita tuli siksi, koska jo pienessa ryhmassa nousi esiin hyvin erityyppisia on-
gelmia jotka olisi haluttu kyselyyn ottaa mukaan. Kuitenkaan kyselya ei voinut

kovin laajaksi tehda eika yhdella kyselylla voi kaikkia asioita selvittaa.

Alkuperaiseen suunnitelmaan liittyi olennaisesti halu selvittaa missa maarin
kylillda on tehtyja kylasuunnitelmia ja ennen kaikkea se, hydodynnetaanko jo
olemassa olevia suunnitelmia. Kysely muutti matkan varrella muotoaan yritys-
toiminnan edellytyksia kartoittavaksi ja siita edelleen kaavoitukseen liittyvaksi
kyselyksi. Loppujen lopuksi konsensus |0ytyi, ja kyselyssa selvitetdan ennen
kaikkea suunnitelmien olemassa oloa ja niiden hyodyntamistasoa seka kylien

tiedottamiseen liittyvia kysymyksia ja toimintaryhman kannalta merkittavin on
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selvitys kylatoimijoiden halusta osallistua hankkeena toteutettaviin kehitystoi-

miin alueella.

Kylakysely toteutettiin maalis-huhtikuussa 2010 seka sahkoisena kyselyna
Keski-Suomen yhteisdjen tuki ry:n jarjestelman kautta etta postitse lahetetty-
na kyselyna. Ongelmaksi muodostui osoitetietojen kayttaminen. Jyvasriihi ry
keraa kaikista tilaisuuksista osallistuja listat osoitteineen, mutta naiden listojen
kayttaminen ei olisi ollut valttamatta lainmukaista. Paadyimme lahettamaan

kyselyn Jyvasriihi ry:n jasenille ja yhteistyokumppaneille..

Kyselylomakkeen laadittuani testasin sen yhdeksalla erityyppisella henkilolla,
jotta sain selville onko lomake toimiva ja kysymykset riittavan selkeita ja ym-
marrettavia. Testauksen yhteydessa kavi ilmi, etta jo valmiiksi kylaaktiivina
toimivat koulutetut henkilot olisivat kaivanneet kyselyyn tasmallisempia kysy-
myksia hanketoimintaan liittyen. Kun taas seka taajamissa, ettd maaseudulla
asuvat henkilot, jotka eivat ole osallistuneet kyla- tai hanketoimintaan kokivat
etta kysely ei olo kaikilta osin ymmarrettava. Testauksen perusteella lomaket-

ta ei ollut syyta olennaisesti muuttaa.

Kyselyn tavoite oli selvittaa kylilla olevia kehittamistarpeita ja kylalaisten mie-
lenkiintoa osallistua kylansa kehittamiseen. Nama tavoitteet tayttyivat ja olivat
hyvin pitkalti sellaisia kuin ennalta odotettiin ja vahvistivat kasitysta siita, etta

alueelliselle kehittamishankkeelle on tarvetta ja kysyntaa

4.2 Kyselyn sisalto ja vastaukset

4.2.1 Kyselyn johdanto ja vastaajan taustatiedot

Kysely rakennettiin mahdollisimman selkeaksi ja helposti vastattavaksi. Kyse-
ly otsikoitiin ’Kysely kylan kehittamista varten’ ja kyselyn relevanssia avattiin
kertomalla johdantona seuraavaa: 'Talla kyselylla kartoitetaan asukkaiden ja
muiden toimijoiden mielipiteita omasta kylastaan. Mitka asiat ovat hyvin ja
mitka asiat kaipaisivat kehittamista? Kyselyn tavoitteena on saada tietoa kyli-

en kehittamistarpeista. Vastaamalla osallistut oman kylan tulevaisuuden



suunnitteluun!” Kyselyssa pidettiin olennaisena sita, etta kysely ei ole liian

pitka eika liian sen tayttamiseen kulu kohtuutonta aikaa.

Kyselylomake jaettiin A, B C ja D osaan seka vapaa sana osioon. A osiossa
kerattiin vastaajien taustatiedot, kyla ja kunta, ika ja suhde kylaan. Vaihtoeh-
toina kylayhdistyksen jasen, kylayhdistyksen hallituksen / johtokunnan jasen,
muun kylalla toimivan yhdistyksen jasen, muun kylalla toimivan yhdistyksen

hallituksen / johtokunnan jasen (minka), yrittaja, asukas, muu, mika? lkaryh-
mat jaettiin neljaan vaihtoehtoon; alle 25-vuotias, 25-39-vuotias, 40-59-

vuotias ja yli 60-vuotias

4.2.2 Kysymyksia kylan tilasta ja tarpeista

Osion B otsikko on 'Kysymyksia kylan tilasta ja tarpeista’, talla osiolla haluttiin
selvittda paitsi vastaajien nakemykset oman kylan nykytilasta myos se, miten
hyvin vastaajat tietavat onko kylalle tehty kylasuunnitelmaa. Taman osion ky-
symykset ovat: Onko kylallenne tehty tai paivitetty kylasuunnitelma viimeisen
kolmen vuoden aikana (kylla, suunnitelma on tehty /paivitetty vuonna, ei, en
tieda). Mihin kylasuunnitelmaa voisi mielestasi hyodyntaa (kylan hankkeiden
kaynnistamiseen, kylan tulevaisuuden suunnittelutyokaluksi, kylan vahvuuksi-
en tunnistamiseen, kylan palvelujen lisaamiseen, kylan palveluiden sailytta-
miseen, tyokaluksi kunnan paatoksenteon suuntaan, uusien asukkaiden tai
yrittdjien saamiseksi kyldan, muuhun, mihin?). Mitka ovat mielestasi kylan
valtit? Mitka asiat kaipaisivat kehittamista? Mita palveluita tai harrastustoimin-
taa kaipaat kylalle? Olisitko valmis maksamaan naista palveluista (kylla, ei)?
Olisitko valmis tuottamaan jotakin palvelua kylalle, esim. perhepaivahoitaja tai

kylatalkkari tms. (kylla, mita palveluja, en)?

4.2.3 Kysymyksia kylan viestinnasta ja tiedotuksesta

C- osiossa kaydaan lapi vastaajien nakemykset viestintaan ja tiedotukseen
liittyen. Tdman osion kysymykset ovat seuraavat: Onko kylalla omat nettisivut
(kylla, ei, en tieda). Jos on, kaytatko niita (viikoittain, kuukausittain, harvem-

min, en kayta sivuja lainkaan). Miten kyla ja kylayhdistys tiedottavat (kylaleh-
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ti, ilmoitustaulu, kylakirje, sahkdinen kylakirje / tiedote, blogi, facebook). Kylan
palveluista, tapahtumista ja kylalla toimivista yrittgjista on saatavissa tietoa
(hyvin, kohtalaisesti, heikosti). Milla tavalla toivoisit saavasi tietoa kylan ta-
pahtumista ja palveluista (kotiin jaettavilla tiedotteilla, kylan nettisivujen kautta
tai sahkopostilla, paikallislehden seurapalstailmoituksista, yhteisissa asukasil-

loissa, muuten, miten?).

4.2.4 Kysymyksia kylan tulevaisuudesta

Viimeinen osio kasittelee kylan tulevaisuutta seka monivalintakysymyksilla
ettd avoimilla kysymyksilla. D-osion kysymykset ovat: Mita konkreettisia toi-
mia tarvittaisiin kylan kehittamiseksi ja asumusviihtyvyyden lisaamiseksi. Mi-
ten kylasi voisi houkutella lisaa yrittajia. Olen halukas vuokraamaan tai myy-
maan (tyotilan, koneen, laitteen, veneen, laituripaikan, jonkin muun, minka, en
halua vuokrata tai myyda mitaan). Haluatko kehittaa yhteistydmuotoja kunta-
paattajien kanssa. Millaisista yhteistydmuodoista olisit kiinnostunut. Minkalai-
siin talkooto6ihin olisit valmis osallistumaan (rakentaminen, maisemanhoito,
lasten kerhotoiminnan jarjestaminen, nuorisokahvilan aukipito, juhlien ym.
jarjestaminen, tietotekninen tuki, nettisivujen paivittdminen, tekstin kirjoittami-
nen nettisivuille, lastenhoidon palvelusrinkiin osallistuminen, yhdistys- tai
hanketoimintaan osallistuminen, kylasuunnitelman tekemiseen osallistumi-
nen, muu mika, en halua osallistua talkootéihin). Kiinnostaako sinua kylan
kehittdminen hanketoiminnalla (kylan omana hankkeena, osallistumalla yh-

teishankkeeseen, en ole kiinnostunut hanketoiminnasta)

4.2.5 Vastausprosentti, vastaajien ikdarakenne ja alueellinen jakautumi-

nen

Sahkoisen kyselyn vastausprosentti oli 64 % ja paperikyselyn 10 %. Kaiken
kaikkiaan postitse kysely lahetettiin 113 ihmiselle ja sahkoinen kysely lahetet-
tiin liki 150 sahkopostiosoitteeseen josta se meni perille vain 36 henkildlle.
Naista 36:sta kyselyyn vastasi 23 henkilda ja nain ollen vastausprosentiksi
muodostuu 64 % ja kokonaisvastausprosentiksi 37 %. Vaikka otanta on pieni,

se on alueellisesti edustava. Kyselyyn tuli vastauksia kaikista toiminta-alueen
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kunnista ja seuraavista kylista: Leppalahti, Muuramen keskusta / Rattali,
Kuikka, Saarenkyla, Hoytia, Tarvaala (Laukaa), Nyrola, Kyynamaoinen, Orava-
saari, Palokka (kaupunginosa), Liinalampi, Jokihaara, Vihtavuori, Haapanie-
mi, Niittyaho, Kuusa, Vertaala, Verkkoniemi, Laukaan kirkonkyla, Puuppola,
Tikkakoski, Jokihaara, Haapa-Vatia, Leppavesi, Lievestuore, Metsolahti, Lan-

kamaa ja Vehnia.

Kyselysta kay ilmi se, etta aktiiviset kylatoimijat ovat liki elakeiassa. Vastaajis-
ta 40 % kuului ikdryhmaan yli 60 vuotta, seuraavaksi eniten osui ikdhaaruk-

kaan 40-50-vuotta. Nuorimmat ikaryhmat vastasivat nimenomaan sahkoiseen
kyselyyn aktiivisemmin kuin paperikyselyyn. Alle 25-vuotiaita vastaajia oli vain

yksi ja ikaryhmasta 25-39-vuotiaat oli vain viisi henkiloa.

4.3 Yhteenveto vastauksista

69 % vastaajista kertoo etta kylalle ei ole tehty tai paivitetty kylasuunnitelmaa
viimeisen kolmen vuoden aikana ja 25 % vastasi etta ei tieda. Useilla naista
kylista on olemassa vanhempi kylasuunnitelma jota ei ole paivitetty. Se, etta
neljannes vastaajista ei tieda, onko omalle kylalle tehty kylasuunnitelma, ker-
tonee suunnitelmien heikosta hyodyntamisasteesta. Tama puolestaan nostaa
esiin kysymyksen siita, ovatko kylasuunnitelmat jo Iahtokohtaisesti tarpeetto-
mia vai onko aiemmin laadittujen suunnitelmien muoto epakaytannodllinen vai
onko olemassa olevat suunnitelmat tehnyt liilan pieni rynmittyma joka ei ole

osannut jakaa tietoa suunnitelmasta eika hyddyntaa sita millaan tavoin.

Ennakko odotusten mukaisesti kaikki vastaajat kokevat kylasuunnitelman tar-
peelliseksi ja ovat sita mielta, etta sita voitaisiin hyddyntaa monipuoliseksi.
Kaikki vastausvaihtoehdot saivat kannatusta melko tasaisella jakaumalla.

20 % vastaajista uskoo etta kylasuunnitelmaa voisi hydédyntaa kylan tulevai-
suuden suunnittelutydkaluna, sama maara nakee suunnitelman mahdollisena

tyokaluna kunnan paatoksenteon suuntaan.

Edellisella ohjelmakaudella kylasuunnitelma on ollut hankerahoituksen edelly-

tyksena ja silloin niita on "tehtailtu” vain ja ainoastaan koska on ollut pakko.
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Kyselyn vastauksista kay ilmi se, etta kylasuunnitelman hyddyntamismahdol-
lisuuksista ei ole riittavasti tietoa. Samalta kylalta tuli vastauksia jonka mu-
kaan kylalla on paivitetty suunnitelma ja vastauksia etta ei ole. Mikali kaikki
kylalaiset, jotka ovat niin aktiivisia etta vastaavat kyselyyn eivat tieda suunni-
telman olemassa oloa, on suunnitelmasta tiedottaminen laimin lyoty ja suun-

nitelma on tehty liilan harvojen henkildiden toimesta.

Kylasuunnitelman puute nousi esiin myos kysymyksessa 'Mitka asiat kaipaisi-
vat kehittamista’. Muita usein toistuvia vastauksia oli yhteisten tilojen ja tapah-
tumien puute. Vastauksista kay ilmi my0s se, etta eniten kylille kaivataan yh-
teistoimintaa ja ohjattuja kerhoja. Yli 7 % olisi valmis maksamaan haluamis-
taan palveluista ja vain 14 % olisi valmis itse tuottamaan jotain palvelua kylal-
le. Kehityksen edellytyksena pidetaan yhteisia projekteja, kylatalojen kayton
lisdantymista ja iltatoimintaa lapsille ja nuorille, seka jarjestdjen ja kunnan
yhteistyon syvenemista. Jopa 80 % vastasi olevansa kiinnostunut kehitta-

maan omaa kylaansa hanketoiminnalla.

Vapaa sana osiossa vastaajat kertoivat Iahinna tyytymattomyyttaan ja petty-
mystaan seka Jyvaskylan kaavoitukseen etta EU-avustuskaytantoon. Vastaa-
jat kokivat, etta rakennuslupien saaminen on hankalaa ja hankkeiden toteut-
taminen niin byrokraattista etta kylatoimijoiden osaaminen ei siihen riita. Myos
kylaaktiivien ikdantyminen mietitytti vastaajia, tydelamassa mukana olevilla ei
ole aikaa osallistua talkoisiin tai hanketoimintaan, vaikka heidan osaaminen

nahdaan merkittavana osana kylan kehittamista.

Kokonaisuutena katsottuna kyselyn vastauksissa painottui toisaalta tarve pal-
veluille ja halukkuus ostaa palveluita ja toisaalta haluttomuus toimia palvelun
tarjoajana. MyOs positiivinen nakemys omasta kylasta korostui, vahvuuksina

nahtiin kaupungin laheisyys.

4.4 JyvasRiihen toiminta-alueen kehittamistarpeet —kyselyn
2005 tuloksista

Paula Vasara on tehnyt syksylla 2005 kyselyn, jonka tarkoituksena on ollut

selvittaa eri toimijoiden nakemyksia toimialansa, jarjeston toiminnan ja asuin-
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alueensa ensisijaisia kehittamistarpeita seuraavan rahoituskauden (2007—-

2013) ohjelman laatimista varten.

Kysely selvitti, etta jarjestotoiminnan tunnettuuden ja imagon kohentamiseen
oli tarvetta. MyOs puutteet tiedonkulussa ja aktiivisten toimijoiden ikaantymi-
nen koettiin ongelmallisina ja apua kaivattiin etenkin uusien ja nuorten toimi-
joiden aktivoimiseen ja jo olemassa olevien toimijoiden innostamiseen yhdis-

tystoiminnan jatkuvuuden turvaamiseksi.

Tasa-arvon, osallisuuden, hyvinvoinnin ja asumisen kohdalta kaivattiin keino-
ja joilla asukkaiden omatoimisuutta ja toimintamahdollisuuksia kaikille ikaryh-
mille pystyttaisiin lisaamaan. Asumisen kohdalta keskeisiksi haasteiksi nousi
myos palveluiden saatavuuden yllapitaminen ja erityisesti tahan liittyen mai-
nittiin kylasuunnitelmien ja kyldkaavojen mahdollisuudet maankaytto ja raken-
tamista ohjaavina tydkaluina. Osaamista toivottiin voivan kehittda suorilla ra-

hoitusavustuksilla esimerkiksi harrastetoiminnan ohjaajien koulutukseen.

Kaiken kaikkiaan kylatoiminta nahtiin tarkeana ja uskottiin silla olevan tulevai-
suudessa entista suurempi merkitys kylalaisten etujen valvojana ja kylien ke-
hittajana. Kylatoiminnan nahtiin yllapitavan ja vahvistavan alueellista identi-
teettia ja sita kautta lisaavan yhteisollisyytta. lkaryhmien vuorovaikutteinen
toiminta nahtiin tarkeana. Yleisesti ottaen kylatasoisen yhteistyon, kylasuun-

nitelmien ja nettisivujen tekeminen nahtiin tarkeana.

Kylakyselyn tuloksien kanssa samansuuntaisia kehittamistarpeita on tullut ilmi
aikaisemmin esimerkiksi valiarvioinnin yhteydessa samoin kuin kylasuunni-
telmien tekemisen yhteydessa. Kehittamistarpeet ovat olleet hyvin saman-
suuntaisia muidenkin toimintaryhmien alueella tehtyjen kyselyjen mukaan.
(Vasara, P. 2005. 32—42)

4.5 Tulosten vertailua ja pohdinta

Koska kyselyt eivat ole identtisia ne eivat ole suoraan verrannollisia keske-
naan, tiettyja suuria linjoja vastauksissa kuitenkin on havaittavissa. Kaytossa-

ni ei ole vasaran tekeman kyselyn kysymyskaavaketta, ainoastaan hanen
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laatima raportti tuloksista. Joudun pohjaamaan nakemykseni ainoastaan ko
raporttiin, enka ole tietoinen onko kysely ollut voimakkaasti vastaajaa johdat-
televa ja ovatko kysymykset olleet monivalintakysymyksia vai avoimia kysy-
myksia. Raportista ei myoskaan kay ilmi vastaajien maara, vastausprosentti

tai vastaajien ikajakauma. Naiden seikkojen kohdalta en tuloksia voi verrata.

Erityisen silmiinpistavaa on se, ettd molemmissa kyselyissa painottui tarve
laatia ja hyodyntaa kylasuunnitelmia. Tarve on siis ollut olemassa jo vuonna
2005, silti hyodynnettavia suunnitelmia ei ole juurikaan syntynyt. Vasaran te-
kemassa tutkimuksessa kay ilmi, etta kylasuunnitelmia on laadittu paljon,
mutta niita ei ole osattu hyddyntaa. Voidaan siis pohtia, onko suunnitelmien
rakenne tai sisalto joko kaytettavyyden kannalta huono, vai onko suunnitelmat
tehty lilan pienen joukon toimesta, jolloin suunnitelmalla ei mitenkaan voida
katsoa olevat koko kylan hyvaksyntaa. Taytyy toki muistaa, ettd vuonna 2005
toimintaryhmatyolla on Jyvasseudulla vasta hyvin lyhyt historia takanaan, jol-
loin luonnollisesti mydskaan kaikkea ei ohjelmatyosta ole osattu hyodyntaa
taysipainoisesti. Molemmissa kyselyissa yhteista on myos toive vuorovaiku-
tuksesta kuntapaattajien ja virkamiesten kanssa. Tama takaisi paikallislahtoi-
sen kehittamisen juurruttamisen nykyaan hyvinkin suurten kuntien paatéksen-

tekoelimiin.

5 HANKESUUNNITELMAN TEKEMISEN VAI-
HEISTA

Kylakyselyn pohjalta lahdin tekemaan hankesuunnitelmaa, joka huomioisi
vastaajien ja Jyvasriihi ry:n tarpeet seka noudattaisi voimassa olevia kehitta-
misohjelmia ja hankelainsaadantda. Vastaavan tyyppisia hankkeita on toteu-
tettu muualla Suomessa, ja suunnitelman taustaksi perehdyin niihin hankkei-
siin. Koska ELY-keskusten suhtautuminen hankkeisiin vaihtelee alueittain ja
eri alueilla on hyvinkin voimakkaat ominaispiirteensa samat kaytannot eivat

toimi kaikkialla.
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Kirjavan kentan tavoitteiden yhteen nivominen

Suunnitelman tekeminen kyselyn vastausten perusteella oli sangen haasta-
vaa. Suunnitelman pohjalla on lukuisia keskusteluja Jyvasriihi ry:n tyontekijoi-
den, Viestinnasta voimaa hankkeen tiedottajan ja Keski-Suomen kylat ry:n
kylaasiamiehen kanssa. Haasteellisin vaihe ole hankkeen tavoitteiden tarken-
taminen sellaisiksi, etta kaikki asiaan liittyvat henkilot pystyivat sen allekirjoit-
tamaan. Kun yritysten tukeminen ja yleishyodyllisen kehittaminen asetetaan

vastakkain, haasteita syntyy vaistamatta.

Alueelliset erityispiirteet

Hankesuunnittelun alkuvaiheessa Keski-Suomen liikunta ry otti yhteytta Jy-
vasriiheen ja hakeakseen rahoitusta Uutta liiketta kyliin nimiselle hankkeelle.
Keslin hankeaihiossa oli osittain samoja elementteja kuin suunnitteilla olevas-
sa Kyla kiinnostaa hankkeessa. Tasta syysta lopulliseen hankehakemukseen
yhdistettiin molempien toimijoiden tavoitteet yhtenaiseksi hankkeeksi jolloin
Kesli on hankkeen osatoteuttaja. Korpilahden pohjoisten kylien yhteistyoyh-
distys sitoutui osallistumaan hankkeeseen, sen takia hanke voidaan toteuttaa
koko Jyvaskylan tukikelpoisilla alueilla ja osa rahoitusvastuusta siirtyy Vesuri
ry:lle jonka toiminta-alueella entinen Korpilahden alue on. Alueperustaisuutta
vaikeuttaa se, ettd saman kunnan, eli tdssa tapauksessa Jyvaskylan alueella
toimii kaksi toimintaryhmaa. Se ei takaa tasa-arvoisia mahdollisuuksia koko
kunnan alueella, toimintaryhmilla on omissa ohjelmissaan erilaisia painotuk-
sia, ja myOs eri maarat rahaa jaettavanaan. Tata epatasa-arvoa voivat vahen-

taa toimintaryhmien yhteiset hankkeet.

Hankkeen suunnitteluun toiveensa esittaneita tahoja

Seuraavassa luvussa esitelty hankesuunnitelma ei ole se lopullinen versio
jonka mukaan hanketta on lahdetty toteuttamaan vaan se versio jonka olen
toiminnanjohtaja lkdheimosen ohjauksessa laatinut ennen hankehakemuksen
lopullista hyvaksymista. Hankesuunnitelman taloudelliset seikat ja aikataulu

seka osittain myos sisaltd on elanyt ja muuttunut olosuhteiden muuttuessa.
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Suunnitelman tekemiseen toi oman lisdhaasteen se ettd suunnitteluvaiheessa
oli tarpeen kuulla my0s keski-suomen kylat ry:n, Keski-Suomen liikunta ry:n,
Vesuri ry:n ja Maaseudun sivistysliiton nakemykset ja toiveet hankkeen toi-
menpiteista ja tavoitteista. Kullakin taholla on omat painotuksensa ja niiden

yhteensovittaminen ei ollut helppoa.

Hankesuunnitelma noudattaa hankesuunnitelmien yleista rakennetta ja pitaa
sisallaan vaaditut tiedot. Naita tietoja ovat esimerkiksi kuvaukset hakija yhdis-
tyksen perustoiminnasta, taloudesta ja kokemuksesta hankevetajana. Suunni-
telmassa perustellaan myds hankkeen tarve ja kerrotaan toimenpiteet ja ta-
voitteet. Osin tata tarvetta olen avannut jo aiemmissa luvuissa kylakyselyn
tulosten yhteydessa. Suunnitelmassa kaydaan lapi myds hakijan tekniset

valmiudet hankkeen hallinnointiin ja maksatuksiin.

Tiedotussuunnitelman tekemisesta

Hyvan tiedotussuunnitelman tulee vastata vahintaankin kysymyksiin miksi
tiedotetaan, mita tiedotetaan, kenelle tiedotetaan, miten tiedotetaan, milloin
tiedotetaan ja kuka tiedottaa. Tiedotussuunnitelman on tarkoitus kertoa se,
etta hankehakija on huomioinut tiedotuksen haasteet ja pohtinut tiedottamisen

tapoja ja tarpeita.

On aiheellista kysya itseltdan miksi tiedotusta tehdaan ja mita hyotya tai jois-
sain tapauksissa haittaa siita on ja mita voi tapahtua jos tiedottaminen laimin-
lyddaan. Ei ole tarkoituksen mukaista tiedottaa kaikkea kaikille ja samanlaisil-
la menetelmilla. On harkittava mika tieto on tarkeaa millekin taholle ja myos
se etta on olemassa tietoja joista ei lainsaadanndon mukaisesti saa tiedottaa.
Yleensa on melko helppo hahmottaa hankkeen varsinainen kohderyhma ja
huolehtia sille tiedottamisesta. Viestinta ei saa jaada siihen, vaan myos hank-
keen suunnittelijat, yhteistydkumppanit, toteuttajatahon (tassa tapauksessa
JyvasRiihi ry:n) hallitus ja toimihenkil6t ja ennen kaikkea suuri yleiso joka on
ennalta taysin tietamaton hankkeesta ja sen tavoitteista, taytyy huomioida
tiedotussuunnitelmassa. (Hankkeen tiedotussuunnitelma, 2010)
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Lienee selvaa, etta kaikille tahoille ei ole tarpeellista tiedottaa samoista asiois-
ta, rahoittaja kaipaa erilaista tietoa kuin kohdealueen kylaaktiivi tai asukas.
Toteuttajatahon taytyy kokemukseen perustuen valita kullekin tiedotuksen
kohteelle ja kuhunkin tiedotettavaan asiaan soveliain viestintatapa ja — kana-
va. Tiedotustilaisuudet, lehtimainonta ja lehtikirjoittelu, nettisivut, sosiaalinen
media, julkiset tiedotteet ja esitelehdet ovat kaikki varteenotettavia vaihtoehto-
ja joita tulee kayttaa sujuvasti rinnakkain. Tiedotuksen oikea-aikaisuus on yksi
viestinnan onnistumisen edellytys. Tiedottaminen on hyva aloittaa jo ennen
hankkeen varsinaista alkua, muutoin on olemassa vaara, etta hankkeen alku-
kuukaudet menevat kohderyhmien metsastamiseen. Mikali oikein kohdennet-
tu tiedottaminen aloitetaan hyvissa ajoin, alueen toimijat saadaan nopeasti
mukaan toimintaan. Suunnitteluvaiheessa tiedottaessa on mahdollista saada

alueen toimijoilta mielipiteita hankkeen suunnitelluita toimenpiteista.

Hankkeen alkuvaiheen tiedottaminen on syyta vastuuttaa toiminnanjohtajalle
kunnes hankkeeseen palkattu koordinaattori paasee tehtaviinsa sisaan. Joka
tapauksessa tiedottaminen on aloitettava jo ennen hankkeen alkua, ja siten

ennen hankekoordinaattorin palkkaamista. Myos tydpaikkailmoitus on tiedot-
tamista. On syyta sopia erikseen kuka hoitaa tiedottamisen mahdollisissa on-

gelmatilanteissa.

Julkaisuissa jotka on toteutettu Manner-Suomen maaseutuohjelman rahoituk-

silla on hyvin tiukat ja selkeat tiedotusohjeet (www.maaseutu.fi/tiedotus) .

Kaikissa esitteissa, lehti-ilmoituksissa, raporteissa, mainoksissa jne. on kay-
tettava Euroopan unionin lippua jonka yhteyteen kuuluu tunnuslause "Euroo-
pan maaseudun kehittdmisen maatalousrahasto: Eurooppa investoi maaseu-
tualueisiin”. Mikali tilaa on rajallisesti riittda kun lipun alle tulee teksti "maaseu-
turahasto”. Ja kun kyseessa on JyvasRiihi ry:n rahoituskehyksesta osarahoi-
tetusta hankkeesta, on viestintamateriaalissa kaytettava EU-lipun ja tunnus-

lauseen lisaksi myos Leader-tunnusta.

6 HANKESUUNNITELMA

Hankkeen nimi: KYLA kiinnostaa!
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Hakija: JyvasRiihi ry

Asekatu 3, 40100 Jyvéskyla

Yhteyshenkilo: Pirjo Ikdheimonen, toiminnanjohtaja
puh: 040 868 1113

sp: pirjo.ikaheimonen@jyvasriihi.fi

Hankkeen toteutusaika: 21.6.2010 — 31.12.2011 (hankkeet toteutusajaksi
on tassa merkitty alkuperaisen suunnitelman mukainen toteutusaika, hanke ei

toteudu taman ajan puitteissa eika taman pituisena)

Selvitys hakijan perustoiminnasta

JyvasRiihi ry on vuonna 2000 perustettu maaseudun kehittamisyhdistys, joka
toimii Jyvasseudulla. Yhdistyksen tarkoituksena on kannustaa asukkaita, yh-
teisoja ja yrittajia yhteistyohon alueensa kehittamiseksi ja maaseudun elin-
voimaisuuden sailyttamiseksi seka lisata maaseudun kehittamiseen liittyvaa
osaamista, yrittajyytta ja kokemusten vaihtoa eri maaseutualueiden seka

kaupungin ja maaseudun valilla, kansainvalinen yhteistyd mukaan lukien.

JyvasRiihi on toiminut vuosien 2003-2006 ajan Alma-toimintaryhmana. Nyt
meneilldan olevalla ohjelmakaudella 2007-2013 Jyvasriihi ry on yksi Maa- ja
metsatalousministerion hyvaksymista 56:sta Leader-toimintaryhmasta. Yhdis-
tyksella on runsaasti kokemusta hankkeista, koska se on hallinnoinut useita
EMOTR-hankkeita ja toteuttanut myds ESR-osarahoitteista Napa-hanketta.
Jyvasriihi hallinnoi ja toteuttaa Maaseutuohjelmasta rahoitettua toimintaraha

hanketta ja Viestinnasta voimaa hanketta.

Yhdistyksen kotipaikka ja toimisto on Jyvaskylassa. Yhdistyksella on vakitui-

sesti kaksi tydntekijaa: toiminnanjohtaja ja talouspaallikkd, jotka toimivat Lea-
der-ohjelman mukaisella toimintarahalla ja maaraaikaisena ohjelmatiedottaja
maakunnallisessa Viestinnasta voimaa -hankkeessa. JyvasRiihen toimintara-
hahankkeen tavoitteena on alueella toimivien yhdistysten ja yritysten aktivoi-

minen ja ohjaaminen hanketoimintaan ja rahoitukseen liittyvissa seikoissa.

Toimintarahahankkeella tiedotetaan JyvasRiihen rahoitusmahdollisuuksista,
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ohjataan hakijoita hankkeen valmistelussa ja toteutuksessa ja valmistellaan
hakemukset JyvasRiihen hallituskasittelyyn. Lisaksi hankkeella kehitetaan

Leader-toimintatapoja ja osallistutaan maakunnan aluekehitystyohon.

Yhdistyksen talous on vakaa ja hyvin hoidettu. Yhdistys saa tuloja jasenmak-

suista ja oman paaoman korkotuotoista.

Perustelut hankkeelle

Hankeaktivointi- ja rahoitusinfotilaisuuksien yhteydessa on noussut esiin kyli-
en kehittamistarpeita. Naissa tilaisuuksissa on kaynyt usein ilmi, etta kylilla
toimivilla yhteisadilla on monenlaisia pienia kehittamistarpeita, joihin yksittaisen
kylan omalla hankkeella ei voida vastata. Tarpeet ovat niin pienia, etta nykyi-
sen ohjelmakauden hanketukien alarajat tulevat monessa tapauksessa es-
teeksi. Suurempien hankkeiden esteeksi muodostuu usein yksityisen rahoi-

tuksen kokoon saaminen.

JyvasRiihi teetti opiskelijatyona kylakyselyn, josta kdy nama samat tarpeet
ilmi. Kyselyn vastausprosentti oli 64 ja vastauksia saatiin kaikilta toiminta-
alueen kylilta. Lahes 70 % vastaajista kertoo, etta kylalle ei ole tehty tai paivi-
tetty kylasuunnitelmaa viimeisen kolmen vuoden aikana, 25 % ei tieda onko
suunnitelmaa. Kylasuunnitelma nahdaan tarpeelliseksi, ja tiedetaan etta sita
voitaisiin hyddyntaa monipuolisesti. Kylasuunnitelman puute nousee esiin
kysymyksessa "mitka asiat kaipaisivat kehittamista”, muita usein toistuvia
vastauksia oli yhteisten tilojen ja tapahtumien puute. Talla hankkeella on

mahdollista vastata naihin tarpeisiin.

80 % vastanneista on kiinnostunut kehittdmaan omaa kylaansa hankkeen
kautta. Yksi taman hankkeen osa-alue olisi my0Os kylien valinen yhteistyo, ja
yhteistoiminta nousi kyselyn vastauksissa kaivatuimmaksi asiaksi kylille, yh-
teisten tilojen ja ohjattujen kerhojen ohella. Yhteistoimintaa peraankuulutettiin
myads eri jarjestdjen ja kunnan virkamiesten ja paatoksentekoelimien valille.
Kylan kehittymisen edellytyksena nahdaan yhteiset projektit, joihin kuitenkaan

kylatoimijoilla ei valttamatta ilman ulkopuolista apua ole resursseja.
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Vapaaehtoisjarjestdjen toimintaymparistdé on muuttunut viime vuosikymmeni-
na voimakkaasti ja jarjestotoiminnalla on uudenlainen rooli. Yhteiskunta halu-
aa luovuttaa osan vastuistaan kolmannelle sektorille ja samalla tiukentaa otet-
taan erilaisilla velvoitteilla. Nuorten harrastustoiminnan jarjestaminen on hyvin

vahvasti vapaaehtoisjarjestdjen toiminnan varassa.

Erityisen tarkeaa on saada nuoria ja nuoria perheita lapsineen mukaan yhdis-
tystoimintaan niin, etta he itse lahtevat mukaan kehittamaan omaa elinympa-
ristdaan heita kiinnostavissa asioissa. Kuitenkaan erityisesti nuorten vaiku-
tusmahdollisuuksiin yhdistyksissa kohdistuvia hankkeita ei ole toteutunut ko-
vinkaan runsaasti. Erityisesti nuorten sitouttaminen ja aktivointi oman kotiky-
Ian ja kotiseudun palvelujen hyodyntamiseen on tarkeaa. Tarkeaa olisi myos

sukupolvien kohtaaminen kylayhteisoissa.

Seura- ja kylayhdistystoiminnan intoa tulee vahvistaa, ja erityisesti nuorille ja
heidan vanhemmilleen tulee luoda mahdollisuuksia kehittaa seura- ja kylatoi-
mintaa siihen suuntaan kuin he haluavat. Tahan tarvitaan kehittamisproses-
seja, mutta myds ihan yhdistystoimintaan perehdyttamista. Lisaksi taman
hankkeen kautta kylatason toimijat seka paikallistason liikuntayhdistykset voi-

vat verkottua — tama luo uusille yhteistydomuodoille hyvan pohjan.

Kohderyhma

Kylissa toimivat yhdistykset ja kylien asukkaat Jyvaskylan maaseutualueilla
(entinen mlk ja Korpilahti, Muuramessa, Laukaassa ja Uuraisilla ja Korpilah-
della.) Kohderyhman aktivoiminen on erittain olennaista hankkeen onnistumi-
sen kannalta, mahdollisuuksien mukaan kylayhdistysten ja kaupungissa toi-
mivien asukasyhdistysten yhteistyon kautta kohderyhma laajenee. Kohde-
ryhmana voidaan valillisesti nahda myos kuntien luottamushenkilot ja virka-

miehet.

Hankkeen tavoitteet ja arvioidut tulokset

Hankkeen keskeinen tavoite on kyla- ja asukastoiminnan aktivoituminen ja

paikallistoiminnan arvostuksen ja merkityksen kasvaminen myds vaikuttami-



20
sen valineena. Hankkeen tavoitteena on tuottaa kyla- ja asukassuunnitelmia
ja osallistua olemassa olevien suunnitelmien paivittaminen seka erilaisten
kylasuunnitelma mallien kayttoonotto ja suunnitelmien hyddyntamisasteen

nostaminen.

Hankkeessa aktivoidaan erilaisin keinoin nuoria mukaan oman kylan kehitta-
miseen ja kylatoimintaan. Hankkeen tavoitteena on myos vuorovaikutuksen ja
yhteistyon lisaantyminen eri yhdistysten, eri kylien ja kylien ja kunnan organi-
saatioiden ja virkamiesten seka rahoittajien valilla. Lisaantynyt vuorovaikutus

edellyttaa myos tiedotuksen ja markkinoinnin lisaamista

TAULUKKO 1 Hankkeen tavoitteet, toimenpiteet ja tuotokset

TAVOITE TOIMENPIDE TULOS / TUOTOS

Toimijoiden aktivoiminen | Kylasuunnittelupajat Kylasuunnitelmat 20 kpl
pitkajanteiseen toiminnan

kehittdmiseen ja suunnit-

teluun

Paikallistoiminnan tiedo- | Viestintaseminaarit Kylalehdet, "kylaparla-
tuksen, markkinoinnin ja mentit”. Lehtijutut kyla-
tunnettuuden lisaaminen. toiminnasta

Kyla- ja asukastoiminnan | Virkamiehille suunnatut pie- | Uudet toimijat yhdistyk-

uskottavuuden ja arvos- net tapahtumat sissa. Lehtijutut kyla-
tuksen lisaaminen toiminnasta
Kohderyhman tiedonkulun | Hanke- ja rahoitusinfot Muita rahoitusmahdolli-
lisdaminen erilaisista toi- suuksia hyodynnetty

minnan kehittamis- ja ra-
hoitusmahdollisuuksista

hankerahoituksen lisaksi

Maaseudun ja kaupungin | Vierailut kyliltd asukasyhdis- | Kummikylapareja 20 kpl
asukastoimijoiden yhteis- |tyksiin ja kaupungista ky-
tyon ja vuorovaikutuksen |layhdistyksiin

edistaminen

Hyvien toimintaesimerkki-
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en levittamien

Kylasuunnittelun vahvis-
taminen seka maaseudul-
la etta kaupungin laheisilla

asuinalueilla.

Kylasuunnittelupajat

Esitemalliset kylasuun-

nitelmat

Paikallistoimijoiden ja alu-
eella toimivien viranomais-
ten ja organisaatioiden
yhteistyon vahvistaminen
ja tietoisuuden vahvista-

minen

Kylakiertue virkamiehille ja

paattaiille

Tapahtuma 20 kylalla

Toimijoiden osaamisen ja
tieto-taidon lisdaminen
oman asuinalueen kehit-
tamista ja toiminnan ide-

oinnista

Yhdistystoimintakoulutukset,
tiedotustilaisuudet esim.
jarjestysmieskortin suoritta-

misesta

Infotilaisuus 20 kylalla

Kylien kokoontumistilojen

kayton vahvistaminen.

Infotilaisuudet tapahtumien

jarjestamisesta ja kerhojen

10 uutta sdannollisesti

kokoontuvaa kerhoa

yms kaynnistamisesta tms
Toimijoiden ohjaaminen Hankeinfot 20 kpl 10 uutta hankehake-
kehittdmisideoiden hank- musta kylilta

keistamiseksi

Alueiden esiintuonti seu-
dun valttikorttina, kylien ja
pitdjien omien vahvuuksi-
en esiintuominen kehitta-
misen kulmakivena ja
luontaisten ominaispiirtei-
den ja omaleimaisuuden
hyodyntaminen seka ky-
lan etta pitajan ja koko
seudun aluekehittdmises-

sa.

Kylasuunnittelupajat.

Esitemalliset kylasuun-
nitelmat 10 kpl, kylien
"sloganit”, kylien nettisi-
vut ja yhteiset tiedotus-
lehdet
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Hankkeen tulosten hyodyntaminen jatkossa

Hankkeen tuloksena on kylien suunnitelmallisempi kehittaminen, kylien har-
rastusmahdollisuuksien monipuolistuminen ja kylatalojen kayton lisaantymi-
nen. Hankkeen kautta myos kylien valinen yhteistoiminta lisaantyy ja kaupun-

gin ja maaseudun vuorovaikutus kasvaa.

Hankkeen toimintamalleja voidaan monistaa muille alueille. Kylasuunnitelmat
ovat hyodynnettavissa matkailullisina esitteina seka kylan kaavoitusta ohjaa-
vana dokumenttia ja uusien asukkaiden houkuttimena ja tervetuloa kylalle

asukastiedotteina.

Hankkeella aloitettu toiminta juurtuu tekemisen kautta kyliin. Hankkeen aikana
toimijat verkostoituvat ja oppivat esimerkiksi paivittdmaan kylasuunnitelmansa
ja jarjestamaan tapahtumia kylilla, joten toimia kylilla voidaan jatkaa hankkeen

paatyttya.

Toteutustapa ja — organisaatio

Hanke alkaa 31.8.2010 ja paattyy 31.12.2011. Hankkeeseen haetaan avoi-
mella haulla kokopaivainen koordinaattori. Hankkeen vastuuhenkilona toimii
JyvasRiihen toiminnanjohtaja. Hanen tehtaviaan ovat hankkeen tyontekijoi-
den tyon ja hankkeen toteutuksen ohjaus sekd& muut hankkeen asiantuntija-
tehtavat. Vastuuhenkilon tyota kohdennetaan hankkeelle tuntikirjanpidon mu-

kaisesti.

JyvasRiihi ry:n talouspaallikkd vastaa hankkeen taloushallinnosta ja kirjanpi-
dosta ja osallistuu hankintojen kilpailukseen. Tyoaika kohdennetaan hank-

keelle tuntikirjapidon mukaan.

Kylakoordinaattorilla on paavastuu hankkeen toimenpiteiden toteuttamisesta.
Han liikkuu kylilla, suunnittelee ja organisoi tilaisuudet, etsii niihin tarvittavat
asiantuntijat ja vastaa hankkeen tiedottamisesta ja raportoinnista.
Koordinaattorin rekrytointi kdynnistetaan heti sen jalkeen, kun hanke on jatet-

ty vireille. Rekrytoinnin kuluja ovat lehti-ilmoitukset, henkiléstéryhman koko-
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uspalkkiot ja matkakulut ja kahvit. Koordinaattorin tydsopimus solmitaan, kun

virallinen paatés hankkeesta on saatu.

Hankkeessa toimii myos osa-aikainen aktivaattori, jonka tehtaviin kuuluvat
hankkeen mukaiset asiantuntijatehtavat (esim. kyla- ja liikuntapaikkojen kat-
selmukset, jarjestojen toiminnan kehittdmispajat, kylakiertueiden vetaminen,
pienten koulutustilaisuuksien vetaminen jne.). Osa-aikainen aktivaattori toimii
jatkuvassa tydsuhteessa Keski-Suomen liikunta ry:ssa, ja hanen tytaikaansa

kohdennetaan hankkeelle tydajanseurannan mukaisesti.

Hankkeelle perustetaan kylahanketyoryhma, joka toimii hanketyontekijan tu-
kena hankkeen toteuttamisessa. Tyoryhmaan kutsutaan edustajat Kessi-
Suomen liikunta ry:sta, Korpilahden pohjoisten kylien yhteistydyhdistyksesta,

Keski-Suomen kylista tai muista alueen kylayhdistyksista.

Kyla- ja asukastoiminta seka kotiseututyo

Hankkeessa opastetaan hankkeen kohderyhmaa seka toiminnan kehittami-
sessa etta kyla- ja asuinalueiden suunnittelussa. Kontaktit kohderyhmaan
luodaan osallistumalla paikallisten yhdistysten kokouksiin ja tilaisuuksiin ja
siina yhteydessa tiedotetaan hankkeen toiminnasta ja mahdollisista toimenpi-
teistd. Samassa yhteydessa kartoitetaan yhdistysten ja toimijoiden tarpeet
toiminnan kehittamisen suhteen. Hankkeen tyontekija osallistuu alueellisten

toimijoiden tilaisuuksien suunnitteluun ja toteutukseen

Kylatoimijoita opastetaan luomaan yksinkertaiset peruskotisivut, tai mikali tar-
peen hankkeen tydntekija laatii sivut ja jarjestaa toimijoille koulutusta sivujen
yllapitamisesta. Myos sosiaalisen median kayttomahdollisuudet kartoitetaan

ja tarvittaessa jarjestetaan koulutusta.

Kylatoimijoille esitellaan erityyppisia kylasuunnitelmia ja pyritdan vahvista-
maan esitemallisten kylasuunnitelman kayttoa perinteisten raporttimuotoisten
suunnitelmien ohessa. Samalla yhdistyksille luodaan ja vahvistetaan omia

toimintatapoja kylasuunnitelmien hyddyntamiseksi ja kayttoonottamiseksi.
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Hankkeessa jarjestetaan nuorille suunnattuja tilaisuuksia yhdistysten kanssa.
tarkoituksena aktivoida nuoria osallistumaan kylatoimintaan. Kyselyn vastaus-
ten ikdjakauma oli huolestuttavan vahvasti painottunut yli 60-vuotiaisiin. Kyla-
toiminnan jatkuvuuden kannalta nuorten aktivoiminen on ensiarvoisen tarke-
aa. Lisaksi hankkeen toimenpiteina laaditaan paikoitellen olemassa olevan
paperimateriaalin lisdksi sahkoinen esittelymateriaali, jota hanke, ja myo-
hemmin yhdistykset itse hyodyntavat pitamalla mahdollisuuksien mukaan
alueen kouluissa ja oppilaitoksissa kylatoimintavierailuja. Tarpeen mukaan
hankkeen toimintaa ja siina luotuja uusia toimintatapoja kaydaan esittelemas-

sa myos hankkeen toimialueen ulkopuolella.

Olennainen osa kylatoiminnan vahvistamisessa on opiskelijoiden aktivoimi-
nen tekemaan kyliin ja asuinalueille erityyppisia opinnaytetdita ja harjoittelu-
jaksoja. Mahdollisia vaihtoehtoja ovat esimerkiksi laajempien kylasuunnitel-
mien tekeminen tai kylakirjan tai kylan perinnearkiston laatiminen kylan tar-

peiden mukaan.

Hanke tarjoaa yhdistyksille mahdollisuuden tilata kylaan hankevetajan lyhyiksi
jaksoiksi osallistumaan ja auttamaan kylatapahtumien, tiedotuksen, markki-
noinnin tai muun kylan tarpeista lahtevan kehittamistehtavan toteuttajaksi,

mikali tehtava tukee taman hankkeen tavoitteita.

Hankkeessa laaditaan kylien kaytdssa olevista kokoontumistiloista kayttdaste
selvitys, josta kay ilmi mita tiloja, kenen omistuksessa ja millaisessa kaytossa
kyseiset tilat ovat. Kokoontumistilojen kayttoasteselvitys toteutetaan yhteis-
tydssa alueen yhdistysten ja kuntien kanssa. Selvityksella pyritaan nosta-
maan tilojen kayttdastetta ja tuomaan alueen vuokrattavissa olevat tilat ylei-
seen tietoon. Lisaksi laaditaan, mikali kohdealueilla nousee tarve, muita selvi-
tyksia tai kyselyita kylatoiminnan tarpeiden kokoamiseksi ja mahdollisten toi-

mijoiden yhteen saattamiseksi.

Tilaisuudet ja tapahtumat

Hankkeen puitteissa jarjestetaan toimijoiden tapaamisia, kylailtoja, asukasilto-

ja, erityyppisia teema- tai asiantuntijatilaisuuksia, kursseja, nayttelyita, semi-
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naareja ja foorumeita seka opastustilaisuuksia kohderyhman kehittamistar-
peiden mukaan. Tilaisuuksia jarjestetaan myos laajempina seudullisina tapah-
tumina, mikali siihen nousee tarvetta. Suurempia ja laajempia ajankohtaisia
seminaareja jarjestetaan yhteistydssa esimerkiksi Keski-Suomen yhteiséjen
tuki ry:n, Jyvaskylan paikallisagendatoimiston ja Keski-Suomen kylat ry:n

kanssa.

Uusia toimijoita aktivoidaan jarjestamalla tutustumis- ja esittelytilaisuuksia,
joissa paapainona on toiminnan esiintuonti ja kylatoiminnan tunnettavuuden
kasvu niin vakituisten asukkaiden kuin kesdasukkaiden keskuudessa. Tassa
yhteydessa myds pyritdan kylayttamaan ja kotouttamaan uudet asukkaat.
Hanke osallistuu mahdollisimman moniin toiminta-alueella jarjestettaviin tilai-
suuksiin, kuten messuille ja markkinoille tavoitteena lisata toiminnan tunnet-

tuutta ja tuoda toiminnalle kasvot.

Hankkeessa myo0s jarjestetaan opintoretkia seka JyvasRiihi ry:n toiminta-
alueen sisalla etta myos Jyvasseudun ulkopuolelle. Naiden opintoretkien ta-
voitteena on tutustua muiden toimintaryhmien alueella olevien kylien tapaan
toimia. Hankealueen sisalla toteutetaan kylakierroksia ja retkia kyla- ja mui-
den yhdistysten kanssa yhteistyossa. Kylakierroksilla tutustutaan muihin han-
ke- ja kylakohteisiin ja alueella toimiviin eri organisaatioihin. Naissa tilaisuuk-
sissa kootaan hyvia tapoja toimia ja samalla kylatoiminnasta kiinnostuneet
ihmiset tutustuvat toimintaan ja muihin toimijoihin. Lisaksi hanke jarjestaa ret-
kia kylista kaupunkeihin ja kaupungin asuinalueilta kyliin ja luodaan ystavyys-
kylatoiminnan perusta. Kylayhdistysten ja asukasyhdistysten yhteistoiminnalla

luodaan uusia toimintatapoja.

Alueen yhdistysten toimintavalmiutta ja yhdistystoiminnan osaamista vahvis-
tetaan jarjestamalla yhdistystoimijan peruskurssi, joka kasittaa mm yhdistys-
lain eri osa-alueita, verotusta ja muita tarkeiksi koettuja ajankohtaisia teemo-
ja. Koulutusta toteuttaessa tehdaan yhteistyota Keski-Suomen yhteisdjen tuki
ry:n kanssa. Selvitetdan mahdollisuus jarjestaa yhdistysten arkistojen yhtei-
seen sailytykseen ja tarvittaessa jarjestetaan yhdistyksille opastusta asiakirjo-
jen arkistoinnista. Hankkeen tydntekijan johdolla kaydaan lapi kylayhdistys-

ten sdannot ja paivitetdan ne vastaamaan nykyista toimintaa.
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Tiedotus, markkinointi ja tunnettuuden lisaaminen

Hanke hyodyntaa kaikki erilaiset keinot tiedottaa toimintamahdollisuuksista ja
kylatoimintaan liittyvista asioista seka kohderyhmalle, etta medialle ja yhteiso-
tyokumppaneille. Luodaan ajankohtaisia toimintoja kasittelevia kylatiedotteita

joita lahetetaan kohderyhmalle noin nelja kertaa vuodessa.

Hankkeen tulee luoda toimivat suhteet seudun tiedotusvalineisiin ja laatia pai-
kallistoimintaa kasittelevia kirjoituksia. Alueen kylaverkostossa toimivia kan-
nustetaan ja opastetaan kirjoittamaan lehtiin toiminnastaan ja hyddyntamaan
sosiaalista mediaa tunnettuuden lisaamiseksi. Hankkeen tavoitteiden toteu-
tumisen kannalta hyvia esimerkkeja kerataan seka toiminta-alueelta etta

muualta ja niita jaetaan tilaisuuksissa tai sdhkdisesti alueen toimijoille.

Tuotteistetaan alueita luomalla niille kylakohtaiset, kullekin kylalle ominaiset
tunnuslauseet. Tunnuslauseiden ja teemojen avulla kylaa on helpompi mark-
kinoida ja niita voidaan hyddyntaa myos paikallisidentiteetin vahvistamisen
yhteydessa. Tuotteistamiseen liittyen luodaan tai yllapidetaan alueen yhdis-
tysten kokoontumisrekisteria tai juhlataloesitetta ja aktivoidaan uusia kohteita

mukaan juhlatilojen vuokraamiseen.

Hankkeen tyontekijat osallistuvat koulutuksiin, seminaareihin ja tilaisuuksiin
joiden katsotaan olevan hankkeen kannalta tarpeellisia. Tyontekijat jakavat

naissa tilaisuuksissa saamansa ajankohtaisen tiedon kohderyhmalle.

Hankkeen toteutukseen osallistuvat tahot

Hankkeen vastuullinen hakija ja toteuttaja on JyvasRiihi ry. Osatoteuttajana
hankkeessa on Keski-Suomen Liikunta ry (KesLi) ja Pohjoisen Korpilah-
denyhteistyoyhdistys (POKO), joiden kanssa on tehty sopimukset yhteistyosta
KesLi osallistuu vastuullisena toimijana ja omalla tydpanoksellaan mm liikun-
tapaikkakatselmuksiin, yhdistysten toiminnan kehittamistoimenpiteisiin. KesLi
vastaa hankkeen omarahoitusosuudesta erikseen sovitun maaran ja Keslin

jasenjarjestot sitoutuvat hankkeen talkootydhdn. Pohjoisen Korpilahden kylien
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yhteistydyhdistys huolehtii osaltaan yhteistydmuotojen kehittamisesta entisen
Korpilahden alueella ja sitoutuu osallistumaan talkootydhon myohemmin tas-

mentyvalla euromaaralla

Kustannusarvio ja kustannusten jakoperusteet

Kustannukset koostuvat hankkeen mm. palkoista, matkakuluista, tyovalineista
ja toimistotarvikkeista, hankkeessa tehtavien materiaalien toteutuksesta ja
muista kuluista. Osa ostopalveluiksi suunnitelluista toimenpiteista toteutetaan
mahdollisesti tydntekijan tydpanoksella tydntekijan osaamisen mukaan.
Hankkeen kokonaisbudjetti on 100 000 euroa. Varsinaisen yksityiskohtaisen
kustannusarvoin ja kustannuslaskelman eri kululajeineen hankkeelle laatii
JyvasRiihi ry:n talouspaallikkd. Hankkeen kulut kirjataan omalle

kustannuspaikalle yhdistyksen kirjanpidossa.

Hankkeen kokonaisbudjetti on 100 000 €, julkisen rahan osuus ohjelman mu-
kaisesti 85 % eli 85 000 €. Yksityisesta rahoituksesta talkooty6ta 15 000 €.
Loput 15 000 € koostuvat osallistumismaksuista kylasuunnittelupajoihin ja
toteutettaviin tutustumisretkiin ja seminaareihin, sponsorirahoituksesta tai

osallistuvien yhteisdjen omasta rahoituksesta.

Talkootyosuunnitelma

Hankkeen talkootyo tulee koostumaan kylissa tapahtuvien toimenpiteiden jar-
jestelyista, joita ovat esim. kylatapahtumien, suunnittelupajojen tai liikkunta-
paikkakatselmusten tms. tapahtumien suunnitteluun tai jarjestelyihin liittyvat
vastikkeettomat tyot. Talkootydsuunnitelman luonnos on liitteena 2.

Hankkeen hallinnointi ja kirjanpito

Hanketta hallinnoi JyvasRiihi ry ja hankkeen kirjanpidon hoitaa JyvasRiihi ry:n

talouspaallikko.

Hankintamenettelyjen kuvaus
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Hankkeessa ei tulla tekemaan investointeja. Hankinnat kilpailutetaan hankin-
talain ja rahoittajan edellyttamien ohjeiden mukaisesti. Yli 2000 euron hankin-
noissa selvitetaan paikkakunnan hintataso. Mikali esim. ostopalveluissa jokin

hankinta on yli 10 000 euroa, niista pyydetaan kirjalliset tarjoukset.
Selvitys maksuvalmiudesta

Hankkeen valirahoitukseen haetaan Jyvaskylasta korotonta kuntalainaa. Jy-

vaskylan kaupunki on sitoutunut valirahoittamaan toteutuskelpoisia hankkeita.
Selvitys toteutuksesta, mikali rahoitus ei toteudu haetussa muodossa
Hankkeen toimenpiteita ei pystyta toteuttamaan lainkaan.
Tiedotussuunnitelma

Hankkeen kaynnistymisesta tiedotetaan kylayhdistyksille ja muille alueen
maaseututoimijoille tiedotteilla seka sahkopostilla. Hankekoordinaattori laatii
my0s lehdistotiedotteita alueen paikallislehtiin. Hankkeen alkuvaiheessa pide-
taan tiedotustilaisuus alueen yhdistyksille. Tiedotuksessa hyddynnetaan Vies-
tinnasta Voimaa hankkeen verkostoja. Tiedotusvastuu on hankekoordinaatto-
rilla. Hankkeen toteutuksesta raportoidaan annettujen saanndsten mukaisesti

vuosittain. Tiedotussuunnitelma on liitteena 3.

7 HANKKEEN JALKEEN

Hanketoiminnan keskeisia tavoitteita on toimintatavan juurruttaminen alueelle,
niin etta aloitetut toimenpiteet jatkuvat hankkeen jalkeen omin voimin. Toisin
sanoen kylilla toimivat yhdistykset jatkaisivat itse vetovastuussa. valitettavasi
usein kay niin, ettd hankkeen paatyttya myos toiminta paattyy. Joskus syyna
on esimerkiksi se, ettd hankkeen aikana toimenpiteet on hinnoiteltu aivan liian
alas, ja samalla hinnoittelulla ei pystyta palvelua jatkamaan ilman julkista ra-
haa, ja jos palvelun hinnan nostaa realistiseksi markkinahinnaksi palvelun
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kayttajat kaikkoavat. Siksi on tarkeaa huolehtia hinnoittelu realistiseksi vaikka

toiminnan aloittaisikin hankerahalla. (Pekkarinen, S..2009, luento)

Mikali hankkeella saavutetaan asetettuja tavoitteita, kylien yhteistoiminta li-
saantyy ja sita kautta myos kehittaminen voimistuu. Etenkin jos hankkeella
saadaan innostettua kylien asukkaita toimimaan oman yhteisonsa taysvaltai-
sina jasenina, mahdollisuudet kehittamisen jatkumiseen hankkeen paatyttya

ovat hyvat.

Hameenlinnan alueella on pitkd kokemus vastaavan tyyppisista hankkeista, ja
sikalainen ELY-keskus on suhtautunut hankkeiden ketjuttamiseen myontei-
sesti. Sellaista mahdollisuutta ei automaattisesti Keski-Suomessa ole. Hank-
keen pitempi kestoaika vahvistaa toimintatapojen juurtumista osaksi normaa-
lia toimintaa. Vasta usean vuoden toiminnan jalkeen kylakehittaja ja kylatoimi-
jat oppivat tuntemaan toisensa ja luottamaan toisiinsa. Luottamus takaa par-
haat kehittamistulokset. Toki olennaista hanketoiminnassa on maaraaikai-
suus, monissa tapauksissa nakisin hyvaksi jos hankkeet olisivat riittavan pit-

kia, jotta saavutettaisiin parhaat mahdolliset tulokset.

8 KYLATOIMINNAN TULEVAISUUDEN NAKY-
MAT

8.1 Kylat ja kunnallinen paatoksenteko

Vaasan yliopiston Levon instituutin professori Hannu Katajamaki on lahesty-
nyt kylatoimintaa aluepolitiikan kautta ja hanen nakemyksensa mukaan kylan
merkitys kasvaa, tapahtui hallinnossa sitten mita tahansa. Hanen mukaansa
paattajien on otettava paikallinen taso haltuun ja maariteltava alueet ja alue-
perustaisuus selkedammin kuin nykyaan. Katajamaki peraankuuluttaa kylien

kehittamisen tiukkaa kytkemista kunnalliseen paatdksentekoon ja esittaa to-
teutukseksi aluelautakunnan perustamista. Hanen nakemyksensa mukaan

kunnallisena elimena aluelautakunta ottaisi vastuun kylien kehittamisesta.
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Lautakunta saisi rahoituksen kunnan budjettiprosessin kautta (Katajamak,i H.
2009, luento)

Ymparistoministerion ohjeiden mukaan, kylasuunnitelmat tulisi ottaa huomi-
oon yleiskaavan laadinnassa yhtena kaavan lahtokohtana. Etenkin jos kyla-
suunnitelmaa ollaan vasta tekemassa tai paivittdmassa samaan aikaan kuin
kaavoitusprosessi etenee, vuoropuhelu kylan ja kaavoittajan kanssa takaa
sen, etta kylalaisten ajankohtaiset tarpeet ja toiveet tulevat kirjatuksi yleiskaa-
vaan. Kylasuunnittelun ja kaavoituksen yhdistaminen tukee myos lainsaadan-
non asettamaan velvoitetta vuorovaikutuksesta ja kaavoituksesta tiedottami-
sesta. (Kylakaavoitus. Yleiskaava maaseuturakentamisen ohjaamisessa.
2009. 18-22)

Kylasuunnitelmat toimivat erittain hyvina viestintavalineina kyliltéd kuntaan.
Joillain alueilla toimiin ns. kylaparlamentteja tai kylaneuvostoja jotka kokoon-
tuvat saannollisesti ja toimivat vuorovaikutuksessa kunnan kanssa. Tama
toimintamalli on koettu hyvin toimivaksi, mikali toimintaan saadaan sitoutettua

rittdva maara henkilditd molemmilta tahoilta. (Nieminen, K. 2010. 29)

8.2 Kolmannen sektorin ja kuntien yhteistyo

Kylayhdistykset ja paikallisyhdistykset ovat asemaltaan osa kolmatta sektoria.
Nykyisellaan kuntarakenne muuttuu ryminalla ja palvelut karkaavat kuntakes-
kuksiin. Kolmatta sektoria huudetaan apuun paikkaamaan maaseudulle vais-
tamatta syntyvia palveluaukkoja. (Petrell,R. 2005) Kuntien ja kolmannen sek-
torin toimintamallit ja hallinto ovat erilaisia ja nykyisellaan yhteisyo takkuilee.
Tama on ollut hyvin havaittavissa uuden Jyvaskylan alueella. Jyvasseudulla
patevat samat lainalaisuudet mitka ovat havaittavissa koko maan kohdalla.
Ikarakenne vinoutuu, ja se tuo valtavasti haastetta julkiselle taloudelle jo pel-
kastaan lakisaateisten palvelujen tuottamisessa. Mikali ajaudumme siihen
pisteeseen, etta kunnat eivat pysty vastaamaan lain maarittelemista palveluis-
ta on kasiteltava huolella vastuuseikat. Kenen tai minka tahon tehtava on
huolehtia mistakin palvelusta tai toiminnosta, iiman huolellista suunnittelua jaa

epavarmaksi se, miten ja kenen toimesta palvelut rajoitetaan. Joka tapauk-



31

sessa kolmannen sektorin merkitys maaseudun palvelujen tuottajana tulee
kasvamaan. (Sirkkala, R. 2006. 16)

8.3 Haasteet ja epavarmuustekijat

Elamme edelleen yhdyskuntarakenteen murrosaikaa. Julkisen tahon pyrki-
mys olisi vahentaa kuntien lukumaaraa huomattavasti. Varmaa tulevaisuu-
dessa on ainoastaan se, etta kylatason merkitys kasvaa, kehittyi hallinto mi-
hin suuntaan vaan. (Katajamaki, H. 2009). Hallinnon muutokset ja paras-
hanke nayttaytyy kylaasiamiehille uhkana, koska nama muutokset keskittavat
palveluja etenkin kouluja, yha kauemmas (Koski, E.2009). Maaseudun vaikut-
tavimmiksi epavarmuustekijoiksi nousee energian hinta, globalisaatio, Suo-
men kilpailukyky, ja kuntien ja palvelujen rahoitus. Varmimmat kehityskulut
ovat maaseudun elinkeinorakenne, yrittajyys, maaseutuvaeston sukupuolira-
kenne ja ikarakenteen muutokset. (Suomen maaseutu 2015. 2006. 1). Alue-
kehittdminen etenee yleensa niin, ettd kun kunnat saastavat, palvelut pake-
nevat maaseudulta, koska vaestopohja ei riitd turvaamaan perinteisia markki-
natalouteen pohjautuvia palveluja. Tama on se tilanne, jossa turvaudutaan
kolmannen sektorin toimijoihin, koska ne voivat seka tuottaa esimerkiksi hy-
vinvointipalveluita, etta tyollistda alueen asukkaita. (Kylatalous, yhteisétalou-
den kasikirja. 2004. 3, 7)

Maaseutupoliittinen jarjestelma kaipaa kehittamista ja selkeasti nykyista vah-
vemman aseman hallinnossa. Valtakunnan tasolla maaseutupoliittisia toimia
ohjaa Maaseutupolitiikan yhteistydoryhma YTR. Maaseutupolitikka kuuluu
maa- ja metsatalousministerion hallinnonalaan. OECD:n tutkimuksen mukaan
toiminnan kuuluminen sektoriministerion alaisuuteen ei ole useinkaan paras
vaihtoehto. Manner-Suomen maaseudun kehittdmisohjelman toteuttaminen
mmm:n alaisuudessa vahentaa ohjelmalle tyypillista poikkihallinnollista nakoé-
kulmaa. Valitettavan usein tilanne nayttaytyy niin, ettd maaseutupoliittiset ky-
symykset jaavat maatalouspoliittisten linjausten varjoon ja toissijaiseen ase-
maan myds rahoituksen kohdentamisessa. (Maaseutu ja hyvinvoiva Suomi.
2009. 17, 22)
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9 JOHTOPAATOKSET

Nyt JyvasRiihi ry on kaynnistanyt Kyla Kiinnostaa hankkeen, jo siita voi paa-
tella etta yhdistyksella on mahdollisuus vastata kylilta nousseisiin kehittamis-
tarpeisiin. Olen seurannut toimintaryhman tiedotusta, ja valitettavan vahan
tietoa hankkeesta tai muusta toimintaryhmatydsta paasee alueen lehtiin, radi-
oon tai alueuutisiin. Kylakysely toi sen vastauksen asetettuun ongelmaan mita
odotettiinkin, se johtuu joko siita etta asia todella on niin, tai sitten kysely oli
lahtokohtaisesti laadittu tiettyyn suuntaan johdattelevaksi ja kohdennettu han-

ketoimintaan myoOnteisesti suhtautuville henkildille.

Kysely kuitenkin kertoi sen, etta kylasuunnitelmien laatimis- ja paivittamistar-
peita on niin paljon, etta niitd kannattaa ryhtya ohjatusti laatimaan. Kylasuun-
nitelmaprosessi kokoaa kylalaisten ajatukset yhdeksi yhtenaiseksi tuotoksek-
si, mikali se on huolella johdettu. Prosessi alkaa ja loppuu ja on tarkasti suun-
niteltu, pajamuotoinen kylasuunnittelu on valineena suhteellisen helppo ja toi-
miva. Tassakin yhteydessa on ensiarvoisen tarkeda saada suunnitelman
taakse riittdvan kattava maara kylan asukkaita ja toimijoita, muuten se ei ole
koko kylan suunnitelma vaan pahimmassa tapauksessa kylayhdistyksen pu-

heenjohtajan nakemys kylan tulevaisuudesta. (Valisalo, T. 2009)

Hyvin laadittu kylasuunnitelma on hyddyntamiskelpoinen. Kylalaisten tulee
valita mika on heidan tarpeisiinsa sopiva ratkaisu, joillekin alueille mainosmai-
nen suunnitelma on hyva, jonnekin taas kaavoituksen ohjaamiseen tarkoitettu
suunnitelma. Jo kylasuunnittelupajoissa osallistujat paasevat visioimaan kylan
kehitysta ja saavat melko varmasti uusia nakokohtia. Koko maanlaajuisesti
ajatellen kuntarakenne on murroksessa ja uudet maantieteellisesti suuren
kunnat kohtaavat aivan uudenlaisia haasteita. Hiljainen tieto jaa haja-
asutusalueille suuren kunnan byrokratian rattaat toimivat kankeasti eika sa-
manlainen palvelurakenne tai kaavoitusperiaatteet toimi kasvukeskuksissa ja

asuinmaaseudulla.
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10POHDINTA

Aiheena opinnaytety0 oli erittain haastava ja mielenkiintoinen. Tietoa on kylla
tullut paljon lisaa, kun on sita kaivanut netista ja kirjallisuudesta. Tiedon etsi-
miseen onkin mennyt paljon aikaa, kylatoimintaan liittyy hyvin erilaisia na-
kemyksia ja erityyppisilta arvopohjilta nousevat nakemykset saattavat olla
jopa vastakkaisia keskenaan. Naiden erilaisten nakemysten valista 10ysin

oman henkilokohtaisen nakemykseni maaseudun kehittamistoimista.

Kylatoiminnan kehittamiselle on tarvetta, mutta toimintaryhma yksin ei valtta-
matta ole se taho joka voi aluekehittamista vieda nykyisilla resursseilla eteen-
pain. Kyselylla tavoitettiin vain niita ihmisia, jotka ovat muutenkin mukana
hanke-, ja kylatoiminnassa. Tarkeaa olisi ollut tavoittaa ne inmiset, jotka syys-
ta tai toisesta eivat ole aktivoituneet. Hyvin usein kylillda on muutama aktiivi-
nen ihminen joiden ymparille koko toiminta henkildityy, vaarana on se, etta
henkilokemiat eivat toimi ja sita varten osa alueen toimijoista ja asukkaista
jattaytyy kylatoiminnan ulkopuolelle. Vaarana on myods ikaantyvien aktiivien
vasyminen, valitettavan usein toiminta loppuu kun primus motor ei enaa jaksa
yhdistysta johtaa. Ongelma on siis kylatoiminnassa, kuten monessa muussa-
kin yhdistystoiminnassa toimijoiden ikdantyminen ja nuoren vaeston puuttu-
minen. Tata ongelmaa pohditaan monissa yhdistyksissa mutta ratkaisun 10y-

tyminen nayttaa lahestulkoon mahdottomalta.

Tutkimusmenetelmana kysely ei ollut laadullisesti eika maarallisesti onnistu-
nut valinta. Kylakyselyyn paadyttiin, koska se oli teknisesti helpoin ratkaisu.
Huomattavasti luotettavan tuloksen olisi saanut teemahaastatteluilla joihin
olisi yhdistetty kirjalliset kyselykaavakkeet. Kyselykaavakkeita olisi tullut kayt-
taa kasvokkain toimijoiden kanssa, esimerkiksi osallistumalla kylailtoihin, ky-
layhdistysten kokouksiin ja muihin kylilla toteutettuihin tapahtumiin. Mikali tie-
donhankinta olisi toteutettu niin, etta eri-ikaiset kylalaiset olisivat olleet katta-
vammin mukana, tuloksiin olisi saatu paremmin nakyviin tulevaisuuden toi-
minnan tarve ja suunta. Esimerkiksi niilla kylilld missa viela on koulu, kyselyn
olisi voinut vieda vanhempainiltoihin, jolloin lapsiperheiden tarpeet ja haluk-
kuus kylatoimintaan olisi tullut aidosti esille. Vastaukset varittyvat aina vastaa-

jan viitekehyksen mukaan, tama kysely kohdistettiin henkildille jotka jo entuu-



34
destaan ovat olleet joko hanketoiminnassa tai muussa kylatoiminnassa aktii-
visesti mukana. Toisaalta kysely toimi myos heidan suuntaansa aktivoivana ja

muistutti hanketoiminnan mahdollisuuksista.

Imagon kehittaminen ja tunnettuuden lisaaminen on ensiarvoisen tarkeaa jot-
ta toiminta saadaan vakiintumaan ja jotta kuntien ja kaupungin paattavat eli-
met suhtautuisivat vakavasti kylatoimintaan. Jyvaskylan kaupungissa on hy-
vin vahan maaseutuosaamista virkamiesten ja luottamushenkiloiden puolella.
Toimintaryhmien tulisi vaatia yhteistoimintaa hallinnon kanssa esimerkiksi
kaavoituskysymyksissa. Esimerkiksi Jyvaskylan kaupungilla on jatkuvasti vi-
reillda 2-3 osayleiskaavaa kylaalueella, naiden kaavojen valmistelussa olisi
erittain tarkeaa kuulla myods kylayhdistyksia ja muita alueiden toimijoita. (Koi-
visto, T. Kaavoituksen ajankohtaisilta, 2010) Naiden kaavojen kehittamisen
aikana kylatoimijoiden kuuleminen olisi valttamatonta, ja tassa kohden toimin-

taryhman olisi luonnollista toimia valittajatahona.

Myds Keski-Suomen toimintaryhmien keskinaista yhteistyota olisi jamakaitet-
tava jotta ne voisivat luoda aluekehittdmisen ja aluepolitikan suuntaviivoja.
Maakunnan kehittdmislinjauksia laaditaan suuremmille alueille kuin yhden
kunnan tai yhden toimintaryhman alueelle. Ryhmien on valittava haluavatko
ne olla rahanjakoautomaatteja ja muodostaa omat ohjelmansa ja tavoitteensa
muiden asettamien puitteiden mukaisesti, vai nousevatko ne luomaan sita
suuntaa, jota esimerkiksi kunnat toteuttaisivat paatdksenteossaan. On aivan
jarjetonta jos se taho jolla on paras tieto alueellisista olosuhteista, paikallises-
ta kaavoitustarpeesta ja infrastruktuurista jaavat kuulematta paatoksen teos-
sa. Toivoisin etta viimeistdan seuraavalla ohjelmakaudella jokainen toiminta-

ryhma on nakyvammin esilla maaseutupolitikan suunnannayttajana.

Kaiken kaikkiaan opinnaytetyon tekeminen opetti hakemaan tietoa erilaisista
l&hteista ja myos hyvaksymaan sen miten ihmiset puhuvat toistensa ohi ja
voivat olla taysin erimieltd keinoista vaikka tavoite olisi sama. Aloittaessani
tata tyota, minulla oli jonkintasoiset tiedot hanketoiminnan mahdollisuuksista
kylien kehittamisessa ja LEADER toimintatavasta. Taman prosessin aikana
olen mielestani onnistuneesti hahmottanut oman nakemykseni kylatoiminnas-

ta, sen tavoitteista ja merkityksesta sosiaalisen hyvinvoinnin tukemisessa se-
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ka yhteisdllisyyden luomisessa asuinalueille. Kylatoiminta ei ole pelkkaa puu-
hastelua ilman suurempia paamaaria ja toisaalta on tilanteita, joissa jo pelkka

vuorovaikutuksen syntyminen on tavoite sinansa.

Tiedonhankintamenetelman valinta mielestani epaonnistui jossain suhteessa,
mutta palveli tarkoitustaan mikali tarkoitukseksi katsotaan Jyvasriihen halli-
tuksen vakuuttaminen Kyla Kiinnostaa hankkeen tarpeellisuudesta. Ja tar-
peellisena sen naen itsekin. Mikali jatkossa paadyn tekemaan kyselytut-
kimusta, mietin tarkkaan muut vaihtoehdot ja sen miten kysely kannattaa laa-
tia jotta se olisi mahdollisimman vahan ohjaava. Myos se, onko riittavasti
osoitetietoja joita voi kyselyn lahettamiseen kayttaa tulee tarkistaa ennen kun

menetelma valitaan.
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LIITE 1 KYLAKYSELY

KYSELY KYLAN KEHITTAMISTA VARTEN

Talla kyselylla kartoitetaan asukkaiden ja muiden toimijoiden mielipiteita
omasta kylastaan. Mitka asiat ovat hyvin ja mitka asiat kaipaisivat
parantamista? Kyselyn vastauksia haetaan kylan kehittamista ja mahdollisten
yhteishankkeiden kaynnistamista. Vastaamalla osallistut oman kylan
tulevaisuuden suunnitteluun! Kaikkien vastanneiden kesken arvotaan S-
ryhman 50€ lahjakortti.

Palautathan kyselyn viimeistaan 22.4.2010 mennessa oheisessa

palautuskuoressa.

Yhteistyoterveisin

A. VASTAAJAN TAUSTATIEDOT

Kyla:

Kunta:

Olen (voit valita useita vaihtoehtoja):

kylayhdistyksen jasen

kylayhdistyksen hallituksen / johtokunnan jasen

muun Kylalla toimivan yhdistyksen jasen

muun kylalla toimivan yhdistyksen hallituksen / johtokunnan jasen
minka:

yrittaja

asukas

muu, mika?

Olen
alle 25 25-39 40-59 yli 60
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B. KYSYMYKSIA KYLAN TILASTA JA TARPEISTA

Onko kyladllenne tehty tai paivitetty kylasuunnitelma viimeisen kolmen
vuoden aikana?

Kylla, suunnitelma on tehty / paivitetty vuonna___
Ei_
En tieda___

Mihin kylasuunnitelmaa voisi mielestanne hyodyntaa (voit valita useita
vaihtoehtoja)?

kylan hankkeiden kaynnistamiseen

kylan tulevaisuuden suunnittelutyokaluksi

kylan vahvuuksien tunnistamiseen

kylan palveluiden lisdamiseen

kylan palveluiden sailyttamiseen

tyokaluksi kunnan paatoksenteon suuntaan
uusien asukkaiden tai yrittajien saamiseksi kylaan

muuhun, mihin:

Mitka ovat mielestasi kylan valtit?

Mitka asiat kaipaisivat kehittamista?

Mita palveluja tai harrastustoimintaa kaipaat kylalle?



Olisitko valmis maksamaan naista palvelusta?
kylla

en

Olisitko valmis tuottamaan jotakin palvelua kylalle (esim.

perhepaivahoitaja tai kylatalkkari tms.)?

kylla, mita palveluja?

en

C KYLAN VIESTINTA JA TIEDOTUS

Onko kylalla omat nettisivut?
kylla
ei

en tieda

Jos on, kaytatko niita?
viikoittain
kuukausittain

harvemmin

en kayta sivuja lainkaan

Miten kyla ja kylayhdistys tiedottavat?
kylalehti

ilmoitustaulu

kylakirje

sahkoinen kylakirje / tiedote

blogi

facebook

41



42

Kylan palveluista, tapahtumista ja kylalla toimivista yrittajista on
saatavissa tietoa

Hyvin
Kohtalaisesti
Heikosti

Milla tavalla toivoisit saavasi tietoa kylan tapahtumista ja palveluista?

kotiin jaettavilla tiedotteilla

kylan nettisivujen kautta tai sahkopostilla
paikallislehden seurapalstailmoituksista
yhteisissa asukasilloissa

muuten, miten

D KYLAN TULEVAISUUS

Mita konkreettisia toimia tarvittaisiin kylan kehittamiseksi ja

asumisviihtyvyyden lisaamiseksi?

Miten kylasi voisi houkutella lisaa yrittajia?

Olen halukas vuokraamaan tai myymaan (voit valita useita

vaihtoehtoja):

tyotilan

koneen

laitteen

veneen

laituripaikan

jonkin muun, minka?

en halua vuokrata tai myyda mitaan



Haluatko kehittaa yhteistyomuotoja kuntapaattajien kanssa?

kylla
ei

en tieda

Millaisista yhteistyomuodoista olisit kiinnostunut?

Minkalaisiin talkootoihin olisit valmis osallistumaan?

rakentaminen

maisemanhoito

lasten kerhotoiminnan jarjestaminen
nuorisokahvilan aukipito

juhlien ym. jarjestaminen

tietotekninen tuki

nettisivujen paivittaminen

tekstin kirjoittaminen nettisivuille
lastenhoidon palvelusrinkiin osallistuminen
yhdistys- tai hanketoimintaan osallistuminen
kylasuunnitelman tekemiseen osallistuminen
muu, mika? _

en halua osallistua talkootoihin

Kiinnostaako sinua kylan kehittaminen hanketoiminnalla (voit valita

useita vaihtoehtoja)?

kylan omalla hankkeella
osallistumalla yhteishankkeeseen

en ole kiinnostunut hanketoiminnasta
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Vapaa sana:

Voit halutessasi vastata myos nimellasi, jolloin saadaan samalla kerattya
tiedot henkildista, jotka ovat valmiita esim. myymaan rakennuspaikkoja tai
osallistumaan erilaisiin talkoisiin kylan kehittamiseksi.

Nimi ja yhteystiedot

KITOS!
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LITE 2 TALKOOTYOSUUNNITELMA

ARVIO VASTIKKEETTOMAN TYON LAADUSTA JA
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MAARASTA 2306L

Hakijan nimi Hankkeen nimi

Jyvasriihi ry Kyla kiinnostaa

(AkJE/Tll;Ohta Selvitys tehtavasta tyosta Maara tunteina Summa (euroa)
kylasuunnittelupajojen valmistelu 20x2x1=40 400
kylakyselyjen valmistelu 20x4x2=160 1600
kylakyselyjen jakaminen 20x4x6=480 4800
muiden tapahtumien toteuttaminen 20x2x1=40 400
kylalehden jakelu 20x2x4=160 1600

Yhteensa

Vakuutan selvityksessa annetut tiedot oikeiksi.

Péaivays Hakijan allekirjoitus ja nimenselvennés

OHJE LOMAKKEEN TAYTTAMISEKSI

Lomakkeella esitetaan arvio vastikkeettomasta
hankkeen hyvaksi tehtavasta tyosta (laatu ja maara)
hakemuksen liitteeksi. Arvio annetaan téiden mukaan
eriteltyna. Vastikkeetta tehdysta on lisaksi esitettava
tuntikirjanpito maksuhakemuksen yhteydessa.
Tyontekijan tulee olla vahintaan 15 vuotta tayttanyt
henkild.




LIITE 3 TIEDOTUSSUUNNITELMA

& W o
*

Eurcopan maaseudun

& T 1

SN Kehittémisen maatalousrahasto:

W Eurcoppa investoi maaseutualueisiin
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Kyla kiinnostaa hankkeen tiedotussuunnitelma

kohderyhma viestinnan tiedottamisen | tiedottamisen | tiedottamisen
aihe ajankohta valineet vastuuhenkil6
hankealuee | hankkeen ennen sahkoposti, Jyvasriihen
n alkaminen, hankkeen kotisivut, lehti- | toiminnanjoht
kylayhdistyk | yhdistysten alkua ilmoitukset aja
set ja muut | osallistuminen
yhdistykset
suuri yleisd | kylatoiminta ja | jatkuvasti, lehti- hankekoordin
sen painottuen ilmoitukset, aattori
kehittaminen tapahtumiin tiedotustilaisuu
det
Jyvasriihi hankkeen saannollisesti | hallituksen hankekoordin
ry:n hallitus | eteneminen kokoukset aattori
ja
toimihenkild
t
viranomaise | yhteistyo tapahtumien | tiedotteet, hankekoordin
tja kylatoimijoiden | valmisteluvaih | puhelinkeskust | aattori
luottamushe | kanssa eessa elut, vierailut
nkilot relevanteissa
lautakunnissa
yhteistyotah | hankkeen tarpeen sahkoposti, hankekoordin
ot eteneminen, mukaan aktivointitilaisu | aattori,
yhteiset tilaisuuksia udet, tiedotteet | toiminnanjoht
tilaisuudet ennen aja
muut hankkeen saannollisesti, | yhteispalaverit, | toiminnanjoht
toteuttajata | eteneminen ja | esimerkiksi sahkopostikok | aja ja
hot tavoitteiden kerran kuussa | oukset, hankekoordin
saavuttaminen tiedotteet aattori
ELY- maksatushake | maksatuskau | puhelinkeskust | talouspaallikk
keskus, mukset sittain elut, palaverit | 0
rahoittaja
hankkeen viranomaisohje | tarpeen tiedotteet ja talouspaallikk
hallinnoijat | iden mukaan tiedotuspalave | 0,
ja muutokset, mikali rit toiminnanjoht
osatoteuttaj | raportointiin muutoksia aja ja
at littyvat seikat | tulee koordinaattori
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