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1 JOHDANTO

Ty0sséd pyrin selvittdiméddn miten riskienhallinta maatiloilla ymmaérretién,
miten se nidkyy tilan toiminnassa ja minkdlaisia jarjestelmii tiloille on ke-
hitetty ongelmatilanteiden varalle. TyOssd keskitytddn lypsykarjan rehui-
hin ja ruokintaan ja tarkoituksena on 10ytda aiheeseen liittyen riskit, joita
yrittdjdt pitdvit merkittivimpind. Tyosséd kerdtddn tietoa rehujen ja ruokin-
nan riskeisti haastattelemalla maatalousyrittdjid viidelld erikokoisella lyp-
sykarjatilalla.
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2 MAATILAN JOHTAMINEN JA RISKIENHALLINTA

2.1

Johtaminen

Johtamisella tarkoitetaan jarjestelmallistd tyOtd, jolla pyritddn parantamaan
yrityksen toimintaa ja kannattavuutta. Maatilayrityksen johtaminen lihtee
yrityskokonaisuuden hahmottamisesta. Aluksi on analysoitava ldhtétilan-
ne, eli missé ollaan nyt. Tdmén jdlkeen asetetaan tavoite siitd, missd halu-
taan olla tulevaisuudessa, eli visio. Vision jidlkeen asetetaan lyhyen aika-
vélin tavoitteita, joilla konkretisoidaan ne tulokset, jotka saavuttamalla
paistddn ldhemmas visiota. (Jokipii, 2005, 4.) Visiota médriteltdessd on
muistettava, ettd sen on oltava realistinen, uskottava ja toivottava, sekd
mahdollinen toteuttaa. (Rikkonen, 2008, 65.)

Tavoitteiden asettamisen monipuolisuus kuvaa johtamisen laajuutta. Suu-
rin riskitekija johtamisen onnistumiselle on liian kapea-alainen tavoittei-
den asettaminen, ja siitd johtuva yksipuolinen toiminnan analysointi. Joh-
tamisessa ei pidéd keskittyd ainoastaan niihin tunnuslukuihin, joista ollaan
yleisesti kiinnostuneita, mutta jotka eivédt anna kokonaisuudesta riittdvaa
kuvaa. Kokonaisuuden tuloksellisuutta kehitettdessd on arvioitava kaikkia
tunnuslukuja, joiden perusteella valitaan kehittdmiskohteita, joita paran-
tamalla voidaan vaikuttaa tehokkaimmin yrityksen kokonaisuuteen. (Joki-
pii, 2005, 5.)

Tulosten analysointi on johtamisen keskeisimpid elementtejd. Tuloksia
analysoidessa on pyrittivd 10ytdmédn ne tyot tai tehtdvikokonaisuudet,
joita tekemalld tulokset on saatu. Vasta timin jéilkeen voidaan prosessei-
hin tehdd muutoksia, joilla tuloksia voidaan muuttaa haluttuun suuntaan.
(Enroth, 2003, 4.)

Johtaminen on muutakin kuin tavoitteiden asettamista ja tulosten ana-
lysointia. Johtaminen on yrittdjan kykyé johtaa itsedén ja muita yrityksessi
tyoskentelevid henkiloitd sekd ylldpitda ja kehittdd omaa ammattitaitoa ja
osaamista. Hyvé johtaja huolehtii my6s omasta jaksamisestaan, terveydes-
tddn ja tyoOturvallisuudesta, kuten my0s kustannusten, resurssien ja ris-
kienhallinnasta. Jatkuva toimintaympériston tarkkailu on myds oleellinen
osa johtamisesta, joka edesauttaa muutoksiin varautumisessa. (Kaila &
Tuure, 2008, 36)
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2.2 Riskienhallinta

Riskienhallinnalla tarkoitetaan sellaisia prosesseja, joilla pyritdén torju-
maan yritystd uhkaavia vaaroja ja minimoimaan niistd aiheutuvia vahinko-
ja. (Suominen 2003, 27). Riskienhallinnasta voidaan poimia kolme avain-
asiaa jotka helpottavat késitteen ymmartdmistd. Riskienhallinta on riskien
tunnistamista ja arviointia, pdétosten tekemistd ja pdédtdsten toimeenpanoa.
(Juvonen, Korhonen, Ojala, Salonen & Vuori 2005, 18.)

Riskienhallinnan ensisijaisena tavoitteena on katastrofien vélttdminen ja
litkketoiminnan jatkuvuuden varmistaminen olosuhteista riippumatta. Tamé
tapahtuu riskienhallinnan tason yllépitdmiselld, henkilokunnan, toiminnan
ja omaisuuden suojaamisella. Toisena tavoitteena on liiketoimintamahdol-
lisuuksien hyoddyntiminen ja riskikustannusten optimointi. Riskikustan-
nusten optimoinnin avulla pyritdén selvittdméan tietty kustannusraja, op-
timikohta, jonka yli ei kannata menni. Liian heikko riskinhallintataso saat-
taa aiheuttaa yrityksessd suuriakin menetyksié, kun taas kaikkien yritys-
toimintaa uhkaavien riskien minimointi muodostuu taloudellisesti kannat-
tamattomaksi. Liiketoimintariskien osalta se voi mahdollisesti estdd toi-
minnan kehittdmisen, silld liitketoimintariskeihin liittyy myos aina uhan li-
séksi menestymisen mahdollisuus. (Juvonen ym.2005, 20.)

Riskienhallintaprosessi voidaan jakaa neljdén ajallisesti toisiaan perdkkéin
seuraavaan osa-alueeseen. Ensimmaéisend on etsittdvé ja tunnistettava toi-
mintaa uhkaavia riskejd. Tdma vaihe on koko prosessin onnistumisen kan-
nalta tarkein, silld vain tunnistettuja riskejd voidaan valttdd ja niihin voi-
daan vaikuttaa. Kun riskit on tunnistettu, on arvioitava riskien todennékoi-
syydet ja suuruudet. Vasta timén jilkeen tulee riskeihin varautuminen, eli
riskienhallinnan tekninen suorittaminen. Viimeinen vaihe on monitorointi,
eli tarkkailu. Monitorointi on systemaattista toimintaa, jolla yritys kartoit-
taa riskejd sdannollisesti, pyrkien ndin jatkuvasti kehittiméién riskienhal-
lintaa. (Juvonen ym.2005, 20.)

2.3 Riskienhallinta osana johtamista

Yrityksen johto vastaa padsdéntoisesti yrityksen riskienhallinnasta. Se laa-
tii riskienhallintapolitiikan, jonka tehtédvind on luoda selkeét toimintatavat
riskien tunnistamiseen ja arvioimiseen. Riskienhallintapolitiikka on pro-
sessi, joka méérittelee yrityksen riskienhallinnan kokonaisuudessaan. (Ju-
vonen ym. 2005, 38.)

Riskienhallintapolitiikalla mééritellddn riskienhallinnan péétdksenteko- ja
toimeenpanoprosessit, sekd mééritellddn toimihenkiléiden vastuu ja toi-
minta osa-alueittain. (Juvonen ym. 2005, 39.) Pienissd yrityksissd ei
yleensi ole, eikd pystytd palkkaamaan erillistd henkil6d huolehtimaan ris-
kienhallinnasta. T&ll6in vastuu riskienhallinnasta jéa yleensé toimitusjoh-
tajan tai johtajan vastuulle. (Juvonen ym. 2005, 18.)

Kun yrityksen johdolla on selkeé tavoite, ja strategia sen saavuttamiseksi,
sekd litketoiminta ja johtamisenseurantajérjestelmat, on tdrkedd ettd ris-
kienhallinta sisdllytetddn niihin. Kun riskienhallinta on osa yrityksen joh-
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tamisjérjestelmid, tulee riskienhallinta todennékdisesti paremmin hoide-
tuksi. (If)

Jarjestelméllisen riskienhallinnan perustana on erilaisten riskien tiedosta-
minen sekd oman toiminnan tunteminen ja analysointi. Yleisimpié riskeja
maatiloilla ovat henkild-, toiminta-, omaisuus- ja ympdaristoriskit. Kaikki
ndma riskindkokulmat sisdltdvat myos taloudellisen riskin, silld ne vaikut-
tavat tavalla tai toisella maatilayrityksen talouteen. (Jokipii, 2005, 12.)

Maatilayrityksen johtamisessa hallitaan riskejd arvioimalla saatuja tulok-
sia. Kun tuloksia halutaan parantaa ja prosesseja muutetaan vastaamaan
asetettuja tavoitteita, on uuteen toimintatapaan liittyvit riskit syytéi kartoit-
taa. (Jokipii, 2005, 12.) Toimintaan siséltyvien riskien kartoitus ja hallinta
ei ole mahdollista, jos tutkittavista prosesseista ei ole laadittu riittdvin
tarkkoja kirjallisia kuvauksia. (Jokipii 2000, 57.)

Prosessikuvauksiin perustuva riskienhallinta aloitetaan tarkastelemalla ti-
lan ydinprosessia, jonka tuloksina syntyy palveluita, tuotteita tai tietoa, jo-
ta kiytetddn kaupankdynnin vélineend. Tdmén jélkeen otetaan tarkasteluun
ydinprosessia tukevat prosessit, jotka edesauttavat ydinprosessin saavut-
tamista. Ndistd prosesseista etsitdén eniten riskejd siséltidvit vaiheet ja teh-
dédédn yleinen riskiluokittelu. Taémé helpottaa my6hemmin hahmottamaan,
minkdélaisia riskejd kukin vaihe sisédltdd. Havaitut riskit on kirjattava muis-
tiin, jotta niitd voidaan tarkastella tarvittaessa myohemmin uudestaan.
(Leppaila, 2005, 10.)

Kun riskit on tunnistettu ja arvioitu, on valittava kunkin riskin mukaan so-
piva riskienhallintamenetelmd. Kun menetelmé on valittu, on huolehditta-
va ettd havaittujen ja hallittujen riskien seuranta on jérjestelmallistd. Ris-
kien seurannalla varmistutaan siité, ettd yritys hallitsee riskinséd myo0s tule-
vaisuudessa. (Juvonen ym. 2005, 30.)
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3 RISKIENHALLINNAN APUVALINEITA

3.1

Riskianalyysi

Kun riskienhallintaprosessia viedddn eteenpdin tietyssd suunnitellussa jér-
jestyksessd, puhutaan riskianalyysistd. Riskianalyysilld selvitetddn riski-
kohteet, riskin todennikoisyys ja vakavuus sekd riskeistd aiheutuvat seu-
rausvaikutukset. Suppeasti méadriteltynd riskianalyysi on teknispainottei-
nen tarkastelutapa, jonka avulla tunnistetaan ja arvioidaan jirjestelmén
kéyttdjilleen ja ympdristolleen tuottamaa riskid, sekd pyritdén selvittiméaén
riskin todenndkdisyys sekéd seuraukset. Riskianalyysissé riskikohteet kiy-
déddn jarjestelmaillisesti ldpi tiettyjd logiikan sdént6jd noudattaen. (Suomi-
nen 2003, 36.)

Yritysten riskienhallinnan tarpeisiin on kehitetty erilaisia valmiita kysy-
myssarjoja, tarkistuslistoja, riskikarttoja ja oppaita helpottamaan yrityksen
keskeisten riskien kartoitusta. Nama riskienhallinnan tydvélineet ovat hy-
vid yrityksen karkeaan riskien tunnistamiseen. (Pk-rh 2009a.) Lisdksi on
my0Os lukematon mééré erilaisia riskientunnistamis- ja analysointimene-
telmid, joista muutamia esimerkkiné. (Juvonen ym. 2005, 24.)

PK-HAAVA eli haavoittuvuusanalyysi on jérjestelméllinen ja dokumen-
toiva analyysimenetelmi, jonka avulla saadaan karkea kokonaiskuva yri-
tyksen haavoittuvuudesta, eli yritystoiminnan jatkuvuutta uhkaavista ris-
keistd. (Pk-rh 2009b.)

HAZOP (Hazard and Operability Study) eli poikkeamatarkastelu on ylei-
sesti prosessiteollisuudessa kdytetty tunnistamismenetelma, jossa tarkas-
tellaan toimintasuureiden poikkeamista normaaliarvoista. (VTT 2009.)
Kun poikkeama on tapahtunut, tutkitaan sen syyt mahdolliset tai jo tapah-
tuneet seuraukset. (Juvonen ym. 2005, 24.)

VIKAPUUANALYYSI on menetelmd, jonka avulla kartoitetaan erilaisten
jarjestelmien laiteviat sekd niiden syyt ja seuraukset. Tarkasteltavana voi
olla mika tahansa jdrjestelmin osa, kone tai jokin yksittdinen komponentti.
Tarkastelussa selvitetddn jarjestelmén jokaisen yksittdisen osan mahdolli-
sen vian syy, seurannaisvaikutukset, vian esilletulotapa sekd sen haittavai-
kutukset. (Juvonen ym. 2005, 24.)

HACCP (Hazard Analysis And Critical Control Points) on elintarvikkei-
den tuoteturvallisuuden varmistamiseen suunniteltu tyokalu, jota kédytetidén
elintarvikkeiden valmistuksen- ja késittelyprosessien analysointiin, vaaro-
jen tunnistamiseen ja kriittisten valvontapisteiden maéérittimiseen. (Dnv
2009.) HACCP- menettelyn avulla toiminnasta pyritdan 10ytdméain sellai-
set vaiheet, joihin siséltyy terveysriski ja valita kriittiset pisteet, eli tyot tai
prosessit, joissa riski voidaan havaita ja sen eteneminen pysayttdé. Liséksi
pyritddn 16ytdméaan kohteet jotka ovat ensiarvoisen térkeitd uhkaavan ris-
kin estdmiseksi, poistamiseksi tai vihentdmiseksi. (Evira 2006.)
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Maatila-RH on maatalouden riskienhallintaan kehitetty apuvilinesarja,
jonka avulla maatilan riskejd voidaan kartoittaa. Se koostuu maatilan ris-
kikartasta, siihen liittyvistd tarkastuslistoista, ja analysointilomakkeesta.
Maatilan riskikartan avulla saadaan yleiskuva maatilaan kohdistuvista ris-
keistd. Tarkistuslistat auttavat tarkastelemaan havaittuja riskeja yksityis-
kohtaisemmin. Analyysilomakkeen avulla koostetaan yhteenveto riskien-
kartoituksen tuloksista, ja sen avulla arvioidaan riskien merkitystd ja
suunnitellaan tarvittavia toimenpiteitd. ( Agronet 2008.)

Riskianalyysistd saadut tulokset helpottavat kdytdnnon riskienhallintatyo-
td. Analyysin avulla pystytddn I0ytdmadn lisdd riskisuojaa vaativat kohteet
ja toimintatavat, sekd kohdistamaan riskienhallinnan voimavarat oikeisiin
kohteisiin. (Suominen 2003, 40.)
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4 RISKEIHIN VARAUTUMINEN JA ENNALTAEHKAISY

4.1 Riskeihin varautuminen

Riskien pienentdmisté pidetidén enkd yhtend merkittdvimmistd riskinhallin-
takeinoista. Se tdhtdd vahinkotapahtuman todennéikoisyyden tai seurausten
pienentdmiseen. Riskien pienentdmiskeinoja ovat esimerkiksi henkildston
kouluttaminen, tydsuojelutoimenpiteet sekd erilaiset varautumissuunni-
telmat. (Juvonen ym. 2005, 32.)

Riskin pienentdminen on hyvé vaihtoehto silloin kun riskid ei voida valttaa
tai siirtdd. Vakavaksi luokiteltuja riskejd on pyrittdvé pienentdméén, mika-
li niitd ei voida kokonaan poistaa. Kaikkia riskejd pystytdan yleensd pie-
nentdmddn, mutta tietyn rajan jdlkeen se ei endé ole taloudellisesti kannat-
tavaa. (Juvonen ym. 2005, 32.)

4.2 Riskien ennaltachkéisy

Vahingontorjunta on riskienhallintakeino, jolla tarkoitetaan toimenpiteitd,
joiden avulla vahingon tapahtuminen pyritdén kokonaan estiméén, tai ris-
kin toteutumisen seurauksia pienentdméén. Vahingontorjuntatoimenpiteet
voidaan jakaa kolmeen osa-alueeseen, ehkéiseviin, rajoittaviin ja vahingon
jélkeisiin toimenpiteisiin. (Juvonen ym. 2005, 32.)

Ehkiisevd vahingontorjunta sopii yleensd kaikille riskeille ja sen pddmé&é-
rdnd on riskin toteutumisen estdminen, eli vahinkotaajuuden pienentdmi-
nen. Ehkiisevélle vahingontorjunnalle tyypillisid toimenpiteitd on kunnos-
sapito, turvallisuusvalvonta ja rakenteellinen suojaus. (Juvonen ym. 2005,
32))

Rakenteellisella suojauksella tarkoitetaan rakennuksien suunnittelu- ja
korjausvaiheessa tehtyjé turvallisia rakenneratkaisuja, esimerkiksi palama-
tonta seind- ja runkorakennetta. Turvallisuusvalvonnan tehtdviand on eh-
kéisti rikoksia ja se voidaan jakaa vartiointiin, tekniseen valvontaan ja ku-
lunvalvontaan. Kunnossapito liittyy kiinteistdjen, laitteiden ja koneiden
huoltoon ja toimintakykyisend pitdmiseen ja se avulla pyritddn minimoi-
maan vahinkojen syntyminen ja rajoittamaan seurannaisvaikutuksia.
Vahingon jilkeisilld toimenpiteilld tarkoitetaan sellaisia toimenpiteitd,
joilla pienennetddn vahingon laajuutta vahinkotapahtuman aikana. (Juvo-
nen ym. 2005, 33.)
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4.3 Riskien vilttdminen

Yritys, joka vilttdd riskejd, pidittdytyy tarkoituksellisesti toimista, jotka
kohdistuvat riskialttiiseen toimintaan, henkiloon tai omaisuuteen. Tapauk-
sissa, joissa riski on merkitykseltddn vakava, on riskin vélttiminen ensisi-
jainen keino riskin hallitsemiseksi. Adrimmdisin riskien vilttimisen muoto
on riskin poistaminen. Riskid ei voida kokonaan poistaa, ellei sen syyté
pystytd eliminoimaan. Riskin poistaminen kokonaan onnistuu ldhinni
poikkeustilanteissa, esimerkiksi teknisid toimenpiteitd siséltdvid prosesseja
suunniteltaessa, muutettacssa tai edelleen kehitettdessd. Vaikka riskin
poistamisessa ei onnistuta, pystytddn riskin todenndkdisyyttd tai laajuutta
todenndkoisesti pienentdméén. (Juvonen ym. 2005, 34.)

4.4 Riskien siirtiminen

Riski voidaan myos siirtdd sopimusteitse ulkopuolisen osapuolen kannet-
tavaksi esimerkiksi sellaisissa tilanteissa, jolloin riski toteutuessaan aiheut-
taisi yritykselle kestiméttomén tilanteen. Riskin siirtiminen voidaan to-
teuttaa kahdella tavalla. Ensimméisenéd vaihtoehtona on siirtdd riskejé si-
séltdvdd toimintaa tai omaisuutta sopimusteitse toiselle yritykselle, esi-
merkiksi alihankkijalle. Toinen vaihtoehto on vuokrata yritystoimintaa
varten toimitilat ja koneet, jolloin useat vahinkoriskit siirtyvét vuokranan-
tajalle. (Juvonen ym.2005, 35.)

Edelld mainittujen tapojen liséksi riski voidaan siirtdd myos vakuuttamal-
la. Vakuutettaessa riski siirretddn vakuutusyhtion kannettavaksi joko ko-
konaan tai osittain. Talldin yritys poistaa itseltddn taloudellisen menetyk-
senvaaran, joko kokonaan tai osittain. Taloudellinen riski siirretddn osit-
tain silloin, kun vakuutukseen otetaan korkea omavastuu. Vakuutuksista
huolimatta omavastuu sekd mahdolliset piillomenetykset jdévit aina yri-
tyksen kannettaviksi. Vakuuttamisen ero riskin siirtimiseen sopimuksiin
on siind, ettd vaikka vahingosta aiheutuvat taloudelliset seuraukset siirty-
vétkin vakuutusyhtion kannettaviksi, jadvat vahingon uhka ja riskienhal-
lintakeinot aina vakuutuksenottajalle. (Juvonen ym. 2005, 36.)
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5 SELVITYS RISKIENHALLINNASTA LYPSYLEHMIEN RUOKIN-
TATOISSA

5.1 Selvityksen tavoitteet ja toteutus

Selvityksen tavoitteena oli kerdti tietoa siitd, miten riskienhallinta on lyp-
sykarjatiloilla ymmadrretty, miten se ilmenee péivittdisessd toiminnassa,
miten riskejd on pyritty ennaltachkdisemdin ja mitd yrittdjat pitdvat mer-
kittdvimpina riskeina liittyen lypsylehmien rehuihin ja ruokintaan.

Tyoturvallisuudesta lypsykarjanruokinnassa on tehty paljon tutkimuksia,
mutta riskienhallinnan ndkdkulmasta ruokintaa ei ole juurikaan tutkittu.
Tyontilaajalla on erityisesti tarvetta selvitykselle riskienhallinnasta maati-
loilla, ja selvityksessd kerdttyd tietoa kdytetddn mahdollisesti Maatalous-
yrittdjien Eldkelaitoksen julkaisuissa.

Tiedonkeruumenetelméksi valittiin haastattelu, joka toteutettiin ennalta
suunniteltujen kysymysten avulla viidelld lypsykarjatilalla. Kysymykset
eivit olleet kovin tarkkoja, vaan ne toimivat haastattelun runkona ( Liite
1), ja niitd tdydennettiin ja tarkennettiin tarvittaessa. Haastattelujen teke-
miseen meni haastateltavasta riippuen tunnista kahteen tuntiin. Haastatte-
lut toteutettiin kevéttalvella 2009.

5.2 Tilojen valinta

Tilakdyntien kohteet valittiin siten, ettd selvityksesséd olisi mukana eriko-
koisia ja erilasia ruokintamenetelmié kéyttivid lypsykarjatiloja.

Rajasin tilojen koon véhintddn 30 lypsylehmén karjoihin, jotta 10ytdisin
helpommin kohteita, joissa ruokintaa on koneellistettu.

5.3 Tilojen taustatiedot

Kolmella tilalla oli kdytdssé pihattonavetta, eli eldimet saavat kulkea nave-
tassa vapaasti. Néisté tiloista kahdella lypsy tapahtui erilliselld lypsyase-
malla, ja yhdella tilalla oli kdytdssé lypsyrobotti. Haastatelluista tiloista
yhdelld oli eldimet perinteisessd parsinavetassa, jossa lehmét ovat jatku-
vasti kytkettyind. Lypsymenetelmdnd oli putkilypsy, eli lehmat lypsetidén
niiden ollessa parsiin kytkettyind. Liséksi selvityksessd oli mukana tila,
jolla oli kéytdssd kombinavetta. Kombinavetta on pihaton ja parsinavetan
yhdistelmad, jossa lehmit ovat kytkettyind parsissa, samoin kuin parsinave-
tassa, mutta lehmait lypsetddn erilliselld lypsyasemalla.

Selvityksessd mukana olleista tiloista suurimmalla on lypsylehmid noin
240 kappaletta ja saman verran nuorkarjaa. Pienimméll4 tilalla lypsyleh-
mid on 38 ja nuorkarjaa noin 30. Kolmella muulla tilalla on lypsylehmié
50 - 70 ja nuorkarjaa keskiméérin 40.
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Selvityksessd mukana olleista pihattonavetoista kahdella oli kéytdssi seos-
rehu, eli aperuokinta, jossa kaikki rehut jactaan samassa seoksessa. Toisel-
la tiloista ape jaettiin eldimille traktorilla vedettivélld apevaunulla ja toi-
sella appeen jaosta huolehti kiskoruokkija. Kolmella muulla selvityksessa
mukana olleella tilalla rehujen jaosta huolehti kiskoruokkija, joka jakaa
kaikki kéytettidvit rehut erikseen.
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6 TILAKAYNTIEN YHTEENVETO

6.1

Suhtautuminen riskienhallintaan

Termind riskienhallinta oli jokaisella selvityksessd mukana olleella tilalla
tuttu, mutta sen selittdminen koettiin hankalaksi. Yleistden riskienhallinta
kuvattiin “ennaltachkdiseviksi toiminnaksi, jonka avulla riskejd ja niistd
aiheutuvia tappioita pyritdén valttimadan”. Konkreettisesti riskienhallinta
tiloilla tarkoitti esimerkiksi koneiden sdannollistd huoltoa, téiden tekemis-
td suunnitellusti sekd nopeaa puuttumista havaittuihin ongelmiin ja vaaroi-
hin. Yhdelld tilalla otettiin esille my0s riskien siirtdiminen ulkopuolisen
osapuolen vastuulle vakuuttamalla.

Riskienhallinnan merkitys tiloilla oli vdhdinen, eiké se juuri ilmennyt tilan
johtamisessa. Yhdelldkéan tilalla ei tehty sdénnollisid riskikartoituksia, ei-
ké havaituista ongelma- ja hdiridtilanteista pidetty minkéanlaista kirjaa.
Kaksi yrittdjad viidesti oli sitd mieltd, ettd kirjanpidosta ongelmatilanteis-
sa olisi hyotyd. Kun seuraavan kerran kohdataan sama tilanne, voitaisiin
palauttaa mieleen miten viimeksi toimittiin tilanteesta selvidmiseksi.

Riskienhallinta on aiheena vaikea, eikd sen ymmaértdmistd varmasti helpo-
ta vaikea termistd. Rivien vilista oli luettavissa, ettd riskienhallinta on tut-
tua 13dhinnd erilaisten aihetta kisittelevien artikkelien kautta. Jokainen
haastateltu yrittdja piti riskienhallintaa 1dhinné ennaltachkéisevéni toimin-
tana, vaikka riskienhallinta on paljon muutakin. Jokaisella tilalla toteute-
taan varmasti riskienhallintaa, vaikka toimenpiteitd ei mielleté riskienhal-
linnaksi. Esimerkkind on vakuuttaminen vahinkojen varalle, joka tuli esiin
vain yhdell4 tilalla.

Vaikka riskienhallintaa ei ole tiloilla mielletty jatkuvaksi ja jérjestelmalli-
seksi tyoksi, on yrittdjien mieltdmiin riskeihin kuitenkin laadittu jonkinlai-
nen varautumissuunnitelma. Yleensd suunnitelmat ovat melko epétarkko-
ja, eikd niité ole laadittu kirjallisina.

Yksi syy puutteellisiin varautumissuunnitelmiin on varmasti se, ettd oman
toiminnan riskitekijoitd ei ole systemaattisesti kartoitettu. Kun toiminnan
riskitekijat tiedettdisiin tarkasti, olisi niithin puuttuminen huomattavasti
helpompaa ja yrittdjét olisivat pystyneet nimedméaén riskejd tarkemmin.

Jokaisella selvityksessd mukana olleella tilalla oli laadittuna maidontuo-
tannon laatujérjestelmd, mutta sitd ei yhdelldkéén tilalla hyodynnetty mil-
laén tavalla riskienhallinnan kannalta. Kolmella tilalla viidestd hyddynnet-
tiin 1dhinné tydohjeita, jotka olivat jo osin vanhentuneita tydmenetelmien
muututtua.

11
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6.2 Ruokinta

Merkittdvimpané riskind ruokintaan liittyen koettiin yleisesti jonkin ko-
neen tai laitteen rikkoutuminen, jolloin rehun jakaminen vaikeutuu huo-
mattavasti ja tydnméérd lisddntyy. Hygieniariskit tulivat esiin kahdella ti-
lalla ristedvien lanta- ja ruokintareittien, sekd vaikeasti puhdistettavan
ruokintapdydén takia.

6.2.1 Ruokintajérjestelmdn valinta

Ruokintajdrjestelmid suunniteltaessa oli jokaisella tilalla keskitytty padasi-
assa tyon keventdmiseen, eikd suunnittelussa juurikaan tarkasteltu asioita
riskienhallinnan ndkdkulmasta. Ruokintajérjestelmidn valintaan vaikutti
pitkélti navetan rakenne. Kolmella tilalla on nykyiset ruokintajérjestelmait
otettu kdyttoon laajennuksen yhteydessd, jolloin navetan rakenne karsi
pois vaihtoehtoja. Kahdella muulla tilalla on 13dht6tilanne ollut erilainen.
Uutta navettaa rakennettaessa on pystytty valitsemaan erilaisista vaihtoeh-
doista, ilman etté tarvitsee huomioida rakennuksen rakenteelliset rajoituk-
set. Ruokintajérjestelmén valintaan on jokaisella tilalla vaikuttanut myds
muualta saadut kéyttidjikokemukset.

Ruokintajirjestelméé suunniteltaessa olisi hyva pyrkid saamaan mahdolli-
simman puolueettomia kéyttdjakokemuksia, silld kauppias markkinoi aina
myyméénsd merkkid. Olisi hyvéd saada selville minkélaisia ongelmia jér-
jestelméssd on ollut, jos niitd on ollut, ja miten niitd olisi voitu véaltt4a.
Kun jo suunnitteluvaiheessa tiedetddn muiden kéyttdjien kokemuksista
minkdélaisia riskejé saattaa esiintyé, voidaan niihin paremmin varautua.

6.2.2 Ruokinnan tekninen toteutus

Kahdella tilalla oli kdytdssd aperuokinta, joista toisella tilalla seos jaettiin
kiskoruokkijalla ja toisella tilalla apevaunulla. Kdytettavat korsirehut siir-
rettiin apevaunuun tai tayttopdydille etukuormaajalla ja vékirehut tayttyi-
vét kiskoruokkijaan automaattisesti siiloista, apevaunua kayttivalla tilalla
myos vikirehut liséttiin apevaunuun kuormaajalla.

Kolmella muulla tilalla oli kdytossd kiskoruokkijat. Kahdella tilalla sekd
korsirehut ettd vikirehut jaettiin kiskoruokkijalla, yhdella tilalla oli kdy-
tossd vikirehukioskit. Korsirehut siirrettiin jokaisella tilalla tayttopdydalle
etukuormaajalla.

12
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6.2.3 Ongelmat ja niihin varautuminen

Yleisimpdnd ruokintaan liittyvénd ongelmana pidettiin ruokintalaitteiden
ja koneiden toimintah&irioitd sekd rikkoontumisia. Jokaisella tilalla téir-
keimpidné keinona ehkiistd kyseisid ongelmia pidettiin ruokintalaitteiden
ja koneiden sdénnoéllisid huoltoja sekd toiminnan jatkuvaa seuraamista.
Kahdella tilalla pidettiin yleisimmin hajoavia osia varastossa, jotta koneri-
kon sattuessa laitteet saataisiin mahdollisimman nopeasti toimintakuntoon.

Koneiden toiminnan varmistamiseksi voisi olla hyvd sopia jonkinlaisia
huoltosopimuksia huoltoliikkeiden kanssa. Talloin voitaisiin sopia vastuu-
kysymyksistd huoltoyhtion ja yrittdjan kesken, ja samalla yrittdjé tietdisi,
ettd kone on jatkuvasti toimintakunnossa.

Yhdella tilalla pyrittiin ruokintalaitteisto pitiméan mahdollisimman yksin-
kertaisena, sillé tilanhoitajan mukaan yksinkertaisuus on suuressa navetas-
sa valttia. Kaikki ruokinnassa kéytettivit laitteet on korvattavissa tilalla jo
olevalla kalustolla, pois lukien apevaunu, joten konerikoista ei aiheudu
suurta haittaa. Apevaunun hajotessa voidaan rehua jakaa yleisperdvaunulla
tai etukuormaajalla.

Sdhkolla toimivien ruokintalaitteiden toiminnan turvaamiseksi myos séh-
kokatkon aikana, oli jokaisella tilalla varavoimanldhteend aggregaatti. Ai-
noastaan kahdella tilalla viidestd aggregaatin toimintakunto tarkastettiin
sadnnollisesti.

Suurempiin ongelmiin, joita ei omin voimin voida ratkaista, on varauduttu
siten, ettd huoltoyhtion puhelinnumero on nopeasti 16ydettdvissd. Kahdella
tilalla ruokintalaitteiden kéyttoohjeet sdilytettiin navetan konttorissa, josta
ne on isdntdvien mukaan helppo 10ytaa.

Ristedvid ruokinta- ja lantareittejd pidettiin merkittdvimpénéd ruokintaan
liittyvdna hygieniariskind kahdella tilalla. Yrittdjien mukaan riski on vai-
kea poistaa, mutta hyvélld puhtaanapidolla voidaan lannan, ynnd muun li-
an joutumista ruokintapdydélle ehkiistd. Ongelman poistaminen kokonaan
vaatisi yrittdjien mukaan liian suuren rahallisen panostuksen riskistd mah-
dollisesti atheutuvaan vahinkoon ndhden.

Vaikeasti puhtaanapidettidvi ruokintapOyté oli yhden yrittdjén mielesti ris-
tedvien lanta- ja ruokintareittien ohella merkittdva hygieniariski. Navetta
on rakennettu vuonna 1970 ja vuosien saatossa pdydidn pinta on kulunut
epétasaiseksi, jolloin likaa jdi aina pdydin pintaan. PGydén puhtaanapidon
helpottamiseksi pitéisi pinta valaa uudestaan, mutta se ei pelkéstdin riitd
ongelman poistamiseksi. Liséksi pitéisi pdéllystda tiet, jotta kuraa ja muuta
likaa ei péaése traktorin pyorissd poydalle.

Kyseiselld tilalla ruokintapdytd puhdistettiin pdivittdin liukuohjatulla
pienkuormaajalla auraamalla, jolloin pdydén pintaan jdi pinnan epétasai-
suudesta johtuen rehua ja muuta likaa. Liséksi eldimid jouduttiin siirta-
méén ruokintapdydin yli, silld nuorkarja ja ummessa olevat eldimet olivat
poydén toisella puolella. Kun eldimii siirretddn pdydéan yli, paityy lantaa
aina pdydaille, mika lisdd hygieniariskié. Tilalla on pienkuormaajaan liitet-
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tavd harjakone, jolla ruokintapOytdd voitaisiin puhdistaa, mutta sitd ei ole
kdytetty moneen vuoteen.

Haastatellut yrittdjat pitivat merkittdvimpind riskeind ruokintateknisié ris-
kejd, mutta yhdelldkéén tilalla ei otettu esille ruokintasuunnitelmaa. Epa-
onnistunut ruokintasuunnitelma on riski siind missd konerikotkin, silld
ruokinnan ongelmat ndkyvat nopeasti maitotuotoksessa ja eldinterveydes-
sd, ja vaikuttaa sitd kautta tilan talouteen. Haastatelluilla tiloilla ei toden-
nékoisesti ole ollut ongelmia ruokintasuunnitelman kanssa, joten ruokinta-
suunnitelman epdonnistumista ei pidetd todennékdisend.

6.2.4 Toiminta poikkeustilanteissa

Poikkeustilanteilla yrittdjdt tarkoittivat “tilanteita kun koneet ja laitteet ei-
vét toimi halutulla tavalla, jolloin ei voida toimia samoin kuin normaalis-
ti”. Esimerkkind tallaisista tilanteista mainittakoon esimerkiksi konerikot
ja sihkokatkot. Téllaisia tilanteita saattaa tulla eteen ja ne aiheuttavat héi-
ri6itd tilan toimintaan ja niistd on aina selvittidva. Téllaisten tilanteiden va-
ralle on oltava valmiina jonkinlainen suunnitelma, silld aina ei ole aikaa
miettid miten tulisi toimia kun hiiridtilanne on tapahtunut.

Jos ruokintalaitteisiin tulee jokin vika, tai jostain muusta syystd rehua ei
voida jakaa normaalisti, on rehu pystyttdvd jakamaan muulla tavoin. Jo-
kaisella tilalla oli jonkinlainen suunnitelma tillaisen tilanteen varalle.
Yleisin varajérjestelmi oli jakaa rehut késin. Sen todettiin olevan riittdva
varajérjestelma pienimmilla tiloilla, mutta suuremmat, yli 60 lypsylehméa
ja nuorkarja, tilat kokivat téllaisen varajarjestelmén liian tyoladksi.

Selvityksessd oli mukana uudehko pihattonavetta, eikd kyseisen yrittdjan
mukaan rakennusvaiheessa mietitty riittdvasti ruokinnan varajirjestelmas.
Kiskoruokkijan kanssa on ollut paljon ongelmia, ja ape on jouduttu jaka-
maan 65 lypsylehmélle ja nuorkarjalle kottikérryilld. Ruokintapdyté on lii-
an kapea, jotta siind voitaisiin tyoskennelld pienkuormaajalla. Yrittdjd ei
ole vield keksinyt parempaa varajérjestelméaa kottikarryjen tilalle.

Kyseiseen ongelmaan olisi ollut helppo varautua jo suunnitteluvaiheessa.
Tekemilld poydistd edes metrin levedmmaén, voitaisiin rehua jakaa esi-
merkiksi pienkuormaajalla eldinten turvallisuutta vaarantamatta. Koska
ruokintapdydén rakenteellinen muuttaminen jilkeenpdin on vaikeaa ja kal-
lista, voisi poikkeustilanteiden varalle suunnitella esimerkiksi késikayttoi-
sen kiskoilla kulkevan rehunjakovaunun. Koska navetassa on jo kisko
ruokkijaa varten valmiina, olisi helppo rakentaa vaunu, joka roikkuisi vai-
jereiden varassa ja kulkisi kiskoa pitkin. Télloin voitaisiin liikuttaa hel-
pommin suurta rehuméérdd kuin pyorilld kulkevalla tyonnettdvilla rehu-
vaunulla. Témikéén ei ole pitkénpédlle hyva vaihtoehto rehunjakamiseen,
mutta saattaisi olla toimiva ratkaisu poikkeustilanteiden varalle.

Lypsyrobottitilalla, robotille tullessaan lehméa saa automaattisesti vékire-
hua. Jos rehun saanti lypsyrobotilla loppuu, saattavat myds lehmit lopettaa
robotilla kiiymisen, jolloin lypsy héiriintyy. Téllaista tilannetta ei yrittdjén
mukaan ole tullut eteen, eiké tilanteen varalle ole suunniteltu minkaanlais-
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ta toimintaohjetta. Mik&li rehun saanti robotilla loppuu, ja lehmét lakkaa-
vat menemésti lypsylle eikd ongelmaa havaita heti, syntyy siitd nopeasti
taloudellisia tappioita maitoméérdn pudotessa ja utareterveyden vaarantu-
essa.

Toimivaa varajdrjestelmid lypsyrobotilla tapahtuvaan ruokintaan saattaa
olla vaikea kehittad, silld lehmilld on vapaa kulku robotille, eli lehmét saa-
vat mennd robotille milloin tahansa, ja rehua jaetaan tuotoksen mukaan.
Tédmin takia on rehun jako poikkeustilanteissa todennédkoisesti vaikeaa.
Vikirehua ei voida pitdd vapaasti tarjolla, silld ensimmaéinen lypsylle tule-
va lehmaé soisi kaiken tarjolla olevan rehun. Rehua pitdisi siis jakaa jatku-
vasti, jokaiselle eldimelle erikseen jollain vaihtoehtoisella menetelmalla.

Yksi vaihtoehto voisi olla ajaa lehmit vuorollaan lypsylle ja jakaa rehua
kdsin. Téssdkin jarjestelyssd on todennékoisesti omat ongelmansa. Kun
lehmien lypsyrytmi yllattden muuttuu, nidkyy se todenndkdisesti maito-
midrin putoamisena.

Yhdelli tilalla voidaan poikkeustilanteissa nostaa pyoropaali navettaan si-
sélle, mutta se joudutaan repiméén ja jakamaan késin. Menetelméa on koet-
tu tyolddksi, joten tulevaisuudessa tullaan hankkimaan paalisilppuri, jolla
paali voidaan jakaa sisélld. Tilalla ei mydskdin saada vékirehuja siiloista,
jos vikirehukioskeissa tai siirtoruuveissa on vikaa. Ongelma on tilalla rat-
kaistu siten, ettd tdllaisten tapausten varalle ostetaan vékirehuja myds sé-
keissd, jotta rehuja voidaan tarvittaessa jakaa eldimille suoraan sékista.

Yhdelldkdin tiloista ei ollut laadittu kirjallisia tydohjeita ruokinnassa
mahdollisesti tapahtuvien héiriétilanteiden varalle. Kolmella tilalla oli ko-
kemuksia tilanteista, joissa tilan ulkopuolinen henkild, yleensd lomittaja,
joutui kysymiin isdntdvdeltd toimintaohjeita ongelmatilanteissa puheli-
men vilitykselld. Tiloilla myonnetéén, ettd edes vélttivista kirjallisista oh-
jeista olisi tdllaisissa tilanteissa ollut hydtya.

Varajirjestelmiin ei ole juurikaan paneuduttu, silld padsdéntoisesti rehut
jaetaan poikkeustilanteissa kdsin, niin suurilla kuin pienilld lypsykarjati-
loilla. Suurin syy siihen, etti varajirjestelmissd on parantamisen varaa, on
todennékoisesti se, ettd yrittdjat luottavat litkaa ruokintalaitteiden toimi-
vuuteen, jolloin varajérjestelmait jadvit liian vdhélle huomiolle. Varsinkin
suurissa eldinyksikoissd olisi varajirjestelmid suunniteltava huolella, silld
suurten rehuméérien liikuttaminen omin voimin paitsi vie aikaa, saattaa
my0s lisédtd tydtapaturmariskid.
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6.3 REHUT

6.3.1

Rehujen riittdvyys

Rehujen loppumista odotettua aikaisemmin ei pidetty kovinkaan suurena
riskind. Neljalla tilalla viidestd tuotettiin omia rehuja yli oman tarpeen, jol-
loin omien kotoisten rehujen loppuminen liian aikaisin on yrittdjien mu-
kaan erittidin epitodenndkoistd. Yhdelld tilalla vuotuinen rehuntarve las-
kettiin tarkkaan, mutta silti useana vuonna rehuja on jouduttu lopputalves-
ta ostamaan. Tulevaisuudessa tilalla on tarkoitus viljelld rehuja suurem-
malla pinta-alalla, jotta korsirehuja ei tarvitsisi jatkossa ostaa.

Jonkinlainen pelivara omassa rehuntuotannossa olisi hyva pitdd, eli rehua
kannattaa tuottaa hieman yli tarpeen. Télloin voidaan varmistaa, ettd rehua
saadaan riittdvisti vuodesta riippumatta. Katovuosina ei rehua ole valtti-
méttd muillakaan myytévéksi, jolloin hieman ylimitoitettu rehuntuotanto
nousee arvoon arvaamattomaan.

Ostorehujen riittdvyydesti jokaisella tilalla huolehdittiin varastoja tarkkai-
lemalla, ja tilaamalla rehuja riittdvén aikaisin. Yhdell4 tilalla kerrottiin re-
hujen miérdn arvioimisen irtorehusiilossa olevan vaikeaa, ja tdstd syystd
rehut ovat joskus pddsseet loppumaan léhes kokonaan ennen kuin uusi re-
hukuorma on saapunut. Ongelman korjaamiseksi olisi tarkoitus hankkia
jokin luotettava seurantajérjestelmi, esimerkiksi vaaka, joka kertoisi tar-
kasti jdljelld olevan rehun méérén.

6.3.2 Rehujen turvallisuuden ja laadun varmistaminen

Kysyttdessd miten kotoisten rehujen laatu tilalla varmistetaan, vastasi jo-
kainen haastateltava ottavansa jokaisesta rehuerdstd analyysit. Tamédn li-
sdksi todettiin myds, ettd laadun varmistamiseksi on sato pyrittdvd kor-
jaamaan oikeaan aikaan ja huolehdittava kunnollisesta sdilonnésta.

Kaksi tilaa nimesi rehun korjuun yhdeksi merkittavimmaksi riskiksi liitty-
en rehuihin ja ruokintaan. Molemmilla tiloilla riskitekijand on vanha ja
alimitoitettu korjuukalusto ja suuret pinta-alat. Konerikot tai keliolosuh-
teista johtuvat viivytykset saattavat pahimmillaan viivyttdd korjuuta, mika
yrittdjien mukaan on suurin yksittdinen syy rehun laadun heilahteluun.
Riskid voitaisiin pienentdd investoimalla tehokkaampaan kalustoon tai
kayttdmalla urakoitsijaa, jolloin osa riskisté siirtyy ulkopuolisen kannetta-
vaksi.

Kun rehunkorjuukalusto on alimitoitettua ja epdvarmaa, on riski rehunkor-
juun epdonnistumiselle suuri. Rehunteossa epdonnistuminen on riski, joka
eri tekijoiden kautta vaikuttaa maidontuotannon tulokseen. Téllaista riskid
ei voida koskaan tdysin poistaa, silld rehunkorjuun onnistumiseen vaikut-
tavat myds keliolosuhteet, mutta korjuun epdonnistumisen todennékoi-
syyttd voidaan pienentdd hankkimalla riittdvén tehokas korjuuketju, jolloin
sato pystytddn korjaamaan mahdollisimman nopeasti. Onko se sitten tilan
oma, tai urakoitsijan, on yrittijin paitettévissa.
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Ostorehujen laadun varmistaminen koettiin hankalaksi, koska rehut siirre-
tddn yleensd autosta suoraan siiloon, tai tuodaan tilalle sdkkitavarana.
Koska rehuja ei pystytd vastaanottotilanteessa edes silmédmaééréisesti tar-
kastamaan, on luotettava rehuntuottajaan ja kuorman mukana tulevaan
analyysiin. Jokaisella tilalla rehut ostettiin vain ETT:n positiivilistalla ole-
vilta toimijoilta, vaikka se ei yhdenkéén haastatellun yrittdjén mukaan ta-
kaa tdysin rehujen laatua.

Kolmella tilalla viidestd pidettiin ostorehujen mukana tulevia taudinai-
heuttajia suurimpana rehuihin liittyvana riskini. Kahdella muulla selvityk-
sessd mukana olleella tilalla ostorehujen mukana tulevat taudinaiheuttajat
mainittiin riskitekijaksi, mutta niiden merkitysté pidettiin véhiisena.

Haastattelujen aikana oli Rehu Raision salmonella-kohu ajankohtainen,
miké saattoi myOs osaltaan vaikuttaa yrittdjien mielipiteisiin liittyen osto-
rehujen mukana mahdollisesti tuleviin taudinaiheuttajiin. Rehun mukana
tulevaan tautiriskiin on myos vaikea varautua, muutoin kuin vakuuttamal-
la. Joka tapauksessa tilan ulkopuolelta tulevat taudit aiheuttavat paljon
ylimééraistd tyota.

Vaikka ostorehuja pidettiin riskind niiden mukana mahdollisesti tulevien
taudinaiheuttajien takia, ei yhdelldkdin selvityksessd mukana olleista ti-
loista ollut kokemuksia téllaisesta toteutuneesta riskistd. Omia rehuja pide-
tddn ostorehuja turvallisempina todennikoisesti siksi, ettd itse tuotettujen
rehujen laatua on helpompi valvoa, kun tiedetddn rehun matka pellolta
ruokintapoydalle. Yrittdjdt luottavat omaan ammattitaitoonsa jolloin ei
vélttimattd mietitd tarpeeksi tarkasti ja kriittisesti oman toiminnan riski-
kohtia.

6.3.3 Varastointi ja késittely

Siilorehu varastoitiin kaikilla tiloilla laakasiiloissa ja kahdella tilalla osit-
tain my0s pyoropaaleissa. Laakasiilojen puhtaudesta huolehdittiin puhdis-
tamalla siilot harjaamalla ennen seuraavan sadon korjuuta. Yhdella tilalla
siilot my0s pestiin.

Yhdell tilalla mainittiin laakasiiloja olevan liian véhin, jolloin siilot jou-
duttiin tdyttdméaén liian tdyteen. Talloin rehu pilaantui péédsdéntoisesti aina
siilon reunoilta, koska rehun tiivistiminen sieltd on hankalaa. Siilojen yli-
tdyttdminen myds hidastaa korjuuta huomattavasti, ja rehun tiivistiminen
saattaa kiireessd jaada liian vahiiseksi.

Ongelma olisi helposti poistettavissa rakentamalla lisdéd laakasiiloja. Jos
siiloja ei haluta rakentaa, olisi rehun tekeminen osittain myds paaleihin
hyva vaihtoehto. Télldin siiloja ei tarvitsisi ylitdyttd4, ja jos paalauksen
siirtdisi urakoitsijalle, ei tarvitsisi tehdd koneinvestointeja. Tilalla jactaan
rehut apevaunulla, joten paalien sy6ttdminen ei olisi ongelma.

Oma rehuvilja varastoitiin kolmella tilalla kuivurilla, josta sitd tuotiin na-
vetan siiloon kun tarve vaatii. Kahdella tilalla rehuvilja murskesailottiin.
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6.4 Vesi

Vikirehuja varastoitiin jokaisella tilalla seké irtorehusiiloissa ettd sékkita-
varana trukkilavoilla. Irtorehusiiloja ei yhdelldkdén tilalla pesty sisilta.
Sdkkitavarana ostetut rehut peitettiin kolmella tilalla pressuilla, jotta linnut
ja muut tuholaiset eivdt paisisi sotkemaan rehuja. Rehuvarastot pidettiin
puhtaana ldhinnd harjaamalla. Ainoastaan yhdella tilalla varastot siivottiin
sdadnnollisesti, silld sen todettiin vihentdvén rottien vithtymista varastossa.

Rehujen késittelyyn kéytettédvit vélineet pyrittiin jokaisella tilalla pita-
midn mahdollisuuksien mukaan puhtaina, jotta rehujen joukkoon ei jou-
tuisi epdpuhtauksia. Kéytdnnossd tdma tarkoittaa sitd, ettd rehun késitte-
lyyn kéytettévid vilineitd ei kdytetd muihin tdihin.

Tuholaisia ei yhdelldkéén tilalla pidetty merkittavana riskind, vaan yleises-
ti ajateltiin, ettd rottia ja lintuja on aina ollut varastoissa, eikd mitddn tau-
tiepidemioita tai vastaavia ole ollut. Jokainen haastateltava totesi kaytté-
vénsé tuholaisten torjuntaan ldhinni rotanmyrkkyé.

6.4.1 Vedensaannin riittdvyys

Selvityksessd mukana olleista tiloista kahdelle tilalle kéytettdvé vesi tulee
omasta kaivosta, ja kahdelle tilalle eldinten juomavesi tulee omasta kai-
vosta ja talousvesi kunnan vesijohdosta. Yhdelle tilalle tulee vesi kuntayh-
tymén vesilaitokselta.

Omaa kaivoa kéyttivistd tiloista ei yhdelldkéddn ollut tietoa veden riitti-
vyydestd. Yleisesti todettiin, ettd ei vesi ennenkddn ole loppunut. Yleisin
syy veden tulon loppumiseen oli haastateltujen yrittdjien mielestd pump-
puun, tai johonkin muuhun vedentulojérjestelmdn osaan, tullut vika. Tilat,
joille vettd tulee kunnan vesijohdosta, eivdt kokeneet veden loppumista
riskind, vaan luottivat vesilaitoksen huolehtivan veden riittdvyydesta.

6.4.2 Veden laadun varmistaminen

Kaikilla oman kaivon vettd kéyttivilld tiloilla otettiin vedestd nidytteet
sdannollisesti, sekd seurattiin veden laatua aistinvaraisesti. Kunnan vettd
kéayttavilla tiloilla seurattiin veden laatua aistinvaraisesti, mutta vastuu
laadun varmistamisesta jétettiin vesilaitokselle.

Yhdelldkdidn omaa kaivoa kayttivistd tiloista ei otettu esille kaivojen kun-
nossapitoa. Kaivoille kannattaisi tehdé silmédmaéérédinen tarkistus véhintdén
vuosittain, jotta voidaan havaita ovatko kaikki kaivon rakenteet kunnossa,
silld rakennevaurioista, esimerkiksi kaivonrenkaiden halkeamista pdisee
pieneliditd ja epdpuhtauksia pintavesien mukana kaivoon. Analyysit ovat
hyvi vedenlaadun mittari, mutta pitimélld kaivosta huolta ennaltachkéis-
tdén parhaiten laatuongelmia, ja varmistetaan hyvén veden saanti edelleen.
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6.4.3 Toiminta poikkeustilanteissa

Veden saannin estyessd, tai laadun huomattavasti heiketessé, voitiin kah-
della sekd omaa ettd kunnan vettd kéyttavilld tilalla siirtyd kayttdmidn
pelkéstién toista vedentulojirjestelméé. Tiloilla, joilla vesi tulee ainoas-
taan omasta kaivosta tai kunnan vesilaitokselta, oli tilanne hankalampi.

Yhdelld, ainoastaan omaa vettd kayttavilla tilalla voitiin téllaisissa tilan-
teissa ajaa vettd kunnan vesilaitokselta sdilidautolla. Vesi siirretddn sdilio-
autosta 16 kuution vesiséilioon, joka toimii vélivarastona. Siitd vettd pum-
pataan normaalisti vesijdrjestelmédn. Toisella pelkdstddan omaa vettd kayt-
tavistd tiloista vettd saatiin tarvittaessa toisesta kaivosta.

Selvityksessé oli mukana vain yksi tila, jolle ei ole suunniteltuna mink&én-
laista varajérjestelméd tilanteiden varalle, jolloin veden tulo lakkaa, tai
laatu heikkenee. Tila kédyttdd ainoastaan kuntayhtyméin vedenottamon vet-
td. Tilan karjamestarin mukaan kunnollinen varajérjestelma olisi hyvé olla
olemassa. Vedensaannissa ei ole koskaan ollut pitkid taukoja, mutta esi-
merkiksi vedenottamon huoltotdistd johtuvista katkoksista on joskus hait-
taa, kun veden tulo lakkaa esimerkiksi kesken lypsyn.

Jonkinlainen, edes vélttiva varajérjestelmé olisi tilalla oltava, silld joskus
kun veden tulo lakkaa, ei ole valttiméttd paljoa aikaa miettid mistd ja mi-
ten vettd saataisiin. Esimerkiksi kesdhelteelld vedentulon loppuminen ei
ole leikin asia. Lypsylehmaé tarvitsee juomavettd keskimédrin 90-120 litraa
vuorokaudessa, helteelld jopa enemmain. Kun lasketaan koko karjan juo-
maveden tarve ja lisdtddn sithen pesuihin ja muuhun toimintaan tarvittava
veden maird, on vedentarve suuri. Téllaisen vesimédrdn hankkiminen no-
peasti, ilman minkdéinlaista suunnitelmaa, tuskin onnistuu kovinkaan hel-
posti.

Omaa kaivoa kéyttdvilld tiloilla olisi hyvé pitdd varastossa pumpun vara-
osia tai toista pumppua. Téllin pumpun hajotessa esimerkiksi viikonlo-
pun aikana, tai aikana jolloin varaosia ei saada, voitaisiin pumppu korjata
itse, jolloin varajérjestelmdd tarvitsisi kdyttdd mahdollisimman véhén ai-
kaa.
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6.5 Ulkopuolisen tydvoiman huomioiminen

6.5.1

Tyd6ohjeet

Jokaisella tilalla oli laadittuna kirjalliset tyoohjeet ulkopuoliselle tyévoi-
malle, 1dhinné lomittajille laatukésikirjan laatimisen yhteydessi. Yrittdjien
mukaan ohjeet on laadittu ammattilaisille, eikd kokematon tyontekija to-
denndkdisesti osaisi toimia pelkkien ohjeiden mukaan.

Yhdelld tilalla kirjallisten tydohjeiden laatiminen koettiin erittdin hanka-
laksi, johtuen useista eri kansallisuuksia edustavista tyontekijoistd. Ohjeet
jouduttaisiin kirjoittamaan usealla eri kielelld, jotta yksinkertaisimmatkin
tyotehtdvit tulisivat varmasti ymmarretyiksi.

Tulkkia kannattaisi kdyttdd apuna tydohjeiden laadinnassa. Vaikka tulkin
avusta jouduttaisiinkin maksamaan, olisi se pieni hinta mahdollisesti ta-
pahtuvasta tyontekijén tydvirheestd johtuvasta vahingosta. My0s tyonteki-
jé varmasti kokee itsensd varmemmaksi tietdessddn tarkasti mité tekee.

Uusien tyontekijoiden téihin opastaminen koettiin jokaisella tilalla kirjalli-
sia ohjeita paremmaksi vaihtoehdoksi. Télldin voidaan varmistaa ettd
tyontekiji oppii laitteiden ja koneiden oikean ja turvallisen kayton.

Ty6hon opastaminen on hyvd keino uuden tyétekijdn perehdyttimiseen
uuteen tyohon, silld kaikkea ei voi oppia lukemalla. Kirjallisista tydohjeis-
ta on kuitenkin hy6tyd, olkoon tyohon opastaminen kuinka yksityiskoh-
taista tahansa, silld kaikkea ei voi ensimmadisend pdivané oppia eikd muis-
taa ja aina ei ole 1dhistolld opastajaa.

6.5.2 Toiminta poikkeustilanteissa

Jokaisella tilalla oli laatujérjestelmdn tydohjeisiin liitettynd myos ohjeet
poikkeustilanteiden toiminnasta, mutta ainoastaan kahdella tilalla tyooh-
jeet olivat yleisesti luettavissa. Jokaisella tilalla pidempiaikaiset tyonteki-
jat opastettiin poikkeustilanteiden toimintaan.

Viliaikainen tydvoima, joka ei osaa toimia poikkeustilanteissa, on mel-
koinen riski. Lievistd konerikoista varmasti selvidd vield maalaisjarjelld,
mutta esimerkiksi veden saannin loppumisesta tai sdhkdkatkoista on vai-
kea selviytyd, jos ei tiedd missd on esimerkiksi varavirtaldhde, tai miké on
vedensaannin varajérjestelma ja miten se toimii.

Jos tillaisissa tilanteissa tyontekijd on tilalla yksin, ilman tilanviked, joi-
hin ei saa yhteyttd edes puhelimella, on tilanteessa katastrofin ainekset.
Merkittdvimpiin riskeihin, jotka toteutuessaan aiheuttavat suuria vahinko-
ja, tulisi laatia selkedt ohjeet, jotka olisivat myds tyodtekijdn luettavissa,
jotta suurten vahinkojen aiheutuminen voitaisiin valttdd. Kun yrittdja voi
luottaa, etti tilalla tyoskentelevd henkild pystyy tarvittaessa selviytyméén
poikkeustilanteista aiheuttamatta lisdvahinkoa, voi myo0s yrittdja viettdd
esimerkiksi lomaa turvallisin mielin.
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6.6 Riskien vaikutus lopputuotteeseen

Suurin vaikutus rehujen ja ruokinnan riskeilld oli jokaisen haastateltavan
mielestd maitotuotokseen. Huonoilla rehuilla maitotuotoksen koettiin
huomattavasti putoavan, ja kahdella tilalla koettiin rehukustannusten ko-
hoavan, kun tuotos pyrittiin pitdmédn saavutetulla tasolla ostorehujen
avulla.

Kahdella tilalla otettiin esille eldinterveys ja maidon laatuvirheet. Huonot
rehut tai epdonnistunut ruokinta saattaa yrittdjien mukaan aiheuttaa mai-
toon haju- tai makuvirheita.

Rehujen ja ruokinnan riskeilld on suora vaikutus tilan tekeméén taloudelli-
seen tulokseen. Kun pyritdén toimimaan entistd kustannustehokkaammin,
on oman toiminnan riskit pystyttivd minimoimaan. Ruokinnan taloudelli-
suus ratkaisee pitkélti maidosta saadun tuloksen. Jos oma séildrehu on
laadultaan heikkoa, ja sitd joudutaan kompensoiman ostorehuilla, on las-
kettava raja, paljonko tulon menetyksid tuotoksen putoamisesta aiheutuu
ja paljonko ostorehupanoksia tarvitaan tuotoksen pitdmiseksi saavutetulla
tasolla. Tuotoksen pitdminen poikkeustilanteissa normaalilla tasolla osto-
rehuja kédyttimaélla saattaa olla taloudellisesti kannattamatonta.

6.7 Tyéturvallisuus ruokintatdissd

Tyoturvallisuudesta ruokintatdissd huolehdittiin jokaisella tilalla pitdmalla
koneiden suojavarusteet paikoillaan ja huolehtimalla koneiden kunnosta.
Ruokintat6ité pidettiin jokaisella tilalla turvallisina ja tapaturmavaaran ko-
ettiin aiheutuvan pédasiassa huolimattomuudesta omassa toiminnassa.
Kolmella tilalla pidettiin putoamista traktoriin kiivetessa tai siitd poistutta-
essa ainoana merkittdvina tapaturmariskiné.

Yhdelld tilalla kivenniiset jouduttiin lisddmdén kiskoruokkijaan kdsin
ruokkijan péélld olevasta luukusta. Télloin jouduttiin kiipedmadén huterille
tikkaille kivennédissékin kanssa, jolloin putoaminen saattaa olla mahdollis-
ta. Yrittdjé itse ei kokenut tilannetta riskialttiiksi vaan totesi “ettei kukaan
ole ennenkéddn pudonnut”. Putoamisvaaraa voitaisiin pienentdd huomatta-
vasti hankkimalla tukevammat tikkaat.

Suurin tapaturmavaara ruokintatdisséd todennékoisesti on silloin kun jou-
dutaan kdyttdmaidn varajirjestelmid. Talloin joudutaan nostelemaan re-
husidkkeji ja siirtiméén omin voimin suuria rehumassoja, jolloin esimer-
kiksi vendhdykset ovat mahdollisia.

Ruokintalaitteet ovat oikein kdytettyind ja normaalisti toimiessaan turval-
lisia niin eldimille kuin ihmisillekin. Suurin tapaturmariski todennékdoisesti
aiheutuu koneiden ja laitteiden korjaus- ja huoltotdissé, silld tutkitusti ko-
neiden korjaus- ja huoltotdissd sattuu eniten tapaturmia. Kiire, huolimat-
tomuus ja koneiden varomaton ja viira késittely lisddvat myos tapaturma-
riskié.
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|
Tyoturvallisuutta ruokintatdissd pidettiin hyvénid varmaankin siksi, ettd
ruokintatditd ei vélttimaéttd ole tiloilla paljoakaan tarkasteltu ty6turvalli-
suuden nidkokulmasta. Vaikka ruokintatyd on kevyttd koneellistamisen an-
sioista, saattaa tapaturmavaara piilld yksinkertaisissa, tiedostamattomissa
tilanteissa. Téllaisesta tilanteesta esimerkkind mainittakoon vaikka liukas-
tuminen liukkaalla lattialla.
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7 JOHTOPAATOKSET

Riskienhallinta maataloudessa on melko uusi kisite, eikd sen merkitysta
koettu tdrkedksi yhdelldkdén selvityksessd mukana olleista lypsykarjati-
loista. Syy siihen etté riskienhallinta tilatasolla on vieléd lapsen kengisséén,
on osittain varmasti se, cttd ei tarkkaan tiedetd mitd riskienhallinta on.
Syyné tidhdn saattaa olla se, etti riskienhallinnasta liittyen maatalouteen on
ollut saatavilla varsin niukasti tietoa. Riskienhallinnasta ei vélttimatta
koeta saatavan mitddn konkreettista hyotyé, jolloin asiaan ei viitsitd kun-
nolla paneutua.

Maatalous muuttuu koko ajan enemmén yritysmiiseksi, jolloin ennen
kaikkea johtamisen merkitys kasvaa. Maatilan johtaminen on jo tutkitusti
koettu yhdeksi tarkeimmistd maatalouden toistd, varsinkin suurilla tiloilla,
mutta riskienhallinnan merkitys on edelleen vdhdinen. Tulevaisuudessa
riskienhallinnan merkitys maatilojen toiminnassa varmasti kasvaa, silla ti-
lakoon kasvun myo6td myds riskit kasvavat. Maatilayritykseen kohdistuu
jatkuvasti uusia, yrittdjin omasta toiminnasta riippumattomia riskeji, joita
on pystyttdvé hallitsemaan, jotta maatilayritys voi selviytyé riskitilanteista.

Riskienhallinnan omaksumisella kiintedksi osaksi maatilan johtamisessa,
pystytdén tilan toimintaa kehittimain tehokkaimmalla mahdollisella taval-
la, ja samalla voidaan varmistua myds siitd, ettd pystytddn selviytymééin
my0s vaikeista tilanteista. Maatiloilla toteutuvat samat lainalaisuudet kuin
muuallakin yritysmaailmassa. Yritys, joka hallitsee omat riskinsé, toimii
tehokkaasti ja tuottaa hyvén tuloksen.

Tiedostettuihin riskeihin pyrittiin jokaisella selvityksessd mukana olleella
tilalla varautumaan, ja niitd pyrittiin valttimain, mutta toiminnasta kuiten-
kin puuttui suunnitelmallisuus, sekéd selkedt ennalta laaditut toimintaoh-
jeet.

Selvityksessd mukana olleilla tiloilla on toimivia varajirjestelmid suurien
ruokintaan ja vedensaantiin liittyvien ongelmien varalle, pienid poikkeuk-
sia lukuun ottamatta. Poikkeustilanteiden varalle ei ole laadittuna kunnol-
lisia toimintaohjeita, jolloin ulkopuolisen tyovoiman toimiminen oikein
poikkeustilanteissa ei ole itsestddn selvyys.

Yrittdjat nimesivat merkittdvimmiksi riskeiksi riskejé, jotka toteutuessaan
aiheuttavat suurta vahinkoa, mutta riskien toteutumisen todennékoisyys on
pieni. Riskit olivat usein luonteeltaan sellaisia, joihin yrittdja voi vaikuttaa
varsin védhin. Jos tiloilla tehtdisiin yksityiskohtainen riskikartoitus liittyen
rehuihin ja ruokintaan, 16ytyisi varmaan myds riskejd, jotka eivit vaiku-
tukseltaan ole suuria, mutta aiheuttavat kuitenkin haittaa sekd saattavat
edesauttaa suurempien riskien toteutumista.
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LIITTEEN OTSIKKO

Tilavierailusuunnitelma

Taustatiedot:
Pinta-ala(peltoa) ha
Eldinmaara:

lehmid kpl

Nuorkarjaa kpl

Navetta:

-pihatto
-parret,kuivikepohja
-lammin/kylma

-parsi

-kompi

Lypsy:

-putki/ asema/ robotti

Tyévoima:

Tyontekijoiden maara

oma tyovoima

palkattu tydvoima

Tyévoiman kokemus

Keskiméérdinen tydaika h/pv

1. Suhtautuminen riskienhallintaan:

- Minkalaisena riskienhallinta ymmaretdan?

- Miti tarkoittaa konkreettisesti? esimerkkeja ?

- Mika merkitys

- Miten ilmenee tilan johtamisessa?

- Onko tilalla laatu jéarjestelmi? Minka tyyppinen?

- Miten sitd hyodynnetdan riskienhallinnan kannalta?

- Mitkd ovat yrittdjan mielestd merkittavimmat riskitekijat liittyen rehuihin,
niiden varastointiin ja ruokintaan?

- Miksi?

- Onko kdytannon esimerkkejad?
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2. Rehujen varastointi, hankinta ja kuljetukset:
- korsirehut, vikirehut ym.
- varastojen puhtaanapito
- tuholaisten torjunta
- rehujen siirto ruokintaan
- millé valineilla
- hygienia
- onko viime vuosina ollut merkittdvid rehujen varastointiin liittyvid on-
gelmia?
- jos on, niin millaisia?
- miksi?
- olisi niitd voitu valttda, miten?

3. Ruokinta ja vedensaanti:
- Miten ruokinnan kdytdnnon on suunniteltu? (védkirehut, korsirehut, ki-
venndiset, erikoisrehut)
- Miten rehut jaetaan ja minkélaisilla vélineilld
- miten vedensaanti on jdrjestetty?
- miten riskit on tunnistettu/ huomioitu suunnittelu vaiheessa?
- miten onnistuttu?
- miten riskit on huomioitu kaytdnnossa?
- Ruokintalaitteet?
- minkdlaisia riskejd on havaittu?
- miten nithin on puututtu ja miksi?
- mitd ovat poikkeustilanteet?
- miten ko. tilanteisiin on varauduttu?
- alotaanko ruokinta — tai vedentulojdrjestelmii muuttaa tai parantaa tule-
vaisuudessa?
- miksi?
- miten?
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4. Rehut ja vesi:
- miten varmistetaan omien ja ostorehujen riittdvyys?
- miten toimitaan jos rehut loppuvat ennakoitua aikaisemmin?
- miten varmistetaan kdytettdvien rehujen laatu?
- kotoiset rehut
- ostorehut, mista?
- mikd merkitys rehujen, niiden varastoinnin ja ruokinnan riskitekijoilld on
lopputuotteeseen?
- miksi?
- miten varauduttu?
- onko kdytdnnon esimerkkeji?
- miten eldinten juomaveden laatu on varmistettu?
- miten toimitaan jos laatu heikkenee?
- miten veden riittdvyys on varmistettu?
- miten toimitaan jos vesi loppuu?

5. Ulkopuolinen tydvoima.

- opastetaanko uudet tyontekijat tydhonsa?

- onko laadittu kunnolliset tyoohjeet?

- miten varmistetaan ettd tyontekijd osaa toimia riskejd ennaltachkiisevas-
ti?

- miten varmistetaan ettd tyontekijd osaa toimia poikkeustilanteissa?

6. Tyoturvallisuus ruokintatdissa:

- miten huomioitu?

- onko ollut ldheltd — piti tilanteita?
- tapaturmia?

- kuuluuko tila tyoterveyshuoltoon?



