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Nuorten, valtion vai markkinoiden asialla? Nuorisojarjestojen
hybridit toimintalogiikat

Lektio, Hanna Laitinen

Millaisia ovat suomalaiset nuorisojarjestot ja mihin niita nykypaivana tarvitaan? Onko silla
ylipddnsd mitdan merkitysta, etta nuorille vapaa-ajan toimintamahdollisuuksia tarjoavat
kunnallisten ja muiden julkishallinnollisten toimijoiden seka yritysten rinnalla juuri
jarjestot? Tallaisia kysymyksia olen pohtinut viimeiset vuodet vaitostutkimusta tehdessani.

Aloitan vastausten etsimisen historiasta, joka ulottuu kauas. Kristilliset yhdistykset,
raittiusyhdistykset ja nuorisoseurat jarjestivat nimittain nuorisotoimintaa jo 1800-luvulla,
ja 1900-luvun alkupuolella Suomen lapsille ja nuorille toimintaa alkoivat suunnata myos
muun muassa partioliike, 4H-liike, poliittiset liikkeet ja esimerkiksi Nuoren Voiman liitto,
jonka piiriin syntyi lukuisia osastoja ja harrastuspiireja.

Nuoren Voiman Liiton jasenten yhdyssiteena on palava isinmaanrakkaus, uuttera, kehittava,

harrastuksellinen tyoskentely, luja toverihenki ja viattomalle ilolle, leikeille ja urheilulle avoin
mieli.

Ote Nuori Voima -lehden kirjoituksesta koskien liiton perustamista 1.3.1920 (Nuoren Voiman
Liitto 2018).

Tekstiotteen kuvaama 1920-luvun kaltainen ponteva isinmaallisuus ei ollut tuon ajan
nuorisojarjestoissa mitenkaan poikkeuksellinen ilmio. Painvastoin, nuoriin kohdistuva ja
nuorten oma jarjestotoiminta liittyi kiintedsti yhteiskunnassa muutoinkin pinnalla olleisiin
pyrkimyksiin rakentaa ahkeraa, sivistynytta ja toinen toistensa kanssa toimeen tulevaa
suomalaista kansakuntaa. Tama isinmaallinen kasvatustavoite nékyi jarjestoissa vahvana
vield sotien aikana ja niiden jalkeen. (Nieminen 2012.)

1900-luvun alkupuolen jarjestot olivat tyypillisesti osa kansanliikkeitd, joiden suuruus
nayttaytyi jasenmaarissd. Ympari Suomen perustettiin runsaasti paikallisia

ehka ole liioiteltua olettaa, etta talla laajalle levinneella ahkeruutta, sivistysta ja
tervehenkisyytta edistavalla tyolla oli osansa siind, miten Suomi nousi koyhasta
maatalousmaasta rikkaiden lansimaiden joukkoon. Ainakin voidaan todeta, etta jarjestojen
tyo rakensi pohjaa nuorisotyolle ja nuorisopolitiikalle, jotka siirtyivat vuosisadan
jalkipuoliskolla asteittain ensisijaisesti kuntien ja valtion vastuulle. Kaiken kaikkiaan
varhaisilla nuorisojarjestoilla oli muun suomalaisen kansalaisjarjestotoiminnan rinnalla
suuri merkitys nuorisotyon ja laajemmin hyvinvointivaltion rakentamiselle eika voi
kuvitella, etta lopputulos olisi ollut samanlainen, jollei jarjestoja olisi ollut. Kiitos
menneille jarjestoaktivisteille!

Monia noina aikoina perustettuja jarjestoja on edelleen hengissa. Vuosikymmenten
saatossa ne ovat sopeutuneet moniin yhteiskunnallisiin muutoksiin ja uudistaneet
toimintatapojaan vastatakseen yhteiskunnan ja nuorten kansalaisten muuttuviin tarpeisiin



ja kiinnostuksen kohteisiin. Yksi tutkimushaastatteluissani! usein kuvattu muutos oli
suurten liikkeiden ajanjakson paattyminen 1970-luvulla. Tuolloin kiinnostus
kansanliiketyyppiseen toimintaan vaheni ja nuorille tarjoutui yhdistysrientojen lisaksi
myoOs monia muita vapaa-ajan mahdollisuuksia: viihteelliset ja kaupalliset palvelut alkoivat
lisdantya eika aina tarvinnut edes lahtea kotoa minnekaan tekemista etsimaan, kun yha
useampaan kotiin tuli televisio. Kiinnostus jarjestojen toimintaa kohtaan ja samalla myos
jarjestojen jasenmaarat lahtivat selvaan laskuun. Toinen samaan suuntaan vaikuttanut
muutos koskee ihmisten suhdetta aatteellisuuteen tai ideologisuuteen. Osa
haastattelemistani jarjestojohtajista naet kertoo, etta aatteellisuus ja etenkin politiikkaan
viittaavat aatteet ovat 1970-luvun jalkeen muuttuneet kokoavasta voimasta pikemminkin
rajaavaksi tekijaksi, joka sulkee osan nuorista ulos.

Varmaan yksid semmosia merkittavia seikkoja — titd ei oo varmaan missaan todistettu, mut
mun mielestd se menee aika lailla yksiin sen kanssa — ettd 7o0-luvulle asti [niin meidan] kuin
muidenkin poliittisten nuorten kesépaivét oli valtavia tilaisuuksia, siis yli 10.000-paisia
yleis6ja. Ja niitten hiipuminen alkoi samaan aikaan kuin Ruisrock, Ilosaarirock, Provinssirock
on perustettu.

Jarjestojohtajan haastattelu, poliittinen nuorisojarjesto

Aika naytti siis ajavan aatteellisten, kansanliikkeisiin perustuvien jirjestojen ohi oman
lapsuuteni ja nuoruuteni aikoina 1970-luvulla ja 1980-luvun alkupuolella. Tama pakotti
vanhat jarjestot tarkistamaan toimintojaan. Muutos nakyi selvasti myos siind, millaisia
uusia yhdistyksia noihin aikoihin perustettiin. Itse olin perustamassa Pohjola-Nordenin
nuorisoliiton paikallisosastoa Keravalle vuonna 1984. Samaan aikaan muut ikatoverini ja
meille silloisille nuorille hyvaa tarkoittavat aikuiset perustivat eniten kulttuuriin,
Viitostutkimukseni kohdejoukossa yksi tyypillinen télla ajalla syntynyt valtakunnallinen
nuorisojarjestotyyppi onkin harrastusyhdistysten kattojarjesto, jonka tehtavana on edistaa
lasten ja nuorten paikallisia harrastusmahdollisuuksia, harrastuksen tunnettuutta ja
ohjaajien osaamista. Harrastusjarjestoja perustetaan runsaasti edelleen ja niissa on
sijaan Keravan Pohjolan-Nordenin nuorisoliiton paikallisosasto poistettiin viime vuonna
yhdistysrekisterista, koska sen katsottiin olevan kuollut.

Tahan mennessa esimerkkeinid mainitsemani nuorisojarjestot ovat rakenteeltaan
jasenyyteen perustuvia jarjestoja. Niiden olemassaolon idea perustuu siihen, etta
kansalaisten joukossa on yhteisen mielenkiinnon kohteen jakavia ihmisia, jotka liittyvat
jarjestoon jaseniksi. Tutkimieni nuorisojarjestojen joukossa nakyy, etta 1970-luvun jalkeen
alkoi asteittain yleistyd myo0s toisenlainen tyyppi, tehtavalahtoinen jarjesto, jossa jasenia
on joko hyvin vahin tai ei ollenkaan. Osa niista onkin rekisteroitynyt saatioiksi. Tallaisten
nuorisojarjestojen perustamisen heratteena on havainto jostakin nuoria koskevasta
ongelmasta tai tarpeesta, johon tartutaan vapaaehtoisten ja ammattilaisten yhteistoimin,
joskus lahes kokonaan ammattilaistyona. Toisin kuin perinteisiin kansanliikkeisiin

! Haastattelin jarjestdjohtajia 17 valtakunnallisessa nuorisojarjestdssa. Tassa lektiossa nakyvit haastatteluotteet ovat
peraisin noista haastatteluista. Olen poistanut haastatteluotteista ylimaaraisia apusanoja ja persoonallisia ilmauksia
luettavuuden lisdamiseksi ja anonymiteetin sailyttamiseksi.



pohjautuvissa nuorisojarjestoissa, naiden jarjestojen toiminta ei siis ole lahtoisin
jasenistosta eika kohdistu ensisijaisesti jaseniin vaan muihin nuoriin. Jarjeston talous ei
nain ollen myoskaan perustu jaisenmaksuihin, vaan muunlaiseen varainhankintaan
julkisista ja yksityisista lahteistd, usein myos esimerkiksi maksulliseen
harrastustoimintaan ja muiden palvelujen myyntiin.

Jos se nuoren osallisuus alkaa vaikka sieltd, ettd se alkaa netissd seuraamaan meitd, alkaa
sitten kdymadn joskus kommentoimassa meiddn keskusteluja, seuraavaksi pyytdd meiddn
tarroja ja liimailee niitd jonnekin, tulee sitten kdymddn jossain meiddn iltatapahtumassa,
Jjuttelee sielld meiddn [vapaaehtoisten] kanssa ja pddttdad ilmoittautua, et hén olis
kiinnostunut. Niin siitd on atka pitkd matka sithen, ettd on kiinnostunut siitd
jarjestotoiminnasta. Ettd jdrjestotoiminnan ongelma ehkd on se, ettd monet jdrjestot
ldhestyy jasenyys edelld. Sehdn on aika sitouttavaa tavallaan, se on aika kynnys.”

Jarjest6johtajan haastattelu, sosiaalisen vahvistamisen jarjesto

Alussa esitin kysymyksen, millaisia suomalaiset nuorisojarjestot ovat. Tutkimuksessani
laskin, ettd vuonna 2015 paatoimisia valtakunnallisia nuorisojarjestoja — eli nuorten omia
jarjestoja tai ensisijaisena tehtavanaan nuorisotoimintaa tekevia valtakunnallisia
nuorisojarjestja — oli Suomessa yhteensd 109. Niistd 20 on aloittanut toimintansa jo
ennen vuotta 1950 ja 25 on perustettu 2000-luvulla, joten joukossa on seka jo hyvin
vanhoja etta uusia jarjestoja ja monia silta valilta. Ikansa lisaksi jarjestot ovat myos
muutoin hyvin monenlaisia ja monet historiakuvaukseni piirteet nakyvit niiden joukossa
edelleen. Niinpa vaikka isinmaanrakkaus, uuttera harrastuksellinen tyoskentely ja
toverihenki edustavat monen mielesta menneen maailman ihanteita ja vanhojen liikkeiden
aatteetkin saattavat kalskahtaa nuorten korviin vanhentuneilta, ei aatteellisuus ole
kokonaan kuollut — ei edes puoluepolitiikka, silla 2000-luvullakin on perustettu nelja
valtakunnallista poliittista nuoriso- tai opiskelijajarjestoa. Lisaksi suurin osa jarjestoista
perustaa toimintansa edelleen jasenlahtoisyyteen eivatka kaikkien jarjestojen jassenmaarat
edes ole kovin pienid: Suomen suurimmaksi nuorten vapaaehtoisjarjestoksi
julistautuneella Suomen Partiolla on nettisivujensa mukaan 65.000 ja 4H-liitollakin omien
nettisivujensa mukaan yli 50.000 jasenta. Samalla paikkansa pitda kuitenkin myos se, etta
monet jarjestot kuvaavat toimintansa perustuvan jarjeston oman aatteen tai ideologian
sijaan yhteiskunnassa hyvin yleisesti hyvaksytyille arvoille, osalla jarjestoista on hyvin
vahin jasenia tai ei lainkaan ja jotkut jarjestoista toimivat hyvin tyontekijavetoisesti jopa
niin, etta niiden toimintatavat ovat hyvin lahella yritystoimintaa.

Valtakunnalliset nuorisojarjestot ovat siis periaatteiltaan, tavoitteiltaan ja nuorille
tarjoamiensa jasen- tai muiden osallistujaroolien suhteen moninaisia. Samalla ne ovat
hyvin samankaltaisia siini, millaisin tavoin ne ovat vuosituhannen alkupuolella
muokanneet toimintatapojaan vastatakseen toimintaympariston ajankohtaisiin
muutoksiin ja odotuksiin. Esittelen niista tavoista kolme.

Ensimmainen tapa on toiminnan ammattimaistaminen. Ammattimaistamisella voidaan
pyrkia vastaamaan taloudenhallinnan ongelmiin, rahoittajien vaatimustason nousemiseen,
jasenmaarien laskuun, ratkaistavien yhteiskunnallisten ongelmien monimutkaisuuteen tai
yhdistystoiminnan hallinnollisten perusasioiden yllapitamiseen, joihin voi olla vaikea
loytaa vapaaehtoisia. Ammattimaistaminen voi tarkoittaa sekd ammattilaisten lisdantyvaa



palkkaamista ettd ammattimaista tyoskentelytapaa. Siihen liittyy monesti myos toiminnan
tehokas organisointi, usein yritysmaailmasta tuttuja kasitteita ja valineita kayttaen.

Silloin kun min4 tulin tdnne, ryhdyttiin tuotteistamaan toimintaa. Olipa se nimi mit4 tahansa,
niin tuotteistamista se kuitenkin oli, vaikka se [viittaa] ehkd enemman tuonne
elinkeinoeldmén puolelle ja bisnekseen... Me organisoitiin nama ty6t aivan eri tavalla kuin
aikaisemmin ja ldhdettiin timmoiseen vahvaan kehittdmiseen. Ajateltiin, ettd on hankala
myyda mitidan, jos ei ole tuotetta. Ja nykyajan viestinta edellyttia, ettda pystytdaan
madarittimaan selkeisti, ettd mita se toiminta oikein on.

Jarjestojohtajan haastattelu, vapaa-ajan jarjesto

Toinen usein toistuva kuvaus jarjestotoiminnan nykytilanteesta on tarve sopeutua siihen,
ettd toiminta on “muutoksessa elamista”: pysyvien toimintamuotojen sijaan tai niiden
rinnalla tehdaan paljon my6s projektimaista ja eri rahoitusliahteitd yhdistavaa toimintaa,
mika edellyttaa jatkuvaa kehittamista ja dynaamista otetta toimintaan seka uusien
ideoiden ja uusien rahoitusldhteiden etsimista. Vaikka jarjeston perustehtiavaa pidetaankin
haastatteluissa padsdantoisesti muuttumattomana, monien toiminta laajenee sellaisiin
suuntiin, mihin milloinkin on rahoitusta saatavilla tai sellaisiin toimintoihin, mista joku
ulkopuolinen taho on valmis palveluna maksamaan.

Kolmanneksi jasenmaarien vaheneminen, projektimaisuuden korostuminen ja uusien
ideoiden ja rahoitusldhteiden etsiminen ovat johtaneet siihen, etti jarjestojen toimintaa on
avattu uusille kohderyhmille ja etsitty uudenlaisia yhteistyokumppaneita. Vain harvat
jarjestot kohdistavat toimintamahdollisuuksiaan enaa vain jasenilleen, sen sijaan
tapahtumia viedaan kouluihin, palveluja tarjotaan myos ei-jasenille ehka eri hinnalla, ja
erilaisissa projekteissa toimintaa kohdistetaan jollain tapaa erityisasemassa oleviin
nuoriin. Projekteja tehdaan usein yhteistyossd monenlaisten muiden toimijoiden kanssa ja
myo0s yritysyhteistyo on tavallista. Verkostojen rakentaminen ja suhteiden luominen seka
luottamuksen yllapitaminen nousevat tiarkeiksi tavoitteiksi.

Luottamushan on se pohja, jolle timmoinen toiminta rakentuu ihan joka suuntaan. Kunta,
luottaako se meihin kumppanina, luottaako ne jarjestot, kenen kumppaneita me ollaan,
luottaako rahoittajat, luottaako vapaaehtoiset, luottaako tyontekijat, ihan joka suuntaan.

Jérjest6johtajan haastattelu, sosiaalisen vahvistamisen jarjesto

Tama katsaus antaa toisen vastauksen alussa esittamaani kysymykseen siitd, millaisia
suomalaiset nuorisojarjestot ovat: Monet niista ovat ainakin omien kuvaustensa mukaan
hyvin nykyaikaisia organisaatioita. Ammattimainen, asiantunteva,
kehittamisorientoitunut, tehokas, tuloksekas ja hyvin johdettu toiminta ovat tyypillisia
odotuksia jarjestojen lisaksi myos julkishallinnollisille toimijoille ja yrityksille nykyaikana.
Samaan tapaan kuin edellisen vuosisadan alussa myos nykyhetken jarjestot ovat siis
omaksuneet yhteiskunnassa yleisesti arvostettuja periaatteita ja muokanneet ne osaksi
toimintaansa, mika nayttaa johtavan lisaantyvaan samankaltaisuuteen julkisten ja
yritysmuotoisten organisaatioiden kanssa. Tama korostaa toisen alussa esittimani
kysymyksen merkitysta: Onko silld ylipaansa enaa 2010-luvulla mitaan merkitysta, etta
nuorille toimintamahdollisuuksia tarjoavat juuri jarjestomuotoiset toimijat?



Tutkimani nuorisojarjestot ovat organisaatiomuodoltaan rekisteroityneita yhdistyksia tai
saatioita. Ne ovat siis osa kolmatta sektoria, jolle tyypillisena on pidetty kansalaisten
liittymista vapaaehtoisesti yhteen tekemain jotain yhteisesti tarpeellisena, kiinnostavana
tai tarkeana pitamaansa asiaa. Kuten edella kuvasin, jarjestot ovat olleet vahvoja tekijoita
suomalaisen yhteiskunnan kehityksessa vaikuttamalla niin nuorten kansalaisten
sivistykseen kuin hyvinvointivaltion rakentamiseen sellaisin tavoin, joihin ei pelkan
koulukasvatuksen tai edustuksellisen demokratian tarjoamien vaikuttamiskanavien saati
yritystoiminnan kautta olisi padsty. Samalla ne ovat mahdollistaneet nuorten kansalaisten
aatteellista ja yhteiskunnallista osallistumista erilaisin tavoin ja tehneet tilaa nuorten
nakemyksille ja niiden viestittamiselle muuhun yhteiskuntaan.

Ovatko tallaiset kolmannen sektorin erityiset ominaisuudet sitten kadonneet
nuorisojarjestoista? Vastaus on: eivat ole. Ne eivit ole kadonneet — ainakaan kokonaan
eivatka ainakaan kaikista jarjestoista. Itsestaan selvid ne eivit kuitenkaan ole.

Tama osallistava toiminta, me on koko ajan tehty toita sen eteen, ettd jos tehddin nuorten
toimintaa, niin nuoret on itse suunnittelemassa ja paattimassa siita. Ei tehda valmista
pakettia nuorille ja sanota, et tissi olisi, me on nyt teille suunniteltu tillainen kiva juttu, et
tulkaa mukaan. Vaan ettd se ldhtisi my0s sieltd nuorista itsestdén, ettd he kokee sen ahaa-
elamyksen, etti tallaista voitais kokeilla ja tehd&. Se vaatii enemmain valmisteluaikaa, mutta
on myo0s hyvin antoisaa kaikin puolin.

Jarjestojohtajan haastattelu, vapaa-ajan jarjesto

Merkittavassa osassa valtakunnallisia nuorisojarjestoja kaikki tai lahes kaikki jasenet ovat
edelleen nuoria ja nuoret myos paattavat kaikesta toiminnasta. Osa muistakin jarjestoista
kiinnittaa kovasti huomiota siihen, ettd nuoret paasisiviat suunnittelemaan, paattamain ja
vastaamaan jarjeston toiminnasta tai jostain sen osasta. Tatd kautta ne tarjoavat nuorille
moninaisia yhteisollisen toiminnan, mieluisan harrastamisen ja vaikuttamisen
mahdollisuuksia. Toisaalta, kuten edella kuvasin, nuorisojarjestot omaksuvat
ymparoivassa yhteiskunnassa vallitsevia ja muun muassa sote-uudistuksen ja
valinnanvapausajattelun myota edelleen vahvistuvia, ammattimaisuutta korostavia ja
markkinaehtoisia ajattelutapoja laadukkaasta toiminnasta ja palvelutuotannosta, jollaisten
toteuttamiseen tarvitaan yleensa koulutettuja ja palkattuja ammattilaisia eikd nuoria
vapaaehtoisia.

Viitoskirjani keskeinen johtopaatos on, etta valtakunnallisten nuorisojarjestojen
kuvauksissa toiminnastaan ja sen perusteluista voidaan erottaa kuusi institutionaalista
logiikkaa; valtiologiikka, markkinalogiikka, ammattikunnan logiikka, yhteisologiikka,
demokratialogiikka seka aate- ja altruismilogiikka. Nama logiikat heijastelevat
yhteiskunnassa vallitsevia siannostoja, arvostuksia, odotuksia ja ymmarryksia. Ne eroavat
sen mukaan, millaisia pAdmaaria ja toimintatapoja niihin liittyy seka kenelle niiden
mukaisesta toiminnasta ollaan vastuussa. Tama nikyy esimerkiksi siini, pidetaanko
toiminnassa ensisijaisena julkisen sektorin asettamia tavoitteita, parjaamista markkinoilla
vallitsevassa kilpailussa, vapaaehtoista yhteisollista toimintaa, aatteellista tyota, toisten
auttamista tai yhteiskuntaan vaikuttamista.



Yhteista valtakunnallisille nuorisojarjestoille on, etta ne osoittavat toiminnassaan
useampia kuin yhta niista logiikoista. Sen sijaan eroja nayttda olevan siind, miten nama
logiikat painottuvat jarjestoissa.

Kys: Mita edellyttaa, ettd tuo tulevaisuus voi olla totta?

Vast: Monta asiaa. Tarkkuutta, hyvin tehtya tyotd, maineenhallintaa. Pitai tehda jarjelld ja
sydamella. Se vaatii, ettd on ennakkoluuloton ja tekee uusia avauksia mahdollisten uusien
rahoittajien suhteen. Etti tarjoaa aina yhteistyon mahdollisuutta eiki ole vain pyytdmassa
rahaa. Pitdd ymmartaa se logiikka, etta ainakin jos puhutaan jostain kaupallisesta toimijasta,
niin vadjaamatta ne kysyy, ettd what “s in it for me? Ja siihen pitéa olla vastaus.

Jarjestojohtajan haastattelu, sosiaalisen vahvistamisen jarjesto

Tutkimukseni olennainen viite on, etta jarjestot osoittavat perustavanlaatuista erityisyytta
suhteessa julkisiin toimijoihin ja yrityksiin, jos toimintaa keskeisesti maarittavina
logiikkoina nayttaytyvat joko yhteisologiikka, demokratialogiikka tai aate- ja
altruismilogiikka. Nama logiikat tekevat jarjestoissa mahdolliseksi sellaiset toimintatavat,
joita julkiset organisaatiot ja yritystoimijat eivat omien toimintalogiikoidensa rajoittamina
pysty tuottamaan. Niiden logiikoiden mukainen toiminta myos tarjoaa nuorille
mahdollisuuksia ottaa erilaisia aktiivisia ja paatoksentekijan rooleja seka muokata
jarjestojen toimintaa omanlaisekseen.

Meilldhan on tarkeatd ettd nuoret itse paattavit ja toteuttavat omaehtoista toimintaa. Me
taaltd toimistolta voidaan ehdottaa asioita, mutta me ei olla niit4, jotka tekee niita paatoksia,
vaan siis hallitus ja valtuusto koostuu nuorista. Ja my6s nima meidan toimintaryhmét on
itseohjautuvia, et sielld ei ole mitdan tyontekijaa pyorittimassa ryhmaa.

Jarjestojohtajan haastattelu, aktivistijarjesto

Tutkimukseni kohdistui nuorisojarjestoihin ryhmana, ei yhteenkaan yksittaiseen
jarjestoon. Siksi en voi vaittda mitddn siitd, miten 10ytamani logiikat yksittaisten
jarjestojen sisilla nakyvat ja suhtautuvat toisiinsa. Vaitoskirjani sisaltaakin ajatuksen, etta
nuorisojarjestdjen olisi hyva pysahtya miettimaan, millaisia logiikoita niissd noudatetaan
ja millaisessa suhteessa logiikat ovat toisiinsa. Tama auttaisi jarjestoja selvittimain itse
itselleen, mita niille organisaatioina tarkoittaa ja erityisesti mita merkitysta nuorille on
silla, etta ne ovat juuri kolmannen sektorin jarjestoja. Hyva on, jos myos nuorisojarjestojen
rahoittajat miettisivat, miten niiden asettamat rahoituskriteerit vaikuttavat jarjestojen
tyon painotuksiin ja ovatko vaikutukset yhteiskunnan elinvoiman ja kansalaistoiminnan
tulevaisuuden kannalta suotuisia.
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