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Taman opinnaytetyon aiheena oli selvittaa, minkalaisia toimintavaihtoehtoja Venaja tarjoaa
suomalaiselle yritykselle. Tyon tarkoituksena oli tutkia liiketoiminnan kaynnistamiseen liitty-
via periaatteita ja antaa yleiskuvaa oikeudellisista kysymyksista, jotka liittyvat yhtion perus-
tamiseen ja liikketoiminnan harjoittamiseen Venajalla. Tutkimus oli rajattu kasittelemaan Lii-
ketoiminnan aloittamiseen liittyvia asioita suomalaisen pk-yritysten nakokulmasta.

Tutkimus koostuu kahdesta osasta, joista ensimmainen kasittelee kirjallisista lahteista hankit-
tua tietoa. Teoreettisessa osassa tarkastellaan Venajan liiketoiminnan lainsaadannollista pe-
rustaa, kuten yhtiomuotoja koskevaa lainsaadantoa seka yhtion perustamista ja yhtion rekis-
terointia koskevia lakeja ja saadoksia. Operaatiomuotoja tarkastellessa apuna on kaytetty
teorioita kansainvalisista operaatiomalleista. Teoreettisessa osiossa tarkoituksena oli selvittaa
liilketoiminnan aloittamiseen liittyvat perusasiat ja kaytanteet. Empiirinen osa muodostuu
kahden Venajan liike-elaman asiantuntijan haastatteluista, joiden avulla oli tarkoitus saada
teoreettisen tiedon tueksi kaytannon kokemukseen perustuvaa tietoa Venajan liiketoimin-
taympariston erityispiirteista seka liiketoiminnan aloittamisesta Venajalla. Tutkimus suoritet-
tiin analysoimalla toteutettuja teemahaastatteluja, joiden tulosten perusteella tutkimuksen
johtopaatokset tehtiin.

Tutkimuksen tulokset osoittavat, etta suomalaisille pk-yrityksille loytyy liiketoiminnan har-
joittamiseen Venajalla useita toimintavaihtoehtoja. Yrityksen strateginen suunnitelma yhdes-
sa yritys-, tuote- ja kohdemarkkinatekijoiden kanssa maarittelee optimaalisimman operaa-
tiomuodon.

Liiketoiminnan harjoittaminen Venajalla asettaa suomalaiselle yrittajalle joukon erikoisvaa-
timuksia, joiden hallitseminen viime kadessa ratkaisee, tuleeko toiminnasta menestyksellista.
Kansainvalistymisprosessi Venajalle vaatii suomalaisyritykselta riittavasti aikaa ja suunnitte-
lua, yrityslainsaadannon seka liiketoimintaympariston hyvaa tuntemusta ja asiantuntijoiden
apua
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The subject of this thesis was to clarify what kind of operational alternatives Russia offers to
a Finnish company. The purpose of the thesis was to study the principles which are related to
the starting of a business and to give the general idea about the legal questions which are
connected to the establishment of the company and to the practising of the business in Rus-
sia. This survey focuses on the legislation from the viewpoint of a small and medium-sized
enterprise.

The study consists of two sections. The theoretical section consists of the corporate legisla-
tion and company forms, establishing a company, company registrations and laws and regula-
tions concerning that. The purpose of the theory section is to clarify the basic ideas and pro-
cedures of starting a business in Russia. The empiric section of the survey was formed from
the interviews of two Russian business experts. The aim was to explore practical information
on special characteristics of Russia’'s business environment and about the beginning of the
business in Russia. The survey was carried out by analyzing the qualitative theme interviews
and conclusions of the research were made on the basis of the results.

The results of survey indicate that there are several alternatives for business operations in
Russia for Finnish small and medium-sized companies. The company's strategic plan, together
with the company's product and target market makers determine the most optimal operation
form.

Starting business in Russia set for a Finnish company many special requirements. Mastering
these will determine whether the operation will be successful. The internationalization proc-
ess to Russia insists the sufficient time and planning. In addition, it requires a good under-
standing of corporate law and business environment. It is worth familiarizing with the local
legislation in advance and taking professional advice.

Key words: Russia, company law, establishing a company, registration



SISALLYS

1 JOHDANTO ..ttt e ettt ettt e et e e aeaaenaen 6
2 TUTKIMUKSEN TAUSTAA ... .ottt e et eee e et e e e neeeas 8
3 YLEISTA VENAJAN LIKETOIMINTAYMPARISTOSTA ..vuiviiiiiiniieieieeeeeeieeie e 9
3.1 Liiketoimintaymparisto ja sen Kehitys ....ccoveiiiiiiiiiiiiiiiiiiii i ieieeas 9

3.2 Venajan markkinoiden erityispiirteita .....oovveeiiiiiiiiiiiiiiiiiiii i 10

3.3 Suomalaiset yritykset Venajalla........ccoevuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiieaeeenns 11

3.4 Yritystoimintaa koskeva lainsaadantO.......cevveriiiiiiniiniiieriieeeenneeenneennn 12

4 OPERAATIOMUODOT VENAJAN KAUPASSA ....uivniineineineineineeneeneeeeieeneeneenaennns 16
2 3 IEAA =] 010 (o] 01T - V- Lt [ ] A 18

4.2  Sopimusperusteiset yhteistyooperaatiot......cccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnnnnns 20

4.3  Omiin investointeihin perustuvat operaatiomuodot ...........cccvvveeiiineennn... 23

5 TOIMINNAN MUODOT VENAJALLA ......eniiniiieiieie e e e e e e e e ans 26
5.1 EAUSTUSTO cuviniiiiiiiiiiii e 27

5.2 RaJAVASTUUYNTIO .uverenetiiintieiteiiitieitteeetereeereneeeeaneeeaneereneeeenneeennes 28

5.2.1 0Osakkaat ja PAA0MA ..ceeeuueeeeieriiuneeeeeernneeeressnneeeeessnnnneeesonnnnes 29

5.2.2 Rajavastuuyhtion hallinto .......ccceeeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiniieeeeees 30

o T T 01101 0T 1 0] 1 4 (=T S PP PP PP OPPPRI 30

T T 0131223 114 o J P PP PR 31

5.3.1 Peruspaaoma ja 0SakKeet.......coviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieaeiaes 31

5.3.2  Osakeyhtion hallintO......cceeiiuiiiiiiiiiiiiiiiii e 32

6 RAJAVASTUU- JA OSAKEYHTION PERUSTAMINEN JA REKISTEROINTI ......cvvvvnennenn. 34
6.1  PerustamisasiaKirjat ...ooeeeeiriiiniiiiiiiiiiieiiiieeiiiereereeineeeereeanneaeens 34

6.2 Yrityksen rekisterointi......ccoiiiiiiiiiiiiiiiiiii e 35

6.3 PerUSTAMISPIOSESST o et ittetiiiiiteeteiiiteeeeeaieeeeeeennaeeeeesenseeeeesennaneenns 37

6.4 LiSENSSIt. . entiiniiiniiiii i e 38

6.5 Sertifiointi...ccoeiiiiiiiii 39

7 YRITYKSEN VEROTUS ...ttt M1
7.1 Verotuksen SAadOSPEIrUSLA «...eeereeerneeeeieeernneeeeneeeeneeeeeneeesneeensneeeonnens 41

7.2 VerolUOKAt.....ocvvuiiiiiiiiiniiiiiiiiiii ittt aaes 1

8 EMPIIRISEN TUTKIMUKSEN TOTEUTUS ...etniiniiiit ittt et et eeeeeeeeeaes 44
8.1  Tutkimusmenetelmien valinta .........cccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiees 44

8.2  Kaytannon LOTEULUS «..uutiit it iiieii e e i e et eeieeeaaeeaeeeeannaenns 45

9 TEEMAHAASTATTELUJEN ANALYYSI. ..ot e 46
9.1 Venajan yrityslainsaadanto Neuvostoliitosta nykypaivaan........................ 47

9.2 Venajan moderni litketoimintaymparistO.......ceveieieiiiiiriiieiieennneennnnnns 48

9.3  Yritysmuodot ja suomalainen yhtion perustajana.........cceeveviiieeeeenennnnenns 50

9.4  Kansainvalistymisprosessi Venajalle.......cccevviiiiiiiiiiiiiiiiiniiiiiiieennnen. 54



10

11

9.5 Kirjanpidon ja verotuksen erityspiirteita......cooveeiiiiiiiinieiiiiiineieeennnneens 56

9.6  Sopimusten tekemisesta Venajalla ...........cooeevieiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnnn.., 58
JOHTOPAATOKSET ..evetenetet et etetet et eteaeaneaneeneeneeneeneeneenesnaenaenaannees 59
10.1 Liiketoiminnan aloittamisessa huomioitavat ympariston erityispiirteet...... 59
10.2 Operaatiomuotojen tarkastelua pk-yrityksen nakokulmasta................... 60
10.3 Rajavastuuyhtion ja suljetun osakeyhtion suhde ............ccooviviiiiiinen. 62
10.4  Toimintapolku venajan markkinoille .........c.cooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiins 63
POHDINTA L.ttt ettt et et et e e e 66
I 1 I 1 2 P 70
KUVA- JA TAULUKKOLUETTELO ..uueitiitiieii ittt et ettt e e e e 73

0 74



1 JOHDANTO

Tama opinnaytetyo kasittelee liiketoiminnan aloittamista Venajalla. Teemaa lahestytaan
suomalaisen pk-yrityksen nakokulmasta ja perusoletuksena on, etta yrityksella on jo aiempaa
kokemusta liiketoiminnasta kotimaassa ja se haluaa laajentaa toimintaansa kansainvalisille

markkinoille ja nimenomaan Venajalle.

Tilastojen valossa kansainvalistyvat pk-yritykset ovat edelleen melko pieni, joskin kasvava
yritysjoukko Suomessa. Pk-yritysten kansainvalistyminen on katsottu olevan tarkea aihe Suo-
malaisen ulkomaankauppakehityksen kannalta. Kansainvalistyvien pk-yritysten maaran kasvu
nahdaan kansantalouden valossa positiivisena merkkina. Suomalaisten pk-yritysten kansainva-
listymisen kasvu Venajalle on ollut kuitenkin melko vahaista ja useat valtiolliset instituutiot
ovat aloittaneet pk-yrityksille suunnattuja tukia ja tarjonneet erilaisia rahoitusratkaisuja.

(Elinkeinoelaman keskusliitto 2008a.)

Opinnaytetyon aihe on ollut viime vuosien aikana ajankohtainen ja tarkea Suomalaisen liike-
elaman kannalta. Itanaapurimme on ollut kovaa vauhtia kasvava ja potentiaalinen markkina
alue, joka on houkutellut yha useampia yrityksia. Suomalaisten Venajan kauppa on lisaantynyt
vuosittain ja yha useammat suomalaisyritykset hakevat kasvumahdollisuuksia tulevaisuudessa
juuri idasta. Venajan viime vuosien nopea talouskasvu ja muiden vientimarkkinoiden hitaam-
pi kehitys ovat kasvattaneet Suomen elinkeinoelaman kiinnostusta Venajan markkinoita koh-
taan. UNCTADin (United Nations Conference on Trade and Development) julkaiseman “World
Investment Prospects Survey 2007-2009” -tutkimuksen mukaan Venaja onkin noussut maail-
man neljanneksi kiinnostavimmaksi investointien kohdemaaksi. Suurten markkinoiden ja voi-
makkaan taloudellisen kasvun lisaksi yrityksia on houkutellut se, etta monilla teollisuu-
denaloilla on ollut jalkeenjaaneisyytta ja vaeston tulotaso on kasvanut vauhdilla. Suomen ja
Venajan valinen kauppa onkin kehittynyt 2000-luvulla voimakkaasti ja viennin maara on nous-
sut vuosittain noin 25 -30 %. Vuonna 2007 viennin arvo oli 6,7 miljardia euroa ja tuonnin arvo
8,4 miljardia euroa (Tullihallituksen tilastoyksikko 2008). Myos investoinnit Suomesta Venajal-
le ovat olleet kasvussa. Lisaksi Suomi on merkittava kauttakulkuvayla Venajalle suuntautuval-
le lilkenteelle. (Elinkeinoelaman keskusliitto 2008b.)

Useat suomalaisyritykset ovat syventaneet Venajalla aloitettuja liiketoimintoja esimerkiksi
investoimalla paikalliseen tuotantoon tai aloittamalla alihankintayhteistyon venalaisen yrityk-
sen kanssa. Lisaantyva kiinnostus Venajan markkinoita kohtaan on yhdessa tiedonvalityksen
teknisten mahdollisuuksien paranemisen kanssa lisannyt myos Venajan kaupan tietolahteiden
tarvetta ja maaraa. Ongelma ei niinkaan ole tiedon saaminen vaan olennaisen ja luotettavan

tiedon erottaminen laajasta ja sirpaleisesta tietotulvasta (Hakkarainen 2006, 9 ).



Opinnaytetyoni aiheen valintaa ovat tukeneet voimakas kiinnostukseni Venajaa ja sen tuomia
mahdollisuuksia kohtaan. Aiheeseen perehdyin alustavasti vuonna 2007 opiskellessani Pietarin
Valtion Talous- ja Finanssiyliopistossa seka tyoskennellessani Pietarissa suomalaisessa organi-
saatiossa. Havainnointieni perusteella aiheen kasittelyyn on tarvetta. Venajan kielen tunte-

mus on myos edesauttanut minua kasittelemaan venajankielista tutkimusmateriaalia.



2 TUTKIMUKSEN TAUSTAA

Tutkimuksen paatavoitteena on selvittaa liiketoiminnan kaynnistamiseen liittyvia periaatteita
ja antaa yleiskuvaa oikeudellisista kysymyksista, jotka liittyvat yhtion perustamiseen ja liike-
toiminnan harjoittamiseen Venajalla. Liiketoiminnan aloittaminen Venajalla vaatii hyvaa pai-
kallisten saannosten ja kaytantojen tuntemusta. Ennen liiketoiminnan aloittamista yritys jou-
tuu tekemisiin juridisten ja erilaisten lupa-asioiden kanssa. Lisaksi sen on pohdittava operaa-
tiomallia, joka toisi kansainvalistymiselle optimaalisimman hyodyn. Tutkimuksessa kaydaan

lapi yrityksen perustamisprosessi ja siihen liittyvat valmistelut ja vaatimukset.

Tarkoituksena on selvittaa, minkalainen on suomalaisen pk-yrityksen prosessi, kun se paattaa
kansainvalistaa liiketoimintaansa Venajalle. Samalla tutkimuksessa sivuutetaan mahdollisia

ongelmia, joita yritystoimintaan ja sen aloittamiseen Venajalla liittyy. Opinnaytetyon tavoit-
teena on luoda ikaan kuin kasikirja Venajalle etabloitumista suunnittelevalle suomalaisyrityk-

selle.

Tavoitteena on saada kattava kuva ja ajanmukaista tietoa Venajan liiketoimintaymparistosta,
Venalaisesta yrityslainsaadannosta, yhtiooikeudesta, yhtion perustamisesta, sen hallinnosta
seka mahdollisista rajoituksista, joita ylla mainittuihin seikkoihin saattaa liittya. Tutkimusky-
symykseni onkin nain ollen: Millainen on suomalaisen pk-yrityksen kansainvalistymisprosessi
Venajalle? Paaongelmaa lahestytaan kolmella alakysymyksella: Mita suomalaisyrityksen taytyy
ottaa huomioon kaynnistaessaan liiketoimintaa Venajalle? Kuinka Venajalle etabloituminen

kaytannossa tapahtuu ja mika olisi paras mahdollinen toiminnan muoto?

Tutkimus on rajattu kasittelemaan liiketoiminnan aloittamiseen liittyvia asioita suomalaisen
pk-yritysten nakokulmasta. Tutkimuksessa kasitellaan lainsaadannolliselta aspektilta kohde-
maahan etabloitumista ja Venajan operaatiomuotoja ja yritysmuotoja seka niiden erityispiir-
teita. Toimintamuotojen lahempi kasittely painottuu vain rajavastuuyhtioon seka suljettuun
osakeyhtioon ja edustustoon. Naita muotoja tullaan tarkastelemaan erityisemmin, silla ne
ovat poikkeuksetta suositummat ja varteenotettavimmat toiminnan muodot Venajalla suoma-
laiselle yritykselle. Tutkimuksesta on rajattu pois kansainvalistymisen rahoitus ja tyovoimaky-
symykset, markkinointi, vakuutus- ja pankkitoiminta seka turvallisuuspalvelut ja riskien hal-

linta.

Tutkimus koostuu kahdesta osasta, joista ensimmainen kasittelee kirjallisista lahteista hankit-
tuja tietoja. Teoreettisessa osiossa tarkastellaan Venajan liikketoiminnan lainsaadannollista
perustaa, joita ovat mm. liiketoimintaa saatelevat lait kuten yhtiomuotoja koskeva lainsaa-

danto, yhtion perustamista ja yhtion rekisterointia koskevat lait ja saadokset. Teoreettisessa



osiossa on tarkoitus selvittaa liiketoiminnan aloittamiseen liittyvat perusasiat ja kaytanteet.
Operaatiomuotoja tarkastellessa apuna kaytetaan kirjallisuudesta hankittuja teorioita kan-
sainvalisista operaatiomalleista (Luostarinen & Welch 1990; Root 1994; Aijo 1998, 2001).
Tutkimuksen toinen, empiirinen osa on toteutettu teema haastatteluilla. Empiiriseen osaan
valittiin Venajan kaupan alalla pitkaan toimineita ammattilaisia, joista pyrittiin saamaan ko-

kemukseen perustuvaa tietoa teoreettisen tiedon tueksi.

Tutkimusta voidaan luonnehtia kvalitatiiviseksi eli laadulliseksi tutkimukseksi, jossa pyritaan
ymmartamaan tutkittavaa ilmiota. Talla tarkoitetaan ilmion merkityksen tai tarkoituksen sel-
vittamista seka kokonaisvaltaisen ja syvemman kasityksen saamista ilmiosta. (Hirsjarvi, Remes
& Sajavaara 2007, 131-133.)

Tutkimuksessa havaintoaineistoa on pyritty keraamaan monipuolisesti kirjallisuudesta, am-
mattilehdista, haastatteluista seka sahkoisista lahteista seka tutkimaan ja analysoimaan ai-

hetta kokonaisvaltaisesti.

3 YLEISTA VENAJAN LIIKETOIMINTAYMPARISTOSTA

3.1 Liiketoimintaymparisto ja sen kehitys

Venaja on viimeisten vuosien aikana kasvanut taloudellisesti merkittavasti ja monet kansain-
valiset yritykset ovat lahteneet hakemaan liiketoiminnan kasvua Venajalta. Samalla Venajan
markkinoilla kilpailu on koventunut, palkkataso, hinnat nousseet ja uusia liiketoiminta-aloja
on syntynyt. Kielitaistoista henkilokuntaa loytyy yha enemman, mutta huippuosaajien loyta-
minen on ollut hankalaa ja hyvin kallista. Perusteollisuuden palkat ovat tosin edelleen viela
alhaiset Suomeen verrattuna ja se onkin ollut osaltaan houkuttelemassa ulkomaisia yrityksia
tuotannon kaynnistamiseen Venajalle. Yleisesti ottaen palkkojen nousu on ollut nopeaa eten-
kin suurissa kaupungeissa. Myos asumiskustannukset ja toimitilojen vuokrat ovat nousseet.
(Nykanen 2007a, 9-10.)

Yritystoiminta ja sen toimintaymparisto on viime vuosien aikana kehittynyt paapiirteissaan
positiiviseen suuntaan, silla toimintaedellytykset ja niita koskeva lainsaadanto on selkiintynyt.
Yritysverotus on keventynyt, erilaiset valuuttaoperaatiot ovat helpottuneet ja tullisaadokset
ovat viime aikoina vakiintuneet. Helpotuksia ovat tuoneet tullien vahittainen aleneminen,
lisensioitavien toimialojen vahentyminen ja sertifiointisaantojen parantuminen. Ongelmia
Venajan liiketoimintaymparistossa on edelleen paljon. Eniten paanvaivaa aiheuttavat tulli - ja
kuljetusasiat seka erilaiset viranomaismaaraykset. Byrokratia, rahastus ja investointien rahoi-
tusongelmat hankaloittavat liiketoimintaa. Usein myos lakien ja muiden maaraysten sovelta-
misohjeet ovat puutteellisia eika kaytanto ole aina sama eri paikkakunnilla. (Nykanen 2007a,
10.)
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Venajan talouskasvun pohjana on ollut nopeasti kasvava kulutus, mutta viime vuosina voimak-
kaasti kasvaneiden monipuolistuneiden investointien merkitys on lisaantynyt. Investoinnit
ovat kasvaneet kaksinumeroisin luvuin koko 2000-luvun ajan. Yuonna 2007 kiinteat investoin-

nit kasvoivat 20,8 % edellisvuodesta ja olivat n. 240 miljardia euroa. (Spiridovitsh 2008, 9.)

Venajan bruttokansantuote on kasvanut viimeisten yhdeksan vuoden aikana noin 6 - 7 prosen-
tin vuosivauhtia. Vuonna 2007 kasvu kiihtyi 8,1 % ja bruttokansantuotteen arvo oli 33 000 mil-
jardia ruplaa eli noin 920 miljardia euroa. Vuoden 2008 aikana talouskasvu hidastui ja laske-
van suuntauksen on talla hetkella (20.1.2009) arveltu jatkuvan vuosina 2009 - 2010 maailman-
laajuisen finanssikriisin, tiukkenevien lainaehtojen seka energiatuotannon taantumien vuoksi.
(Spiridovitsh 2008, 9-10)

Mita korkeammalle on noussut oljyn hinta, sita tarkeammaksi on noussut Venajan kaupan
merkitys Suomelle ja suomalaisille yrityksille. Sen osuus Suomen ulkomaankaupasta on koko
ajan lisaantymassa. Myos Euroopan unioni on panostanut yha enemman resursseja Venajan ja
EU:n valisten kaupallisten suhteiden kehittamiseen. Ydinkysymykseksi on noussut keskinainen

energiariippuvuus. (Lehto & Salmi 2007, 6.)

3.2 Venajan markkinoiden erityispiirteita

Venajan markkinoiden merkittavin erityispiirre on maan suuri koko. Se ei ole yksi yhteinen
markkina alue, vaan Venaja valtiona jakaantuu useisiin poliittisiin, etnisiin ja taloudellisiin
alueisiin. Alueiden kulttuuri, paatoksenteko ja toimintatavat voivat poiketa toisistaan huo-
mattavasti ja esimerkiksi Aasian puoleinen talousalue ja Moskovan alue ovat toisilleen kuin yo
ja paiva. Venajan federaation valtiollinen tilastokomitea jakaakin maan 11 talousalueeseen.
Suomen kannalta tarkeimpia alueita ovat Luoteis-Venaja, joka pitaa sisallaan Leningradin alu-
een seka Pietarin kaupungin, Pohjoinen alue, joka sisaltaa Murmanskin, Karjalan, Komin, Ar-
kangelin ja Vologdan alueet seka Keski-Venajan alue, joka kasittaa myos Moskovan kaupungin.
(Hultin et al. 1997, 33.) Maan suuri koko vaikuttaa yritysten jakelun organisointiin ja logistiset
paatokset onkin aarimmaisen tarkan suunnittelun alaisia (Hultin ym.) 1997, 118). Myos mark-
kinoinnin ja investointien kannalta maan suuruus ja vaeston maara seka sen sirpaloitunut he-
terogeenisyys aiheuttaa haasteita. Yrityksen onkin liiketoimintoja Venajalle aloittaessaan
mietittava, mille alueille sen on parasta keskittya ja mitka ovat kohderyhmat nailla alueilla.
(Hultin ym. 1997, 87.)
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Tuloerot Venajalla ovat suuret. Venajan gini-indeksi vuonna 2006 oli 0,41. Indeksi kertoo,
kuinka tulot jakautuvat eri tuloluokkien kesken (0 - tulot jakautuvat tasaisesti kaikkien luok-
kien kesken, 1 - rikkain luokka saa kaikki tulot). Noin 15 % vaestosta elaa alle koyhyysrajan ja
pari prosenttia vaestosta on niin hyvin toimeentulevia, ettei hinta vaikuta lainkaan ostopaa-
tokseen. Suurten yritysten johtohenkiloiden palkat ovat tana paivana suuremman kuin vastaa-
vassa asemissa olevien palkat Suomessa. Viime aikoina Venajalla on ollut nahtavissa keskiluo-
kan voimakasta kasvua, joka nahdaan positiivisena kehityksena kulutuksen voimistumisen suh-
teen. (Lainela 2008b). Epatasaisen tulonjakaantumisen lisaksi Venajalla ostovoiman jakaan-
tuminen maantieteellisesti on hyvin epatasaista. Paasaantona on, etta kaupungeissa elaa vau-
raampaa kuluttajaa kuin maaseudulla. Lisaksi Venajan oljyalueilla elaa vakea, joiden tulotaso
on hyvin korkeaa. Venajalle liiketoimintaa suunnittelevan yrityksen haasteena onkin tehda
valintoja sirpaloituneen kohderyhman ja sen ostovoiman suhteen, silla potentiaaliset asiak-

kaat voivat olla maantieteellisesti hyvinkin hajallaan. (Hultin ym. 1997, 88.)

3.3 Suomalaiset yritykset Venajalla

Venajan ja Suomen suhteiden peruselementtina on kaupallis-taloudellinen yhteistyo. Sen poh-
jana on 20. paivana tammikuuta vuonna 1992 tehty Venajan Federaation Hallituksen ja Suo-
men Tasavallan Hallituksen valinen sopimus kaupasta ja talousyhteistyosta. Suhteissaan maat
pitavat myos ohjeenaan vuonna 1994 allekirjoitettua EU:n ja Venajan valista Kumppanuus- ja
yhteistyosopimusta, jonka mukaan Venajan ja EU-maiden kaupalle annetaan vastavuoroisesti

suosituimmuusasema. (InfoFin-tietoprojekti 2008.)

Venaja on Suomelle yksi tarkeimmista kauppakumppaneista. Suomalaisen elinkeinoelaman
kiinnostus Venajaa kohtaan on lisaantynyt voimakkaasti ja Suomen ja Venajan valinen tava-
ranvaihto onkin kasvanut tasaisesti. Vain viennin osalta katsottuna Venajan osuus Suomen
viennista on noin kymmenen prosenttia. Viennista suurin osa kohdistuu Pietariin, Leningradin
ja Moskovan alueille. Venajalla toimii niin pienia kuin keskisuuria ja suuriakin yrityksia, joista
keskisuurten yritysten osuus on suurin. SVKK: n tilastojen mukaan venajalla toimii talla het-
kella noin 8000 ulkomaalaisomisteista yritysta, josta suomalaisyrityksia noin 500. Naista toi-
mintatavoitteen mukaan myynnin ja markkinoinnin tuottamiseen paneutuvia yrityksia on 54 %,
palveluntuottamiseen 24 % ja tuotantoon, ml. rakentamiseen yhdeksan prosenttia. Satapro-
senttisesti suomalaisomisteisia yrityksia oli vuonna 2006 74 % ja seitseman prosenttia yrityk-
sista toimii yhteisyrityksena suomalaisella enemmistopaaomalla. Yhteisyrityksia muulla kuin
suomalaisella paaomalla on noin 18 %. SVKK on tutkinut suomalaisten yritysten toimintaa ve-
najalla ja sen mukaan suosituimmat yhtiomuodot suomalaisyritysten keskuudessa ovat raja-
vastuuyhtio (46 %) ja suljettu osakeyhtio (28 %). Edustustoja suomalaisyrityksilla Venajalla on
18 %, avoimia osakeyhtidita neljan prosenttia ja muita muotoja (filiaali, saatio, ei-kaupallinen

organisaatio) nelja prosenttia. (SVKK, Suomalais-Venalainen kauppakamari 2005a, 44.)
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Kuva 1 Suomalaisten yritysten kayttamat yritysmuodot Venajalla (Kuva muokattu lahteesta

SVKK, Suomalais-Venalainen kauppakamari 2005a, 44)

Kaupallinen neuvos, Eero Jantti Tyo- ja elinkeinoministeriosta painottaa tarkeimpien Suomen
ja Venajan yhteistyoalojen olevan energiasektori, metsateollisuus, rakennusala, seka teknolo-
gia- ja innovaatioala. Kaikilla sektoreilla on edelleen potentiaalia kasvuun. Suomalaisella
osaamisella ja teknologialla on paljon annettavaa Venajan talouden rakenteen monipuolista-

misella ja tuotannon tehostamisella. (InfoFin-tietoprojekti 2008.)

3.4  Yritystoimintaa koskeva lainsaadanto

Venajan lain mukaan normihierarkian ylimpana on Venajan perustuslaki, joka on ollut voimas-
sa nykyisessa muodossaan 12.12.1993 lahtien. Hierarkian mukaan alempitasoinen normi ei saa
olla ristiriidassa siviililain ja ylemman tason normin kanssa. Siviililaki ja federaation lait ovat
hierarkiassa seuraavana. Presidentin ukaasit seka alempien elinten saadokset, kuten hallituk-
sen, ministerididen ja muiden federatiivisten taytantoonpanoelinten paatokset tulevat hierar-
kiassa viimeisena mainitussa jarjestyksessa. (Siviililaki 3 §.) Perustuslain mukaisesti kansainva-
liset sopimukset ja kansainvalisen oikeuden yleisesti tunnustetut periaatteet ja normit ovat
osa Venajan federatiivista oikeusjarjestysta. Kansainvalisilla sopimuksilla on ylempi juridinen
voima, kuin Venajan Federaation normatiivisilla oikeusasiakirjoilla eli ristiriitatilanteissa so-

velletaan ensisijaisesti kansainvalisia sopimuksia. (Siviililaki (SL) 7 §.).
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Yritystoiminnan yleisen saatelyn kannalta erityisen merkittava on Venajan siviililaki (Granz-
danskij Kodeks). Se on laaja lakikokoelma, johon on koottu Venajan oleellisin siviililainsaa-
danto. Yhtiooikeudellisista laeista tarkeimmat ovat yhtiolaki (N 208-FZ, 26.12.1995) ja laki
rajavastuuyhtiosta (N 14-FZ, 8.3.1998). Porssikauppaa saatelee arvopaperimarkkinalaki (39-
FZ, 22.4.1996) ja yritysten konkurssia saatelee konkurssilaki (127-FZ, 26.10.2002). (Heino,
Matikainen, Penttila & Suhonen, 2003, 21.)

Yritystoimintaan Venajalla vaikuttavia lukuisia lakeja ja saannoksia on viime vuosien aikana
muutettu huomattavasti. Peruslainsaadanto on maassa melko kattava ja vakaa, mutta normi-
en ja saadosten monitasoisuus seka osittainen ristiriitaisuus voi aiheuttaa tulkintaepaselvyyk-
sia viranomaispuolen kanssa. Voidaankin todeta, etta liiketoiminnan aloittaminen ja sen har-
joittaminen Venajalla vaatii yritykselta enemman erilaisten saannosten seuraamista ja nou-
dattamista seka enemman erilaisia ilmoituksia viranomaisille kuin vastaavan toiminnan har-
joittaminen Suomessa. (SVKK 2005b.)

”Venajan lainsaadanto muuttuu jatkuvasti. Kaikki on Venajalla kaymistilassa. Etabloituminen
tanne vaatii Venajan lainsaadannon erikoisosaamista”, Hedman Osborne Clarken Pietarin toi-
miston johtaja Denis Makarov totesi, kun hanelta kysyttiin Venajan lainsaadannon tilaa. (Luo-
tonen 2007, 22-27.)

Liiketoimintaa saatelevat lait:
(SVKK 2005a, 20-23)

- Venajan Federaation siviilikoodeksi: Ensimmainen osa tuli voimaan 1.1.1995 (laki
annettu 21.10.1994). Tassa osassa on saadetty siviililainsaadannon perusperiaatteet,
kaikki siviililainsaadannon piiriin kuuluvien suhteiden lajit, siviilioikeuksien ja velvolli-
suuksien syntymisen perusteet, tarkeimmat luonnollisia ja oikeushenkiloita, siviilioi-
keuksien kohteita, kauppojen luokkia ja muotoja, kanteen noston aikaa ja omistusoi-
keutta koskevat maaraykset, maaraykset sitoumuksista, sitoumusten laiminlyomisesta
johtuvasta vastuusta seka kauppasopimusten solmimisen, muuttamisen ja irtisanomi-
sen yleiset saannot.

Toinen osa tuli voimaan 1.3.1995. Tassa osassa on kuvattu eri sopimuslajit ja

niiden oleelliset ehdot. Sen saannot koskevat osto-myyntitoimintaa.

Kolmas osa tuli voimaan 1.3.2002. Tassa osassa olevat saannot koskevat
perintooikeutta ja kansainvalista yksityisoikeutta, joissa osapuolina ovat ulkomaiset

luonnolliset tai oikeushenkilot.
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Verokoodeksi: Koodeksi koostuu kahdesta osasta. Ensimmainen osa Nro 146-®3 (Fe-
deratiivinen laki) astui voimaan 1.1.1999. Se sisaltaa yleiset verotusta ja verojen
maksua koskevat maaraykset seka tarkeimmat verotusperiaatteet Venajan Federaati-
ossa.

Toinen osa Nro 117-®3 (Federatiivinen laki) astui voimaan 1.1.2001. Se sisaltaa veroja
koskevia saantoja. Federatiivisiin veroihin kuuluvat: arvonlisavero, valmistevero,
luonnollisten henkiloiden tulovero, yhdistetty sosiaalivero, voittovero ja muutama

muu vero. Osassa kasitellaan myos erityisia verotusmenettelyja.

Tullikoodeksi: Uusi laki tuli voimaan 1.1.2004. Tullikoodeksi saatelee suhteita tulli-

toimessa.

Maakoodeksi: Laki saataa maan omistukseen, kayttoon ja maaraamiseen liittyvia suh-
teita seka sisaltaa maavarojen suojelua ja jarkiperaista hyodyntamista koskevat saan-

not.

Tybkoodeksi: Laki saatelee tyosuhteita tyonantajan ja tyontekijan valilla ynna muita

niihin liittyvia suhteita.

Koodeksi hallinnollisista rikkomuksista

Osakeyhtiolaki: Laki maarittelee osakeyhtididen perustamis-, muuttamis- ja lakkaut-
tamismenettelyt, osakeyhtioiden oikeudellisen aseman, osakkaiden oikeudet ja vel-
vollisuudet seka maaraykset osakepaaomasta, yhtion arvopapereista, hallintoelimista,

yhtion talouden ja rahoituksen valvonnasta.

Rajavastuuyhtiolaki: Laki maarittelee rajavastuuyhtioiden oikeudellisen aseman, yh-
tiomiesten oikeudet ja velvollisuudet, yhtioiden perustamis-, muuttamis- ja lakkaut-

tamismenettelyt.

Laki valuuttasdantelysté ja - valvonnasta: Laissa on saadetty valuuttasaannostelyn ja
valvonnan oikeudelliset perusteet ja periaatteet Venajan Federaatiossa, valuut-
tasaantelysta vastaavien viranomaisten toimivalta ja valtuudet seka Venajan kansa-
laisten ja ulkomaisten henkiloiden (residenttien ja ei-residenttien) oikeudet ja velvol-

lisuudet.

Laki maksukyvyttémyydesta (konkurssilaki): Laissa on maaritelty konkurssiin aset-

tamisen perusteet, konkurssin estamisen menettely ja ehdot.
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Laki lisenssinalaisista toimialoista: Laki maarittelee valtion viranomaisten, oikeus-
henkiloiden ja yksityisyrittajien valilla syntyvia suhteita tiettyjen liiketoiminta-alojen
lisensioinnin yhteydessa. Laissa on maaritelty lisensiointiviranomaisten toimivalta, lu-

pien hakemisen ja myontamisen menettely seka luvanalaiset toiminta-alat.

Laki ulkomaisista investoinneista: Laki on tullut voimaan 1999 ja sen tarkoituksena
on kannustaa ja lisata ulkomaisia investointeja Venajalla. Tavoitteena on, etta ulko-
mainen investoija ei joutuisi epaedulliseen asemaan paikallisiin sijoittajiin nahden.
Ulkomaisia investointeja varten Venajan valtiolta on myos mahdollisuus hakea tukea,
joko lainan, valtion yhtion tekeman paaomasijoituksen tai paaomatakauksen muodos-
sa. (Luotonen 2007, 22-27.)

Laki ulkomaisista padomasijoituksista: Tama laki maarittelee investointitoiminnan
oikeudellisen ja taloudellisen perustan Venajan Federaation alueella seka takaa paa-
omasijoitusten muodossa suoritettavan investointitoiminnan tahojen oikeuksien, in-

tressien ja omaisuuden yhtalaisen suojelemisen omistusmuodoista riippumatta.

Laki oikeushenkil6diden ja yksityisyrittajien valtiollisesta rekisterdinnisté: Laissa on
maaritelty oikeushenkiloiden, mm. ulkomaisella paaomalla perustettavien oikeushen-
kiloiden perustamismenettely, muuttamis- tai lopettamismenettely, seka oikeushenki-

loiden perustamisasiakirjoihin tekemien muutosten rekisterointijarjestys.

Leasinglaki: Laki maarittelee leasingin talous- ja jarjestelyominaisuudet.

Laki ulkomaisten henkildiden oikeusasemasta: Laki maarittelee ulkomaisten henki-
loiden oikeudellisen aseman Venajan Federaatiossa seka saatelee ulkomaisten kansa-
laisten ja valtion viranomaisten valisia suhteita ulkomaisten henkiloiden saapuessa

Venajalle tai asuessa Venajalla seka harjoittaessa tyo-, liike- tai muuta toimintaa.

Laki Vengjalta poistumisesta ja Venajalle saapumisesta: Laissa on saadetty jarjes-
tys, jonka mukaan Venajan kansalaiset seka ulkomaiset henkilot lahtevat Venajalta ja
saapuvat Venajalle, seka naita varten tarvittavien asiapapereiden laatimisen ja myon-

tamisen jarjestys.

Kirjanpitolaki: Laissa on kirjattu tarkeimmat kirjanpidolle asetetut vaatimukset seka

talousraportointimenettely.

Kuluttajansuojalaki
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4 OPERAATIOMUODOT VENAJAN KAUPASSA

Kun suomalaisyritys suunnittelee liiketoiminnan aloittamista Venajalle, esiin nousevat kysy-
mykset siita, missa muodossa toiminta kannattaa jarjestaa, tarvitseeko toimintaa varten pe-
rustaa yritys ja jos tarvitsee niin mika, vai riittako sille mahdollisesti edustusto vai peruste-
taanko edustusto pelkastaan toiminnan alkuvaiheelle. Yrityksella on valittavanaan lukuisia
operaatioita, joiden avulla se lahtee harjoittamaan Venajan kauppaa. Perinteisia kansainvali-
sia operaatioita kasitteleva kirjallisuus (esim. Daniels & Radebaugh 1998; Luostarinen &
Welch 1990; Root 1994) tarkastelee operaatiota kontekstissa niiden soveltuvuuden kanssa yri-

tyksen eri tilanteisiin ottaen huomioon hyvia kuin huonoja puolia.

Yrityksen tulee valita toiminnan laadun perusteella sille optimaalisin operaatiomuoto, jolla se
lahtee harjoittamaan Venajan kauppaa. Sen valintaan vaikuttavat ensisijaisesti Venajaan
suunnitellun toiminnan sisalto ja tarkoitus seka sen laajuus. Myos asiakkaat ja yhteistyokump-
panit asettavat osaltaan vaatimuksia sille, mika toimintamuoto tulee kysymyksiin. (Nykanen
2007b, 1.) Lisaksi paatokseen vaikuttavat eri operaatiomuotojen erikoispiirteet (Aijo 2001,
86). Seuraavan sivun kuvaan 2 on koottu Aijon esittamat kriteerit toimintamuodon valitsemi-
seksi seka prosessin vaiheet. Aluksi yrityksen on selvitettava tilannetekijat huomioon ottaen,
mitka operaatiomuodot ovat mahdollisia. Taman jalkeen eri vaihtoehtoja verrataan kriteerien
perusteella toisiinsa ja valitaan se operaatiomuoto, joka sopii parhaiten yrityksen olemassa
olevan strategian kanssa. (Aijo 2001, 89.)
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STRATEGINEN SUUNNITELMA
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markkinatiedon ja kokemuksen saanti

v
OPERAATIOMUODON VALINTA

Kuva 2 Operaatiomuodon valinta Aijon mukaan (muokattu kuvaksi lahteesta Aijo 2001, 88-89).
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My0s Root painottaa, etta yrityksen sisaiset ja markkinoihin liittyvat ulkoiset tekijat vaikutta-
vat siihen, mitka toimintamuodot ovat kansainvalistyvalle yritykselle mahdollisia. Rootin mu-
kaan itse valinta tosin perustuu laskelmiin odotettavissa olevista nettotuotoista, riskeista seka
ei-rahallisiin tavoitteisiin (esimerkiksi kontrolloitavuuteen, vaikutuksiin yrityksen maineeseen
tai mahdollisuuksiin perua sopimaton operaatiomuoto). (Root 1994, 159-169.) Seka Root
(1994, 163) etta Luostarinen ja Welch (1990, 245) ovat koonneet kriteerit matriiseiksi toimin-

tamuotojen vertailemisen helpottamiseksi.

Luostarinen & Welch katsovat, ettei matriisien kaytto ole aina mahdollista, jos yrityksen ul-
koiset tai sisaiset tekijat rajoittavat toimintamuotojen valikoimaa ja saattaa myos olla niin,
ettei yritysjohto edes tunne kaikkia vaihtoehtoja. Joissain tilanteissa muutokset vientirajoi-
tuksissa tai tullikaytannoissa saattavat pakottaa yrityksen suoriin ulkomaisiin investointeihin.
Pk-yrityksissa kuitenkin erityisesti resurssien rajallisuus pienentaa toteuttamiskelpoisten vaih-
toehtojen lukumaaraa. (Luostarinen & Welch 1990, 224.)

Seuraavaksi luvun alaluvussa kasitellaan erilaisia toimintamuotoja mahdollisimman loogisessa
jarjestyksessa. Esittely aloitetaan pk-yrityksille helpoimmista vaihtoehdosta ja lopuksi kasitel-

laan operaatiomuotoja, jotka vaativat enemman voimavaroja.

4.1  Vientioperaatiot

Vienti on usein ensimmainen kansainvalistymisen aloittavan yrityksen toimintamuoto. Sen
edut verrattuna muihin operaatiomuotoihin ovat alhaiset riskit ja aloituskustannukset seka
nopea markkinoillepaasy. Vienti voidaan jakaa epasuoraan, suoraan ja valittomaan eli omaan
vientiin. (Pirnes & Kukkola 2002, 81.)

Epasuorassa viennissa suomalainen yritys harjoittaa vientia kotimaisen valikaden kautta, joka
voi olla esimerkiksi vientiyritys tai vientiagentti. Epasuoran viennin etuna pidetaan sen aloit-
tamisen helppoutta ja sita, ettei toiminta vaadi eritysosaamista valikaden ollessa suomalai-
nen. (Root 1994, 53-54.) Etuna on lisaksi pieni riski ja viennin kohdistaminen vaikeille alueil-
le. Kokemusta kansainvalisesta toiminnasta ei nain ollen tarvita, mutta miinuksena on, ettei
suomalaisyritys voi myoskaan talla menetelmalla kartuttaa omaa vientiosaamista. Ongelmana
epasuorassa viennissa on tiedon saamisen vahaisyys. Valikasien kautta kulkeva tieto saattaa
olla suodatettua ja se tulee useimmiten viiveella. Tama vastaavasti heikentaa voimakkaasti
yrityksen mahdollisuutta saada palautetta ja tietoa loppuasiakkailtaan seka kontrolloida ja
kehittaa toimintaansa. (Ahokangas & Pihkala 2002.)
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Epasuora vienti sopii Karhun mielesta yrityksille, joilla ei ole taloudellisia tai vientiosaami-
seen liittyvia edellytyksia suoraan tai valittomaan vientiin. Toimintamuotoa ei suositella mo-
nimutkaisen tai erilaistettujen tuotteiden vientiin, silla niilden markkinoinnissa tarvitaan tuo-
tekohtaista asiantuntemusta seka riittavaa asiakaskontaktia yrityksen puolesta. (Karhu 2002,
82.)

Suora vienti eroaa epasuorasta viennista silla, etta siina valikatena toimii ulkomainen. Valika-
tena voi olla esimerkiksi ulkomainen tuontiagentti, maahantuoja, tukkuliike tai jalleenmyyja,
joka toimittaa tuotteet joko seuraavalle valikadelle tai lopulliselle asiakkaalle. (Luostarinen &
Welch 1990, 25.)

Epasuoraan vientiin verrattuna suorassa viennissa jakeluketju loppuasiakkaaseen on lyhyempi,
joten kustannukset voivat olla pienemmat ja tiedonkulku sujuvampaa. Lisaksi kaytettavalla
ulkomaisella valikadella voi olla hyva suhdeverkosto seka markkinatuntemus, joka tehostaa
toimintaa. Lisahaasteita taas saattaa syntya toimijoiden valilla kulttuuri- ja kielieroissa, joten
yritykselta vaaditaan suorassa viennissa jonkin verran kansainvalisen liiketoiminnan erityis-
osaamista. Haasteena on sopivan valikaden loytaminen, toimivan raportoinnin jarjestaminen
seka valikaden motivointi. (Ahokangas & Pihkala 2002, 32.)

Huomioitavaa on, etta koska suorassa viennissa suomalaiselle yritykselle ei muodostu kiinteaa
toimipaikkaa eika veroja makseta verosopimuksen johdosta Venajalle, viennin arvolisaveron
tavaroista maksaa venalainen maahantuoja tullissa. Suorassa viennissa sovelletaan ns. kaan-
nettya verovelvollisuutta, jossa venalainen ostaja on velvoitettu suorittamaan 18 % (tai jois-
sain tapauksissa 10 %) arvolisaveron Venajan veroviranomaisille eika suomalaisyritys ole taten
velvoitettu rekisterditymaan Venajan verovelvolliseksi. Ostaja toimii talloin kaannytetyn ve-
rovelvollisuuden tilanteessa ns. veroagenttina. Suomalaisen myyjan onkin ensiarvoisen tarke-
aa merkita Venajan arvonlisavero kauppalaskuun. (Kallio & Seppanen 2004, 7-10.) Verotusta

kasitellaan tarkemmin luvussa 7.

Valitdn vienti eli oma vienti tarkoittaa toimintaa, jossa tuotteen valmistaja myy ja toimittaa
tuotteensa itse ulkomaiselle ostajalle tai loppuasiakkaalle. Valiton vienti on kallein ja vaati-
vin vientimuoto, jossa yrityksen on hallittava kansainvalisen liiketoiminnan vaatimukset. Toi-
saalta valiton vienti tuo tullessaan myos mittavia etuja muihin viennin muotoihin verrattuna,
kuten nopea ja suora informaatiokanava asiakkaaseen, joka taas mahdollistaa tuotteiden seka
yrityksen toimintojen kehittamisen seka paremmat mahdollisuuden myyntiin ja markkinoin-
tiin. Lisaksi toimintaa on helpompi kontrolloida ilman valikasia. (Luostarinen & Welch 1990,
27-28.)
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Oma vienti on hyva vaihtoehto, jos tuotteiden hinta on korkea tai myyntimaarat suuria, asiak-
kaat haluavat raataloityja tuotteita tai jos potentiaalisia asiakkaita on vahan, jolloin kontak-
tien loytaminen ja yllapito on mahdollista pienehkolla henkilostolla (Ahokangas & Pihkala
2002, 34). Kuva 3 havainnollistaa eri vientivaihtoehtoja Suomesta Venajalle. (muokattu ku-
vaksi lahteesta Pirnes & Kukkola 2002, 82).

Suomi :
|
VALITON VIENTI I
| >
I Ll
|
SUORA VIENTI I VALI-
—» JASEN
__ I OSTAJA
VIEJA I
|
EPASUORA VIENTI I
I
—» Vil 15 vau
JASEN | JASEN
|
b
| Venaja
|

Kuva 3 Viennin jakelutievaihtoehdot (muokattu kuvaksi lahteesta Pirnes & Kukkola 2002, 82).

4.2  Sopimusperusteiset yhteistyooperaatiot

Projektimallilla tarkoitetaan yleensa ajallisesti, paikallisesti, maarallisesti, jne. rajoitetun
yksittaisen hankkeen myymista ulkomaiselle asiakkaalle. Taman yhteydessa saatetaan myyda
fyysisia tuotteita ja projektin vaatimaa osaamista seka palveluja. Yhden yrityksen on useim-
min vaikeaa toteuttaa laajempia kokonaisuuksia, joten usein projektiin osallistuu useimpia

yrityksid, jotka voivat perustaa viliaikaisen yhteisyrityksen. (Aijo 2001, 110.)

Projektimallin etuna on suuri potentiaalisten kokonaisvoittojen maara seka tuotteen korkea
jalostusaste. Laajuutensa vuoksi yksittaiset projektit ovat kuitenkin kalliita ja vievat paljon
aikaa seka yrityksen resursseja. Toiminta on ajoittaista ja epatasaista, joten projektit sopivat
hyvin lisatoimintamuodoiksi ja voivat auttaa tasoittamaan alhaisen myynnin kausia. Riskit
ovat kuitenkin suuret ja juridisesti voi toiminta olla monimutkaista. Myos yhteistyovaikeudet

voivat haitata toimintaa.

Projektivienti on suositeltava vaihtoehto viennin ja ulkomaisen tuotannon tilalle, jos tavaran-

vienti on alueelle rajattua tai vahemman tuottoisaa, ulkomainen valmistus on kyseisella alu-
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eella hankalaa, yritys haluaa nostaa tuotantonsa jalostusastetta tuottojen parantamiseksi tai
jos yritykselld on projektitoimintaan liittyvaa vahvaa ydinosaamista. (Aijo 2001, 111-112.) Pk-
yrityksen nakokulmasta pienprojektien kokonaistoteutus tai suurten projektien suppeiden osi-

en toteutus ovat varteenotettavia vaihtoehtoja (Karhu 2002, 143).

Projektimallia kaytetaan suomalaisyritysten keskuudessa useimmiten rakennus- ja asennus-
toiminnassa, jolloin Suomen ja Venajan valisen verosopimuksen perusteella projekti vapautuu
Venajan voittoverosta. Tama kuitenkin edellyttaa, etta toiminta kestaa korkeintaan 12 kk.
Arvonlisavero ja paikallisverot on kuitenkin maksettava. Projektimallissa Suomalaisen yhtion
on hankittava tarvittavat (rakennus)lisenssit ja tyoluvat ulkomaisille tyontekijoillensa. Nama
toiminnot puolestaan vaativat, etta yrityksella on edustusto tai filiaali Venajalla. Jokainen
projekti/sopimus on myos rekisteroitava, jolloin yritys saa INN tunnuksen eli verorekisterinu-
meron seka KPP tunnuksen. Projektin asiakkaana voi olla suomalainen tai venalainen organi-

saatio, jotka tekevat keskinaisen sopimuksen hankkeesta. (Nykanen 2007b, 3.)

Esim. asennustyosopimus

oY ULKOMAINEN
TILAAJA

Venaja l

VENALAINEN TILAAJA
\ PROJEKTI

Esim. materiaalisopimus

Suomi

Kuva 4 Projektimalli (Nykanen 2007b, 3).

Tuotteen valmistus- ja myyntioikeuden myynti ulkomaille kasittaa toimintatavan, jossa
suomalaisyritys solmii ulkomaisen yhteistyokumppanin kanssa sopimuksen, jolla se myy oikeu-
den valmistaa ja markkinoida tuotteitaan ulkomaisilla markkinoilla (Aijo 2001, 94). Lisensi-
oinnissa on kyseessa fyysisen tuotteen valmistusoikeus ja sopimuksella ei siirreta lisensoinnin

kohteen omistusoikeutta vaan kayttooikeus.
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Franchising - sopimuksessa on taas kyse standardoidun liiketoimintakonseptin myymisesta ja
ostamisesta. (Ahokangas & Pihkala 2002, 34-39.) Lisensointi ja franchising ovat saman toimin-
tavaihdon eri variantteja ja niiden yleiset edut ja rajoitukset suhteessa muihin kansainvalisiin
operaatiomuotoihin ovat hyvin samankaltaisia. Lisensiointi on nopea ja aloituskustannuksil-
taan alhainen tapa paasta riskipitoisille markkinoille. (Aijo 2001, 94-96.) Suomalais-
Venalaisen Kauppakamarin mukaan franchising onkin kehittynyt Venajalla voimakkaasti 1990-
luvun puolivalista ja talla hetkella markkinoilla toimii jo yli 200 franchising ketjua. Fran-
chising- konsepti on edullinen vaihtoehto suomalaisille Venajalle etabloituville yrityksille, sil-
la se vahentaa mm. Venajalle etabloitumisen riskeja ja kustannuksia seka alentaa hallinnollis-
ta byrokratiaa, siita johtuvia kuluja ja on myos kustannustehokkain tapa laajentaa toimintaa
Venajan eri subjekteihin. (SVKK 2008.) Lisaksi voidaan hyodyntaa yhteistyopartnerin markki-
natuntemusta, mutta eraana vaarana voidaan nahda, etta kumppanista tulee potentiaalinen
kilpailija. Ongelmina Aijo (2001) nakee ulkomaisessa lisensioinnissa ja franchisingissa laadun
ja tuotannon kontrolloinnin haasteet. Myos esimerkiksi koulutuksen ja valvonnan aiheuttamat
piilokustannukset saattavat nousta yllattavan korkeiksi. Aijon (2001) mukaan lisensiointi ei ole
paras mahdollinen yrityksen ensisijaiseksi toimintatavaksi. Lisaksi toimintatapaa ei kannata
kayttaa, jos tuote on yrityksen paatuote tai markkinat tarjoavat yritykselle pitkalla tah-

taimella suuren myyntipotentiaalin ja on siten yksi mahdollinen paamarkkina-alue.

Ulkomainen yhteisyritys on kahden tai useamman partnerin yhdessa omistama, erillinen, py-
syvaksi tarkoitettu yritys, jonka strategian maarittelyyn ja johtamiseen kaikki osapuolet osal-
listuvat (Aijo 2001, 106). Venijin Federaation ulkomaisia investointeja koskevan lain mukaan
yhteisyritykseksi katsotaan liikeyritys, toveruusyhtio tai yhtio, jossa ulkomainen investoija

omistaa vahintaan 10 % osakepaaomasta (SVKK 2005a, 39).

Aijon mukaan (2001, 107-108) yhteisyritys ei ole suositeltava vaihtoehto, jos kohdemarkkinoil-
la voidaan kokemuksen ja resurssien rajoissa toimia yksinkin. Yhteisyritykseen mennaankin
Aijon mukaan “olosuhteiden pakottamana, ts. jos yritykselta puuttuu jotakin, jonka se voi
saada parhaiten vain yhteisyrityksen avulla”. "Kokemus on osoittanut, ettei yhteisyritys tule
onnistumaan, mikali Venalaisella osapuolella on siina paatosvalta. Taman vuoksi suomalaisen
osapuolen ei ole syyta menna vahemmistoosakkaaksi yhteisyritykseen, ellei siihen ole erittain
patevia syitd” (Hultin ym.) 1997, 222). Aijon mukaan suurin ongelma yhteisyrityksessa on se,
etta pitkalla tahtaimella yhteisyritys on epastabiili, silla kahden yrityksen paamaarat ja in-
tressit eivat koskaan voi olla yhtenevat. Lisaksi yritykset pyrkivat pitamaan erityiskilpai-
luetunsa itsellaan eika potentiaalisten kilpailijoiden kaytettavaksi. Haasteita aiheuttavat li-
saksi kulttuuriset erot ja kommunikaatiovaikeudet seka ongelmat kontrolloitavuuden kanssa.
(Aijé 2001, 107-108.)
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4.3  Omiin investointeihin perustuvat operaatiomuodot

Ulkomaisen myyntikonttorin perustaminen on kansainvalisen liiketoiminnan operaatiomuoto
ja kuuluu Aijon mukaan suorien ulkomaisten investointien joukkoon. Ulkomaisen myyntiyksi-
kon perustaminen tarkoittaa pysyvan juridisen ja fyysisen lasnaolon aloittamista ulkomaisilla
markkinoilla. Ulkomainen myyntikonttori voidaan perustaa joko sivukonttoriksi, jolloin se on
erottamaton osa emoyhtiota tai tytaryhtioksi, jolloin se on itsenainen, paikallisten lakien mu-
kaan toimiva yksikko. (Aijé 2001, 99-100.)

Ulkomainen myyntiyksikko on luonnollinen jatke esimerkiksi viennille, mutta se vaatii silti
yritykselta perehtymista paikalliseen lainsaadantoon seka kansainvalista osaamista. Vaikka
potentiaalisen tuotot ovat useimmiten suurempia (esim. vientiin verrattuna), on tarkeaa
huomioida perustamisesta aiheutuvat lisakustannukset ja kiinteiden kustannusten riippumat-
tomuus myynnista. Ulkomaisen myyntiyksikon etuna Aijo nakee nopean tiedon keraamisen
markkinoista seka toiminnan ilman valikasia, jotka puolestaan auttavat yritysta nopeammin

reagoimaan markkinoilla tapahtuviin muutoksiin. (Aijé 2001, 100-102.)

Edustusto-mallissa (Kuva 5) suomalainen yritys operoi Venajan kauppaa kotimaasta kasin. Lii-
ketoimintaa ei nain ollen synny suoraan Venajalla, vaan avustavana elimena Venajalla toimii
edustusto, jonka tehtavana on yllapitaa ja valmistella suomalaisyrityksen toimintaa kohtees-
sa. Edustustolla ei ole juridista statusta, mutta se on kuitenkin kirjanpito- ja verovelvollinen
paikallisverojen kohdalla ja se on myos rekisteroitava. Edustusto voi esimerkiksi olla suoma-

laisyrityksen vientikonttori Venajalla. Tata mallia kaytetaan suomalaisyritysten keskuudessa

usein esivaiheena Venajan liiketoimintoja aloittaessa. (Nykanen 2007b, 4) Edustustoa, sen

ominaispiirteita ja perustamista kasitellaan tarkemmin luvussa 5.1.
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Venaja l Tuotteet\
EDUSTUSTO ASIAKKAAT

Kuva 5 Edustustomalli.
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Filiaali (Kuva 6) on ulkomaisen yrityksen sivuliike Venajalla, joka toimii paayhtion vastuulla ja
valtuuksilla ja jolla ei ole juridisen henkilon statusta. Sivuliike voi edustustosta poiketen har-
joittaa samaa kaupallista toimintaa Venajalla kuin emoyhtionsa perustajayrityksen yhtiojar-
jestyksen rahoissa. Filiaalin on jarjestettava kirjanpito ja maksettava voittoveroa harjoitta-
mastaan liiketoiminnasta sen sijaintipaikkakunnalle. (Nykanen, 2007, 13). Kaytannossa sivu-
toimipaikan ja filiaalin ero Venajalla on epaselva. Kummankin rekisterointitoimenpiteet ovat
samat (Hultin ym. 1997, 246-247.)

(0)
Suomi
Venaja l
SIVULIIKE
Asiakkaat Tavarat

Kuva 6 Filiaalimalli.

Oma ulkomainen tuotantoyksikké on vaativin kansainvalistymisen muoto. Aijon mukaan ul-
komainen tuotantoyksikko kasittaa vaihtoehtoisesti joko kokonaan uutta, perustettua yksikkoa
kohdemaassa, olemassa olevan yrityksen tai oman ulkomaisen yhteistyoyrityksen ostamista.
Kyseinen operaatiomuoto kasittaa luonnollisesti myos palvelualan yritykset. Muihin operaa-
tiomuotoihin verrattuna oma ulkomainen tuotantoyksikko on kaikkein aikaa vievin ja kallein
muoto. Se vaatii eniten resursseja ja on riskialtis. Sita vastoin potentiaaliset kokonaisvoitot
ovat suuremmat kuin muissa muodoissa ja lisaksi yrityksella on hyva mahdollisuus hyodyntaa
paikallisia tuotannontekijoita ja paras mahdollisuus kontrolloida tuotantoa ja markkinoita.
Toimiessaan ulkomaisena tuotantoyksikkona yritys on useimmiten enemman viranomaisten
suosiossa kuin vientiyritys. (Aijo 2001, 114-117.)

Oman tuotantoyksikon perustamisen yleisin muoto on uuden yhtion perustaminen Venajalle.
Se sopii parhaiten yrityksille, jolla on Venajalla tuotantotoimintaa tai palvelujen myyntia tai
halutaan myyda tavaraa suoraan venalaisille asiakkaille. Yhtion rinnalle voi mahdollisesti pe-
rustaa avustavan edustuston (Kuva 7). (Nykanen 2007b, 6.) Yhtiomuotoja kasitellaan tarkem-

min luvussa 5 ja niiden perustamista luvussa 6.
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Kuva 7 Yhtiomalli.

Eras vaihtoehto on myos tulppayhtion perustaminen Venajalle. Siina suomalainen konserni tai
yritys perustaa Venajan toimintoja varten erillisen osakeyhtion Suomeen, joka edelleen pe-
rustaa Venajalle osakeyhtion, rajavastuuyhtion tai edustuston (Kuva 8). Mallin tarkoitus on
ensisijaisesti minimoida emoyhtion vastuu ja turvata sen edut. Konsernin kaikki Venajan toi-

minnot voidaan kanavoida pelkastaan tulppayhtiolle. (Nykanen 2007b, 7.)

oY
TULPPA OY
Suomi |
Venaja l \

EDUSTUSTO tai ZAO/000

Kuva 8 Tulppayhtiomalli.
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Venajalta on nykyaan myos mahdollista ostaa jo valmiiksi perustettu yhtio, niin sanotti ”poy-
talaatikkoyritys”. Valmisyhtiolla tarkoitetaan rekisteroitya juridista henkiloa, jonka nimiin ei
ole tehty liiketoimia. Useimmiten valmisyhtiot ovat rajavastuuyhtioita. Valmiin yrityksen os-
tamisessa on oltava erityisen tarkkana, etta yritys on ”"puhdas” eli sen nimiin ei ole ehditty

tekemaan oikeustoimia. (Azeem ym. 2001, 83.)

Eraana investointeja vaativana operaatiomuotona Venajalle voidaan kayttaa myos yrityskaup-
paa eli toimivan yrityksen ostamista Venajalta. Yrityksen osto kokonaan on useimmiten pa-
rempi vaihtoehto kuin osakkeiden vahittainen ostaminen. Ostettavasta yrityksesta tehdaan
huolellinen kartoitus, taloudellinen ja juridinen due diligence riskien, mahdollisuuksien ja
yrityksen tilan tunnistamiseksi. Valmiin yrityksen toiminnan kaynnistamiseksi olisi hyva perus-
taa uusi yhtio, joka ostaa kohteen omaisuuden ja aloittaa toimintansa puhtaalta poydal-
ta.(Nykanen 2007a, 13.)

5  TOIMINNAN MUODOT VENAJALLA

Yritystoiminnan kasite Venajalla on samanlainen kuin Suomessa. Se on itsenaista, riskilla har-

joitettua toimintaa, jonka tavoitteena on tuottaa voittoa omistajilleen (SL 2 §).

Venajan federaation siviililainsaadannossa oikeushenkilot jaetaan toiminnan tavoitteiden pe-
rusteella kaupallisiin ja ei-kaupallisiin organisaatioihin. Kaupallisiin organisaatioihin kuuluvat
ne, joilla toiminnan tavoitteena on taloudellisen edun saaminen.

Kaupallisiin jarjestoihin kuuluvat seuraavat organisaatiot:

- Henkiloyhtiot ja paaomayhtiot
- Valtiolliset ja kunnalliset unitaariset yritykset
- Tuotannolliset osuuskunnat. (SL 50 § 2. kohta.)

Ei-kaupallisia organisaatioita ovat esimerkiksi kulutusosuuskunnat, yhteiskunnalliset tai us-
konnolliset organisaatiot, laitokset ja saatiot. Nama voivat harjoittaa kaupallista toimintaa
rajoitetuin ehdoin, jolloin voitot on sijoitettava organisaation toimintaan. Organisaatio ei voi

myoskaan jakaa voittoa osakkailleen. (SL § 3. kohta.)

Yhtiot on Venajan siviililaissa jaettu henkiloyhtioihin ja paaomayhtioihin (SL 66 3. kohta).
Tarkeimmat suomalasten yritysten kayttamia yhtiomuotoja ovat paaomapohjaiset yhtiot, sul-
jettu osakeyhtio (ZAO = zakrytoe aktsionernoe obschestvo) ja rajavastuuyhtio (OO0 = ob-
schestvo s ogranichennoj otvetstvennostju). Muita yhtiomuotoja ovat yksityinen elinkeinon-
harjoittaja, avoin yhtio (polnoe tovarishetstvo)ja kommandiittiyhtio (tovarishetstvo na vere -

kommanditnoe tovarishetstvo), jotka muistuttavat laheisesti Suomen vastaavia yritysmuotoja.
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Lisaksi venajalla on mahdollisuus perustaa avoin osakeyhtio (OAO = otkrytoe aktsionernoe ob-
schestvo) ja laajennetun vastuun yhtio (obshetstvo s dopolnitelnoi otvetstvennosti). Jalkim-
mainen muistuttaa rajavastuuyhtiota. Siina osakkaiden vastuu on huomattavasti suurempi
kuin rajavastuuyhtiossa. Venajan avoin yhtio muistuttaa vastaavasti Suomen julkista osakeyh-
tiota, silla siinakin voidaan jarjestaa julkisia osakeanteja ja osakkeita voidaan luovuttaa va-
paasti. Avoimen osakeyhtion paaoma on kymmenen kertaa suurempi kuin rajavastuuyhtioilla

ja suljetuilla osakeyhtigilla. (Nykanen 2007a, 14.)

5.1  Edustusto

Edustusto ei ole venalainen oikeushenkilo, vaan suomalaisen yrityksen osa, joka sijaitsee Ve-
najan Federaation alueella. Se on emoyhtionsa edustaja, jonka tehtavana on turvata emoyh-
tionsa etuja Venajalla. Silla ei ole nain ollen oikeutta harjoittaa liiketoimintaa ja edustustolla
onkin oikeus vastaanottaa rahaa vain paakonttorista sen toiminnan juoksevia menoja varten.
(Hultin ym. 1997, 245-246.) Tytaryritykseen nahden edustustolla on joitakin tarkeita etuja
verrattuna yritykseen. Rahojen siirto edustustoon on yksinkertaisempaa kuin tytaryritykseen,
silla valuuttakontrollin edellyttamaa kauppasopimusta tai kauppapassia ei tarvita. Lisaksi
edustuston verotus ja verokontrolli on lievempaa kuin yrityksen. Edustustolla ei myoskaan
tarvitse pitaa taysmittaista venalaista kirjanpitoa, vaan taseen sijasta verottajalle annetaan

veroilmoitus kaikista tuloista ja menoista. (Azeem ym. 2001, 81.)

Edustusto on vapaa tullimaksuista tuodessaan maahan edustusto huonekaluja ja konttoriko-
neita. Edustustoon Suomesta tuodun verottoman irtaimiston maksimi maassaoloaika on kui-
tenkin vain kaksi vuotta ja sitten ne on palautettava takaisin Suomeen. Helpompi vaihtoehto
onkin useimmiten nain ollen ostaa koneet ja laitteet Venajalta. Muita helpotuksia edustustol-
le ovat lisaksi vapautukset vuokranmaksujen arvonlisaverosta seka kirjanpidon ja talousrapor-

toinnin yksinkertaisuus. (Tiri 2007, s. 219.)

Perinteisen toimintamuodon eli edustuston kaytto Venajalla on vahentynyt Suomalaisten yri-
tysten keskuudessa. Nykyisin suomalaisyritykset toimivat joko venalaisten yhteistyokumppa-
neiden kautta tai tulevat markkinoille joko sataprosenttisesti omistamallaan tytaryrityksella
tai ostamalla osakkuuksia venalaisyhtioista. Oman sataprosenttisen omistuksen myota on hel-

pompi valttaa mahdollisia omistajuus- ja hallintaoikeusriitoja. (SVKK 2005a, 13.)

Edustusto toimii maaraaikaisesti ja se on akkreditoitava eli sille on saatava lupa edustuston
avaamiseen. Akkreditointimaksu on suoritettava rekisteroinnin yhteydessa ja se on 1500- 5500
USD rekisterointiajasta riippuen (SVKK 2005a, 40). Edustusto voidaan avata maaraajaksi tai

tavoitteiden toteuttamisen tarvittavaksi ajaksi.
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Akkreditointi mahdollistaa edustuston toiminnan 1-3 vuodeksi kerrallaan ja jos toimintaa ha-
lutaan jatkaa tamankin jalkeen, on akkreditointi suoritettava uudestaan. (Hultin et al. 1997,
251-252.)

Edustuston rekisterointi tapahtuu akkreditointiluvalla Moskovan Valtiollisessa Rekisterointi-
kamarissa, Venajan Kauppa- ja teollisuuskamarin yhteydessa toimivassa akkreditointihallin-
nossa tai Kauppaministerion akkreditointiosastossa. Akkreditointia varten yrityksen on hankit-
tava tarvittavat asiakirjat (LITE 1 ja LIITE 2).

Pankit ja vakuutusyhtiot akkreditoituvat Venajan Keskuspankissa. Edustuston akkreditoinnin
jatkoa taytyy anoa viimeistaan 21 paivaa ennen akkreditoinnin paattymista. Jatkoakkredi-
toinnissa taytyy olla samat asiakirjat kuin ensimmaisessa akkreditoinnissa. Lisaksi vaaditaan
toimintakertomus kuluneelta akkreditointiajalta. (Tiri 2007, 218 -219.)

Edustuston perustamisprosessi Venajalla on lahestulkoon sama kuin yrityksen. Yrityksen re-
kisteroinnista poiketen, edustuston ei tarvitse laatia perustamisasiakirjoja, avata valiaikaista
pankkitilia eika luonnollisesti rekisteroida osakkeita ja rekisteroitya tulliin (Tiri 2007, 218-
219).

Edustuston akkreditoinnin jalkeen anotaan henkilokohtaista akkreditointia edustuston ulko-
maalaisille tyontekijoille seka heidan mahdollisille laheisilleen. Akkreditointia varten yrityk-
sen on toimitettava vaaditut asiakirjat (LIITE 3). Henkilokohtainen akkreditointi myonnetaan
noin kymmenen paivan paasta vaadittujen asiakirjojen toimittamisen jalkeen. Ulkomaisten
tyontekijoiden maara ei edustuissa saa olla enempaa kuin viisi henkiloa. Joissakin kaupungeis-

sa saatetaan vaatia lisaksi tyolupaa. (Hultin ym. 1997, 219.)

5.2  Rajavastuuyhtio

Ennen rajavastuuyhtioihin sovellettiin siviililakia, mutta 1.3.1998 lahtien rajavastuuyhtion
toimintaa Venajalla alkoi saadella rajavastuuyhtiolaki. Rajavastuuyhtio on muodoltaan yksin-
kertaisempi kuin osakeyhtio ja se sopii hyvin pk-yrityksille. (SVKK 2005a, 29.) Rajavastuuyhti-
on on katsottu vaativan myos vahemman byrokratiaa osakeyhtioon nahden, silla osakeyhtiota
valvoo Venajalla mm. arvopaperikomitea (Bratenkov 2003). Ulkomaalaisomisteisten rajavas-
tuuyhtioiden oikeudellista asemaa saannellaan lisaksi ulkomaalaisinvestointilailla eli jos raja-
vastuuyhtiossa on mukana ulkomaisia sijoittajia, perustamiseen liittyvia mahdollisia erityisky-

symyksia maarataan Federaation lailla. (RYL 11 § 3. kohta).

Rajavastuuyhtio on suosituin yhtiomuoto Venajalla, jonka vastaavaa yhtiomuotoa Suomen laki

ei tunne. Se vastaa lahinna saksalaista GmbH-yhtiomuotoa (Tiri 2007, 222). Rajavastuuyhtio
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on kaupallista toimintaa harjoittava verovelvollinen paaomayhtio, jonka paaoma on jaettu
osuuksiin (vrt. osakeyhtiossa osakkeet) ja jonka omistajien vastuu rajoittuu yhtioon sijoitta-
mansa paaoman maaraan (RYL 2 § 1. kohta). Osuuksia ei tarvitse rekisteroida, kuten osakeyh-
tiossa, eika osuudenomistajista tarvitse myoskaan pitaa rekisteria (Tiri 2007, 223).

Tehdyista sitoumuksista yhtio vastaa omaisuudellaan (RYL 3 § 1. kohta).

5.2.1 Osakkaat ja paaoma

Rajavastuuyhtion voi perustaa yksi tai useampi henkilo (RYL 7 § 2. kohta). My0s yhtio voi pe-
rustaa rajavastuuyhtion, mikali silla on enemman kuin yksi perustaja (RYL 7 § 2. kohta., SL 88
§ 2. kohta). Osakkaita voi olla enintaan 50 ja osuudenomistajat voivat olla venalaisia ja/tai
ulkomaalaisia luonnollisia tai juridisia henkiloita. Jos osakkaiden 50:n raja ylittyy, on yhtio
muutettava avoimeksi osakeyhtioksi, vuoden kuluessa on yhtiomiesten lukumaaraa vahennet-
tava tai yhtio oikeusteitse kokonaan lakkautettava. (RYL 7 § 1. ja 3. kohta, SL 88 § 1. kohta).

Rajavastuuyhtion peruspaaoma maaritellaan yhtiojarjestyksessa. Minimipaaoma on sata ker-
taa kuukauden minimipalkka rekisterdintipaivan virallisen minimipalkkamaaran mukaan. Yh-
tiopaaoma turvaa velkojien saatavia (RYL 14 § 1. kohta). Yhtiomiehen osuus maaritellaan
murtolukuna tai prosenttina yhtiopaaomasta (RYL 14 § 2. kohta). Paaoman voi suorittaa raha-
na, arvopapereina tai apporttina (RYL 15 § 1. kohta). Jos yhtiolla osoittautuu olevan riitta-
mattomasti omaisuutta, ovat yhtion osuudenomistaja seka riippumaton apporttiomaisuuden
arvioija yhteisesti toissijaisessa vastuussa (kolmen vuoden ajan yhtion rekisteroinnista) yhtion

sitoumuksista apporttiomaisuuden todellisen arvon ylityksen osalta (RYL 15 § 2. kohta).

Yhtiopaaomaa voidaan korottaa, mutta vasta silloin, kun peruspaaoma on kokonaan maksettu
(RYL 17 8 1 k, SL 90 § 6 k). Korottaminen voi tapahtua yhtiomiesten lisasijoituksella, yhtion
omaisuudella ja jos yhtiojarjestys sallii, ottamalla uusia yhtiomiehia yhtioon (RYL 17 § 2 k).
Jotta yhtiopaaomaa voitaisiin korottaa, on 2/3 yhtiomiehista puoltava tata. Yhtiojarjestykses-
sa voidaan myos vaatia suurempaa aanten enemmistoa (RYL 18 § 1 k). Yhtiopaaoman korotta-

minen rajavastuuyhtiossa taytyy rekisteroida rekisterointipalatsissa (Tiri 2007, 223).

Yhtiomiehella on oikeus myyda tai luovuttaa osuutensa lahtokohtaisesti ilman osakkaiden
suostumusta yhtion muulle tai muille yhtiomiehille rajavastuuyhtiolain ja yhtiojarjestyksen
puitteissa (RYL 8 § 1. kohta, RYL 21 § 1. kohta, SL 93 § 1. kohta). Myos myynti tai luovutus
yhtion ulkopuolisille henkiloille on mahdollista, jos yhtiojarjestys ei tata nimenomaisesti kiel-
la (RYL 21 § 2. kohta). Rajavastuuyhtiolla ei ole oikeutta laskea osakkeita liikkeelle (SL 66 § 7
k).
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Yhtiomiehella on oikeus erota rajavastuuyhtiosta milloin tahansa ilman muiden yhtiomiesten
suostumusta (RYL 8 8 1 k, RYL 26 § 1 k, SL 94 §). Eroilmoituksesta lahtien eroavan yhtiomiehen
osuus siirtyy yhtiolle ja talloin yhtion on maksettava eroavalle osakkaalle hanen sijoituksensa

osuuden kayvan arvon (RYL 26 § 2 k).

5.2.2 Rajavastuuyhtion hallinto

Rajavastuuyhtion perustajat valitsevat yhtion toimeenpanevat hallintoelimet. Ylimpana hal-
lintoelimena on yhtiokokous (RYL 32 § 1. kohta, SL 91 § 1. kohta). Yhtiomiesten kokouksia on
kahdenlaisia: saantomaaraisia ja ylimaaraisia kokouksia. Ylimaarainen yhtiomiesten kokous
kutsutaan koolle yhtion toimeenpanoelimen aloitteesta tai muussa tapauksessa johtajaneu-
voston, tilintarkastuskomitean, tilintarkastajan tai vahintaan kymmenen prosenttia yhtion

osuuksia omistavien yhtiomiesten vaatimuksesta. (RYL 35 § 2 k).

Yksinkertaisimmillaan hallinto koostuu vain yhtiokokouksesta ja paajohtajasta eli vastaavasta
Suomen toimitusjohtajasta. Tallaisessa tapauksessa omistajia on yleensa vain yksi. (Tiri 2007,
223.) Rajavastuuyhtion paajohtaja voi olla venalainen tai ulkomaalainen luonnollinen henkilo,
jonka valitsee yhtiomiesten kokous yhtiojarjestyksen maaraamaksi ajaksi (RYL 40 § 2. kohta).
Paajohtaja voi myos olla yhtion ulkopuolelta (RYL 40 § 1. kohta). Mikali johtajaksi valitaan
ulkomaalainen henkilo, hanelle tulee hakea tyolupa ja viisumi. (Tiri, 223) Tyoluvan hakemi-
nen johtohenkiloille on helpompaa (Nykanen 2007a, 18). Poikkeuksellista rajavastuuyhtiossa
on, etta paajohtajalle voidaan delegoida ns. suurien kauppojen tekeminen. Normaalisti suu-
rista kaupoista paattaa yhtiomiesten kokous tai yhtiojarjestyksen puitteissa hallintoneuvosto
(RYL 46 § 3. kohta, RYL 46 § 4. kohta).

Kun yhtiossa on useampia osakkaita, voidaan maarittaa yhtiokokouksen ja paajohtajan lisaksi
hallintoneuvosto ja toimeenpanoelimeksi hallitus, jonka yhtiomiesten kokous valitsee. Halli-
tuksen jasenten on oltava luonnollisia henkiloita (RYL 41 § 1. kohta) ja hallituksella on oltava
puheenjohtaja, jonka alaisuuteen paajohtaja kuuluu. Yhtiokokouksessa jokaisella osuuden-
omistajalla on lasnaolo-oikeus seka oikeus osallistua asioiden kasittelyyn ja aanestykseen yh-

tiopaaomaosuuden mukaisella aanimaarallaan (Tiri 2007, 223).

5.2.3 Ominaispiirteet

Rajavastuuyhtiolle eras ominainen piirre on, etta siina yhtiojarjestykseen on mahdollista aset-
taa lisaoikeuksia tai lisavelvollisuuksia kaikille ja/tai usealle osakkaalle. Lisavelvollisuudet
eivat kuitenkaan siirry osuuden luovutuksen mukana mahdolliselle seuraajalle. (RYL 8 § 2 k.)
Tallainen lisaoikeus voisi esimerkiksi olla osakkaalle annettu oikeus vaatia osuuksiensa lunas-

tamista tietyilla ehdoilla toisen osakkaan toimesta ja taman lisavelvollisuus lunastaa osuuksia
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(Bratenkof 2003). Kaikille yhtiomiehille kuuluvan lisaoikeuden tai lisavelvollisuuden lakkaut-
tamisesta paatetaan kokouksessa ja kaikkien yhtiomiesten on hyvaksyttava lakkauttamispaa-
tos. Yksittaisille yhtiomiehille kuuluvusta lisaoikeuksista ja niiden lakkauttamisesta ja rajoit-
tamisesta on paatettava yhtiomiesten kokouksessa vahintaan 2/3 aantenenemmistolla kaikki-
en yhtiomiesten aanista. Lisaehtona kyseisessa paatoksessa on lisaksi lisaoikeuden tai -
velvollisuudenhaltijan myonteinen paatos. (RYL 8 § 2 k.)

Toinen erityspiirre rajavastuuyhtiossa on se, etta yhtion osakkaat, joilla on vahintaan kymme-
nen prosenttia yhtion paaomasta, voivat vaatia oikeudessa nostettavalla kanteella yrityksen
osakkaan erottamista. Edellytyksena erottamiselle on, etta erottamisen uhalla oleva osakas
on laiminlyonyt torkeasti velvollisuuksiaan, tehnyt toiminnallaan tai laiminlyonneillaan yhtion

toiminnan mahdottomaksi tai olennaisesti vaikeuttanut sita. (RYL 10 §.)

5.3  Osakeyhtio

Osakeyhtio on toinen suosittu yhtiomuoto Venajalla. Sen voi perustaa yksi henkilo tai yritys.
Ainoana perustajana ja osakkeenomistajana ei kuitenkaan voi olla kaupallinen yhteiso tai yri-
tys, jossa on vai yksi henkilo. Osakeyhtion juridinen asema maaritellaan Siviililakikokoelmassa
ja Osakeyhtiolaissa. Osakeyhtiolaki tuli voimaan 1.1.1999. Osakeyhtio on Venajan osakeyhtio-
lain mukaan yritys, jonka peruspaaoma on jaettu samansuuruisiin osakkeisiin, jotka oikeutta-
vat yrityksen osakkeenomistajat ottamaan osaa yrityksen oikeuksiin ja velvoitteisiin. (Hultin
ym. 1997, 159 -160.) Paasaantona on, etta osakkaat saavat luovuttaa heille kuuluvia osakkeita
ilman muiden osakkaiden ja yhtion hyvaksyntaa (VOYL 2 § 1. kohta). Osakkaat eivat ole henki-
lokohtaisessa vastuussa yhtion velvoitteista ja veloista, ainoastaan yhtioon sijoittamallaan
paaomalla (VOYL 2 § 1. kohta). Osakkaat, jotka eivat ole maksaneet osakkeitaan kokonaan,
vastaavat yhtion velvoitteista yhteisvastuullisesti heille kuuluvien osakkeiden maksamattoman
osan suhteessa (VOYS 2 § 1. kohta). Yhtion kaupallinen luonne edellyttaa, etta sen toiminnan
perustavoitteena on tulojen tuottaminen ja niiden jakamisen mahdollisuus osakkaiden kes-
ken. Osakeyhtio on kaupallinen organisaatio, jolla on itsenainen oikeusasema ja joka on erilli-

nen osakkaiden oikeusasemasta. (Hultin et al.,159 -160.)

5.3.1 Peruspaaoma ja osakkeet

Yhtion osakepaaoma koostuu osakkaiden hankkimien osakkaiden nimellisarvosta, joilla taa-
taan yhtion velkojien edut. Osakepaaomassa osakkeet voivat olla kantaosakkeita (tavallisia)
tai etuoikeutettuja osakkeita. Etuoikeutettujen osakkeiden arvo ei saa olla yli 25 prosenttia
osakkeiden kokonaismaarasta. (VOYL 25 § 1. kohta.)
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Paaoman suuruus, osakkeiden lukumaara ja nimellisarvo maaritellaan yhtiojarjestyksessa
(VOYL 27 § 1. kohta). Suljetun osakeyhtion minimipaaoma on sata kertaa rekisterointipaivana
federatiivisen lain mukaan voimassa oleva minimipalkka ja avoimen osakeyhtion vahimmais-

paaoma on puolestaan tuhat kertaa minimipalkka (VOYL 26 §).

Osakepaaoman voi maksaa rahana, arvopapereina tai apporttina ja osakkeet on rekisteroitava
Federatiivisessa Arvopaperikomiteassa tai sen alueosastossa. Ennen rekisterointia osakkeita ei
ole mahdollista myyda eika osakepaaomaa voida korottaa. Yrityksen rekisterointihetkeen
mennessa on maksettava vahintaan puolet yrityksen peruspaaomasta ja loput on maksettava
viimeistaan vuoden kuluessa rekisteroinnista. Osakeyhtiolla on oltava vararahasto, jonka teh-
tavana on kattaa mm. mahdolliset tappiot. Sen suuruus on vahintaan viisi prosenttia osake-
paaomasta. (Tiri 2007, 224).

Avoimessa osakeyhtiossa osakkeet ovat julkisia, niita voi vapaasti myyda ja ostaa toisin kuin
suljetussa osakeyhtiossa. Suljetussa osakeyhtiossa osakkeenomistajilla on etuoikeus ostaa
muiden osakkaiden myynnissa olevia osakkeita tai etuoikeus voi olla yhtiollakin, jos yhtiojar-
jestys nain maaraa. Avoimessa osakeyhtiossa osakkeenomistajien maaraa ei ole rajoitettu,
kun taas suljetussa osakeyhtiossa osakkaiden lukumaara ei saa ylittaa yli 50:ta (talloin yhtio-
muoto tulee muuttaa avoimeksi osakeyhtioksi). Avoimen osakeyhtion on julkistettava vuosit-

tain toimintakertomus, tase ja tuloslaskelma. (Tiri 2007, 161).

Yhtion paaomaa voidaan korottaa korottamalla yhtion osakkeiden nimellisarvo tai antamalla
merkittavaksi lisaosakkeita. Korottamispaatoksen tekee yhtiokokous tai vastaavasti hallinto-
neuvosto, jos silla on yhtiojarjestyksen tai yleiskokouksen paatoksella tahan oikeudet. (VOYL
28 § 1. kohta). Korottaminen on mahdollista vain silloin, kun osakkeet ovat kokonaisuudessaan

maksetut. Korotusta ei voi tehda tappion kattamiseksi. (Tiri 2007, 224).

Yhtion paaomaa voidaan alentaa minimipaaoman puitteissa yhtiokokouksen paatoksella, jol-
loin vaihtoehtoina on joko alentaa osakkeiden nimellisarvoa tai pienentaa niiden kokonaislu-
kumaaraa (VOYL 29 § 1. kohta).

5.3.2 Osakeyhtion hallinto

Yhtiojarjestys:

Osakeyhtion perustamisasiakirjana on yhtiojarjestys, jossa maaritellaan osakkaiden oikeudet
ja yhtion hallintoelimet seka niiden paatoksentekojarjestys. Yhtiojarjestys velvoittaa kaikkia

yhtion elimia ja osakkaita (VOYL 11 § 1. ja 2. kohta) ja se on julkinen asiakirja (VOYL 11 § 4.
kohta).
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Yhtiojarjestyksessa voidaan lain vaatimien (LIITE 4) asioiden lisaksi maarata rajoituksia, jotka
esimerkiksi voivat koskea osakkaalle annettavien osakkeiden lukumaaraa. Yhtiojarjestys voi

rajoittaa sita, kuinka monta osaketta/aanta voi yhdella osakkaalla olla. (VOYL 11 § 3. kohta.)

Osakeyhtion korkein hallintoelin on yhtiokokous, joka on jarjestettava vuosittain. Varsinainen
yhtiokokous pidetaan yhtiojarjestyksessa ilmoitettuna ajankohtana, 2-6 kuukauden paasta
tilikauden paattymisesta. Yhtiokokouksen paatosvaltaan kuuluvat asiat on listattu LITTEESSA
5. Ylimaarainen yhtiokokous pidetaan hallintoneuvoston paatoksella, reviisorin, tilintarkasta-
jan tai osakkaiden/osakkaan, jolla on vahintaan kymmenen prosenttia aanivaltaisista osak-
keista, vaatimuksesta (VOYL 55 § 1. kohta).

Hallintoneuvosto:

Hallintoneuvoston toimivalta on maaritelty Venajan Osakeyhtiolaissa (Ks. LIITE 6) Hallinto-
neuvosto vastaa osakeyhtion yleisesta toiminnasta ja se on pakollinen yli 50 osakkaan yhtiois-
sa (VOYL 65 § 1. kohta). Hallintoneuvoston ja sen jasenten maaran valitsee yhtiokokous (ellei
yhtiojarjestyksessa ole saannosta maarasta) seuraavaan varsinaiseen yhtiokokoukseen saakka.
Hallintoneuvoston jasenena voi vain fyysinen henkilo, joka voi myos olla yrityksen ulkopuolel-
ta. (VOYL 66 § 1- 3. kohta.) Yrityksen hallituksen jasenet eivat voi edustaa enemmistoa hallin-
toneuvostossa eika paajohtaja voi olla hallintoneuvoston puheenjohtaja (Hultin ym. 1997,
178). Hallintoneuvostossa on oltava vahintaan seitseman jasenta, jos osakeyhtiossa on yli tu-
hat aanivaltaisten osakkeiden omistajaa. Yli kymmenen tuhannen aanivaltaisten osakkeiden
omistajien yhtidissa on oltava hallintoneuvoston jasenia vahintaan yhdeksan. (VOYL 66 § 3.
kohta.)

Mikali alle 50:n osakkeenomistajien osakeyhtiossa ei ole hallintoneuvostoa, sen tehtavia hoi-
taa yhtiokokous. Hallintoneuvosto on kuitenkin syyta valita, silla sen olisi hyva valvoa yhtion
toimeenpanevan elimen toimintaa. Lisaksi hallintoneuvosto on kaytannollinen, silla muutoin
jouduttaisiin jokaisen paatosta vaativan pienemmankin asian takia kutsumaan ylimaarainen

yhtiokokous. (Hultin ym. 1997, 178.)

Hallintoneuvoston jasenet valitsevat vastaavasti keskuudestaan yhden puheenjohtajan. Han
organisoi hallintoneuvoston tyoskentelyn ja poytakirjan pidon kokouksissa ja kutsuu koolle
neuvoston kokoukset toimien itse niissa puheenjohtajana. Jollei yhtiojarjestyksessa ole toisin
saadetty, hallintoneuvoston puheenjohtaja toimii myos yhtiokokouksessa puheenjohtajana.
(VOYL 67 § 1. ja 2. kohta).
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Yhtion toimeenpaneva elin:

Venalaisen osakeyhtion toimeenpaneva elin voi olla joko kollegiaalinen (hallitus/johtaja) tai
yksihenkinen (johtaja/paajohtaja) (VOYL 69 ja 70 §). Toimeenpanevan elimen paatosvaltaan
kuuluvat kaikki yhtion juoksevan hallinnon hoito ja paivittaisen toiminnan johto, lukuun otta-
matta yhtiokokouksen ja hallintoneuvoston paatosvaltaan kuuluvia asioita. Se organisoi yhtio-
kokouksen ja hallintoneuvoston paatosten toimeenpanon (VOYL 69 § 2. kohta). Jos yritys on
kollegiaalinen eli silla on hallitus, yrityksen paajohtaja hoitaa hallituksen puheenjohtajan
tehtavia. Yhtiokokous voi my0s paattaa, etta toimeenpanevan elimen tehtavat delegoidaan
sopimusteitse jollekin kaupalliselle organisaatiolle tai yksityiselle yrittajalle. (Hultin et al.
1997, 182.)

6  RAJAVASTUU- JA OSAKEYHTION PERUSTAMINEN JA REKISTEROINTI

6.1  Perustamisasiakirjat

Rajavastuuyhtion perustamisasiakirjoja ovat perustamissopimus ja yhtiojarjestys. Jos rajavas-
tuuyhtiossa on vain yksi perustaja, tekee han itse perustamispaatoksen, jolloin perustamisso-
pimusta ei tarvitse laatia vaan perustamisasiakirjana on kyseisen henkilon laatima yhtiojarjes-
tys. Muulloin rajavastuuyhtiossa perustammissopimus on laadittava ja siina on maariteltava
yhtion perustajat, peruspaaoman suuruus, voiton jako, osaketyypit, osakkeiden arvot, perus-

tajien eroamisehdot jne. (RYL 11 § 1. kohta).

Osakeyhtiossa ainoana virallisena perustamisasiakirjana toimii yhtiojarjestys, vaikka yhtion
muodostaminen perustamalla tapahtuukin perustajien (perustajan) paatoksella. Useamman
perustajan tapauksessa paatos muotoillaan kirjalliseksi sopimukseksi. (VOYL 11 § 1. ja 5. koh-
ta.) Perustamissopimuksen yhteydessa laadittava yhtiojarjestys sisaltaa osakeyhtiossa ja raja-
vastuuyhtiossa mm. yhtion toiminta-ajatuksen, yhtiotyypin, hallintoelimet ja naiden valtuu-
det seka purkamisperiaatteet (Tiri 2007, 224).

Vaikka pakollisia perustamisasiakirjoja on osakeyhtiossa vain yhtiojarjestys ja rajavastuuyhti-
ossa lisaksi perustamissopimus, suomalaisen yhtion rekisterdintiin venajalla vaaditaan lisaksi
paljon muita asiakirjoja, jotka on lueteltu liite osiossa (LITE 7 Yhtion rekisterointiin tarvitta-
vat asiakirjat). Valtiollista rekisterointia varten yrityksen on toimitettava lain vaatimat asia-

kirjat rekisterointiviranomaisille:

- Rekisterointianomus

- Yhtiojarjestys
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- Vahvistuksen 50 % peruspaaoman maksamisesta

- Kuitin siita, etta valtiollinen rekisterointimaksu on suoritettu
Lisaksi ulkomaiselta yksityishenkilolta vaaditaan:

- Paikallisviranomaisen hyvaksynta yrityksen rekisterginnille
- Lupa liiketoiminnan harjoittamista varten

- Kopio passista
Suomesta on lisaksi hankittava:

- Pankin suosituskirje ja kaupparekisteriote, jotka pitaa kaantaa venajan kielelle viral-
lisella kaantajalla

- Hallituksen paatos yrityksen perustamisesta Venajalle tai kokouksen poytakirja seka
valtakirja yrityksen perustamisasiakirjojen allekirjoittajalle, jotka on kaannettava ve-
najaksi. (Hultin ym. 1997, 228.)

Kaikki ylla mainitut asiakirjat on vahvistettava julkisella notaarilla. Notaari liittaa asiakirjoi-

hin tarkistuksen jalkeen apostille-todistuksen (Hultin ym. 1997, 228).

Yhtio katsotaan virallisesti perustetuksi, kun se on rekisterdity valtion yritysrekisterilain mu-

kaisessa jarjestyksessa (RYL 2 § 3. luku, VOYL 2 § 8. kohta) ja rekisterdintiin mennessa puolet
paaomasta on maksettu. Yhtiolla on oltava toiminimi, jonka eteen on liitettava rajavastuuyh-
tion lyhenne 00O tai osakeyhtion tunnus ZAO tai OAO. Yhtion kotipaikka maaraytyy sen valti-

ollisen rekisterointipaikan mukaan. (Tiri 2007, 223.)

Perustajat vastaavat yhteisvastuullisesti ennen yhtion valtiollista rekisterointia syntyneista
velvoitteista. Yhtio vastaa yhtiomiesten veloista, jotka liittyvat yhtion perustamiseen vain,
jos yhtiomiesten kokous hyvaksyy taman toiminnan jalkeenpain. (RYL 11 § 2. kohta, VOYL 10 §
3. kohta.)

6.2  Yrityksen rekisterointi

Yrityksen rekisterointia maaraavat alla olevat saadokset:
1. Venajan federaation Siviililakikokoelma
2. Laki yrityksista ja yritystoiminnasta (kaksi artiklaa)
3. Laki ulkomaisista investoinneista
4. Venajan federaation Presidentin Ukaasi yritysten valtiollisen rekisterdinnin yksinker-
taistamisesta (nro. 1482/08.07.1994)
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5. Venajan federaation Hallituksen Asetus valtiollisesta Talousministerion yhteydessa
toimivasta rekisterointipalatsista (nro. 655/06.06.1994). (Hultin ym. 1997, 227.)

Kaytannossa rekisterointimenettely ja rekisterointiajat eivat vastaa lainsaadannon saannok-
sia. Yrityksen rekisterointiaika Venajan federaation lain mukaan on yksi kuukausi, kun kaikki
asiakirjat ovat kunnossa. Presidentin ukaasin mukaan yritysten rekisterointiaika on taas kolme
paivaa (lukuun ottamatta yrityksia, jossa on ulkomaisia investointeja). Huomionarvoista on,

etta rekisterointiaika on kaytannossa pidempi. (Hultin ym. 1997, 228.)

Kaikkien Venajalla yritystoimintaa harjoittavien yksikoiden ja organisaatioiden on rekiste-
roidyttava. Yhtion rekisterointi tapahtuu Moskovan ja Pietarin Rekisterikamarissa, kun paa-
omanosuus on alle 100 000 ruplaa ja organisaatiot, jotka ylittavat taman, rekisteroityvat Val-
tion Rekisterikamarissa Moskovassa. Rekisteroinnin jalkeen kaikki yritykset ilmoittautuvat li-
saksi Valtion kaupparekisteriin Valtion rekisterikamarissa (yli 100 000 ruplan paaomayhtioissa
tama tapahtuu automaattisesti). Valtion maksu yrityksen rekisteroinnista on 2000 ruplaa eli
noin 55 euroa. Rekisteroinnin jalkeen yrityksen on ilmoittauduttava verotoimistoon. (Azeem
1999, 155-156.)

Rekisteroinnin aikana yrityksella olisi oltava jo tiedossa sen juridinen osoite. Juridinen osoite
kasite tarkoittaa Venajalla organisaation pysyvasti toimivan toimeenpanevan elimen osoitetta
sen rekisteroinnin hetkella ja tallaisen elimen puututtua on juridinen osoite organisaation
nimissa ilman valtakirjaa toimivan muun elimen/henkilon osoite, johon viranomaiset voivat
tarvittaessa ottaa yhteytta. Kaytannossa juridinen ja faktinen eli oikea osoite voivat olla eri-
laiset. Juridinen osoite on periaatteessa muodollinen, rekisterointiin sidottu vaatimus, jonka

perusteella maaritellaan paikallinen verotarkastus.

Useimmiten juridisen osoitteen hankkimiseksi on kannattavinta kayttaa paikallisen lakitoimis-
ton apua, silla toimistoilla on kaytossaan useita mahdollisia juridisia osoitteita. Rekisteroinnin
jalkeen juridinen osoite on syyta turvallisuuden takia muuttaa vastaamaan yrityksen faktista

osoitetta, mikali perustamisasiakirjoissa nama eivat vastaa toisiaan. (Shulpina 2006, 4.)
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Perustamisprosessi

Yrityksen perustamisprosessi Venajalla on huomattavasti monimutkaisempi kuin Suomessa.

Yrityksen toimintakuntoon saaminen kestaa tapauskohtaisesti 1-2 kuukautta riippuen paikka-

kunnasta ja viranomaissuhteista. Itse rekisteroinnin voi myos suorittaa nopeutetussa ajassa,

jos on valmis maksamaan kiirehtimismaksua. (Nykanen 2007a, 16.)

Perustamisprosessin vaiheet:

A w N =

10.

11.
12.
13.

14.
15.

Nimen tarkistus.

Perustamisasiakirjojen laatiminen.

Valiaikaisen pankkitilin avaaminen (paaoman maksamista varten).

Rekisterointi Pietarin/Moskovan Rekisterointikamarissa tai Valtion Rekisterikamarissa
Moskovassa.

Merkinta valtiolliseen rekisteriin: yritys kirjataan Moskovan Valtiollisen rekisterointi-
kamarin rekisteriin. Rekisterointitodistus on mahdollista saada yleensa 21 paivan ku-
luessa merkinnasta, jota tarvitaan verovirastossa, rahastoissa ja pankissa asioimista
varten seka viisumien saamista ja tullimenettelya varten.

Rekisterointi Moskovan Rekisterikamarissa.

Leimasimen teettaminen ja sen rekisterointi .

Rekisterointi Tilastokomiteassa: Rekisterointi suoritetaan Tilastokomitean alueellises-
sa elimessa, silla alueella, jolla Valtiollinen rekisteroityminen on suoritettu. Tilasto-
komitea antaa edustustolle erilaisia koodeja, kuten yritys/edustustokoodin (OKPO),
sijainnin ilmoittavat koodit (OKOGU, OKATO), toiminnan lajin ilmoittavan koodin
(OKONH), toimialakoodin (OKDP) jne. Lisaksi edustusto saa todistuksen tilastoluoki-
tuskoodien myontamisesta.

Rekisterointi verovirastossa: Veroviraston rekisterointi tapahtuu silla alueella, jossa
on yrityksen juridinen osoite. Rekisterointi verovirastossa pitaa toimittaa 10 paivan si-
salla valtiollisesta rekisteroinnista. Verovirastosta edustusto saa verotunnuksen (INN)
Rekisterointi sosiaaliturvarahastossa, elakevakuutusrahastossa ja sairasvakuutusrahas-
tossa.

Hakemus pankkitilien avaamisesta.

Toimilupien hakeminen.

Pankkitilin avaaminen: tili avataan vasta veroviraston rekisteroinnin jalkeen. Pankki
ilmoittaa verovirastoon pankkitilin avaamisesta 5 paivan kuluessa ja edustusto ilmoit-
taa verovirastoon pankkitilin avaamisesta 10 paivan kuluessa. Taman jalkeen verovi-
rasto lahettaa pankkiin tiedon ja tilia voi sen jalkeen kayttaa.

Osakkeiden rekisterointi (jos kyseessa on osakeyhtio).

Rekisterointi tullissa (jos yritys harjoittaa ulkomaankauppaa).(Tiri 2007, 218- 219.)
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6.4 Lisenssit.

Siviililakikokoelman 49. artiklan mukaan on toimialoja, joihin taytyy hakea erikseen toimilu-
paa eli lisenssia. Nama toimialat ovat strategisia yhteiskunnalle ja valtiolle, joten ne ovat
erityisen valvonnan alaisia ja nain ollen ovat luvanvaraisia. Lisensioitaviin aloihin kuuluvat
toimialoja, jotka on katsottu voivan vahingoittaa kansalaisten oikeuksia ja laillisia etuja, ter-
veytta, valtion puolustusta ja turvallisuutta seka Venajan Federaation kansojen kulttuuripe-
rinnetta. Lisensseja myontavat siihen valtuutetut toimeenpanevat viranomaiset seka toimival-
taiset alueelliset viranomaiset. Venajalla ei siis nain ollen ole tiettya erillista yksikkoa lisens-
sien hakemiselle ja myontamiselle. (SVKK 2005a, 42.) Lisensiointimenettely on maaritelty Ve-
najan federaation hallituksen asetuksella ja hallituksen asetuksessa nro. 1418/24.12.1994 on
luettelo toimialoista, jotka vaativat lisenssia. Asetuksen liiteosiossa on myos lueteltuna toi-
meenpanevat liittoviranomaiset, joilla on valtuudet myontamaan lisensseja eri toimialoille.
(Hultin ym. 1997, 258.)

Esimerkkeja lisensioitavista toimialoista:

- alkoholin ja tupakan myynti

- polttoaine-, energia-ala

- terveys- ja laaketeollisuus, kosmetiikka
- elintarvikeala

- rakennus-, korjaus-, ja kiinteistoala

- koulutus ja opetustoiminta

- kuljetusala. (Hultin et al. 1997, 262.)

Kattavampi lista lisenssia vaativista toimialoista on lueteltu LIITTEESSA 8.
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Lisenssin hankkimiseksi yrityksen on toimitettava toimilupahakemus paikalliselle lisenssiviran-

omaiselle ja hakemukseen on sisallytettava ainakin seuraavat asiat:

- lisenssihakemus, jossa on yrityksen perustiedot (nimi, osoite, puhelinnumero, toimi-
nimen laji)

- kopiot perustamisasiakirjoista ja rekisterointitodistuksesta

- kuitti maksetusta lisenssihakemusmaksusta

- verotarkastuksen todistus, etta yhtio on rekisteroity verotarkastuksessa

- muut asiakirjat, jotka selvittavat yrityksen lisensioitavan toiminnan tilaa. (Azeem
1999, 160.)

Lisenssipaatoksen saa aikaisintaan 30 paivan kuluessa asiakirjojen toimittamisesta ja lisenssi
on voimassa enintaan kolme vuotta koko Venajan alueella. Voimassaoloaikaa pidennetaan sa-
malla tavalla, kuin lisenssin hankkimisessa. Myos olosuhdemuutokset, kuten yrityksen juridi-
sen osoitteen muutos tai uudelleenorganisointi on ilmoitettava 15 paivan kuluessa lisenssin
myontaneelle elimelle. Lisenssia taytyy hakea erikseen jokaiselle toimialalle erikseen, jos
yrityksella toimintaa on useammalla lisensoitavalla toimialalla ja vasta lisenssin rekisteroinnin
jalkeen lisenssin alainen toiminta on mahdollista aloittaa. Toiminta ilman lisenssia voi tuoda

yritykselle sakot tai tuomion ja voiton menettamisen (Hultin ym. 1997, 260-261.)

6.5 Sertifiointi

Sertifiointi eli viranomaistarkistus ja hyvaksynta ovat eras Venajan ulkomaankaupan saatelyyn
kuuluva toiminnan muoto, joka kohdistuu tavaran ominaisuuksiin. Tavarat voidaan lainsaa-
dannon mukaan jakaa pakollisiin sertifioitaviin ja ei- pakollisiin sertifioitaviin tavaroihin.
Tuotteiden lakisaateisen sertifioinnin tarkoituksena on myos suojata kuluttajaa ja ymparistoa.
Talla hetkella suurin osa Venajalle tuotavista tavaroista kuuluu pakolliseen sertifioitavaan
ryhmaan. (Azeem 1999, 115.)

Venalainen GOST R vaatimustenmukaisuus-sertifiointi on pakollinen sertifiointi-jarjestelma.
Se tekee mahdolliseksi tuotteiden paasyn Venajan markkinoille ja niiden myynnin Venajalla.
Pakollisesti sertifioitavat tuotteet on erikseen maaritelty ja pakollisesti sertifioitavien tuot-
teiden luettelo elaa jatkuvasti, joten sertifikaatin tarpeellisuus on hyva aina varmistaa. (Mar-
kinvest 2001.) Federatiivisen teknisen saantelyn ja mittauksen laitoksen ja Venajan tullikomi-

tean laatimasta listasta 0ytyy kaikki pakollisen sertifioinnin alaiset tuotteet.
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Sertifioinnilla vahvistetaan tuotteen teknisten raglamenttien, standardien ja sopimusten eh-
tojen vastaavuudet ja sertifiointiviranomaisen tehtavana on vahvistaa vastaavuudet kirjalli-
sesti, joka oikeuttaa hakijan kayttamaan tuotteessaan vastaavuusmerkkia. Vastaavuussertifi-
kaatti (GOST R -sertifikaatti) todistaa sen, etta tuote vastaa sille asetettuja maarayksia ja se
antaa hakijalle luvan kayttaa tuotteessaan vastaavuussertifikaattia. (Koivumaa & Koivumaa
2005, 70.)

Tuotteelle voidaan myontaa myos niin kutsuttu vapaaehtoinen GOST R - sertifikaatti. Tallai-
sissa tapauksissa sertifikaatti toimii useimmiten markkinoinnin kilpailukeinona, mutta Vena-
jalla on myos kohteita ja projekteja, joissa saatetaan edellyttaa vapaaehtoista GOST R
-sertifikaattia. Vapaaehtoisen sertifikaatin hakuprosessi on sama kuin pakollisen. (Markinvest
2001.)

Sertifikaatti ja vastaavuusmerkki ovat voimassa koko Venajan alueella ja niita on haettava
Federatiivisen teknisen saantelyn ja mittauksen laitoksen akkreditoimalta eli valtuutetulta
sertifiointilaitokselta. Seka Venajalla etta Suomessa on myos useita sertifiointeja hoitavia
organisaatiota (SVKK 2005c). Useimmiten ennen GOST R -sertifikaatin myontamista hakijalta
vaaditaan mm. yrityksen standardi, laboratorioiden testaukset seka lausunnot, tiedot muiden
sertifiointilaitosten myontamista sertifikaateista, laboratorioiden testaukset ja lausunnot.
Monivuotinen sertifikaatti edellyttaa tuotannon, toiminnan ja dokumentoinnin tarkastusta.
Vuositarkastus on edellytys sertifikaatin voimassaololle ja jos se jatetaan tekematta, sertifi-

kaatin voimassaolo paattyy. (Markinvest 2001.)

Sertifioinnin suorittaminen:

1. Toimitetaan sertifiointihakemus sertifiointiviranomaisille. Mukaan liitettava tiedot
hakijasta ja valmistajasta seka haettavat tarvittavat tavaran ominaisuudesta riippuvat
liitteet.

Hakemuksen kasittely ja paatoksen antaminen 15 paivan kuluessa

Paatoksessa ilmoitetaan valittu sertifiointitapa

Naytteiden valinta ja identifiointi seka niiden testaus

u AN W N

Tulosten arviointi ja tulosten pohjalta annetaan paatos vastaavuussertifikaatin myon-
tamisesta

6. Sertifikaatti ja vastaavuusmerkki luovutetaan hakijalle. Tuotteeseen tai sen etikettiin
on merkittava, etta tuotteella on GOST R - sertifikaatti.

7. Sertifioidun tuotteen laatua seurataan tarkastuksin. (Koivumaa & Koivumaa 2005, 70.)
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7 YRITYKSEN VEROTUS

7.1 Verotuksen saadosperusta

Venajan verotus on kehittynyt 2000-luvulla merkittavasti aikaisemmasta jarjestelmasta pa-
rempaan suuntaan. Verouudistusten taustalla on ollut tarve kehittaa verojarjestelmaa vas-
taamaan markkinatalouden vaatimuksia. Veroastetta on alennettu, verovelvollisen asemaa on

parannettu ja verotukseen on tullut pysyvyytta (Karhu, P. 2007, 25.)

Neuvostoliiton aikaan verotuksella ei ollut merkittavaa asemaa, silla sosialistiseen tapaan val-
tio oli se, joka saneli omistus- ja vaihdantasuhteet. Ulkomaisen yrityksen kannalta jarjestel-
ma on positiivisista muutoksista huolimatta edelleen erittain hankala ja osittain ristiriitainen
seka epavakaa. Suurimpia ongelmia verojarjestelmassa ovat mm. sen jatkuva muutosprosessi
seka vaihteleva muutoskaytanto, takautuvasti voimaantulevat saadokset, verotarkastusten
byrokraattisuus ja verohallinnon sekavuus. Tama takia yritysten verosuunnittelu on hyvin vai-
keaa ja ulkomaisen yrityksen tulisikin verosuunnittelun sijaan keskittya tarkemmin juuri vero-
lainsaadannon muutosten seuraamiseen. Venajan sisalla, paikkakuntakohtaisesti on lisaksi
erilaisia yritystoiminnan verotukseen kohdistuvia eroja seka eroja saannosten soveltamisessa
ja verotarkastuksessa. Jokaisella paikkakunnalla on taman takia tarkeaa varmistaa paikalliset

verosaadosten soveltamisperiaatteet. (Hultin ym. 1997, 269.)

Venajan verotusta saatelevat Verokoodeksin ensimmainen ja toinen osa. Varsinaisten verola-
presidentin ukaasit, hallituksen asetukset, Valtiollisen Verotarkastuksen ja alemman verotar-

kastusten antamat ohjeet, tulkintasuositukset ja kirjeet. (Hultin ym. 1997, 269.)

7.2 Veroluokat

Verokoodeksin ensimmaisessa osassa kasitellaan yleisesti verotusta ja verojen maksua koske-
vat maaraykset ja tarkeimmat verotusperiaatteet Venajan Federaatiossa. Toisessa osassa on
saannokset erilaisista veroista ja verotuksen eri menettelytavoista. Verokoodeksin toisen osan
mukaan yhtioiden yleinen voittovero on maksimissaan 20 %, joka jakaantuu federaatioveroon
(2 %) ja aluehallinnolliseen veroon (18 %). Aluehallinnon veroa on mahdollista alentaa

13,5 %:iin, jolloin minimivoittoveroksi muodostuu 15,5 % (Russian Law News 2009).

Verolain mukaan veronmaksajia ovat kaikki venalaiset ja ulkomaiset organisaatiot, jotka har-
joittavat liiketoimintaa Venajalla kiintean toimipaikan kautta tai saavat tuloja tulonlahteista

Venajalta.
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Verotettavaa tuloa on nain ollen veronmaksajan saama voitto, josta on vahennetty vahennys-
kelpoiset ja suoritetut kulut. Kiintean toimipaikan muodostumisesta on kansainvalisia sopi-
muksia, jotka voivat sivuuttaa Venajan oikeuden veron perimiseen. Paasaantoisesti yritys on
velvollinen maksamaan voittoveroa, jos silla on kiintea sivutoimipaikka, konttori tai muu
paikka, jossa harjoitetaan saannollisesti liiketoimintaa. Suomen ja Venajan valilla on tehty
verosopimus, jolla valtetaan kaksinkertaisen veron muodostumista. Esimerkiksi jos ulkomaa-
laisen yrityksen tai henkilon Venajalta saatu tulo (osingot, korot, omaisuuden myyntivoitto) ei
liity suoranaisesti kiintean toimipaikan toimintaan, olisi tulo normaalisti lahdeveron alaista.
Lahdeveron verokanta on osinkojen osalta 15 % ja muiden tulojen osalta 20 %. Ylla mainittu
verosopimus Venajan ja Suomen valilla kuitenkin estaa Venajaa verottamasta lahdeveroa, jos
kyseisen tulonsaajan kotipaikka on Suomi. Muulloin, kun toimintaa harjoitetaan tytaryhtio-

muodossa Venajalla, tulos verotetaan Venajalla. (Luotonen 2007, 22-27.)

Huomionarvoista on, etta ulkomaisille investoijille seka yrityksille, jossa on ulkomaisia inves-
tointeja, on annettu eraista verohelpotuksia. Esimerkiksi, jos yrityksen peruspaaomasta va-
hintaan 30 % on ulkomaisessa omistuksessa, yrityksen ei tarvitse maksaa voittoveroa kahden

ensimmaisen (voitollisen) vuoden aikana. (Hultin ym. 1997, 283.)

Muita keskeisia yritystoimintaan vaikuttavia veroja Venajalla on arvonlisavero, joka on 18 % ja
omaisuusvero, joka on 2,2 % yrityksen taseessa olevasta kiinteasta omaisuudesta. Arvonlisave-
ron alaista toimintaa on tavaroiden, palvelujen tai tyosuoritusten myynti Venajalla seka tava-
roiden maahantuonti. Huomioitavaa on, etta Venajalle paaomasijoituksena tuodut tavarat
ovat vapautettuja arvonlisaverosta, jos yrityksessa on ulkomaisia investointeja. (Hultin ym.
1997, 289.)

Seuraavan sivun Taulukossa 1 on esitelty Verokoodeksin toisessa osassa luetellut verot ja ve-
roasteet.
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VERO VERON PERUSTA VEROASTE
Kaikki yhtiot kaikilla alueilla:
Voittovero Nettovoitto (ilman alv:ta, valmis- - Federaatio 2 %

teveroa, tuotantokuluja ja muita

vahennyskelpoisia kuluja)

- Alueellinen 18 %
- Paikallinen -

Voittovero yht. max 20 %

Arvonlisavero

Myynti

- yleinen 18 %

- 10 % tietyt elintar-
vikkeet ja eraat las-
ten tavarat

- 0% mm. vienti Vena-

jalta

Valmistevero

Valmisteveronalaisten tuotteiden

myynti

Tuotekohtainen. Mm. bensii-
ni, tupakka, alkoholi, henki-

loautot

Omaisuusvero

Taseessa oleva kiintea kaytto-

omaisuus

2,2 %

Yhdistetty sosiaalivero
(elake-, sosiaalivakuutus-
ja sairausvakuutusrahas-

tomaksut)

Sosiaalivero maaraytyy yrityksen

maksamien palkkojen mukaan.

Palkka: 0-280 000 RUB'
—vero26 %

Palkka: 280 000-600 00ORUB?
— vero 72 800 RUB*+ 10 %
Palkka:600 001 RUB*-...

— vero 104 800 RUB® + 2 %

Tapaturmavakuutusmaksu

Bruttopalkat

0,2 % - 8,5 % toimialasta

riippuen

Taulukko 1 Vendjan verot, veron perusteet ja veroasteet ® (taulukko muokattu ldhteesta Kar-

hu, P. 2007, 28).

1.0-6610€
2.6610- 14160 €
3.1730€
4214160€ -...
5.2580¢€

® viitteelliset euromaarat on laskettu ruplan keskikurssista 42.3687 22.1.09 seka pyoristetty seuraavaan
tayteen kymmeneen yleisten pyoristyssaantojen mukaisesti.




44

8  EMPIIRISEN TUTKIMUKSEN TOTEUTUS

Empiirisessa tutkimusosiossa kasitellaan haastattelujen avulla saatua tutkimusaineistoa. Haas-
tatteluiden tukena on toiminut aikaisemmin hankittu teoreettinen viitekehys tutkittavasta
aiheesta. Empiirisen tutkimuksen aineistoa on hankittu haastattelemalla kahta Venajan liike-
toiminnan asiantuntijaa, joista ensimmainen toimii KPMG:lla Venajan liiketoiminnan asiantun-
tijana ja toinen yrittajana Venajan kaupan konsultointia tarjoavassa yrityksessa. Haastattelut

toteutettiin reilun tunnin mittaisina Helsingissa syyskuussa 2008.

Empiirisen tutkimuksen tavoitteena on selvittaa Venajan yrityslainsaadannon seka liiketoimin-
taympariston tilaa nykypaivana seka sen vaikutuksia suomalaisyrityksen liiketoiminnan aloit-
tamiseen kohdemaassa. Lisaksi on tarkoitus kartoittaa yhtion perustamiseen liittyvia tarkeita
kysymyksia seka sen mahdollisia ongelmakohtia, joita yritystoiminnan kaynnistamiseen saat-

taa liittya.

8.1  Tutkimusmenetelmien valinta

Tutkimuksen aineiston ja menetelmien suunnittelu lahti liikkeelle tutkimuksen tavoitteista.
Tarkoituksenmukaisemmaksi katsottiin kvalitatiivinen eli laadullinen tutkimus, jossa lahtokoh-
tana on todellisen elaman kuvaaminen. Kvalitatiivisella tutkimuksella ei pyrita tekemaan ti-
lastollisia yleistyksia, vaan ymmartamaan seka tulkitsemaan kohteena olevaa ilmiota. (Saara-

nen-Kauppinen & Puusniekka 2006.)

Tutkimusmenetelman valinta riippuu tutkimuksen tavoitteista ja se koostuu keinoista, joilla
havaintoja kerataan (Saaranen-Kauppinen & Puusniekka 2006). Taman tutkimuksen tavoittei-

den kannalta sopivammaksi nahtiin haastattelumenetelma.

Haastattelutyypiksi valittiin yksilohaastatteluna toteutettu puolistrukturoitu teemahaastatte-
lu (LIITE 9). Teemahaastattelussa teemat eli aihealueet ovat etukateen valittuja ja ne ovat
kaikille haastatteluille samoja. Teemojen alle on nimetty avainsanoja ja aloituskysymyksia,
joiden avulla aihealueita lahestyttiin. Teemahaastattelussa aihepiirit eli teema-alueet ovat
etukateen haastattelevan henkilon tiedossa, mutta kysymysten jarjestys seka niiden tarkka
muoto on jatetty avoimeksi (Hirsjarvi & Hurme 1988, 35 -36). Haastatteluissa oli tarkoitus
lahestya kolmea teemaa keskustelunomaisesti. Teemat pohjautuivat tyon aikaisemmin hankit-
tuun teoriaan. Teemahaastattelussa puhumisjarjestys on yleensa vapaa eika nain ollen kaikki-
en henkildiden kanssa kayda lapi samoja kysymyksia (Saaranen-Kauppinen & Puusniekka
2006). Teemahaastattelujen ideana oli saada kultakin henkilolta tietoa juuri niilta alueilta,

joissa heilla oli asiantuntemusta.
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Keskeisin piirre on, etta haastateltavat ovat olleet tekemisissa tutkittavan asian kanssa ja
heille on syntynyt siita omakohtaisia kokemuksia ja ammattitietoutta, jota keskustelun avulla
kaydaan lapi. Yleensa haastateltava saadaan kertomaan aika spontaanisti, mita han aiheesta
tietaa ja ajattelee. Taman takia haastattelun pohjalta on mahdollisuus saada monipuolista

tietoa myos henkilon omista mielipiteista, arvoista ja asenteista (Tamminen 1993, 101).

Haastateltavien valitsemiseen on suhtauduttu harkinnalla. Tutkimukseen osallistuvia ei tulisi
valita satunnaisesti. Tutkittaviksi tulee valita sellaisia ihmisia, joilta arvellaan parhaiten saa-
tavan aineistoa kiinnostuksen kohteena olevista asioista. (Saaranen-Kauppinen & Puusniekka
2006). Haastateltaviksi valittiin henkiloita, jotka ovat toimineet Venajan liiketoimintojen pa-
rissa pitkaan ja heille on kertynyt alalta laajaa asiantuntemusta niin kotimassa kuin Venajalla
tyoskennellessa. Teemahaastatteluissa haastateltavia ei lisaksi voi olla montaa, koska tarkoi-
tuksena on saada syvallisempaa tietoa tutkittavasta aiheesta. Tutkimustehtavan suorittami-
nen vaatii jokaisen haastattelumateriaalin tarkkaa lapikaymista seka analysointia. Aineiston
tyostaminen on vaativaa ja aikaa vievaa, joten resurssien puitteissakaan ei monien haastatte-

lujen tekeminen ole mahdollista (Hirsjarvi & Hurme 1988, 15, 108).

8.2  Kaytannon toteutus

Haastateltavat valittiin kartoittamalla Venajan kaupan konsultointipalveluja seka asiantunti-
japalveluja tarjoavia organisaatioita. Tarkoituksena oli loytaa tunnettuja ja luotettaviksi to-
dettuja yrityksia, joilla on vankka Venajan kaupan osaaminen. Vaihtoehdoista loytyi neljan eri
yrityksen edustajia, joiden halukkuutta haastatteluun selvitettiin sahkopostitse. Yksi yritys

kieltaytyi haastattelusta vedoten liikesalaisuuksiin.

Kolmen kohdeyrityksen edustajaan otettiin uudelleen yhteytta lahempana sovittua haastatte-
luajankohtaa ja sovittiin tarkempi paivamaara ja paikka. Samalla tiedusteltiin, etta haastatel-

taville sopii nauhoitus ja haastattelun pituus, joka arvioitiin 1,5-2 tunnin mittaiseksi.

Haastattelut kohdistettiin kolmeen henkiloon, jolla on laaja kokemus Venajan kaupasta ja
lilkketoiminnan aloittamisesta Venajalla. Ensimmainen haastateltava, Taija Kaivola toimii
KPMG:lla Venajan liiketoiminnan asiantuntijana ja KPMG:n tilintarkastusryhman vetajana. Ha-
nella on laaja kokemuspohja Venajan liiketoiminnasta, silla Kaivola on lisaksi toiminut 90-
luvulla talouspaallikkona, hallintopaallikkona seka maakontrollerina Venajalla. Pietarissa han
on asunut puolitoista vuotta ja Moskovassa nelja ja puoli vuotta. Toinen haastateltava, Seppo
Nykanen, IBO Oy:n toimitusjohtaja on toiminut Venajan kaupan alalla yli 25 vuotta. Hanella

on kokemusta yritysten kansainvalistymisesta ja kaupan kehittamisesta Venajalla.
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Kolmas haastateltava oli Joonas Turkama, elintarvikkeita maahantuovan CoreFinland Oy:n
toimitusjohtaja ja Venajan kaupan konsultti. Turkaman haastattelua ei kuitenkaan kaytetty
empiirisen tutkimuksen aineistona, silla katsottiin, etta tuontia harjoittavan yrityksen koke-

mukset sivuuttivat tutkimuksen tarkoituksen.

Hyvan tutkimusetiikan mukaan haastatelluilta on varmistettu ennen haastattelun aloittamis-
ta, etta haastattelun nauhoitus sopii heille. Lisaksi on otettu huomioon, etta haastattelutilan-
teessa tai analysoinnissa on saattanut tapahtua vaarinymmarrysta, joten haastatellut ovat
saaneet kayda tekstin lapi ennen sen liittamista opinnaytetyohon mahdollisten virheiden ja

vaarinymmarrysten korjaamiseksi ja tarkentavan tiedon saamiseksi.

Haastattelut tallennettiin ja ne litteroitiin pian haastattelujen jalkeen. Aineisto litteroitiin

tarkasti ainoastaan tutkimuksen kannalta olennaisen asiasisaltojen osalta. Esimerkiksi taukoja
haastateltavan puheessa tai tutkimukseen kuulumattomia kommentteja ei litteroitu lainkaan.
Tutkimusprosessin alkuvaiheessa litteroitua aineistoa muokattiin etsimalla aineistosta oleelli-
sia ja tutkimuksen kannalta merkittavia tietoja. Kummastakin haastatteluaineistosta etsittiin

paateemoja, jotka lopussa yhdistettiin haastatteluanalyysiin.

9  TEEMAHAASTATTELUJEN ANALYYSI

Teemahaastattelujen litteroinnin jalkeen aloitettiin haastattelujen analysointi, jossa kaytet-
tiin Anttilan ohjetta (1996, 372-373) verbaalisen haastatteluaineiston analysoinnista. Aluksi
nauhat purettiin tietokoneen tekstinkasittelyohjelmaan jonka jalkeen kustakin haastattelusta
koottiin asiakokonaisuuksia ja karsittiin turhaa materiaalia pois. Taman jalkeen tyot lahetet-
tiin kullekin haastateltavalle, joka sai tarkastaa mahdolliset asiavirheet. Samalla tehtiin muu-

tamia tarkennuskysymyksia epaselviksi jaaneista asioista.

Asiakokonaisuuksien hahmottumisen jalkeen kustakin haastattelusta etsittiin teema-alueita,
joita kasiteltiin haastattelujen aikana. Tarkoituksena oli etsia yhtalaisyyksia seka eroavai-
suuksia haastateltavien vastauksista kustakin teema-alueesta. Varsinaiset teemat haastatte-
lussa perustuvat tyon teoria osioon. Haastattelun paa teemoja olivat Venajan liiketoimin-
taymparisto ja yrityslainsaadanto, operaatiomuodot seka yhtion perustaminen. Haastattelun

tarkoituksena oli saada lisainformaatiota jokaisesta teoriaosassa kasitellysta teemasta.
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9.1 Venajan yrityslainsaadantd Neuvostoliitosta nykypaivaan

Teemahaastatteluiden tarkoituksena oli saada tukea tyon teoreettiseen osioon ja selventaa
Venajalle tapahtuvan liiketoiminnan periaatteita alan asiantuntijoilta. Haastatteluiden alussa
pyrittiin selvittamaan Venajan yrityslainsaadannon nykytilannetta. Venajan liiketoiminnan
asiantuntija Taija Kaivolan mukaan Venajan yrityslainsaadannossa on tana paivana havaitta-
vissa positiivista vakiintumista. Talous on kasvanut merkittavasti viime vuosien aikana, yritys-
toiminta seka toimintaymparisto ovat kehittyneet parempaan suuntaan, silla toimintaedelly-
tykset ja niita koskeva lainsaadanto on selkiintynyt. Neuvostoliiton romahtamisen jalkeen yri-
tyslainsaadanto oli jatkuvassa muutostilassa ja uusia lakeja seka maarayksia saadettiin jatku-
vasti. Talloin yrityslainsaadannossa oli viela paljon aukkoja ja moni asia oli vailla saadoksia
seka maarayksia. 1990 - luvulla Venajalla alettiin tiuhaan tahtiin kehittaa lainsaadantoa, mm.
alv - lainsaadanto seka ennakonpidatysasioita alettiin hoitaa eri tavalla. Myos tullilainsaadan-
to uudistettiin. Uusien saadosten toteuttaminen oli talloin viela uutta ja se aiheutti puoles-
taan ongelmia kaytannon toteuttamisen kanssa. Nykypaivana Kaivola katsoo tilanteen kuiten-
kin rauhoittuneen, silla enaa ei lukumaaraisesti tule yhta paljon muutoksia kuin viela 90- lu-

vun aikana.

Seppo Nykanen on toiminut Venajan kaupan alalla yli 30 vuotta, nahnyt seka Neuvostoliittoa
etta Venajaa ja koko taman muutosprosessin. Lainsaadanto Venajalla, tai pikemminkin sen
puuttuminen, on Nykasen mielesta ollut pitkaan suuri haittatekija monille Venajalle toimintaa
suunnittelevalle suomalaisyritykselle. Venajan lainsaadannon tila on myos Nykasen mielesta

muuttunut valtavasti Neuvostoliiton ajoilta.

Neuvostoliiton romahdettua Venajan lainsaadanto oli lansimaiseen tasoon nahden hyvinkin
puutteellinen ja tahan paivaan mennessa sita on valtavasti taydennetty. Venaja on mm. hy-
vaksynyt Wienin konvention eli kansainvaliset pelisaannot kansainvalisessa kaupankaynnissa.
Neuvostoliiton aikana lainsaadanto oli lansimaisten silmin hyvin kehittamaton ja lapsen ken-
gissa, joten esimerkiksi kauppasopimuksiin oli sisallytettava ”kaikki mahdollinen kaiken mah-
dollisen varalta”. Nykasen mielesta lainsaadannon puutteellisuus tai sen jaksottainen kehit-
tyminen ei ole kuitenkaan kovasti vaikuttanut itse kaupankayntiin ja yritysten valisiin suhtei-
siin. ”Yritystasolla ongelmat liittyivat lahinna siihen, ettei kumpikaan osapuoli tiennyt minka-
laisia sopimuksia lain mukaan pitaa olla”. Lainsaadannon kehittymisen Nykanen kokee enem-
man poliittisena. Vaikka Venajalla on Nykasen mielesta edelleenkin hyva olla varovainen ja
tasmallinen sopimuksia laadittaessa, lansimaisen kaupankayntikulttuurin yleistyessa on toi-
minta kuitenkin huomattavasti helpompaa kuin ennen. Lainsaadannon tila on kaikin puolin

parantunut ja juridisessa mielessa se lahenee jatkuvasti lansimaista.
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Vaikka yrityslainsaadannon tila nahdaankin jo stabilisoituneena, ongelmakohtia on Kaivolan
mukaan havaittavissa etenkin lakien toteuttamisen ja tulkinnan kanssa. Peruslainsaadanto on
tana paivana melko kattava, mutta normien monitasoisuus seka jonkinasteinen ristiriitaisuus
saattaa aiheuttaa epaselvyyksia. Osa laeista saattaa myos astua voimaan takautuvasti ja saat-
taa myos kayda niin ettei niita koskaan aleta soveltamaan tai soveltaminen aloitetaan vasta
pitkan ajan kuluttua. Kaivola huomauttaa, etta lisaksi on paljon lakeja, joista ”viranomaisil-
lakaan ole tarkkaa nakemysta, kuinka ne ovat tarkoitettu toteutettavaksi”. Venajan Federaa-
tion saadosten toimeenpano on hailyvaa eika esimerkiksi kaikista julkaisuista saadoksista tie-
doteta riittavasti. Saadosten soveltaminen kaytannossa voi osoittautua hankalaksi tai joissain
tapauksissa jopa mahdottomaksi. Eraana ongelmakohtana Kaivola nakee myos lakien tulkin-
nan, joka saattaa vaihdella alueittain. Tahan vaikuttaa osittain mm. se, etta lakien valmistelu
ja toimeenpano ovat Venajalla hieman epamaaraisia. Valmistelussa ei Kaivolan mukaan mah-
dollisesti osata huomioida kaikkia asiaan vaikuttavia yksityiskohtia ja viranomaisia ei mahdol-

lisesti ohjeisteta riittavasti toimeenpanovaiheessa.

Seka Kaivolan etta Nykasen mielesta henkilosuhteilla on edelleen Neuvostoliiton ajoilta vahva
merkitys liiketoiminnan sujuvuudelle ja ennakoitavuudelle. Etenkin Neuvostoliiton aikainen
totalitaarinen hallinto jatti vahvan jaljen ihmisten keskinaisen verkostoitumisen ja epaviral-
listen siteiden tarkeydelle. Vaikka taman kaltainen ajattelutapa on vahenemassa pain, on lii-
ketoimintaymparistossa edelleen huomattavissa epaluottamusta oikeusjarjestelmaan, joten
lilkketoiminnan edellyttamaa ennakoitavuutta haetaan edelleenkin henkilosuhteista. Yrityksen
liilketoimintaymparisto voidaankin katsoa rakentuvat liikkeenjohdon valisten henkilosuhteiden
verkostosta. Henkilosuhteet merkitsevat kaikille osapuolille hyodyllisten ja luottamuksellisten
suhteiden luomista ja yllapitamista. Verkoston kautta saadaan tukea, tietoa ja palveluksia.

Henkilosuhteet voivat ulottua myos viranomaisiin, jotka on tarkeaa pitaa hyvana.

9.2 Venajan moderni lilketoimintaymparisto

Venajan litketoimintaymparistoa Kaivola luonnehtii nopealiikkeiseksi. Toimiminen Venajalla
edellyttaa Kaivolan mukaan tietynlaista epavarmuuden sietamista niin olosuhteiden kuin lain-
saadannon taholta. Venaja liilketoimintaymparistona on jatkuvassa muutostilanteessa ja kas-
vuprosessissa. Paikka- ja alakohtaisesti liiketoimintaymparistossa on Kaivolan ja Nykasen mu-
kaan myos nahtavissa tyotekijapulaa, joka haittaa lilketoimintaa. Esimerkiksi osaavista ja ko-
keneista taloushallinnon tyontekijoista on pulaa. Myos palvelualoilla karsitaan henkilostopu-
laa. Etenkin kielitaitoista vakea on vaikeaa loytaa. Nykanen huomauttaa, etta avainhenkilos-

ton valinnassa on oltava varovainen ja huolellinen.
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Liikekulttuuri Venajalla on erilaista, mihin suomalaiset ovat tottuneet. Yritystoiminnassa on
paajohtajan, vastaavan Suomen toimitusjohtajan, asema on hyvin vahva ja johtajakulttuuri
elaa yha voimakkaasti. Johtaminen on Venajalla Kaivolan mukaan edelleen hyvin autoritaaris-
ta ja johtajan tekemisia ja sanomisia harvoin kyseenalaistetaan. Kaytannossa paajohtajan
valta yrityksessa on rajaton ja suomalaisyrityksen nakokulmasta onkin tarkeaa, etta kontakti
yritykseen luodaan ensisijaisesti paajohtajaan tai hanen valtuutettuihin luottohenkiloihin.
Johtajakeskeisyys ja autoritaarisyys Venalaisessa tyoyhteisossa vaikuttavat tyontekijoihin
usein passivoitavalla tavalla; vastuuta siirretaan helposti ylemmalle taholle eika kokonaisvas-
tuuta asioiden hoitamisesta oteta tosissaan. Myos oma-aloitteisuus ja kysy tehda itsenaisia

paatoksia on heikompaa kuin Suomessa.

Venalaisia tyontekijoita Kaivola luonnehtii ahkeriksi, ainakin pitkien tyopaivien perusteella.
Hyvia ja motivoituneita tyontekijoita on paljon, mutta taas sitoutuminen yritykseen on Kaivo-
lan mielesta heikompaa kuin Suomessa. Suhteellisen helposti vaihdetaan tyopaikkaa pienenkin
palkannousun takia, vaikka uudessa paikassa olisikin huonommat nakymat. Kaivolan mielesta
Venajalla ei ole totuttu ajattelemaan omaa elamaa ja tyon tekemista niin pitkalla tahtaimella
kuin Suomessa, jossa saavutuksena pidetaan pitkaa tyouraa saman tyonantajan palveluksessa.
Liiketoimintakulttuuri on kaikesta huolimatta muuttunut hyvinkin paljon. Venajalle on tullut
hyvinkin paljon ammattimaisia johtajia. On paljon nuoria henkilgita, joilla on hyvin tasokas
koulutus ja heista yha useammat ovat olleet ulkomailla opiskelemassa, monet heista johtavis-
sa yliopistoissa ja korkeakouluissa. Johtaminen on kehittynyt yha ammattimaisempaan suun-
taan ja bisneksen tekemisen tahti on kiihtynyt, jonka kautta toita tehdaan enemman kuin

Suomessa. Monella alalla kasvu on hyvin rajua.

Venajan tekninen liiketoimintaymparisto on Nykasen mukaan muuttunut Neuvostoliiton ajoilta
paljokin. Nykanen muistelee, kun Neuvostoliiton aikana puhelut piti tilata; jos tilasi tanaan,
puhelun sai huomenna. Salamapuhelun sai parin tunnin kuluttua. Puhelut menivat aina proto-
kollaosaston kautta eika suoraan henkiloille, joille soitettiin. Tama luonnollisesti hidasti toi-
mintaa ja haittasi kaupankayntia. Nykypaivana toiminta on paljon automatisoitunut ja tieto-

lilkenne muuttunut valtavasti modernimpaan suuntaan.

Etenkin Euroopan puoleinen Venaja on omaksunut lansimaisen liiketoimintakulttuurin, vaikka
mukana on vanhojakin piirteita. Henkilosuhteilla tosin voidaan edelleenkin avata monia ovia.
Nykanen painottaa kontaktien tarkeytta Venalaisessa liikekulttuurissa. Han on yhta mielta
Kaivolan kanssa edelleen voimakkaasti elavasta johtajakulttuurista, mutta haluaa painottaa
bisneskulttuurissa etenkin henkilokontaktien tarkeytta. Nykasen mielesta suomalaisyrityksen
on turha menna liiketapaamiseen hyvien tuotteiden, tarjousten tai ideoiden kanssa, jos sen

edustajat eivat kykene omaksumaan venalaisen liikemaailman kayttaytymismalleja. Venajalla



50

neuvotteluissa on yleensa hierarkiassa samantasoiset neuvottelijat seka vieraiden etta isan-

tien osalta.

Liikeneuvotteluissa suomalaisen tulisi olla karsivallinen, silla neuvottelun tuloksia on varau-
duttava odottamaan. Usein paatoksille on mahdollisesti viela saatava vahvistus ylemmalta
henkilolta tai viranomaisilta. Pukeutuminen on usein mittari uskottavuudelle ja erityista huo-
miota Venalainen kiinnittaa koruihin, kelloon ja asusteisiin, jotka on oltava viimeistellyt. Ve-
najalla isoa roolia edustavat myos kayntikortit ja liikelahjat. Yleista on edelleen, etta neuvot-
telujen paatteeksi isannat jarjestavat iltaohjelmaa, johon on syyta osallistua. Ohjelmassa voi
olla illallinen tai vaikkapa teatteri-ilta. Venajalla maljapuheita pidetaan runsaasti, joten

suomalaisen yrityksen edustajan olisi hyva varautua puheen pitamiseen.

9.3  Yritysmuodot ja suomalainen yhtion perustajana

Osakeyhtio ja rajavastuuyhtio ovat ylivoimaisesti suosituimmat yhtiomuodot Venajalla suoma-
laisyritysten keskuudessa. Taija Kaivolan mielesta uuden osakeyhtiolain ja rajavastuuyhtiolain
puitteissa pystyy Venajalla toimimaan, vaikka suomalaisnakokulmasta jotkut asiat saattavat-
kin hammastyttaa. Monet suomalaisyritykset kokevat Venajan liiketoimintaympariston ylitse-
paasemattoman haastavaksi yrityslainsaadannon ongelmallisuuden takia, mutta Kaivolan mie-

lesta se ei kuitenkaan ole este normaalille yritystoiminnalle.

Venalainen ja suomalainen osakeyhtio muistuttavat Nykasen mukaan laheisesti toisiaan; mo-
lemmissa maissa osakeyhtio on paaomayhtio, jossa asiakkaan vastuu yhtion veloista rajoittuu
osakkaan omistamien osakkaiden maaraan. Osakeyhtiota on Venajalla suljettuja ja avoimia,
kuten Suomessakin. Venalainen suljettu osakeyhtio vastaa suomalaista yksityista osakeyhtiota
ja venalainen avoin yhtio vastaavasti suomalaista julkista osakeyhtiota. Venajalla suljetussa
osakeyhtiossa voi tosin olla korkeintaan 50 osakkeenomistajaa, kun Suomessa maaraa ei ole
rajoitettu. Molemmissa maissa osakeyhtion perustajat vastaavat yhteisvastuullisesti sitoumuk-
sista, jotka liittyvat yhtion perustamiseen ja syntyvat ennen yhtion rekisterointia. Puhuttaes-
sa eroista Suomen osakeyhtion ja Venajan osakeyhtion valilla esiin nousi muutamia seikkoja.
Poikkeuksena Suomen kaytantoon, Venajalla osakkeenomistajat, jotka eivat ole kokonaan
maksaneet osakkeitaan, vastaavat yhteisvastuullisesti yhtion sitoumuksista omistamiensa
osakkeiden maksamattoman osan arvolla. Suomessa tilanne ei olisi mahdollinen, silla osake-
paaoman tulee olla maksettu kokonaan jo rekisterointihetkella kun taas Venajalla vahintaan
puolet osakepaaomasta tulisi olla maksettuna kun yhtio rekisterdidaan. Venajalla niin sanottu
perustamisasiakirja on yhtiojarjestys. Osakeyhtion perustamissopimus ei ole luonteeltaan oi-
keushenkilon varsinainen perustamisasiakirja vaan sopimus yhteistoiminnasta. Merkittava
poikkeus koskien yhtiojarjestyksen sisaltoa on se, ettei venalaisessa yhtiojarjestyksessa tar-

vitse mainita yhtion toimialaa, kun taas suomalaisessa se on maariteltava.
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Kaivola painottaa, etta merkittava hallinnollinen ero suomalaisen ja venalaisen osakeyhtion
valilla on paajohtajan asema. Suomen osakeyhtiolain mukaan osakeyhtiossa on oltava aina

hallitus, kun taas Venajalla paajohtaja.

Yhtion saa perustettua Venajalle parissa kuukaudessa riippuen yrityksen laadusta ja sen mah-
dollisista erityisvaatimuksista. Viranomaismaksuiksi Kaivola arvioi 500 euron luokkaa. Perus-
tamisen kustannukset riippuvat siita, kuinka paljon kaytetaan ulkopuolisten asiantuntijoiden
apua ja minkalaisesta yrityksesta on kyse. MyOs perustettavan yhtion kotipaikka vaikuttaa vi-

ranomaiskuluihin. Esimerkiksi Moskovassa hinnat ovat korkeammat kuin Pietarissa.

Yhtiomuodon valintaan vaikuttavia seikkoja ovat yritystoiminnan muoto ja sen tavoitteet.
Kaivolan mielesta ei ole yhta optimaalisinta muotoa lahtea harjoittamaan liiketoimintaa Ve-
najalle. Ei ole myoskaan helpointa tieta aloittaa liiketoimintaa Venajalla. Jos perustajia on
useampi, saattaa olla helpompaa perustaa suljettu osakeyhtio, silla siita on helpompaa irtau-
tua. Rajavastuuyhtio on hyva vaihtoehto suomalaiselle pk-yritykselle, silla se on helpompi pe-
rustaa ja se valmistuu nopeammin kuin osakeyhtio. Osakeyhtiossa on Kaivolan mukaan enem-
man hallinnollisia toita ja lisaksi kaikki muutokset, kuten osakepaaoman korottaminen yhtio-
jarjestykseen pitaa rekisteroida seka raportoida arvopaperikomiteaan vuosittain. Osakeyhtiol-
la on oltava myos vararahasto. Kumpikin yhtiomuoto on niin sanottu paaomayhtio, jossa mi-
nimipaaoma on sata kertaa vahimmaispalkka. Suomen yhticoikeus ei tunne rajavastuuyhtiota.
Merkittavimmat venalaisen rajavastuuyhtion tunnuspiirteet (osakeyhtioon verrattuna) ovat
Kaivolan mukaan pienempi paaomatarve, vahemman muodollisuuksia perustamisessa ja lie-

vempi kontrolli.

Jos suomalaisyritys haluaa operoida toimintaansa vain Suomesta kasin, vaihtoehtona on edus-
tuston tai filiaalin perustaminen Venajalle. Edustuston tai sivuliikkeen tehtavana on edistaa
vientia ja harjoittaa markkinointia. Se ei ole yhtio, eika se saa harjoittaa kaupallista toimin-
taa. Edustusto voi kuitenkin olla Kaivolan mielesta hyva vaihtoehto sellaiseen toimintaan, jos-
sa sen tarkoituksena on edistaa suomalaisyrityksen toimintaa ilman kaupallisia tavoitteita.
Kaivola kuitenkin huomauttaa, etta edustuston perustaminen on prosessi ja sille taytyy hakea
toimilupa, joskin perustaminen on hieman nopeampaa kuin yhtion. Ulkomaalaiskiintiota saa
helpommin edustustoon toihin. Edustusto on maaraaikainen ja toimilupa on aina uusittava
maaraaikaisuuden paattyessa. Lisaksi se on kirjanpito- ja verovelvollinen paikallisverojen

osalta.
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Filiaali-kasitetta kaytetaan Nykasen mukaan hyvin erilaisissa tilanteissa. Kaytannossa ero fili-
aalin ja edustuston valilla on hyvin hailyva. Nykanen selvitti kasitteiden teoreettiset erot ko-
keneen juristituttavansa kautta: edustusto ei maksa voittoveroja, mutta maksaa arvonlisave-
roa ja paikallisveroa ja tekee veroilmoituksen Venajalle. Edustusto saa edustaa, mutta se ei
saa myyda omissa nimissaan eli harjoittaa liiketoimintaa. Filiaali on liiketoimintayksikko, joka
voi harjoittaa lilketoimintaa Venajalla (samaa kuin emoyhtio), mutta on kuitenkin emoyhtion
taydellisen ja ensisijaisen vastuun alla. Toisin sanoen suomalaisen yrityksen edustusto on
epaitsenainen, ei-juridinen henkilo, joka toimii paaliikkeen vastuulla. Filiaalilla on sama sta-

tus, mutta se maksaa samat verot kuin varsinainen Venajalle perustettu yritys.

Puhuttaessa operaatiomuodoista Nykanen taas suosittelee, ettei suomalaisen pk-yrityksen
kannattaisi heti alkuun lahtea perustamaan Venajalle yhtiota. Pk-yrityksella suhteessa suu-
reen yritykseen on suuremmat riskit lahtea kansainvalistymaan Venajalle. Hanen mukaansa
kannattavinta olisi ohjata aluksi toimintaa Suomesta kasin esimerkiksi edustuston kautta. Jos
tuotteet ovat vaikeita ja monimutkaisia, niita kannattaa aluksi myyda Suomesta kasin. Jos
tuotteiden kertakaupat ovat suuria tai tuotteet vaativat paljon asiantuntemusta operointi
Suomesta ainakin aluksi on suositeltavaa. Nykanen kuitenkin muistuttaa, etta taman kaltainen
varovainenkin markkinoiden avaustapa taytyy ottaa riittavalla vakavuudella ja siihen on pa-
nostettava eika "menna vain kokeilemaan kepilla jaata”. Ensimmaisena pk-yrityksen ei tulisi
tehda kovin suuria investointeja tai sitoumuksia. Alussa on tarkeaa saavuttaa riittava kassavir-
ta ja arvioida onko pk-yrityksella edellytyksia menestya Venajalla pitkalla tahtaimella. Nyka-
nen suositteleekin pk-yrityksille ensin edustuston perustamista ja tietyn ajanjakson ja arvioin-

tien jalkeen vasta mahdollisen yhtion perustamista.

Nykasen mielesta yhtiomuodolla ei ole kovinkaan erityista merkitysta Venajalla itse toiminnan
kannalta. Han korostaa, etta Venajalla on tarkeaa olla markkinoilla aktiivisesti lasna. Nykanen
itse perustaisi rajavastuuyhtion, silla siina vastataan sitoumuksista vain yrityksen omaisuudel-
la. Osakkailla rajavastuuyhtiossa ei ole mitaan korvausvelvollisuuksia ja Nykanen katsookin,
etta rajavastuuyhtio on suomalaisyritykselle mahdollisesti turvallisin yhtiomuoto. Tama on
myos hyva muistaa kun kay rajavastuuyhtion kanssa kauppaa; on myytava sellaisilla ehdoilla
etta yritys pystyy kattamaan mahdolliset riskit. Riskit voidaan eliminoida suuremmissa projek-

teissa esimerkiksi ennakkomaksukaytannon tai jaksotetun maksuohjelman avulla.

Suurin osa suomalaisyrityksista Venajalla ovat rajavastuuyhtioita. Myos edustustoja on paljon,
etenkin niilla yrityksilla, jotka ovat toimineet kauemmin Venajalla. Yrityslainsaadannon muut-
tuessa muutamia vuosia sitten helpommaksi, yhtion perustaminen on ollut suomalaisyritysten

keskuudessa suositumpaa kuin edustuston avaaminen.
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Edustoissa on Kaivolan mukaan suurin rajoite se, ettei se saa harjoittaa liiketoimintaa eika se
saa osallistua kaupalliseen toimintaan tai liiketaloudelliseen sopimusten solmimiseen. Pahim-
massa tapauksessa nain kaydessa, edustustoa kasitellaan suomalaisyrityksen sivuliikkeena Ve-
najalla ja kaikki siihen kohdistuvat tuotot ja kulut kasitellaan veronalaisina. Lisaksi, jos edus-
tusto on ottanut myyntituloja tililleen, niihin liittyvia kuluja ei saa verotuksessa vahentaa.
Kaivolan mielesta suomalaisyritykset ovat kuitenkin onnistuneet pitamaan hyvin rajan edus-

tuston toiminnassa.

Usein verotuksellisesti kannattavinta olisi ainakin alkuvaiheessa toimia Venajalla ilman erillis-
ta tytaryhtiota, ulkomailla sijaitsevana toimipisteena. Tama sopii parhaiten niille yrityksille,
jotka odottavat toiminnassa ensimmaisten vuosien aikana tappiota tai kokevat kansainvalis-
tymishankkeen riskit suuriksi. Ulkomaisen toimipisteen ollessa osa Suomessa rekisteroitya yh-
tiota, voidaan toiminnalliset tappiot vahentaa Suomessa yhtion muusta verotettavasta tulos-
ta. Vahentaminen on mahdollista Suomen ja Venajan valisen verosopimuksen, niin sanotun

hyvitysmenetelman takia.

Kumpikaan haastateltava ei taipunut yhteisyrityksen tai valmisyhtion suuntaan. Yhteisyrityk-
set Venalaisen partnerin kanssa ovat suomalaisyritysten keskuudessa Nykasen mukaan jaaneet
nykyaan vabhille. Aikaisemmin yhteisyrityksia perustettiin enemman, mutta koetut ongelmat,
kuten yritysten ristiriidat ja erilaiset nakemykset liiketoimista, ovat nakertaneet yhteisyritys-
ten maaraa. Tana paivana suomalaiset yritykset perustavat paasaantoisesti sataprosenttisesti
omistamia yrityksia. Joissain tapauksissa suomalaisyritykset ovat myos antaneet jonkin osan
osakkeista yrityksen avainhenkiloille, jolloin heidat on saatu enemman sitoutettua yrityksen
toimintaan. Jos kuitenkin yhteisyritykseen syysta tai toisesta paadytaan, on Nykasen mukaan

suomalaisosakkeiden maara oltava reilu enemmisto.

Valmisyhtion ostamiseen Venajalta tulisi Kaivolan ja Nykasen mielesta suhtautua varovasti.
Vaihtoehtona valmiin yhtion ostamisessa on, joko jatkaa toimintaa siita, missa ollaan tai myy-
da valittomasti kaikki sen liiketoiminta uudelle, perustetulle yhtiolle. Jalkimmainen vaihtoeh-
to vahentaa Kaivolan mukaan riskeja, silla ostettavan yrityksen koko historia on tyolasta sel-
vittaa eika voida varmasti tietaa, mita mahdollisia vero- tai lainsaadannollisia riskeja sen
mennyt toiminta sisaltaa. Valmista yritysta ostettaessa olisikin Kaivolan mielesta heti sopi-
mustilanteessa hyvin tarkeaa maaritella, kenella on mahdolliset riskit kolmen vuoden kuluttua
tulevasta verotarkastuksesta tietylta kaudelta ja taman lisaksi mahdollisesti siirtaa ostetun
yhtion toiminta kokonaan uuteen yhtioon, harkita ostetun yhtion lakkauttamista tai laittamis-
ta "nukkumaan” useaksi vuodeksi. Nykasen mukaan valmista yritysta ostaessa on ensisijaisen
tarkeaa antaa juristin selvittaa, ettei sopimuksessa ole minkaanlaisia klausuuleita, jotka sitoi-

sivat ostettavaa yritysta sen mahdollisesti aikaisempaan toimintaan.
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My0s tulppayhtion perustamiseen molemmat haastateltavat suhtautuivat epailevasti. Tulp-
payhtion perustaminen ei Nykasen mielesta ole kovin varteenotettava ja uskottava keino.

”Silloin litkutaan jo aika heikoilla jailla, jos pitaa perustaa tuommoinen tulppayhtio”.

9.4 Kansainvalistymisprosessi Venajalle

Kun yritys aikoo lahtea operoimaan Venajalle, on hyva valmistautuminen Nykasen mielesta
erittain tarkeaa. Suomen paassa yrityksen tulisi valmistautua erittain huolella ja ajoissa seka
miettia, mitka ovat sen tavoitteet ja kuinka niihin voisi paasta. Tiedon hankinta ja riittavat
suunnitelmat ovat ensisijaisen tarkeita lahdettaessa harjoittamaan kauppaa Venajalle. Yrityk-
sella taytyy olla kattava tieto markkinoista ja kilpailijoistaan, jonka perusteella yrityksen on
luotava itselleen etabloitumisstrategiat ja toimintasuunnitelmat. Nykanen huomauttaa, etta
valmistautuminen ei koske pelkastaan lilkketoiminnan aloittamista Venajalla, vaan myos jo-
kaista liiketapaamista ja neuvottelua. ”"Venajalle ei voi vain menna paikan paalle ihmettele-

maan. Se on liian kallista lystia”.

Nykanen ei koe, etta liiketoiminnan aloittamisessa Venajalla olisi jotakin ongelmia. Hanen
mukaan riittavalla pohjatyolla voidaan taata se, etta Venajalle meno onnistuu. Pohjatyo ka-
sittaa Nykasen mukaan tiedon hankinnan lisaksi riittavat varmistavat analyysit siita, etta ky-
seisilla markkinoilla on todellakin potentiaalia ja yrityksella on kykya ja resursseja kilpailla
markkinoilla. Kapasiteetti- ja resurssikartoittamisella saadaan tietoa yrityksen omista val-
miuksista seka tarvittavista ulkopuolisista palveluista. Yritys saattaa joutua kayttamaan ulko-
puolista apua, kuten esimerkiksi juristia, tutkimuslaitosta, konsulttia jne. Naiden lisaksi yri-
tyksen tulee laskea rahalliset resurssit koko etabloitumisprosessille. Rahoitusvaihtoehtojen
kartoitus voidaan tehda samanaikaisesti, jolloin yritys kay lapi mahdolliset vaihtoehdot ulko-

puolisen rahoituksen tai tuen hankkimiseksi.

Kaivola painottaa, etta suunnitteluvaiheessa yrityksen olisi hyva myos kiinnittaa huomiota
verosuunnitteluun ja huolehtia siita, etta kansainvalistymisen liiketoimintasuunnitelma on
tehty riittavan pitkalle ajanjaksolle. Hanen mielestaan erityista huomiota olisi kiinnitettava

yrityksen omistukseen, paajohtajan ja vastuuhenkiloiden nimeamiseen.

Riittavan pohjatyon jalkeen yritys voi Nykasen mukaan lahtea laatimaan etabloitumisstrategi-
aa. Strategia maarittelee, milla tavalla yritys etabloituu ja mitka ovat sen tavoitteet seka
kuinka tavoitteet saavutetaan. Nykanen kehottaa tassa vaiheessa luomaan erillisen, aikatau-
lutetun toimenpidesuunnitelman esimerkiksi toiminnan ensimmaiselle vuodelle. Talloin toi-
mintaa on helpompaa seurata seka valvoa ja kaikilla asianomaisilla on samat tiedot toimin-
nan kulusta. Nykanen kuitenkin kehottaa, etta pitkan aikavalin suunnitelmissa olisi hyva nou-

dattaa varovaisuuden periaatetta, silla Venajan liiketoimintaymparisto on epavarmaa. Etab-
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loitumismuodon, omistuspohjan ja paaomainvestoinnin suhteen tehdaan strategiavaiheessa
lopulliset valinnat. Yritys paattaa myos viimeistaan tassa vaiheessa, milla toimintamallilla se
lahtee etabloitumaan. Samalla kartoitetaan riskit ja laaditaan ennakointi- ja torjuntasuunni-

telmat ulkoisten ja sisaisten riskien varalle.

Markkinatutkimusten ja -kartoitusten perusteella yritys laatii markkinointi- ja myyntisuunni-
telmat. Tietoja hyodynnetaan myos tuote- ja palveluvalikoimaa koskevissa kysymyksissa.
Markkinoilletulostrategiassa keskitytaan hinta-, laatu-, asiakaspalvelu- ja saatavuuskysymyk-
siin seka valitaan lopulliset markkina-alueet ja kohdeasiakasryhmat. Tuotteeseen ja palveluun
liittyvat tekijat, kuten hinnoittelu, logistiikkakysymykset seka mahdolliseen huoltoon liittyvat

kysymykset on myos ratkaistava.

Huolellisen valmistautumis- ja strategiavaiheen jalkeen yritys tekee lopullisen paatoksen kan-
sainvalistymisesta. Jos hanketta paatetaan jatkaa, itse toimintavaihe voidaan aloittaa. Tassa
vaiheessa kaydaan lapi yrityksen perustaminen ja sen rekisterointi Venajalle, tarvittavat lu-
vat, viranomaisyhteyksien luominen, mahdollisten lisenssien hankinta, toimitilojen kartoitus

ja henkilokunnan palkkaus seka muut tarvittavat perustamistoimenpiteet.

Kaivolan mukaan useimmat etabloitumisen vaiheista voidaan ulkoistaa niin, etta esimerkiksi
asiakirjojen laadinta, laillistaminen, kaantaminen, tuotemerkkien rekisterointi, pankkitilien
avaaminen, toimilupien ja sertifikaattien seka tyolupien haku ostetaan kyseisia palveluita tar-
joavilta organisaatiolta. Myos rekrytointi, tilojen haku ja turvajarjestelyt on mahdollista aina-
kin osittain ulkoistaa. Suhteiden luonti paikallisiin viranomaisiin ja sidosryhmiin ovat asioita,

jotka yrityksen on itse tehtava.

Yrityksen perustamiseen Venajalle Kaivola suhtautuu tyynesti. Hanen mielestaan ongelmakoh-
tia ei niinkaan ole perustamisessa, on vain erilaisia asenteita suhtautua yrityksen perustamis-
prosessiin. Yrityksen perustaminen Venajalle on maaramuotoinen prosessi, jonka kaikkien yri-
tysten on kaytava lapi. ”Yrityksen saa kylla perustettua, kun jokaista askelta noudattaa, niin
kuin pitaa”, Kaivola toteaa ja neuvoo varaamaan riittavasti aikaa perustamiseen ja noudat-
tamaan - valilla turhiltakin - vaikuttavia maarayksia ja ohjeita, mita on asetettu. Lisaksi on

tarkeaa noudattaa asioiden jarjestykseen liittyvia maarayksia.

Yrityksen perustamisprosessi olisi Nykasen ja Kaivolan mielesta hyva vieda lapi kokeneen ju-
ristin kanssa. Yhtion perustaminen Venajalle on Nykasen mukaan vaativa prosessi, josta maal-
likko kauppamies paasee helpommalla, kun kayttaa asiantuntijoiden apua. Rekisteroinnit,
verovelvolliseksi ilmoittautuminen, leiman haku ja tarkistus seka mahdolliset tulliasiat ovat
asioita, jotka taytyy tehda oikein ja oikeassa jarjestyksessa. Aikaa perustamisprosessiin me-

nee kauemmin kuin Suomessa, mutta Nykanen neuvookin, etta kauppoja on hyva alkaa hiero-
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maan paljon ennen yrityksen varsinaista perustamista. Useasti ensimmaisten kauppojen hie-
rominen vie runsaasti aikaa ja jos kaupat saadaan sovituksi ennen varsinaisen yhtion olemas-
saoloa, voidaan sopimus laatia suomalaisen emoyhtion nimiin. Perustamisen vaatima aika
riippuu Nykasen mielesta pitkalti paikasta, jossa se tehdaan. Joillain paikkakunnilla itse rekis-
terointi vie parhaimmillaan vain muutaman viikon. Muualla yrityksen saaminen toimintakun-

toon voi Nykasen mielesta vieda kahdesta kuukaudesta puoleen vuoteen.

Kaikki viranomaistoiminta vaatii Venajalla paljon paperia ja aikaa. ”Jos siella papereiden jou-
kossa sattuu olemaan sata euroa, niin ei se ainakaan hidasta prosessia”. Talle tielle lahtemi-
nen ei ole Nykasen mukaan kuitenkaan valttamatta suositeltavaa. Nykyaan asianmukaisella ja
ammattitaitoisella toiminnalla saa asiansa lapi. Nykasen etta Kaivolan mukaan edelleenkin
useat lansimaiset yritykset kayttavat tata menetelmaa nopeuttaakseen rekisterointiaikoja ja
muita toimenpiteita. Tama on valitettavaa niille, jotka koettavat kayda rehtia pelia ja saat-

tavat joskus jaada huonompaan asemaan.

9.5 Kirjanpidon ja verotuksen erityspiirteita

Venalaisen kirjanpidon perustana on Kaivolan mukaan neuvostokirjanpidon aikainen ve-
rosidonnaisuus, tasepohjaisuus seka valinpitamattomyys tulosseurantaa kohtaan. Nykyaan kir-
janpito Venajalla on kehitetty vastaamaan paremmin kansainvalisia standardeja ja kehityksen
tuloksena myos kirjanpito seka verotus on erotettu toisistaan. Kaikki organisaatiot Venajalla
ovat kirjanpitovelvollisia ja Kaivola muistuttaa, etta se koskee myos ulkomaisten yritysten
sivuliikkeita ja edustustoja. Kaivolan mukaan turvallisin kaytanto suomalaisyritykselle on ul-
koistaa kirjanpitonsa asiantuntevalle taloushallinnon yritykselle, jotta voidaan varmistaa

lainmukainen raportointi ja tehokas talouden seuranta.

Venajan kirjanpidon erityispiirteita suomalaiseen nahden on Kaivolan mukaan yhtenainen tili-
kartta, jota kaikki yritykset venajalla kayttavat ja lilkkkumavara sen modifioimiseen on hyvin

pieni. Eras erityispiirre kirjanpidossa on myos eraat kirjausmenettelyt, silla esimerkiksi ostot
kirjataan varastotilille. Kuukausittain ostot paivitetaan myyntia vastaavaksi siirtamalla ne va-

littdmiin kuluihin.

Kaivola mainitsee, etta tilintarkastuksen osalta merkittava ero suomalaiseen on tilintarkas-
tuspakko, joka astuu voimaan vasta, kun yrityksen liikevaihto yltda 50 miljoonaa ruplaa’ tai
taseen loppusumma on 20 miljoonaa® Jos yritys osakeyhtio tai rajavastuuyhtid toimii vakuu-

tus- tai rahoitusalalla, on tilintarkastus tehtava vuosittain.

7~ 1180000 €

8472046 €

- Viitteelliset euromaarat on laskettu ruplan keskikurssista 42.3687 22.1.09 seka pyoristetty seuraavaan
tayteen tuhanteen yleisten pyoristyssaantojen mukaisesti.
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Lahtokohtaisesti ulkomaista yritysta Venajalla verotetaan samojen perusteiden mukaisesti

kuin paikallistakin yritysta, jolloin yrityksen on rekisteroidyttava verovelvolliseksi ja tilitetta-
va itsenaisesti voittoveronsa veroviranomaisille. Valtiollisen Veropalvelun Ohjeen mukaan re-
kisteroitymisvelvollisuus on myos edustustoilla. Ulkomaisen yrityksen ei tarvitse rekisteroitya
Venajalle, mikali yritys harjoittaa pelkastaan suoraa vientia Venajalle ja jossa omistusoikeus
myydyista tavaroista siirtyy venalaiselle ostajalle ennen Venajan tullirajaa ja maksu tavarois-

ta suoritetaan ulkomailla.

Jos yrityksella on toimintaa useammalla paikkakunnalla, on sen rekisteroidyttava jokaisessa
erikseen. Rekisteroinnin yhteydessa yritykselle annetaan rekisterointinumero, jota kaytetaan

viranomaisten kanssa asioidessa.

Yrityksen on laskettava itse veronsa tilinpaatoksen ja kirjanpidon perusteella ja toimitettava
vahvistetulla lomakkeella verolaskelma, tilinpaatos Ja tilintarkastajan kertomus veroviran-
omaisille 30.3 mennessa. Lopullisen veron on oltava maksettuna 10 paivan paasta lopullisen

verolaskelman hyvaksymisesta.

Kaivolan mielesta verotuksen erityispiirteena on Venajalla verojen ja veroluontaisten maksu-
jen paljous seka niiden jakaantuminen eri veronsaajien veronkantajien kesken. Yritysverotuk-
sessa on paljon vahennyskelvottomia kuluja, jotka nostavat todellista verokantaa korkeam-
maksi. Myos arvonlisaverolainsaadannossa on samaten paljon tilanteita, jossa alv vahennyksia
ei saa lainkaan tehda. Kansainvalisilla yrityksilla Venajalla on Kaivolan mukaan paljon sellaisia
toimintoja ja kuluja, joita Venajan verottaja helposti kyseenalaistaa kuuluvaksi kyseisen yri-
tyksen liiketoimintaan, jolloin syntyy tilanne, ettei niita ei hyvaksyta tuloverotukseen tai alv-
verotukseen vahennyskelpoisiksi. Kaivola huomauttaakin, etta paras keino valttaa taman kal-
taisia tilanteita on panostaa yrityksen toimintojen dokumentointiin, silla sen puutteellisuus
tai virheellisyys saattaa aiheuttaa pahimmassa tapauksessa muuten vahennyskelpoisten ta-

pahtumien joutumista kelvottomaksi.

Kaivola painottaa, etta verottajiin ja muihin viranomaisiin on syyta pitaa hyvat suhteet. Hen-
kilokohtaiset suhteet pelaavat merkittavaa roolia Venajalla ja ne vaikuttavat siihen, kuinka
yritystoiminta etenee ja kuinka helppoa sita on tehda. Yrityksen hyvat suhteet verottajaan
edistavat ja helpottavat huomattavasti toimintaa. Saannollinen toiminta suhteessa verotta-
jaan on tarkeaa, joten raportoiminen ohjeiden mukaan ja oikeaan aikaan on huomionarvoista.
Venajan verottajan nakokulmasta verosuunnittelua ei kannattaisi vieda aivan loppuun saakka,
niin kuin monissa suomalaisyrityksissa on totuttu tekemaan. Venajan lainsaadannon mukaan
yrityksen on ennen kaikkea tuotettava voittoa ja verottajan tehtavana lahtokohtaisesti peria

tasta veroa. ”Verottaja tykkaa niista, jotka maksaa”, Kaivola kiteyttaa.
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Verosuunnittelun Kaivola mieltaa Venajalla erilaiseksi kuin Suomessa. Venajalla toimivien
suomalasiyritysten verosuunnittelun tulisi lahtea liikkeelle yritystoimintaan liittyvien proses-
sien dokumentoinnista ja dokumentoinnin suunnittelusta, jonka tarkoituksena olisi tukea va-
hennyskelpoisuutta verotuksessa. Kulujen on liityttava vahvasti toimintaan ja niista tulee olla
selvat tositteet. Tama edellyttaa kiinteasti yrityksen kirjanpito-osaston osallistumista yrityk-
sen prosessien suunnitteluun jo toiminnan alkuvaiheessa. Tasta esimerkkina voi olla tilanne,
jossa sopimuksessa taytyy olla tietty paiva tai tietty lause, jotta kulu olisi verotuksessa va-
hennyskelpoista. Venajalla verosuunnittelu mielletaan hyvin erilaiseksi kuin suomessa. Kaivo-
la toteaa venalaisten harrastavan mm. myos sellaista verosuunnittelu, jossa ”he yrittavat mi-

nimoida kaiken mahdollisen maksun kaikilla mahdollisilla keinoilla”.

9.6 Sopimusten tekemisesta Venajalla

Venajalla on useita kansainvalisia sopimuksia. Kaupan alalla tarkein on Nykasen mukaan Wie-
nin konventio eli YK:n kauppalaki, joka saatelee kansainvalista tavarakauppaa, silloin kun so-
pimuspuolten liikepaikat sijaitsevat eri valtioissa. Myos ECE: n 188 A sopimusehdot seka Inco-

terms-ehdot ja yhdenmukaiset Remburssisaannot tunnetaan Venajalla.

Sopimuksen syntyminen Venajalla vastaa Nykasen mukaan paljolti suomalaista oikeustoimila-
kia seka sen periaatteita. Venajan siviililakikokoelman mukaan Venajalla vallitsee sopimusva-
paus eli kaikista asioista voidaan sopia, ellei jokin laki tai maarays sita erityisesti kiella. So-
pimus syntyy tarjouksesta ja siihen annetusta hyvaksytysta vastauksesta. Venajalla sopimuk-
sen tekeminen Nykasen mukaan eroaa suomalaisesta paljolti siina, etta Venajalla kaikki sopi-
mukseen liittyvat asiat on kirjattava tarkemmin paperille, silla sopimuksia tulkitaan lahtokoh-
taisesti "kirjaimellisesti”. Lansimaisen oikeusajattelun perustana on sopimuksia tulkittaessa
osapuolten tarkoitus, joka sivuuttaa kirjaimellisen tulkinnan. Nykasen mukaan on hyvin tarke-
aa laatia tasmallinen sopimusteksti ja jattaa pois kaikki ne kohdat, joita ei ymmarra. Suomes-
sa voimassa olevaa sopimusten kohtuullistamissaantoa ei Venajalla tunneta, kuten ei myos-
kaan heikomman osapuolen suojelua, ainakaan yritysten valisissa toimissa. Nain ollen kaupan
ehtoihin, takuisiin, viivastyskorkoihin jne. on syyta perehtya erittain tarkkaan. Viivastysko-
roista on sopimuksia tehdessa Nykasen mukaan oltava erityisen huolellinen, silla useimmiten
venalainen osapuoli saattaa ehdottaa kohtuuttomia koron maaria, esimerkiksi prosentin pai-
vittaista korkoa ilman kattorajaa. Oleellista kuitenkin on, etta venalainen osapuoli kuitenkin
hyvaksyy vastaehdotuksen (esimerkiksi puolen prosentin koron viikossa). Huomioitavaa on

myo0s sopimuksia tehdessa, ettei suullisilla sopimuksilla ole lainkaan painoarvoa.
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Nykasen mielesta oman juristin tai asiantuntijan apu sopimuksia tehdessa on miltei valttama-
ton. ”Juristi katsokoon jokaisen sopimuksen lapi”. Han painottaa, etta yrityksen on tarkeaa
loytaa etenkin venajan kauppaan suuntautunut juristi eika mika tahansa asianajaja. Hanen
mukaan Suomesta lOytyy useita lakiasiaintoimistoja, jotka ovat erikoistuneet nimenomaan
Venajan kauppaan ja venajan kaupan sopimuksiin. Nykanen itse kayttaisi mieluummin Vena-

jan toimintoihin erikoistunutta suomalaisia lakiasiaintoimistoja, jos se vain olisi mahdollista.

Venajalla on edelleen paljon sopimuksia, jotka on vahvistettava notaarilla. Vaikka notaarilla
pakollisten vahvistettavien sopimusten maara on vahentynyt, tehdaan sita edelleen paljon ns.
vanhasta muistista. Tasta ei suinkaan ole haittaa. Oikeusvarmuus saattaa pikemminkin lisaan-

tya ja notaari voi ottaa kantaa epaselviin sopimuskohtiin.

10 JOHTOPAATOKSET

10.1 Liiketoiminnan aloittamisessa huomioitavat ympariston erityispiirteet

Eras tutkimuksen tavoitteista oli selvittaa Venajan yrityslainsaadannon nykytilaa ja sen vaiku-
tuksia lilketoiminnan aloittamiseen Venajalla seka mahdollisia lainsaadannollisia, empiiriseen
kokemukseen perustuvia seikkoja, joita on tarkeaa ottaa huomioon, kun toimitaan Venajan

liilketoimintaymparistossa.

Haastattelemani Venajan liiketoiminnan asiantuntijat suhtautuivat positiivisesti Venajan yri-
tyslainsaadannon kehitykseen. Suljetusta suunnitelmatalouden jarjestelmasta ulkomaankau-
passa on paasty eroon tulli-, valuutta- ja ulkomaankauppalainsaadannon muuttamisella 1990-
luvun alussa. Venajan yritys- ja kauppaoikeuden jarjestelma on muutettu perusrakenteeltaan
markkinatalouden jarjestelman mukaiseksi. Yrityslainsaadannon nykytila nahdaan kaiken
kaikkiaan hyvassa valossa ja sen tulevaisuuden tila hyvassa uskossa. Valtakunnallinen lainsaa-
danto ja sita taydentavat maaraykset elavat koko ajan, mika tuottaakin eniten paanvaivaa
suomalaisyrityksille. Yrityslainsaadanto kuitenkin kehittyy koko ajan ja lahenee nopeasti lan-
simaista tasoa. Valtavista ja nopeista muutoksista johtuen Venajan lainsaadanto on paikoitel-

len ristiriitaista, paallekkaista ja puutteellista.

Yritystoiminnan julkisoikeudellisen saatelyn alalla verotus on edelleen heikosti jarjestetty ja
puutteellinen, elinkeinotoiminnan saantely lisenssi- ja sertifikaattijarjestelmilla on edelleen
hyvin sekavaa ja tuo epavarmuutta yritystoiminnan oikeudelliseen puitteistoon. Kilpailulain-

saadantoa ei kaytannossa juurikaan sovelleta kilpailun edistamiseksi.
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Tutkimuksen perusteella voidaan todeta, etta liilketoimintaa voidaan nykyisissa hieman puut-
teellisissakin puitteissa harjoittaa varsin hyvin eivatka koetut yrityslainsaadannon puutteet
tuo terveelle toiminnalle suuria esteita. Toiminta Venajalla Suomeen verrattuna vaatii suoma-
laisyritykselta enemman perehtymista lainsaadantoon ja ennen kaikkea sen jatkuvaa seuraa-

mista. Asiantuntijoiden apu muuttuvassa saadosviidakossa on miltei valttamatonta.

10.2 Operaatiomuotojen tarkastelua pk-yrityksen nakokulmasta

Eras tutkimuksen tavoite oli etsia optimaalisinta operaatiomuotoa Venajalle kansainvalistyval-
le pk-yritykselle. Tutkimuksessa kasiteltiin vientioperaatioita, sopimusperusteisia yhteis-
tyooperaatioita seka omiin investointeihin perustuvia operaatiomuotoja erilaisia operaatio-

teorioita apuna kayttaen.

Ennen varsinaista lilketoiminnan aloittamista Venajalle, yrityksen on valittava sille sopiva
operaatiomuoto. Perinteisesti on ajateltu, etta kansainvalistyminen noudattaa vienti-
edustusto-tytaryritys-tuotanto kaavaa (Pirnes & Kukkola 2002, 77). Tutkimuksen perusteella
operaatiomuodon valintaan vaikuttaa kuitenkin ennen kaikkea toiminnan laatu ja sen tavoit-

teet.

Perinteisesti on myos ajateltu, etta helpoin tapa pk-yritykselle lahtea venajan markkinoille on
aloittaa vientitoiminta. Jos liiketoiminta perustuu pelkastaan vientiin, helpointa on valita
muodoksi suora- tai epasuora vienti Venajalle. Epasuora vienti sopii yrityksille, joilla ei ole
vientiosaamiseen liittyvia edellytyksia suoraan tai valittomaan vientiin. Sen etuna on pk-
yritykselle kansainvalisen toiminnan helppous ja pieni riski, mutta pidemman paalle haittana
on, ettei suomalaisyritys voi kartuttaa omaa vientiosaamistaan eika saa tarpeeksi tietoa lop-
puasiakkailtaan. Epasuora vienti ei myoskaan kovasti eroa kotimaassa harjoitettavasta liike-
toiminnasta. Jos suomalaisyrityksella on kuitenkin aiempaa kokemusta Venajan liiketoimin-
taymparistosta, ovat suora tai valiton vienti parempia vaihtoehtoja. Kummassakin vaaditaan
laajempaa tietamysta Venajan liiketoimintaymparistosta ja kokemusta Venajalla toimimises-
ta. Suorassa viennissa jakeluketju on lyhyempi ja yrityksella on myos mahdollisuus kehittaa
osaamistaan. Oma vienti on etenkin hyva vaihtoehto, jos myytavien tuotteiden hinta on kor-
kea, myyntimaarat suuria tai tuotteet ovat raataloityja. Vientioperaatioiden yleisena haitta-
puolena on kasvottomuus, joka vaikuttaa negatiivisesti Venajan henkilosuhteita korostavassa

lilkekulttuurissa.

Haastavimpina operaatiomuotoina pk-yritykselle ovat sopimusperusteiset yhteistyooperaatiot
seka omiin investointeihin perustuvat operaatiot. Niissa yrityksen resurssivaatimukset ja riskit

ovat suuremmat, mutta mahdollisuudet paljon laajemmat kuin pelkassa viennissa.
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Usein suomalaisyritykset nojautuvat jalkimmaiseen operaatiovaihtoehtoon perustamalla edus-
tustoja tai yhtioita Venajalle. Usein venalainen myyntiyksikko toimii esimerkiksi luonnollisena
jatkeena viennille. Yritys on ikaan kuin tunnustellut Venajan markkinoita ja tutustunut liike-

toimintaymparistoon ja vasta sitten uskaltautunut tehda isomman siirron kansainvalistymisen

polulla.

Tutkimuksessa pyrittiin hakemaan parasta operaatiomuotoa Venajalle suuntaavalle pk-tason
yritykselle. Suoralta kadelta ei ole tutkimuksen perusteella kuitenkaan mahdollista sanoa,
mika olisi optimaalisin operaatiovaihtoehto. Yrityksen strateginen suunnitelma yhdessa yri-
tys-, tuote- ja kohdemarkkinatekijoiden kanssa maarittelevat, mitka operaatiomuodot ovat
ensinnakin mahdollisia ja mitka varteenotettavimpia. Rakennusyritykselle ei ehka sovi sama
operaatiomuoto kuin elintarvikeyritykselle ja kahdelle elintarvikeyritykselle ei sovi valttamat-
ta sama operaatiomuoto. Vientioperaatiot ovat osoittautuneet helpoimmiksi vaihtoehdoiksi
operaatiomuodoista, mutta jos suomalainen pk-yritys haluaa tutustua Venajan liiketoimin-
taymparistoon operoiden itse kohdemaassa, on myos edustuston perustaminen varteenotetta-

va vaihtoehto.

Tulevaisuudessa harjoitettavan toiminnan tarkoitus on ratkaiseva arvioitaessa sita, kannat-
taako perustaa tytaryritys vai avata edustusto. Ulkomaisen yrityksen tytaryritys Venajalla
toimii talla hetkella Venajan lainsaadannon mukaan aivan samalla tavalla kuin venalainen yri-
tys. Edustuston toiminnalliset oikeudet ovat sita vastoin rajoitetut eika silla ole esimerkiksi
oikeutta harjoittaa lainkaan kaupallista toimintaa. Edustustot harjoittavatkin tyypillisesti
markkinointia, markkinoiden seuraamista, jalleenmyyjan toiminnan tukemista ja valvontaa,
asiakkaiden hankintaa ja sopimusten tekoa emoyhtiolle. Edustusto sitoo kuitenkin ”piilokus-
tannuksia” eika tee tuottoa ja sen toiminta on lisaksi hyvin rajattua. Vain juridisen statuksen
omaava venalainen oikeushenkilo voi harjoittaa kauppaa ja tuotannollista toimintaa. Nain
ollen, jos suomalaisyrityksen tavoitteena on joko tullata tavaraa Venajalle, harjoittaa kaupal-
lista tai tuotannollista toimintaa, on valttamatonta perustaa venalainen yritys. Suosituimmat
yhtiomuodot suomalaisyritysten keskuudessa ovat olleet rajavastuuyhtio ja osakeyhtio. Raja-
vastuuyhtio on helpompi ja nopeampi perustaa kuin venalainen osakeyhtio. Yhteisyritykseen
lahtemista venalaisen kumppanin kanssa ei suomalaisyritykselle suositella, silla ongelmana
ovat useimmiten pitkalla tahtaimella yritysten erilaiset paamaarat ja intressit, oman erityis-
kilpailuedun pidattaminen toiselta osapuolelta. Lisaongelmia aiheuttavat kulttuuriset erot ja

kommunikaatiovaikeudet.

Tutkimuksen perusteella voidaan myos todeta, ettei niin sanotun poytalaatikkoyrityksen tai
valmiin, olemassa olevan yrityksen ostamista Venajalta suositella. Niihin liittyy olennaisesti
riski, etta ostettavaan yhtioon on tehty oikeustoimia. Helpoin ja riskittomin vaihtoehto on

perustaa sataprosenttisesti omistettu tytaryhtio Venajalle. Jos halutaan todellakin minimoida
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suomalaisyrityksen riskit Venajalla, varteenotettavaa on myos yrityksen perustaminen Vena-

jalle Suomeen perustetun tulppayhtion kautta.

10.3 Rajavastuuyhtion ja suljetun osakeyhtion suhde

Eraana tutkimuksen tavoitteena oli paneutua tarkemmin kahteen Venajalla yleisesti kaytet-

tyyn yhtiomuotoon suomalaisyritysten keskuudessa ja antaa kuvaa niiden erityispiirteista.

Suljetun osakeyhtion ja rajavastuuyhtion valilla on paljon yhtalaisyyksia. Kummatkin yhtio-
muodot ovat paaomayhtiota ja kummassakin voi olla enintaan 50 osakasta tai osakkeenomis-
tajaa. Kummankin yhtion vahimmaispaaoma on sata kertaa minimipalkka. Tosin osakeyhtiossa
taytyy olla lisaksi vararahasto, jonka on oltava vahintaan viisi prosenttia paaoman maarasta.
Osakeyhtiossa osakepaaoma koostuu osakkeista kun taas rajavastuuyhtiossa osuuksista. Seka
suljetussa osakeyhtiossa etta rajavastuuyhtiossa ylimpana hallintoelimena on yhtiokokous tai
yhtiomiesten kokous, jonka lisaksi kummallakin on oltava lisaksi paajohtajat. Molemmissa yh-
tiomuodoissa lakisaateinen tilintarkastus on pakollinen mikali tilikauden myyntituotot ylitta-
vat 50 miljoonaa ruplaa, yhtion varat ylittavat 20 miljoonaa ruplaa tai yhtion toimialana on

vakuutus- tai rahoitustoiminta.

Rajavastuuyhtio perustetaan perustajien keskinaisella kirjallisella sopimuksella. Perustajia voi
olla yksi tai useampi, joko yksityisia henkiloita tai yhtioita. Rajavastuuyhtion perustamisasia-
kirjoja ei yleensa notarisoida, mutta jos perustajana on ulkomainen luonnollinen henkild, on

perustamisasiakirjat vahvistettava venalaisella notaarilla.

Tutkimuksen perusteella voidaan todeta, etta kasitellyista yhtiomuodoista pk-yritykselle hel-
poin vaihtoehto on perustaa rajavastuuyhtio. Suhteessa osakeyhtioon rajavastuuyhtiolla on
merkittavia etuja ja sen on hyvinkin varteenotettava yhtiomuoto suomalaiselle pk-yritykselle.
Rajavastuuyhtio voidaan yhtiojarjestysmaarayksin maaritella taysin suljetuksi, ettei ulkopuo-
lisia tarvitse siihen missaan tilanteessa hyvaksya. Rajavastuuyhtio on helpompi perustaa kuin
osakeyhtio, silla perustamismenettely on kevyempi kuin osakeyhtion. Rajavastuuyhtiossa myos
osakepaaoman korottaminen on helpompaa kuin osakeyhtiossa, silla erillista osakeantien re-
kisterointia Arvopaperikomiteassa ei tarvita. Tama on rajavastuuyhtiossa huomattava etu,
silla osakeantia koskeva asiapapereiden laadinta on varsin tyolasta ja aikaa vievaa. Lisaksi
osuuksista ei tarvitse maksaa arvopapereiden transaktioveroa. Rajavastuuyhtiossa vararahasto

ei ole pakollinen.
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10.4 Toimintapolku venajan markkinoille

Tutkimuksessa oli tavoitteena paneutua suomalaisyrityksen kansainvalistymisprosessiin. Tassa
luvussa on esitelty tutkimuksen teoreettisen ja empiirisen tiedon pohjalta toimintapolku Ve-
najan markkinoille. Seuraavalla sivulla olevassa kuvassa tarkastellaan yleisella tasolla Vena-
jalle suuntaavan yrityksen toimintapolkua. Se on koottu teoreettisen viitekehyksen ja haas-

tatteluista saadun aineiston perusteella.
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1. VALMISTAUTUMISVAIHE

e Tutustuminen Venajan taloudelliseen ja poliittiseen tilanteeseen seka lainsaadan-
toon

Tavoitteiden maarittely

Markkina- ja kilpailijatutkimukset

Kapasiteetti- ja resurssikartoitus

Rahoitusvaihtoehtojen suunnittelu

Riskianalyysit

A 4

2. STRATEGIASUUNNITELMAT

e Etabloitumisstrategia

e Toimintamallin ja omistuspohjan valinta, paaomainvestoinnit
Toimenpidesuunnitelma, perustamis- ja alkuajan toimintojen kustannusten budje-
tointi

Riskien hallinta suunnitelmat

Kansainvalistymistukien haku

Markkina-alueen valinta, markkinastrategia, asiakassegmentointi

Tuote- ja palveluvalikoima, logistiikka, huolto ja asiakaspalvelu

v

3. ETABLOITUMINEN

e Rekrytoinnit ja hallinnon jarjestaminen seka tyolupien haku ulkomaisille tyonteki-
joille

e Edustuston tai yrityksen rekisterointitoimenpiteet seka pankkitilien avaaminen

e Suhteiden luonti paikallisiin viranomaisiin

o Toimiluvat ja sertifikaatit

e Toimitilojen haku

v

4. LIIKETOIMINNAN ALOITTAMINEN JA JATKUVA KEHITTAMINEN
e Toimintaehdot ja kilpailuedut omalla toimialalla
e  Myynti-, markkinointi- ja viestintasuunnitelmat
o Tuotekehittely
e Markkinamuutoksiin reagointi

v

5. TOIMINNAN UUDELLEEN TARKASTELU

e Strateginen valinta perustuen markkinatilanteeseen ja yrityksen taloudelliseen ti-

lanteeseen
TOIMINNAN KEHITYS JA LAAJENNUS LAKKAUTTAMINEN TAI MYYNTI
e Markkinalaajentuminen e Kannattavuustekijat
e Lisainvestoinnit e Lainsaadannon tai markkina-
e Yritysostot muutokset
e Ketjuuntuminen

Kuva 9 Toimintapolku Venajan markkinoille.
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Yrityksen perustaminen venajalle on monimutkainen ja aikaa vieva prosessi. Kansainvalisty-
misprosessi vaatii yritykselta pitkajanteisyytta seka huomattavia panostuksia niin henkisella
kuin taloudellisella puolella. Kansainvalistymista suunnittelevan yrityksen on ratkaistava, riit-
tavatko yrityksen nykyiset henkilosto- seka talousresurssit seka muut valmiudet Venajan
markkinoiden kohtaamiseen. Myos tuotteiden valmiutta Venajan markkinoille tulee tarkastel-
la kriittisesti. Toiminnan suunnitteluun olisi panostettava tarpeeksi aikaa ja mahdollisten
asiantuntijoiden kayttoa ei pitaisi aliarvioida. Venajalle toimintaa harkitsevan yrityksen olisi
huolellisesti suunniteltava kansainvalistyminen. Huolellinen ennakkosuunnittelu vahentaa

kansainvalistymiseen liittyvia riskeja ja valmistaa yritysta kohdemaan toimintaan.

Kansainvalistymisprosessi Venajalle voidaan nahda monivaiheisena polkuna, joka lahtee liik-
keelle valmistautumisvaiheesta strategiavaiheeseen ja siita varsinaiseen etabloitumiseen seka
liilketoiminnan aloittamiseen Venajalla. Liiketoiminnan aloittamisen jalkeen yritys sitoutuu

jatkuvaan toiminnan kehittamiseen ja liiketoimintaympariston seuraamiseen.

Valmistautumisvaiheen aikana yrityksen on syyta paneutua Venajan poliittiseen seka taloudel-
liseen jarjestelmaan ja niiden vaatimuksiin liiketoiminnan kannalta. Venajan lainsaadannon
tuntemus on tarkeaa, kun halutaan toimia laillisesti ja minimoida yritystoiminnalle tietamat-
tomyydesta mahdollisesti aiheutuvia riskeja. Tutkimuksen perusteella voidaan nimittain tode-
ta, etta suomalaiselle yritykselle mahdollisesti koituvat ongelmat liiketoiminnan kaynnistami-
sessa Venajalla johtuvat paaasiassa tietamattomyydesta paikallisesta lainsaadannosta. Suun-
nitteluvaiheessa yrityksen tulisi laatia selkea liiketoimintasuunnitelma ja toteuttaa erinaisia
analyyseja, jotka auttavat selvittamaan Venajalle suuntaavan yrityksen tilaa seka kohdemark-
kinoita. Lisaksi yrityksen taytyisi olla selvilla rahoituksen hankkimisesta seka kaytannon jar-
jestelyihin liittyvista velvoitteista, kuten mahdollisista luvista ja muista vaadittavista toimen-
piteista. Tarvittavien selvitysten laajuus riippuu luonnollisesti yrityksen toimialasta ja toimin-
tamallista. Samoin ulkomailla harjoitettavan yritystoiminnan muoto, yrityksen rahoitusraken-
ne, varojen kotiuttaminen Venajalta Suomeen, seka viime kadessa mahdollinen Venajan
markkinoilta vetaytyminen ovat kaikki asioita, joihin tulisi kiinnittaa huomiota jo kansainva-

listymisen alussa.

Valmistautumisvaiheen jalkeen yritys tekee strategiasuunnitelmat Venajan markkinoille, jossa
kaydaan lapi etabloitumisstrategia. Strategiasuunnitelmat pyrkivat mm. minimoimaan etab-
loitumiseen kaytettava aika ja kustannukset, ennakoimaan eteen tulevat esteet ja ongelmat
ja esittamaan ajoissa niiden ratkaisuvaihtoehdot. Lisaksi tarkoituksena tassa vaiheessa on
konkretisoida alkuajan toimintakustannukset ja -tulot, valita oikeat kohdemarkkinat ja tuote-

valikoimat.
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Tiedon keraamisen ja suunnitelmien jalkeen alkaa varsinainen etabloituminen seka liiketoi-
minnan aloitus. Etabloitumisessa yrityksen on kaytava lapi rekisterdintitoimenpiteen ja hoi-
dettava tarvittavat toimiluvat seka tyoluvat henkilostolle. Liiketoiminta voi viimeistaan alkaa,

kun edella mainitut seikat ovat virallistettu.

11 POHDINTA

Tassa opinnaytetyossa tutkittiin pk-yrityksen liiketoiminnan aloittamista Venajalla. Tutkimuk-
sen tavoitteena oli selvittaa liiketoiminnan kaynnistamiseen liittyvia periaatteita ja antaa
yleiskuvaa oikeudellisista kysymyksista, jotka liittyvat yhtion perustamiseen ja liiketoiminnan
harjoittamiseen Venajalla. Ideana oli tehda opinnaytetyosta kasikirjan tapainen kokonaisuus
yritykselle, joka on kiinnostunut etabloitumisesta Venajalle. Tyossa kasiteltiin myos yrityksen
perustamisprosessia ja toimintamuotoja Venajalla. Tyon avulla saatiin hahmotettua, mita
suomalaisyrityksen on otettava huomioon, kun lahdetaan suunnittelemaan liiketoiminnan har-

joittamista Venajalle.

Opinnaytetyossa tarkasteltiin aluksi Venajan liiketoimintaymparistoa ja yrityslainsaadantoa
seka naiden kehitysta. Venajan toimintaymparisto on vakautunut sitten 1990-luvun. Monia
uudistuksia on tehty yrityslainsaadannon saralla ja byrokratiaa seka korruptiota on saatu Kkit-
kettya. Yleinen lainsaadannon vakaus seka oikeuslaitoksen parempi toimivuus on parantanut
liilketoimintaymparistoa ja houkutellut monia suomalaisyrityksia Venajalle. Markkinoiden suuri
koko, vakaa talouskasvu ja poliittinen ilmapiiri seka lahestyva WTO jasenyys on nostanut Ve-
najan toimintaympariston houkuttelevuutta. Myos valtiontalous ja vaihtotaseen ylijaamaisyys
ovat lisanneet maan positiivista kuvaa ja tulotason nousu seka sen mukana tullut vaeston os-
tovoiman kasvu on nostanut Venajan ja sen liiketoimintaympariston potentiaalia. Muutosta ja
”lansimaistumista” Venajalla tapahtuu koko ajan hitaasti, mutta varmasti. Poliitikko Aleksan-
der Lebedin sanoin: " Venaja on kuin dinosaurus. Uskomattoman paljon aikaa tarvitaan, ennen

kuin muutos ehtii paasta hantaan” (Trud 1995).

Tutkimuksessa haluttiin nostaa esille seikkoja, jotka saattavat tuottaa ongelmia liiketoimin-
nan aloittamiselle ja Venajan liiketoimintaympariston erityispiirteita, joita kannattaa huomi-
oida kun toimintaa suunnitellaan. Liiketoimintaymparistossa on edelleen puutteita, jotka
saattavat hankaloittaa yrityksen liiketoiminnan aloittamista Venajalla. Korruptio on edelleen
lasna ja byrokratia, sertifikaatit seka erilaiset lupa-asiat seka paperisota aiheuttavat hanka-
luuksia. Lisaksi jatkuvat muutokset lainsaadannossa ja uudet maaraykset pienentavat toimin-
nan ennustettavuutta ja hairitsevat yritystoimintaa. Liiketoimintaympariston haittana on in-
flaation voimistuminen, riittamaton investointi- ja omistussuoja seka kuljetusinfrastruktuurin

kehittymattomyys. Venaja on valtava markkina-alue, joka tarjoaa suomalaisille yrityksille niin



67

haasteita kuin mahdollisuuksiakin. Venajalla toimiminen on kuitenkin riskialttiimpaa kuin
Suomessa ja vaatii yritykselta sinnikkyytta ja resursseja. Hyvalla valmistautumisella ja asian-
tuntijoiden kaytolla on merkittava hyoty paitsi liiketoiminnan aloittamisen alkuvaiheessa
myos sen jatkuessa. Voidaan sanoa, etta toiminnan aloittaminen Venajalla pitaa sisallaan suu-

ria riskeja ja se sitoo paljon paaomaa, mutta onnistuessaan on yritykselle kuin kultakaivos.

Liiketoiminnan aloittaminen ja siina menestyminen ei edellyta paikallisten olosuhteiden ja
lakien hyvaa tuntemusta vaan niiden erinomaista tietamysta seka pitkajannitteista ja tavoite-
hakuista toimintaa seka valveutuneisuutta alati muuttuvassa toimintaymparistossa. Suunnitte-
lulla ja konsultaatioavulla on merkittava rooli yrityksen menestymisella Venajan markkinoilla.
Liiketoimintaympariston, Venajan yrityslainsaadannon, verolainsaadannon, kirjanpidon ja
muiden taloussaadosten tunteminen pitaa hallita, jotta liiketoimintaa voidaan harjoittaa. Pk-
yrityksen nakokulmasta osaamisen resurssit taman kaiken yhtaaikaiseen kasittelemiseen saat-
tavat olla liian pienia, joten monia toimintoja on jarkevaa ulkoistaa. Etenkin Venajan suu-
rimmissa yrityskeskittymissa toimii lukuisia tilitoimistoja ja lakitoimistoja, joille osan yrityk-
sen vaadituista toimista voidaan helposti ostaa muualta. Esimerkiksi ulkoistettu kirjanpito on
Venajalla paljon edullisempaa kuin vastaava palvelu Suomessa, joten ainakin liiketoiminnan
alkuvaiheessa kirjanpidon ulkoistaminen on varteenotettavaa. Kysymykseksi jaa, onko suoma-
laisille pk-yrityksilla riittavasti taloudellisia resursseja lahtea kansainvalistymaan Venajalle.
Jatkotutkimus voisi esimerkiksi lahestya tata aihetta ja selvittaa, millaisia taloudellisia re-
sursseja vaaditaan ja millaista taloudellista apua pk-yrityksilla on mahdollisuutta hakea, kun

se suunnittelee liiketoiminnan aloittamista Venajalle.

tion perustamista ja liiketoiminnan aloittamista tulee yrittajan tehda tiedon keraamisen lisak-
si tarvittavat markkina- ja kilpailuanalyysit seka toimenpidesuunnitelmat kansainvalistymis-
prosessille etta toiminnan alkuvaiheelle. Ennen varsinaista liiketoiminnan aloitusta Suomessa
on mahdollisuus kasitella lilketoiminnan aloittamiseen liittyvia aiheita kaupallisissa instituuti-
oissa. Suomalais-Venalainen kauppakamari esimerkiksi toimii useimmille suomalaisyrityksille
ensimmaisena tukipilarina ennen liiketoiminnan kaynnistamista Venajalle. Se myos julkaisee
aiheeseen liittyvaa kirjallisuutta ja jarjestaa koulutustilaisuuksia. Suomessa toimii myos lukui-
sia muita seka valtiollisia etta yksityisia organisaatioita, jotka ovat erikoistuneet pk-yritysten
kansainvalistymiseen Venajalle. Mahdollisuus yritystukien ja kansainvalistymisrahoituksen
saamiseen kannattaa myos selvittaa ennen yhtion perustamista. Taloudellista tukea pk-

yrityksille on mahdollista hakea mm. TE- keskuksesta, ulkoministeriosta ja Finveralta.

Yrityksen perustaminen Venajalle vaatii enemman aikaa ja panostuksia kuin sen perustaminen
suomeen. Perustamisprosessi on hyvin maaramuotoinen ja “vaatii paljon paperia”. Yrityksen

on hankittava tarvittavat asiakirjat Suomesta ja Venajalta, kaannettava tarvittavat paperit
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venajan kielelle, jonka jalkeen ne on vahvistettava notaarilla. Yrityksen perustamiseen ja
rekisterointiin liittyy paperityon lisaksi paljon erilaisia maksuja. Aikaa ja kuluja vie lisaksi by-

rokratia.

Venajalla henkilosuhteiden tarkeys korostuu, silla oman verkoston toimivuus on miltei suoraan
verrannollinen henkilokohtaisiin kontakteihin. Markkinaponnistelut vaativat henkilokohtaista
seurustelua, silla venalainen ei osta kasvottomalta suomalaisyritykselta vaan tuttavalta tai
ystavalta, johon luottaa. Suomessa on tarjolla kirjallisuutta ja oppaita koskien bisneskulttuu-
ria ja esimerkiksi lilkkeneuvotteluja. Aiheeseen on tarkeaa paneutua ennen Venajan kaupan
aloittamista. Suomalaisesta nakokulmasta taman kaltainen henkilosuhteiden vaaliminen ja
jopa henkilokohtaisuuteen menevat liikesuhteet tuntuvat vierailta ja epamukavilta, silla

Suomessa liikekulttuuri on etaisempaa ja kontaktit ovat muodollisempia.

Opinnaytetyoprosessin loppupuolella Venajan taloudellinen tilanne muuttui radikaalisti maa-
ilmanlaajuisen finanssikriisin vaikutuksesta. Vuoden 2008 syksylla taloudellinen ilmapiiri oli
viela positiivinen ja Venajan taloudellinen kasvuennuste vuodelle 2009 oli kolminkertainen
nykyiseen 2,4 prosenttiin nahden. Ajatus, etta kansainvalistyminen Venajan markkinoille kan-
nattaa, eli viela hyvin voimakkaasti. Opinnaytetyon edetessa tilanne synkistyi jatkuvasti ja
vuoden 2009 alku on nayttaytynyt varsin uhkaavalta; Venajan pankkisektori on ajautunut krii-
siin, ruplan arvo on romahtanut ja yha useammat yritykset jaadyttavat hankkeitaan. Myos
kasvanut tyottomyys seka kuluttajien varovaisuus ovat ajaneet Venajan taloutta alamakeen.
Monille tilanne muistuttaa edellista 90-luvun kriisia. Toisaalta Venaja on huomattavasti pa-
remmassa kunnossa kuin silloin. Usean vuoden talouskasvu, oljysta ja kaasusta kertyneet va-
rat ja pieni ulkomaanvelka pitavat huolta, ettei talous kaadu heti vaistonkaymisissa. Kaikesta
huolimatta suomalaisilla yrityksilla on edelleen uskoa Venajan talouteen. Suomalais-
Venalaisen kauppakamarin barometrin mukaan yrityksen jatkavat suunniteltuja toimintojaan

Venajalle eivatka lilemmin peru Venajalle suunnattuja lilketoimintojaan.

itse opinnaytetyoprosessi oli mieluisa ja mielenkiintoinen. Se oli ammatillisesti kehittavaa ja
antoisaa. Tutkimus antoi hyvan pohjan tyoskennella tulevaisuudessa Venajan kaupan parissa.
Opinnaytetyon tekemisen kautta sai paljon uutta tietoa Venajan yrityslainsaadannosta ja
maan toimintaymparistosta seka sen erityispiirteista. Kiinnostus aiheeseen sailyi lapi prosessin

ja suurimmilta ongelmilta valtyttiin.

Opinnaytetyo pysyi suhteellisen hyvin aikataulussa ja tyolle asetetut tavoitteet saavutettiin.
Jalkeenpain voidaan todeta, etta aineiston kasittelyyn olisi voinut tosin varata aikaa, jotta

tehdyt johtopaatokset ja ajatukset olisivat saaneet hieman enemman kypsya.
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Ongelmia tuotti aluksi tyon rajaaminen, silla aihe tuntui aluksi hyvin laajalta. Aiheen lahes-
tyminen pk-yrityksen nakokulmasta tuntui kuitenkin luontevalta, silla pk-yritysten kansainva-
listyminen ja taman tukeminen on ajankohtaisen monissa valtiollisissa instituutioissa. Tuoreen
ja paikkansapitavan tiedon loytaminen suomen kielella oli myos valilla hankalaa, koska asiat
muuttuvat jatkuvasti Venakalla. Erityisesti tarkkana taytyi olla saadosten ja maaraysten kans-

sa, silla osa aiemmin keratyista lahteista sisalsi jo vanhentunutta tietoa.

Haastattelut sujuivat hyvin ja palaute tyoskentelysta oli positiivista. Teema haastattelut sopi-
vat hyvin aiheen kasittelyyn. Haastatteluja olisi tyohon voinut sisallyttaa viela lisaa, jotta
tyon sisalto olisi viela kattavampi. Aluksi suunniteltu 3-4 haastattelun toteuttaminen epaon-
nistui, mutta materiaalia tuli kuitenkin riittavasti teemahaastattelun analyysin tekemiseen.
Vaativinta tyossa oli haastatteluanalyysin tyostaminen litteroinnin jalkeen, silla tekstia ke-
raantyi haastatteluista yhteensa yli 30 sivua. Koska haastattelut toteutettiin teemahaastatte-
lumenetelmalla eli keskustelunomaisesti, oli aiheita jalkeenpain paikoitellen myos hankalaa

hahmottaa.
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LIITE 1 Valtiollisessa Rekisterointikamarissa tarvittavia asiakirjoja edustustoa perustettaessa
(Tiri 2007, s. 220)

Virallisen kaantajan on kaannettava kaikki alla olevat asiakirjat ja notaarin on vahvistettava
kaannokset.

- Apostillalla varustettu kirjallinen anomus ulkomaisen juridisen henkilon edustuston
akkreditointiluvan myontamisesta, rekisteroimisesta ja kirjaamisesta valtiolliseen
edustusto/yhtiorekisteriin

- Paikallisten viranomaisten lupa (mikali edustusto perustetaan muualle kuin Mosko-
vaan)

- Apostillalla varustettu ulkomaisen perustajayrityksen rekisterointitodistus tai kauppa-
rekisteriote, jonka taytyy olla alle 6 kk vanha

- Apostillalla varustettu yhtiojarjestys

- Apostillalla varustettu ulkomaisen yhtion paatos edustuston perustamisesta Venajalle

- Apostillalla varustettu pankin antama todistus asiakassuhteesta (alle 6 kk vanha)

- Apostillalla varustettu perustajayrityksen antama paavaltakirja edustuston paallikolle

- Apostillalla varustettu valtakirja valtuutetulle henkilolle (muu, kuin edustuston johta-
ja), joka hoitaa rekisteroinnin rekisterointikamarissa

- Edustuston saannot

- Asiakirja edustuston juridisesta osoitteesta

- Suosituskirjeet venalaisilta yhteistyokumppaneilta (oltava vahintaan kaksi, lomakkeel-
la, allekirjoitettuina ja leimattuina)

- Rekisterointikortti (maaramuotoinen)
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LIITE 2 Moskovan rekisterointikamarilla tarvittavia asiakirjoja edustustoa perustettaessa
(Tiri 2007, s. 220)

- Anomus

- Edustuston saannot

- Apostillalla varustettu ulkomaisen perustajayrityksen rekisterointitodistus tai kauppa-
rekisteriote

- Apostillalla varustettu pankin antama todistus asiakassuhteesta

- Apostillalla varustettu ulkomaisen yrityksen paatos edustuston perustamisesta Mosko-
vaan ja edustuston paallikon nimittamisesta

- Apostillalla varustettu perustajayrityksen antama paavaltakirja edustuston paallikolle

- Edustuston akkreditointilupa ja rekistergintitodistus

- Hakemus leimasimen teettamisesta ja leimasimen kuvan hyvaksymisesta

- Kopio edustuston paallikon passista

- Maksukuitit virallisten maksujen suorittamisesta

- Valtakirja valtuutetulle henkilolle (mikali rekisterointia hoitaa toinen henkilo)
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LIITE 3 Henkilokohtaista akkreditointia varten vaadittavat asiakirjat
(Hultin et al. 1997, 221)

Anomus

Kopio luvasta avata edustusto

Tiedot akkreditoitavasta henkilosta sisaltaen tiedot koulutuksesta ja tyohistoriasta
Akkreditoitavan henkilon passikopio

2 valokuvaa (3x4 cm)

Notaarin vahvistama kopio paavaltakirjasta edustuston paallikolle

Valtakirja valtuutetulle henkilolle (mikali rekisterointia hoitaa toinen henkilo)
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LIITE 4 Osakeyhtion yhtiojarjestyksessa oltavat lain vaatimat asiat

(Venajan osakeyhtiolaki 11 §)

A WN =

PN U

9.

Yhtion toiminimi taydellisena seka nimilyhenne

Kotipaikka

Yhtion tyyppi (avoin, AOA tai suljettu, ZAO)

Merkittavaksi annettavien osakkeiden maara, nimellisarvo ja osakkeiden lajit (etuoi-
keutetut- ja tavanomaiset) seka etuoikeutettujen osakkeiden tyypit

Kunkin osakelajin tuottamat oikeudet

Osakepaaoman suuruus

Hallintoelinten rakenne, toimivalta ja paatoksentekomenettely

Yhtiokokouksen valmistelu- ja pitomenettely seka luettelo asioista, jossa hallintoeli-
melta vaaditaan paatokseen aanten maaraenemmiston tai yksimielisyyden

Tiedot sivuliikkeista ja edustustoista

10. Muut tassa laissa ja muissa federatiivisten laeissa edellytetyt seikat
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LIITE 5 Yhtiokokouksen paatosvaltaan kuuluvat asiat

(Venajan osakeyhtiolaki 48 §)

11.
12.
13.
14.
15.

16.

Yhtiojarjestyksen ja yhtiopaaoman muuttaminen seka uusitun yhtiojarjestyksen vah-
vistaminen

Yhtion uudelleenorganisoinnista tai lakkauttamisesta paattaminen seka valiaikaisen ja
lopullisen purkamistaseen vahvistaminen

Hallintoneuvoston jasenten ja heidan maaran valitseminen seka heidan valtuuksien
ennenaikainen erottaminen

Ilmoitettujen osakkeiden nimellisarvon, maaran, lajin seka naiden tuottamien oikeuk-
sien maaritteleminen

Osakepaaoman korottaminen (mikali ei kuulu hallintoneuvoston paatosvaltaan) ja
alentaminen

Toimeenpanoelinten muodostuminen ja niiden ennenaikainen erottaminen (mikali ei
kuulu hallintoneuvoston paatosvaltaan)

Revisiokomission jasenten valitseminen ja naiden valtuuksien ennenaikainen lopetta-
minen

Tilintarkastajan, tilinpaatoksen, taseen ja tuloslaskelman vahvistaminen seka voiton/
tappion vahvistaminen/jakaminen.

Yhtiokokouksen pitomenettely

. Aantenlaskentatoimikunnan jasenten valitseminen ja heidan ennenaikainen erottami-

nen

Osakkeiden jakaminen ja yhdistaminen

Sellaisen oikeustoimen hyvaksymismenettely, jossa on kyseessa asianosaisuus
Suurten liiketoimien hyvaksyminen

Merkittyjen osakkeiden hankkiminen ja lunastaminen

Osallistuminen holding-yhtigihin, finanssi- ja teollisuusryhmiin ja muihin kaupallisiin
yhteenliittymiin

Yhtion elinten toimintaa saatelevien sisaisten asiakirjojen vahvistaminen
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LIITE 6 Hallintoneuvoston toimivalta

(Venajan osakeyhtiolaki 65 §)

—_

10.
11.
12.
13.

Yrityksen ensisijainen toimintasuuntien maarittely

Varsinaisen yhtiokokouksen ja ylimaaraisen yhtiokokouksen koollekutsuminen (lukuun
ottamatta ylimaaraisen kokouksen koollekutsumista sita vaativien henkiléiden toimes-
ta)

Yhtiokokouksen asialistan vahvistaminen

Yhtiokokoukseen osallistumaan oikeutettujen osakkeenomistajia koskevan luettelon
laatimispaivamaaran maaraaminen ja muut tehtavat, jotka kuuluvat hallintoneuvos-
ton toimivaltaan ja yhtiokokouksen jarjestelyyn seka toteuttamiseen

Osakepaaoman korottaminen laskemalla lisaosakkeita (mikali asia on maaratty yhtio-
jarjestyksessa hallintoneuvostolle) ja obligaatioiden seka arvopapereiden liikkeelle
laskeminen yrityksen toimesta

Yrityksen omaisuuden markkina-arvon maarittaminen (yhtiojarjestyksen ja lain maa-
raysten mukaisesti)

Yrityksen liikkeelle laskemien osakkeiden, obligaatioiden ja muiden arvopapereiden
hankkiminen (lain ja yhtiojarjestyksen edellyttamissa tapauksissa)

Yrityksen toimeenpanevan elimen muodostaminen, sen ennenaikainen erottaminen
(jos yhtiojarjestys on valtuuttanut tehtavan hallintoneuvostolle)

Suositusten laatiminen yrityksen revisiokomission (tilintarkastustoimikunnan) jasenille
maksettavien palkkioiden ja korvausten maarasta seka tilintarkastajan palveluista
maksettavan maksun suuruuden maarittaminen

Osakkeista maksettavan osingon suuruutta ja maksujarjestelya koskevat suositukset
Yrityksen vararahaston ja muiden rahastojen kayttaminen

Yrityksen sisaisten asiakirjojen vahvistaminen (jotka kuuluvat hallintoneuvostolle)
Sivuliikkeiden perustaminen ja edustustojen avaaminen

Hallintoneuvostoon kuuluvia asioita ei voida siirtaa yrityksen toimeenpanevan elimen rat-
kaistavaksi (Venajan osakeyhtiolaki 65 § 2. kohta).
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LIITE 7 Yhtion rekisterointiin tarvittavia asiakirjoja
(Tiri 2007, s. 225)

- Perustajien kirjallinen anomus yhtion rekisteroinnista ja merkitsemisesta valtiolliseen
yhtiorekisteriin

- Alkuperainen ja lisaksi apostillalla varustettu yhtiojarjestys

- Maksutodistus osakepaaoman maksusta (vahintaan puolet oltava maksettuna rekiste-
rointiin mennessa)

- Maksukuitit virallisten maksujen suorittamisesta (valtiollinen rekisterointimaksu)

- Paikallisten viranomaisten lupa (mikali yhtio perustetaan muualle kuin Moskovaan)

- Lupa harjoittaa liiketoimintaa (luonnolliselle henkilolle)

- Kopio ulkomaisen henkilon passista (kun perustajana luonnollinen, ulkomainen henki-
(0)

- Apostillalla varustettu pankin antama todistus/suosituskirje asiakassuhteesta
Apostillalla varustettu ulkomaisen perustajayrityksen kaupparekisteriote
Apostillalla varustettu ulkomaisen yhtion paatos yrityksen perustamisesta Venajalle
tai vastaavasti perustamiskokouksen poytakirja
Apostillalla varustettu perustajayrityksen antama valtakirja henkilolle, joka edustaa
yritysta

Perustamissopimus (jos useampi kuin yksi perustaja)

Venalaisten yritysten perustamisasiakirjat (jos perustajana on myos venalainen yritys)
Asiantuntijoiden lausunnot (joissakin tapauksissa)

Todistus nimen tarkistamisesta ja varaamisesta

Rekisterointikortti, joka on perustajien tai valtuutetun henkilon tayttama ja vahvis-
tama
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LIITE 8 Luettelo toimialoista, jossa tarvitaan lisenssia
(Tiri 2007, s. 226)

- Rajahdys ja paloherkan, kemiallisesti vaarallisen tuotannon suunnittelu, rakentami-
nen, kaytto ja korjaus

- Kemiallisten laitteiden tuotanto seka asennus

- Kaivos- ja vuoriteollisuuden kaytto, tuotanto, asennus seka korjaus

- Painekattiloiden, -putkistojen, -astioiden suunnittelu, rakennus, asennus ja kaytto
Oljy ja kaasuteollisuuslaitteiden kaytto, sdilyttaminen, tuotanto, asennus ja korjaus
Geologisen tutkimuslaitteiston kaytto, tuotanto, asennus ja korjaus
Sahko- ja lampoenergian tuotanto, siirto, jakelu ja toimintakunnon huolto seka asen-
nustyot
Aseiden valmistus ja myynti
Arvioimistoiminta
Rakennusten ja rakennuslaitteiston suunnittelu ja rakennus
Rakennusmateriaalien ja rakenteiden tuotanto
Paikallisten historiallisten ja kulttuuristen merkkien tutkimus ja entisointi
Viljatuotteiden (kuten jauhojen, ryynien, leivan, leipatuotteiden, makaronien) osto,
sailytys ja myynti
Sairaanhoito-, farmaseuttinen- ja laaketeollisuus, proteesi- ja ortopediset palvelut,
sairaanhoito- ja laaketuotteiden valmistus, sailytys seka jakelu, sairaanhoitoteknii-
kan, valmistus, jakelu ja tekninen huolto
Elainlaaketieteellinen toiminta
Matkustajien ja kuomien merikuljetus seka rahtaus
Matkanjarjestaja ja matkatoimistotoiminta
Tupakkatuotteiden valmistus
Kuorma-autojen, erityiskuljetusvalineiden ja linja-autojen vahittaismyynti
Siirrot ja kuljetukset seka huolinta ja agenttitoiminta sisavesiliikenteessa
Kaupunkien seka muiden asuma-alueiden teknisten infrastruktuurien kaytto
Kivennais- ja juomaveden valmistus seka pullotus ja tukkukauppa
Kiinteistonvalitystoiminta
Kasinojen perustaminen

- Kustannus- seka painotoiminta

- Koulutus ja opetustoiminta

- Elokuvien ja filmien julkinen esittaminen

- Urheilu- ja harrastuskalastustoiminta

- Maksulliset juridiset palvelut

- Maksullinen tyonvalitystoiminta ei-valtiollisille organisaatioille

- Paikallisten arpajaisten organisointi

- Haiden, hautajaisten jne. tilaisuuksien jarjestaminen

- Panttaustoiminta
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LIITE 9 Teemahaastattelun runko

1 Taustatietoja antavia kysymyksia.
e Tyohistoria, nykyinen ala ja tyonkuva
¢ Kokemus Venajan kaupasta / liiketoiminnasta Venajalla

2 Vendajan liiketoimintaymparisto.
e Miten kuvailisit Venajan liiketoimintaymparistoa?

= Yleisesti
- haasteet, ongelmat, mahdollisuudet

= Lainsaadannon alueella

=  Yritystoiminnan ja yrityslainsaadannon alueella
- Rajavastuuyhtiolaki
- Osakeyhtiolaki
- liiketoimintakulttuuri

3 Operaatiomuodot.
e Operaatiomuodon valintaan vaikuttavia seikkoja?
e Yritys vai edustusto?
» millainen vaihtoehto on valmisyhtion ostaminen?
e Minkalaisia erityispiirteita liittyy venalaiseen yhtioon?
= eroja Suomeen
= perustamisessa
* hallinnossa
= verotuksessa ja kirjanpidossa
= ongelmakohtia
= huomioitavia seikkoja

4 Yhtion perustaminen.
e Minkalaisia erityispiirteita liittyy yhtion / edustuston perustamiseen Venajalle?
» rekisterointi
= viranomaiset
= perustamistoimenpiteet
- aika ja maksut
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