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1 JOHDANTO

Insinoritydni kasittelee hankintatoimen vaiheita projektinjohtopalvelussa. Tyon taus-
talla on hanke, johon Poyry CM Oy valittiin projektinjohtopalvelun toteuttajaksi syksyl-
& 2010. Poyrylle projektinjohtopalveluhanke on toteutusmuotona uusi, jonka vuoksi

syntyi tarve toiminnan kehittdmiselle ja toimintaohjeelle.

Tyoni tarkoituksena on tutkia ja etsid toimintatapoja, joilla hankintatoimen vaiheet
projektinjohtopalvelussa voidaan tehda. Toimintaohjeen tulee olla selkea ja helppo
apuvaline toiminnan suunnitteluun ja projektinjohtopalveluhankkeessa tydskentelyyn.
Paapaino tydssa on hankintatoimessa ja siihen kuuluvissa tehtavissa. Hankintojen
kilpailuttamiseen projektinjohtohankkeissa ei ole vakiintunutta menettelytapaa tai oh-
jeistusta ja sen vuoksi asia vaatii tutkiskelua. Hankintatoimiprosessiin laaditaan kuva-
us kaaviomuotoisena ja lisaksi sitd tarkennetaan kirjallisesti. Kuvauksesta selviaa
projektinjohtopalvelun toteuttajalle kuuluvat vastuualueet, seka eri vaiheisiin osallistu-
vat henkil6t ja laadittavat dokumentit. Projektinjohtopalvelua varten ei ole olemassa
juuri siihen toteutusmuotoon laadittuja hankinta-asiakirjoja. Siksi tydssa tutkitaan
suppeasti olemassa olevien asiakirjojen soveltuvuus projektinjohtopalveluun ja kuva-
taan asiat, jotka asiakirjojen tulisi ainakin siséltdaa. Tulevaisuudessa, kun yritys on
saanut toteuttamiensa hankkeiden perusteella kokemuksia siitd, minkalaisia asiakirjo-
jen tulisi olla, voi se tassa tydssa tuotettuja kuvauksia hyddyntaen laatia malliasiakir-
jat hankintatoimea varten. Projektinjohtorakentamista koskevan kirjallisuuden ja tyén
taustalla olevan hankkeen asiakirjojen pohjalta tuotetaan kuvaus projektinjohtopalve-
lun periaatteista ja projektinjohtopalveluntoteuttajan tehtavaalueista. Projektin tehta-
vansuunnittelun apuvalineeksi tuotetaan tehtavataulukko, jossa luetteloidaan projek-

tinjohto-organisaatiolle kuuluvat tehtavat.

Tyo6n loppuun kerataan ideoita, joiden avulla toimintaa projektinjohtopalvelussa voisi
jatkossa kehittda ja tehostaa. Kehitysideoiden tarkoitus on jatkaa taman toimintaoh-

jeen aloittamaa kehitysprojektia.

Ty6 on toteutettu yhteistydssa Poyry CM Oy:n kanssa. Poyry on kansainvalinen kon-
sultointi- ja suunnittelutoimisto. Yrityksen toiminta ulottuu yksittaisista konsultointiteh-
tavista suuriin kehitys- ja investointihankkeisiin. Suomessa yrityksen palveluntarjonta
kattaa konsernin kaikki ydinosaamisalueet; energia, metsateollisuus, kemian proses-
siteollisuus, likennejarjestelmét ja infrarakentaminen, vesi- ja ymparistd seka raken-

tamisen palvelut. Yrityksen palveluksessa on 7 000 asiantuntijaa 49 maassa.



2 PROJEKTINJOHTORAKENTAMINEN

2.1 Projektinjohtorakentaminen hankkeen toteutusmuotona

Projektinjohtorakentamisella tarkoitetaan sellaista hankkeen toteutusmuotoa, jossa
ammattimainen projektinjohtototeuttaja johtaa hanketta tiiviissa yhteistydssa tilaajan
kanssa. Projektinjohtorakentamisen oleellinen piirre on, etta toteutussuunnittelu, han-
kinnat ja rakentaminen limittyvat. Rakennustyd jakautuu useisiin osaurakoihin ja han-
kintoihin, jotka kilpailutetaan suunnittelun etenemisen myo6ta. Tilaajalla on paatosvalta
hankintoihin ja valintoihin koko hankkeen ajan. Tilaaja asettaa hankkeelle tavoitteet ja
PJP:n vastuulla on johtaa, ohjata ja valvoa hanketta siten, ettd tavoitteet voidaan
saavuttaa. (Kruus 2006, 11.)

Toteutussuunnittelun, hankintojen ja rakentamisen limittyminen mahdollistaa hank-
keen kokonaiskeston lyhenemisen, suunnitelmien kehittdmisen viela rakennusai-
kanakin, aikataulun joustavuuden ja valintojen tekemisen mahdollisimman my6haan.
Siksi projektinjohtorakentaminen soveltuu erityisesti tilanteisiin, joissa kohteen tulevat
kayttajat eivat ole tiedossa hankkeen alkaessa tai lopulliset suunnitelmavaatimukset
ovat viela epéaselvid. Projektinjohtorakentamista on kaytetty tyypillisesti suurissa, mo-
nimutkaisissa ja vaativissa kohteissa, kuten toimisto-, teollisuus- ja liiketilarakentami-
sessa. Yksinkertaisissa ja rutiininomaisissa rakennuskohteissa, kuten pienissa asuin-
rakennuksissa, ei projektinjohtorakentamisella saavuteta oleellisesti lisahyotya, joten

siksi muodon kaytto niissa ei ole yleista. (Peltonen 2008, 32—-33.)

Osaurakkamuotoja eli projektinjohtorakentamista kaytetddn Suomessa paakaupunki-
seudulla selvasti enemman kuin muualla maassa. Arvoltaan projektinjohtorakenta-
mista kaytettiin vuosituhannen vaihteessa yhté paljon kuin paaurakkamuotoja. Kui-
tenkin lukumaaraltddn padurakkamuotoja kaytetddn ylivoimaisesti eniten, vaikka nii-
den kaytté 2000-luvulla onkin hieman vahentynyt. (Kruus 2008, 27.)



PROJEKTIN
ASETTAJA
SUUNNITTELU- PJ-TOT.
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TOTEUTTAJA | TOTEUTTAJA | TOTEUTTAJA | TOTEUTTAJA
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SOPIMUS- KSE/PJ- YSE YSE
EHDOT palvelnsopimus KVR-sopimus

A4
| | PJ-URAKOINTI
| PJ-PALVELU \

Kuva 1. Projektinjohtorakentamisen eri muodot (Kruus 2006, 18)

Projektinjohtorakentaminen jakautuu kolmeen eri muotoon PJP:n suoritukseen sisél-
tyvien keskeisten tehtéavien, vastuiden ja organisoinnin perusteella. Yhteista projektin-
johtorakentamisen muodoille on ammattimainen projektinjohto ja —suunnittelu, yhteis-
tyd, hankintojen pilkkominen osiin, seka tilaajan lopullinen valta paatotksista. Toimin-
noiltaan muodot ovat lahelld toisiaan, mutta vastuiltaan ja sopimuksiltaan ne eroavat
toisistaan. (Kiiras & Kess 2007, 49.)

1. Projektinjohtorakennuttamisessa PJP vastaa projektinjohtotehtavista ja useim-
miten rakennustdiden valvonnasta. Tyomaanjohtotehtdvéat annetaan erillisen organi-
saation vastuulle tai ne voidaan sisallyttdd myds johonkin rakennusteknisten toiden
osaurakkaan. Hankintasopimukset tehd&én tilaajan nimiin. Sopimusehtoina kaytetaan
KSE:a. (Kruus 2006, 17.)

2. Projektinjohtopalvelussa PJP vastaa projektinjohtotehtéavien lisdksi tydmaanjoh-
totehtavistéa ja rakennustoiden valvonnasta. PJP toimii kohteen paatoteuttajana ja
suorittaa siihen kuuluvat tehtavat urakoitsijan tavoin. Hankintasopimukset tehd&an

tilaajan nimiin. Sopimusehtoina kaytetaan KSE:a. (Kruus 2006, 17.)
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3. Projektinjohtourakoinnissa pj-urakoitsija vastaa projektinjohtotehtavien ja tyo-
maanjohtotehtévien lisaksi myds rakennustdiden suorittamisesta. Se tekee hankinta-
sopimukset omiin nimiinsa, mutta tilaajalla on kuitenkin lopullinen paatdsvalta tehta-
viin hankintoihin. Sopimusehtoina kaytetaan YSE:a. (Kruus 2006, 17.)

2.2 SUKE-tutkimustiedon hyédyntaminen projektinjohtorakentamisessa

Teknillisen korkeakoulun rakentamistalouden laboratoriossa on tutkittu laajasti projek-
tinjohtorakentamisen eri muotoja. Tutkimuksissa on havaittu tarvetta suunnittelun
menettelytapojen kehittamiseen. Helsingin yliopiston tekninen osasto on kayttanyt
vuosina 1999 - 2006 suurissa uudis- ja korjaushankkeissa projektinjohtorakentamista.
Hankkeista saatujen kokemusten perusteella on tehty havaintoja, ettd suunnittelun
ohjauksessa ja johtamisessa on ongelmia. Naméa lahtokohdat saivat teknillisen kor-
keakoulun professorin Juhani Kiiraan ja rakennusneuvos Toivo Vainiotalon yhteis-
tydssa monien tahojen kanssa aloittamaan vuonna 2003 tutkimuksen nimeltd Suun-
nittelujarjestelman kehittdminen talonrakennuksen projektinjohtototeutuksessa, lyhy-
emmin SUKE-tutkimus. (Kruus 2008, 4.)

Tutkimuksen tavoitteena oli kehittdd suunnittelun ohjausta projektinjohtorakentami-
sessa ja pyrkid Ioytamaan suunnittelun ohjauksen ja johtamisen ongelmakohdat ja
kaytantdon soveltuvat tydkalut. Tutkimusmenetelmina kaytettiin kysely- ja case- eli
tapaustutkimuksia. Tutkimus oli rajattu ja kohdistettu projektinjohtototeutukseen ja
suunnittelun ja hankintojen johtamiseen talonrakennushankkeissa. (Kruus 2008, 10—
13.)

Tutkimustulosten perusteella tehtiin seuraavia johtopaatoksia:
- Suunnittelun johto ja ohjaus koettiin ongelmalliseksi ja puutteelliseksi.
- Osapuolten valiset suhteet olivat merkittava tekija projektin onnistumisessa tai
syynéa ongelmiin.
- Kayttajat koettiin ongelmana lahinna myohdisten kayttajapaatosten vuoksi.
(Kruus 2008, 23.)

Tutkimuksen tuloksena syntyi ratkaisu, jota kutsutaan SUKE-malliksi. Mallille tyypilli-
sia ominaisuuksia ovat:

- Suunnittelu vaiheistetaan tilaajaa, kayttajaa ja viranomaisia palvelevaan yleis-

suunnitteluvaiheeseen ja hankintoja ja rakentamista palvelevaan toteutus-

suunnitteluvaiheeseen.
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- Hanke- ja suunnittelutehtavat jaetaan kiinted&n perusosaan ja muuntuvaan ti-
laosaan, eli kaytetddn ns. avoimen rakentamisen periaatetta, joka mahdollis-
taa projektinjohtorakentamisessa tarvittavan joustavuuden.

- Toteutussuunnittelu toteutetaan sisallyttamalla hankinnat suunnitelmapaket-
teihin.

- Hankintaa ja toteutusta varten tehtavilla suunnitelmilla on eri valmiusasteet.
Hankinnat tehdaéan alustavin suunnitelmin sellaisessa valmiudessa, etta kilpai-
luttaminen, hankintojen toimittaminen ja rakentamisen aloittaminen on mah-
dollista. Lopullisissa toteutussuunnitelmissa on huomioitu toimittajien ratkaisut
ja kehitysehdotukset. (Kruus 2006, 52-53.)

Mallin mukaiset toimintatavat ja ohjeet on pyritty huomioimaan ja esittelemaan tassa
tyossa. Erityisesti niiden tuomia hyotyja ja mahdollisuuksia toiminnan kehittamisessa

ja tehostamisessa on pyritty korostamaan.
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3 PROJEKTINJOHTOPALVELU

Projektinjohtopalvelu on luonteeltaan konsulttitoimintaa, jossa tilaaja ja konsultti toi-
mivat tiiviissa yhteistydssa yhteisilla intresseillda hankkeen tavoitteiden saavuttami-
seksi. PJP toimii tilaajan edustajana hankkeessa ja sitoutuu suorittamaan tehtavansa
ammattitaidolla, huolellisesti ja taloudellisesti siten, etta tilaajan méaaritteleméat tavoit-
teet toteutetaan. Hankkeen osapuolilta odotetaan vastuullista, aktiivista, avointa ja
lojaalia yhteistoimintaa. (RT 13—-10845.)

Projektinjohtopalvelussa rakennusty6 toteutetaan tilaajan nimiin tehtyind hankintoina.
Hankintojen kilpailutus suoritetaan suunnittelun ja rakentamisen etenemisen myo6téa.
PJP johtaa suunnittelun ohjausta ja vastaa hankintojen valmistelusta. Tilaaja tekee
lopulliset valinnat suunnitteluratkaisuista ja hankinnoista ja silla on valta paattaa kai-
kista hankkeeseen liittyvista asioista. Apunaan paatdsten tekemisessa ja valinnoissa
se kayttaa PJP:n asiantuntemusta, ammatillista osaamista ja kokemusta. (RT 13—
10845.)

Projektinjohtopalvelussa palkkion maaraytymiselle on kolme vaihtoehtoa:
1. kokonaishinta, joka sisaltda projektinjohtopalvelun kaikki tehtavat

2. kokonaishinta + tydmaanjohdon osalta aikapalkkio

3. aikapalkkio. (RT 13-10845.)

Motivaation lisddmiseksi toiminnan eri osa-alueilla, voidaan lisaksi sopia bonuksesta,
jonka suuruus ja toteutumisperusteet kirjataan sopimukseen. Bonussopimuksia voi-
daan toteuttaa kahdella eri tavalla:

1. Esitetddn projektiryhman kokonaisbonus erityisessa yhteistoiminta- ja bonussopi-
muksessa.

2. Rakennuskohteen valmistuttua ja asetettujen laatu-, kustannus- seka aikatauluta-
voitteiden todettua saavutetuiksi, tilaaja maksaa sovitun palkkion jaettavaksi projekti-
henkildston kesken. (RT 13-10845.)

Projektinjohtopalvelu, kuten muutkin projektinjohtorakentamisen muodot, ovat kaksi-
vaiheisia hankeprosesseja. Hanke jakautuu suunnitteluvaiheeseen ja toteutusvaihee-
seen. Suunnitteluvaiheessa hankkeelle asetetaan tavoitteet, maaritellddn sen laa-

juus, suoritetaan yleissuunnittelu ja laaditaan suunnitteluvaiheen projektisuunnitelma.
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Projektisuunnitelman pohjalta tilaaja tekee paatoksen rakentamisesta. Han voi kes-
keyttdad hankkeen tai vaihtaa toteutusmuotoa. Rakentamispaéattksen jalkeisessa to-
teutusvaiheessa asetetut tavoitteet pyritdan saavuttamaan limitetylla toteutussuunnit-

telulla, hankintatoimella ja rakennustyélla. (Kruus 2006, 12—-13.)

Suunnitteluvaiheessa tilaaja voi kayttaa konsultointiapua ja sama yritys voi toimia
toteutusvaiheen PJP:na. Suunnitteluvaihe ja toteutusvaihe on kuitenkin syyta nahda
erillisina tehtavina ja siksi niista tulee tehda eri sopimukset. Tilaajalla on siten mah-
dollisuus halutessaan hankkia toteutusvaiheen pj-toteutus eri yritykselta. Toteutus-
vaiheessa PJP taydentaa projektisuunnitelmaa ja sita kaytetddn apuvalineenad hank-
keen ohjauksessa. (Peltonen 2008, 16, 34.) Tassa toimintaohjeessa kasitellaan ra-
kentamispaatoksen jalkeisia vaiheita; toteutussuunnittelua, hankintatoimea ja raken-

tamisen toteutusvaihetta.

Hankesuunnittelu

'

Rakennuttaja- tai pj-konsultin valinta

v

Suunnittelun valmistelu

v

Yleissuunnittelun ohjaus

Tavoitteiden asettaminen

———————————————————————————————————— Rakentamispaatos

Pj-toteuttajan valinta

Projektisuunnitelma

A\ 4
Toteutussuunnittelun ohjaus

v

Hankintatoimi

v

Rakentamisen ohjaus

v

Vastaan - ja kayttdonotto

v

Takuuaika v

Tavoitteisiin pyrkiminen

Kuva 2. Kaksivaiheinen hankeprosessi (Muokattu: Kruus 2006, 12)
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3.1 Mita projektinjohtototeuttajalta vaaditaan?

Tehdessaan tarjousta projektinjohtopalveluhankkeeseen mahdolliselta PJP:lta vaadi-
taan jo erityista perehtymista hankkeen sisaltdon ja kohteen ominaisuuksiin. Erityi-
sesti hankkeen riskienarviointia ja -hallintaa pidetaan tarkeéna osana ja se tulisi esit-

taa jo tarjouksessa.

Tilaaja voi edellyttdd PJP:a esittamaan tarjouksensa liitteend seuraavat tiedot:

- Hankkeen riskienhallintasuunnitelman ja suppean riskitarkastelun, joka on
laadittu juuri kyseistad kohdetta varten. Riskienhallintasuunnitelman arvostelu
perustuu pj-toteuttajien tarjouksissaan esittdmien hankekohtaisten riskitarkas-
teluiden ja hankkeessa kaytettavien riskienhallintamenettelyiden keskindiseen
vertailuun. Suunnitelman ja tarkastelun arviointiperusteet ilmoitetaan tarjous-
pyynnossa.

- Epavarmuusprofiilin, josta kay ilmi hankkeen epavarmuuden lahteet tai erityis-
kompetenssien tarkastelun.

- Selvityksen hankkeessa tarvittavasta erityisosaamisesta ja kuvauksen siita,
kuinka hankkeeseen tarjottu henkilostd sen kykenee toteuttamaan.

- PJP:n laatiman projektisuunnitelman, sen osia tai luonnosta.

- Nimina henkildresurssit, jotka projektille aiotaan osoittaa.

- Kuvauksen yrityksen kayttamasta laatujarjestelmasta. (Peltonen 2008, 36.)

Projektinjohtopalvelusopimuksen laatimisesta on ohjeistettu RT-kortissa 13—10845.
Se sisédltaa sopimuksen laadintaohjeen, sopimusesimerkin ja yhteistoiminta- ja bo-
nussopimuksen mallin. Projektinjohtopalveluun liittyvéat sopimusasiakirjat ovat

- RT 80314 Projektinjohtopalvelusopimus

- RT 80315 Projektinjohtopalvelun yhteistoiminta- ja bonussopimus

- RT 10-10846, LVI 03-10388 Projektinjohtopalvelun tehtavaluettelo.
(RT 13-10845).

Koska projektin onnistumiseen vaikuttaa hyvin paljolti PIJP:n suoritus, tilaaja kiinnittaa
erityistd huomiota PJP:n valintaan. Projektinjohtotehtavat edellyttavat PJP:lta ominai-

suuksia osaamisen eri osa-alueilta. Niitd on esitetty kuvassa 3.
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Yleinen projektin-

johto-osaaminen

Projektin kokonais-

kuvan hallinta ja

koordinointikyky
Projektinjohtopalvelun
toteuttaja

Ammattitaitoinen

projektihenkilostd

Kokemus suunnittelun

Vahva tyonjohto-

kokemus

ohjaamisesta

Kuva 3. Projektinjohtototeuttajalta toivottavat ominaisuudet (Peltonen 2008, 34)

3.2 Osapuolet projektinjohtopalvelussa

TILAAJA

[ Projektinjohtopalvelun )

toteuttaja, PJP
|

E—
( suunnittelijat ] ( Osaurakoitsijat )

Hankintatoimi

Projektinjohto

1
f Tydmaanjohto- ja [

Paasuunnittelija
Muut suunnittelijat

valvonta

" Projektinjohtaja Hankintapaalikka )

Projektiassistentti Hankintainsindori

Projekti-insindorit Hankinta-assistentti /

\_ TATE- asiantuntijat

Tydmaapaallikko
Vastaava tyonjohtaja
Tuotantovastaava
Turvallisuuskoordinaattori
Aluevastaava
Sahké- ja LVI-valvojat

Kuva 4. Projektinjohtopalvelun osapuolet (Muokattu: Peltonen 2008, 23)
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Projektinjohtopalvelun toteuttaja

PJP:n organisaatio koostuu monista alan ammattilaisista. Organisaation kokoonpano
voi vaihdella kohdekohtaisesti, mutta tilaaja edellyttaa, etta projektiin on oltava kéaytet-
tavissa sellaiset resurssit, ettd hanke on mahdollista toteuttaa suunnitelmien mukai-

sesti.

Suomen toimitila- ja rakennuttajaliitto RAKLI ry on laatinut tehtavaluettelon projektin-
johtopalveluun. RT 10-10846 ohjetiedostossa on kuvattu palveluntuottajan tehtavat
projektissa. Ohjetiedosto on tapana liittaa projektinjohtopalvelusopimuksen liitteeksi.

Paa- ja alatehtavineen PJP:n projektiorganisaation tehtavat ovat seuraavat:

1. PROJEKTINJOHTOTEHTAVAT
- Projektin suunnittelu ja organisointi
- Rakennushankkeeseen ryhtyvan tehtavat
- Projektin ohjaus ja raportointi
- Toteutussuunnittelun ohjaus
- Hankintatoimi
- Rakennustoéiden ohjaus
2. TYOMAAN JOHTOTEHTAVAT
- Paatoteuttajan velvollisuudet
3. RAKENNUSTYON VALVONTATEHTAVAT
4. VASTAANOTTO- JA KAYTTOONOTTOTEHTAVAT
5. TAKUUAJAN TEHTAVAT

Kuva 5. Projektinjohtopalveluntoteuttajan paa- ja alatehtavat (RT 10-10846)

Vastuualueiden selventdmiseksi on tarpeellista jakaa tehtavéat projektiorganisaation
eri osapuolille. Tehtavien maarittely ja tarkentaminen vahentdd vaarinkasityksia ja
ristiriitoja, nopeuttaa projektia ja selkeyttaa osapuolten asemaa. (Kiiras & Kess 2007,
10.) Liitteen& 1 on projektiorganisaation tehtavéluettelo. Tehtavaluettelossa on huo-
mioitu SUKE-mallin mukaiset tehtavaluetteloiden taydennykset ja projektinjohtoraken-
tamisen erityispiirteet. Tehtavia voidaan kuvailla tarkemmin hankkeeseen soveltuen

esim. projektisuunnitelmassa.
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Tilaaja

Tilaaja on projektinjohtopalvelussa osapuolten ylin taho. Sen alaisuudessa PJP ottaa
vastuun hankkeen lapiviennista ja johtaa suunnittelua seké toteutusvaihetta. Suunnit-
telijat ja osaurakoitsijat ovat sopimussuhteessa tilaajaan, vaikka ne toimivat paaasi-

assa PJP:n johtamisen, ohjauksen ja valvonnan alla.

Tilaajalla on vaikutusmahdollisuus suunnitelmiin ja kustannuksiin, ja paatantavalta
kaikkiin hankkeessa tehtaviin valintoihin myos tyon toteutuksen aikana. Tilaajalla on
mahdollisuus hyddyntdd omia yhteistybkumppaneitaan hankinnoissa ja tehda omia
erillishankintoja. Mm. naitd ominaisuuksia voitaneen pitda merkittavina tilaajan vali-
tessa hankkeen toteutusmuodoksi projektinjohtorakentamisen. Tilaaja voi tarvittaessa
ja resurssiensa salliessa asettaa pj-organisaatioon myds omaa henkilostodan, jolloin
pj-organisaation kaytossa on asiantuntemus ja ajan tasalla olevat toiveet kohteen
tarpeista ja ominaisuuksista. (Peltonen 2008, 12—-13.)

Tilaajan keskeiset tehtavat projektinjohtopalvelussa ovat:

- aika-, kustannus- ja laatutavoitteiden maarittdminen hankkeelle

- osallistuminen projektisuunnitelman laatimiseen, sen siséllon tavoitteiden mu-
kaisuuden varmistaminen ja sen hyvaksyminen

- osallistuminen suunnittelun ohjaukseen ja suunnitelmiin liittyvien vaatimusten
ja huomautusten esille tuominen

- lopullisten suunnitelmaratkaisujen hyvaksyminen

- hankintamuotojen ja hankintarajojen hyvaksyminen

- hankintojen ja urakoiden tarjoajien valitseminen PJP:n avustuksella

- osallistuminen hankintaneuvotteluihin

- kaikista hankinnoista paattaminen ja niihin hyvaksynnan antaminen hankinta-
aikataulun mukaisesti

- mahdollisista lis&- ja muutostoista paattaminen

- kunnallisteknisten ja muiden liittymissopimusten allekirjoittaminen

- riitaisuus- ja konkurssitapausten selvittaminen yhteistydossa PJP:n kanssa

- PJP:n antaman raportoinnin seuraaminen projektin toteutumisesta, tarvittaes-
sa ryhtyminen toimenpiteisiin

- tybmaapalvelujen jarjestaminen (esim. vesi, sahko, toimisto- ja sosiaalitilat),
mikali niin sovitaan

- PJP on tarkastamien ja hyvaksymien laskujen maksaminen

- osallistuminen vastaanottotarkastukseen ja vastaanottopdytakirjan hyvaksy-

minen - Tekee paatoksen vastaanottamisesta.



18

- taloudellisen loppuselvityksen laatiminen yhteistydssa PJP:n kanssa

- loppuraportin hyvaksyminen

- osallistuminen hankkeen palautetilaisuuteen

- kayttéonottoon ja yllapitoon liittyvien tehtavien suorittaminen RAP 95 kohdan
C 7.4 mukaisesti PJP:n kanssa sovitun tytnjaon mukaisesti

- Rakennuksen yllapito-organisaation muodostaminen

- takuuajan toimenpiteisiin liittyvien tehtavien suorittaminen RAP 95 kohdan C
8.1 mukaisesti ja PJP:n kanssa sovitun tydnjaon mukaisesti

- takuuaikana ilmenneista puutteista informoiminen PJP:lle

- osallistuminen takuutarkastukseen ja takuutarkastuspoytékirjan hyvaksyminen

- takuuaikaisten velvoitteiden hyvaksyminen suoritetuiksi, takuuaikaisten va-
kuuksien palauttaminen

- takuuajan jalkeisten tehtavien suorittaminen RAP 95 kohdan C 8.2 mukaises-
ti, ellei siitd toisin sovita pj-toteuttajan kanssa. (Peltonen 2008, Liite 5 s. 1-3.)

Tilaaja voi valtuuttaa PJP:n suoritusvelvollisuuteen sellaisen tehtévéan suorittamises-

ta, joka muutoin kuuluisi sille itselleen. (RT 10-10846.)

Suunnittelijat

Yleissuunnitteluvaiheeseen valitut suunnittelijat voidaan valita tekem&én suunnittelu-
tyd myds toteutussuunnitteluvaiheeseen. Suunnitteluvaiheet tulee kuitenkin pitaa
toisistaan erillaén, joten niistd tehdaan erilliset sopimukset. Suunnittelijavalintoja teh-
dessa on huolehdittava, ettd hankkeeseen valitaan suunnittelutehtdvan ja Suomen
rakentamismaarayskokoelman A2:n vaatimukset tayttdvat suunnittelijat. (Junnonen
2009, 33-40.)

Kustannuksiltaan rakentamisen suurin virheryhma on suunnittelusta johtuvat virheet.
Suunnitteluongelmat voivat korostua tilanteessa, jossa suunnittelu tapahtuu rinnan
hankintojen ja rakennustydn kanssa ja jossa on jatkuvasti huomioitava suunnitelmiin
vaikuttavat kehitysehdotukset. (Kiiras & Kess 2007, 22.)

Suunnittelun hallinnan parantamiseksi ja virheiden minimoimiseksi pyritdan keksi-
maan apukeinoja. Tuotemallintaminen on yksi keino, jonka avulla rakennusten suun-
nittelussa, toteuttamisessa, kaytdssa ja yllapidossa tarvittava tieto on paremmin hallit-
tavissa. Tuotemallipohjaisella suunnittelulla tarkoitetaan suunnittelutapaa, jossa kol-

miulotteisen muodon kuvauksen liséksi tuotemalliin liittyy my®s rakennuksen osien ja
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niihin liittyvien tietojen kuvaus. Tuotemallintamistaidon edellyttdminen hankkeeseen
valittavilta suunnittelijoilta voi tuoda mukanaan monenlaisia hy6tyja niin suunnittelu-
prosessin kuin koko rakennushankkeen hallinnan kannalta. Tuotemallintamisen etuja
ovat mm:
- suunnitelmien sisallén tarkkuus ja monipuolisuus
- suunnitteluvirheiden havaitseminen ajoissa
- suunnitelmien ristiriitojen tarkastamisen helppous
- suunnitelmavaihtoehtojen vertailun helppous
- mahdollisuus luettelomaisten mitta-, maara- ja kustannustietojen poimimiseen
tietomallista
- tuotemallin sisdltaman tiedon jatkohyoddyntamisen helppous, esim. rakennuk-
sen yllapidossa. (Penttila 2006, 8-10.)

Laadullisesti hyva lopputulos ja suunnitteluprosessin hallinta edellyttavat ammattitai-
toisia ja asiantuntevia suunnittelijoita. Suunnittelijavalinnoissa tulee kiinnittaa erityista
huomiota seuraaviin asioihin:

- patevyys

- toimituskyky

- yhteistyokyky

- kustannukset. (Junnonen 2009, 40.)

Suunnittelijoiden sopimuksissa noudatetaan KSE 1995 mukaisia sopimusehtoja. Pe-
rinteiset suunnittelun hankintatavat ja sopimukset eivat kannusta suunnittelijoita yh-
teistydhon, vaan enemmankin kilpailemaan keskendan. Sen vuoksi sopimuksia tulisi
kehittaa siihen suuntaan, etta ne houkuttaisivat yrityksid suunnitelmallisesti keskitty-
maan rakennusprojektin onnistumisen kannalta kriittiseen yhteistythén ja sen huomi-
oimiseen pidemmalla ajanjaksolla eika pelkdstddn meneillddn olevassa projektissa.
(Kiiras & Kess 2007, 23.) Yhteistydn kannalta paasuunnittelija on avainasemassa
luomassa tiimihenked ja yhtenaisyytta suunnittelijoiden valille. Sen vuoksi pdasuun-
nittelija tulisi valita ensin ja sen tulisi osallistua muiden suunnittelijoiden valintaan.
Suunnittelijoiden valista yhteistyota voisi tukea myds malli, jossa suunnittelusta teh-
daan yhteinen tarjouspyynt6 ja suunnitteluosapuolet ryhmittyvat ja verkottuvat siten,
ettd suunnittelusta tehdaan yhteinen, mutta aloittain eritelty tarjous. Jokaisen osapuo-
len kanssa tehtéisiin kuitenkin erilliset sopimukset. Suunnittelijoista muodostuu suun-
nitteluryhma, joka alistetaan paéasuunnittelijalle, talléin suunnittelun koordinoinnille on
selkeasti kohdistettu vastuuhenkilo. (Kiiras & Kess 2007, 54.)
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On olemassa suunnittelijoille laadittuja tehtavaluetteloja. Suunnittelijoiden tyonjako
voi vaihdella tapauskohtaisesti, siksi onkin tarke&a tarkentaa tehtavamaarittelyja koh-
teeseen soveltuen. Suunnittelijoiden tydmé&ara ja vastuu etenkin toteutussuunnittelun
ohjauksessa on maaritettava tarkkaan ristiriitojen valttamiseksi. Suunnittelijoiden teh-
tavaluetteloissa on todettu olevan paallekkaisyyksia ja niiden siséltéa muokataan
usein epaselvan, epatasmallisen ja riittdméattoman tehtavien maarittelyn vuoksi. On
my0Os koettu, etta tehtavaluettelot soveltuvat hyvin tuttuun paéurakkamuotoon, mutta
huonosti muihin toteutusmuotoihin. Tehtavaluetteloiden on havaittu tukevan huonosti
yhteisty6ta ja sen edistamista. (Kiiras & Kess 2007, 13—-14, 55.)

Teknillisen korkeakoulun Rakentamistalouden laboratorio on tehnyt tutkimuksen ni-
meltd TELU, jonka tarkoituksena oli selvittdd tehtavaluetteloiden muutostarve seka
tulevien luetteloiden ratkaisuperiaatteet. Tutkimuksen tuloksena syntyi tehtavaluette-
lomalli, joka esittdd rakentamisen johtamisen ja suunnittelun tehtavien allokoinnin
ratkaisuperiaatteet. (Kiiras & Kess 2007, 4.) Tehtavaluetteloratkaisussa on pyrkimys
hankekohtaisiin tehtéavakokonaisuuksien ja suorittajien valintaan. (Kiiras & Kess
2007, 71.) Tassa tydssa tutkimuksen tuloksena syntynytta tehtavaluettelomallia ei ole
huomioitu, koska se vaatii viela kehittdmista ja sita ei ole yleisesti hyvaksytty kaytet-

tavaksi.

SUKE-mallin periaatteiden mukaisesti suunnittelijoiden tehtavaluetteloihin on laadittu
taydennyksid. Niita kaytetddn tarjouspyyntdjen liitteena ja siten myds osana suunnit-
telusopimuksia. Ne voidaan liittaa tarjouspyyntdasiakirjoihin lisattyna tekstimaininnal-
la: "Yleisen tehtédvéluettelon lisdksi toimeksiantoon sisaltyvat oheisten taydennysten
mukaiset tehtdvét” (Kruus 2006, 52.) Tahan tybhdn on poimittu paasuunnittelijan,
arkkitehdin ja rakennesuunnittelijan tehtavaluetteloiden tdydennykset toteutussuunnit-

teluvaiheesta eteenpadin.

PS 01 tehtavaluettelon lisdksi paasuunnittelijan tehtévissd huomioidaan

- osallistuminen muiden suunnittelijoiden valintaan

- suunnitteluryhman johtaminen yhteistydossa PJP:n kanssa

- suunnittelun ohjaukseen osallistuvien osapuolten valisen tehtévajaon paatta-
misesta huolehtiminen

- osallistuminen suunnitelma-aikataulun laadintaan.

- urakoitsijoiden ja toimittajien esittdmien suunnitteluratkaisujen hyvaksyttavyy-
den ja soveltuvuuden tarkistaminen

- toimittajien ratkaisujen siirtdmisen varmistaminen suunnitelmiin

- toimittajien suunnitelmavelvoitteiden huomioiminen
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tuoteosakauppojen liittymien koordinointi
suunnitelmien yhteensopivuuden varmistaminen
suunnitelmapakettien ennakkokatselmusten pitamisen varmistaminen

mallikatselmusten maarittaminen. (Kruus 2006, 53—-63.)

ARK 95 tehtavaluettelon lisaksi arkkitehdin tehtavissa huomioidaan

suunnitelmien valmiusasteesta paattaminen yhdessa muiden suunnittelijoiden
kanssa

suunnitelmajaon, suunnitelmapakettien ja suunnitelma-aikataulun laatiminen
PJP:n apuna

osallistuminen tarjousten kasittelyyn, toimittajien tarjous- ja sopimussuunni-
telmien hyvaksyttavyyden tarkistaminen

toimittajien suunnitelmien liittymien siirto muihin suunnitelmiin. (Kruus 2006,
53-63.)

RAK 95 tehtavaluettelon lisdksi rakennesuunnittelijan tehtavissa huomioidaan

arkkitehdin tehtavaluettelon pj-rakentamisen erityispiirteet

osallistuminen toteutussuunnitteluvaiheen vastuujaon maarittamiseen, eli mit-
k& suunnitelmat suunnittelija laatii hankintakyselyn jalkeen, mitkd suunnitel-
mat toimittaja laatii tarjoukseen ja mitkd suunnitelmat toimittaja hyvaksyttaa
suunnittelijalla

urakoitsijoiden ja toimittajien ehdottamien vaihtoehtoisten materiaalien, tuot-
teiden, suunnitteluratkaisujen ja tydtapojen kelpoisuuden méaarittaminen ja so-
veltuvuuden tarkistaminen kohteeseen

toimittajien suunnitelmien liittymien siirto tilaajan suunnitelmiin. (Kruus 2006,
53-63.)

Rakennushankkeissa on tavallisesti kaytetty suunnittelijoiden palkkiomuotona aika-

palkkiota henkiloryhmittdin seké& kiinteaa kokonaispalkkiota. Projektinjohtorakentami-

sessa aikapalkkion kayttdminen kiinte&n palkkion sijaan on parempi vaihtoehto, kos-

ka se sopii paremmin joustavuutta vaativiin hankkeisiin. (Junnonen 2006, 43.)

Osaurakoitsijat

Projektinjohtopalvelussa, jossa rakennusty6 toteutetaan kymmenina osaurakoina, on

mukana monia urakoitsijoita ja toimittajia. Urakoitsijoiden valinnalla on merkittava
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vaikutus hankkeen kokonaisuuteen. Siksi hankintatoimen on kyettava loytamaan
hankkeen kannalta sopivimmat urakoitsijat.

Urakoitsijat ovat sopimussuhteessa tilaajaan noudattaen YSE 1998 ja niiden tehtavat
maaraytyvat YSE 1998 mukaisesti. Projektinjohtopalvelussa urakoitsijoilta voidaan
edellyttad sellaisia toimenpiteita ja tehtavia, joita ei perinteisissad paaurakkamuodois-
sa ole totuttu tekeméaan. Siksi ne tulee ilmoittaa jo tarjouspyyntoasiakirjoissa ja niista
tulee yhdesséa sopia hankintaneuvottelujen yhteydessa. Hankintaneuvotteluissa tas-
mennetaan tehtavat, vastuualueet ja hankintarajat ja ne kirjataan sopimuksiin. (Jun-
nonen 2009, 129.)

Osaurakoitsijoiden maksuperusteena voi olla kiintea kokonaishinta, yksikkéhinta tai
laskutyOperiaate. Toteutusmuodolle ominaista joustavuutta saavutetaan kayttamalla
SUKE-mallin mukaisesti ennalta sovittuja yksikko- tai optiohintoja seka tekemalla
hankintoja laskutyona. (Kruus 2008, 67.)

Viranomaiset

Viranomainen hyvaksyy toteutussuunnitelmat, projektissa mukana olevat osapuolet ja
antaa luvan rakentamisen aloittamiselle. Sen tehtévana on valvoa, ettéd hankkeessa
noudatetaan lakeja ja kaytdssa olevia maarayksia ja toimintavelvoitteita. Se on mu-
kana aloituskokouksessa ja vastaa katselmusten ja tarkastusten suorittamisesta ja

niiden hyvaksymisesta seka loppuselvitysten hyvaksymisesta. (RT 10-10846.)

Perinteisesti rakennusvalvontaviranomainen edellyttdd, etta rakennuslupapiirustuk-
sissa esitetaan yksityiskohtaiset tilaratkaisut, jolloin toteutussuunnittelun aikana muut-
tuva ratkaisu péaivitetddn lupamuutoksena. Projektinjohtorakentamisessa, jossa
suunnittelulta vaaditaan muunto- ja joustavuuskriteereitda, ei edella mainittu menettely
voi toimia ongelmitta. Projektinjohtorakentamisessa on tarpeen esittdé tilakonseptit
siten, etta ei sitouduta yhteen tilajarjestelmaéan. Tata avoimen rakentamisen periaa-
tetta, jossa rakennukselle maaritetddn ns. kiinted perusosa ja muuntuva tilaosa, on
testattu SUKE-kehitystydn yhteydessa Helsingin kaupungin rakennusvalvontaviran-
omaisten kanssa, jotka suhtautuivat menetelmaan positiivisesti. Rajauksesta tulee

kuitenkin sopia hankekohtaisesti ajoissa. (Kiiras 2007, 22- 23.)
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Kayttajat

Hankkeen aloitusvaiheessa kohteen tulevat kayttajat eivat valttdmatta vield ole tie-
dossa. Rakentaminen ehtii yleensa alkaa ennen kuin kaikki kayttajat on valittu koh-
teeseen. Projektinjohtopalvelu tukee mydhdisia kayttajavalintoja joustavuutensa
vuoksi. Avoimen rakentamisen periaate tarjoaa ratkaisun joustavaan suunnitteluun ja

my®ohaisiin tiloja koskeviin paatoksiin. (Kruus 2006, 52.)

SUKE-tutkimustulosten perusteella on voitu tehdéa johtopaatoksia siita, etta kayttajat
ja kayttajapaatokset koetaan ongelmana projektinjohtototeutuksessa. Ongelman us-
kotaan viittaavan siihen, ettei myohdisia kayttajapaatoksia ole osattu ottaa projektissa
riittdvan hyvin huomioon. (Kruus 2008, 23.) Ratkaisuna télle on esitetty, etta tiedon-
keruuseen tulisi panostaa enemman ja sen tulisi olla jamptimp&a. Lisaksi kayttajien
kanssa tulisi pyrkia I6ytamaan yhteinen kommunikointikieli, jotta ajatusten vaihto olisi
sujuvampaa ja mielipiteet tulisivat selkeammin esille. (Kiiras 2007, 11.)

3.3 Riskit ja niiden hallinta

Projektinjohtorakentamisessa riskit muodostuvat hankkeesta ja sille asetetuista ta-
voitteista. Tilaaja voi asettaa tavoitteiden tason lilan korkeaksi, jolloin tavoitteiden
toteutumisen varmuus pienenee. Tilaajan on pyrittédva tiedostamaan riskinsa ja kyet-
tédva arvioimaan oma osaamisensa taso, koska projektinjohtopalvelussa tilaaja kan-
taa taloudellisen riskin hankkeen onnistumisesta. Tassa tydssa tyypillisia riskeja ei
ole lahdetty erittelem&én, vaan on keskitytty siihen, miten hankkeeseen kohdistuvat

riskit voidaan tunnistaa ja miten niit voidaan hallita.

Tilaaja laatii projektisuunnitelman yleissuunnitteluvaiheessa ennen rakentamispéa-
tostad. Osana sitd voidaan laatia riskienhallintasuunnitelma ja riskianalyysi. Projektin-
johtopalvelussa kaytetdédn taydentyvaa riskianalyysia, jossa jokainen hankkeeseen

tarjouksen tekeva laatii oman riskitarkastelunsa osana tarjoustaan.

Menettelytapana tama tarkoittaa sitg, etta

1. Tilaaja laatii riskienhallintasuunnitelman ja riskianalyysin.

2. Suunnittelijat laativat riskianalyysin osana tarjoustaan.

3. Yleissuunnitteluvaiheessa suunnittelijat yllapitavat riskianalyysia ja paivittavat sita
uusien riskianalyysien tuloksilla.

4. PJP laatii riskianalyysin osana tarjoustaan.
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5. PJP yllapitaa riskianalyysia toteutussuunnittelun ja toteutuksen aikana.
6. Kukin toimittaja ja osaurakoitsija laativat riskianalyysin osana tarjoustaan. (Kruus
2006, 26-27.)

Riskianalyysi sisdltdd hankkeeseen ja sen tavoitteiden toteutumiseen kohdistuvat
riskit ja niiden vastatoimet vastuuhenkildineen. (Péyry CM Oy, taustakohteen projek-
tisuunnitelma.) Kun otetaan huomioon suunnittelijoiden ja toimittajien riskianalyysit,
saadaan jokaisen osapuolen nédkdkannat esille ja siten riskien tiedostaminen ja niiden

hallinta on helpompaa.

Riskienhallintamenetelmat ja keinot projektinjohtopalvelussa:
- taydentyva riskianalyysi
- riskien kasittely suunnittelu-, urakoitsija ja tydmaakokouksissa
- saanndllinen raportointi tilaajalle
- tiivis ja luottamuksellinen yhteistyd osapuolten valilla
- toimiva tiedonkulku osapuolten valilla
- kiireettdméan aikataulun ja tydympariston luominen ja sen edistaminen
- perehdyttaminen
- joustavuus ja yhteistoiminta. (Kruus 2006, 16, 26; RT 13—-10845.)

3.4 Laadunohjaus ja laadunvarmistus

Projektinjohtopalvelussa PJP on vastuussa laadunohjauksesta ja laadunvarmistuk-
sesta. Yleissuunnitteluvaiheessa ennen rakentamispaatosta tilaaja maarittelee hank-
keen keskeiset tavoitteet. PJP sitoutuu erilaisin toimenpitein varmistamaan, etta ta-
voitteisiin paastaan. Laadulliset tavoitteet kirjataan projektinjohtopalvelusopimukseen
ja niitd voidaan tarkentaa hankkeen edetessd, kun kohteeseen tehd&aén lopullisia

suunnitelmia, valintoja ja hankintoja ja kun kohteen kayttajaryhmé alkaa olla tiedossa.

Toteutuksen laatua ohjaavat rakentamisen yleiset laatuvaatimukset (RYL 2000), vi-
ranomaisvaatimukset ja voimassa olevat rakentamismaaraykset. Lisaksi tilaaja voi
maarittaa tavoitteita, joilla laatutasoa nostetaan pakollisten vaatimusten yli. Laatua
koskevat vaatimukset esitetdan rakennusselostuksissa, suunnitelmapiirustuksissa ja

tydselostuksissa. (Junnonen 2009, 122.)



Tybmaatoteutuksen laaduntuoton edellytyksena on, etté jokainen hankkeen osapuoli
sisdistaéd laatuajattelun. Rakennushankkeen laatu ei muodostu ainoastaan tyon tu-
loksesta, vaan my6s osapuolten yhteistoiminnasta. Laatuajattelun keskeisia periaat-

teita ovat
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- ongelmien ennaltaehkaisy ja nollavirheperiaate

- jokainen on vastuussa laadusta

- projektinjohto sitoutuu laatuun, méaarittelee laatupolitiikan ja johtaa laadunoh-

jausta ja varmistamista

laatu on osa kaikkea tekemistéd ja muistettava jokaisessa tytvaiheessa

- jatkuvan kehittamisen periaate. (Kankainen & Junnonen 2001, 66.)

Laatu muodostuu eri asioista ja voi olla erilaisia tapoja maaritella, mika on laadukasta

ja mista laatu koostuu. Laadun muodostumisen lahtékohtina voivat olla:

ARVOKESKEISYYS

- Ajatellaan, etta kallis

= korkeatasoinen ja

laadukas

KILPAILUKESKEI-
SYYS
- Kilpailevien tuottei-

den vertailu

YMPARISTOKESKEI-
SYYS

- Ympérdéivan luonnon

ja yhteiskunnan huo-

miointi

VALMISTUSKESKEI-
SYYS

- Virheellisten tuottei-

den ja palveluiden

minimointi

TUOTEKESKEISYYS
>Kayttd- ja ulkonako-
ominaisuuksien ja

teknisen suorituskyvyn

huomiointi

|
LAATU
~
ASIAKASKESKER
SYYS

—>Asiakkaan tarpeiden

ja vaatimusten huomi-

ointi

Kuva 6. Laadun eri ndkokulmat (Muokattu: Kankainen & Junnonen 2001, 8)
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Laadunvarmistustoimenpiteet projektinjohtopalvelussa:

Noudatetaan kohteeseen soveltaen PJP:n omaa laatujarjestelmaa.
PJP laatii yhteistydssa tilaajan kanssa kohteelle sen erityispiirteet huomioon
ottaen laatusuunnitelman, jossa kuvataan:

»= hankkeen laadun rakentuminen

»= eri osapuolilta vaadittavat toimenpiteet tavoitteiden ja vaati-

musten tayttymiseksi

= |aatutietojen dokumentointi.
PJP kokoaa erillisen ohjaus- ja laaturyhmén tukemaan hankkeen laadunvar-
mistusty6téd ja sen dokumentointia. Sovitaan raportointimenettelyista.
Urakoitsijavalinnan yhteydessa osaurakoitsijat toimittavat tilaajavastuulain
mukaiset selvitykset ja todistukset.
Tyontekijoille tiedotetaan laaditut laatutavoitteet ja laatutasokuvaukset.
Osaurakoitsijoilta vaaditaan omat laatusuunnitelmansa, jotka tilaaja hyvaksyy.
Maaritelladn sopimuksiin alihankkijoiden omissa tuotantotiloissaan tapahtuva
laadunvalvonta ja sen dokumentointi, sekd tyémaalla tapahtuva laadun ohja-
us, valvonta ja dokumentointi.
Jarjestetddn rakennusvalvonnan maarittaméat tarkastukset ja kirjataan ne
my0ds tydmaan tarkastusasiakirjaan.
Osaurakoitsijat laativat tehtavasuunnitelmat, joihin liitetd&n tehtavan riskiana-
lyysi.
Ennen toiden aloittamista osaurakoitsijoiden laaduntodentaminen tapahtuu
suorittamalla mallitita ja — asennuksia. Niista pidetdaan katselmukset, jotka ti-
laaja hyvéaksyy.
Ennen kunkin tytvaiheen aloittamista pidetaan aloituspalaveri.
Tyo6n suorituksen yhteydessa tapahtuvan laaduntodentamisen osaurakoitsijat
toteuttavat tekemalld mittauksia, kuten kosteusmittauksia ja mittaamalla kal-
vopaksuuksia.
Osaurakoitsijat toimittavat toissd kayttamiensa tuotteiden ja materiaalien
tyyppihyvaksyntatodistukset ja muut teknistd laatua todentavat dokumentit,
materiaali-ilmoitukset, sek& mittalaitteiden kalibrointitodistukset, jotka vastaa-
va tyonjohtaja tai TATE- asiantuntija tarkastaa.
Rakentamisen jakaminen lohkoihin tai osiin mahdollistaa laadun seuraamisen
ja arvioinnin lohkoittain/osissa. Seuraavissa lohkoissa/osissa voidaan valttaa
edellisessa tehdyt virheet ja siten tehostaa tyoskentelya.
Laadunvarmistusta ja seuraamista varten voidaan laatia laadunhallintamatrii-
si, johon kirjataan kaikki suoritetut laadunhallinnan toimenpiteet tehtavéakoh-
taisesti. (RT 10-10846; Kankainen & Junnonen 2001, 36-60.)
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3.5 Tyé6turvallisuus

Rakennustytn paatoteuttajalle eli projektinjohtopalvelussa PJP:lle kuuluu tydmaan

turvallisuusjohtaminen. Turvallisuusjohtaminen tapahtuu péaaasiassa tyémaakokous-

ten, palaverien, turvallisuusohjeiden, valvonnan ja seurannan avulla. Turvallisuusjoh-

tamiseen kuuluu ohjata tydmaalla tydskentelevien henkildiden toimintaa ja kayttayty-

mista siten, etta tydtehtavat hoituvat turvallisesti ja huolellisesti itselle tai muille vaa-

raa aiheuttamatta.

Tyo6turvallisuuden varmistamiseksi tehtavat toimenpiteet projektinjohtopalvelussa:

Noudatetaan VNA 205/2009 mukaisia ohjeita rakennustydn turvallisuudesta
->Vastaava tydnjohtaja valvoo ja huolehtii paéatoteuttajalle kuuluvista velvolli-
suuksista.

Noudatetaan tyoturvallisuutta ja tydsuojelua koskevia lakeja ja maarayksia.
PJP asettaa patevan henkilén vastamaan tyoturvallisuuden johtamisesta ->
Turvallisuuskoordinaattori.

Projektiin nimetaan tyoturvallisuuspaallikkd, tydsuojeluvaltuutetut ja varaval-
tuutetut siina tapauksessa, kun tydomaanvahvuus yli 10 tyontekijaé tai kun
tybmaalla yhté aikaa useamman kuin kahden tyonantajan tydntekijoita.
Projektisuunnitelmaan ja urakkasopimuksiin kirjataan tydmaalla noudatettavat
tyoturvallisuusmaaraykset ja tydmaan jarjestyssdannot. Maarayksia voidaan

antaa mm.

kyparan ja muiden henkilésuojainten kaytosta tydmaalla

= tydmaan siisteydesta

= jatteiden kasittelysta

= tybGajasta

= tyomaaliikenteesta ja kulkuteista

= tavaroiden ja materiaalien vastaanotosta, siirroista ja varas-

toinnista

= tupakointirajoituksista

= paloturvallisuudesta ja tulitdiden suorittamisesta.
Vastaava tyonjohtaja laatii tydmaan aluesuunnitelman kiinnittéen huomiota
VNA 205/2009 118:n kohtiin ja asettaa suunnitelman kaikkien tydntekijoiden
nahtavaksi ja paivittaa sita tarvittaessa.
Projektin alkaessa kuvataan kohteessa olevat ty6turvallisuusriskit ja keinot
niiden torjumiseksi turvallisuussuunnitelmaan. Suunnitelman laadinnassa on
kiinnitettava erityistd huomiota VNA 205/2009 108:ssd mainittuihin asioihin.

Tybmaan vaaratekijoista tiedotetaan kaikille tybmaan tyontekijoille.
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- Tyomaapaallikkd perehdyttda jokaisen tydmaalla tydskentelevan henkilon ja
osana sita taytetdan perehdyttamislomake. Perehdyttdminen jarjestetaan:
= jokaiselle tydmaalla tyoskentelevalle tyéntekijalle ennen tbiden
aloittamista
Lisaksi:
= uusia koneita ja laitteita kayttbonotettaessa
» uusien ja vieraiden tydmenetelmien ja tydvaiheiden yhteydessa
= tydntekijan palatessa tyémaalle pitkdn poissaolon jalkeen
- PJP pitaa ylla henkilostoluetteloa tydmaan tyontekijoista.
- PJP suorittaa tydtmaalla viikoittain TR-mittauksen ja siind havaitut puutteet
korjataan valittémasti ja dokumentoidusti.
- Lahelta piti — tilanteista ja tapaturmista on ilmoitettava kirjallisesti ja asia on
saatettava tyontekijdiden tietoon.
- PJP laatii ennen rakennuskohteen kayttéonottoa huolto- ja kayttéohjeen, jos-
sa kuvataan kohteen tyoturvallisuus- ja terveystiedot.
(RT 10-10846; Vna 205/2009 kohdat 10-118.)

3.6 Hankkeen onnistumisen edellytykset

Projektin onnistumista voidaan arvioida tilaajan alussa asettamien tavoitteiden toteu-
tumisen perusteella. PJP:lla on pyrkimys kaikella toiminnallaan saavuttaa nama ta-
voitteet ja siten onnistua omassa roolissaan. Pelkastddn toteutuneita tavoitteita ei
voida pitdd onnistumisen mittarina. Matkan varrella on voinut olla monenlaisia ongel-
mia, kuten esim. riitaisuuksia, vaaria hankintoja, Kiiretta ym., joista johtuen osapuol-
ten véliset ihmissuhteet ovat olleet koetuksella ja usko projektin onnistuneeseen lop-
putulokseen on horjunut. Vaikka projekti saatettaisiin loppuun ja tavoitteet kustannus-
ten, aikataulun ja laadun osalta saavutettaisiin, voi jossain vaiheessa koettu tyytymaét-
tobmyys saada aikaan sen, etta projekti koetaankin enemman epaonnistuneena kuin
onnistuneena. Jotta projekti kokonaisuudessaan sujuisi hyvin ja lopputulokseen oltai-

siin tyytyvaisia, tulee kaikkien hankkeen osa-alueiden olla hallinnassa.

Seuraavaksi on Kirjattu asioita, joihin tulisi kiinnitta& erityistd huomiota ja jotka oleelli-
sesti vaikuttavat hankkeen onnistumiseen:
- yhteiset tavoitteet ja padmaarat tilaajan kanssa
= maaritelladn tasmallisesti tavoitteet, palkkion maaraytymispe-
rusteet ja tehtava- ja vastuujako

- tahojen ammatillinen patevyys
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= osapuolten ammattitaito ja kokemus luo uskoa hankkeen on-
nistumiselle
l&heinen yhteistyd osapuolten valilla
= pyritdan luomaan luottamus osapuolten valille mahdollisimman
alussa. Se mahdollistaa joustavuuden ja avoimuuden tytsken-
telyssa
tutut kumppanit
= yhteistydn kaynnistaminen on yleensa helpompaa ennestaan
tuttujen ihmisten kanssa
aikataulun hallinta ja ohjaus
= valvotaan aikataulun toteutumista hankinnoittain, aikataulujen
yhteensovittaminen
= PJP:lla mahdollisuus hyddyntaa erilaisia keinoja aikataulujen
kiinni saamiseksi
kustannusten valvonta, ohjaus ja raportointi
= seurataan kustannuksia hankinnoittain
= reagoidaan kustannusten ylityksiin esim. suunnitelmien ja han-
kintojen siséllon ja laajuuden muuttamisella
= noudatetaan ammattimaista, saanndllistd, yksityiskohtaista,
tdsmallista ja ennakoivaa raportointia
osaurakoiden valvonta ja koordinointi
= toteutetaan yhteisty6lla projektinjohdon ja tydmaanjohdon valil-
la
suunnittelun ohjaus ja valvonta
= seurataan suunnitelmia ja raportoidaan niistd suunnitelmakat-
selmusten avulla
= seurataan suunnitelmien valmistumista
= ohjataan suunnitelmien valmistumista tyonto- ja imumallilla
urakka- ja hankintarajojen ja — sisallon tarkka mé&arittely ja hallinta
= jatkuva tarkkailu ja tarvittaessa muutosten tekeminen
tuotemallintamisen edellyttdminen suunnittelijoilta ja sen hyddyntaminen
suunnittelussa ja sen ohjauksessa
kayttajatietojen hankkiminen aikataulussa.
= pidetaan huoli, etteivat kayttdjien myohaiset valinnat vaikuta
aikatauluun (Kiiras 2007, 15; Peltonen 2008, 17, 29-32; Pentti-
l& 2006, 10.)
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4 HANKINTASTRATEGIA

Ennen hankintojen varsinaista suunnittelua tilaaja laatii yhteistytéssd PJP:n kanssa
hankintastrategian, joka toimii tytkaluna hankintoihin liittyvien tavoitteiden saavutta-
misessa. Hankintastrategia maarittelee hankintojen osittelun eli hankintajaon, hankin-

tojen ajoituksen ja hankintamuodot. (Kiiras & Kess 2007, 62.)

Hankintastrategian tarkoituksena on helpottaa hankintoihin liittyvien valintojen teke-
mista. Tilaajalla on hankkeen alkaessa tiettyja odotuksia ja vaatimuksia hankintojen
ominaisuuksiin liittyen ja ne tuodaan esille hankintastrategiassa. Hankintastrategian
avulla voidaan luoda hankinnoille periaatteet, joilla kyetddn rajaamaan potentiaaliset

toimittajat.

Hankintastrategiaan vaikuttavat

- kohteen energiatehokkuusvaatimukset

- hankintojen ymparistévaatimukset

- halu hyédyntaa tilaajan yhteistydkumppaneita

- harmaan talouden torjunta

- kohteen laatutaso

- aikataulun kireys

- markkinoilla vallitseva kilpailu, eli mahdollisten toimittajien lukumaaré ja toimi-
tusresurssit. (Kiiras & Kess 2007, 62.)

Hankintajako on luettelo hankintapaketeista. Hankintajako muodostetaan tilaajan
paatdsten, kustannus- ja aikataulusuunnittelun pohjalta yhdessa suunnitelmajaon
kanssa. Hankintajaossa on huomioitava suunnitelmien valmistuminen ja rakentami-
sen edistyminen. Hankintajako perustuu toimialoihin, paikkaan tai aikaan. SUKE-
mallin mukaisesti tilaajan hankintajako perustuu erityisesti paatbksentekoon ja suun-
nitelmien toimitukseen. Hankintajaon perustuessa lohkoon, vahvuutena on mahdolli-
suus parantaa suunnitelmia ja tehostaa tydskentelyd seuraavissa lohkoissa. Lohkot-
tamisella voidaan my6s lyhentaa aikataulua, koska osa kohteesta voidaan ottaa kayt-

toon jo ennen kohteen lopullista valmistumista. (Kruus 2008, 66.)

Hankintajaon avulla voidaan torjua riskeja esim. jakamalla hankalat ja kriittiset han-
kinnat pienempiin osiin. Hankintapakettijakoa tdydennetdan ja hankintojen sisaltéa

tasmennetaan hankkeen edetessa. (Kruus 2008, 14.)
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Hankkeen toteutussuunnitelmien luettelosta kaytetd&n nimitystd suunnitelmajako.
Suunnitelmajako ja hankintajako ovat toisiaan taydentavia luetteloita. (Kruus 2008,
15.)

Perinteisestd rakennuttamisesta poiketen projektinjohtorakentamisen toteutusmuo-
doissa hanke- ja suunnitteluaikataulujen liséksi laaditaan hankinta- ja tydémaanyleis-
aikataulut. (Peltonen 2008, 15.) Hankinta-aikataulu muodostetaan hankintajaon ja
rakentamisaikataulun perusteella. Hankinta-aikataulu yhteen sovitetaan muihin aika-
tauluihin siten, etta sekd suunnittelu, ettd rakentaminen etenevat sulavasti hankinto-

jen limittyessa niihin. (Kruus 2006, 15.)

Hankintamuodot méaaraytyvat seuraavien valintojen perusteella:
- miten vastuu urakoitsijan ja tilaajan valilla jaetaan
- annetaanko urakoitsijoille vastuuta oman toimialan suunnitelmien laadinnasta
(tuoteosakauppa)
- maksetaanko urakoitsijoille korvaus kiintedna kokonaishintana, yksikkéhintana
vai laskutyoperiaatteella
- missa valmiudessa suunnitelmat ovat tarjouspyyntdvaiheessa, entas sopi-

muksia laadittaessa. (Kruus 2008, 33.)

Projektinjohtorakentamisen kannalta keskeista hankintajaon ja hankintamuotojen
maarittamisessa on, etta niissa huomioidaan

- joustavuus

- myobhaiset kayttajapaatokset

- mabhdollisuus hyoédyntaa toimittajien tarjoamia suunnitelmien kehitysehdotuk-

sia

- projektin yleinen hallittavuus asetettujen tavoitteiden edellyttamalla tavalla

- tuotannon siirtiminen pois tydmaalta

- riskien jakaminen

- hankintojen osittelu kaytannoéllisesti ja taloudellisesti jarkevalla tavalla.
(Kruus 2008, 32.)

Hankintoja voidaan suorittaa tuoteosakauppoina, joissa toimittaja vastaa tilatun tuo-
teosan tuotesuunnittelusta, valmistuksesta ja asennuksesta. Tuoteosakaupat ajoite-
taan siten, etta tarjoussuunnitelmat voidaan ottaa huomioon muissa suunnitelmapa-
keteissa ja ettd, tarvittaessa ne tulee voida muuttaa normaaleiksi hankinnoiksi. Tuo-
teosakauppojen hyvana puolena on, etta se motivoi toimittajaa kehitystyohon ja mah-

dollistaa innovaatiot. (Kiiras 2008, 57.) Suurimpina etuina voidaan pitaa suunnittelun
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ja tuotannon lahentamisen ja ulkopuolisen asiantuntemuksen saamista mukaan pro-
jektiin. (Kruus 2008, 35.)

Hankintastrategiassa voidaan maéaritella tarjousten hankintamenetelma. Yksityisella
sektorilla on mahdollista hankkia tarjoukset neuvottelulla, tarjouskilpailulla tai niiden
yhdistelmalla. Julkisella sektorilla on kaytettéava tarjouskilpailua. Neuvottelu tai neu-
vottelun ja tarjouskilpailun yhdistelmé& sopii parhaiten projektinjohtorakentamisen
luonteeseen. Neuvottelumenetelma on nopea ja sen avulla voidaan luoda heti tarkea
vuorovaikutus osapuolten valille. Tarjouskilpailun avulla tarjouksiin saadaan saman-

muotoisuutta ja siten vertailukelpoisuutta. (Kiiras & Kess 2007, 50.)
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5 HANKINTATOIMI PROJEKTINJOHTOPALVELUSSA

5.1 Hankintatoimen vaiheet

Projektinjohtorakentamisen muodoissa hankinnat toteutetaan limitetysti toteutus-
suunnittelun ja rakentamisen kanssa. Limittamalla saadaan projektin kokonaisaikaa
lyhennettya ja se tuo myds monenlaisia muita hyotyja verrattuna perinteisissa urak-

kamuodoissa kaytettyyn hankintojen ketjumalliin.

YS= Yleissuunnittelu TS= Toteutussuunnittelu RV= Rakentamisen valmistelu
R= Rakentaminen Te= Kiirehankintojen toteutussuunnittelu
He= Kiirehankintojen suorittaminen H= Hankinnat

1. Perinteinen ketjumalli, jossa uusi vaihe alkaa edellisen paatyttya kokonaan

YS

TS

RV

R

2. Projektinjohtomalli, pddosa hankinnoista suoritetaan vasta rakentamisen

aikana

YS

Te TS =
He H e

R

3. Projektinjohtomalli ketjumallilla toteutettuna, jossa hankinnat on paatetty jo

ennen rakentamisen alkua

Te TS >
H >

R

YS

Kuva 6. SUKE-mallin mukaiset aikataulumallit ja niiden kasitteet (Muokattu: Kruus
2006, 21)




34

Kuvassa 6. on esitetty hankintojen ketjutusmallit perinteisessa paaurakkamuodossa
ja projektinjohtorakentamisessa. Esimerkkina on uudisrakennuskohde. Projektinjohto-
rakentamisen malleissa aikas&astd saavutetaan limittamalla tyovaiheita. Se onkin
suurin ero perinteiseen malliin verrattuna. Malleissa 2 ja 3 toteutussuunnitteluvaihe
on pidempi kuin mallissa 1, mutta rakentaminen voidaan aloittaa viela suunnittelun
ollessa kesken. Se mahdollistaa suunnitteluratkaisujen tekemisen ja muuttamisen
viela rakentamisen aikana. Suurin aikasdastd saavutetaan suorittamalla hankinnat ja
rakentaminen samaan aikaan. Mallissa 3 suunnitteluratkaisut on paaosin paatetty
ennen rakentamista, jolloin niiden muuttaminen rakentamisen aikana vaatii lisatyota.
Mallissa my6s suuri osa hankinnoista on suoritettu jo ennen rakentamisen alkamista,
jolloin vaikutusmahdollisuudet niihin jaavat vahaisiksi toteutuksen aikana. Kuvan pe-
rusteella voidaan todeta, ettd malli 2 soveltuu hyvin projektinjohtorakentamiseen,
ainakin uudisrakennuskohteissa, sen tuottaman aikasdaston ja myohaisen paatok-

senteon mahdollisuuden vuoksi.

Korjausrakennushankkeissa nopea, limittyva malli voi aiheuttaa ongelmia, koska to-
teutussuunnittelulle ja hankintatoimelle ei ole riittavasti aikaa ennen rakentamisen
aloitusta. Korjausrakennushankkeissa naihin vaiheisiin tulee siis varata enemman
aikaa tai vaihtoehtoisesti suorittaa suunnittelu ja hankinnat pienemmissa lohkoissa
koko kohteen sijasta. (Kruus 2006, 21.)

Projektinjohtopalvelussa PJP:n tulee suorittaa hankintatehtavat RAP 95 osan C5 koh-
tien 5.1-5.5 mukaisesti. Lisaksi tulee ottaa huomioon projektinjohtorakentamisen
erityispiirteet. Hankintatehtavat vaativat ammattitaitoa, huolellisuutta ja taloudellista
osaamista, jotta asetetut tavoitteet voidaan saavuttaa. Hankinnoissa noudatetaan
soveltaen rakennusalan urakkakilpailun periaatteita RT 16-10182 mukaisesti. (RT
13-10845.)

Hankintatoimen tehtavat voidaan jakaa kymmeneen pééavaiheeseen, jotka sisaltyvat
vaiheittain projektin muuhun kulkuun. Toteutussuunnittelu, hankinnat ja rakentaminen
limittyvat ja siten ne vaikuttavat ja ovat jatkuvasti kytkoksissa toisiinsa. Ohessa on
kuvattu hankintatoimen paavaiheet ja pyritty huomioimaan riippuvuudet myés muihin
projektinjohtopalvelun sellaisiin vaiheisiin, jotka ovat etenkin hankintojen kannalta

merkittavia.
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Hankintasuunnittelu ja aikatauluttaminen

Tilaajan kanssa suunniteltu hankintastrategia luo suunnan hankintoja valmisteleviin
tehtaviin. Hankinnat on syyta suunnitella tasmallisesti ja jarjestelmallisesti, silla niiden

kustannukset muodostavat valtaosan hankkeen kokonaiskustannuksista.

Hankintastrategiassa on maaritelty hankintajako ja ajoitus, sek& hankintamuodot.
Niiden pohjalta luodaan edellytykset hankintojen tekemiseen ja niiden hallintaan. Lah-
tokohtana on, etta hankinnat suoritetaan rakennustydn edellyttdmassa aikataulussa,
siten ettd hankintojen suunnittelu ja muu toteutussuunnittelu tukevat toisiaan. Hankin-
tasuunnittelu on lapi hankkeen kestava vaihe, joka taydentaa ja tasmentaa hankinta-

strategian mukaista linjausta. (Junnonen 2001, 24.)

Hankinta sisaltdd useita eri hankintapaketteja eli urakkasuorituksia tai toimituksia.
Hankintapakettien jakoa voidaan tdydentaa ja yksittaisten hankintojen sisaltdd tas-
mentdd hankkeen edetessa. Hankintapaketteja on mahdollista yhdistell& suuremmik-
si kokonaisuuksiksi, jakaa pienempiin osiin tai muodostaa kokonaan uusia hankkeen

sisallon tai markkinatilanteen muutoksen sité vaatiessa. (Kruus 2008, 14.)

Hankintasuunnittelussa on otettava huomioon monia eri asioita, jotka vaikuttavat
hankintapakettien sisdllon muodostamiseen, kokonaisuuksien rajaamiseen ja aika-
tauluttamiseen. Niitd ovat mm.

- saatavuus

- toimitusajat

- maaréat

- kustannukset ja vaikutus tavoitebudjettiin

- ennakkovalmistelut hankintoja varten

- logistiikan suunnittelu eli kuljetukset, varastointi, siirrot, siivoukset ja suojauk-

set

- riippuvuus muihin hankintoihin, hankintojen limittyminen

- hankintojen siséllon méaarittely

- suunnitelmien valmiustason maarittely

- kriittiset hankintavaiheet

- hankintoihin liittyvat riskit ja potentiaaliset ongelmat. (Junnonen 2001, 31.)
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Hankinta-aikataulut laaditaan hankintapaketeittain. Hankinta-aikataulu kuvataan jana-
aikatauluna ja siina esitetaan hankintojen ajallinen sijoittuminen hankkeen kokonais-
aikatauluun nahden sek& suunnittelulajeittain hankintaa varten tarvittavat suunnitel-
mien tarveajat, tarjouspyyntdjen lahetysajat, tarjousten jattéajat, neuvotteluajankoh-
dat, seka alustavat tilausajat ja toimitusajankohdat. (Junnonen 2001, 29-30; Kruus
2006, 8.)

Suunnitelmapaketti siséltaa yhden tai useamman hankintapaketin toteutussuunnitel-
mien tekemisen. Periaatteena on, etta aikataulullisesti samassa vaiheessa suunnitel-

tavat ja hankittavat osat kuuluvat samaan suunnitelmapakettiin. (Kruus 2006, 35.)

Suunnitelma-aikataulut on perinteisesti laadittu hankintapaketeittain. Tapa on kuiten-
kin soveltunut huonosti projektinjohtorakentamiseen suunnittelun ohjauksessa ja ai-
katauluttamisessa ilmenneiden ongelmien vuoksi. SUKE-mallissa suunnitelma-
aikataulut laaditaan suunnitelmapaketeittain. Aikataulussa esitetd&n suunnitelmapa-
kettien tarveajankohdat ja ryhmiteltynd hankintapakettien suunnitelmien ja asiakirjo-
jen toimitusajat. (Kruus 2006, 8; Kruus 2008, 59.) Toteutussuunnittelun ajoittaminen
suunnitelmapaketeittain ja niiden sisalla hankintapaketeittain mahdollistaa suunnitel-
mien koordinoinnin ja yhteensovittamisen, sekd tehokkaamman suunnittelun ohjauk-
sen. (Kiiras 2007, 14.)

Suunnitelmapaketit tarkastetaan ennen tarjouspyyntévaihetta suunnitelmakatselmuk-
sissa, joissa kaydaan lapi niiden sisaltd, suunnitteluratkaisut, vaikutukset kustannuk-
siin ja aikatauluun, suoritetaan suunnitelmien yhteensovittaminen seka tarkastetaan
soveltuvuus hankintaan. (Kruus 2006, 9, 37.) Suunnitelmakatselmuksia varten laadi-
taan suunnitelmapakettien yksityiskohtainen maaraluettelo ja kustannusarvio. (Kiiras
2007, 15.) Suunnitelmakatselmuksia pidetddn myos toteutuksen aikana esimerkiksi
ennen riskialttiiden tydvaiheiden alkua. Silloin suunnitelmista tarkistetaan ovatko ne
valmiit ja sisdltavatko ne kaikki tiedot, joita urakoitsija tarvitsee toteutusta varten. Kat-
selmukset ovat osa ennakoivaa laadunhallintaa ja niiden avulla voidaan ennaltaeh-

kaista laatuvirheiden syntymisté. (Junnonen 2009, 130.)

Toteutussuunnitteluvaiheessa suunnittelua ohjataan suunnitelmakatselmuksiin asti
tyontd ja imu — mallilla. Mallissa tyonto tarkoittaa, ettd projektinjohto aikatauluttaa ja
antaa ohjeistuksen suunnitelmapaketeista, seka edellyttdad suunnittelijoilta aikataulun
noudattamista. Imu tarkoittaa, etta tybmaanjohto maarittelee ja ohjeistaa tarjouspyyn-

tésuunnitelmien sisallon ja ajoituksen. (Kruus 2008, 62.)
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Hankinta- ja suunnitelma-aikataulua yllapidetaan ja paivitetaan, mikali yleisaikatau-
luun syntyy poikkeamia tai hankintapaketteja muutetaan. Valvontaa tulee tehda jat-
kuvasti ja paivityksen tapahtua reaaliaikaisesti. (Junnonen 2001, 33.)

Osana hankintasuunnitelmaa maaritetdan hankintavastuut ja nimetéén vastuuhenkild
hankintatehtéavien suorittamiselle. (Junnonen 2001, 26.) Projektinjohtopalvelussa

paavastuu hankintatehtavista kuuluu hankintapaallikdlle.

Vastuuhenkilot: Hankintapaallikko
Osallistuvat henkildt: Paasuunnittelija

Dokumentit: Hankintasuunnitelma

Tarjouspyyntdjen valmistelu

Ennen tarjouspyyntdjen laatimista sovitaan paasuunnittelijan kanssa tarjouspyyntéja
varten tarvittavien suunnitelmien valmiusasteesta. PJP laatii tarjouspyyntoasiakirjat ja
kokoaa niihin tarvittavat liitteet. Yhteistydssa paasuunnittelijan kanssa PJP huolehtii
hankintoihin liittyvien suunnitelmien yhteensovittamisesta muihin suunnitelmiin, seka
selvittaa tarjouspyyntoihin liitettévat tekniset asiakirjat ja suunnitelmat suunnittelijoi-
den kanssa. Tuoteosakauppojen tarjouspyyntéihin laaditaan suunnittelijoiden avus-
tuksella vaatimukset suunnitelmien kehittdmisesta, taydentdmisesta seka tasmenta-
misesta rakentamisen aikana ja lopullisten piirustusten laadinnasta. (RT 10-10846;
Kruus 2006, 42.)

Osaurakoita koskeviin tarjouspyyntdihin ja lisdksi sopimuksiin tulee kirjata tytkohtee-
seen paasyn ehdoksi velvollisuus pyydettaessa toimittaa PJP:lle tyontekijoiden palk-
katiedot ja tilaajan oikeudeksi purkaa sopimus tilanteessa, missa tietoja ei saada tai
ne ovat epaselvia. Tarjouspyynndssa on ilmaistava valintakriteerit, koska vertailu voi
perustua muuhunkin kuin hintaan tai hinta-laatusuhteeseen. PJP tekee hankinnoista

maaraluettelot tarjouspyyntdjen liitteeksi. (RT 10-10846.)

Tarjouspyynto lahetetaan tilaajan kanssa sovituille tarjoajille. Tavoitteena on loytaa
sellaisia osaurakoitsijoita ja toimittajia, jotka kykenevat kustannustehokkaaseen tyds-
kentelyyn, suunnitelmien kehittdmiseen ja tyotehtavan aikataulun ja laadunmukai-

seen toteuttamiseen.
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Vastuuhenkild: Hankintapaallikko

Osallistuvat henkil6t: Projektinjohtaja

Dokumentit;

tarjouspyyntokirje

tarjouslomake

yksikkdhintaluettelopohja

urakkaohjelma

urakkarajaliite

alustava aikataulu tai yleissuunnitelma
hankintakohtaiset suunnitelmat ja piirustukset

tyoturvallisuusasiakirja

Huomioitavaa:

Sisallytetd&n aputbiden, nostojen ja siirtojen urakoihin sovitussa laajuudessa.
TyOmaapalveluiden hankinta YSE 1998 38:n mukaisesti voidaan my0s sisél-
Iyttda urakoihin tai hankintoihin, jolloin siitd tulee olla maininta tarjouspyyn-
nossa.

Osapuolten tehtavakuvaukset tulee ilmaista riittdvan tarkasti, jotta valtytdan
mahdollisilta sopimusriidoilta. Kaytettdessa valmiita tehtavaluetteloita, tulee
niita tarvittaessa tarkentaa urakan sisalt6a vastaavaksi ja juuri kyseessa ole-
vaan projektiin sopivaksi. (RT 10-10846.)

Tarjousvertailu

PJP toimittaa saapuneet tarjoukset tilaajalle tiedoksi. Yhdessa tilaajan kanssa se

vertailee tarjoukset ja esittelee ehdotukset valittavista toimittajista. Tarjousvertailussa

on tarkeda kiinnittd& huomiota siihen, ettd tarjous on saapunut ajallaan, ettd se vas-

taa tarjouspyyntta ja etta sen liitteend on kaikki vaaditut asiakirjat. (RT 10-10846.)

Tarjousten vertailu- ja valintakriteereina voidaan kayttaa

hintaa

yhteiskuntavastuiden suorittamiseen liittyvia tekijoita
lopputuotteen laatuominaisuuksia

toimittajan kykya suoriutua tehtavastaan
riskienhallintasuunnitelmaa

tilaajan vaatimuksia

aikataulua.
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SUKE, Suunnittelun ohjausta tukevien menettelyjen kehittdminen projektinjohtohank-
keissa — teoksessa on esitetty toimivuusperusteinen toimittajien valintamenettely,
PIPS (The Performance Information Procurement System). Menettelyssa korostetaan
prosessin maarittelya, kriittisten elementtien mittausta ja eroavaisuuksien analysoin-
tia. Keskeistd menettelylle on, ettd toimittaja oma-aloitteisesti kussakin projektissa

tekee parhaansa ja pyrkii kehittdmaan toimintaansa. (Kruus 2008, 49.)

PIPS-menettelyssa toimittajavalinta sujuu seuraavasti:

1) Toimittaja antaa tilaajalle toimivuustiedot aikaisemmin suorittamistaan hankkeista.
2) Toimittajan tulee maaritella projektin erityispiirteet ja laatia riskianalyysi.

3) Toimittajan avainhenkilét haastatellaan ja heidan tulee maaritella kuinka he toisivat
lisdarvoa asiakkaalle projektissa.

4) Tilaaja pisteyttdd aikaisemman toiminnan, riskianalyysin, haastattelun arvosanat
seka hintakriteerin arvosana.

5) Toimittajan kanssa suoritetaan neuvottelut ennen sopimuksen laadintaa.

(Kruus 2008, 49-50.)

Toimittajan tydsuorituksen jalkeen se saa tilaajalta arvosanan, joka muodostaa 50 %
toimittajan uudesta arvosanasta. (Kruus 2008, 50.) Menetelm& motivoi toimittajan
huolehtimaan toimintansa laadusta, kehittdm&an toimintaansa ilman yksityiskohtaisia
maarayksia ja ohjeita seka toimimaan hyvassa yhteishengessa hankkeen muiden

osapuolten kanssa. (Kruus 2008, 64.)

Toimittajan ja projektiorganisaation yhteistyon avulla voidaan vaikuttaa lopputuloksen
virheettdmaan laatuun, toimintatapojen, menetelmien ja tydskentelyn kehittymiseen ja

uusien ratkaisujen keksimiseen.

Vastuuhenkil®: Projektinjohtaja
Osallistuvat henkil6t: Tilaaja
Dokumentit: Tarjousvertailutaulukko
Huomioitavaa:
- Tarjousten tultua on tarkedad verrata syntyvaa kustannusta budjettiin. Siten

osataan ryhtya tarvittaviin toimenpiteisiin, mikali budjetti on ylittyméassa.
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Tilaajavastuun hoitaminen

Talousrikollisuus kehittyy laista, sopimuksista ja vapaaehtoisista toimenpiteistd huo-
limatta. Pelkastdan kiinteistd- ja rakentamisalalla harmaan talouden aiheuttamien
menetysten arvioidaan olevan jopa satoja miljoonia euroja. Harmaalla taloudella tar-
koitetaan vero- ja elakemaksujen maksamatta jattamista, epareilua kilpailutoimintaa
yritysten valilla, tydntekijoiden lainvastaista kohtelua ja ty6turvallisuuden laiminlyén-
tia. Vuonna 2007 voimaan tullut tilaajavastuulaki velvoittaa tilaajaa varmistamaan
urakoitsijavalinnan yhteydessa, ettd urakoitsija on hoitanut lain edellyttamat velvoit-
teet ja siten soveltuva valittavaksi tydsuoritukseen. (RAKLIn suositukset talousrikolli-

suuden torjumiseksi.)

Projektinjohtopalvelussa PJP on tilaajan edustaja ja tilaajavastuun hoitaminen kuuluu
sille. Tilaajavastuulain (1233/2006) mukaisesti tilaajan on pyydettava urakoitsijalta ja
urakoitsijan toimitettava seuraavat selvitykset ja todistukset vaihtoehtojen A, B tai C

(vain julkisissa hankinnoissa) mukaisesti.

Vaihtoehto A:
- Urakoitsijan tulee kuulua Luotettava Kumppani — ohjelmaan.

- Urakoitsijan tulee toimittaa Luotettava Kumppani — raportti.

Mikali raportissa on hairiomerkinta, tulee raportin lisdksi esittda
- verovelkatodistus ja selvitys siitd, etta verovelkaa koskeva maksusuunnitelma
on tehty

- todistus siita, ettd erdaantyneita elakemaksuja koskeva maksusopimus on teh-

ty.

Vaihtoehto B:
- Urakoitsijan tulee toimittaa rakentamisen Laatu RALA ry:n patevyysrekisteris-

ta tulostettu ajantasainen yritysraportti ja kaupparekisteriote.

Mikali raportissa on hairiomerkinta, tulee raportin liséksi esittaa
- verovelkatodistus ja selvitys siitd, ettd verovelkaa koskeva maksusuunnitelma
on tehty

- todistus siita, ettd erdaantyneita elakemaksuja koskeva maksusopimus on teh-

ty.
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Selvitykset ja todistukset eivat saa olla sopimushetkella kolmea kuukautta vanhem-
pia. (L 1233/2006, 78.)

Tilaajavastuulain edellyttamien selvitysten liséksi Asunto-, toimitila- ja rakennuttajaliit-
to RAKLI Ry suosittelee kirfjaamaan toimenpiteita urakka-asiakirjoihin ja -sopimuksiin.
Toimenpiteilla pyritddn entistd tehokkaammin torjumaan talousrikollisuutta. Toimenpi-

teita ovat:

1) Kaikkien hankkeen urakoitsijoiden edellytetdén liittyvan Tilaajavastuu.fi: n Luotet-
tava kumppani — ohjelmaan, josta tilaajavastuulain edellyttamat selvitykset ovat hel-
posti saatavilla ja valvottavissa.

2) Urakkasopimuksiin méaaritellaan voiko hankkeessa kayttaa aliurakointia ja milla
edellytyksilla ja perusteilla sita voi kayttaa.

3) Kaikki hankkeen aliurakoitsijat tulee hyvaksyttaa rakennuttajalla. Tilaajavastuulain
mukaiset selvitykset aliurakoitsijasta on esitettdva rakennuttajalle. Aliurakoitsijan si-
touduttava yksildimaan palveluksessaan tydskentelevat henkilét ennen tydn aloitta-
mista.

4) Edellytetaan lakisaateisten kuvallisten henkilétunnisteiden kayttod tydmaalla. Paa-
toteuttajalla on velvollisuus huolehtia kulkulupien aliurakoitsija- ja henkilétunnistehal-
linnoinnista seka kulkulupien mydntamisesta ja kayton valvonnasta tydmaalla.

5) Paatoteuttajan velvollisuus perehdyttda tyomaalla tydskentelevat henkilét ennen
kulkuluvan myoéntamistd. Huomioitava erityisesti tyoturvallisuus- ja laaturiskit, seka
kielitaitorajoitteiden tuomat haasteet. Perehdyttdminen ja sen siséltd dokumentoi-
daan.

6) Tybskentely normaalin tydajan ulkopuolella ja viikonloppuisin sallitaan vain paato-
teuttajan tyonjohdon valvonnassa tai erikseen sovitun ilmoitusmenettelyn mukaisesti.
Kulkulupien kayttta on valvottava luvattoman tydvoiman kaytdn estamiseksi.

7) Rakennuttajan ilmoitettava kaikkien solmimiensa véhintd&n 7500 euron suuruisten
urakkasopimusten tiedot Verohallinnolle neljdnnesvuosittain. Aliurakoitsijoita edellyte-

tdan tekemaan samoin. (RAKLIn suositus talousrikollisuuden torjumiseksi.)

Liséksi tilaajavastuun hoitamiseen kuuluvina toimenpiteind voidaan tarjousvertailua
tehdesséa vaatia yrityksiltd seuraavat todistukset:

- toiminnan vastuuvakuutustodistus

- yrityksen referenssitiedot tarjouspyynnon edellyttdmalla tavalla

- osaurakan tydnjohtajan referenssitiedot

- selvitys omana ty6na ja alihankintoina tai — urakoina toteutettavista toista.
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Vastuuhenkild: Hankintapaallikko
Osallistuvat henkilot:
Dokumentit:

Huomioitavaa:

- selvitysten ja todistusten voimassaolo sopimuksen tekohetkelld.

Hankintaneuvottelut

Tarjousvertailun jalkeen tilaaja valitsee hankintaneuvotteluihin kutsuttavat tarjoajat.
Neuvottelu pidetaan erikseen jokaisen valitun tarjoajan kesken. PJP kutsuu osapuolet
koolle ja johtaa neuvottelun kulkua laatimansa asialistan mukaan. Neuvottelun tar-
koituksena on varmistaa, etta tarjoajalla ja tilaajalla on yhteneva kasitys vaadittavasta
urakasta ja sen suorittamiseen liittyvista asioista. (Junnonen 2009, 129.)

Hankintaneuvotteluissa kaydaan lapi

- tarjouspyyntdasiakirjat

- tarjouksen sisalto ja sen paikkansa pitavyys

- mahdolliset epakohdat ja ristiriidat

- urakan hinnoittelu

- kohteen tekniseen toteutustapaan liittyvat, erityistd huomiota vaativat toimen-
piteet

- merkittdvat kustannuksia aiheuttavat urakoitsijalta vaadittavat laadunvarmis-
tustoimenpiteet

- sopimusehdot. (Junnonen 2009, 129.)

PJP:n vastuulla on laatia neuvottelusta poytékirja YSE 63 8:n mukaisesti. Tilaaja ja
urakoitsija allekirjoittavat poytakirjan ja se liitetdan urakkasopimusasiakirjaksi. Urak-
kasopimusasiakirjojen patevyysjarjestyksessa neuvottelupdytakirja on YSE 13 8:n

mukaan urakkasopimuksen jalkeen seuraava. (Junnonen 2009, 129.)

Hankintaneuvotteluiden yhteydessa PJP selvittda suunnittelijoiden avustuksella tar-
jottujen tydmenetelmien, laitteiden ja materiaalien soveltumisen kohteeseen. Tasséa

vaiheessa voidaan lisaksi arvioida riskienhallintasuunnitelman sisaltéa ja sen tasoa.
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Vastuuhenkild: Hankintapaallikko
Osallistuvat henkil6t: Tilaaja, projektinjohtaja, projekti-insindéri ja tarvittaessa talo-
tekniikka-asiantuntija, paasuunnittelija ja muut suunnittelijat

Dokumentit: Hankintaneuvottelun asialista, poytakirja ja muistiot

Hankintasopimusten laatiminen

Neuvotteluiden paatyttyd osaurakoitsijoille ilmoitetaan tarjouksen ja neuvotteluissa
sovittujen asioiden hyvaksymisesta seka valituksi tulemisesta. (Junnonen 2001, 9.)
PJP valmistelee sopimukset neuvotteluissa tehtyjen paatdsten ja sopimusten mukai-
sesti ja niilla ehdoin kuin on tapauskohtaisesti sovittu. Osaurakoiden sopimuksissa
noudatetaan YSE 1998 mukaisia sopimusehtoja. Tilaaja hyvaksyy ja allekirjoittaa
hankintasopimukset.

Vastuuhenkild: Projekti-insindori
Osallistuvat henkil6t: Tilaaja
Dokumentit: Hankintasopimus
Huomioitavaa:
- Sopimuksissa on huomioitava yleisten sopimusehtojen (YSE 1998) liséksi ti-
laajan hankinnoille asettamat vaatimukset.
- Tehtavaluettelot ja vastuut on tdsmennettava paallekkaisyyksien ja epasel-

vyyksien valttamiseksi.

Taloudellinen seuranta

Pj-toteuttaja yllapitaa hankintasuunnitelmaa ja paivittaa kustannusarviota tehdyilla
sopimuksilla, seka raportoi sen hetkisestd kustannustilanteesta tilaajalle sovituin va-
liagjoin. On tarke&a verrata kustannuksia tavoitebudjettiin hankinnoittain, jolloin pysty-
tddn huomaamaan jo yksittaisista hankinnoista syntyvat tavoitebudjetin ylitykset. Bud-
jetin ylityksiin voidaan reagoida esim. hankintojen sisallon muokkaamisella, hankinto-
jen pilkkomisella tai suunnitelmaratkaisujen muuttamisella. Kustannusseurannan tyo-

kaluna kaytetaan PJP:n kaytossa olevaa projektisovellusta. (RT 10-10846.)

Vastuuhenkild: Hankintapaallikko
Osallistuvat henkil6t: Projekti-insin6oéri

Dokumentit: Kustannusraportti
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Maksuliikenteen seuraaminen ja raportointi

PJP hoitaa maksuliikenteen ja kirjanpidon sovitulla tavalla, esim. YSE 1998 40 8:n
kohdan 1 mukaisesti seka raportoi tilanteesta tilaajalle. PJP tarkastaa laskujen sopi-
muksenmukaisuuden ja maksukelpoisuuden, hyvaksyy ne ja toimittaa tilaajalle mak-
settavaksi. Tilaajalla on velvollisuus suorittaa maksut. PJP kirjaa kaiken tapahtuvan
maksuliikenteen kayttamaansa projektisovellukseen. Projektisovelluksessa on siten
ajan tasalla olevat hankkeen kustannukset raportointia varten. (RT 10- 10846; Poyry

CM Oy, taustakohteen projektisuunnitelma.)

Vastuuhenkild: Projekti-insindori
Osallistuvat henkildt: Projektinjohtaja

Dokumentit: Kustannusraportti

Hankintojen laadunohjaus ja — valvonta ja sen dokumentointi

PJP tarkastaa hankinnan toimituksen yhteydessa hankinnan siséllosta riippuen sen
kelpoisuuden, soveltuvuuden kohteeseen ja sopimuksenmukaisuuden. Todetessaan
niissa jotakin huomautettavaa, on hanella reklamointivelvollisuus. Toimittajilta edelly-
tetdan tarpeelliset laadunhallintatoimenpiteet ja sen dokumentointi. PJP valvoo, etta
hankintasopimusten mukaiset laadunvarmistustoimenpiteet suoritetaan. PJP suorit-
taa saanndllistda laaduntarkkailua tyémaalla ja ryhtyy tarvittaessa toimenpiteisiin laa-
dunparantamiseksi. Paasuunnittelija varmistaa, etté kaikissa suunnitelmissa on halut-
tu laatutaso ja turvalliset suunnitteluratkaisut. PJP raportoi sdanndllisesti tilaajaa laa-
dun toteutumisesta ja vaikutuksista kustannuksiin. (Péyry CM Oy, taustakohteen pro-

jektisuunnitelma.)

Vastuuhenkild: Projektinjohtaja
Osallistuvat henkil6t: Tyomaapaallikko, talotekniikka-asiantuntijat, pAdsuunnittelija

Dokumentit: Raportti
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Taloudellinen loppuselvitys

Taloudelliset loppuselvitykset pidetaan osaurakkasuorituksen vastaanottotarkastuk-
sen yhteydessa tai kokonaan erillisessa loppuselvitystilaisuudessa. Taloudellisessa
loppuselvityksessa tarkastetaan tilaajan ja urakoitsijoiden valisten maksujen lopulli-
nen tilanne ja paatetddn osapuolten kesken lopullisesti ja sitovasti urakkaan ja sen
suoritukseen liittyvista kysymyksista. Viimeistaan taloudellisessa loppuselvityksessa
osapuolten on maariteltava toisiinsa kohdistuvat taloudelliset vaatimukset. Tilaisuu-
den jalkeen ei hankkeeseen liittyviin taloudellisiin asioihin voi enaé palata. (Junnonen
2009, 146-147.)

Taloudellista loppuselvitystd varten urakoitsijan on lahetettava tilaajalle lopputilitys
kahden viikon kuluessa tai erikseen sovitussa maaréajassa vastaanottotarkastuspoy-
tékirjan saamisesta. Tilaaja antaa lopputilitykseen vastineen. Lopputilitys sek& sen
vastine kasitelldadn kuukauden kuluessa pidettavassa loppuselvityksessa. Koska vas-
taanottotarkastus seka taloudellinen loppuselvitys liittyvat toisiinsa, tulee sopi-
musosapuolten jo vastaanottotarkastuksessa esittdd vastapuolelleen urakkasuhtees-
ta johtuvien taloudellisten vaatimusten perusteet. Siten osapuoli sailyttdd puhevaltan-
sa ja vaatimusperusteet voidaan ottaa kasiteltaviksi loppuselvitystilaisuudessa. (Jun-
nonen 2009, 146-147.)

PJP laatii taloudellisen loppuselvityksen poytékirjan. Pdytékirjan laadinnassa voi hy6-
dyntaa taloudellisen loppuselvityksen poytéakirjapohjaa, RT 80285. Jotta tilaisuuden
jalkeen ei ilmaantuisi enéda uusia osapuolille taloudellista vastuuta aiheuttavia seikko-
ja, tulee poytakirjaan mainita, ettd sopijapuolten valiset urakkasuhteeseen liittyvat
kysymykset ja vaatimukset on tilaisuudessa kasitelty ja lopullisesti ratkaistu. (Junno-
nen 2009, 146-147.)

Vastuuhenkild: Hankintapaallikko
Osallistuvat henkilot: Tyomaapaallikkd, projektinjohtaja, talotekniikka-asiantuntija,
tilaaja, osaurakoitsija

Dokumentit: Poytakirja
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5.2 Hankintatoimen onnistumisen edellytykset

Hankintatoimen onnistumiseen vaikuttaa itse hankintatehtavien lisdksi myds toteu-
tussuunnittelun ja rakennustdiden sujuminen. Jokainen muuttuva asia vaikuttaa jol-
lakin tavalla toiseen, joten onnistumisen takaamiseksi on toimittava tasmallisesti mo-

nella eri osa-alueella.

Seuraavaksi on kirjattu asioita, joihin tulisi kiinnittdéa erityista huomiota ja jotka oleelli-
sesti vaikuttavat hankintatoimen onnistumiseen:
- kustannusten valvonta ja raportointi
= seurataan kustannusten toteutumista hankinnoittain ja reagoi-
daan kustannusten ylityksiin
- suunnittelun ja hankintojen ohjaus
= suunnittelun ohjaus toteutetaan SUKE-mallin periaatteen mu-
kaisesti
= suunnitelmat tuotetaan ja toimitetaan oikea-aikaisesti
= seurataan hankinta- ja suunnitelma-aikataulujen toteutumista
- hankintojen ja suunnitelmien oikea-aikaisuus ja sisaltd
= tydmaanjohdon ja projektinjohdon toimivat yhteisty6
- aikataulun seuranta ja hallinta
= PJP seuraa aikataulun toteutumista ja ryhtyy tarvittaessa toi-
menpiteisiin aikataulun kiinni saamiseksi
- tehostuva informaationkulku
- kommunikointi ja yhteistyd osapuolten valilla
= toteutetaan saanndllisella raportoinnilla, kokouskaytannéilla ja
epamuodollisella yhteydenpidolla
= pyritdan luomaan luottamus osapuolten valille.

(Kiiras 2007, 15; Taustakohteen projektinjohtaja.)
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6 HANKINTA-ASIAKIRJOJEN SISALTOKUVAUKSET

6.1 Hankintasuunnitelma

Hankintasuunnitelma on tdydentyva asiakirja, jota PJP muokkaa ja tdsmentda han-
kinta- ja suunnitelmamuutosten seurauksena. Hankintasuunnitelman tulee olla ajan-
tasainen, jotta siind ei olisi ristiriitaisuuksia muihin projektin asiakirjoihin. Hankinta-
suunnitelma voi olla luettelomuotoinen viikkoaikataulu tai yleisaikataulun pohjalle laa-

dittu jana-aikataulu.

Hankintasuunnitelma sisaltaa
- hankinta-aikataulun hankintapaketeittain
- suunnitelma-aikataulun suunnitelmapaketeittain
- hankintajaon, eli hankintapakettien luettelon
- suunnitelmajaon

- vastuujaon.

Hankintasuunnitelman tarkoituksena on
- eritelld ja tasmentdé hankintakokonaisuudet
- sovittaa hankinnat ja niiden suunnitelmat aikataulullisesti muuhun hankkeen
kulkuun
- selvittdd hankintojen vastuujako
- toimia hankintojen valvonta-, ohjaus- ja hallintavalineené.
(Junnonen 2001, 26.)

6.2 Tarjouspyyntdasiakirjat

Tarjouspyynto sisaltaa tarjouspyyntokirjeen ja siihen kuuluvat liitteet, jotka tarkentavat
tarjouspyynnén kohdetta. Tarjouspyynnon tulee antaa toimittajille riittavasti tietoa

kohteesta ja siita, mitéa ollaan hankkimassa ja millaisin vaatimuksin.

Tarjouspyyntdasiakirjoja ovat
- tarjouspyyntokirje
- urakkaohjelma
- urakkarajaliite / hankintarajat
- yksikkohintaluettelo ja tarjouslomake

- tekniset asiakirjat eli suunnitelmat.
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Tarjouspyyntokirjeen tulee siséltda RT 80279 mukaan ainakin seuraavat kohdat:
. rakennuttajan tai tilaajan nimi ja yhteystiedot

. rakennuskohde

. urakan tai hankinnan sisalto, laajuus ja aikataulu

. tarjoushintaa koskevat vaatimukset, kuten erittelyt tai yksikkéhinnat

. tarjouksen viimeinen jattbaika

. tarjouksen toimitusmenetelma, esim. postitse tai paikanpaalle

. tarjouskuoren merkinta

. tarjouksen voimassaoloaika
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. tarjousten avaamismenettely

10. lisatietojen antajan yhteystiedot
11. paikka, aika ja allekirjoitus

12. liitteet.

RT sopimusasiakirjan nro 80279 kayttamista sellaisenaan tarjouspyynnén mallina tai

pohjana ei voida pitaa hyvana ratkaisuna, koska projektinjohtopalvelussa mm. tar-

joustenvertailuperusteet ja tarjouksessa edellytettavat toimenpiteet voivat erota nor-

maalista kaytdnnosta. Projektinjohtopalvelun tarjouspyynndssa tulee siksi mainita

lisaksi seuraavat asiat:

- suunnitelmien kehittdmiseen, laatimiseen ja taydentdmiseen liittyvat vaati-

mukset

- tyOkohteeseen paasyn erityisehdot, kuten velvollisuus vaadittavien asiakirjo-

jen toimittamisesta
- tarjousten vertailuperusteet ja valintakriteerit

- edellytykset tarjouksen jatolle, esim. tutustuminen kohteeseen

- tarjouksen laatimiseen liittyvat vaatimukset, kuten esim. kieli, jolla tarjous on

laadittava.

Urakkaohjelmassa tarkennetaan kaytettavia sopimusehtoja kohdekohtaisilla tiedoilla.

Urakkaohjelman laatimisesta on ohjeistettu RT-ohjekortissa 16—10698.

Urakkaohjelmassa kuvataan yleenséd RT 16—10698 mukaisesti seuraavat asiat:
- rakennushankkeen osapuolet ja heidan yhteystietonsa
- rakennuskohde
- hankkeen urakkamuoto ja sen sisdltamat urakat

- tyon toteutukseen liittyvat menettelytavat



49

- urakoitsijan laadunhallinnalle ja laadunvarmistustoimenpiteille asetetut vaati-
mukset

- urakka-asiakirjat ja niiden patevyysjarjestys

- urakka-aika ja urakoitsijalta edellytetyt velvoitteet

- urakka-ajan viivastymisista aiheutuvien sakkojen maaraytyminen

- tilaajan maksuvelvollisuuteen liittyvat menettelytavat

- tilaajan ja pj-toteuttajan valvontaan liittyvat menettelytavat ja vastuut

- tybmaan hallintoon ja toimintoihin liittyvat vaatimukset

- vastaanottomenettely

- urakoitsijan tarjoukseen liittyvat vaatimukset seka urakoitsijan valintaperusteet

- yleisistad sopimusehdoista tehtavat poikkeukset.

Projektinjohtopalvelussa urakkaohjelmassa voidaan kuvata lisaksi
- urakoitsijoilta vaadittavat toimenpiteet harmaan talouden torjumiseksi
(Ks. kohta Tilaajavastuulain hoitaminen)
- sellaiset asiakohdat, joita tilaaja pitéaa itselleen tarkeina ja joita han edellyttaa
urakoitsijan noudattavan

- urakan suorittamiseen liittyvat erityisvaatimukset.

Urakkarajaliite sisaltdd tydmaan hallintoa, yhteisia toimintoja seka eri urakkasuoritus-
ten ja hankintojen valisia urakka- ja hankintarajoja koskevat saannét. Urakkarajaliit-

teen laatimisesta on ohjeistettu RT-ohjekortissa 16—10699.

Urakkarajaliitteessa kuvataan RT 16—10699 mukaisesti yleensa seuraavat asiat:
- tybmaan hallintojarjestelyt
- tyOmaapalvelut ja niistd vastaava taho
- ty6turvallisuuteen liittyvat vaatimukset, turvallisuusasiakirja
- ty0maan laatu- ja ymparistésuunnitelmaan
- ty0maan riskienhallintaan liittyvat toimenpiteet
- urakan vastaanottoon liittyvat toimenpiteet
- kohteen kayttoonottoon liittyvat toimenpiteet
- hankintarajat ja niista aiheutuvat velvoitteet

- urakoitsijoiden vdliset ty6t ja velvoitteet.
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Yksikkohintaluettelo muodostetaan kayttamalla nimikkeistéa ja maarélaskentaohjetta.
Suomessa on kaytdssa kolme nimikkeistda: Talo 80, Talo 90 ja Talo 2000. Projektin-
johtopalvelussa kaytetddn Talo 2000 -nimikkeistéa. Siind on huomioitu rakennusosi-
en elinkaaret ja siind rakennusosat on jaettu alueosiin, talo-osiin ja tila-osiin, jonka
vuoksi se soveltuu hyvin projektinjohtorakentamiseen. (Kruus 2006, 33.) Maaralas-
kentaohjeeseen kuvataan miten maarien paljoudet todetaan, jotta kaikilla olisi yhtei-
nen kasitys paljouksista. Yksikkohintaluetteloa varten pj-toteuttaja laatii maaraluette-
lot, joissa ilmoitetaan kohteen méaéarat. Urakoitsijan tehtavana on hinnoitella yksikot

maaramittausohjeen mittaustavan mukaisesti. (Junnonen 2009, 64.)

Tarjouspyyntoon liitetaan esitaytetty tarjouslomake, johon tarjouksen antaja tayden-
taa tarjouksen kannalta oleelliset tiedot. Tarjouslomakkeella varmistetaan, etta saata-
vat tarjoukset ovat samanmuotoisuutensa ansiosta helposti verrattavissa toisiinsa ja
ettd tarjouksen tiedot ilmoitetaan siind muodossa kuin halutaan. (Junnonen 2009,
65.)

Tekniset asiakirjat muodostuvat piirustuksista sek& rakennus- ja tyoselostuksista.
Tekniset asiakirjat sisaltavat kohteen yksityiskohtaista tietoa. Asiakirjojen avulla esite-
tédan ja kuvataan rakennuskohteen mitattavat ominaisuudet, kohteen laadulliset vaa-
timukset ja tyon suorittamiseen liittyvat ohjeet. Hankekohtaisten asiakirjojen tueksi
voidaan liittaa yleisia asiakirjoja, kuten rakennustdiden yleiset laatuvaatimukset, RT-
kortit, SFS-standardit ja niiden viittauksia. (Junnonen 2009, 62—66.)

6.3 Tarjousvertailutaulukko

Tarjoajien arviointi suoritetaan antamalla arvosanoja ja asettamalle ne siten parem-
muusjarjestykseen. Aikaisemman toiminnan, riskianalyysin ja haastattelun arvosanat
sek& hintakriteerin arvosana pisteytetaan, jolloin saadaan kokonaistaloudellisesti pa-

ras tulos selville (Katso kohta Tarjousten vertailu).

Tarjousten vertailutaulukko voidaan luoda esim. Excel-taulukkomuotoon. Siihen kirja-
taan

- tarjoajien nimet

- tarjousten hinnat

- poikkeavuudet ja eroavuudet tarjouspyyntdon ja niiden vaikutukset hintaan

- valintakriteerit.
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6.4 Hankintaneuvotteluasiakirja

PJP laatii hankintaneuvotteluun asialistan, jonka mukaisesti neuvottelu etenee. Asia-

listalla varmistetaan, etta kaikki neuvoteltavat asiat muistetaan kasitella ja kayda lapi

neuvotteluissa.

Asialista voi olla seuraavan rungon mukainen:

kokouksen avaus

sopimuksenmukaisuus

tarjouspyynttasiakirjat

tarjous ja tarjouksen sisallon tarkastukset

urakkahinta

tarjouksen siséltd, varaukset ja varausten kasittely
aikataulu

urakka-aika

urakoitsijan organisaatio ja resurssit
tybmaasuunnitelman lapikaynti

urakoitsijan laadunvarmistus, ty6turvallisuus ja muut velvoitteet

rakennuttajan asiat

muut asiat

laskennan jalkeiset tarkennukset ja tdsmennykset
rakennuslupatilanne

suunnittelutilanne

tilaajan velvoitteet ja tarkennukset

sopimusasiat

kokouksen paattaminen. (Poyry CM Oy, Asialistapohja.)

Neuvottelussa PJP kirjaa asiat ylos ja tekee poytakirjan, josta ilmenee neuvottelussa

sovitut asiat. Hankintaneuvottelupdytékirja litetd&dn osaksi urakkasopimusasiakirjoja

ja se on sopimusasiakirjoista sopimuksen jalkeen patevin. Pdytékirjan pohjana voi-

daan kayttaa edella olevan asialistan runkoa. Jotta poytékirja olisi pateva, tulee mo-

lempien sopimusosapuolten allekirjoittaa se.
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6.5 Hankintasopimus

Hankintasopimuksessa urakoitsija sitoutuu sovittua korvausta vastaan suorittamaan
tydsuorituksen tai toimittamaan hankinnan sopimuksessa mainittujen ehtojen mukai-
sesti. Sopimukset solmitaan YSE 1998 mukaisin ehdoin, joskin niista voidaan poiketa

tai niita voidaan muuttaa tilanteen mukaan. (Junnonen 2009, 56.)

Hankintasopimuspohjana voidaan kayttaa rakennusurakkasopimuslomaketta RT
80260, joka sisaltaa vakiotekstit, joita taydennetddn sopimuskohtaisilla tiedoilla. So-
pimuslomake sisaltda seuraavat kohdat:

. sopijapuolet

. muut osapuolet

. sopimusehdot ja kasitteistd

. urakoitsija suoritusvelvollisuus

. sopimusasiakirjat

. tilaajan mydtavaikutusvelvollisuus

. laadunvarmistus

. urakka-aika
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Sopimusasiakirjat koostuvat kaupallisista ja teknisista asiakirjoista. Kaupallisia asia-
kirjoja ovat

- hankintasopimus

- hankintaneuvottelupoytakirja

- noudatettavat yleiset sopimusehdot, YSE 1998

- tarjouspyyntd ja kirjalliset lisaselvitykset, jotka on annettu ennen tarjouksen

jattdmista

- urakkaohjelma

- urakkarajaliite / hankintarajat

- tarjous. (Junnonen 2009, 73-74.)

Teknisia asiakirjoja ovat

- tyOkohtaiset laatuvaatimukset ja selostukset
- sopimuspiirustukset

- yleiset laatuvaatimukset

- tyOselostukset. (Junnonen 2009, 73-74.)

Sopimusasiakirjojen ristiriitaisuuksien varalle rakennusurakan yleisten sopimusehto-
jen 13 8:ssd on maéaritelty asiakirjojen patevyysjarjestys, joista ratkaisuperiaatteet
tarvittaessa haetaan. YSE 138:n mukaisesti kaupalliset asiakirjat ovat patevampia
kuin tekniset asiakirjat. (Junnonen 2009, 155.)

Hankekohtaisia vaatimuksia voi kirjata kohtaan 23. Muut asiat / Erityismaarayksia.
Siihen voidaan maaritella esim. hankkeen yhteiset tavoitteet, joihin jokaisen sopi-

musosapuolen tulee sitoutua.



54

7 TYON TULOKSET JA JOHTOPAATOKSET

7.1 Tyon tulosten tarkastelu ja pohdinta

Tyobn tavoitteena oli laatia toimintaohje projektinjohtopalveluhankkeisiin. Tydn tarkein
osa oli hankintatoimen vaiheiden kuvaaminen ja hankinta-asiakirjojen sisaltokuvaus-
ten esittdminen. Selvennykseksi tydn alussa kerrottiin yleisesti projektinjohtoraken-
tamisesta ja sen muodoista, josta siirryttiin lyhyesti kuvaamaan projektinjohtopalvelun
toteutus osapuolineen. Koska tyo toteutettiin pddasiassa projektinjohtototeuttajan
nakokulmasta, oli sille kuuluvat tyévaiheet tarpeen kuvata muita osapuolia tarkem-
min. Tyon tuloksena syntyi toimintaohje, jota yritys voi hyddyntaa tyénsuunnittelussa

ja — toteuttamisessa, seka toimintatapojen kehittamisessa.

Projektinjohtorakentamista ja sen kehittamista on tutkittu melko laajasti 2000-luvulla.

Yksi tutkimusten perusteella laadituista malleista on SUKE-malli, joka keskittyy eten-
kin suunnittelun ohjausta tukevien menettelyjen kehittdmiseen projektinjohtohank-
keissa. Mallissa tiedostetut ongelmat ja ratkaisut niihin, on muodostettu kysely- ja
tapaustutkimusten avulla. Kyselyihin on osallistunut eri alojen ammattilaisia, joten
mielipiteita ja vastauksia on saatu eri ndkokulmista ja niiden perusteella on voitu suo-
rittaa luotettava analyysi projektinjohtorakentamisessa esiintyvistd ongelmista ja ke-
hittdmistarpeista. Mallia on kokeiltu erilaisissa hankkeissa ja se on toiminut paaasias-
sa hyvin. Kirjallisuudesta tekemieni huomioiden perusteella, voin todeta, ettd SUKE-
mallin mukaisia toimintatapoja on perusteltua kokeilla ainakin soveltaen niita osittain

yrityksen omaan toimintatyyliin.

Projektinjohtopalvelu on rakennushankkeen toteutusmuotona haastava ja se vaatii eri
asioiden kitkatonta toimimista ja osapuolten monipuolista ammatillista osaamista.
Toiminnan sujuvuuden varmistamiseksi on hankkeen osapuolten, etenkin projektin-
johtototeuttajan, valinnalla suuri merkitys. Toteutussuunnittelun, hankintatoimen ja
rakentamisen limittdminen tuo mukanaan haasteita, jotka kohdistuvat erityisesti pro-
jektinjohtototeuttajan taitoon hallita projekti kokonaisvaltaisesti ja kykyyn huomata
potentiaaliset riskit, jotka voivat vaikuttaa tavoitteiden toteutumiseen. Ammattitaitoi-
sen ja monipuolisen projektinjohtototeuttajan valitseminen on siis yksi onnistuneen
projektin avaintekija. SUKE-tutkimustiedon pohjalta luotu PIPS-valintamenettely osa-
puolten valintaan mahdollistaa léytamaan ja erittelemaan toimintaansa panostavat
osapuolet. Menettely sopii niin projektinjohtototeuttajan, suunnittelijoiden kuin ura-
koitsijoidenkin valintaan. Osapuoli saa arvosanan tydstddn jokaisesta hankkeesta,

jossa on mukana. Siten sen toiminta eri osa-alueilla vaikuttaa mahdollisuuksiin tulla
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valituksi tuleviin hankkeisiin. Menettely motivoi osapuolia jatkuvaan toiminnan kehit-
tdmiseen ja laadun kohottamiseen sek& sen osoittamiseen. PIPS-valintamenettelyn
avulla tilaaja voi varmistua siita, ettd valittu osapuoli todella pyrkii suoriutumaan tyos-

tédan kunnolla ja antamaan oman panoksensa hankkeen onnistumiseksi.

Projektinjohtopalvelu vaatii projektin osapuolilta vilpitbnta tydskentelyda, oma-
aloitteista ratkaisujen etsimista seka tiivista yhteistyotd. On kyse toteutusmuodosta,
jossa monet tyovaiheet suoritetaan yhdessa ja hankkeen asioita mietitdan usein sa-
man poydan aarella kokouksissa ja palavereissa. Yhteistydn merkitys on paljon suu-
rempi kuin perinteisessa paaurakkamuodossa, joita osapuolet yleensa ovat tottuneet
kayttamaan. Kuten tydssa esiteltiin, on yhteistyolla vaikutusta jopa koko hankkeen
onnistumiseen. Osapuolten olisi tiedostettava jo ennen hankkeeseen ryhtymista yh-
teistydn periaatteet ja asennoiduttava siihen, etté hyvalla yhteishengelld, sdénndbllisel-
& ja avoimella tiedonvaihdolla sek& joustavalla ajattelutavalla saavutetaan koko
hankkeen ja osapuolten kannalta paras lopputulos. PIPS- toimittajien valintamenette-
ly voi osaltaan olla vaikuttamassa siihen, ettd yhteistydn merkitys todella ymmarre-

tdan ja sita pyritdan edistamaan suunnitelmallisesti.

Hankintatoimi ja siitd vastuussa olevat henkil6t ovat merkittavéassa asemassa varmis-
tamassa hankkeen kustannustavoitteiden tayttymisen ja hankintoihin liittyvien vaati-
musten toteutumisen. Hankintastrategian avulla voidaan asettaa hankinnoille erityis-
vaatimuksia, joiden avulla hankintojen siséltéa ja niiden tekemistd viedaan tiettyyn
suuntaan. Tulevaisuudessa paineet etenkin ymparist6- ja energiatehokkuusvaatimus-
ten huomioonottamiseksi lisaantyvat. Projektinjohtototeuttajalla on oltava ajantasai-
nen tietamys sen hetkisista vaatimuksista ja ohjeista, jotta se voi ohjata ja johtaa
hankintoihin liittyvda suunnittelua. Mm. muuttuvien maaraysten ja kehotusten vuoksi
projektinjohtototeuttajalta edellytetd&dn jatkuvaa oman toiminnan ja tietamyksensa
kehittamistd, jotta sen asiantuntemus voi tuoda tilaajalle suurimman mahdollisen

hyodyn.

Projektinjohtorakentamista tutkivien alan ammattilaisten avulla toteutusmuodosta on
saatu paljon tutkimustietoa ja kuvauksia kokemuksista. Tutkimukset jatkuvat ja niiden
avulla pyritaédn koko ajan kehittdmaan toimintaa ko. toteutusmuodoissa. Saatavilla
oleva kirjallisuus ja tutkimustieto aiheesta voivat lisata toteutusmuodon suosiota ra-
kennusalan yrityksissa ja tilaajan osapuolessa. Uskoisin, ettd yritykset soveltavat
projektinjohtorakentamisen muotoja ja muodostavat niistd sellaisia uusia toimintata-

poja, jotka sopivat sen toimintastrategiaan ja resursseihin parhaiten.
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Mikali kayttoon saadaan juuri projektinjohtorakentamiseen tarkoitetut yleisesti hyvak-
sytyt uudet tehtavéluettelot ja selkeat sopimusasiakirjat, seka kilpailuttamismenettely,
tullee projektinjohtorakentamisen muotojen kayttaminen lisdantyma&an entisestaan
tulevina vuosina ja leviamaan laajemmin paakaupunkiseudulta myés muualle Suo-

meen.

Tyon teoria ja tulokset on muodostettu tukeutuen olemassa olevaan kirjallisuuteen ja
tutkimustietoon. Parista sdhkdpostihaastattelusta saatu kokemusperdinen tieto laa-
jensi nakemysta asioista, jotka koetaan merkittaviksi projektinjohtopalveluhankkeen
sujuvuuden kannalta. Lisédperusteluja tydn teorialle olisi voinut saada suorittamalla
perusteellisempia haastatteluja sellaisille eri alojen ammattilaisille, joilla on jo laajem-
paa kokemusta projektinjohtopalvelusta. Sita kautta tyossa laaditulle toimintaohjeelle

olisi voinut saada lisda luotettavuutta.

7.2 Kehitysideat tuleviin hankkeisiin

Tyon taustalla kaytetty hanke oli viela opinnaytetyon alkaessa alkuvaiheessa, jonka
vuoksi siitd oli saatavilla hyvin vahan ideoita, joilla toimintaa tulevaisuudessa voisi
kehittaa. Senpa vuoksi kehitysideoita tuli pyrkid saamaan vertaamalla kohteessa kay-
tettyja toimintatapoja kirjallisuudessa mainittuihin suosituksiin ja muodostamalla siten

mahdollisia kehittamistarpeita.

Kohteen projektihenkildstd oli tutustunut kevyesti SUKE-malliin ja oli tietoinen sen
perusajatuksista. Sen mukaista toimintatapaa ei hankkeessa taysin noudatettu. Mallin
mukaiset toiminta-ajatukset on huomioitu tdssd tydssa. Mallin kaytdlle on annettu
projektinjohtorakentamisen toteutusmuodoissa hyvia perusteluja, jonka vuoksi yhtend
kehitysideana tuleviin hankkeisiin voisi olla mallin mukaisen toimintatavan soveltami-

nen yrityksen omiin toimintatapoihin ja niiden yhteensovittaminen.

Tassa tyossa laadittujen hankinta-asiakirjojen sisaltokuvausten jatkokehittamista mal-
liasiakirjoiksi voisi miettia tulevaisuudessa, kun ensin on saatu kokemusta siité, mita
asiakirjoilta vaaditaan ja mita niiden tulisi tarkalleen ottaen sisaltaa. Nyt on jo tiedos-
tettu se, ettd RT-ohjekorttien mukaiset malliasiakirjat eivat sovellu suoraan kaikkiin

toteutusmuotoihin.
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Taustalla kaytetyn hankkeen paattyesséa voisi projektin osapuolille suorittaa kysely-
tutkimuksen, jonka perusteella voisi arvioida hankkeen onnistumista eri nakoékulmista
ja siten saada vinkkeja tuleviin hankkeisiin. Kyselytutkimuksen ja onnistumisen arvi-

oinnin perusteella voisi 16ytya hyvia ajatuksia toiminnan kehittamiseksi.
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Liite 1. Tehtavaluettelo projektinjohtopalveluun

VAIHE

OSAPUOLET JA TEHTAVAKUVAUKSET

DOKUMENTIT

HUOMIOITAVA

PROJEKTIN
SUUNNITTELU
JA

PROJEKTINJOHTAJA:

Kokonaisvastuu hankkeen toteutumisesta, l&piviennista ja tavoitteiden
saavuttamisesta

ORGANISOINTI  [Projektitydskentelyn kéynnistaminen ja projektiryhm&n muodostaminen
Projektin organisointi, osapuolten tehtdvakuvausten ja vastuualueiden Organisaatiokaavio,
tarkentaminen hankkeen edellyttamalla tavalla tehtavakuvaukset
Projektiryhnmén johtaminen
Yhteyshenkilona toimiminen tilaajan/kayttdjan ja rakennuttajan valilla,
muun tiedonvalityksen suunnitteleminen osapuolten vélille
Projektin paatdksentekomenettelyn suunnitteleminen
Projektin seurannan ja raportoinnin suunnitteleminen Raportointisuunnitelma
Projektin riskien arviointi ja niiden hallintakeinot Riskianalyysi
Tavoitebudjetin laatiminen hankintapaketeittain kustannusarvion pohjalta | Tavoitebudjetti
Projektin paattamismenettelyjen suunnitteleminen
Laatusuunnitelman laatiminen Laatusuunnitelma Tilaajan projektille
asettamat tavoitteet
Projektisuunnitelman laatiminen Projektisuunnitelma Kustannus-, aika- ja
laatutavoitteet
Aloitustilaisuuden jarjestaminen Tydmaan aloituspalaverimuistio
PROJEKTI-INSINOORIT:
Hankinta-aikataulujen laadinta Hankinta-aikataulu
Tiedonhallintajarjestelman yllapito ja paivittdaminen
HANKINTAPAALLIKKO:
Hankintastrategian laatiminen Hankintastrategia
Hankinta-aikataulutuksen johtaminen
Hankintajaon maarittdminen ja hankintasuunnittelu Hankintasuunnitelma
Suunnitelmien tarveaikataulun laatiminen yhteistyéssa paasuunnittelijan Yhteensovittaminen
kanssa hankintasuunnitelmaan
Sopiminen suunnitelmien valmiusasteesta hankintakyselyja varten
paasuunnittelijan kanssa
PROJEKTIN PROJEKTINJOHTAJA:
OHJAUS JA Projektitilanteen raportoiminen tilaajalle suunnitelman mukaisesti
RAPORTOINTI

Projektin toteutumisen seuranta ja tarvittavat muutosesitykset tilaajalle




PROJEKTI-INSINOORIT:
Hankkeen tapahtumien dokumentointi ja arkistointi

Kustannusseuranta hankinnoittain

Tavoitebudjetti

Kustannustilanteen raportoiminen hankinnoittain sovitulla tavalla

Aikataulun toteutumisen seuranta ja siitd raportoiminen sovitulla tavalla

Tavoiteaikataulut,
suunnitelma-aikataulu

Havaitessaan asian, joka voi aiheuttaa ongelmia hankkeen
etenemiselle ja tavoitteiden saavuttamiselle, on jokainen osapuoli
on velvollinen ryhtymé&an toimenpiteisiin ja informoimaan asiasta
tilaajaa

TOTEUTUS-
SUUNNITTELUN
OHJAUS

PROJEKTINJOHTAJA:

Vastaa suunnittelun ohjauksesta yhteistyéssa paasuunnittelijan kanssa

Kokoaa suunnitteluryhmén yhdesséa paasuunnittelijan kanssa

Suunnittelusopimusten mukaisten tehtévien toteutumisen seuraaminen

Suunnitelmajaon, suunnitelmapakettien ja suunnitelma-aikataulun
laadinta yhteistydssa suunnittelijoiden kanssa

Suunnitelmajako ja suunnitelma-
aikataulu suunnitelma-
paketeittain

Maaritetaan toteutussuunnitelmien valmiusaste

Maaritetddn toteutussuunnittelun vastuujako eli mitk& suunnitelmat
suunnittelija laatii hankintakyselyn jalkeen, mitk& suunnitelmat toimittaja
laatii tarjoukseen ja mitkd suunnitelmat toimittaja hyvaksyttaa
suunnittelijalla

Selvitys suunnitelmapaketeittain
suunnittelijan ja toimittajan
velvollisuuksista suunnitelmien
kehittamisessa hankintasuunni-
telmista toteutussuunnitelmiksi

Suunnittelun aikataulun koordinoiminen

Suunnitelmien kehitysehdotusten tekeminen, suunnitteluratkaisujen

RAP 95 kohdan 4.3

taloudellinen ohjaaminen ja kustannustietamyksen antaminen seka mukaisesti
teknistaloudellisten vertailujen laatiminen

Hankintajaon/suunnitelmajaon huomioinnin valvominen suunnitelmissa ja

suunnitelma-asiakirjoissa

Suunnitelmien tavoitteenmukaisuuden tarkistaminen ja valvominen PJP-sopimus,

tavoitebudjetti

Laadunvarmistustoimenpiteiden tarkistaminen suunnitelma-asiakirjoista

Laatusuunnitelma

Kustannusennusteen laatiminen ja siitd raportoiminen sovitulla tavalla

Kustannusennuste

Suunnitelmakatselmusten ja suunnittelukokousten jarjestaminen ja niissa
puheenjohtajana toimiminen

Poytakirjat ja muistiot

Ajantasaisten ja tydn etenemisté varten riittavien suunnitelmien
huolehtiminen tydmaalle

Suunnitelmien hyvaksyttaminen tilaajalla




Viranomaispéaatosten ja -lupien hankkiminen

Tilaajalta valtuudet
lupien hankkimiseksi

Huolehtii pAasuunnittelijan ja suunnittelijoiden laatiman huolto- ja
kayttdohjeen valmistumisesta

Tekee ja kasittelee lisé- ja muutossuunnitelmatilaukset ja esittda niiden
kustannusseuraamukset ennen toteutusta, seka arvioi vaikutukset
tavoitebudijettiin

Ty0- ja asennuspiirustusten aikataulun valvominen

Risteamispalavereiden jarjestaminen tydmaalla ennen asennusten
aloittamista

Mallikatselmusaikataulun laatiminen, katselmusten jarjestaminen ja
valvominen

Katselmusaikataulu

PROJEKTI-INSINOORIT:

Osallistuminen suunnittelukokouksiin ja suunnitelmakatselmuksiin,
suunnittelukokouspoytakirjojen ja suunnitelmakatselmusmuistioiden
laadinta

Suunnittelukokouspoytékirjat,
suunnitelmakatselmusmuistio

RAKENNUSTEKNISTEN TOIDEN ALUEVASTAAVAT, LVIA-
ASIANTUNTIJA JA VALVOJA, SAHKO-ASIANTUNTIJA JA VALVOJA:

Toteutussuunnitelmiin tutustuminen ja niiden hyvéaksyminen omalta
osaltaan

HANKINTATOIMI

HANKINTAPAALLIKKO:
Hankinnan siséllon ja toteutusmuodon ehdottaminen ottaen huomioon
budjetti ja asetetut tavoitteet

Kayttajien ja tilaajan tarpeiden huomiointi hankintojen suunnittelussa

Hankintoihin liittyvan suunnittelun yhteensovittaminen muuhun
suunnitteluun yhteistyéssa paasuunnittelijan kanssa

Tarjouspyyntdasiakirjojen kokoaminen ja valmistelu

Tarjouspyyntdasiakirjat

YSE 1998 3 8:n
mukaisten tydmaa-
palveluiden hankinta

Hankintarajojen maérittdminen tarjouspyyntdihin

Aputdiden, nostojen, siirtojen siséllyttdminen urakkasuorituksiin

Hankintojen maéraluetteloiden laadinta tarjouspyyntéja varten

Maaraluettelot

Tarjousten hankkiminen tilaajan kanssa sovituilta tarjoajilta

Tarjoajalistat

Tarjousten toimittaminen tilaajalle tiedoksi

Tarjousten vertaaminen tavoitebudijettiin

Tarjousten tarjouspyynnén mukaisuuden toteaminen ja vertailu

Tarjousvertailutaulukko

Toimittaa tarjousten suunnitelma-asiat kommentoitavaksi suunnittelijoille




Ehdotuksen esittdminen tilaajalle valittavista toimittajista

Hankintaneuvotteluiden jarjestaminen ja johtaminen

Neuvottelupdytékirjat,
neuvottelumuistiot

Suunnitelmien muutos- ja kehitysehdotusten selvittdminen urakoitsijoilta
ja niistd paasuunnittelijalle ja muille suunnittelijoille tiedottaminen

Urakoitsijoiden tilaajavastuulain edellyttamien asiakirjojen tarkastaminen

Hankintasopimusten laadinta tilaajan hyvaksymien toimittajien kanssa

Hankintasopimus

YSE 1998

Tavoitebudjetin paivittdminen ja yllapitdminen seka siitd raportoiminen
valittdmasti tehtyjen hankintasopimusten jalkeen

Kustannusraportti

Lisa- ja muutostdiden kasittely ja seuranta

Taloudellisten loppuselvitysten laatiminen

Taloudellinen loppuselvitys

PROJEKTI-INSINOORIT:
Hankinnoissa avustaminen

Kayttajatarpeiden koordinointi ja niista tiedottaminen

Sopimusneuvotteluihin osallistuminen

Maksuliikenteen kirjaaminen ja seuranta kaytetyn projektisovelluksen
avulla

PROJEKTINJOHTAJA:
Tarjouspyyntdjen hyvaksyminen

Laskujen maksukelpoisuuden toteaminen, hyvaksynta ja toimittaminen
tilaajalle maksettavaksi

Hankintasopimukset,
Maksuerataulukot

Lisa- ja muutostéiden hyvaksyminen ja tilaaminen PJP-sopimuksen
mukaisilla valtuuksilla

Lisa- ja muutostyétilaukset

Kasittely tilaajan kanssa

Kuukausittainen kustannusraportointi tilaajalle

Kustannusraportti

Toimitusten ajallinen,laadullinen ja taloudellinen valvonta ja ohjaus

RAKENNUSTEKNISTEN TOIDEN ALUEVASTAAVAT, LVIA-
ASIANTUNTIJA JA VALVOJA, SAHKO-ASIANTUNTIJA JA VALVOJA:

Rakennusteknisten ja LVIAS-hankintojen 1apikaynti ennen
tarjouspyyntdjen lahettdmista

Osallistuminen taloteknisten urakoiden lisé- ja muutostéiden késittelyyn

RAKENTAMISEN
AIKANA:
RAKENNUS-

VASTAAVA TYONJOHTAJA:
Vastuu projektin tydmaatoteutuksesta ja tydmaanjohtamisesta
paatoteuttajan velvollisuuksien mukaisesti

YSE 1998 48§




TOIDEN OHJAUS,
TYOMAAN
JOHTO-
TEHTAVAT JA
RAKENNUSTYON
VALVONTA-
TEHTAVAT

Vastaavan tyonjohtajan tehtdvat noudattaen MRL 122§, MRA 73§ ja
RakMk A2

Rakennusteknisten tdiden yleisjohto ja valvonta

YSE 1998 56-62 §

Vastuu tydmaan turvallisuusjohtamisesta VNA 205/2009 mukaisesti

Yleisaikataulun laadinta ja tarvittaessa sen paivittdminen

Yleisaikataulu

Viikkoaikataulun laadinta ja sen koordinointi

Viikkoaikataulu

Tydaikataulun laadinta toimituksittain yhteistydssa toimittajien kanssa

Aikataulujen yhteensopivuuden varmistaminen

Lisa- ja muutostdiden vaikutusten péivittdminen aikatauluihin

Aikataulun toteutumisen valvonta ja aikataulutilanteen raportointi

Yhteyshenkilona toimiminen rakennuttajan, tilaajan/kayttajan,
suunnittelijoiden ja valvojien valilla

Vastuu tyOmaan laadullisten, ajallisten ja taloudellisten tavoitteiden
saavuttamisesta

Vastuu tydbmaan ympéristd- ja turvallisuusnakokohtien hallinnasta ja
valvonnasta, tydsuojeluohjeen ja tydmanymparistdsuunnitelman laadinta

Tydsuojeluohje, tydbmaan
ymparistdsuunnitelma

Vastuu projektiseurannasta

Vastuu tydmaan logistiikasta

Tyonsuunnittelu, toiden jarjestely ja yhteensovittaminen sek& niiden
ohjaustehtavéat, tyonsuunnittelua varten tarvittavien I[&ht6tietojen
hankkiminen ajoissa tyémaalle

Tydsuunnitelma

Urakoitsijoiden tyOsuoritusten ennakkosuunnittelun ja valmistelevien
téiden seuranta

Urakoitsijapalaverien, tyévaiheen aloituspalaverien, aikataulupalaverien
ja muiden kokousten jarjestaminen, jotka ovat ty®maanjohtamisen
kannalta tarkeita

Tybmaapaivakirjan pitdminen ja paivittdminen

TyOmaapaivakirja

Vastuu naapureiden informoinnista

Rakennuskohteen vakuuttamisesta huolehtiminen

Vastuu tydbmaan viranomaisyhteyksistd ja tarvittavien lupien
hankkimisesta

YSE 1998 38:n mukaisten tyomaapalveluiden jarjestamisen
varmistaminen

Luovutusvaiheen aikataulun laadinta ja koordinointi

Luovutusvaiheen aikataulu

TYOMAAINSINOORI
Tuotannonsuunnittelu

Palaverien ja kokousten muistioiden ja pdytakirjojen laadinta

Muistiot ja poytékirjat

Suunnitelmien jakelu tydmaalla

Kustannusseuranta ja budjetin toteutumisen valvonta hankinnoittain
suhteessa tavoitebudijettiin




Hankintakohtaisen kustannustilanteen raportointi tilaajalle

Lisa- ja muutosttiden vaikutusten paivittdminen tavoitebudjettiin

PROJEKTINJOHTAJA:
Valvontasuunnitelman tarkastus ja seuranta

Tehtavaluettelot RT 16-
10746/ LVI 03-10322,
RT 16-10474/ LVI 03-
10323 JA RT 16-10466

Nimead patevan vastuuhenkildon huolehtimaan tydturvallisuudesta

Turvallisuuskoordinaattorin tehtavat noudattaen rakennuttajan
turvallisuustehtavat VNA 205/2009 mukaisesti

RAKENNUSTEKNISTEN TOIDEN ALUEVASTAAVAT, LVIA-

ASIANTUNTIJA JA VALVOJA, SAHKO-ASIANTUNTIJA JA VALVOJA:

Valvontasuunnitelmien laadinta

Tydmaan valvontasuunnitelma

Rakennusteknisten/taloteknisten téiden tarkastusasiakirjan laadinta ja
siina maariteltyjen toimenpiteiden toteuttaminen

Rakennusteknisten ja TATE-
téiden tarkastusasiakirja

Rakennusteknisten ja taloteknisten téiden valvonta ja ohjaus

Urakoitsijoille kuuluvan laadunvalvonnan ja muun omavalvonnan
toteutumisen seuranta ja hankintasopimusten mukaisten
laadunvarmistustoimenpiteiden toteutumisen varmistaminen

Tyomallien teettdminen ja riittavien tarkastusten pitdminen eri
tybvaiheissa

Tyomenetelmien, tydolosunteiden ja hyvan rakentamistavan
varmistaminen

Kaytettavien materiaalien suunnitelmanmukaisuuden ja laadun
tarkastaminen

Tavarantoimittajien ja -valmistajien asennus- ja tyéohjeiden
noudattamisen seuranta ja valvonta

Ajantasaisten ja tydn etenemista varten riittdvien suunnitelmien
huolehtiminen tydmaalle ja niiden asianmukainen jakaminen

Rakennustdissa tarvittavien lupien voimassaolon tarkistaminen

Vastuu viranomaiskatselmusten, -tarkastusten, loppuselvitysten ja
muiden toimitusten jarjestdmisesta ja niiden seurannasta

Tybdnsuunnittelussa tarvittavien tietojen huolehtiminen ajoissa tydmaalle

VASTAANOTTO-
JA KAYTTOON-
OTTOTEHTAVAT

VASTAAVA TYONJOHTAJA:
Toimitusten ja urakoiden maksukelpoisuuden toteaminen

Tilaaja hyvéksyy

Taloudellisten loppuselvitysten jarjestaminen

Tilaisuuden jarjestaminen, jossa kohde kokonaisuudessaan todetaan
valmiiksi ja hallinta luovutetaan tilaajalle




Yllapitosuunnitelman, kayttdohjeiden ja huoltokirjan laadinta

Loppuraportin laadinta ja luovuttaminen tilaajalle

Loppuraportti

Rakennuksen yllapitohenkilékunnan ja kayttajien koulutuksen
jarjestaminen, seka rakennuksen kayttdon liittyvasta henkilokunnan
neuvonnasta ja opastuksesta huolehtiminen

Palautetilaisuuden jarjestaminen projektin osapuolille

RAKENNUSTEKNISTEN TOIDEN ALUEVASTAAVAT, LVIA-
ASIANTUNTIJA JA VALVOJA, SAHKO-ASIANTUNTIJA JA VALVOJA:
Tydsuoritusten laadullisen ja teknisen lopputuloksen tarkastaminen ja
sen urakkasopimuksen mukaisuuden varmistaminen

Hyvéksyttyjen toimitusten maksukelpoisuuden toteaminen

Ennakkotarkastuksien suorittaminen ja vastaanottokelpoisuuden
maarittdminen

Virhe- ja puutelistojen laatiminen

Taloudellisiin loppuselvityksiin osallistuminen

Huoltokirja-aineiston koordinointi

YSE 98:n mukainen vastaanottotarkastus pidetaan yhta aikaa
kaikille osaurakoitsijoille koko kohteen valmistumisen jélkeen,
jolloin myds alkavat kaikki osaurakoiden takuuajat

TAKUUAJAN
TEHTAVAT

VASTAAVA TYONJOHTAJA:
Toimitusten ja urakoiden takuutarkastusten jarjestaminen

Vastuu siita, etta takuuaikana ilmenneet virheet korjataan urakoitsijoiden
ja toimittajien toimesta

Jarjestelmien toimivuuden varmistaminen

Takuuaikaisen koulutuksen ja opastuksen jarjestaminen

Takuuaikaisten vakuuksien ja muiden asiakirjojen ajantasalla pitaminen

Takuuajan jalkeiset tehtavat sovitaan erikseen

(RT 10-10846; Poyry CM Oy, Taustakohteen projektisuunnitelma; Kruus 2006, 53-65.)




Liite 2. Hankintatoimen prosessikaavio

SUUNNITTELUA

PJP TILAAJA OSAURAKOITSUA
Suunnitteluvaiheen
projektisuunnitelma
Kustannusarvio
Tyomaan yleisaikataulu
Hankintastrategia
Hankintajako / Hankintapaketit
Hankintamuodot
Suunnitelmajako / Suunnitelmapaketit
Hankintasuunnittelu- ja
aikatauluttaminen
Hankintasuunnitelma
Hankinta-aikataulu
Suunnitelma-aikataulu
Suunnitelmakatselmukset
[Tarjouspyyntdjen valmistelu
Suunnitelmien valmiusaste
Tarjouspyyntdasiakirjat D —— Tarjoajat
Tarjoukset

Tarjousten vertailu

PIPS- valintamenettely

Tilaajavastuun hoitaminen

Tilaajavastuulain mukaiset

selvitykset ja todistukset

Hankintaneuvottelut

Asialista

Poytakirja

Tarkistetaan tarjottujen tydmenetelmien, materiaalien ja
laitteiden soveltuminen kohteeseen

Tarjoajan valinta

[Imoitus valituksi tulemisesta

Hankintasopimukset P Tilaaja allekirjoittaa

YSE 1998

Taloudellinen seuranta

Kustannusseuranta

Raportointi ————>

Maksuliikenteen seuraaminen

ja kirjanpito

Laskujen tarkastaminen ja

Toteutuneiden kustannusten

hyvdksyminen Tilaaja maksaa laskut

laskuttaminen

Laskujen kirjaaminen

Laadunohjaus ja -valvonta

Laadunhallinta ja

Laadun tarkkailu

dokumentointi

Raportointi ——>

Taloudellinen loppuselvitys

Vastine lopputilitykseen —>

<— Lopputilitys

Poytakirja

(Junnonen, 2001, 2009; P6yry CM Oy, taustakohteen projektisuunnitelma; RT 10-10846.)
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