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Alykkait energia-
palvelut mahdollistuvat

MONTA SYYTA
INVESTOIDA
SAHKOVERKKOIHIN

2014-2028 noin

8,6 mrd €

700—800 miljoonaa
euroa vuosittain

Tyota
kaikkialle
Suomeen

Yhteiskunnan
odotukset
kasvavat

Tyo6td noin 3500
hengelle vuosittain
10 vuoden ajan

%

Sahkoverkkojen investoinnit

*2019 arvio n. 1.0 mrd€ /ET

. Varaudutaan

€

myrskyihin

Tuottotason
nosto mahdollistaa
investoinnit

Varmistetaan
sahkonsaanti

Uudet sahkon-
kayttotavat
yleistyvit

{aurinkoenergia. sihkiautor)

Matalien korkojen
ailaan viisasta
investoida

‘ , '. Energioteollisuus




Regulaatio ja alan julkisuuskuva

Nelja vaarinkasitysta sahkon siirtohinnoista

VAITE

Siirtohinnat
ovat nousseet

rajusti

Siirtehinta on
valmiilla verkolla
rahastamista

Ylhijaama
tarkoittaa lifan
kovia voittoja

Verkke en
lupa painaa
rahaa

FAKTA

Verot ovat
nousseat
rajusti

Valtaosa siirto-

hinnasta investointeja

ja kunnossapitoa

Ylijadmi on
valmistautumista
investointeihin

Verkkotoiminta
on luvanvaraista ja
tiukasti saannelcya
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+  Yihinnoitwel el ole mahdollv

*  Wiranomalnen miiriccih sallicun
liskevalhdon ja laton sfirtohinnoletelulle

*  Mahdollinen ylijaimi on palautottava
seuraavalls vahrontajaksobla




Onko toiminta aina niin laadukasta
kuin voisi olla?

\

!

3

i

A
|

‘“""L?\;Wl Sa:
!

Yy




?

?

Ik

turvallisuus

&

Y= 101
on

J

_Ty

-Ammattiylpeys?




Nayttaa pienelta,
OkV kaapelivikojen
vianhaku- ja
korjauskustannukset
kuitenkin helposti
tuhansia euroja / kpl.
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-Sahkoturvallisuus?
-Asennussyvys?
-Ammattiylpeys?
-Yhteiskaivuprojektien
ongelmia?
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Asennuksen laatu?
ajennusvarat
jakokaapissa

tu tu huolimat-
tomalla asennuksella
Ammattitaito?
Ammattiylpeys?
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ahimmillaan
uusi muuntamo
VOI nhayttaa talta
viikko kayttéonoton
jalkeen.
Kustannukset?
Maineriski?




Verkonrakennus on monen
osa-alueen summa.

-suunnittelu
-tyonjohto
-maanrakennus
-sahkdasennus ja kayttdonotot
-loppudokumentointi ja purut

Onnistumisessa tarvitaan yhteistyota ja
Jjokaisen osa-alueen on toimittava. Virhe
yhdella osa-alueella siirtyy toisen
ratkaistavaksi.



Onnistumisia:

» -tuotantomaara ja hintataso

-tyoturvallisuuskulttuuri kenttatasolla

muodostunut toimivia yhteisty0kokoonpanoja

-asennussyvyydet aiempaa paremmin kunnossa

-ammattitaitoisia tekijoita saatavilla

-raportointi kehittynyt

-perehdytykset

-materiaalin asennettavuus, materiaalien hintataso

-kalusto ja tydmenetelmat kehittyneet




Haastelta:

» -alkataulut, ennakointi, resurssien saatavuus

>

-kilpailutilanne

-yhteisrakentaminen

.

tiedottaminen, aikataulun ennakointi
-osaoptimointi > negatiivinen kierre koko projektille

-asenne ja arvostus omaan tyohon, motivaatio

-asiakaspalveluasenne joka osa-alueella

-muutoshallinta ja

oppudokumentointi, kayttoonottopoytakirjat

-kokonaisuuden hallinta, tahan liittyen tyoturvallisuus riskina

-likenteenohjaus ja likennejarjestelyt

-jalkitoéiden ja rekle

aatioiden tehokas hoitaminen
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-maanomistajako
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Asiantuntijahaastattelut:

Latvala, Aimo. 2019. Toimitusjohtaja, Oy Ravera Ab

Rajamaki, Jarno. 2019. Kehittamispaallikkd, Oy Ravera Ab

Kolam, Karl-Gustav. 2019. Suunnittelupaallikko, Vaasan Sahkéverkko Oy

Kayttotiimi, (Sédergran, Nylund & Paavola), 2019, Vaasan Sahkéverkko O

Pokela, Kai. 2019. Rakennuttaja, Vaasan Sahkoverkko Oy

Korvola, Juha. 2019. Toimitusjohtaja, Tiko Oy
Maki-Mustapéaa, Eeli 2019. Toimitusjohtaja, Kuortaneen Kaivin Oy

Mika Koivumetsa, Tero Torma, Jaakko Hautaniemi. 2019. Tyonjohto, Lakeus
Networks Oy

Méakiranta, Martti 2019. Rakennuspaallikkod, Lapuan Sahko, Vattenfall, Elenia
Verkko Oy -2016, Toimitusjohtaja, Exsane Oy -2019

Frantila, Tuomas. 2019. Projektipaallikkd, Elenia Palvelut Oy
Lahteenmaki, Mika. 2019. Tilauskasittelija, Elenia Oy
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Haastateltujen eri osa-aluellle antamat
painoarvot projektin onnistumisen kannalta:

Suunnittelu 42%
Tyonjohto 19%
Maanrakennus 23%

Sahkdasennus ja kayttoonotot 7%

Loppudokumentointi ja purkaminen 9%




Haastatteluissa esiin nostetut yleisimmat parannuskohteet:

1. Jalkityot, maanrakennuksen jalki

2. Kokonaisuuden hallinta, yhteisty0, aikataulut

3. Tiedottaminen

-

ojttivalinnat

5. Kayttoonottopoytakirjat, loppudokumentaatio

Huolimatta eri vastaajien tehtavakentista vastaukset eri osa-alueiden ongelmakohdista olivat |ahes
identtiset! Jos samojen virheiden toistaminen on toistuvaa, pitaisi olla helppoa parantaa tekemista.




Mitattavissa olevia osa-alueita:

» Suunnittelu:

» Maanomistajatyytyvaisyys

» Maankayttosopimusten laatu

» Reitin tehokkuus

» TyOkarttojen laatu

» Aikataulu

> Tilaajatyytyvaisyys

» Maanrakentajatyytyvaisyys

» SahkoOasentajatyytyvaisyys




Mitattavissa olevia osa-alueita:

» Tyonjohto:
» Tilaajatyytyvaisyys

» Aikataulu, tydonaikainen raportointi ja yhteistyd, saavutettu lopputulos,
reklamaatiomaara, asiakaskeskeytysten hallinta

» Maanrakentajatyytyvaisyys

» Materiaalit, tydnaikainen yhteistyo ja koordinaatio, aikataulu

» Henkilostotyytyvaisyys

» Materiaalit, koordinaatio, tuki ja ohjaus, henkiloston vaihtuvuus

» Loppudokumentaation laatu

» Muutoshallinta, dokumentaation toimitusaika




Mitattavissa olevia osa-alueita:

» Maanrakennus:

» Maanomistajatyytyvaisyys

» Tyon lopputulos, asiakaspalveluasenne, reklamaatiomaara ja reklamaatioiden
/asteaika

» TyOnjohtotyytyvaisyys

» Materiaalien kayton tehokkuus (hukka-%), tydnaikainen yhteisty6 ja koordinaatia
poikkeamat, aikataulu

» SahkOasentajatyytyvaisyys

» TyOnaikainen yhteisty0 ja koordinaatio, tekemisen helppous

» Loppudokumentaation laatu

» Muutoshallinta, dokumentaation toimitusaika




Mitattavissa olevia osa-alueita:

» Sahkoasennus:

» Maanomistajatyytyvaisyys
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» Tyon lopputulos, asiakaspalveluasenne, reklamaatiomaara ja reklamaatioi
asteaika

> TyOnjohtotyytyvaisyys

» Materiaalien kayton tehokkuus (hukka-%), tyonaikainen yhteistyo ja koordinaatio,
poikkeamat, aikataulu

» Maanrakentajatyytyvaisyys

» TyOnaikainen yhteistyO ja koordinaatio, tekemisen helppous

» Loppudokumentaation laatu

p Muutoshallinta, dokumentaation toimitusaika




Mitattavissa olevia osa-alueita:

» Loppudokumentointi, purkutyo:

» Maanomistajatyytyvaisyys

» Tyon lopputulos, asiakaspalveluasenne, reklamaatiomaara ja reklamaatioiden
vasteaika

» Tilaaja/tyonjohtotyytyvaisyys

» Tyonaikainen yhteistyO ja koordinaatio, poikkeamat, aikataulu, keskeytyshallinta,
tyoturvallisuus

» Loppudokumentaation laatu

» Muutoshallinta, dokumentaation toimitusaika ja oikeellisuus




Quentic —tarkastustyokalun
laajentaminen mittauksia varten

Tyon etenemisen aikana mitataan ja seurataan.

Ohjataan toimintaa ennakoivasti.

Luodaan mitattujen osaparametrien pohjalta laatupisteytys

Yy vV v Vv

Reklamaatioiden kasittely ja kuittaus samaan jarjestelmaan?

'E; Quentlc Ohjelmisto  Ratkaisut Referenssit Palvelut
Aloitussiwu > Ohjelmisto > Quentic App

Pikaraportointi sovelluksella
Yksinkertaista. Nopeasti. Varmasti.

https://www.quentic.fi/ohjelmisto/quentic-app/



Loppupaatelmat:

» Talla hetkella toistetaan samoja virheita > toiminnan tason
parantaminen pitaisi olla helppoa.

Okaiselle prosessiin osallistuneelle vastuu > mitataan.

Yhteistyota eri toimijoiden valilla lisattava.

Luotava puitteet laadukkaaseen toimintaan.

Tavoiteltava 0-virhe —toimintaa, reklamaatiovapautta.

Kannusteet ja sanktiot ohjaamaan toimintaa.

Motivaatio, ammattitaito, ammattiylpeys ja vastuu omasta
tekemisesta luo pohjan laadukkaalle tekemiselle.




Case: Osittaispurkausmittaukset

20kV verkko, Vaasan Sahkoverkko Oy

Vikatiheys / asennettu KJ-kaapelikiometri
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Virheiden vahentaminen

tavo |tte e kSl Virheiden miirin vaikutus
lipimenoaikaan 80% kiyttoasteella
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virheiden maara

Torkkola, S. 2015. Lean asiantuntijatydn johtamisessa s.202. 7. painos. Helsinki. Aima Talent




YhteistyOn tason parantaminen
kalkkien sidosryhmien kesken:

» “Social context drives team performance 75 percent of the time;
combined individual factors such as knowledge, skills, capacit nd
motivation have only about a 25 percent influence on
perform e A

Charlie Pellerin, author of How NASA Builds Teams

*Pellerin, C. 2009. How NASA builds teams, Mission Critical Soft Skills for Scientists, Engineers & Project teams, John Wiley & sons Inc.
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Kysymyks




