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The purpose of this thesis was to investigate problems of Rudus safety introduc-
tion and to create new ways to handle the introduction. The main part of the thesis
was to look at the whole process and gather the main problems from it.

The information was gathered from literature in the internet, safety instructions in
Rudus intranet and by interviewing new workers in the quarry after the introduc-
tion event.

The results of the study show that there are problems in the safety introduction
and in documentation. Material used in the introduction is impractical and docu-
mentation cumbrous. Material should be created for the whole country and to the
same base. Also, a system for handling the data is suggested.
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Kasitteet

CRH

Monttukortti

Insta-audit

Intranet

Turvapuisto

E-perehdytys

Safety alert

ELPO-Hormi

Betorock

Irlantilaisomisteinen, maailmanlaajuisesti toimiva raken-
nusmateriaalialan yritys.

Kiviainestoimipisteille tehty dokumentti, jossa koottuna
yhteen lupamaaraykset, yhteyshenkilét, osoite, ohjeet
onnettomuuksien varalle ym. tarpeellinen tieto

Turvallisuus- ja laatusovellus johon Ruduksella kirjataan
mm. turvallisuushavainnot ja kuukausittaiset tarkastuk-
set.

Sisédinen tiedotuskanava, johon kaikilla yrityksen omilla
tyontekijoilla on paasy. Kaytetédn mm. tiedottamiseen ja
tarpeellisten dokumenttien jakoon ja sailytykseen.

Espooseen 2009 avattu Euroopan ensimmainen raken-
nusalan tyoturvallisuuden koulutusrata.

Rakennusteollisuus RT:n, RATEKO:n ja Suomen Ra-
kennusmedia Oy:n yllapitama sahkoinen perehdyty-
sportaali rakennustydmaiden kayttéon.

Dokumentti, joka tehdaan vakavista vaaratilanteista,
onnettomuuksista ja ymparistévahingoista. Kuukausit-
taisissa turvainfomateriaaleissa turvallisuushalytyksia
ympari maailmaa.

Talotekniikan osa, joka niputtaa kerrostalokohteen nou-
suputkiston yhteen nippuun ja on asennettavissa ker-
roksittain valmiina pakettina.

Kierratetysta betoni- ja tiilimateriaalista tehtyd murs-
ketta jolla voidaan korvata luonnon kiviaineksia raken-
tamisessa.



1 Johdanto

Rudus Oy:n tarkein tavoite on turvallinen, tapaturmaton tydmaa (Kuva 1). Tahan
tavoitteeseen paastakseen on Rudus mm. kehittdnyt kaikkien kaytdssa olevan
turvapuiston (Kuva 2), jossa kavija paasee konkreettisesti tutustumaan tyoturval-
lisuusriskeihin lavastettujen onnettomuuksien kautta. Turvapuiston liséksi Ru-
duksella on kaytéssédan Insta-audit-jarjestelma, johon jokainen oma ja urakoitsi-
jan tyontekija voi kirjata havaitsemansa ty6turvallisuuspuutteet ja vaaratilanteet.
Tyomaalle saapuvalta tyontekijaltd vaaditaan kuvallinen henkilokortti veronume-
rolla, voimassa oleva tyoturvallisuuskortti seka kuljettajilla tieturva 1-kortti. Suo-
situksena kaikille Ruduksella tydskenteleville on ymparistdturvallisuuskortti,
jonka saamiseksi jarjestetadn tarvittaessa koulutustilaisuuksia tyontekijoille. Kai-
kilta tydbkoneita ajavilta edellytetddn lisaksi tydkonekorttia. Vaatimuksena tyos-
kentelyle on myds kuukausittain ilmestyvan turvallisuusinfomateriaalin  1&pi-
kaynti, jossa kerrotaan CRH-konsernissa seka Ruduksella tapahtuneita vaarati-
lanteita, niihin johtaneita syitd sek& ohjeita sekd maarayksia vastaavien valtta-

miseksi.

Turvallisuustavoitteet
Ruduksen tyoturvallisuustavoitteet vuodelle 2019

Kaikki tavoitteet koskevat sekd omia, etté aliurakoitsijoiden tyontekijoita

1. Nolla -tavoite, ei ia, ei vakavia

Jokainen ty6 voidaan suorittaa turvallisesti vaarantamatta ihmishenkia. Voimme hyvaksya vain turvallisen tavan tehda toita. Olemme sitoutuneet nolla
tapaturmaa -periaatteeseen.

2. i 12 tuntia tyo i vuonna 2019

Koulutuksell yoturvallisuuden tarkeydesta ja ohjeita oikeaan toimintaan. Tutkimusten mukaan tyoturvallisuuskoulutuksen maara
korreloi suoraan tyturvallisuustuloksen kanssa,

3. ilanteista ja

Kijaamme kaikki vaaratilanteet ja opimme niista kuten tapaturmistakin. Tavoitteemme on kirjata vahintaan 3000 vaaratilannetta, joka vastaa n. 80 kpl /
100 000 tystuntia.

4.

Rudus jarjestda t jat ] Juden vaikuttaa oman tySymparistonsa turvallisuuteen. Tavoitteena on, ettd kaikki

tuotannollisissa toissa tyoskentelevat omat ja urakoitsijoiden henkilot osallistuvat pienryhmatyoskentelyyn vahintaan kerran neljannesvuosittain.

5.1 itsij i sekd i il kéyttd ovat vuoden 2019 painopistealueet.

Turvallisuuden painopistealueina vuonna 2019 kiinnitamme erityista huomiota urakoitsijoiden turvallisuuden hallintaan ja — parantamiseen seka
matkapuhelimen turvalliseen kayttoon.

6. Johdon tyéturvallisuuskeskustelu (SLI)
Yhtion johto kay vuoden mittaan toimipisteissa saannallisesti ja suorittaa johdon turvallisuuskeskustelun (SLI) toimipisteen hankilokunnan kanssa, taajus on:
o Toimitusjohtaja, COO, Alue- ja tuoteryhmajohtajat min. 10 krt/vuosi

o0 Hankinta-, Talous-, Myynti-, Kehitysjohtajat min. 4 krt/vuosi

Kuva 1. Ruduksen tydturvallisuustavoitteet vuodelle 2019. (Rudus Oy)
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Kuva 2. Rudus turvapuisto (Rudus Oy)

Tyonjohtote htdvissd louhintatydmaalla tydskennellessani olen havainnut pereh-
dytyksen monimuotoisuuden, joka riippuu perehdyttdjasta sekd perehdytetta-
vistd. Ruduksella ei ennestaan ole ollut yhtendistd ohjeistusta tai materiaalia pe-
rehdytyksen suorittamiseen. Suullisesti suoritetussa perehdytyksessa asiat kay-
daan lapi padasiassa muistinvaraisesti, jolloin my6s virheiden ja unohdusten
mahdollisuus on suuri. Perehdytys tehdaan usein nopeasti kiireessa, jonka seu-
rauksena perehdyttaja voi myos jattda osan asioista tarkoituksellisesti kasittele-

matta.

Tama opinnaytetyd on rajattu kasittelemaéan perehdytysta Rudus Oy:n kiviaines-
tuotantoon liittyen. Perehdytysprosessin kehittamisen aloitin huhtikuussa 2019.
Opinnaytetydon tekemisessa olen hyddyntdnyt omakohtaista kokemustani tyo-
maatoiminnoista ja perehdytyksista seka tutustunut muiden rakennusalalla toimi-
vien yritysten perehdytysmalleihin ja aineistoihin sekd hakenut tietoa ty6turvalli-
suuslaista ja -saannoksista internetista.



2 Rudusyrityksena

2.1 Historia

Varhaisessa historiassa Ruduksen toiminta on alkanut jo vuonna 1897, kun Lojo
Kalkverk Aktiebolag - Lohjan Kalkkitehdas Oy perustettiin. Tuolloin yrityksen toi-
mitusjohtajana toimi Petter Forsstrom. Kiviainesten valmistus alkoi vuonna 1939
Lohjan Kalkkitehtaan ostettua Oy Rudus Ab:n osake-enemmistén. Valmisbetonin
tuotanto aloitettiin ensimmaisena Suomessa vuonna 1958 Helsingin Taivalsaa-
ren valmisbetonitehtaalla. Tunnusomaisen keltaisen varinsa yhtid sai vuonna
1973, jolloin logo muodostui neljasta keltaisesta nelidsta, joista yksi oli karjellaan.
Vuonna 1987 siirryttiin kayttdmaan nykyisen kaltaista logoa ja ajoneuvot maalat-
tiin valkokeltaraidallisiksi, jolloin ne toimivat yhtion liikkuvina mainoksina. (Rudus

Oy, Kalkki-Petterista irlantilaisomistukseen.)

Monimuotoisten vaiheiden ja yritysmuutosten kautta vuonna 1993 ryhdyttiin yri-
tyksessa kayttamaan nimea Lohja Rudus Oy Ab, jolloin my6s nykymuotoisen lo-
gon tyyli ja varimaailma vakiintui kayttoon. Lohja Ruduksesta muotoutui nyky-
muotoinen Rudus Oy vuonna 1999, kun yritys siirtyi irlantilaisen CRH plc:n omis-

tukseen. (Rudus Oy, Kalkki-Petterista irlantilaisomistukseen.)
2.2 Rudus nykypéaivana

Nykypadivand Rudus on johtava kivipohjaisia rakennusmateriaaleja valmistava
yhti6. Asiakaskuntana on seka yrityksia etta yksityisia. Rudukselta loytyy kaikki
rakentamiseen tarvittava materiaali yhdesta paikasta: kiviainekset, valmisbetoni,
betonituotteet, hiekat seka kierratystuotteet. Yrityksella on myos puhtaiden ylijaa-
mamaiden seka lajiteltujen betoni- ja tiilierien vastaanottoa varten kierratyspis-
teitd. Ruduksen toiminta-alueena on koko Suomi, jonka lisaksi toimintaa loytyy
myo6s Virosta ja Vendjaltd. Kotimaassa betoniasemia, kiviainesmonttuja ja kierra-
tyspisteita loytyy kattavasti ympari maata. Tuotevalikoima kattaa niin kiviainekset
perustarpeisiin kuin myos erikoisempiin kohteisiin kuten esimerkiksi turvahiekka
lasten leikkipaikoille. Betonituotteiden osalta Rudus valmistaa mm. Elpo-hormeja
(kuva 3), erilaisia julkisivu- ja porraselementteja, pihakivia seka kaivoja ja putkia.
Valmisbetonia tuotetaan kaiken kokoisiin rakennusprojekteihin autotallin lattiasta

suuriin laattoihin ammattitaidolla 69 betonitehtaalla ympari Suomen. Ruduksen



30:11a kierratyspisteella vastaanotetaan tiilia ja betonijatetta, joista valmistetaan
mm. Betorock-mursketta, jolla voidaan korvata murskeita erilaisissa kayttokoh-

teissa. (Rudus Oy, Ruduksen toiminta Suomessa.)

’\:‘\‘ =

4

&

¥

a
Re
a
. -
,

3

>£. f
4
g

Kuva 3. Elpo-hormin asennus tydmaalla (Rudus Oy)

23 CRH

CRH-konserni on irlantilaisomisteinen, maailmanlaajuisesti toimiva rakennusma-
teriaalivalmistaja, jonka alle kuuluu 32 maata, 85000 tyontekijad ja yli 3600 toimi-
pistettd. Suomessa CRH-konserniin kuuluu kaksi yritystd, Rudus Oy ja Finnse-
mentti Oy. CRH:lla on runsaasti ohjeistuksia, joita Rudus toiminnassaan noudat-
taa, kuten esimerkiksi Liiketoiminnan eettinen saannosto ja Kilpailulainsdadan-
non, Lahjonnan ja Petollisen tai eparehellisen vastainen ohjeistus. Viimeisin muu-
tos ilmeeseen tapahtui 2018-2019, kun Ruduksen logoon lisattiin maininta CRH

Companysta (Kuva 4). (Rudus Oy, Tietoa Ruduksesta.)



Rudus

A CRH COMPANY

Kuva 4. Ruduksen uusi logo 2019 (Rudus Oy)

2.4 Arvot

Sanotaan, ettd ammattilaisen kadenjalki syntyy arvoista. Ruduksen toiminnassa
korostuu kolme arvoa, vastuullisuus, rehtiys seka tyon ilo ja ahkeruus. Ruduksen
toiminta on vastuullista, yritys kehittdd toimintaansa vastuuntuntoisesti ja toimit-
taa tuotteita, joissa on huomioitu koko elinkaari ja ymparistoystavallisyys. Rudus
kayttaytyy reilusti ja luotettavasti, henkilokunta kunnioittaa toisiaan ja sallii vir-
heita, joista otetaan opiksi. Toimintaa parannetaan jatkuvasti ja pyritdan ylitta-
maan se, mita Rudukselta odotetaan. Ruduksella arvostetaan jokaisen tekemaa

tyota. (Rudus Oy, Ruduksen arvot.)

3 Perehdyttdminen

Kun tyontekija aloittaa uudella tydmaalla tai tehtdvasséd, on hanet perehdytettava
tydbmaan ja yrityksen toimintatapoihin. Perehdytyksen tarkoituksena on antaa
tyontekijalle tietoa tydmaan pelisdanndista ja erityisolosuhteista. Mitkdan tyo-
maat, tai niilla esiintyvat vaarat eivat ole identtisia, vaikka samoja piirteita loytyy-
kin. Vastuu perehdytyksestd on seka lahettavalla ettd vastaanottavalla tydnanta-

jalla (TTK Perehdyttaminen rakennustydmaalla).
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Tyomaalla vastuu tyontekijan perehdytyksen hoitamisesta on esimiehelld. Tarvit-
taessa esimies voi myos siirtaa vastuun kaytdannén perehdytyksesta jollekulle en-

nakkoon nimetylle vastuuhenkildlle. (Kauhanen 2010, 92.)
3.1 Tydturvallisuuslaki

Ty6turvallisuuslain tavoite on auttaa ennaltaehkaisemaan tydtapaturmia, ammat-
titauteja ja muita tyostd mahdollisesti johtuvia fyysisia ja henkisid haittoja. Lain
tarkoituksena on siis padasiallisesti parantaa tydolosuhteita tydntekijan tyokyvyn

yllapitamiseksi. (Tyoturvallisuuslaki 738/2002.)

Tyoturvallisuuslaki velvoittaa molempia tydsopimuksen osapuolia. Lakia sovelle-
taan ty6hon riippumatta siita, mika on tyontekijan kansalaisuus tai kotipaikka. La-
kia sovelletaan myds vuokratyéhon, joka on tydn muoto, jossa yritys tarjoaa tyon-
tekijoitddn toisen yrityksen kayttoon korvausta vastaan. Vuokratyontekija tyos-
kentelee kayttajayrityksen tyonjohdon alla ja nain ollen kyseinen yritys vastaa
vuokratyontekijan tyoturvallisuudesta tyopaikalla. (Tyo- ja elinkeinoministerio,
Vuokratybopas 2017.)

Ty6turvallisuuslaki  yksiselitteisesti maaraa tydnantajan antamaan tyontekijalle
riittvat tiedot tydpaikan haitta- ja vaaratekijoistd seka huolehtimaan siita, etta
tyontekijan osaaminen ja tydbkokemus huomioon ottaen hénet perehdytetdan riit-
tavasti tyohon, tydpaikan olosuhteisiin, tyo- ja tuotantomenetelmiin, tydssa kay-
tettaviin tyovalineisiin, tyovalineiden oikeaan kayttoon seka turvallisiin tyotapoi-
hin. Yhteisella tydmaalla maaraysvaltaa kayttavan tydonantajan on varmistettava,
ettéa ulkopuoliset tydnantajat ja heidan tyontekijansa ovat saaneet tarpeelliset tie-
dot ja ohjeet tyohon kohdistuvista vaara- ja haittatekijoistd seka tyohon liittyvista
toimintaohjeista (Tyoturvallisuuslaki 738/2002, 148).

Myo6s valtioneuvoston asetus ottaa kantaa perehdytykseen toteamalla, ettd paa-
toteuttajan on huolehdittava perehdytykselld ja opastamisella siitd, etta kaikilla
yhteisen rakennustydmaan tyontekij6illa on riittavat tiedot turvallisesta tyosken-
telystd ja ettd he tuntevat kyseessa olevan tydmaan vaara- ja haittatekijat seka

niiden poistamiseen tarvittavat toimenpiteet (Valtioneuvoston asetus 2009/205).

11



Tyontekijan velvollisuutena on noudattaa tydnantajan toimivaltansa puitteissa an-
tamia maarayksia ja ohjeita. Tyontekijan on noudatettava myos tydénsa ja olosuh-
teiden edellyttAmaa siisteytta, jarjestysta, huolellisuutta seka varoivaisuutta (Tyo-
turvallisuuslaki 738/2002 188).

Lisaksi laki velvoittaa tyontekijdd viipymatta ilmoittamaan tydnantajalle ja tydsuo-
jeluvaltuutetulle tybolosuhteissa, tydvalineissd, henkildsuojaimissa tai muissa
laitteissa havaitsemistaan vioista ja puutteista, jotka voivat aiheuttaa haittaa tur-
vallisuudelle tai terveydelle. Tyontekijan tulee mahdollisuuksien mukaan poistaa
tai korjata vaaraa aiheuttavat viat ja puutteet. (TyOturvallisuuslaki 738/2002 198.)

Perehdyttaminen voi kokonaisuutena kasittda seka perehdyttamisen, josta tassa
opinnaytetydssa puhutaan, etta tydnopastuksen kuten kuvasta 5 nahdaan. Tyon-
opastuksen tarkoitus on varmistaa tyontekijan hallitsevan tyotehtavan tekemisen
seka tarvittavien koneiden ja laitteiden kayton (Tyoturvallisuuskeskus TTK, tydn-

tekijan perehdyttaminen ja opastus).

Perehdyttaminen

Perehdyttaminen Tyonopastus
“Talo tutuksi” Ty6hon
eli yritykseen, perehdyttaminen
tydyhteiséon ja eli tybnopastus
talon tapoihin
perehdyttaminen

Kuva 5. Perehdyttdmisen ja tydnopastuksen ero (Rudus Oy)
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3.2 Perehdyttamisen vaikutus tyOturvallisuuteen

Oman kokemukseni mukaan monet tyontekijat pitavat tydomaakohtaista perehdyt-
tAmistd turhana vedoten sisallon toistuvuuteen ja samankaltaisuuteen muiden
tydmaiden kanssa. Todellisuudessa yksikdan tydmaa ei ole identtinen jonkin toi-
sen tydmaan kanssa ja ndin ollen perehdyttamista ei voida pitaaturhana kertauk-
sena (Tyoturvallisuuskeskus TTK Perehdyttdminen rakennustyémaalla). Jokai-
nen tydmaa on erilainen ja niillda on omat erityispiirteensa, jotka vaikuttavat tyos-
kentelyyn seka turvallisuuteen. Kunnollisella perehdyttdmisellda pystytadn vaikut-
tamaan riskien toteutumislodennakéisyyteen pienentavasti tyontekijan tunnista-
essa riskit ja osatessa toimia niitéa vahentaen. Pitkddn samassa tehtavassa tyos-
kennellessa tyon alussa pidetyn perehdytyksen asiat unohtuvat ja siksi onkin
hyva tehtavaa vaihtaessa virkistdd muistia uudella perehdytyksella, jolloin tyon-
tekija saa tuoreet tiedot tydbmaan vaaroista ja myds mahdollisesti uutta motivaa-
tiota tydon tekemiseen turvallisesti. Kuviossa 1 on nahtavilla konsernin kuoleman-
tapausten lukumaard suhteessa tyontekijoiden kokonaismaaraan. Kuvaajasta
voidaan havaita 2010-luvulla kuolemaan johtaneiden onnettomuuksien selkea
vaheneminen 2000-lukuun verrattuna. Ruduksen tapaturmataajuus on pysynyt
suurin piirtein samalla tasolla viime vuosina eika kuolemantapauksia ole sattunut

kuten taulukosta 1 voidaan nahda.

Kuviosta 2 nahdaan raportoitujen nollapaivatapaturmien vahentyneen viime vuo-
sina. Nollapaivatapaturmat ovat tapatumia, jotka ovat vaatineet terveydenhuollon
ammattiapua, mutta jotka eivat ole aiheuttaneet poissaoloa vamman hoitamisai-
kaa lukuun ottamatta. Tallaisia tapaturmia on sattunut vuonna 2013 42 kpl ja
vuonna 2014 23 kpl. Viime vuosina maaréat ovat merkittavasti vahentyneet ja
vuonna 2018 tapaturmia sattui vain 3 kpl ja tdnd vuonna 11 kpl. Vakavia vaarati-
lanteita, eli tilanteita, joissa on ollut vaara vakavaan loukkaantumiseen, on sattu-
nut viela vuonna 2014 13 kpl kuten kuviosta 3 nahdaan. Vakavien vaaratilantei-
den maara on viime vuosina vahentynyt niin, ettd raportoituja tilanteita vuonna
2018 oli enda 1 kpl.
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Konsemin kuolemantapaustiedot: 2003—2018
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— Tyontekia = Alihankkija — Tybntekijsiden kokonaismazri
Kuvio 1. Konsernin kuolemantapaustiedot (CRH, 2019)
2013 2014 2015 2016 2017 2018 ytd2019

Taajuus 0,18 0,28 2 0,04 0,03 0,24 0,08
Vakavuus 2,7 7,5 0 11 0,7 5,2 0,81

Kuolemanta-

paukset 0 0 0 0 ° ° °
Turvalhs_uus- 3106 3233 3235 2975 3040 2747 2633
havainnot

Taulukko 1. Ruduksen ty6tapaturmataajuudet / 100 000 tuntia.
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Kuvio 2. Nollapaivatapaturmat Ruduksella 2013-2019
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Vakavat vaaratilanteet
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Kuvio 3. Raportoidut vakavat vaaratilanteet Ruduksella 2014-2017

3.3 Perehdyttdmisen vaikutukset liiketoimintaan

Perehdytyksella on suoria vaikutuksia myos liiketoimintaan ja tulokseen. Tyota-
paturman seurauksena mahdollisesti aiheutuva sairauspoissaolo aiheuttaa valit-
tomind kustannuksina menetetyn tydpanoksen ja sairaanhoitokulut. Sairauspois-
saolo voi aiheuttaa myos valillisia kustannuksia, kuten menetetty tuotanto, ima-
gotappiot, tapaturman tutkinnan aiheuttamat kulut ja mahdolliset oikeuskulut
(STM, Menetetyn tydpanoksen kustannus 2014).

Elinkeinoelaman keskusliiton EK:n arvion mukaan kokonaiskustannus yhdelle
poissaolopaivalle on noin 300 euroa vuonna 2009. Kustannusten vaihteluvali yri-
tyksesta riippuen on huomattava, jopa 100 eurosta 500 euroon paivéltd. Poissa-
olojen kokonaiskustannukset ovat keskimaarin kolme kertaa suuremmat, mita sa-
malta ajalta maksetut palkat olisivat. Kustannuksiin vaikuttaa suuresti se, millaisia
ja kuinka pitkdkestoisia sairauspoissaolot ovat. (Elinkeinoelaman keskusliitto EK
2009.)
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Rakennustuoteteollisuudessa tapaturmien vuoksi poissaoloja on kertynyt 2016
tehdyn EK:n tutkimuksen mukaan 92 tuntia tehtya 1531 tuntia kohden (Taulukko
2).

2.1, Ay- 7
tehtavit ja & Vuosiloma Tydriidast 10 11 Muu Teoreetti

14 muu S5 Lomautus  ja muu a johtuva Perhevapa hyvaksy 12 nen Henkildid

Saanndllise tydakaan 3.1 4. jamuutydn ansaintaperu tdiden 9 at(lapsen  ty Poissacle  sdanndll Lied-ja en madrd

ni tydaikana rinnastettava Matkust Koulut tarjonnan steinen keskeytym Tyotapat syntyma ja poissao iiman inen ylitydai fiedustelu

tehty tybaika aika usaika usaika estyminen vapaz-aika inen 8 Sairaus uma hoito) o selvitystd  Tydaika ka 558
Teollisuus, tySntekijat 1527 4 2 8 10 192 0 102 5 19 7 0 1894 43 36 591
Elintarvike 1544 4 o & 1 209 1] 121 10 39 a7 1 1972 48 6172
Teketiili ja vaatetus 1545 1 o 16 ] 160 0 13 3 75 17 0 1935 1 519
Puu 1570 1 o 10 179 0 98 4 9 32 0 1908 28 2651
Paperi 1493 1 o 14 1 186 0 100 3 " 56 0 1862 54 4286
Kemia 1554 3 o 2 175 0 102 3 24 29 0 1901 51 4486
Rakennustuote 1531 1 1 3 29 196 0 92 B 12 Eal 0 1902 B3 1710
Teknologia 1511 ] 4 12 193 0 a7 4 12 17 0 1864 38 15785
Energia 1553 2 2 prd 4 208 0 83 B 9 18 4 1912 83 958
Teollisuus, teimihenkildt 1608 1 9 5 2 189 0 35 1 30 10 0 1889 17 40 387
Paperi 1596 1 46 [ o 203 0 36 1 54 7 1 1969 17 4115
Kemia 1857 1 2 10 1 184 0 48 1 48 11 0 1959 25 4434
Energia 1584 1 1 16 o 200 0 42 1 30 12 0 1886 47 3 266
Teknologia 1606 1 3 2 2 187 0 32 o 23 T 0 1863 12 26 411
Palvelualojen henkilostd 1512 1 2 8 2 201 0 81 3 57 30 0 1898 23 89 223
Tukkukauppa 1553 o 14 1 o 178 0 50 4 86 8 0 1896 3 2610
Viahittdiskauppa 1460 o o 16 o 141 0 98 3 76 1 0 1805 20 14 788
Matkailu ja ravintolat 1576 1 o 2 16 180 0 66 3 34 17 0 1905 14 4152
Liikenne 1553 2 2 3 3 236 0 108 6 29 43 0 1984 56 20 854
Tiete- ja viestintapalvelut 1518 0 1 2 0 208 0 54 2 49 44 0 187 12 6 582
Rahoitus 1475 o o [ o 204 0 63 o 89 40 0 1877 8 11 067
Vakuutus 1469 o 1 14 o 216 0 79 1 75 39 0 18694 13 11542
Sosiaali- ja terveyspalvelut 1482 0 1 12 0 215 0 a7 2 7 33 0 1913 B 5570
Muut palvelut 1 587 o ] 14 s 194 0 56 1 32 15 0 191 15 9778
Koulutus 1436 o 2 2 3 230 0 45 o 55 33 0 1806 2 1827

Taulukko 2. Tybaika ja poissaolot eri aloilla vuonna 2016 tunteina henkil6a
kohti. (Elinkeinoelaméan keskusliitto EK, Tydajat ja poissaolot — EK:n tydaika-
tiedustelu vuodelta 2016.)

Tama tarkoittaa vuositasolla 6 % tyotunneista kuluvan sairaslomana. Kun ajatel-
laan yhden sairaslomapaivdn maksavan tydonantajalle 300 €, niin kustannukset
yhdelta henkildlta olisivat 3450 € vuodessa. 22 €:n tuntipalkalla ja 8 h:n paivittai-
sella tybajalla palkkakustannukset samalta ajalta olisivat 2024 € eli sairasloma
maksaa 1426 €/henkild/vuosi ylimaaraistd. Tuhannen hengen organisaatiossa
ylimaaraisia kustannuksia voi siis syntya jopa 1,5 miljoonaa euroa. Tasta voidaan
todeta sairauspoissaolojen johtavan suuriin ylimaaraisiin kustannuksiin jo pelkas-
tddn palkkakuluina. Laskelmassa ei ole huomioitu muita valillisia kustannuksia,
jotka voivat tuntuvasti kasvattaa vielda edelld mainittua kustannusta. Kuvassa 6
on eritelty valittdmat ja valilliset kustannukset. Kun kaikki kustannukset lasketaan

yhteen, yksikin turha sairaspoissaolo tulee yritykselle kalliiksi.

16



Vilittomat kustannukset

A. POISSAOLOISTA AIHEUTUVAT \

VALITTOMAT KUSTANNUKSET

- Sairausajalta maksetut palkat (netto)

- Sairausajalta ansaittujen vuosiloma- ja vapaa-
paivien ajalta maksetut palkat

- Edella mainittujen palkkojen sosiaalivakuutus-
maksut

B. POISSAOLOJEN KORVAAMISESTA AIHEUTUVAT

C.

VALITTOMAT KUSTANNUKSET

- Sijaisille maksetut palkat

- Sijaisten ansaitsemien vuosiloma- ja vapaapaivien
ajalta maksetut palkat

- Ylitydn teettamisestd maksetut palkat

- Ylimaaraisen henkildstdn pitdmisestd maksetut
palkat

- Edella mainittujen palkkojen sesiaalivakuutus-
maksut

POISSAO0LOISTA AIHEUTUVAT
TYOTERVEYSHUOLLON KUSTANNUKSET

- Terveystarkastusten, hoidon, la3kkeiden ja
materiaalin kustannukset

- Tyaterveyshenkildstdn ajankaytdn kustannukset

- Poissaolojen raportoinnin ja selvittelyn
kustannukset

- Kuntouttamisen aihewttamat kustannukset

D. POISSAOLOJEN HALLINNOINNISTA

AIHEUTUVAT KUSTANNUKSET

- Poissaolojen ja niiden syiden selvittelyn
kustannukset

- Kuntoutuksen hallinnoinnin ja seurannan
kustannukset

- Poissaolojen aiheuttamien tydn vudelleen-
jarjestelyjen aiheuttamat kustannukset

- Sijaisten palkkaamisesta aiheutuvat rekrytointi- ja
hallinnointikustannukset

Vililliset kustannukset

A. TUOTANNOLLE JA PALVELUILLE

AIHEUTUVAT
VALILLISET KUSTANNUKSET

- Tydssaolijoiden tuloksellisuuden ja tuottavuuden
alenemisesta aiheutuvat kustannukset

- Toimitusten mydhastymisestad aiheutuvat
kustannukset

- Tuotannolle ja palveluille aiheutuneiden hairididen
(esimerkiksi pullonkaulojen tai viiveiden)
kustannukset

- Koneille, laitteille ja materiaalille aiheutuneiden
hairigiden kustannukset

- Tuotannen tai palvelujen suoranaiset menetykset

B. TUOTANNON JA PALVELUJEN LAADUN

HEIKKENEMISESTA AIHEUTUVAT
VALILLISET KUSTANNUKSET

- Tuotteiden ja palvelujen huonosta laadusta,
virheista, tarkastuksesta ja korjaamisesta
aiheutuvat kustannukset

- Tuotteiden ja palvelujen reklamaatioista
aiheutuvat kustannukset

. MUUT VALILLISET KUSTANNUKSET

- Tydilmapiirin heikkenemisen kustannukset

- Yrityksen kilpailukyvyn heikkenemisen
kustannukset

- Yrityksen maineen ja imagon huononemisen
kustannukset

Kuva 6. Poissaolojen kustannukset (Elinkeinoelaman keskusliitto 2009)

Tybtapaturmat, esimerkiksi niin kutsutut nollapaivatapaturmat, jotka eivat johda
poissaoloon, voivat aiheuttaa suuriakin kustannuksia mm. alentuneen tyokyvyn
ja uudelleenjarjestelyjen vuoksi. Perehdytyksen onnistuessa ja tyontekijan sisais-

tAessd tydmaan vaarat myos riski tydtapaturmaan joutumiseen vahenee, jonka
ansiosta yrityksen tulos paranee.

Kun vaihtuvuus ja sairauspoissaolot vahenevat, syntyy merkittdvia kustannus-
saastoja. Henkiloston tehokkaamman ja laadukkaamman toiminnan seurauk-

sena saadaan liiketoimintahyotyja eli tehdaan enemman liikevaihtoa tyontekijaa
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kohden. (Tyoturvallisuuskeskus TTK, Tyosuojelun taloudelliset vaikutukset 2017,
6.)

Tybelaman laatu rakentuu turvallisuuden tunteesta, yhteistyosta ja osaamisesta
seka luovuudesta. Tybelamaan laadun indeksi kuvaa sita, miten tydhyvinvointi
muutetaan henkiloston suorituskyvyksi. Indeksissd maaraava tekija on turvalli-
suuden tunne, johon vaikuttaa niin tydturvallisuusjohtaminen kuin valvontakin.

(Tyoturvallisuuskeskus TTK, Tydsuojelun taloudelliset vaikutukset 2017, 8.)

4 Tyoturvallisuuskiviainestuotannossa

Kiviaineksen tuotannossa kaytetdan rajahdysaineita seka runsaasti raskasta ka-
lustoa, kuten kaivinkoneita hydraulisvasaroin, pyorakuormaajia, puoli- ja tayspe-
rAvaunuyhdistelmid, kuorma-autoja (kuva 7), mobiilimurskaimia, kuljettimia ja
seulalaitoksia. Nain ollen suurimmat riskit kiviaineksien valmistuksessa kohdistu-

vat litkkuviin koneisiin sek& lentaviin ja putoaviin kiviin.

Kuva 7. Maansiirtoauto tydmaalla. (Rudus Oy, aineistopankki)

Tuotantoalueella samanaikaisesti tapahtuvien tyovaiheiden lukumaaran ollessa

suuri myds inhimillisten virheiden mahdollisuus kasvaa. Tuotantoalueella liikkuu
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suuri maaré erilaisia koneita ja ajoneuvoja. Riskid onnettomuuksiin pyritaan pie-
nentamaan Ruduksella ohjeistuksella, joka maaraa, etta kaikissa tydskentele-
vissa koneissa tulee olla peruutussummeri ja oranssi varoitusvilkku. Koneen
tyoskentelyalueella liikkuminen on kiellettyd. Ohjeistuksen mukaisesti koneen la-
heisyyteen saa mennd vain, kun voidaan varmistua siita, ettd kuljettaja on ha-
vainnut vaaralliselle alueelle menevan henkilon. Tyoturvallisuuteen panostetaan
ja taman hetkinen tilanne on yleisesti hyvéalla tasolla. Intranetissé on saatavilla
runsas maara erilaisia tyoturvallisuusohjeistuksia, joita noudattamalla voidaan

merkittavasti pienentaa tapaturmien riskia.

Ulkopuolisten paasy tuotantoalueelle on rajattu alueen ympari kiertavin aidoin ja
varoitusnauhoin seka sisdankaynnin yhteydessa suljettavalla portilla seka varoi-
tuskylteilla. Tydmaalla mahdollisesti tehtavéat vierailut tehdddn yhdessa isdnnan

kanssa ja myos vierailijat perehdytetaan Iyhyesti ennen tydmaalla liikkumista.

Suurin osa kiviainestuotannossa tapahtuneista tapaturmista liittyy kaatumisiin ja
erilaisiin jalan virheasentoihin, kuten nilkan nyrjahdyksiin seka huoltotbissa sat-
tuneisiin taakan siirtymisiin ja siitd johtuvien ruumiinosien valiin jaamisiin. Vakavia
vaaratilanteita kirjataan CRH-konsernissa yloés kuukausittain useita kappaleita.
Suurin osa vaaratilanteista kiviainestoiminnoissa liittyy liikkuviin koneisiin, vir-
heelliseen kéayttbvoimasta erottamiseen ja suojaamattomiin rintausten seka va-

rastokasojen reunoihin.

5 Nykytilanne

Nykyiselladn ohjeistus on, ettd Ruduksen tyoturvallisuusperehdytys suoritetaan
ennen tyon aloitusta. Perehdyttdjana toimii useimmin isommilla tydmailla tyon-
johtaja, toimipistevastaava tai joku muu alueen vastuuhenkildé. Omilla murskaus-
laitoksilla perehdytyksesta vastaa murskapadllikkd silloin, kun tydmaalla ei oman
laitoksen liséksi ole muita. Perehdytyksen suorittajalla on yleenséd kaytossaan
monttukortti, jossa kuvataan keskeiset lupamaaraykset ja toimintaohjeet kiviai-
nestoimipisteen osalta sekd paivitetty riskienarviointi. Tydmaakohtaisesti on
my6s mahdollisesti voitu tehdd omia PowerPoint-esityksia tai muita vastaavia
keinoja perehdyttamisen tueksi.
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Kaikilla tyomailla vaaditaan henkilokohtaisten suojainten kayttéa. Pakollisia hen-
kilokohtaisia suojaimia ovat S3-luokan turvajalkineet, huomiovarinen vaatetus
esimerkiksi 2-luokan huomioliivi, kypéra, suojalasit ja mekaanisia toitéa tehdessa
suojakasineet seké pitkahihaiset- ja lahkeiset vaatteet (kuva 8). Meluisissa koh-
teissa lisdksi tulee kayttdd kuulonsuojausta. Kaikissa tyomaalla liikkuvissa ajo-
neuvoissa tulee liikkuessa olla oranssi huomiovilkku kayttéssa. Perehdytyksissa
kaydaan lapi suojainten kaytto, ja talla hetkella suojaimia kaytetaan paasaantoi-
sesti hyvin. Liikkuminen tydmaalla ilman perehdytysta on kielletty. Ulkopuolisen,
esimerkiksi tavarantoimittajan tullessa alueelle, tulee tydmaan edustajan saattaa

hénet kohteeseen ja sielta pois.
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Siimasuojaus
Kavtettava ainatehdastiloissa
Silmiin kohdisiuvan vaaran
ollessaiimainen on kaytetava
ernkssen maantsity)a suojaimia
VNa (205/2009)

Kuulosuojaimet &

Kaytettava ana. kun
meltaso on yk 85 dB.
VNa (85/2006)

Tydkasineel
EN-ZB88.2003 suojskisines!
meknansa @ temalise vaaro@
vastaan. Kaytetiava ana, wn on
kasien vahngodtu mesrisk

VNa (73872002)

Polvisuojat
Kaytettava aina pohi-

VMNa (205/2009) tydmaalla

Henkilétunniste
Nak'_.‘.% ssa0n otava ','kSII oiva
asenncssatydskenneiaessa tunniste Kaytettava aina

VINa (738/2002523 §)

Kypara,
leukahihnallinen
EN-397: 1935 mukainen
Kartetiavi ainatehdasauesla.

Heijastava vaatetus
Katettava ainatendasaluesda
Heliagvaatimusiukka
lyékohteen vaatimuksen
mukainen

VN3 (205/2009)

;raT%ﬁLalklneet. ulkona

Oskenneltdessd
astoltetut
Kantellava ainatehdasauesla.
ENISO 20345
VN3 (2052009)

Turvavaljaat
EN-363:2008 mukanen
kaytettava aina, kun on
olemassa putoamisrisk
VNa (205/2002)

Rudus

Kuva 8. Ruduksen tehdasalueella kaytettavat henkilosuojaimet (Rudus Oy)

Turvallisuushavaintojen tekemiseen kannustetaan omaa vakeda seka aliurakoitsi-

joita niin perehdytyksissa kuin myds aika ajoin jarjestettavissa pienryhmatoissa.

Havaintojeni mukaan kuitenkin valitettavasti turvallisuushavaintojen tekeminen

on hyvin vahaistd. Havaintojen tekemisen ei koeta parantavan turvallisuutta,

vaan tyontekijat kokevat niiden tekemisen turhana lisatyona, josta ei ole heille

mitaan hyotya.
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5.1 Tunnistetut ongelmat perehdyttdmisessa

Tyoturvallisuusperehdytyksen toteuttamisesta saattaa vastata moni eri henkil
tydmaalla. Jokaisella perehdyttajalla on oma tyylinsa perehdyttdd ja jokainen
henkild kokee erilaiset asiat tarkeiksi. Yhteisten perehdytysaineistojen puutteen
vuoksi tydmaalla ei voida varmistua siita, etta kaikki tydhon tulevat ovat saaneet
kattavan perehdytyksen kyseisellda tydmaalla toimimiseen. Perehdytystilaisuus
pidetddn useimmiten tydmaalla heti, kun tyontekijat ensimmaista kertaa alueelle
saapuvat tyoskentelemaan. Perehdytyksen tukena esimerkiksi Rajavuoren tyo-
maalla on kaytetty alueesta tehtyd riskinarviota, jonka etusivulle kirjataan doku-
mentointia varten henkilon tiedot ja voimassaolevat kortit. Perehdytyksen jalkeen
taytetty sivu taltioidaan tydmaalla paperisena, mutta tietoja perehdytetyista ei siir-
retd mihinkaan rekisteriin. Riskienarvioinnin ensimmaisella sivulla on lisaksi kir-
jattuna Ruduksen tydmaan yhteyshenkildiden yhteystiedot ja tiivistelma huomioi-
tavista asioista. Koska samalle sivulle kirjataan myos henkilétiedot ja perehdytyk-
sen paivamaara ja tama sivu arkistoidaan, niin sivulla oleva informaatio ei jaa
tyontekijélle talteen.

Perehdytys tapahtuu usein tydmaaolosuhteissa pienessa kopissa tai kontissa.
Kuvassa 9 on esimerkkind eréas tydmaalla sijaitseva toimistokontti, jossa pereh-
dytyksia jarjestetaan. Tyomaalla ei valttamatta ole saatavilla kiinteita tietoliiken-
neyhteyksia tai valineita, vaan perehdytys suoritetaan nykymallilla suullisesti. Pe-
rehdytystilaisuuden ollessa tydmaalla se pyritddn usein pitdmaan pois alta hyvin-
kin nopeasti niin, etta toihin paasisi mahdollisimman &akkia. Useasti myos pereh-
dytettavien saapumisesta tieto tulee myohaan, jopa edellisena iltana tai pahim-
millaan saman paivan aikana. Talldin valmistautumisaikaa tilaisuuden jarjestami-

seen ja materiaalien valmisteluun ei juurikaan jaa.
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Kuva 9. Tydmaakontti

Perehdytystilaisuuksia on tutkittu mm. Mittaviivan tekemdasséa tutkimuksessa,
jossa kasitellyista perehdytystilaisuuksista yhdessakaan ei ollut vuoropuhelua
perehdyttajan ja perehdytettavien valilla vaan perehdytettavat vastailivat lyhyesti
esitettyihin kysymyksiin. Paapaino perehdytystilaisuuksissa on ollut lomakkeen
tayttamisessa ja osassa tutkituista tilaisuuksista myos perehdyttdjan motivaatio
perehdytykseen on ollut heikkoa. (Koskenvesa, Maki 2011, 22—-24).

5.2 Ongelmat dokumentoinnissa

Perehdytystilaisuudessa tyontekijaa pyydetaan tayttamaan yhteystiedot pereh-
dytyslomakkeen ensimmaiselle sivulle, joka on nahtavilla kuvassa 11. Sivulla ky-
syttavid tietoja ovat perehdytyksen paivamaara, tyontekijan nimi, tyontekijan ve-
ronumero sekd voimassaolevat patevyydet kuten esimerkiksi hataensiapu-, ty6-
turvallisuus-, ymparistoturvallisuus-, tyokone-, tulityd-, EAL1-, EA2-, tieturva 1- ja
tieturva 2 kortti. Taytetty lomake taltioidaan tydmaalle mappiin (kuva 10) myo-
hempé&a tarvetta varten. Tydmaan koon kasvaessa ja perehdytettyjen maaran li-
saantyessa myos sdilytettdvan paperin maara kasvaa ja tietojen haku tarpeen

vaatiessa  vaikeutuu. Tietoja el tallenneta  sdhkbdiseen  muotoon.
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Perehdytyslomakkeella on lisdksi dokumentoinnin kannalta runsaasti turhaa
tekstia. Lomakkeessa olevan tiivistelman olisi tarkedmpaa jaada tyontekijalle
muistin tueksi, kuin yrityksen mappiin. Sivulla oleva kirjoitustila on my6ds hyvin
rajallinen, joten esimerkiksi yrityksen nimeé ja tyontekijan veronumeroa ei aina

mahdu kunnolla selkeasti kirjaamaan lomakkeeseen.

Olemassa ei ole myosk&aan ohjeistusta perehdytyksesta, jossa esimerkiksi kuvat-
taisiin oikea toimintatapa tilaisuuksien lapi viemiseksi ja jossa olisi myds muistin
tueksi listaus, mita asiakirjoja tulee luovuttaa perehdytyksen yhteydessa tyonte-
kijalle.

Sahkdisten tietojen puuttuessa taytyy tietoja tarvittaessa ottaa yhteys tydmaahan
ja pyytaa tarkistamaan henkilon perehdytyksen toteutuminen. Myoskaan ty6-
maalla tyoskentelevien lukum&arésta ei ole tarkkaa kirjanpitoa, vaan jos luku-
maara taytyy saada tietoon, tulee lomakkeet kayda lapi ja laskea. Talloinkaan ei
voida varmistua siita, ketka todellisuudessa tydmaalla kyseiselld hetkella tyds-

kentelevat.

Kuva 10. Perehdytyslomakkeiden sailytys tydmaalla
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Kuva 11. Nykyinen perehdytyslomake
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5.3 Muilla kaytéssa olevat perehdytysmateriaalit

Opinnaytetyon aikana tutustuin taustatietojen hankkimiseksi muiden rakennus-
alalla toimivien yritysten sahkaisiin perehdytysjarjestelmiin. Aiempaa omakoh-
taista kokemusta sahkoisesta perehdytyksesta on paperiteollisuudesta, jossa ai-
nut varsinainen perehdytys on ollut verkkopohjainen perehdytys, jonka voi katsoa
joko itse ennakkoon tai yhteisessa tilaisuudessa tdihin saapuessa. Yleisesti kay-
t0ssa olevat séhkoisella alustalla toteutetut perehdytykset ovat klikkailua vaativia
interaktiivisia diasarjoja, joissa yleiset asiat kerrotaan suoraan ja paljon tarpeel-
lista tarkentavaa tietoa on piilotettu painikkeiden taakse. Yleiset asiat kerrotaan
usein hitaasti tekstina ja daniraidalla, joka aiheuttaa sen, ettd materiaalin etene-
minen on hidasta tai sita ei voi kayda lapi ilman kuulokkeita. Opinnaytety6ta var-
ten kokeiltiin muutaman muun rakennusalan yrityksen sahkoisia perehdytyksia.
Perehdytysmateriaaleja lapi kdydessa havaittiin niiden olevan klikkailun vuoksi
pitkaveteisia ja melko monimutkaisia kayttad. Lahes kaikki informaatio tuli kuvien,
tekstin ja ddnen kautta ja osa ehka tarpeellisistakin tiedoista jai lukematta runsai-
den osiosta toiseen siirtymisien vuoksi. Osioiden lopuksi olevat kysymykset ovat
padasiassa perustietoa, joka jokaisen tydmaalla tydskentelevan tulisi tietaad ja
nain ollen kysymykset ovat vastattavissa ilman perehdytyksen katsomista. Pe-
rehdytyksen lopuksi olisi ollut mukava kysya lisakysymyksia toimintatavoista ja
askarruttavista asioista, mutta digitaalisen perehdytyksen vuoksi vastausten saa-
minen heti ei ole mahdollista. Todennakoisesti tydmaalle saavuttaessa olisivat
mielessa olleet kysymykset jo unohtuneet, etenkin jos perehdytyksen kéaymisesta

on enemman aikaa.

Rakennusalalla yleistyneen e-perehdytyksen materiaalit eivat sellaisenaan so-
vellu kiviainestuotantoon, silla sen materiaalit on pddasiassa suunniteltu raken-
nustydhon, jonka johdosta perehdytyksesséa on runsaasti turhaa tietoa rakennus-
tuoteteollisuuden kayttoon ja tehdasymparistossd toimimiseen. Esimerkkina
tasta voidaan ottaa e-perehdytyksesséa kaytdva aukkojen ja putoamisvaarallisten
alueiden suojaus, joka rakennustydmaalla on ensiarvoisen tarkedaa. Kiviainestuo-
tannossa putoamisvaaralliset alueet ovat padasiassa koneiden paalla seka kal-

liorintauksen reunoilla. Kalliolla tyoskennellessd putoamissuojaus ldhes
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yksinomaan toteutetaan valjailla tai putoamissuoja-aidoilla, ei turvaverkoilla tai

muilla teknisilla ratkaisuilla kuten rakennustydmaalla.

6 Uusi mallija materiaalit

6.1 Periaate

Uuden tyontekijdn saapuessa tydmaalle hanet perehdyttdd ennen tydskentelyn
aloitusta tydmaan vastuuhenkild, joka voi tilanteesta riippuen olla esimerkiksi
murskapaallikkd, vastaava tyonjohtaja tai projekti-insin6ori. Perehdytysajankohta
tulee sopia muutamaa paivaa ennen aiottua tyon aloitusta, ja tastd on hyva infor-
moida jo sopimuksen teko hetkella aliurakoitsijayritystd. Perehdytyksen ajatus on
kayda lapi yrityksen arvot, tydbmaan muut toimijat, turvallisuusriskit ja toimintata-
vat. Perehdyttdjan tulee olla valmistautunut ja tuntea perehdyttamansa tydmaa.
Perehdytykset voidaan sopia tydmaakohtaisesti tyontekijoiden ja perehdyttéjien
valilla eri tydmaiden erilaisuuden vuoksi vapaasti kuitenkin siten, ettd perehdyt-

tajalla on tosiasiallisesti aikaa valmistautua tilaisuuteen.

Perehdytystilaisuudessa kaydaan lapi Ruduksen tyon tekemisen kannalta olen-
nainen lahiorganisaatio seka perehdytettavien tydtehtavat huomioiden heidan
tydhonsa liittyvat riskit. Tilaisuus pyritddn monologin sijasta kdyméaan keskustel-
len l&pi. Keskustelussa voidaan nostaa esille edellisvuosina tapahtuneita tyota-
paturmia, joita l6ytyy runsaasti mm. Ruduksella jaossa olevista CRH:n safety
alerteista. Tarkeda on, ettd perehdytyksen sisaltd keskittyy perehdytettdvan tyo-
tehtdvan mukaisesti tarkeimpiin asioihin, vaikka kaytettaisiin kaikkien kanssa sa-

maa taustamateriaalia, esimerkiksi PowerPoint-esitysta.

Ruduksen jarjestamaa perehdytystilaisuutta tulisi pitda ensisijaisesti tyoturvalli-
suuteen ja toimintatapoihin keskittyvana. Useimmiten suurelle tydmaalle saapu-
vat tyontekijat ovat aliurakoitsijoiden palveluksessa, jolloin useimmiten yksittai-
nen tyontekija on suorittanut aliurakoitsijalla olevan oman tyoturvallisuuspere h-
dytyksen seka tehtavakohtaisen tydnopastuksen. Talldin Ruduksen pitdman pe-
rehdytyksen keskittyessd tydmaan erityisiin vaaroihin sekd omaan tyoturvalli-

suuskulttuuriin  saa tyontekija enemman hyotya tilaisuudesta.
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6.2 Videomuotoinen perehdytys

Opinnaytetyon alkuvaiheessa suunniteltiin yleisperehdytyksen toteuttamista vi-
deomuodossa. Tausta-ajatuksena videomuotoiselle perehdytykselle oli se, etta
talla tavoin toteutettu asioiden lapikaynti takaisi kaikille Ruduksen tydmaille tdihin
saapuville yhtaldisen kokemuksen ja samat lahttiedot turvallisuusriskeista infor-
matiivisesti esitettynd tydskentelykohteesta riippumatta. Videon tekeminen ei kui-
tenkaan tdssa vaiheessa ole jarkevaa sen toteuttamiseen tarvittavan tutkimuk-
sen, ajan ja resurssien puutteen riittdmattomyydesté johtuen. Jotta videosta saa-
taisiin mahdollisimman hyvin tarkoitusta palveleva, se taytyisi suunnitella huolel-
lisesti nostaen esille eri tyomailla tyypillisesti ilmenevat riskit. Tama vaatisi enem-
man jalkatyota ja erilaisilla tydmailla kaynteja seka vanhojen tydntekijoiden haas-
tattelemista, jotta videoon olisi mahdollista saada oikeita tydn kannalta merkityk-
sellisia asioita sekd mahdollisesti tapahtuneita vaaratilanteita keskustelua herat-
tamaan. Videon tekeminen vaatii myds resursseja niin kohtausten lavastami-

seen, kuvaamiseen kuin myds loppueditointiin.

Opinnaytetydon edetessa perehdytystilaisuuksien yhteydessa kaytyjen keskuste-
luien myo6ta on selvinnyt, ettei videomuotoinen tai sahkodinen perehdytys ole tyon-
tekijoiden mielesta valttamatta paras vaihtoehto. Videota voitaisiin kayttaa pereh-
dytystilaisuudessa hyvaksi, mutta itsekseen kotona katsottuna se ei valttdamatta
palvelisi tarkoitustaan. Video voisi toimia perehdytystilaisuudessa esitettyna, jol-
loin sen rooli olisi enemmankin keskustelua herattava ja tarkeimmat asiat esiin

tuova.

Turvallisuusperehdytysvideon tekeminen yleiselld tasolla perehdytystilaisuuk-
sissa naytettdvaksi on kuitenkin kokonaisuutena hyva ajatus ja resurssien sal-
liessa sen kokeileminen ja tulosten tutkiminen kannatettava ajatus. Mahdollisuuk-
sien mukaan olisi hyva olla erilliset materiaalit kiviaines-, valmisbetoni-. kuljetus-

ja betonituoteliiketoiminnoille.
6.3 Perehdytystilaisuus ja materiaalit

Kesan 2019 aikana pitamissani kiviaineskuljettajien perehdytyksissa kaytin
apuna tekemaani PowerPointia ja kokeilin, kuinka tydmaaolosuhteissa tietoko-

neen kanssa perehdytys onnistuu. Taustamateriaalin kanssa pidetyista
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perehdytyksistd huomiona on se, etta aiempiin riskiarvion pohjalta pidettyihin pe-
rehdytyksiin verrattuna valmiin materiaalin avulla on huomattavasti helpompi
muistaa lapikaytavat asiat. Taustamateriaalin myota myos perehdytysten sisaltoé
vastasi paremmin toisiaan, jolloin kaikki perehdytyksessa kayneet ovat tosiasial-
lisesti saaneet samansiséltdisen infon turvallisuusasioista. Kun mukaan otettiin
myds tosielaman esimerkkeja tapahtuneista onnettomuuksista ja vaaratilan-
teista, niin parhaimmillaan saatiin osallistettua perehdytettavia ja myos heilté tuli
esimerkkeja tapahtuneista vaaratilanteista ja hyvista kaytannoista, jolloin myos
perehdyttgjalla oli mahdollisuus oppia. Nain toimittuna perehdytystilaisuudesta

Perehdytystilaisuuksien jalkeen keskustelimme pidetyn perehdytyksen mielen-
kiinnosta, sisallosta ja hyvista perehdytyskaytdnndistd perehdytettyjen kanssa ja
suurimman osan mielestad henkilokohtainen perehdytys omaan tyéhon liittyvine
esimerkkeineen voi olla parempi kuin video, jonka voi katsoa kotona lapi tai pa-

himmillaan antaa pyoria ja tehda samalla muuta.

Ruduksen perehdytystilaisuuden avuksi kannattaa keskitetysti luoda Powerpoint-
esitykset, jotka toimivat tukirunkona perehdyttajan tyolle. Esityksessa tulisi kasi-
telld yleisesti kaikkia tyomaita koskevat vaaranpaikat ja pyrkia herattdmaan kes-
kustelua niiden pohjalta. Materiaaliin tulee varata tila tydmaakohtaisille tiedoille
kuten esimerkiksi osoite, vastuunhenkilt ja erityiset vaarat ko. tydmaalla. Mikali
yhtendinen esityspohja perehdytyksille tehdaan, on tarkeaa huolehtia sen ajan-
tasaisuudesta ja sopivuudesta kyseisen tydmaan tai tyokohteen kayttoon. Yhtei-
selld pohjalla myos Ruduksen ilme aliurakoitsijoita ja tyontekijoita kohtaan nayt-
tdd paremmalta, kun kaikkialla on yhtendinen kaytantd ja saman ndkdinen mate-

riaali vareineen ja logoineen.

Tavoitteena perehdytystilaisuuksissa on, ettd perehdyttdjan ja perehdytettavien
valilla kadydaan vuoropuhelua ja pyritdan saamaan korjaavia toimenpiteita tyon-
tekijoiden puolelta sen sijaan, etta annettaisiin valmiit mallit toiminnalle. Perehdy-
tystilaisuuden onnistuessa myos perehdyttajd voi saada uutta tietoa ja uusia aja-
tuksia tyoturvallisuuden parantamiseksi. Perehdytyksen yhtendistamisella saa-
daan toiminta nayttamaan ulospain jarjestelmalliseltd ja hyvin suunnitellulta seka

valtytaan turhalta kertaamiselta. Yhteisellda pohjalla pidettyjen perehdytysten
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myo6td omalta tydmaalta toiselle siirtyvan tyontekijan osalta voidaan luottaa sii-
hen, etta tarkeat asiat on kayty lapi. Talldin seuraavalle tydmaalle siirryttdessa
riittaa, kun keskitytdan perehdytettavan paikan erityisiin vaaratekijoihin ja riskei-
hin, jotka perehdytettavan tyohon keskeisesti liittyy.

Perehdytyksen dokumentointia varten on luotu opinndytetydssa malli perehdy-
tyslomakkeesta, jossa on riittavasti tilaa kirjata henkildtiedot, yritys, voimassaole-
vat kortit ja patevyydet seka se, ettd on perehdytyksen yhteydessa tutustunut
ymparistbohjeeseen. Lomakkeen ulkoasu on selked ja luo nain ollen kuvaa huo-
lella tehdysta perehdytyksestd. Lomakkeen myota riskinarvioinnin etusivulta voi-

daan poistaa turha tila ja nain saada kaikki tarpeellinen tieto mahtumaan sivulle.

Perehdytyksen yhteydessa tyontekijalle luovutetaan tydmaan yhteystiedot ja ris-
kiarvio, Ruduksen ymparistbohje seka tarpeen mukaan muut tyotehtdvaa koske-
vat ohjeistukset ja dokumentit. Perehdytettava tayttdd perehdytyslomakkeen,
joka dokumentoidaan tydmaalle sekd séahkdisesti jarjestelmaan, mikali myéhem-

min tdhan soveltuva alusta saadaan kayttoon.

7 Yhteenveto ja paatelmat

Nykymuotoisissa perehdytystilaisuuksissa on havaittu taméan tydn aikana merkit-
tavid ongelmakohtia ja puutteita. Tieto tilaisuuksista tulee tydnjohdolle mydhassa,
jonka vuoksi aikaa tilaisuuksiin valmistautumiseen ei juurikaan jaa. Materiaalien
puutteen vuoksi perehdytystilaisuudet vied&dan lapi paddasiassa muistinvaraisesti,
joten tydmaalla ei voida taata tasavertaista perehdytysta kaikille tyontekijoille. Ny-
kymallilla toimittaessa mappiin kertyy paljon turhaakin paperia, joka vaikeuttaa
tarvittaessa tiedon etsintdd. Paperisen dokumentoinnin vuoksi tiedot tyonteki-
jOista ovat ainoastaan tydmaalla, eik& niitd seurata juurikaan perehdytyksen jal-

keen.

Perehdytystilaisuuksia voidaan parantaa luomalla taustamateriaalia, kuten valta-
kunnallisesti tehty PowerPoint-esitys, jossa on nostettu kaikkia toimipisteita kos-
kevat yleiset turvallisuuskaytannot seka tydmaita koskeva lahiorganisaatio esille.
MyOs videomuotoista yleisperehdytystd, ainakin perehdytystilaisuuden yhtey-

dessa esitettavaksi, kannattaa kokeilla. Dokumentointiin tulee kiinnittdd nykyista
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enemman huomiota ja kayttda aina perehdytysten yhteydessa riskinarviosta eril-
lista perehdytyslomaketta, johon keratdén tydn kannalta tarpeelliset tiedot kuten
nimi, veronumero, yritys, korttien voimassaolot sekd puhelinnumero. Suosituk-
sena liséksi on sahkoisen jarjestelman selvittaminen ja kayttdonotto, johon pe-
rehdytysten tiedot on helppo siirtédéa ja joka keskustelee jo olemassa olevien jar-
jestelmien kanssa. Mahdollisen jarjestelman tulee olla helppokayttéinen ja nopea

tydmaaolosuhteita ajatellen.

Opinnaytetydn myota Ruduksen nykyisen tyoturvallisuusperehdytyksen suurim-
mat ongelmakohdat on selvitetty ja niihin on annettu parannusehdotukset. Paran-
nusehdotusten kaytantbon vieminen vaatii resursseja seka lisaa tutkimusta, jotta
niista saadaan mahdollisimman tehokkaita ja kaytanndssa toimivia. Osa paran-
nusehdotuksista voidaan ottaa heti kayttoon helposti, kuten esimerkiksi uuden-

lainen paperinen dokumentointi.
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