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Abstract

The growth, success and business value of a company are very often examined through the
income statement and balance sheet produced on the financial statement date. The turno-
ver figures and operating results are reflected to the previous fiscal year and other compa-
nies in the same industry. After that, it is possible to draw conclusions of, for example,
what kind of loan the company’s solvency can tolerate.

The first objective was to try to justify why the profit and loss account will not be able to
directly indicate the company’s solvency. To determine this, the theoretical part aimed to
create an entity focusing on the interpretation challenges created by the accrual basis and
above all, on how the solvency can be analyzed through an accrual basis profit and loss ac-
count.

The second goal was, by using the figures and illustrative examples of the theoretical
framework, to give an entrepreneur or a company’s chief financial officer an understand-
ing of the company’s cash inflow and outflow in a similar way as the funder will process
them. In addition, the purpose was to give fresh corporate bankers or persons interested
in financing the basics of how the assessment of the company’s debt-servicing ability can
be made.

The actual qualitative research was conducted by two semi-structured interviews, which
were made two items. The interviewees were two corporate finance professionals with
slightly different experience and backgrounds. The results of the research showed how im-
portant the accrual basis cash flow statements are and that without any realistic assess-
ment of cash flow forecasts, it is impossible to determine the debt-servicing ability. The
better one has prepared for the financial negotiations, the quicker it is to achieve a favour-
able outcome. Solvency is the foundation of all operations.
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1 Johdanto

Taman opinndytetyon tarkoituksena on korostaa kassavirtalaskelmaa yrityksen mak-
suvalmiuden todentajana ja ennustajana sekd antaa evaita tarkasteltaessa yrityksen
menestysta lainan myoéntamisen jalkeen. Rahoittaja ldhtee tarkastelemaan kassavir-
taa tuloslaskelmasta ja taseesta, joten kasitteet suorite- ja maksuperusteisuus tullaan
kasittelemdan yksinkertaisin esimerkein. Yrityksen tekeman rahoitushakemuksen
liitteena on lahes poikkeuksetta aina tuloslaskelma ja tase, kassavirta saadaan pyy-
dettdessa tai tehddaan yhdessa asiakkaan kanssa. Taman paivan dynaamisessa liiketoi-
mintaymparistdssad on kuitenkin tarkeda pystya antamaan asiakkaalle suuntia rahoi-
tuskelpoisuudesta pelkdn tulos- ja taselaskelman perusteella. Tama oli myos toimek-

siantajan eli Oulun Osuuspankin toive.

Opinnaytetyossa pureudutaan yrityksen ja rahoittajan kannalta keskeisiin tuloslas-
kelma- ja tase-eriin, jotka suoriteperusteisessa tuloslaskelmassa oikaistaan yrityksen
todellisen kassavirran laskemiseksi. Tydssa kasitelladn muun muassa liikevaihtoa, lii-
kevoittoa, poistoja, varaston muutosta, myyntisaamisia, ostovelkoja ja vaihto-omai-
suutta. Kolme viimeistd muodostavat yhden ison kokonaisuuden, josta kdytetaan ter-
mia kayttopadoma ja kayttopadoman sitoutuminen. Yrityksen kannattavuuserista

kaydaan viela lapi kayttokate.

Opinndytety0dssa kasitellddn aihetta, joka on kirjoittajalle tydkokemuksen kautta
tuttu, mutta teoria on oppikirjamaisesti selitettyna ja kuvattuna hyvin monisaikeinen.
Kassavirtalaskelman pohjalta yrityspankissa tehty yrityksen maksuvalmiuden ennus-
taminen on velanhoitokyvyn peruspilareita ja ndin tdstd muodostuu yksi rahoituksen
myontamisen edellytyksistd. Rahoitusta haettaessa yrittdjan on pysyttava ymmarta-
maan yrityksensa tulo- ja menovirtoja niin kuin rahoittajataho niita kasittelee. Yrityk-
sen ansaintalogiikka ja miten yrityksen ansainta kiertaa kassaan, on yksi yritysrahoi-

tuksen perusasioista.
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Opinnaytetyo ei kuitenkaan ole kaikenkattava oppikirja tuloslaskelman tai taseen eri
erien vaikutuksesta kassavirtalaskelmaan tai yrityksen taloudelliseen asemaan. Tar-
koituksena on antaa lukijan tyokalupakkiin helppo valine yrityksen velanhoitokyvyn

ymmadrtamiseen.

2 Tutkimusasetelma

Tutkimusasetelman tehtdavana on kuvata ne keinot, tyokalut ja menetelmat, joilla va-
litun aiheen ongelma ratkaistaan. Tutkimusasetelma rakentuukin kolmen osion ym-
parille. Nama ovat tutkimusongelma ja tutkimuskysymykset seka rajaukset. Taman
luvun kaksi jalkeen opinnaytetyon lukijalla on kasitys, miten tutkimusongelmaa lah-

detdan ratkaisemaan. (Kananen 2017, 21.)

2.1 Tutkimusongelma ja tutkimuskysymykset

Kohtaamme paivittdin erilaisia ongelmia, joihin emme valttamatta 160yda ratkaisua.
Opinndytetyon ongelmaksi on tarkeda |0ytaa tieteellinen ongelma. On siis osattava
tehda ero arkipdivan ja tieteellisen ongelman valilla. Onnistuneen opinnadytetyon lah-
tokohtana on tutkimusongelma, joka on hyvin maaritelty seka selkeésti rajattu. Tutki-
musongelma on oltava kaikessa tieteellisessa tyossa, jota myos opinnaytety6 edus-

taa. (Kananen 2015, 41-45.)

Taman opinndytetyon tutkimusongelma kumpuaa kdytannon tydelaman kokemuk-
sista kdaytannon tyoeldmadssa. Tutkimusongelman ratkaisussa keskitytddan antamaan
tieto mikro- ja pk-yrittajalle siita, kuinka ja milla keinoin rahoittaja arvioi yrityksen

maksukykya. Tutkimusongelma on

o Tuloslaskelma ei kerro yrityksen maksukykya.

Kanasen (2015, 43) mukaan aiheen kiinnostavuus vie tydta omalla painollaan eteen-

padin ja samalla motivaatio opinndytetyon tekemiseen sailyy paremmin koko proses-
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sin ajan. Mitd selkedmmin ja yksinkertaisemmin tuloslaskelmasta voidaan johtaa yri-
tyksen maksukykyyn vaikuttavat tarkeimmat erat, sitd helpompi on yritysasiakkaan ja

rahoittajan neuvotella kuhunkin tilanteeseen sopiva rahoituspaketti.

YlIa oleva tutkimusongelma on muutettu kahdeksi tutkimuskysymykseksi, koska tut-
kimuskysymyksilla on helpompi Iahted hakemaan vastausta tutkimusongelmaan. (Ka-
nanen 2017, 51). Tutkimuskysymykset on muotoiltava selkeésti eivatka ne eivat saa

olla liian laajoja tai suppeita, vaan juuri sopivia jotta niihin saadaan vastaus.

Tutkimuskysymykset ovat

o Mita haasteita suoriteperusteisuus tuo kassavirran tunnistamiseen ja analy-
sointiin?

e Miten tuloslaskelmasta voidaan johtaa yrityksen maksukyky ja kassavirta?

On muistettava, ettad tutkimuskysymysten tehtdavana on helpottaa tutkimusongel-
masta johdettua tutkimusprosessia, koska ndin saadaan lopputuloksena vastaus tut-
kimusongelmaan (Kananen 2017, 60—66.) YlI3 olevat tutkimuskysymykset ovatkin

johdettu paivittaisista arkipadivan tilanteista ja keskusteluista.

2.2 Tutkimusmenetelmat

Tutkimusmenetelman tarkoituksena on tuottaa luotettavaa tietoa, jolla ratkaistaan
tutkimusongelma. Menetelman on oltava tutkimusongelmaan peilaten oikea ja pa-
ras, koska menetelman perusteella keratty aineisto toimii tutkimusongelman ratkai-
sun pohjana. Tutkimusmenetelmia on tyypillisesti joko laadullinen tai maarallinen.

(Kananen 2015, 65.)

Tutkimusote
Taman opinndytetyon tutkimusongelma ratkaistaan laadullisella eli kvalitatiivisella
tutkimusotteella. Tutkimuksen tarkoitus on tuottaa tutkimusongelmaan yksinkertais-

tettu lopputulos asiantuntijaahaastatteluja kayttdaen. Ihmiset kokevat ja nakevat rea-



limailman kukin omanlaisesti. Opinndytetyon tehtava on suodattaa tdma realimaa-
lima tutkimustulokseksi, joka ratkaisee tutkimusongelman. (Kananen 2017, 35-36.)
Tyon toimeksiantajan kanssa huomattiin, etta jokainen tulkitsee tuloslaskelmaa ja
kassavirtalaskelmaa hieman omalla tavallaan. Taman reaalimaailman ilmion tulkitsi-

jana laadullinen tutkimusote on tdhan tydhon paras.

Aineistonkeruumenetelma

Tutkimusongelman ja tutkimuskysymysten ratkaisuun vaikuttaa olennaisesti tieto eli
keratty aineisto. Ratkaisun tuottamiseen tarvitaan tutkimusaineisto, johon tarvitaan
kuhunkin tutkimusongelmaan tarkoitettu aineistonkeruumenetelma. (Kananen 2017,
67, 82.) Taman opinndytetydn kenttdaineisto tullaan kerdgamaan puolistrukturoiduilla
haastatteluilla. Ndin haastateltavat voivat omiin kokemuksiin nojaten ja hieman eri
asiantuntijarooliinsa tukeutuen kertoa juuri heidan mielestaan tarkeimmat tekijat.
Valmiiksi mietityista kysymyksista huolimatta haastatteluihin halutaan luoda teema-
haastatteluille tyypillinen avoin ja vapaamuotoinen vastausmahdollisuus. Ndin haas-
tateltavien vastaukset edustavat juuri heidan mielipidettaan kyseiseen kysymykseen.

(Eskola & Suoranta 2014, 87-88.)

Analyysimenetelmat

Keratyn tutkimusaineiston tehtavana on tuottaa vastaus tutkimusongelmaan, joten
tutkijan tulee analysoida aineisto eri analyysimenetelmia hydodyntéden (Kananen
2017, 69). Laadullisen aineiston kasittelyvaiheet voidaan Kanasen (2015, 160) mu-

kaan jakaa viiteen eri vaiheeseen, joita ovat

e litterointi

e aineistojen yhteismitallistaminen

e aineistoon perehtyminen lukemalla
e aineiston luokittelu ja tiivistaminen

e aineiston tulkinta.

Taman opinndytetyon aineisto keradtaan aikaisempaan viitaten puolistrukturoiduilla

haastatteluilla. Tutkimuksessa pidetdan tarkedna, ettd haastateltavan vastauksiin
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saadaan teemahaastattelumainen omiin kokemuksiin perustuva avoimuus. Haastelut
saatetaan yhteen muotoon eli yhteismitallistetaan hyédyntamalla molempia haastat-
teluita. (Kananen 2015, 160-162.) Haastattelut danitetaan, joista toinen puretaan sa-
natarkasti litteroimalla ja toinen yleiskielisella litterointitekniikalla. N&in toisen haas-
tateltavan jokainen dannahdyskin tullaan kirjoittamaan tekstimuotoon ja toisesta
poistetaan murre- sekd puhekielen ilmaisut ja samalla kirjataan ylos haastattelun
ydinsisalto. Talla tavalla saadaan yhdistettya toisaalta tarkka seikkaperaisyys ja toi-

saalta runsaasta asiasisallosta kumpuava monisanaisuus.

Luotettavuuden varmistaminen

Kananen (2015, 352-354) on todennut, etta kvalitatiivisen tutkimuksen luotettavuu-
den arviointi perustuu riittavaan dokumentaatioon ja siihen, etta myos tdaysin ulko-
puolinen arvioija tulee samaan lopputulokseen tutkijan kanssa. Tarkalla dokumentaa-
tiolla pystytaan varmistamaan tutkimuksen totuudellisuus (credibility). Yksi kvalitatii-
visen tutkimuksen tavoitteista on siirrettavyys. Siirtdjalla on tutkimusongelmallinen
tilanteensa ja han voi arvioida, sopivatko tutkimustulokset hdanen tilanteeseensa. Tut-
kimustulosten pitaa olla lisdksi johdettu aineistosta oikein, jolloin voidaan paatella

tutkimuksen riippuvuus.

Taman tutkimuksen asiavirheiden tarkistajaksi on lupautunut pankinjohtaja Juha Kar-
jalainen (KTM). Han toimii Oulun Osuuspankin yritysasiakasliiketoiminnasta vastaa-
vana pankinjohtajana. Lisdksi tassa opinndytetyssa kerdtaan kattava valikoima rele-
vantteihin [ahteisiin perustuvia asiakokonaisuuksia, joihin perehtymalla saa lukija saa
varmasti oikeat ja riittavat tiedot tutkimuskysymyksen ongelmaan johtavasta ratkai-
susta. Haastateltavat pystyvat omien yrityspankkikokemuksensa kautta antamaan ar-
vokasta kokemustietoa, jotta tutkimusongelma voidaan ratkaista. Ndin myos tassa
kvalitatiivisessa tutkimuksessa on kaytetty Kanasen (2017, 126) painottamaa harkin-

nanvaraisuuteen perustuvaa teoreettista otantaa.



Aikaisemmat tutkimukset

Tutkimuskohteena yrityksen maksuvalmius seka kassavirran riittavyys ei ole mikaan
uusi asia. Budjetoinnista ja tilinpaatosanalyyseista seka tilinpaatoksesta johdettujen
yrityksen tunnuslukujen tulkinnoista on kertynyt melko kattavasti materiaalia ja ndin
opinnadytetoitd on vuosien varrella tehty melko paljon. Otsikkotasolla ja taysin sa-
maan tutkimusongelmaan tehtya opinnaytetyota ei [6ytynyt, mutta 16ytyi runsaasti
tilinpaatosta seka siitd soveltuvin osin johdettua maksuvalmiutta kasittelevia toita.
Muun muassa Naamangan (2015) opinnaytetyo kasittelee kvalitatiivisella tutkimus-
menetelmalla eri ohjelmistojen hyvaksi kayttéa maksuvalmiuden seka kassavirran
ennusteissa ja vastaavasti Soinnun (2017) kvalitatiivisella tutkimusotteella tehdyssa

opinndytetydssa perehdytdan pienyritysten maksuvalmiuden hallintaan.

Yksi yrityksen maksuvalmiuden ja tata myota kassavirran kunnossapidon kulmakivista
on myyntisaamisten ja ostovelkojen tasapainon sailyttdminen. Tama onnistuu mo-
lempien tase-erien kassavaikutuksen aikaikkunan tunnistamisella. Aiheesta loytyy
varsin tuore Sorolan (2017) opinndytetyd, jossa nimenomaisesti perehdytaan myynti-
saamisten ja ostovelkojen ennustemallin luomiseen. Aihe oli tarkkaan rajattu koske-
maan toimeksiantajayrityksen suurimpia edelld mainittuja kassan vaikuttavia erid ja
kvalitatiivisen tutkimuksen lopputuloksena Sorola sai luotua toimeksiantajaa tyydyt-

tavan ennustemallin.

2.3 Rajaukset

Haastattelumenetelmilld hankittu laadullisen tutkimuksen aineisto on Iahestulkoon
rajaton. Aiheen omaksi tunteva haastateltava tuottaa paljon puhetta, jolloin tutkit-
tava ilmio saa vakisinkin uusia ulottuvuuksia ja nakdkulmia. Laadullisessa tutkimuk-
sessa keskeiseen asemaan nousee aineiston tarkka ja tehokas rajaus. Tiivis hyva ai-
neisto antaa tutkimusongelman ratkaisemiseen tarvittavaa syvyytta ja kestavyytta.

(Eskola & Suoranta 2014, 64-65, 68.)

Tama opinndytetyo on rajattu auttamaan yrittdjia mikroyrityksissa seka osaltaan

myo0s pienissa- ja keskisuurissa yrityksissd ymmartamaan, kuinka rahoittaja tulkitsee
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tuloslaskelman ja taseen oleellisia eria yrityksen maksukykya arvioidessaan. Lapileik-
kauksena toimii kokemusperainen aineisto yrittdjien ja yritysten kanssa kdaymista
maksuvalmiuteen liittyvista keskusteluista. Pk-yritykset tyollistavat alle 250 henkil6a.
Naiden yritysten osuus koko Suomen yrityskannasta vuonna 2017 oli 99,8 %. Alle 10
henkilda tyollistavien mikroyritysten osuus koko Suomen yrityskannasta oli samana
vuonna 93,2 %. (Kuismanen, Malinen & Seppdnen 2019, 9.) Tutkittava kohderyhma

nayttelee siis valtaosaa pankkisektorin asiakaskunnasta.

3 Yrityksen kassavirran ymmartaminen

Se, ettd kassassa on rahaa, voi olla ennustettua tai ennustamatonta ja tarkeinta tie-
tenkin on, ettd rahaa on. Yrityksen elin- ja rahoituskelpoisuuden tae on kuitenkin se,
ettd kassatulot ja -menot pystytdan ennustamaan, kayttépadoman sitoutuminen tun-
nistamaan ja voittovarojen kertymista yrityksen kasvun tueksi lisiamaan. Raha ei
suinkaan ole kassassa viela silloin, kun se nakyy esimerkiksi tuloslaskelman kuukau-
siajon liilkevaihtokentdssa, vaan se saattaa kotiutua vasta viikkojen kuluttua. Koski
(2017, 87) kuvaa asian hyvin: ” tilinpaatoksen voitoilla ei makseta palkkoja eika las-

kuja, vaan myyntisaamisen kierto on yksinkertaisesti tunnettava”.

3.1 Tulojen ja menojen epatasapaino

Yrityksen tulot ja menot ovat |lahes aina epatasapainossa. Suoritteista saadut tulot
ovat joskus menoja suuremmat ja painvastoin. Menojen ollessa tuloja suuremmat
kassassa on oltava rahaa tai tulojen paikkaamiseksi joudutaan kdyttdamaan ulkopuoli-
sia rahoituslahteista. Saattaa olla, etta ostovelat erdantyvat maksettavaksi, vieras
padaoma eli lainaraha pitdd maksaa ajallaan ja myyntisaamisten tulotumista vasta
odotellaan. Erdpaivana tuloutuvaksi suunnitellut saamiset voivat siirtya tulevaisuu-
teen ja pahimmassa tapauksessa ne saattavat jaavat kokonaan tulematta. Kaytanto
tuntee kasitteen likviditeetti- eli kassakriisi, joka on seurausta siita, etta kassa on

tyhja. (Salmi 2010, 18-19.)



Yrityksen kassaan kohdistuvat monenlaiset maksuvirrat (kuvio 1.)

Menot Tulot
tuotannon suoritteiden
tekijoista myynnista
—T KASSA S
/ ] l ]
Korkojen maksu Paaoman Oma pddoma
Voitonjako palautus Vieras padoma
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Kuvio 1. Yrityksen rahaprosessin eli maksuvirran kuvaus (Salmi 2010, 18, muokattu)

Kuviosta on helppo paatella yrityksen maksuvirran moninaisuus. Tuloja saadaan ja

menoja maksetaan ja tarkeinta on tietdaa milloin nama tapahtuvat. Yritysriskin muo-

dostaakin tulojen ja menojen eriaikaisuus. (Salmi 2010, 18-19.)

3.2 Johtamisen merkitys maksukyvyn turvaajana

Yrityksen kassavarojen riittavyyden varmistaminen jokaisessa yrityksen elinkaaren
vaiheessa on yksi talousjohdon tarkeimmista tehtavista. Erityisen merkitykselliseen

rooliin se nousee voimakkaassa kasvuvaiheessa tai tappiota tekevassa yrityksessa.

Talloin kassavirtalaskelmalla ja siihen perustavalla ennusteella varmistetaan likvidien

kassavarojen riittavyys. (Koski 2017, 87.)

Liiketoimintaymparistdon koko ajan kiihtyvda muutosnopeus edellyttda omistajilta ak-

tiilvisempaa otetta yrityksen toimintaan kuin aikaisemmin. Puhutaankin omistajaldh-

toisesta johtamisesta, jonka tehtdava on motivoida yrityksen johtoa ajattelemaan ku-

ten omistajat. Eli se kuinka paljon lisdarvoa yritys tuottaa omistajilleen liiketoiminnan
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eri vaiheissa, turvaa myos palkkajohtajien aseman. Talla tavalla talousjohdon rooli
korostuu omistajille seka yrityksen muille sidosryhmille esimerkiksi rahoittajille tuo-
tetussa informaatiossa. On pysyttava tuottamaan laskentatoimen raportteja yrityk-
sen taloudellisesta asemasta kaytettavaksi esimerkiksi pankin analyytikon tekeméaan
sijoitus- tai tilinpaatdsanalyysiin. Omistajayrittdja ei voi vain keskittya liiketoiminnan
harjoittamiseen, vaan omistajien ja yhta lailla my6s yrityksen sidosryhmien, esimer-
kiksi rahoittajien on tiedettava, miten yritykselld menee. (Knupfer & Puttonen 2018,

19-20.)

Talous- ja myyntijohdon yhteisymmarrys

Yrityksen menestymisen kannalta on olennaista, ettd talous- ja myyntijohto puhuvat
samaa kielta. Yrityksen tuotteiden- ja palveluiden myyntiprosessin on oltava tavoit-
teellinen ja sopivasti valitavoitteisiin sidottu. Lyhyesti kuvattuna kuukausittainen
asiakaskontaktimaara poikii jatkoneuvotteluja seuraavalle kuukaudelle, jonka jalkeen
saadaan tarjouskantaa ulos ja seuraavassa kuussa paastaan tekemaan kaupat. Taman
jalkeen voidaankin odottaa seuraavalle kuulle kassaan maksuja. Myyntijohto raportoi
talousjohdolle ja talousjohto osaa sen perusteella ennustaa kassavirran tulevaisuu-

dessa. (Salmi 2017, 95-96.)

Vaikka kassavirtalaskelma- ja ennusteet ovatkin talousjohdon tuottamia, myynti- ja
talousjohdon yhteistyon merkitysta ei pysty vahattelemaan. Talousjohto pystyy yri-
tyksen myyntiprosessiin perehtymalla arvioimaan yrityksen kassaan tulevan rahan
esimerkiksi seuraavasti: 100 000 euron kassaan maksu marraskuussa edellyttaa 20
tuotteen myymistd lokakuussa, jos maksuaika on 30 pv. netto. Lokakuun myynti edel-
lyttaa vahintaan 35 tarjousta syyskuussa ja tdma taas vahintaan 50 asiakastapaamista
elokuussa. Nain johto pystyy jo useita kuukausia aikaisemmin ennustamaan omista-
jille ja sidosryhmille kassaa myynnin valitavoitteiden toteutumisasteen perusteella.
(Salmi 2017, 97, 99.) Seuraava kuvio (kuvio 2) havainnoi yksinkertaisesti edella selite-

tyn teorian.
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85 asiakaskontaktia

50 asiakastapaamista

35 tarjousta

20 kauppaa

Kuvio 2. Havainnonti mita tarvitaan yhden kaupan saavuttamiseen (Koski 2017, 99,

muokattu)

3.3 Tuloslaskelman ja taseen rooli

Tuloslaskelman tehtavana on kertoa, miten yritykselld on taloudellisesti mennyt jon-
kin tietyn ajanjakson puitteissa paattyen tilinpaatospaivaan. Tata ajanjaksoa kutsu-
taan tilikaudeksi, joka on paasaantoisesti 12 kuukautta. Tuloslaskelma on siis tulojen
ja menojen erotus. Liikevaihdosta vahennetdan liikevaihdon tuottamiseen tarvitut
menot ja tdman jdlkeen katsotaan, jaiko voittoa vai mentiinko tappiolla. Toki ihan
ndin yksinkertaista tama ei kuitenkaan ole, koska tuloslaskelma kertoo suoriteperus-
teisesti yhden ajanhetken, eli tilinpaatdspaivan historiatietoihin nojaavan tuloksen.
(Siikavuo 2016, 49.) Seuraavan tuloslaskelmakuvion (kuvio 3) selityskentasta suorite-
perusteisuuden kassavaikutuksen oivaltaminen kdy nopeasti ja siihen palataan tar-

kemmin myéhemmin.
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Erd Summa | Selitys

LIIKEVAIHTO 20000 | Tuloslaskelma on suoriteperusteinen,
jolloin liikevaihdossa tulee huomioida
myos laskentakuukauden 8 000
euron myynti, joka ei nay viela
kassassa.

- Ostot ja varaston muutos: -6 000 Ostot ovat olleet 7 000 euroa, mutta
varastossa on omaisuutta 1 000
euron edesta.

- Materiaalit ja palvelut: -2 300 Markkinointikustannukset
- Henkil6stokulut: -6 900
- Poistot ja arvonalentumiset: -333 3 300 euron investoinin on jaksotettu
tarkastelujakson neljan kuukauden
osalle.
- Liiketoiminnan muut kulut: -2 300 Vuokra ja muut kustannukset
= LIIKEVOITTO (-TAPPIO) =2167
+ rahoitustuotot/- rahoituskulut -83 5000 euron lainan osalta korko on
neljan kuukauden ajalta.
=VOITTO
=2 087
(TAPPIO) ENNEN VEROJA
- Tuloverot -511
TILIKAUDEN
=1573

VOITTO (TAPPIO)

Kuvio 3. Tuloslaskelma, suoriteperusteisuuden selityksella (Salmi 2017, 105,

muokattu)

Taseen tehtdva on kuvata yhta lailla kuin tuloslaskelmankin yrityksen tilinpaatéspai-
van taloudellista asemaa. Termina taloudellinen asema on ehka hieman vieras, joten
kdytannossa taseessa on esitetty yrityksen varat ja velat. (Eklund 2018, 13.) Tase
saattaa tuntua hieman kummalliselta, koska onhan tase jakaantunut kahteen eri puo-
leen vastaavaan ja vastattavaan sekd namakin vield kukin kahteen omaan paaryh-

maansa (Siikavuo 2016, 91).
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Yritystutkimuksen tilinpaatdsanalyysi (2017, 27) pelkistaa kuitenkin taseen hyvin yk-
sinkertaisesti. Taseen vastaavaa-puolelta 16ytyvat yrityksen liiketoimintaan sitoutu-
neet varat likvidiysjarjestyksessa niin, ettda heikommin rahaksi muutettavat ovat en-
simmaisena ja kateisvarat viimeisena. Vastattavaa puolella kuvataan, miten yhtion
lilketoimintaan sitoutuneet varat on rahoitettu. Ensin oma pddoma ja heti sen jal-
keen vieras padoma, esimerkiksi pankkilainat. Tase voi yksinkertaisemmillaan nayttaa

kuten alla (kuvio 4).

VASTAAVAA VASTATTAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT OMA PAAOMA
Aineelliset hyodykkeet: 2 667 Osakepadoma: 8 000
VAIHTUVAT VASTAAVAT Tilikauden voitto (tappio): 1573
Vaihto-omaisuus: o ..
OMA PAAOMA YHTEENSA: 9573
* Aineet ja tarvikkeet: 1 000
Saamiset: VIERAS PAAOMA
* Myyntisaamiset: 8 000 Pitkdaikainen vieras padoma: 5000
* ALV-saaminen: 396 Lyhytaikainen vieras pddoma
(siirtovelat):
* Verovelka: 511
* Korkovelka: 83
Rahat ja pankkisaamiset: 3104
VASTAAVAA YHTEESA: 15 167 VASTATTAVAA YHTEENSA: 15 167

Kuvio 4. Tase ilman ylimaaraisia erittelyja (Salmi 2017, 106, muokattu)

On muistettava, ettd tuloslaskelma seka tase kuvaavat mennytta aikaa ja ovat tilin-
pdatoshetken staattinen tilanne yrityksen tuloksesta ja taloudellisesta asemasta. Mi-
kali yrityksen johto tekee paatdksia analysoimalla pelkdstaan tuloslaskelmaa ja ta-
setta, on sama kuin ajaisi eteenpdin katselemalla tulevaa reittia pelkastaan takaikku-

nan kautta. Kassavirtalaskelma on yksi kolmesta rahoituksellisten toimintaedellytys-
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ten arviointiin kaytettavista virtalaskelmista, jonka analyysin lopputulos on lahjoma-
ton. Lukuja ei voi huijata eikd kaunistella. Lopputuloksena on absoluuttinen totuus,
eli rahaa joko on tai sitten ei ole. (Siikavuo 2016, 111.) Naista lahtokohdista onkin

hyva menna seuraavaan lukuun tutkimaan tuloslaskelman suoriteperusteisuutta.

3.4 Suoriteperusteisuuden sudenkuoppa

Tuloslaskelma kuvaa, miten tilikauden tulos on muodostunut (Yritystutkimuksen tilin-
paatosanalyysi 2017, 12). Tuloslaskelma tehdaan vahennyslaskumuotoon, jossa tu-
loista vahennetdan menot ja katsotaan mita taman jalkeen jaa tilikauden tulokseksi.
Tama ei kuitenkaan tarkoita sita ettd “viivan” alle jaanyt tulos olisi suoraan kassavai-
kutteinen, koska tuloslaskelman paasaantdinen laadintaperiaate on suoriteperustei-

suus. (Siikavuo 2016, 49.)

Suoriteperuste

Yrityksen kirjanpito, josta koko tilinpaatés mukaan lukien tuloslaskelma ja tase johde-
taan, laaditaan suoriteperustetta kayttaen. Suoriteperusteisuus tarkoittaa, etta tulot
kirjataan sind hetkend, kun suorite on luovutettu asiakkaalle, vaikka vastaavaa tuloa
ei ole kassaan saapunut. Suoriteperusteisuus menojen osalta tarkoittaa taysin samaa,
mutta painvastoin. Meno kirjataan sina kuluksi aiheutumisajankohdan mukaan,
vaikka laskun maksuajan puitteissa kassavaikutus tulee vasta maksupaivana. (Knupfer

& Puttonen 2018, 243.)

Tulo siis kirjataan, kun suorite luovutetaan ja meno, kun tuotannontekija vastaanote-
taan. Suoriteperusteen mukaisessa kirjanpidossa kaytetaan taseestakin jo tuttuja

vastatileja myyntisaamiset ja ostovelat. Talla tavalla reskontran hoitaja tietda kohdis-
taa tilikaudelle kuuluvat asiakkailta saamattomat tulot saamisiksi tai maksamattomat

laskut veloiksi. (Ihantola, Leppdnen, Kuhanen & Sivonen 2013, 24-25.)

Tilikaudelle kohdistuva tulo sisaltyy yrityksen liikevaihtoon, vaikka asiakas ei ole las-
kua vielda maksanut. Samoin tilikaudelle kohdistuva meno on kuluerdna tuloslaskel-

massa, vaikka yritys ei ole vield laskua maksanut. Kassavirtalaskelman realistisuus
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saattaa siis yllattad, koska siind ndma tulot ja menot ovat oikaistu pois. (Knupfer &

Puttonen 2018, 243.)

Alla olevassa taulukossa (taulukko 1) on kuvattu suoriteperusteisuuden sudenkuoppa
hyvin pelkistetylla esimerkilld. Vaikka liikevaihtoa on kertynyt 100 000 euroa ja tili-
kauden voittoakin 40 000 euroa, kassavaikutus on kuitenkin vain 30 000 euroa. Tama
siksi, etta liikevaihto pitda sisalladn tilikaudelle kuuluvaa tuloa 70 000 euroa, joka on
asiakkaalle annetun maksuajan puitteissa kirjattu myyntisaamisiin. Kassavaikutusta ei
siis ole. Lisaksi yrityksen on varauduttava 60 000 euron ostolaskun maksuun, jota

saadun maksuajan puitteissa ei tarvinnutkaan maksaa viela tilinpaatéshetkella.

Taulukko 1. Suoriteperusteisuuden mallinnos (lhantola ym. 2013)

MALLIYRITYS

Tuloslaskelmaote Taseote Vastaavaa Vastattavaa
Liikevaihto 100 000,00 € Myntisaamiset 70 000,00 €| 40 000,00 € Voitto
Ostot 60 000,00 € Kassa 30 000,00 €| 60 000,00 € Ostovelat
Tulot-Kulut 40 000,00 € 100 000,00 €| 100 000,00 €

3.5 Maksuperusteisuus

Maksuperusteisuus kuvaa rahan liiketta reaaliajassa. Ainoastaan rahan liikkkuminen
aiheuttaa joko meno- tai tulokirjauksen. (Ihantola ym. 2013, 24.) Kdytdnnossa tama
tarkoittaa siita etta, kirjaus tehdaan tulon tai menon maksupaivana. Maksuperustei-
sen tilinpaatoksen saavat tehda yhdistykset tai saatiot, mikali ne eivat ole konsernin
emoyhtiota. (Eklund 2018, 37.) Tassa opinndytetydssa ei kasitelld maksuperustei-
suutta tilinpaatosten yhteydessa taman enempaa, vaan keskitytaan kassavirtalaskel-

man maksuperusteisuuteen.

Kassavirtalaskelman tehtava on kertoa maksuperusteisesti yrityksen kassatilanne nyt
ja ennustaa se lahitulevaisuuteen. Kassavirta-analyysin avulla selvitetaan yrityksen

rahavirrat ja samalla pystytaan ennustamaan yrityksen maksuvalmiutta. Tehokkaasti
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toimivassa yrityksessa reaaliaikaisen rahan liikkkumisen ennusteen pitaisi tulla yritta-
jalta itseltdan. Rahat ovat yrittdjan tai yrityksen rahoja, joten rahavirtojen hallinta on

pidettdva tiukasti itsella. (Siikavuo 2016, 111.)

3.6 Yrityksen operatiivisen ja vapaan kassavirran merkitys ja ero

On tarkea pystya erottamaan toisistaan liiketoiminnan ja rahoituspaatosten aiheutta-
mat kassavirrat. Naiden analysointiin tarvittavan laht6tiedon yritys saa tuloslaskel-
masta ja taseesta. On muistettava, etta tuloslaskelma ja tase ovat suoriteperusteisia
ja niiden tehtdva on tehda yrityksen taloudellisesta tilasta vertailukelpoinen eri tili-
kausien sekd samalla toimialalla olevin yritysten valilld. Suoraan tuloslaskelmasta joh-
dettuna, esimerkiksi liikevoiton kayttaminen kassatilanteen ilmoittajana olisi virheel-
listd. Suoriteperusteiset erat on molempien kassavirtojen selville saamiseksi oikais-

tava. (Knupfer & Puttonen 2018, 243.)

Operatiivinen kassavirta

Liiketoiminnan kassavirta (OCF = operating cash flow = operatiivinen kassavirta) joh-
detaan yrityksen liikevoitosta (Knupfer & Puttonen 2018, 243). Liikevoittoa ei pida
sotkea liikevaihtoon ja pitda muistaa, etta liikevoitto voi olla myds negatiivinen. Liike-
voiton paikka tuloslaskelmassa on liikevaihdon alapuolella, kuten seuraavasta taulu-

kosta (taulukko 2) voidaan havaita.
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Taulukko 2. Liikevoitto tuloslaskelman erdana (Yritystutkimuksen tilinpaatosanalyysi

2017, 13)

LIKEVAIHTO

Valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden varastojen lisdys/vahennys +/-
Liiketoiminnan muut tuotot +

Ulkopuoliset palvelut -
Henkilostokulut -
Poistot ja arvon alentumiset -
Lilketoiminnan muut kulut -
LIIKEVOITTO =
Rahoitustuotot - ja kulut +/-
Tilikauden verot -
TILIKAUDEN VOITTO / TAPPIO =

Liikevoiton tehtava on kertoa, kuinka yrityksen operatiivinen toiminta sujuu. Liike-
voitto itsessdan on kuitenkin viela lilan oikaisematon mittari kertomaan, mita oikeasti
viivan alla jaa. (Yrityksen liikevaihto n.d.) Samoin varsinaista kassavaikutusta ei liike-
voitosta voi vield arvioida tuloslaskelman suoriteperusteisuuden vuoksi (Leppiniemi

& Kykkdanen 2019, 140).

Operatiivisen toiminnan tuloksesta varsinaiseen liiketoiminnan kassavirtaan
Lilketoiminnan eli operatiivisen kassavirran ymmartamisen helpottamiseksi ovat
Knupfer ja Puttonen (2018, 243) laatineet asiasta alla olevan hyvin yksikertaisen kaa-

van (kuvio 5).

OCF = Liikevoitto - Laskennalliset verot + Poistot

Kuvio 5. Operatiivinen kassavirta kaavana (Knupfer & Puttonen 2018, 243)

Lahdetaan liikkeelle kaavan lopusta eli poistoista. Todetaan heti ensimmaisena, etta
poistot lisataadn liikevoittoon, koska poistoilla ei ole kassavaikutusta (Knupfer & Put-
tonen 2018, 243). Poiston tehtdvana on jaksottaa yrityksen investoiman pitkavaikut-
teisen tuotannontekijan kulu niille tilikausille, joina sen on arvioitu tuottavan yrityk-

selle vastaavaa tuloa. Esimerkiksi 500 000 euron arvoinen kone on ostettu tilikaudella
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X ja maksettu kassasta. Koneen taloudellinen pitoaika on arvioitu viideksi vuodeksi,
joten konetta vahennetdan 100 000 euron poistoina tuloksesta ja vastaavana sum-
mana taseesta. Kassavaikutusta ei enda seuraavina vuosina ole. (Kinnunen, Laitinen,

Laitinen, Leppiniemi & Puttonen 2010, 25.)

Laskennalliset verot (=yritysverokannalla kerrottu liikevoitto) lisdtaan liikevoittoon.
Tuloslaskelmassa verot laskentaan vasta rahoituskulujen vahentamisen jalkeen, joten
operatiivisen toiminnan verovaikutusta ei ilman ylla olevaa oikaisua pystyttaisi osoit-
tamaan. Nain todellisuudessa maksettujen verojen asemesta, kdytetaan laskennalli-
sia veroja ja todellinen verovaikutus otetaan huomioon vasta padaomakulujen lasken-
nassa. (Knupfer & Puttonen 2018, 243.) Yritysverokanta eli yrityksen tai yhteison tu-
loveroprosentti on Suomessa talla hetkelld 20 % (Tuloverotus - yritykset ja yhteisot

n.d.).

Liilkevoitosta voidaan johtaa operatiivinen kassavirta, esimerkiksi seuravan esimerkki-
taulukon avulla. Taulukossa oletetaan liikevoiton olevan 200 000 euroa, poistojen
100 000 euroa ja yritysverokannan 20 %. Yritystutkimuksen tilinpaatésanalyysin
(2017) kirjaa mukaillen liiketoiminnan operatiivinen kassavirta voidaan muodostaa

esimerkiksi seuraavasti (taulukko 3).

Taulukko 3. Poistojen ja laskennallisten verojen vaikutuksen konkretisointi (Knupfer

& Puttonen 2018, muokattu)

LIKEVOITTO 200 000,00 €
Laskennaliset verot 20 % -40 000,00 €
Poistot 100 000,00 €

OCF = 260 000,00 €

YlIa olevasta taulukosta saadun operatiivisen kassavirran lopputuloksena voidaan tul-
kita esimerkkiyrityksen liiketoiminnan olevan positiivinen eli liikketoiminta kantaa ja

yritys pystyy suoriutumaan myds verottajan maksuista. Mutta koska ylla olevat luvut
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(taulukko 3) on johdettu suoriteperusteisesta tuloslaskelmasta, operatiivinen kassa-
virta on padomarakenteesta riippumaton, koska vasta taman jalkeen huomioidaan
velkojien ja omistajien vaateet. (Salmi 2010, 53.) Liikevaihto saattaa sisaltaa erityyp-
pisia erid esimerkiksi myynteja, joilla ei ole ollut vield kassavaikutusta (Koski 2017,
105). Nama eréat on viela oikaistava pois, jotta esimerkiksi rahoittaja pystyy nake-
maan yrityksen todellisen velanhoitokyvyn. Rahoittajan on siis todettava, kuinka pal-
jon konkreettisia euroja jaa kaytettavaksi vieraan paaoman lyhennyksiin. (Knupfer &

Puttonen 2018, 243.)

Vapaan kassavirran ero operatiiviseen kassavirtaan

Vapaa kassavirta (FCF = Free Cash Flow) pureutuu vield syvemmalle yrityksen kassati-
lanteeseen. Siind missa lilketoiminnan kassavirta kasittelee liiketoiminnan kassatuloja
ja -menoja, vapaa kassavirta sisaltaa lisaksi yrityksen pitkdaikaisten investointien seka
kayttopadoman kassavaikutukset. Vapaa kassavirta ilmoittaa sen, mita yritys voisi ha-
lutessaan maksaa, esimerkiksi sijoittajilleen ulos. Kaytannossa yrityksen velvoitteista
vapaata kassaa, jota voidaan kasitellda myds sijoittajille kuuluvana kassavirtana.

(Knupfer & Puttonen 2018, 243-244.)

Vapaan kassavirran vaikutus voidaan laskea seuraavasti (kuvio 6):

FCF = OCF - Nettoinvestoinnit - Kayttépaaoman muutos

Kuvio 6. Vapaan kassavirran kaava (Kunpfer & Puttonen 2018, 244)

Vapaan kassavirran laskeminen auki yrityksen tilinpaatoksesta

Rahoittajan nakovinkkelista katsottuna, vapaan kassavirran purkaminen ja analy-
sointi on hyva aloittaa kayttépaaoman sitoutumisesta. Padomaa sitoutuu hyvin usein
erilaisiin omaisuuseriin eli ihan muualle kuin kassaan. Taman tyyppinen paaoman si-
toutuminen saattaa pahimmillaan johtaa yrityksen maksuvalmiusongelmiin. (Salmi

2010, 183.)
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Miten kdyttopadoma sitoutuu
Kayttopdadoman tehtavana on kertoa, kuinka paljon yrityksen liiketoiminnan kayn-
nissa pitdminen maksaa (Salmi 2010, 183). Kayttépadoman sitoutumista ei voida
nahda suoraan tuloslaskelmasta ja silhen on olemassa oma laskukaavansakin. Ensin

on kuitenkin hyva ymmartaa, mita oikeastaan kayttopadoman sitoutuminen on (ku-

vio 7).
A Paaoma vapautuu
Pdaaoma sitoutuu
!
! VALMISTE- MYYNTI-
AINEVAR)I\STO VALMISTUS VARASTO SAAMISET
1
i aika
~ paivia
0 14 18 19 20 30
-
maksuaika

Kuvio 7. Kayttopddaoman sitoutuminen (Salmi 2010, 186, muokattu)

Kuvion tulkitseminen voidaan tehda esimerkkiyrityksena olevan kuvitteellisen Perin-
neluutatehdas Oy:n kautta. Metsuri toimittaa luutien tekoon tarvittavat koivunoksat
luutatehtaan varastoon ja antaa samalla laskun 14 padivaa netto. Talléin Luutatehdas
Oy:n on maksettava lasku metsurille. Luutatehtaan kassavarat sitoutuvat liiketoimi-
naan, koska vastaavaa tuloa ei ole viela tullut. Tuotanto viivastyy, joten luutien val-
mistus aloitetaankin vasta 18 paiva. Tuotannon palkat, energian kulutus sekd muut
kiinteat kulut pitaa kuitenkin maksaa, joten kassavaroja sitoutuu lisdaa. Valmistukseen
menee pdiva ja 19 paiva valmiit luudat ovat toimituskunnossa. Luudat toimitetaan
asiakkaalle 20 paiva ja samalla asiakkaalle kirjoitetaan lasku 10 paivaa netto. Asiakas
maksaa laskun 30 paiva. Kayttopaaoman sitoutuminen alkaa samalla hetkella kuin os-
tovelka maksetaan ja paattyy kun asiakas maksaa laskun. Tassa esimerkkitapauksessa

padomat ovat eli kassavarat ovat sitoutuneena yhteensa 16 pdivaa. (Salmi 2010,
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186). Yhteenvetona voidaan todeta, ettd ilman paaomitusta yrityksen on pystyttava

pyorittamaan liiketoimintaa omillaan koko kdyttépadoman sitoutumisen ajan.

Sitoutuneen kdyttépadoman analysoinnin ldhtokohdat

Sitoutuneen kayttopadoman vaikutus lasketaan ja analysoidaan kayttépaaoman
muutoksen kautta (Knupfer & Puttonen 2018, 244). Muutoksen laskemiseksi ja sa-
malla suoriteperusteisen kirjanpidon oikaisemiseksi tarvitaan kahden perattéisen ti-
linpaatoksen tiedot. Analyyseissa pitdaa kuitenkin aina muistaa, etta niin operatiivinen
kassavirtalaskelma kuin vapaa kassavirtalaskelmakin ovat laskettu yrityksen tilinpaa-
toshetken tilanteesta. (Kotro 2007, 77-78.) Kayttopadoman sitoutuminen voidaan

laskea seuraavan taulukon avulla (taulukko 4).

Taulukko 4. Kayttépadoman yleinen laskukaava (Salmi 2010, 184)

VAIHTO-OMAISUUS

+ myyntisaamiset

+ osatuloutuksen saamiset
- ostovelat

- saadut ennakkomaksut

= KAYTTOPAAOMA

Koska tulo syntyy hyddykkeen luovutuksen perustella ja meno kun tavarat vastaan-
otetaan, ainoastaan kayttépadomalaskelmalla voidaan osoittaa naiden todellinen
kassavaikutus. Suoriteperusteistesti laaditussa tuloslaskelmassahan myyntisaamiset
ovat tulona tai ostovelat kuluna. (Kinnunen ym. 2010, 20-21.) Osatuloutusta tai en-
nakkomaksuja ei tassa tyossa kasitelld. Myyntisaamiset ja ostovelat antavat riittavan
kuvan kayttépadaoman sitoutumisesta. Varsinaisen kassabudjetin ja kuukausittaisen

kassavirran seuraamiseen tullaan tuonnempana.
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Sitoutuneen kdyttépadoman kassavaikutuksen laskeminen
Kayttopadaomalaskelman ylin rivi huomioi vaihto-omaisuuden muutoksen ja tdman
kassavaikutuksen. Suoriteperusteisesti laaditun tuloslaskelman mukaisesti tilikau-
delle on kirjattava tilikaudelle kuuluvat tapahtumat. Esimerkiksi ndin: vaihto-omai-
suusvarastoon on ostettu tavaraa, mutta sita ei ole tilikauden aikana saatu myytya
eteenpadin. Koska tuloslaskelmassa saadaan vahentaa kuluna ainoastaan suorite,
josta on saatu vastaava myyntitulo, pitda ostokuluja varaston muutoksen kautta oi-
kaista pienemmaksi kasvaneella varaston maaralla. Kdytanndssa myymatta jaaneen
tavaran ostokulu siis plussataan takaisin tilinkauden tulokseen varaston muutoksen
avulla. Tulos paranee, vaikka ostolasku olisikin jo maksettu kassasta. (lhantola ym.
2013, 35—-36.) Kayttopdaoman muutos voidaan laskea alla olevan taulukkoa mukail-

len (taulukko 5).

Taulukko 5. Kayttépddoman sitoutuminen (Yritystutkimuksen tilinpaatosanalyysi

2017)
TASE 1000 € 1.1.-31-12x1 1.1.-31.12.x0 Muutos

(alkava tase-paattava tase)
Vaihto-omaisuus + 1205 + 1365 + 160
Myyntisaamiset + 4480 + 5420 + 940
Ostovelat - 3260 - 4110 - 850
Sitoutunut Kdyttépadoma| = 2425 = 2675 = 250

Yllaolevasta esimerkista voidaan helposti paatelld, etta esimerkkiyrityksemme on tili-
kauden 12x1 aikana saanut vaihto-omaisuusvarastoaan pienennettya, pystynyt tiivis-
tdmaan maksuaikojaan eli vihentdamaan myyntisaamisiaan, mutta toisaalta on mak-

sanut myos omia ostovelkojaan nopeammin pois. Ndin kdayttopadaoman sitoutuminen

on vahentynyt 250 000 euroa, joka nakyy myos lisdyksena kassassa.

Ostovelkojen osalta on kuitenkin vield pakko todeta, ettd ostovelkojen maltillisempi

vaheneminen osaltaan vahentaisi lisaa kayttopadoman sitoutumista. Toki tama edel-
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lyttaisi esimerkkiyrityksemme olevan muuten hyvassa kunnossa. Ostovelat ovat paa-
sadntoisesti toimittajan myontamaa korotonta maksuaikaa, joten ostovelkojen hi-

taampi kierto parantaisi taman rahoituslahteen kayttéa. (Salmi 2010, 190.)

Nettoinvestoinnit vapaan kassavirran laskelmassa

Vapaan kassavirran nettoinvestointien tarkoitus on esittda ne kassamenot, jotka yri-
tys on oikeasti tilikauden aikana kayttanyt (Knupfer & Puttonen 2018, 244). Nettoin-
vestointien tulkinta suoraan taseesta on haasteellista, koska taseessa investoinnit
ovat usein jo netotettu ja laskentaperusteetkin voivat olla epatarkkoja (Investointien
omarahoitusprosentti n.d.). Esimerkiksi varastossa voi olla tavaraa, joista vastaava tu-
loa ei tilikaudelle ole saatu. Koska ostokulut ovat kuitenkin tdysimaéaraisena tuloslas-
kelmassa, tuo ostojen ja kdyttdjen erotus pitad merkita tuloslaskelmaan varaston
muutoksena. (Salmi 2010, 41.) N&din tdmakin antaa nettoinvestointien laskennalle

hieman tulkinnanvaraa.

Nettoinvestointien laskeminen aloitetaan pddoman maarasta, jonka yritys sijoittaa
toimintaansa, esimerkiksi uusiin tai korvattaviin koneisiin, henkilosto6n, rakennuksiin
tai ajoneuvoihin. Nettoinvestointilaskelman ylarivilla ovat siis kaikki yrityksen brut-
toinvestoinnit. (Adkins 2018.) Kaikki ylldolevat padomaerat mukaan lukien, kdytto-
omaisuus menettaa kuitenkin arvoaan esimerkiksi kulumisen ja vanhenemisen
vuoksi, jonka takia bruttoinvestointien maarasta vahennetdan poistot. Talla tavalla
saadaan tarkempi kuva todellisesta arvosta, joka yritykseen sijoitetuilla padomaerilla

todellisuudessa on. (Kenton 2018.)

Ennen poistojen vahentamista, pitda selvittda eri omaisuuserien poistomaara. Taman
selvityksen jdlkeen nettoivestointien laskeminen on hyvin yksinkertaista. Tilikauden
bruttoinvestointien yhteismaarasta vahennetdan kaikki tilikaudelle kuuluvat poistot.

(Adkins 2018.) kuten alla oleva kuvio (kuvio 8) havainnoi.

Nettoinvestoinnit = Bruttoinvestoinnit - Poistot

Kuvio 8. Nettoinvestoinnit (Adkins 2018)
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Adkinsin (2018) nettoinvestointien mallia voidaan soveltaa esimerkkiyritykseen, jol-
loin ensin lasketaan poisto jokaiselle pddomaosuudelle. Ndin saadaan jokaisen paa-
omaosuuden yhteenlasketuksi poistomaaraksi 30 000 euroa. Tiikauden bruttoinves-
toinnit ovat yhteensa 100 000 euroa, joten nettoinvestoinnit ovat yhteensad 70 000
euroa. (100 000 - 30 000 = bruttoinvestoinnit - poistot). Todettakoon vield, etta esi-

merkkisummat ovat kuvitteellisia.

Yrityksen vapaan kassavirran laskeminen

Opinndytetyossa on nyt kasitelty lilkketoiminnan ja vapaan kassavirran eroavaisuudet
seka tavat, kuinka kassavirtoja lahdetaan yrityksen tilinpaatdésmateriaalista tunnista-
maan ja analysoimaan. Esimerkkiyrityksen vapaa kassavirta perustuen ylldolevissa lu-

vuissa oleviin esimerkkeihin on kokonaisuudessaan seuraavaa (taulukko 6).

Taulukko 6. Vapaan kassavirran laskelma (Knupfer & Puttonen 2018, muokattu)

LIKEVOITTO 200 000,00 €
Laskennaliset verot 20 % -40 000,00 €
Poistot 100 000,00 €

OCF = 260 000,00 €
Nettoinvestoinnit -70 000 €
Kayttépadoman muutos 250 000 €

FCF = 440 000 €

Taulukosta voidaan todeta, ettd 440 000 euroa jaa jaettavaksi seka vieraan- etta
oman padoman sijoittajille padoman lyhennyksiin, korkokuluihin seka mahdolliseen
osingonjakoon. Koko summa on siis sijoittajille kuuluvaa, kuten Knupfer ja Puttonen

(2018) ovat todenneet.
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3.7 Kayttokate toimii kannattavuuden ja maksukyvyn arvioinnissa

Kululajikohtainen tuloslaskelma laaditaan suomalaisissa yrityksissa lahes poikkeuk-
setta Kirjanpitolautakunnan eli Kilan yleisohjeen 21.11.2006 mukaisesti. Toki tuloslas-
kelma on mahdollista laatia my&s toimintokohtaisesti ja tama riippuukin yritystoimin-
nan luonteesta. Tosia on kuitenkin se, etta kayttokatetta tdman yleisohjeen mukai-

sesti laadittu tuloslaskelma ei sisalla. (Ikaheimo 2011, 24-25.)

Rahoitusalalla yrityksen kannattavuuden ensimmadisena mittarina kdytetaan lahes
poikkeuksetta kayttokatetta (EBITDA = Earns before Interest, Tax, Depreciation and
Amortisation = tulos ennen korkoja, veroja, poistoja ja arvonalennuksia). Yrityksen
ensivaiheen velanhoitokykya arvioitaessa kdyttokatteen kaytdssa ei ole mitdaan vaa-
raa. Tata kaytetaankin rahoitusmarkkinoilla moniin tarkoituksiin kuten tilinpaatos- ja
luottoanalyyseihin seka arvostuksiin. Itse asiassa kayttokatteen kaytto yrityksen ve-
lanhoitokykya arvioitaessa on lisdantynyt ja se voikin olla Idhtokohta vapaan kassavir-
ran laskennassa. Oleellista on kuitenkin tietdad mista kdyttokate muodostuu. (Luciano

2003, 29-23.)

Kayttokate on yksi yrityksen kannattavuuden tunnusluvuista ja tuloslaskelmasta hy-
vin helposti saatava niin sanottu valikate (Siikavuo 2016, 119-120). Kayttokate on
helppo laskea lisadamalla liikevoittoon poistot ja mahdolliset arvonalentumiset (Yritys-
tutkimuksen tilinpaatosanalyysi 2017, 56). Kayttokatteen voi Kotron (2007, 45) mu-
kaan johtaa my0s yrityksen katelaskennan kautta, jolloin kateajatteluun perustuvan
lyhennetyn tuloslaskelmakaavan mukaisesti paastaan kiinni myos toiseen ensiarvoi-

sen tarkedan tunnuslukuun nimeltdaan myyntikate (taulukko 7).

Taulukko 7. Liikevaihdosta vahennetaan muuttuvat- ja kiintea kulut (Kotro 2007, 45)

LIIKEVAIHTO

Muuttuvat kulut -
MYYNTIKATE =
Kiinteat kulut -
KAYTTOKATE =




27

Kayttokatteen kayttamisesta yhtena velanhoitokyvyn mittarina on mielipidetta puo-
leen, jos toiseen. King (2001, 35—-37) varoittaa, ettd kayttdkate on yksi virheellisim-
mista kasitteistd, minka rahoitusala hyvaksyy. Hinen mukaan kassavirta ratkaisee ja
ammattilaisten tulisikin keskittya siihen. Toisaalta Calabrese ja Rafferty (2003, 41—
44) kiteyttavat paatoksen tekijoiden ymmarrysta kayttokatteesta. Kayttokate on hyva
mittari velanhoitokyvyn ja esimerkiksi rahoituskovenanttien maarittamisen perus-
tana, kunhan ymmarretaan tuloslaskelman suoriteperusteisuus seka se, etta kaytto-
kate on viela poistoja lukuun ottamatta oikaisematon era ja ehka altis manipuloin-

nille. On siis tiedettdava mitd mitataan ja mika era ei kuulu joukkoon.

4 Yrityksen kassavirran ennustaminen

Yhdysvaltalaisen talouslehti Forbes kerasi lokakuussa 2018 mielipiteita eri yritysten
talousjohtajilta seka talousjohdon kanssa laheisesti tyota tekevilta asiantuntijoilta
seka yrittajilta. Mielipiteiden kantavana teemana oli yrityksen kassakriisin valttami-
nen ja varsin kirjavien mielipiteiden lopputuloksena korostettiin suunnitelmallisuutta
kassan ennustamiseen. Oleellista ennustamisen lisaksi oli my06s yrityksen reagointi-
nopeuden painottaminen esimerkiksi oman asiakkaan maksuvaikeuksiin. Kassan en-
nustamisen ldhtokohtana oli vahintdan kolmen kuukauden kdyttopadomatarve. (Ho-

well 2018.)

Artikkeli kuvaa hyvin, kuinka varsinkin pienen- seka mikroyrityksen on tarkea pitaa
kiinni lyhyistda maksuajoista eli maksimissaan 14 paivaa netto. Yritysjohdon on hyva
muistaa, etta pankit ovat rahan lainaamista varten. Mikali asiakas ei neuvotteluista
huolimatta maksa ajallaan, kumppanuudesta on yksinkertaisesti vain paastava eroon.
Kysymys on loppujen lopuksi oman yrityksen elinmahdollisuuksien turvaamisesta.
Niin raadollista kuin se onkin, liiketoiminnassa maksuaikojen suhteen ei ole kaveripo-

litiikkaa. (Howell 2018.)
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4.1 Kassavirtalaskelman strateginen ennustaminen

Yrityksen kassavarojen riittavyyden varmistaminen jokaisessa yrityksen elinkaaren
vaiheessa on yksi talousjohdon tarkeimmista tehtavista. Erityisen merkitykselliseen
rooliin se nousee voimakkaassa kasvuvaiheessa tai tappiota tekevassa yrityksessa.
Talloin kassavirtalaskelmalla ja siihen perustavalla ennusteella varmistetaan likvidien
kassavarojen riittavyys. Tilinpaatoksen voitot ovat numeroita, laskujen tai palkkojen

maksun kanssa niilla ei ole mitdaan tekemista. (Koski 2017, 87.)

Kassavirtalaskelman tarkein ominaisuus on reagointinopeus. Tuloslaskelman suorite-
perusteisuuteen perustuva laskenta antaa tuloksesta varsin auvoisan kuvan vield sen-
kin jalkeenkin, kun kannattavuuskehitys on kdaantynyt laskuun. Nain esimerkiksi raha-
virtojen supistumisesta voidaan ottaa saman tien kiinni ja harkita kassan paikkaa-
mista esimerkiksi lykkaamalla ostovelkojen kassasta maksua tai pitkittamalld muiden
lyhytaikaisten velkojen suorittamista. (Yritystutkimuksen tilinpaatésanalyysi 2017,

61.)

Tilinpaatoshetken kassavirtalaskelma

Virallisesta tuloslaskelmasta, taseesta ja liitetiedoista laaditun kassavirtalaskelman
tavoitteena on tehda yrityksen eri tilikaudet vertailukelpoiseksi ja tasta onkin apu pit-
kan aikavalin kassavarallisuuden vertailussa (Toivio 2010). Seuraavan sivun taulu-
kosta (taulukko 8) voidaan havaita, kuinka tilinpaatoshetken kassavirtalaskelma voi-

daan esittaa.
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Taulukko 8. Kassavirtalaskelma (Yritystutkimuksen tilinpdatosanalyysi 2017, 53)

Liiketulos
+ Poistot ja arvonalentumiset

= Kayttokate
-/+ Toiminnallisen kdyttépadoman lisdys/vahennys
+/- Pakollisten varausten lisdys/vahennys

=Toimintajaama

+ Rahoitustuotot

- Rahoituskulut

- Verot

+/- Satunnaiset tuotot/kulut

= Rahoitusjaama
-/+ Investoinnit (netto)
-/+ Sijoitusten ja pitkdaikaisten saamisten lisdys/vdahennys

= Investointijaama

+/- Pitkaaikaisen vieraan padoman lisdys/vahennys

+/- Lyhytaikaisen korollisen vieraan padoman lisdys/vahennys

+/- Pddomalainojen lisdys/vahennys

+/- Oman paaoman maksullinen lisdys/vahennys (pl. osingon jako)
- Osingonjako/yksityiskaytto

-/+ Lainasaamisten lisdys/vihenny

= Rahavarojen muutos
- Rahavarat tilikauden alussa
- Rahavarat tilikauden lopussa

Tilinpaatoksesta johdettu kassavirtalaskelma on erinomainen apuvaline tiinpaatok-
sen tunnusluvuilla tapahtuvaan yrityksen maksuvalmiuden arviointiin. Vertailukoh-
daksi voidaan ottaa esimerkiksi yrityksen maksuvalmiuteen seka varallisuusasemaan

vaikuttava kayttopadoman sitoutuminen. (Koski 2017, 93.)

Tilinpaatostiedoista johdetulla kassavirtalaskelmalla ei ole kuitenkaan mitdan teke-
mistd kuukausittaisen maksuvalmiuden varmistamisessa, koska tama tehdaan aika-
sarjatarkasteluna. Talloin tapahtumakuukauden lisdksi ennustetaan kassatilanne seu-

raaville 4-12 kuukaudelle. (Koski 2017, 93.)
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4.2 Kuukausittainen maksuvalmius

Kuukausittaisen kassavirtalaskelman tehtavana on kuvata kuluvan kuukauden reaali-
aikaisia rahavirtoja seka ennustaa yritysjohdon laatimana tulevia virtoja useampi
kuukausi eteenpdin. Talla tavalla suoralla menetelmalla laadittu kassavirtalaskelma
on hyva ja informatiivinen tydkalu yrityksen paivittdiseen johtamiseen. Laskelma pi-
taa sisalladn ajantasaiset toteumatiedot, miten rahaa tulee ja menee yrityksen eri
prosessien seurauksena seka ennusteet lahikuukausille. Lopputuloksena on joko tililla

tai kdteisend oleva todellinen rahavaranto. (Koski 2017, 90-92.)

Luottotappioiden valttaminen tehokkaalla kassavirran seurannalla

Yrityksen kassavirran “suojaaminen” alkaa jo ennen myyntia, jolloin varmistetaan yh-
dessa myynti- ja talousjohdon kanssa omien asiakkaiden luottokelpoisuus. On nimit-
tain niin, ettd asiakkaat voivat viivastyttaa ostovelkojen maksuja monista syista. Osa
on reklamaatioperusteisesti ihan hyvaksyttavidkin, mutta osa on myos asiakkaiden
maksuvaikeuksista riippuvaisia. Pankit sekd monet innovatiiviset ohjelmistotalot tar-
joavat digitaalisuutta hydédyntdaen erinomaisia tapoja hallita ja seurata yrityksen pai-
vittdista kassavirtaa. Uudet ratkaisut mahdollistavat myos tehokkaan likviditeetin hal-
linnan lahettamalla tietoja kassavirtojen maarasta ja ajoituksesta eri ennustejarjes-
telmiin. Yrityksen on yksinkertaisesti tiedettdava mitka maksut myohastyvat, kuinka
paljon ne my6hastyvat ja mista syista ne mydhdstyvat. Tama tieto pitaa saavuttaa
yrityksen mahdollisimman pian, koska taman tiedon perusteella yritys ennustaa
omaa maksukykyadan. Tavoite on siis yksinkertainen, kaupan luottoriskien valttami-
nen, terveen kassavirran varmistaminen ja reaaliaikaisen sekd ennustettavan kassan-

hallintajarjestelman luominen. (D"Addario 2009.)
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Kuukausittaisen kassavirran seuranta ja ennustaminen

Alla oleva taulukko (taulukko 9) nayttaa kassavirtalaskelman aikasarjaulottuvuuden.

Taulukko 9. Kassavirtalaskelma muutamilla ennustekuukaukausilla (Koski 2017, 91—

92, muokattu)

Kuukausi Tammi Helmi  Maalis jne Yht.

Toteuma Toteuma Ennuste Ennuste
Alkusaldo 0 31703 17 726 4969

KASSAANMAKSUT (+)

Kassaanmaksut mynnista

(ilman ALV:a) 0 30000
Muut kassaanmaksut

(ilman ALV:a) 0

Laskutetut ALV:t

(tdssa ALV 22%) 0 6 600
Yhteensa 36 600
KASSASTA MAKSUT (-)

Ostot (sis. Alihankinta) 5000 5000 5000 5000
Henkildstokustannukset 3 867 3867 3867 3 867
Vuokrat 350 350 350 350
Markkinointi 4 000 2 000 1000 1000
Muut 1000 1000 1 000 1000
Ostojen (sis. Investoinnit)

ALV-maksut 14 080 1760 1540 1540
Verottajalle tilitettava ALV

(negatiivista lukua ei tilitetd) -14080 -15840 -17380 -12320
Yhteensa 28 297 13977 12 757 12 757
Liiketoiminnan kassavirta -28297 -13977 -12757 23843
INVESTOINNIT (-) -54 000

Padoma- ja lainarahoitus

Osakepadomasijoitukset (+) 8 000

Padomalainat (+)

Lainat rahoituslaitoksilta (+) 106 000

Lainojen lyhennykset (-)
Korot (-maksut / +saamiset)

Muut
Yhteensa 114 000 0 0 0
Kassan muutos 31703 -13977 -12757 23843

Loppusaldo 31703 17 726 4969 28 812
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Raha liikkuu yrityksen kokoluokasta riippumatta sdannollisen epasaanndollisesti, joten
maksuvalmiuden varmistamista kassavirtalaskelmalla ei sovi missaan maarin vaha-
telld. Kuten aikaisemmin totesimme, tilinpdaatéksen luvuin tehty kassavirtalaskelma
on ainoastaan yhden staattisen hetken tilanne, joten maksuvalmius pitda aina var-
mistaa kuukausittaisena aikasarjana tehtavana kassavirtalaskelmalla. (Koski 2010,

93.)

Koski (2017, 93—-95) on listannut lisdksi kaksi muutakin syyta, miksi kassavirtalas-

kelma on yksi talousjohdon tarkeimmista raportoinnin tyokaluista

e yritys voi saavuttaa optimaalisen kasvunopeuden vaarantamatta yrityksen

maksukykya

e yritys pystyy seuraamaan myynti ja tuotantoprosessien reaaliaikaisia kassa-

vaikutuksia ennalta maarattyjen valitavoitteiden kautta.

Yrityksen sisdisen laskennan pitda pystya varmistamaan ja ennustamaan maksuval-
mius kuukausittain. Optimaalisen ja kannattavan kasvun [6ytaminen niin, etta yrityk-
sen maksuvalmius ei vaarannu on parasta mita hyvin laadittu suora kassavirtalas-
kelma pystyy tarjoamaan. Yrityksen johdon pitda pystya tunnistamaan myyntisaamis-
ten kautta tulevat kassatulot ja samalla vertaamaan niita yrityksessa pyoriviin kiintei-
siin kuluihin. N@in pysytaan vaarantamatta maksukykya arvioimaan, kuinka paljon
etupainotteisia kuluja esimerkiksi henkil0sto ja investoinnit tuovat. Lopputuloksena
on maksukyinen terveesti kasvava yritys. On nimittdin niin, etta yritys voi kasvaa ai-

noastaan sita vauhtia kuinka paljon kassavarat antavat myoten. (Koski 2017, 93-95.)

5 Tutkimustulokset

Seuraavaksi kasitelldan tutkimustulokset. Tutkimus suoritettiin kvalitatiivisena tutki-
muksena. Haastatteluun oli luotu selked haastattelurunko, jonka perustana on pitka

finanssialan kokemus yritysasiakkaiden parista. Ennen haastattelutilannetta tuotiin
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esille, ettd haastateltavien omat mielipiteet antavat haastatteluille sen oikean sisal-
[6n mita teoria ei pysty antamaan ja tatd myos Eskola ja Suoranta (2014, 87-88) tah-

dentavat.

5.1 Taustamuuttujat

Haastateltaviksi valikoitui kaksi Oulun Osuuspankin yritysasiakasliiketoiminnan pa-
rissa tyoskentelevaa henkiloa. Molempien pohjakoulutuksena on kauppatieteiden
maisterin tutkinto. Haastatteluihin varattiin aikaa noin puoli tuntia ja kysymykset toi-
mitettiin etukateen. Toinen haastattelu purettiin sanatarkasti, jolloin materiaali ker-
tyi kuusi sivua. Vastaavasti toisen asiantuntijahaastattelun litteroinnin materiaalia
kertyi kaksi sivua, koska talloin purkumenetelmana oli yleiskielinen litterointi. Haas-
tattelurungon ollessa sama molemmille saadun materiaalin yhdistely ja jaottelu oli
mahdollista tehda ja tiivistaa kysymyskohtaisesti. Talla tekniikalla haastatteluista oli
helpompi 16ytda yhtenevaisyyksia ja ennen kaikkea teoriapohjaa laajentavia eroavai-

suuksia.

Ensimmainen haastateltava (haastateltava A) on tyoskennellyt yritysrahoituksen pa-
rissa noin kuusi vuotta. Hanen tuo tdhan tutkimuksen nakemyksen nimenomaisesti
yrityksen kasvusta vastaperustetusta mikroyrityksestda useamman miljoonan liike-
vaihdon pk-yritykseen. Lisaksi han on ollut tydurallaan rahoitusyhtioratkaisujen koh-
devakuudellisen rahoittamisen asiantuntijana seka rakentamassa startup- seka kas-

vuyrityksien rahoituksia, padomituksia seka haastavia maksukyvyn arvioimisia.

Toinen haastateltava (haastateltava B) on tydskennellyt yritysrahoituksen ja luoton-
annon parissa yli kaksi vuosikymmenta. Hanen asiakaskunta on koostunut pk-yrityk-
sista aina porssiyhtidihin saakka. Lisaksi han on erikoistunut vaativien rahoitusratkai-

sujen tekemiseen ja asiakkaiden maksukyvyn arviointiin.
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5.2 Maksukyvyn johtaminen suoriteperusteisesta tuloslaskelmasta

Molempien haastateltavien mielesta, suoriteperusteinen tuloslaskelma tarvitsee rin-
nalleen aina kassavirtaennusteen. Lisdksi he olivat yhta mielta siitd, etta suoritepe-
rusteisuus itsessaan on jo haaste, koska yrityksen maksukyvyn arviointi pelkan tulos-
laskelman perusteella johtaa harhaan. Suoriteperusteisuudessa myynti kirjataan las-
kun lahtiessa, mutta rahaa voidaan joutua odottamaan pahimmassa tapauksessa

kuukausia.

Haastateltava A kertoi budjetoinnin seka kasvun tavoittelun ja kannattavuuden en-
nustamisen olevan tulosennustepainotteista. Kuitenkin se, milla rahalla kasvu teh-
daan, siihen tarvitaan kassavirtaennuste. Kassavirtaennusteen avulla pystytdaan ym-
martamaan kapeikot, jossa kassa kdy hetkellisesti miinuksella ja tuota kapeikkoa |ah-
detdan pankin ratkaisuilla korjaamaan. Haasteltava B mainitsi, ettd ajatusmaail-
mamme on suoriteperusteisuudessa. Hyvin helposti tarkastellaan tuloslaskelmaa ja
tasetta, jotka kuitenkin ovat jo historiaa eivatka nayta riittavatko rahat. Liiketoimin-
taan kohdistuvat kulut on jouduttu maksamaan mutta niihin kohdistuvat myynnit na-

kyvat viela liikkevaihtona ja katteena tuloslaskelmassa.

Haastateltavat korostivat kassavirtaennusteen olevan tulevan maksukyvyn mittari,
jonka avulla ndhdaan tuottaako rahoitettava hanke yhdessa yrityksen muun liiketoi-
minnan kanssa positiivisen kassavirran. Luotonanto perustuu liiketoiminnan tulovir-
ran riittavyyteen, jotta muiden velvoitteiden hoitamisen jalkeen jaa varallisuutta lai-
navastuiden hoitamiseen. Kdytannossa asiakkaalla on oltava riittdva kassavirta lainan

takaisinmaksuun.

Haastateltava A kertoi, etta kassavirtaennusteen kautta voidaan ymmartaa yrityksen
ansaintalogiikka, rahavirtojen kohtaanto- seka kiertoajat. Tulevan maksukyvyn seka
kiertoaikojen ymmarrys auttavat oikeanlaisten ratkaisujen ratkaisuiden tarjoamisen

esimerkiksi kdyttopadoman hallintaan.
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5.3 Maksukyvyn arviointi tuloslaskelman perusteella

Molemmat haastateltava nostivat kayttokatteen voimakkaasti esille. Haastateltava A
totesi kayttokatteen ilmoittavan liiketoiminnasta jaavan katteen, joten sen kautta
pystytdan johtamaan maksukyky suhteessa lainavelvoitteisiin. Mikali investoinnin
tuoma kayttokate riittdaa investoinnin lainavelvoitteisiin, hanke kannattava. Haasta-
teltava B kertoi, ettd kayttokatteella voidaan analysoida menneisyytta eli verrataan
aikaisempia tilikausia keskenaan. Mikali kayttokatteessa on ollut voimakkaita heilah-
teluita, niihin vaikuttavia tekijoita on syyta hakea. Talla tavalla pystytaan tarkastele-
maan, onko ennusteissa osattu reagoida samankaltaisuuksiin vai jatetty ne huo-

miotta. Menneisyyttd on kuitenkin joskus syyta tuijottaa.

Toisena tarkedna tekijana haastateltavat tarkastelivat liikevaihtoa ja sitd, onko liike-
vaihdon koko vertailukelpoinen suhteessa toimialaan. Samalla tarkasteltiin, tuot-
taako liiketoiminta tasaisen liikevaihdon vai koostuuko se kertaluonteisista projek-
teista. Isoja kiinteita kulueria esimerkiksi henkiloéstokuluja pitdda myos tarkastella seka
niiden suhdetta tavoiteltuun liikevaihtoon ja ovatko ne toimialaan nahden vertailu-

kelpoisia.

Haastateltava A otti liikevoiton, poistojen ja kdayttokatteen hahmottaminen nostettiin
viela erikseen esille ja l10ytyyko tunnuslukuanalyysiin vaikuttavia kertaluontoisia eria,
kuten esimerkiksi varaston muutos. Molemmat haastateltavat pitivat rahoitustulok-
sen riittavyytta lyhytaikaisiin velvoitteisiin yhtena tarkasteltavana erana. Haastatel-
tava A totesi lisdksi, ettd koska rahoitustulos huomioi myds verotuksen vaikutuksen,
niin tdman ymmartaminen on tilinpaatosvaiheessa helpompaa juuri vero- ja muiden
jaksotusten takia. Tuloksen merkitystd ei myoskaan pida vaheksya, koska liiketoimin-
nan lopullinen tulos on yrityksen vakavaraisuuden eli oman padoman kehittymisen

kannalta tarkea.

5.4 Maksukyvyn arvioinnin nopeuttaminen

Haastateltavat totesivat, ettd paivittaisissa kohtaamisissa liikevaihdosta ja tuloksen

kasvusta on helppo jutella. Samoin toiminnan kasvattamisesta ja milla eri keinoilla
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yritys pyrkii kasvutavoitteet tekemaan paastaan nopeasti selville. Haastateltava A
kertoi, ettda mikali yrityksessa on talouspaallikko tai -johtaja, yrittajalla on hyvin usein
mukana kayttokate- tai rahoitustulosennuste. Lisaksi kuukausittainen kassavirtaen-
nuste l0ytyy lahes aina, joten ndin kassavirtaa pysytdan jo neuvotteluvaiheessa ana-

lysoimaan syvallisemmin.

Haastateltava B otti kantaa jo olemassa olevaan kassavirtaan. Mikali yritys pyorii hy-
vin ja liikketoiminta on vakaalla pohjalla, kuukausittainen kassavirran seuranta ja en-
nustaminen ei ole niin tarkeda. Hyvassa tilanteessa liian tiukka analysointi vie vain ai-
kaa. Mutta mita tiukemmalla kayttopadaomalla yritys pyorii, sita tarkeampaa on seu-
rata ja ennustaa kassavirtaa, varsinkin rahoitustilanteessa. Télla tavalla voidaan esi-

merkiksi todeta maksukyvyn riittavyys, vaikka kassatilanne onkin haastava.

Molemmat haastateltavat olivat yhta mieltd siita, etta mita valmistellumpi tulos- ja
kassavirtaennuste yrityksellda on neuvottelutilanteessa valmiina, sitd helpommin ra-
hoitushankeen saa liikkeelle. Haastateltava B totesikin, ettd ennustekyky on viime
vuosina parantunut ja yritykset ovat palkanneet taloushallinnon ammattilaisia muun
operatiivisen johdon rinnalle. Haastateltava A korosti kassaa liiketoiminnan syda-
menad, hyvaan liiketoiminnan johtamiseen kuuluu ymmarrys oman kassan dynamii-

kasta.

5.5 Kassavirran turvaaminen ja ennustaminen

Talous- ja myyntijohdon tai yrittdjavetoisessa organisaatiossa yrittajan seka talou-
desta vastaavan henkilon on tarkeda kdyda avointa vuoropuhelua ja ndin turvata yri-
tyksen tulevaisuus. Haastateltava A totesikin, etta oikean kdden on tiedettava mita
vasen tekee. Myynnin pitda ymmartaa oman toimintansa seuraukset. Kaytannossa
on tiedettava, kuinka paljon milldakin hinnoittelurakenteella kauppaa on taloudelli-
sesti jarkeva toteuttaa ja ndin saada yritykselle hyvaa myyntikatetta aikaiseksi. Ta-

louspuolen pitda vastaavasti tiedostaa myynnin maksavan myos heidankin palkat.
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Yrittdjavetoisessa organisaatiossa yrittdjan pitaa itsekin ymmartaa myynnista saatu-
jen tulojen sekd myynnista aiheutuvien kulujen suhde. Riippumatta yrityksen koko-
luokasta, talousjohdon, talouspaallikon tai yrittdjan itsena on tiedettava mita myyn-
tid on milldkin todennakoisyydella tulossa. Kiinteat kulut on maksettava aina seka
myynnista aiheutuu joka tapauksessa aina kuluja. Yrityksen kassavirran tunteminen
ja ennusteet ovat tarkeita rahoittajalle, mutta ennen kaikkea myds yritykselle tai yrit-

tajalle itselleen.

Haastateltava B on huomannut tarkan talouspaallikén tuovan ennusteisiin seka
myynnin tuottamiin ennusteluikuihin hieman inhorealismia. On muistettava, etta ta-
lousjohto raportoi saannollisesti rahoittajille ja mikali ennusteet jostain syysta pettai-
sivat, voi se vaikuttaa heikentdvasti rahoituksen saantiin. Vastaavasti myynnin kasva-
essa ennusteita nopeammin, talouspaallikolle tulee kiire turvata yrityksen maksuval-
mius. Kasvu sitoo aina kdyttdpadomaa, joten ennustamaton kasvu saattaa aiheuttaa
yritykselle isojakin maksuvaikeuksia, vaikka tata ei heti ndin ajateltuna uskoisikaan.
Talousjohdon on siis pystyttava varmaan riittavat rahoitukselliset resurssit riippu-

matta yrityksen kasvun kehityssuunnasta.

Haastateltava B lisasi vield, ettd vientiin panotuvassa yrityksessa on aina muistettava
huomioida ulkomaisesta asiakkaasta aiheutuva vastapuoliriski. Mita aikaisemmin
pystytddn ennustamaan ulkomaan myynnin kasvu, sitd enemman jaa aikaa talousjoh-
dolle selvittaa esimerkiksi remburssimahdollisuudet ja turvaamaan ndin ulkomaan
saatavat. Yrityksen operatiivisen johdon yhteistyon onnistumisella on iso rooli yrityk-

sen tulevaisuuden, kassavirran ja maksukyvyn turvaajana.

5.6 Tilitoimistojen kasvava rooli yrittajien kumppanina

Haastateltavat nakivat hyvana tilitoimistojen lisdantyvan palvelutarjonnan ja muu-
toksen kirjanpitopalveluita tarjoavista yrityksista kokonaisvaltaisia talouspaallikko-
seka analyysipalveluita tarjoaviin yhteistyokumppaneihin. Haastateltava A toivoi tili-
toimistoilta varsinkin yrittdjavetoisille organisaatioille vielakin enemman taloudelli-
sen tilanteen lapikdaymista lukujen muodossa ja kassavirtaennusteen tekemista,

vaikka muutamiksi kuukausiksi eteenpdin. Rahoittajan on hankala Idhted antamaan
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suoraa ohjeistusta ja neuvontaa, mutta mitd ammattimaisemmin kassavirtaa voidaan
tilitoimiston kanssa analysoida, saadaan kattava nakemys mita laskuja on tulossa ja
onko osa niista isompia seka kertaluonteisia. Talloin ei paase kaymaan yhtakkisia ja
ennustamattomia tilanteita, joissa kassa on varottamatta tyhja. Samalla voidaan
kayda keskustelua oman pankin kanssa, joka osaa varata oikeat rahoituselementit

kassan tasaamiseen.

Haastateltava B roolitti tilitoimistot ja pankit hieman tarkemmin. Pankin kanssa mie-
titdan minkalainen rahoitusratkaisu kulloiseenkin yrityksen tilanteeseen olisi sopiva
ja miten ratkaisun kaytannon jarjestelyt tehdaan. Tilitoimisto miettii, miten hanke
hoidetaan kirjanpidollisesti. Normaalissa arjessa tilitoimiston rooli on iso juuri kassa-
virran ennustajana ja sparraajana. Haastateltava B lisasi vield, etta vaikka tehtavat
ovatkin hieman erilaisia, molempien seka pankin etta tilitoimiston rooli on yhta tar-

ked, juuri siind omassa roolissaan.

6 Johtopaatokset

Haastatteluiden yhteisena lopputuloksena selvisi, etta yrityspankkiirille tuloslaskelma
on vasta lahtokohta yrityksen kassavirran tarkemmalle analyysille. Yrityspankkiirin pi-
tad ymmartaa investoinnin tuoma hyoty koko yritykselle ja investoinnin positiivinen
vaikutus kassavirtaan. Lopputuloksena on tulkinta tulo- eli kassavirrasta, jolla pysty-

taan hoitamaan investointiin kohdistuvat lainavelvoitteet.

Kayttopdadomatarpeita rahoitettaessa, on pystyttava ymmartamaan rahavirtojen ajal-
linen hajautuminen. Ostovelat- ja myyntisaamiset vaikuttavat kassaan aina eri tah-
dissa. Kun tulojen ja menojen epatasapaino pystytdaan ennustamaan oikein, rahoituk-
sen takaisinmaksu ei tuota ongelmia. Pankkiirin on siis ymmarrettava muutakin kuin
pelkka rahavarojen kierto. On ymmarrettava yrityksen ansaintalogiikka: mista, miten,

milloin ja kenelta rahat tulevat ja mihin ne menevat. (Koski 2017, 90-92.)

Haastattelujen yhteismitallistaminen teemoittelun kautta viiteen eri osa-alueeseen

toi syvyytta lopputulokseen. Haastateltavien mielipiteet seka vastaukset olivat aika
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yhtenevaisia, mutta kuitenkin tarkastelivat samaa asiaa eri kanteilta. Jokaisesta tee-
masta voitiinkin vetda omat johtopaatdksensa ja ndin saada selkea lopputulos ai-

kaiseksi.

Suoriteperusteisuuden tuomat haasteet

Ensimmaisena kasiteltiin niitd elementteja, joita tuloslaskelman suoriteperusteisuus
tuo maksukyvyn tulkintaan ja kuinka maksukykya lahdetdaan analysoimaan. Molem-
mat haastateltavat halusivat kassavirtalaskelman aina, kun yrityksen maksukykya on
tarkoitus analysoida. Tutkimusongelmaan saatiin siten kdytdannossa vastaus jo ensim-
maisen kysymyksen aikana. Liikevaihdossa on mukana yrityksen suoritteistaan ldhet-
tamia laskuja tai tilikaudelle kuuluvia ostovelkoja, josta ei ole ollut viela kassavaiku-
tusta. Varaston muutos vaatii oikaisemaan esimerkiksi kulut, joille ei ole aiheutunut
vastaavaa tuloa, positiivisesti tuloslaskelmaan. Kaytanndssa maksukyvyn ja kassati-
lanteen tarkka arviointi suoraan suoriteperusteisesta tuloslaskelmasta on mahdo-

tonta.

Tuloslaskelman todettiin peilaavan menneisyytta ja laskelman todettiinkin olevan his-
toriatietoa eikd taten anna todellista kuvaa rahojen riittavyydesta. Kasvuun ja kan-
nattavuuteen tahtaavat ennusteet ovat tulosennustepainotteista, joten ajatusmaail-
mamme on suoriteperusteinen ja kuitenkin kassavirtaennuste on maksukyvyn ja lai-
navelvoitteista suoriutumisen mittari. Liiketoiminnan tulovirran mittari on nyt ja tule-

vaisuudessa kassavirta.

Yrityksen ansaintalogiikan ymmartdminen tapahtuu kassavirran ymmartamisen
kautta. Yrityksen tulot ja menot ovat ldhes aina epatasapainossa, kuten Salmi (2010)
toteaa. Saman havainto tuli my6s haastateltavilta. IIman kassavirtaennustetta ei pys-
tytd ymmartamaan rahavirtojen kiertoaikoja eika tiedostamaan kayttépaaoman si-
toutumista. Taman ymmartaminen auttaa yrittdjaa kysymaan ja rahoittajaa tarjoa-

maan oikeanlaisia ratkaisuja yrityksen elinkaaren eri vaiheissa.

Oleelliset tuloslaskelmaerat
Toisena kokonaisuutena haettiin vastausta tuloslaskelmaeriin, joita haastateltavat pi-

tivat maksukyvyn arvioinnin kannalta tarkeind. Samalla pyrittiin I0ytamaan vastaus
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toiseen tutkimuskysymykseen, eli kuinka tuloslaskelmasta ldhdetdan johtamaan kas-
savirtalaskelmaa. Teoriaosassa viitattaan rahoittajien hyvin mielelldan nostavan kayt-
tokatteen esille yhtena tarkeimmista tuloslaskelmaerista (Luciano 2003, 23-29).
Haastateltavat olivat asiasta samaa mielta. Kayttdkate nahtiin hyvin monipuolisena
tunnuslukuna, jota voidaan kdyttaa niin lainanhoitokyvyn arvioinnissa kuin investoin-
nin kannattavuutta laskettaessa. Mikali kayttdkate ja investoinnin kautta tuleva en-
nustettu kayttokate riittda lainavelvoitteiden hoitoon, hanke on kannattava. Kaytto-
katetta kdytetddan myos samalla toimialalla olevien yritysten vertailussa sekda mennei-
den tilikausien poikkeamia haettaessa. Menneisyytta voidaan kayttokatetarkastelun
kautta kayttaa myos tulevaisuuden peling, vaikka yleisesti menneisyys ei ole tulevai-

suuden tae.

Tuloslaskelmasta nostettiin lisaksi esille liikevaihto. Liikevaihtoa verrataan suhteessa
toimialaan ja lilkkevaihdosta haetaan lisdksi poikkeamia. Tilikauden tulokseen vaikut-
tavat kertaluonteiset erat esimerkiksi projektituloutukset on hyva selvittaa, koska
nailla on vaikutus my6s muihin tunnuslukuihin. Tulos vaikuttaa suoraan omaan paa-
omaan, joten vaikka tulos ei ole maksukyvyn mittari, on se tarkea elementti yrityksen

vakavaraisuuden kannalta.

Toinen haastateltavista palasi viela kdayttokatteeseen vaikuttavaan tuloslaskelma-
erdan nimeltdan varaston muutos. Varaston muutos voi vaikuttaa voimakkaasti kayt-
tokatteeseen ja varsinkin positiivinen vaikutus voi antaa vaaran kuvan yrityksen kan-
nattavuudesta. Kayttokate oli haastateltavien mielesta yksi tarkeimmista tuloslaskel-
maerista, josta maksukykya lahdetaan analysoimaan. Vaikka rahoitustulos lyhytai-
kaisten velvoitteiden hoitamisen kannalta on tarked, kayttokate heratti selkeasti eni-

ten mielipiteita ja koettiin jopa tarkeammaksi mittariksi.

Sujuvuutta maksukyvyn arviointiin

Kolmantena teemana halutiin 10ytaa elementteja, jotka helpottaisivat ja nopeuttaisi-
vat yrityksen maksukyvyn arviointia ja toisivat samalla sujuvuutta rahoittajan paatok-
sentekoprosessiin. Haastatteluista selvisi, etta liikevaihto ja tulos selvitetdan hyvin
nopeasti ja kasvusta voidaan keskustella paljonkin, mutta mita syvemmalle yrityksen

maksukyvyn arviontiin mennaan, yritykseen palkatulla talousalan ammattilaisella on
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vha merkityksellisempi rooli. Tall6in kayttokate- ja rahoitusennusteet tulevat saan-
nollisesti seka kuukausittainen kassavirtaennuste on laadittu valmiiksi. Neuvottelu-
poydassa on ndin helppo todeta jo saman tien yrityksen maksukykyyn vaikuttavat te-

kijat.

Johtopaatoksena voidaankin sanoa, etta talouspaallikon palkkaamisesta aiheutuvat
kulut maksavat nopeasti itsensa takaisin. Mitd valmistellumpi ennustepaketti neuvot-
telutilanteessa on valmiina, sita yksinkertaisemmin rahoitushankkeen saa liikkeelle.
Talousalan ammattilainen osaa mukauttaa analyysit yrityksen taloudellisen tilanteen
mukaiseksi eika tee turhaa analyysityota silloin kuin sita ei yrityksen hyvan taloudelli-
sen aseman vuoksi tarvita. Haastateltavien mielipiteistad voidaankin johtaa, etta ym-
marrys oman kassan dynamiikasta antaa rahoittajalle ammattimaisen kuvan yrityk-

sen johtamisesta ja selkeyttda seka osaltaan nopeuttaa maksukyvyn arviointia.

Johdon keskindisen kommunikoinnin merkitys

Neljantena kokonaisuutena kasiteltiin opinndytetyon otsikosta johdettua teemaa,
miksi kassavirran ymmartaminen on muidenkin kuin pelkastaan talousjohdon ja yrit-
tajan vastuulla. Samalla pyrittiin todentamaan, kuinka tarkeaa on koko yritysjohdon
ymmartaa maksukyvyn merkitys yrityksen tulevaisuuden turvaajana. Haastateltavat
totesivatkin, etta avoin vuoropuhelu seka yrittdjan etta myynnista ja taloudesta vas-
taavien henkiléiden valilla kehittada eri osa-alueiden keskinaistd ymmarrysta toisis-
taan. Toinen haastateltavista totesikin, ettad oikean kdden on tiedettava mita vasen

tekee.

Kaytdnndssa myynnin pitdd ymmartaa katerakenne, jolla kauppaa on jarkeva tehda.
Myynnin taytyy myos osata arvioida kuinka paljon millakin tarjouskannalla kauppaa
kotiutuu ja raportoida tama talousosastolle. Talousjohdon on tiedettava kuinka pal-
jon ja mihin hintaan suoritteita on myyty, jotta pystytdadn ennustamaan myyntisaa-
misten kiertoaika oikein ja ndin osataan arvioida riittddako kassa vai onko varaudut-
tava esimerkiksi kasvaneen kdyttopadomatarpeen takia rahoitusneuvotteluihin pan-

kin kanssa.
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Talousjohdon kyvykkyys ja uskallus haastaa myynnin tekemat ennusteet auttavat va-
rautumaan mahdollisiin kassavajeisin ennakolta ja talla tavalla olemaan ajan her-
moilla, mikali ennusteet jostain syysta pettaisivatkin. Rahoittajan kanssa kadytavissa
neuvotteluissa kiire ei ole koskaan hyvaksi, koska silloin on tapahtunut jotain ennus-
tamatonta. Ennustamattoman vaikutuksia yrityksen taloudelliseen tilaan on aina vai-
keampi arvioida. Toinen haastateltavista kuvasikin hyvin liiketoiminnan kasvun sito-
van kayttopaaomatarpeen sekd mahdollisen vientiyrityksen kohtaamat ulkomaansaa-
tavien kotiutusongelmat perushaasteiksi, jotka ratkaistaan ainoastaan operatiivisen
johdon toimivalla yhteistyolla. Yrityksen maksukyvyn turvaaminen on koko johdon

tehtava.

Yhteisty6kumppanien tarkeys

Viidennen osa-alueen tarkoituksena on osoittaa kuinka yrittajalle tai yrityksella tar-
keita yhteistydkumppaniverkostoja hyodyntamalld saadaan paljon hyvaa aikaiseksi.
Taman teema johdatteli tarkoituksella haastateltavat ottamaan kantaa yrittdjien kan-
nalta tarkeisiin tilitoimistokumppaneihin. Naiden ammattitaitoa rohkaistaankin kayt-

tamaan entista enemman.

Haastateltavat pitivat hyvana tilitoimistojen tarjoamia talouspaallikko- ja analysointi-
palveluita. Varsinkin yrittajavetoisten organisaatioiden kanssa on huomattu, etta
mitd enemman tilitoimistoammattilaisten kanssa on sparrailtu ja kayty kassavirtaen-
nusteita lukujen muodossa lapi, sitd helpommaksi rahoittajien kanssa kaydyt rahoi-
tusneuvottelut ovat tulleet. Yrittajat saapuvat rahoitusneuvotteluihin entista parem-
min valmistautuneina, ohjeistettuina seka kattavimmilla ennusteilla. Isoihin kertaluo-
teisiin menoeriin pystytdaan varautumaan ennakolta, jolloin ei padse kdaymaan tilan-
netta, etta kassa olisi varoittamatta tyhja. Yrityksen maksukyvyn varmistamiseen
seka toiminnan turvaamiseen saadaan yhteistydkumppaneita hyoédyntamalla yksi tu-

kijalka lisaa.
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7 Pohdinta

Opinnadytetyon tutkimusongelmaan “tuloslaskelma ei kerro yrityksen maksukykya”
Iahdettiin hakemaan teoriapohjan lisaksi ratkaisua laadullisella eli kvalitatiivisella tut-
kimusotteella. Puolistrukturoitujen haastatteluiden avulla pyrittiin saamaan vastauk-
set suoriteperusteisen tuloslaskelman tulkintahaasteisiin, kassavirtalaskelman tuo-
miin hyotyihin yrityksen maksukyvyn ennustajana painottuen nimenomaisesti yrityk-
sen maksukykyyn, jonka tehtdavana on turvata yrityksen tulevaisuus. Haastatteluiden
perustana toimineilla tutkimuskysymyksillda ”“mita haasteita suoriteperusteisuus tuo
kassavirran tunnistamiseen ja analysointiin seka miten tuloslaskelmasta voidaan joh-
taa yrityksen maksukyky seka kassavirta” saatiin syvyytta varsinaisen tutkimusongel-

man ratkaisemiseksi.

Tiivistelma- ja analyysimenetelmana kaytettiin teemoittelua, jonka avulla pyrittiin
I6ytamaan litteroidusta tekstimassasta tutkimusongelman kannalta olennaiset ai-
heet. Tutkimusongelman ratkaisemiseksi aineistoista nostettiin esille tulokset, jotka
tutkimuskysymysten avulla johtivat tutkimusongelman ratkaisemiseen. (Eskola ym.

2014, 175-176.)

Tutkimuksen onnistuminen

Tutkimus onnistui ratkaisemaan tutkimusongelman ja toimeksiantaja oli tyytyvainen.
Tutkimuksen [ahtokohta oli tuoda perusteita maksukyvyn arvioinnin tarkeyteen seka
siihen, miten rahoittaja lahtee tulkitsemaan ja analysoimaan yrityksen velanhoitoky-
kya. Samalla linkitettiin teoria- ja haastatteluosio keskendan niin, etta haastattelut
antaisivat selkedsanaisia perusteita teoriaosassa esitetyille esimerkeille. Puolistruktu-
roidun haastattelun kysymykset rakennettiin tarkoituksella siten, etta haastateltavilla
oli mahdollisuus omiin kokemuksiin perustuen antaa mahdollisimman laajoja ja itsel-
leen tarkedksi kokemiaan vastauksia. Haastateltavat toivat uusia ajatuksia, joilla voi-
tiin vield tdydentaa teoriaosaa. Ndin myos teoriaosa ja varsinainen kvalitatiivinen tut-

kimusosa onnistuttiin saamaan vuorovaikutteiseksi.

Haastattelukysymyksista jatettiin tarkoituksella pois kaikki kdyttokatteeseen viittaa-
vat tekijat, koska kayttokate ei nouse lahdekirjallisuudessa niin voimakkaasti esille,

kuin viittaukset operatiiviseen- ja vapaaseen kassavirtaan. Kayttdkate on kirjoittajan
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kokemusperdan nojaten kuitenkin hyvin merkittdvassa roolissa aina, kun yrityksen
maksukykya ldhdetdan arvioimaan tai yrittdjan kanssa tarkastellaan kuinka yritys lah-

tokohtaisesti voisi selviytya tulevista velvoitteistaan.

Tutkimus onnistui kuitenkin tuomaan haastatteluissa kayttokatteen selkeasti enem-
man esille, kuin operatiivisen kassavirran. Vaikka operatiivinen kassavirta on Knupfer
ja Puttonen (2018) mukaan yksi tarkeimmista kassavirta-analyysin peruskivista, kay-
tannossa yrityksen velanhoitokyvyn perusanalysointia ldhdetadn ensin johtamaan
kayttokatteesta ja taman jalkeen mennaan syvallisimpiin analyyseihin. Kuten Cala-
brese ja Rafferty (2003) kiteyttivat, kayttokate on hyva velanhoitokyvyn mittari. Pitaa

vain tietaa, miten kayttokate kayttaytyy.

Tutkimus onnistui tuomaan esille myos kassavirran dynaamisuuden. Kassavirta on
kdytannossa koko ajan liikkeessd, joten kassan tulo ja menovirtojen kierron tunnista-
misen merkitys koko yrityksen johdon tasolla onnistuttiin osoittamaan. Varsinkin
pienyrityskentassa tilitoimiston rooli voisi olla isompi nimenomaisesti sparraajana,
joka auttaa tulkitsemaan lukuja, tekee automaattisesti kassavirrasta ennusteita ja
neuvoo yrittdjaa, kuinka ns. ennustamattomia kassakriiseja ei padse syntymaan. Tata
samaa on painottanut myods Koski (2017) jonka mukaan tilinpdatoksen luvuilla ei
makseta palkkoja eika laskuja, vaan myyntisaamisen kierto on yksinkertaisesti tun-

nettava.

Tutkimuksen tarkoituksena oli saada haastattelujen avulla teoriapohja yksinkertais-
tettua niin, ettd haastateltavien kokemus saisi yrityksen velanhoitokyvyn tulkitsemi-
sen nayttdmaan selkeammaltd, omin sanoin kerrotulta, kuin mita teoriapohjan oppi-
kirjamaisuus tuo esille. Tutkimus onnistui tuomaan esille tarkeita asioita yrityksen
koko johdon yhteistyon merkityksesta yrityksen taloudellisen aseman turvaajana. Ti-
litoimistojen rooli uusine talouspéaallikkopalveluineen sai ansaitsemansa huomion
seka kuinka tarkeda on muistaa “hyvin suunniteltu on puoliksi tehty”. Talla tarkoite-
taan nimenomaisesti hyvin laadittuja ennusteita ja eri skenaarioita yrityksen maksu-
kyvyn kayttaytymisesta ja kannustettaan yrittdjia entistd enemman hakemaan kump-
paneita, joiden kanssa yhteistydssa tehddan realistisia ennusteita yrityksen maksuvir-
roista useiksi kuukausiksi tai jopa tilikaudeksi tai pariksikin eteenpain. Yrityksen mak-

sukyky turvaa kuitenkin aina koko liiketoiminnan perustan ja menestymisen.



45
Tutkimuksen luotettavuuden tarkastelu
Tutkimuksen luotettavuutta tarkasteltiin lapi koko tutkimusprosessin. Teoreettisessa
viitekehyksessa pyrittiin lahteiden monipuolisuuteen seka siihen, etta lahdekirjalli-
suudesta l6ytyisi sekd teoreettisesti ettd yrityksen taloudenpitoa strategiatasolla I3-
hestyvaa kirjallisuutta. Ulkomailta haetuista lahteista haluttiin 10ytaa eri nakokulmien
lisaksi, kuinka toisentyyppisissa taloudellisissa yhteiskuntarakenteissa yrityksen kas-
savirtaa hallitaan ja tulkitaan. Tutkimusongelma pohdittiin yhdessa toimeksiantajan

kanssa, joten lopputuloksen oli tuotettava lisdarvoa kaytannon tyohon.

Haastateltavat valittiin hieman eri tyokokemusperusteisiin nojaten, joten nain saatiin
syvyytta ja kokemusperaista tarkastelua tutkimusongelman purkamiseen. Kysymyk-
set lahettiin haastateltaville etukdteen ja haastatteluiden litterointi tehtiin mahdolli-
simman pian haastattelutapahtuman jalkeen. Ennen opinnaytetyon julkaisemista
koko tyo lahetettiin seka toimeksiantajalle ettd haastateltaville tarkasteltaviksi. Tama
mahdollisti haastattelujen perusteella tehtyjen tulkintojen korjaamisen sekd ennen
kaikkea tyon asiavirheiden korjaamisen. Tutkimusmenetelmalld saadut tulokset tuot-
tivat oikeita tuloksia ja nain saivat aikaan lopputuloksen, joka palveli tutkimuksen tar-

koitusta. Tutkimusta ja siita johdettuja tuloksia voidaan pitda luotettavina.

Jatkotutkimusmahdollisuudet

Tutkimus antaa mahdollisuuden jatkotutkimukseen. Se mita tdssa tutkimuksessa ei
kasitelty, oli digitaalisuuden seka ohjelmistokehityksen tuomat mahdollisuudet yri-
tyksen tulo- ja menovirtojen seuraamiseen, mika voisi olla myos yksi mielenkiintoi-
nen aihe jatkotutkimuksille. Yrittdjalld on tana paivana mahdollisuus, esimerkiksi OP-
yritysmobiilia hyddyntamalla, lahettaa reaaliaikaisesti asiakkaillensa laskuja, hoitaa
sijoitusasioitaan tai vaikka koostaa aineistoa kirjanpitajalleen seka hakea rahoitusta.
Kaytdnnossa yrittajan pankki on mobiilisovelluksella asioitaessa auki lapi vuorokau-

den ja samalla kassavirtaa voi seurata ajantasaisesti. (OP-yritysmobiili n.d.).
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Liitteet

Liite 1. Puolistrukturoidun haastattelun kysymykset

1. Miksi yksi tarkeimmista tyokaluistamme on yrityksen kassavirtaennuste
2. Mihin eriin tuloslaskelmassa kiinnitat huomiota ja miksi
3. Minkalaisia erid yrittajat nostavat esille, jos nostavat

4. Mika on operatiivisen kassavirran merkitys yrityksen liiketoiminnan menesty-
misen kannalta

5. Kuinka hyvin yrittdjat osaavat ennustaa kassavirtaa ja kuinka tarkedna pidat
esimerkiksi investoinnin tuottoennusteen diskonttaamisen nykyarvoon

6. Miten naet roolitukset: tilitoimiston rooli sparraajana, pankin rooli sparraa-
jana

7. Mita tilitoimiston pitdisi tehda ollakseen parempi kassavirran ennustaja ja
sparraaja

8. Mita haasteita suoriteperusteisuus tuo operatiivisen kassavirran tunnistami-
seen ja analysointiin

9. Kuinka tarkeana pidat kuukausittaisen kassavirran seurantaa ja ennustamista

10. Miksi talous- ja myyntijohdon pitaa tehda yhteistyota



