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1 JOHDANTO

Osuustoiminta-aate saapui suomeen yli sata vuotta sitten. Tuolloin oltiin huolis-
saan itdsuomalaisten talonpoikien velkaantumisesta. Nyt itAsuomalaisten huo-
len aiheena on muun muassa korkeakoulutettujen tydllisyystilanne. Ajat ovat
muuttuneet mutta ongelmiin haetaan yha ratkaisuja suomalaisiin perinteisiin ja

arvoihin perustuvasta osuustoiminnasta.

Monet korkeakoulutetut kokevat tutkinnon tuovan heille taloudellista turvaa, kun
mahdollisuuden tydllistyd korkeampipalkkaiseen tydéhén oletetaan kasvavan
valmistumisen my6ta. Nain ei kuitenkaan valitettavan useissa tapauksissa ole.
Yha enemman korkeakoulutettuja tyéskentelee koulutustaan vastaamattomissa
tehtavissa, mika viestii korkeakoulutuksen kysynnan ja tarjonnan kohtaamisen
ongelmista. Tilanne on luonut hyvat puitteet kehittdad korkeakoulujen yrittajyys-
kasvatusta. Joensuussa kehitysty6td on alettu toteuttaa osuustoiminnan kei-

noin.

Pohjois-Karjalan ammattikorkeakoulun ja 1td-Suomen yliopiston yhteistydssa on
Joensuussa aloitettu osuuskuntahanke, jonka tarkoituksena on kannustaa kor-
keakouluopiskelijoita harjoittamaan koulutusohjelmien rajat rikkovaa monialaista
osuustoimintaa. Hanke antaa mahdollisuuden kehittdd omia tuotteita ja liikeide-
oita turvallisessa ymparistéssa asiantuntijoiden tuki ja kannustus takanaan.
Osuuskuntahankkeen tavoitteena on yhdistad eri ammattialojen osaajia raken-
tamaan yhdessa tulevaisuuttaan, kehittdmaan ammattitaitoaan seka luomaan

uutta osuustoiminnan aikakautta.

Hankkeen tueksi toteutin haastattelututkimuksen, jolla kartoitin Joensuulaisten
korkeakoulujen opiskelijoiden ja valmistuneiden kokemuksia osuustoiminnasta
ja sen heille tarjoamista mahdollisuuksista. Tutkimukseni tulokset ovat hyédyn-
nettavissa korkeakoulujen ja osuuskuntien toiminnan kehittdmiseen. Opiskeli-
joille tutkimukseni antaa tietoja osuustoiminnan mahdollisuuksista vaikuttaa

ty6llistymiseen opintojen jéalkeen.



2 OSUUSTOIMINNAN HISTORIA

Osuustoiminta nykyisessa, oikeudelliset piirteet saaneessa, muodossaan on
useassa maassa tuontitietoa. Erilaisissa perinteisissa yhteistydmuodoissa voi-
daan kuitenkin havaita esiosuustoiminnallisia piirteita jo 1500-luvun Suomessa.
Juhlien jarjestdminen, talkootoiminta, peltojen muokkaus ja sadonkorjuuty6t
ovat malliesimerkkeja suomalaisista esiosuustoiminnallisista yhteistoiminta-
muodoista. Jarjestaytyneen osuustoiminnan juuret ovat kuitenkin Englannissa ja
muualla Euroopassa. 1800-luvulla osuustoiminta-aate liitettiin vahvasti maalais-
vaestdn ja maaseudun puutteellisten elinolojen kehittdmiseen. Osuustoiminnalla
pyrittiin kaytannén keinoin torjumaan ja poistamaan teollistumisesta ja kaupun-
gistumisesta johtuvia epakohtia, kuten velkaantumista ja tyéttdmyytta. Naita
taloudellisen osuustoiminnan ”isid” kutsuttiin utopisteiksi. (Laurinkari 2004, 13—
14.)

Robert Owen (1771-1858) harjoitti Englannissa hyvantekevaisyyteen perustu-
vaa taloudellista osuustoimintaa. Han lyhensi tydntekijéidensé tybaikoja, vastus-
ti lapsitydvoimaa, nosti alaistensa palkkoja, rakennutti heille asuntoja ja yllapiti
kouluja. Ennen 1800-luvun puoltavalia han perusti tyéntekijéilleen yhteisja,
esiosuuskuntia, joiden kautta heilld oli mahdollisuus saada kohtuuhintaisia elin-
tarvikkeita. Organisaatio ei kuitenkaan vastannut toiveita ja mureni johdon epé-
patevyyteen ja epdonnistuneeseen voitonjakoon. Epdonnistumisesta ja kirkon
seka julkisen vallan vastustuksesta huolimatta, Owen toimi aikalaistensa sosi-

aalisen omantunnon herattajana. (Laurinkari 2004, 14.)

Voitonjaon ongelmaan léytyi ratkaisu vuonna 1844 Englannista, kun Rochdale
Equitable Pioneers’ Society avasi ensimmaisen myymalansa. Vuoteen 1863
mennessa kuluttajien osuustoiminta oli vakiinnuttanut paikkansa Englannissa.
Vuonna 1877 Rochdalen pioneereilla oli jo 16 myymalaa, maatila, teurastamo,
leipomo, tupakkatehdas ja suutarinverstas. Voitonjaon periaatteena oli jakaa
toiminnan kerryttdma tulos siind suhteessa, kuin jasenet olivat kayttaneet

osuuskunnan palveluja. Taman lisaksi jasenille annettiin pddoman kaytésta oi-



keudenmukainen tuotto, joka tuolloin oli pankin talletuskorkoa vastaava korko.
Rochdale — periaatteet loivat osuustoiminnalle perustan, joka on kannatellut
aatetta jo toista sataa vuotta. Rochdalen kankurit eivat olleet ensimmaiset, jotka
perustivat kuluttajien osuuskunnan, mutta he olivat ensimmaisia jotka saivat
yritystoiminnan kannattamaan. (Laurinkari 2004, 14, 61; Laakkonen & Laurinka-
ri 1995, 3—4.)

Tybosuuskuntien periaatteiden synty sijoittuu 1830-luvun Ranskaan, kun sosia-
listi P.J. Buchez (1796—-1865) julkaisi tydosuuskuntia koskevan artikkelin vuon-
na 1831. Han ehdotti tybkoneiden hankkimista osuuskuntien tuottavuuden Ili-
sdamiseksi. Buchez asetti tydosuuskuntien keskeiseksi vaatimukseksi koota
noin viidennes osuuskunnan tuottamasta voitosta rahastoksi, joka jatkossa pal-
velisi tulevia sukupolvia. Ideansa rahoittamiseksi Buchez joutui paatymaén
oma-apuun, koska seka valtiovalta ettd yhteiskunnan hyvéosaiset suhtautuivat
ideaan halveksien eika heiltd ollut mahdollista saada lainatukea. Ranskan val-
lankumouksen (1848) jalkeen tilanne oli toinen, kun hallitus mydnsi huomatta-
van rahasumman tyéosuuskuntien perustamiseen. Yksi aatteen edistdjista ol
Louis Blanc (1813—-1882), joka auttoi osuuskuntien perustamisessa, laati ohje-
sdantdja, valitsi johtajia ja jarjesti lainoja. Hanen mielestdan kilpailu oli kaiken
pahan alku ja valtion tuella olisi luotava teollisia tydpajoja, joista kehittyisivat
tulevan talousjérjestelmén alkusolut. (Laurinkari 2004, 15.)

Luotto-osuuskunnat syntyivat 1800-luvun Saksassa. Yhtena tdméan osuustoi-
mintamuodon isédna tunnetaan Friedrich Wilhelm Raiffeisen (1818-1888). Ha-
nen ajatuksenaan oli saada maanviljelijat mukaan kaupunkeihin keskittynee-
seen rahatalouteen. Yksi luotto-osuuskuntien tehtéva oli ratkaista toimeentulo-
maataloudesta markkinasuuntaiseen maatalouteen siirtymisen ongelma. Pank-
kien puuttuessa maanviljelijat joutuivat tukeutumaan yksityisiin rahan lainaajiin,
joiden korot olivat kohtuuttomia ja velkasopimukset suullisia. Koronkiskonta ja
tuotannon kehittymattémyys johtivat viljelijdiden velkaantumiseen ja he usein
menettivat koko omaisuutensa. Raiffeisenin periaatteet perustuvat lahimmaisen
rakkaudelle ja oma-apu periaatteelle. Hanen mukaansa taloudellinen toiminta ei
ole itsetarkoitus, vaan sen merkitys mitataan sen kyvyssa palvella ihmisia. Toi-

nen saksalaisista osuustoiminnan pioneereista on Herman Schulze, joka perusti



kasity6laisille suunnattuja luotto-osuuskuntia. Han kyseenalaisti Raiffeisenin
lahimmaisen rakkauden — periaatteen ja katsoi luoton perustana olevan saas-
tén. Yksi Schulzen periaatteita oma-avun liséksi oli tdydellinen valtion avun tor-
juminen. (Laurinkari 2004, 16.)

Saksalaispioneerien aatteet levisivdt Suomeen 1800-luvun lopulla. Vuosisadan
vaihteen yhteiskunnallinen tilanne ja sortokauden alku antoivat otollisen hetken
osuustoiminnan leviamiselle Suomessa. Muun muassa Ita-Suomen talonpoikien
velkaantuminen kiinnitti huomiota Kansaintaloudellisessa yhdistyksesséa 1890-
luvulla. Vuonna 1893 yhdistyksessé pidettiin esitelma aiheesta "Lainauslaitokset
maalaiskunnissa Raiffeisenin mukaan”. Aluksi osuustoiminta liitettiin enimmak-
seen maalaisvaeston elinolosuhteiden parantamiseen. Muun muassa kauppiai-
den myymien tavaroiden laatu ja hinta, vaestdén ammattitaidon puute seka tilal-
listen riittdmattdmat mahdollisuudet saada luottoa olivat tuohon aikaan vaikeim-
pia ongelmia Suomessa. Suomen osuustoiminnan iséd, Hannes Gebhard (1864—
1933), tutustui naihin ongelmiin ollessaan tilattoman vaestén alakomitean sih-
teerind ja tutkimusjohtajana. Han asetti tavoitteekseen kehittda yritysmuodon,
joka antaa maaseudun véelle mahdollisuudet pysya mukana markkinatalouden
nopeassa kehityksessa. (Laurinkari 2004, 18—19.)

Suomen osuustoimintaliikettd on kuvattu kansallista yhtenaisyyttéd ja kansakun-
nan perusteita vahvistavaksi tekijaksi. Itsendisyyden ja yhteenkuuluvuuden tun-
teen saavuttamisen lahtdkohdaksi Suomen henkiset johtajat asettivat vaestdn
aineellisten ja henkisten olojen parantamisen. Osuustoiminta katsottiin keinoksi
parantaa vaestdn taloudellisia oloja ja liikkeen avulla rahatalous paasi levia-
maan maaseudulle. Kuitenkin vasta Pellervo-seuran perustaminen vuonna
1899 ja 1901 saadetty osuustoimintalaki yhtenaistivat osuuskuntien perustamis-
ta Suomessa. Pellervo-seuran ja Gebhardin toiminnan tuloksena Suomeen ke-
hittyi maataloustuotteiden markkinointi- ja hankintaosuustoimintaa sekd& maa-
seudun luotto- ja talletusliike eli osuuskassajarjestd "Osuuskassojen keskus-
lainarahasto-osakeyhtid”, jonka tarkoituksena oli jakaa julkiselta vallalta saatuja
paaomia luottoina maanviljelijille. (Laurinkari 2004, 19.)



Osuuskauppoja perustettiin jo ennen osuustoimintalain sadatamista ja niiden tar-
koitus oli olla koko kansan vahittaistavaraliikkeitd. Kansan jakavat poliittiset
suuntaukset nakyivat osuuskauppaliikkeessa ja osuuskaupat miellettiin usein
osaksi tydnvaenliikettd. Ensimmainen osuustoimilain mukainen osuuskauppa,
Tampereen Tybévaen Osuuskauppa, perustettin Tampereelle Finlaysonin puu-
villatehtaan tydlaisten toimesta. Tyévaestén omaksuttua osuustoiminta-aatteen
osuuskaupat laajenivat Suomessa nopeasti. Saksalaisia vaikutteita osuuskaup-
paliikkeeseen toi Vaindé Tanner (1881-1966), joka toimi muun muassa Kansain-
véalisen Osuustoimintaliiton ICA:n presidenttind vuosina 1927—-1945. 1900-luvun
alussa, Turun Vahéavéakisten Osuuskaupan liikkeenjohtajana, han jarjesti l1ahi-
alueen osuuskaupoille yhteisostotilaisuuksia, joita kutsuttiin "pdrssipaiviksi”.
Nama tilaisuudet merkitsivat tukkuliiketoiminnan alkamista Suomessa. (Laurin-
kari 2004, 19-20; Laakkonen & Laurinkari 1995, 73.)

3 OSUUSTOIMINNAN PERIAATTEET

Osuustoiminnan periaatteet alkoivat muodostua jo ennen 1800-luvun puoltava-
lid. Robert Owenin utopistiset ajatukset sekd Rochdalen pioneerien periaatteet
loivat yhdessa osuustoiminnan perustan (Laurinkari 2004, 14, 53). Kansainvali-
nen Osuustoimintaliitto, International Cooperative Alliance eli ICA on jo perus-
tamisvuodestaan 1895 lahtien ollut ylin taho méaariteltdessa osuuskuntien peri-
aatteita. ICA on laatinut kolme virallista julistusta osuustoiminnan periaatteista,
joista ensimmainen julkaistiin jo vuonna 1937 ja viimeisin vuonna 1995. Noin
kolmenkymmenen vuoden vélein ICA on julistuksillaan pyrkinyt selittdmaan ta-
poja osuustoiminnan periaatteiden tulkitsemiselle kulloinkin vallitsevissa olosuh-
teissa. (ICA 1995, 6.)

Markkinatalouden vaikutus osuustoimintaan kasvoi merkittavasti vuosina 1970-
1995, kun perinteiset kaupan esteet vahenivat. Osuuskuntien toimintaymparis-
t6éa uhkasi muun muassa hallitusten supistunut tuki maataloudelle sek& vapaa-
kauppa-alueiden muodostuminen. Kansalaisten etuja ajavien demokraattisten

yhteisdjen arvo joutui kyseenalaiseksi, kun osuustoimintaa vastassa olivat sijoit-
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tajien hallitsemat suuryritykset, joita ylistivdt monikansalliset viestintavalineet.
1990-luvulla osuustoiminta kohtasi ongelmia, jotka liittyivat ihmiskunnan elin-
oloissa tapahtuviin muutoksiin. Vaestén kasvu, kasvava kdyhyys, ymparistoky-
symykset ja yhd useammat etniset sodat ovat esimerkkeja esille nousseista
ongelmista. Osuustoiminta ei mitenk&an voinut ratkaista kaikkia naitd ongelmia,
mutta se n&htiin yhtend mahdollisuutena niiden ratkaisemisessa. Nama yhteis-
kuntaa koettelevat muutokset loivat kysynnan osuustoiminnan periaatteiden
paivittamiselle 2000-luvulle. (ICA 1995, 8-9.)

Osuustoiminnan periaatteet 2000-luvulle ovat:

1. Vapaaehtoinen ja avoin jasenyys
Demokraattinen jasenhallinto
Jasenten taloudellinen osallistuminen
Itsendisyys ja riippumattomuus
Koulutus, oppiminen ja viestinta
Osuuskuntien keskinainen yhteisty®

N o o kW

Toimintaymparistévastuu (ICA 1995, 4-5).

Osuuskunnat ovat avoimia kaikille, jotka kayttdvat osuuskunnan palveluita ja
ovat valmiit noudattamaan jasenyyden velvoitteita. Ne ovat jasentensa hallitse-
mia demokraattisia organisaatioita, joiden toimintalinjoista maaraa paatdksen
tekoon aktiivisesti osallistuva jasenistd. Jasenet osallistuvat yhdenvertaisesti ja
oikeudenmukaisesti osuuskunnan paaoman kerryttdmiseen. Ylijgdman jasenis-
t6 osoittaa osuuskunnan kehittdmiseen perustamalla rahastoja, jasenetuihin
heidan kayttamien palveluiden suhteessa tai jonkin muun jasenistén hyvaksy-
man toiminnan tukemiseen. Osuuskunnat ovat itsendisia omatoimisuuteen pe-
rustuvia yhteiséja. Mahdolliset sopimukset muiden organisaatioiden kanssa tai
ulkopuolisen pddoman hankinta on tehtava vaarantamatta jasenistdn tai osuus-
kunnan itsendisyyttd. Osuuskunnat tarjoavat muun muassa jasenilleen ja luot-
tamushenkiléilleen mahdollisuuden koulutukseen ja oppimiseen. Ne viestivat
suurelle yleisélle ja etenkin nuorisolle osuustoiminnan luonteesta ja eduista.
Osuuskunnat harjoittavat keskinaista yhteisty6ta niin paikallisesti kuin kansain-
valisesti ja vahvistavat nain osuustoimintaliikettd. Ne toimivat toimintaymparis-

tbnsa kestavan kehityksen hyvaksi jasentensa paattamalla tavalla. Nama
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osuustoiminnan periaatteet antavat mallin, kuinka osuustoiminnan arvoja toteu-
tetaan kaytanndssa. (ICA 1995, 16-24.)

Osuuskunnan perusarvoja ovat omatoimisuus, omavastuisuus, demokraatti-
suus, tasa-arvoisuus, oikeudenmukaisuus ja solidaarisuus. Omatoimisuuden
arvon taustalla on ajatus siita, ettd kaikki ihmiset voivat ja heidan tulisi ottaa
kohtalonsa omiin kasiin. Omavastuisuus puolestaan viittaa jasenien vastuuseen
osuuskunnan jatkuvasta elinvoimaisuudesta. Osuuskunnat eroavat paaoma-
keskeisista yrityksistd ihmiskeskeisyydessaan. Tasa-arvoisina osuuskuntien
jasenilla on oikeus osallistua, saada tietoja ja olla mukana vaikuttamassa paa-
toksen tekoon. Oikeudenmukaisuuden arvon tulee nakya osuuskuntien toimin-
nassa erityisesti silloin, kun jasenia palkitaan heidan osallistumisestaan osuus-
toimintaan. Tama tapahtuu yleensa ylijadméan palautuksena, jasenten nimissa
tapahtuvana rahastointina tai erilaisina jasenetuina. Solidaarisuuden arvo ko-

rostaa osuuskuntien ryhmavoimaa ja keskinaista vastuuta. (ICA 1995, 12—-14.)

Perusarvojen lisdksi osuustoiminnassa toteutetaan tiettyja eettisia arvoja, joita
ovat: rehellisyys, avoimuus, yhteiskuntavastuu seka muista ihmisista valittami-
nen. Erityisesti rehellisyyden arvolla on pitkat perinteet osuustoiminnassa. Var-
sinkin Rochdalen pioneerit olivat sitoutuneita rehellisyyteen, mika nakyi heidan
toiminnassaan rehellisind mittoina, hyvana laatuna ja kohtuullisina hintoina. Re-
hellinen liiketoiminta nékyy osuuskunnissa avoimuutena, silla ne antavat saan-
nollisesti jasenilleen ja suurelle yleisdlle paljon tietoa toiminnastaan. Osuuskun-
nat ovat kautta aikain kantaneet huolta yhteisdjensa yksildéiden hyvinvoinnista,
siksi niilla on velvoite pyrkid olemaan sosiaalisesti vastuullisia kaikessa toimin-
nassaan. (ICA 1995, 14-15.)

Historia on muokannut osuustoimintaliikettd jatkuvasti ja jatkaa sen muokkaa-
mista varmasti jatkossakin. Muutokset kertovat osuustoiminnan aidosta kunnioi-
tuksesta ihmista kohtaan seka uskosta yhteistoiminnan mahdollisuuksiin ihmis-
ten kykyjen kehittajana. (ICA 1995, 6.)



12

4 UUSOSUUSTOIMINTA

1990-luvulla alkanutta osuustoimintaliikkeen kasvua Suomessa kutsuttiin uus-
osuustoiminnaksi. Yhteiskuntien kykeneméattdmyys ratkaista kansalaisten hy-
vinvointiin kohdistuneita ongelmia synnytti tarpeen uusosuustoiminnalle ympéari
Eurooppaa. (Kostilainen 1998, 201.) Uusosuuskuntien perustamisen syina nah-
tiin perustajiensa tarpeisiin vastaaminen. Ne olivat usein pienid yrityksia, mutta
siitd huolimatta niiden kyky tyollistdd ja muodostaa vaivatta uusia tyépaikkoja
arvioitiin merkittavaksi (Pattiniemi 1998, 32-33.)

Eurooppalaisten uusosuuskuntien synnyn taustalta voidaan 16ytaa nelja eri 1ah-
tbkohtaa. Ensimmaisen ryhman uusosuuskunnat toimivat selkeiden maantie-
teellisten rajojen sisélla tai koostuivat jonkin tietyn sosiaalisen verkoston jase-
nista, kuten naapuruston tai kylayhteisén. Tallaiset alueelliset osuuskunnat pe-
rustettiin parantamaan elinoloja ja ty6llistdamaan alueen tyéttémia. Toinen lahto-
kohta osuuskuntien perustamiselle oli jokin yhteinen tarve. Téllaiset tarveperus-
teiset osuuskunnat olivat usein sosiaalialan osuuskuntia, kuten vanhempien
perustamat paivahoito-osuuskunnat. Kolmannen ryhman muodostavat ne
osuuskunnat, jotka perustetaan jonkin tietyn idean tai aatteen pohjalta. Malli-
esimerkkeja tallaisista osuuskunnista ovat ekologisten tuotteiden saamiseksi
perustetut hankintaosuuskunnat tai liikeidean markkinoimiseksi perustettu asi-
antuntijaosuuskunta. Viimeiseen ryhmaan kuuluvat ne osuuskunnat, jotka ovat
syntyneet aiemman yritystoiminnan seuraajiksi. Syina tallaisten osuuskuntien
syntyyn voi olla esimerkiksi yrityksen omistajan seuraajan puute tai vaikeuksis-
sa olevan yrityksen mahdollisuuksien parantaminen muuttamalla se tydntekijoi-
den omistukseen. (Stryjan 1993, Pattiniemi 1998, 33-38 mukaan.)

Suomessa uusosuustoiminta syntyi 1990-luvun alun taloudellisen taantuman
aiheuttaman massaty6ttdmyyden seurauksena. Paaperiaatteet perinteiseen
osuustoimintaan verrattuna olivat sailyneet samana, mutta toiminnan paikalli-
suus seka aluevaltaukset uusilta aloilta antoivat uusosuustoiminnalle oman lei-
man. Laman aiheuttamat vaikeudet palauttivat suomalaisten mieliin perinteiset

arvot ja toimintatavat. (Karjalainen 1998, 55.)
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5 OSUUSKUNTA

"Osuuskunta on itsendinen henkildyhteisd, johon jasenet liittyvat vapaaehtoises-
ti toteuttaakseen yhteisesti omistamansa ja demokraattisesti hallitsemansa yri-
tyksen avulla taloudellisia, sosiaalisia ja kulttuurisia tarpeitaan ja tavoitteitaan.”
(ICA 1995, 4). Osuuskuntalaki on kaikkien osuuskuntien toiminnan perusta. Ny-
kyinen 1.1.2002 voimaantullut osuuskuntalaki on tulosta perusteellisesta osuus-
kuntalain kokonaisuudistuksesta, mika sai alkunsa jo vuonna 1997 tyébministeri-
6n toimeksiannosta. Nykyinen laki korvasi vuonna 1954 voimaantulleen osuus-
toimintalain. Uudistuksen my6td osuuskunnat saivat enemman paatésvaltaa

maarata omista asioistaan saanndilla. (Péyhdénen 2005, 5.)

Osuuskunnan tarkoituksena on harjoittaa taloudellista toimintaa jasenten talou-
denpidon ja elinkeinon tukemiseksi tarjoamalla heille etuja osuuskunnan tarjo-
amien palveluiden kayttamisesta. Osuuskunnan perustamiseen tarvitaan kolme
luonnollista henkilda tai yhteis6a. Perustaminen tulee voimaan rekisterditymalla
kaupparekisteriin. Perustajien tulee laatia perustamisasiakirja, joka sisaltda
osuuskunnan saannoét. Sdanndissd on lain mukaan mainittava osuuskunnan
toiminimi, toimipaikka, toimiala, osuusmaksun suorittamisaika ja — tapa seka
osuuskunnan tilikausi. Sdantéihin voidaan tehda muutoksia vain osuuskunnan
kokouksen paatdkselld, jonka jalkeen ne on ilmoitettava merkittdvaksi kauppa-
rekisteriin. (L1488/2001, 2:1-3 §, 5-6 §). Minimisd&dnnot on helppo laatia, mutta
niitd voi olla vaikea soveltaa (Péyhdnen 2005, 44). Jos sdannét laaditaan mini-
misisaltbisiksi, taytyy muilta osin soveltaa osuuskuntalain maarayksia. Mini-
misaanndilla osuuskunta voi huomata olevansa tilanteessa, jossa sen palveluita
voivat kayttda ainoastaan jasenet, mutta heille ei kuitenkaan voi jakaa toimin-

nan tuottamia ylijaamia. (Pellervo 2010, 54.)

Lakisaateisten, virallisten saantéjen lisaksi on osuuskunnan jasenten hyva teh-
da jasensopimus. Se luo osuuskunnalle oman toimintakulttuurin ja ei vaadi

kaupparekisterimuutosta, jos siihen halutaan tehda lisdyksia tai korjauksia. Tal-
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lainen sopimus laaditaan yhdess& pohtien ja tarkoitus on, ettd kaikki jasenet
sitoutuvat noudattamaan sita. Esimerkiksi toiminnan laadusta on kaikkien jasen-
ten helpompi huolehtia, kun ne on kirjattu jasensopimukseen kaikkien nahtavil-
le. N&ita toimintaohjeita voidaan liittaa virallisiin saantéihin. (Pellervo 2010, 11.)

Ylintd paatésvaltaa osuuskunnissa kayttdd osuuskunnan kokous. Jasenet voi-
vat kayttdd valtaansa kaikissa kokouksessa kasiteltavissa asioissa jasen per
aani — periaatetta noudattaen, ellei saanndissa ole muuta mainittu. Isojen
osuuskuntien kokouksessa on yleistd, ettd asioista paattaa jasenten vaaleissa
valitsema edustajisto. (L1488/2001, 4:1-26 §.) Osuuskunnalla on oltava hallitus,
jonka paasaantodisesti valitsee osuuskunnan kokous. Hallituksessa on oltava
vahintdan yksi ja enintdan seitseman jasenta, joista yhden on oltava puheenjoh-
taja. Hallitus on paéatésvaltainen kun yli puolet sen jasenisté on paikalla, elleivat
saannét toisin maaraa. Osuuskunnan hallitus tai sdannét voivat maaratéa osuus-
kunnalle valittavaksi toimitusjohtajan. (L1488/2001, 5: 1-11 §.)

Osuuskunnalle on valittava hyvaksytty HTM- tai KHT tilintarkastaja, jos sen
paattyneella ja sita edellisella tilikaudella on tayttynyt vahintdan kaksi seuraavis-
ta edellytyksista:

1. taseen loppusumma ylittda 100 000 €

2. liikevaihto tai sita vastaava tuotto ylittdad 200 000 €

3. palveluksessa on keskimaarin kolme henkil6a (L459/2007,

2:48§).

Maallikkotilintarkastajaa saavat kayttda osuuskunnat, jotka on perustettu ennen
uuden tilintarkastuslain voimaan tuloa (1.7.2007) ja tarkastettava tilikausi on
paattynyt vimeistaan 31.12.2011 (Pellervo 2010, 40). Tilintarkastajalla on oltava
varatilintarkastaja, jos tilintarkastusta ei tee tilintarkastusyhteisé (L459/2007, 2:4

§).

Osuuskunnalla on vararahasto, johon on siirrettava viisi prosenttia taseen osoit-
tamasta tilikauden ylijadmasta, josta on vahennetty edellisten tilikausien tappiot.
Rahastoa on kerrytettdva sadasosaan taseen loppusummasta, mutta kuitenkin
vahintdan 2500 euroon, ellei sdanndissd maarata suuremmista raja-arvoista.

Osuuskunta voi jakaa tilikaudella kertyneen ylijadman jasenilleen vain, jos
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saanndt niin maaraavat. Sdanndissa voidaan maarata esimerkiksi, etta ylijaa-
maa jaetaan osuudesta maksetulle maaralle laskettuna korkona. Jos jakoperus-
teesta ei maarata saanndissa, tapahtuu se jasenten osuuskunnan palveluiden
kaytdn suhteessa (L1488/2001, 8: 2§).

5.1 Tyoéosuuskunta

Yksi keskeisimmista osuuskuntamuodoista Suomessa ovat tydosuuskunnat.
Tybosuuskunnilla on pitkat perinteet aina 1900-luvun alkuvuosien lastaajien ja
kivenhakkaajien tyéosuuskunnista alkaen. Niiden suosio on kasvanut nykyisiin
mittoihinsa vasta 1990-luvulta lahtien. (Laakkonen & Laurinkari 1995, 142.)
Vuosikymmenien ajan kehittynyt tydosuustoiminta herasi henkiin ensin varsin
modernissa muodossa monialaisina vuokratydvoimaa tarjoavina tydosuuskunti-
na. Vasta mydhemmin toimintansa aloittivat perinteisemmat yksialaiset ty6-
osuuskunnat. (Karjalainen 1998, 57.) Vakilukuun suhteutettuna tyéosuuskuntien
maéara on Suomessa Euroopan suurimpia (Laurinkari 2004, 108).

Eurooppalaisia tydosuuskuntia on perustettu lahinna kahdella tavalla: 1) Ty6n-
tekijat ovat ostaneet kriisiin ajautuneen yrityksen, josta yrittajat haluavat luopua
tai 2) tyéntekijat ovat perustaneet oman uuden yrityksen saadakseen ammatti-
taitoaan ja mieltymyksidan vastaavaa ty6ta (Pattiniemi 1998, 39). Perinteisen
tydosuustoiminnan suurimmat ongelmat johtuvat juuri niiden perustamisen lah-
tékohdista. Kuolevan liiketoiminnan tilalle tai jasentensa vanhentunutta ammatti-
taitoa vastaamaan perustetulla osuuskunnalla ei ole kovin vakaat lahtdkohdat.
Toiminnan suunnittelemattomuus pitemmalle kuin seuraavien palkkojen mak-
suun johtaa nopeasti toiminnan tehottomuuteen. Osuustoiminnan yleisen yhtei-
séllisen luonteen vuoksi on vaikea I6ytaa sopivia johtajia, jotka hallitsisivat seka
liketoiminnallisen ettd yhteisdllisen johtamisen taidot. Tydntekijdiden perusta-
missa tyéosuuskunnissa voi ongelmaksi muodostua vaikeudet ymmartaa liike-
toiminnan perusteita. jolloin yrityksen kehittdminen muodostuu lahes mahdot-
tomaksi. (Pattiniemi 1998, 43.)
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Tydosuustoiminnan kehittdmisen ja edelld mainittujen ongelmien estamisen
edellytyksena on kehittdd sekad toimintaymparistdéa etta tydosuuskuntien omaa
toimintaa. Toimintaympdariston tulee olla osuuskuntien toimintaa tukevaa ja se
edellyttdd muun muassa osuuskuntatietoisuuden lisdamista yhteiskunnassa,
laina- ja tukimarkkinoiden kehittdmista pienosuuskuntien tarpeisiin ja suurten
osuuskuntien tuen saamista uusosuustoiminnan kehittdmiseen. Oman toimin-
tansa kehittamisen edellytyksena tyéosuuskuntien on keskityttava osallistuvaan
johtamiseen, keskindiseen verkostoitumiseen sekd jaseniston ja johdon liike-
toiminnallisen tietouden lisdamiseen. (Pattiniemi 1998, 44.)

Henkildstdn osallistuminen yrityksen johtamiseen ja omistamiseen on nahty pa-
rantavat tyontekijdiden tydémotivaatiota. Uusien tuoteinnovaatioiden on havaittu
vaikuttavan positiivisesti yrityksen kilpailukykyyn markkinoilla. Tydosuustoimin-
nan on koettu olevan erittdin merkittava paikallisten ty6llisyysongelmien ratkaisi-
ja. (Pattiniemi 1998, 39.) Tydosuuskunnan jasenet ovat usein tydsuhteessa
osuuskuntaan. Taman liséksi he pyrkivat tyéllistymaan edelleen osuuskunnan
kautta. Tydosuuskunnan perimmaisend tarkoituksena on myyda jasentensa
tydépanosta. (Verohallinto 2006.) Tydosuuskuntien avulla jasenten mahdollisuu-
det maaraaikaiseen tydllistymiseen paranee ja tydésuhteiden solminen helpottuu.
Tybosuuskunnissa jasen paasee itse vaikuttamaan omaan tyéllistymiseen ja
ammattitaitonsa kehittdmiseen (Karjalainen 1998, 59).

5.2 Jasenyys

Ensimmainen osuustoiminnan periaatteista on vapaaehtoinen ja avoin jase-
nyys. (ICA 1995, 4.) Osuuskunnan jasenyys alkaa, kun hallitus on hyvaksynyt
kirjallisen jasenhakemuksen (L1488/2001, 3: 2 §). Samalla jasen saa jasenyy-
teensa liittyvat oikeudet seka vastaa jasenyyden mukanaan tuomista velvoitteis-
ta. (Péyhdnen 2005, 76). Jasen ei ole vastuussa osuuskunnan velvoitteista,
mutta on vahingonkorvausvelvollinen rikkoessaan osuuskuntalakia tai saantdja
tuottaen tahallista tai térkeadstd huolimattomuudestaan johtuvaa vahinkoa
osuuskunnalle, jasenistélle tai jollekulle muulle (L1488/2001, 1:3 §, 20:2 §). Ja&-
senen vahingonkorvausvastuuta koskevat tapaukset ovat kuitenkin todella har-

vinaisia (Péyhdénen 2005, 178). Saanndissa voidaan maarata jasenten olevan
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vastuussa osuuskunnan veloista siind tapauksessa, ettd osuuskunnan omat

varat eivat riitd velkojen maksuun konkurssi- tai selvitystilassa (L1488/2001, 15:

1§).

Yksi jasenyyden velvollisuus on ottaa yksi osuus ja maksaa siitd osuuskunnan
sdannodissa maaratty osuusmaksu osuuskunnalle. Kaikkien jasenten maksamat
osuusmaksut muodostavat osuuspdaoman. (L1488/2001, 9: 1 §.) Osuusmaksu
palautetaan jasenelle tdman jasenyyden paatyttyd. Palautettava maara on
osuusmaksusta maksetulle maarélle laskettava osuus palautukseen kaytetta-
vissd olevasta omasta pddomasta. Palautuksen enimmaismaara on kuitenkin
osuusmaksusta maksettu maara. (L1488/2001, 10: 1 §.) S&danndissa voidaan
maarata jasenyyden alkaessa maksettavasta liittymismaksusta, jota ei yleensa
osuusmaksun tapaan palauteta jasenyyden paatyttya. Liittymismaksun palaut-
tamisesta voidaan kuitenkin erikseen maarata saannodissa. (L1488/2001, 9: 4

§.)

Koska vapaaehtoisuus on yksi osuuskunnan jasenyyden perusta, paasaanténa
on, ettd jasenelld on oikeus erota osuuskunnasta milloin tahansa syyta ilmoit-
tamatta. (Péyhdénen 2005, 77.) Eroamisesta on ilmoitettava kirjallisesti osuus-
kunnalle. Eroaminen tulee voimaan kun osuuskunta on vastaanottanut
eroamisilmoituksen. Saanndissa voidaan kuitenkin maarata, etta jasen voi erota
vasta madrdajan kuluttua. Maardaika saa olla enintddn kolme vuotta.
(L1488/2001, 3:4 §.)

Jasenen vastuuta on historian myéta vahennetty taydesta vastuusta sijoitetun
padoman, osuusmaksun seka osuuskunnalle mydntamien lainojen kasittavaan
vastuuseen (Laurinkari 2004, 40). Osuustoimintaa saateleva lainsdadantdé on
pakottanut osuuskunnat kerryttdam&an rahastoja, jolloin jasenten vastuuta on
voitu vahentda. Eniten vastuun vahenemiseen on kuitenkin vaikuttanut osuus-
kuntien kasvu jasenistédan riippumattomiksi toimijoiksi, joille muiden kuin jasen-
asiakkaiden palvelu tuo enemman taloudellista hy6tya. (Laakkonen & Laurinka-
ri 1995, 124)
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Jasenten taloudellisen tukemisen liséksi osuuskuntien tavoitteet usein eroavat
puhtaasti liiketoiminnallisten yritysten tavoitteista. Jasenisténsa taloudellisen
tukemisen ohella osuuskunnat vaalivat sosiaalisia arvoja, kuten toiminnan tur-
vallisuus, jatkuvuus ja varmuus. (Laurinkari 2004, 37). Lakisdateisten vastuiden
ja velvollisuuksien liséksi jasenilla on kokonaisvastuu omasta tuotteestaan ja
palvelustaan. Kuitenkin osuustoiminnassa on muistettava, etta liiallinen keskit-
tyminen omaan tuotteeseen tai palveluun ei kannusta yhteisyrittdmiseen. Tahan
ongelmaan on ratkaisuksi 16ydetty jasenten osaamisalueiden lisddminen muo-
dostamalla moniosaaja-tiimeja, joissa jasenet oppivat toinen toisiltaan. (Troberg
1998, 134.)

5.3 Tyéttomyysturva

Jasenilla on osuustoiminnassa kaksoisrooli, sillda he ovat seka osuuskunnan
omistajia ettd asiakkaita (Laurinkari 2004, 37). Jos omistusosuus on alle 15 %,
ei osuuskunnan jasenyys tayta yrittajastatusta (L1290/2001, 1: 6 §). Yrittajasta-
tusta ei muodostu, kun jasenia osuuskunnassa on vahintaan 7 (Pellervo 2010,
53). Tyoéttdmina tydnhakijoina tallaisten osuuskuntien jasenilla oikeus harjoittaa
sivutoimista yritystoimintaa tai olla osa-aikatydssa menettamatta silti oikeuttaan
tyéttdmyysturvaan. (Tyé- ja elinkeinoministerié 2010a).

Saadakseen ty6ttdmyysetuuksia jasenien velvollisuuksiin kuuluu hakea aktiivi-
sesti ty6ta ja olla valmis vastaanottamaan tyd- ja elinkeinotoimiston (myéhem-
min TE-toimisto) tarjoama tyd tai koulutus seka parantaa osaamistaan sijoittu-
akseen tydémarkkinoille (Ty6- ja elinkeinoministerié 2010a). Tyéttémyysetuuksia
ovat Kansaneldkelaitoksen maksamat tyémarkkinatuki ja peruspéivaraha seka
ansiopaivaraha, joiden maksatuksesta huolehtivat tyéttdmyyskassat (Tyd- ja
elinkeinoministerié 2010Db).

Tydmarkkinatukea voi saada jokainen 17—64-vuotias Suomessa asuva osuus-
kunnan jasen, joka on tydkykyinen ja taloudellisen tuen tarpeessa. Se on tarkoi-
tettu tyéttdmalle joka tulee ensi kertaa tydmarkkinoille tai ei voi enaa saada pe-
rus- tai ansiopaivarahaa 500 paivan enimmaisrajan taytyttya. Saadakseen tyo-
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markkinatukea jasenen on ilmoitettava Kansanelédkelaitokselle (my&éhemmin
Kela) kuukausittain tyéttémyysaikaa koskeva ilmoitus, jonka mukaan tyémarkki-
natuki maksetaan. limoituksessa tulee ilmeta onko jasen ollut tydssa, tyétdn vai
esimerkiksi tydharjoittelussa. limoituskaudelta saaduista tuloista on Kelalle 1ahe-
tettdva palkkatodistus. Tydmarkkinatuen suuruuteen omien tulojen lisaksi vai-
kuttavat alentavasti puolison tulot, mutta alle 18-vuotiaat lapset seka tyéllista-
mista edistaviin palveluihin osallistumien oikeuttavat tuen korotukseen. liman
vahennyksia tai korotuksia tydmarkkinatuen suuruus on 25,74 €/pv eli keski-
maarin 553 € kuukaudessa. (Kansaneléakelaitos 2010a.)

Peruspaivarahaan on oikeutettu 17-64-vuotias Suomessa asuva osuuskunnan
jasen, joka tayttda tydssaoloehdon eli on tydttdmyytta edeltdneen 28 kuukau-
den aikana ollut palkkaty6ssa vahintdan 34 viikkoa ja 18 tuntia viikossa. Sen
lisdksi 28 kuukauden tarkastelujaksolta saadun kokoaikatydén palkan on oltava
alan tydehtosopimuksen mukainen tai vahintaan 1071 € kuukaudessa. Liséksi
tydssaoloehto edellyttda, ettd vahintadan yksi 34 tydviikosta ajoittuu edellisen
vuoden tammikuun 1. pédivan jalkeen. Muussa tapauksessa 28 kuukauden aika-
na vaadittu tydvilkkkomaara on 43. Ty6ssaolo taytyy todentaa peruspaivarahaa
haettaessa liittamalla hakemukseen palkka- ja tydtodistukset sekd mahdolliset
tyétuntiselvitykset osa-aikaisista tydsuhteista. Omat ty6ttdmyysaikaiset tulot
vaikuttavat peruspéivarahaan, mutta tydmarkkinatuesta poiketen puolison tulot
eivat. Peruspaivarahaan voi saada korotusta alle 18-vuotiaiden lasten, ty6histo-
rian ja tylllistymispalveluihin osallistumisen perusteella. llman korotuksia tai
vahennyksia keskimaarainen peruspaivaraha on tydmarkkinatuen suuruinen.

(Kansanelakelaitos 2011b.)

Ansiopéivarahaa voi saada 17-64-vuotias Suomessa asuva osuuskunnan ja-
sen, joka tayttaa tyéssaoloehdon lisaksi tybttdmyyskassan jasenyysehdon. Ja-
senyysehdon tayttaa henkild, joka on ollut tyéttdmyyskassan jasenena vahin-
tddn 34 edellista viikkoa ja maksanut jasenmaksut kassan sdantéjen mukaan.
Ansiopéivarahaa haetaan jalkikateen neljan viikon/kuukauden jaksoissa. Paiva-
rahaa haetaan omasta ty6ttdmyyskassasta ja hakemuksen liitteena tulee esittaa
muun muassa ty6- ja palkkatodistukset vahintaan 34 viikolta, kopio tyétodistuk-
sesta sekd todistus tyéttdmyysajan ansioista. Ansiopaivaraha muodostuu pe-
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rus- ja ansio-osasta seka mahdollisista lapsikorotuksista. Perusosa on perus-
paivarahan suuruinen. Perusosan péaaélle laskettava ansio-osa on 2702,70 €:0n
asti 45 % hakijan ty6ttémyytta edeltdneen 12 kuukauden aikana vakiintuneen
palkan mukaan lasketusta paivapalkasta. 2702,70 €:a ylittavaltd osalta ansio-
osa on 20 % kyseisesta paivapalkasta. Ansio-osaan on mahdollista saada koro-
tusta alle 18-vuotiaiden lasten, ty6historian ja TE-toimistojen tydllistymispalve-
luihin osallistumisen perusteella. Jos henkilélla on oikeus korotettuun ansio-
osaan, on paivaraha suurimmillaan perusteena olevan paivapalkan suuruinen.

(Tyottdmyyskassojen Yhteisjarjestd 2011.)

6 KORKEAKOULUTETTUJEN TYOLLISTYMINEN

Korkeakoulutus kasitettiin 1990-luvun lamaan asti takeena siirtymiselle opiskeli-
jasta tydéelamaan. Laman vaikutukset levittivat tydéttdmyytta uusiin koulutusryh-
miin, ja ndin ollen korkeakoulutettujen ty6ttdmyys nousi korkeammalle kuin kos-
kaan aiemmin, noin 9 prosenttiin. (Hamalainen 2003, 8-9.) Nuorten tydllistymi-
nen on hyvin suhdanneherkkad, joten yleisen taloudellisen tilanteen notkahduk-
set voi selvasti havaita nuorten tyéllisyysluvuissa. Esimerkiksi, kun 1990-luvun
laman aikaan aikuisten tyévoimaan osallistuminen laski 2 %, niin vastaavasti
nuorten ikaluokkien tydssa kayvien osuus laski 15 %. Lahihistorian ty6ttdmyys-
lukuja tarkasteltaessa korkeinta ty6ttdémyys on 20—24-vuotiaiden ikaryhmassa,
kun luvut suhteutetaan vaestén maaraan. (Hamalainen 2002, 15—-17.) Vuoden
2008 lopulla puhjennut talouskriisi mukaili 1990-luvun laman aiheuttamia muu-
toksia tyOllisyystilanteessa ja erityisesti nuorten tydttdmyystilanne huononi taas
nopeasti (Valtiovarainministerié 2010).

Vuonna 2009 alemman korkea-asteen ja sitd ylemman koulutuksen suorittanei-
ta ty6ttdmia oli noin 5200, mika vastaa noin 20 prosenttia 25-29-vuotiaiden ik&-
ryhman tydéttdmistd. Alemman korkeakoulututkinnon suorittaneilla tyéttdmyys
lisdantyi vuodessa yli 50 %. Heidén osuus korkeammin koulutetuista on 60 %.
Tammikuussa 2010 alemman korkeakoulututkinnon suorittaneiden tyéttémien

tydnhakijoiden maéara kasvoi vuoden takaiseen verrattuna 30 %, kun tarkastel-
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laan ty6ttdbmien maaran kehitystd kaikissa ikdryhmisséa. (Valtiovarainministerio
2010, 26-27.)

Pohjoiskarjalaisista tyéttdmista (lomautetut pois lukien) oli elokuun 2010 lopus-
sa 16 prosentilla korkea-asteen koulutus. Edellisen vuoden lukuihin verrattuna
tyéttdmyys lisdantyi ainoastaan korkea-asteen koulutuksen saaneiden ryhmas-
sa. Marraskuussa tilanne vuoden takaiseen verrattuna oli jo tasaantunut alem-
man korkeakoulututkinnon suorittaneiden ryhnmassa, mutta tyéttémien tyénhaki-
joiden maara lisdantyi edelleen ylempien koulutusasteiden ryhmissa.
(Elinkeino-, liikenne- ja ymparistokeskus 2010a; 2010b.)

1990-luvun laman aiheuttamat muutokset suomalaisilla tyémarkkinoilla aiheutti
korkeakoulutettujen tyévoiman ylitarjontaa, mistd voidaan olettaa osan heista
toimineen osaamistasoaan vastaamattomissa tyétehtavissa (Hamalainen 2003,
8-9). Suomen panostus korkea-asteen koulutukseen on kansainvalisesti tarkas-
teltuna suuri. Bruttokansantuoteosuudella mitattuna Suomen koulutusmenot
sijoittuvat viiden eniten panostavan OECD-maan joukkoon. (Tilastokeskus
2005.) Jos korkeasti koulutettujen ty6ttémyys muodostuu pitkdaikaiseksi eivatka
he siksi enda kykene saamaan koulutustaan vastaavaa ty6ta, johtaa se resurs-
sien hukkakayttéon (Palkansaajien tutkimuslaitos 2010, 9).

Onnistuneen tyb6elamaan siirtymisen tunnusmerkkeja on tyéllistyminen suhteel-
lisen pian valmistumisen jalkeen seka saavutetun tyépaikan pysyvyys (Haméa-
lainen 2002, 6). Toisinaan ongelmana on koulutusta vastaavan tydn I6ytyminen,
mutta toisaalta liiallinen valinnaisuus opiskeluaikana. Tama voi johtaa siihen,
ettei koulutus vastaa tyéelaman asettamia vaatimuksia. Téstd hyvana esimerk-
kind on tdmanhetkinen tilanne taloushallinnon alalla, missa tutkintouudistusten
mukanaan tuoma opintojen liiallinen valinnaisuus on aiheuttanut puutteita val-
mistuvien perustaidoissa. Tallaiset tilanteet luovat yhteisty6ta tydmarkkinoiden
ja oppilaitosten valille, kuten taloushallintoalan tapauksessa, missa taloushallin-
toliitto ja ammattikorkeakoulut ovat yhdessa alkaneet uudistamaan koulutusmal-

leja. (Keranen 2011.)



22

Korkeakoulutettujen tyéllisyystilannetta on tutkittu ja pyritty parantamaan moni-
en erilaisten hankkeiden avulla. Yksi esimerkki tallaisista hankkeista on vuosina
2000—-2002 Akavassa toteutettu LAASER-hanke, jonka painopiste oli korkea-
koulutettujen tyéelamaan sijoittumisen seuraamisessa. Hankkeen lahtékohtana
oli kehittdd jatkuva palautejarjestelma, jolla saadaan tieto tyéelaméan vaatimuk-
sista korkeakoulutuksen suunnittelun ja kehittdmisen tueksi. Hanke osoitti, etta
korkeakoulujen taytyy jo opiskeluaikana tukea opiskelijoidensa tyéelamaan si-
joittumista tuomalla esille millaiset tyémarkkinat ja tyétehtavat korkeakouluopis-
kelijoita odottaa valmistumisen jalkeen. (AKAVA ry 2003.)

Kun LAASER-hankkeen lahtékohtana oli selvittda olemassa olevat tydmarkkinat
ja niille sijoittumisen mahdollisuudet, keskittyy TULI-hanke korkeakoulutuksen
tuoman ammattiosaamisen hyédyntamiseen opiskelijoiden omien ideoiden ke-
hittdmiseksi ja kaupallistamiseksi (TULI 2011a). TULI-hankkeen rahoittajana
toimii Teknologian ja innovaatioiden kehittdmiskeskus, TEKES ja se toteutetaan
vuosina 2008—-2013 (TEKES 2010). Hankkeen tarkoituksena on arvioida muun
muassa Yyliopistoissa ja korkeakouluissa lopputéind syntyneiden ideoiden ja
keksint6jen kaupallinen arvo ja auttaa kaupallistamisprosessissa. Hankkeella on
tarkoitus lisatd korkeakoulujen yhteistyéta yritysten kanssa. (TULI 2011a.)
Hankkeen menestystarinoita ovat muun muassa langattomasti elektronisia lait-
teita lataava ty6poyta, Powerkiss ja marjankerddjan unelma, SaSa-satulasanko
(TULI 2011b).

Siind missa TULI-hanke keskittyy opiskelijoiden tutkimuslahtéisiin ideoihin ja
keksintdihin ja niiden kautta yksildiden urakehityksen nostattamiseen uudelle
tasolle, on Yhdessa Yrittdmaan! — hankkeen paamaarana yhdessa yrittamisen
edistdminen vaihtoehtona yksin yrittdmiselle (TULI 2010c; Yhdessa YrittAmaan
2010). Hanke on osa Manner-Suomen ESR -ohjelman Yrittdjyys tydvoimankayt-
tétapana ja tydmarkkinoiden moottorina — ohjelmaa. Sita toteuttaa Tyo- ja elin-
keinoministerié sekd Tampereen seudun osuustoimintakeskus vuoteen 2013
asti. It&-Suomen alueella hankkeen sisarhanketta toteuttaa Helsingin yliopiston
Ruralia-instituutti. Hankkeen tarkoituksena on hyddyntda yhteisollisyytta, var-
sinkin suomalaisiin arvoihin sopivaa osuustoiminnallista yrittajyytta. Yksi hank-
keen tavoite on saada osuustoiminta osaksi oppilaitoksien yrittajyyskasvatusta
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tekemalla yhteisty6ta eri tahojen kanssa, jotka sitd tarjoavat. (Yhdessa yritta-
maéan 2010.)

7 OSUUSKUNTAHANKE

Pohjois-Karjalan ammattikorkeakoulussa ajatus yhteiséllisesta yrittajyyskasva-
tuksesta syntyi halusta herattda opiskelijoiden kiinnostusta yrittajyyteen uudella
tavalla. Perinteisten teoreettisten luentojen ja kuvitteellisten liiketoimintasuunni-
telmien laatimisen vaihtoehdoksi haluttiin luoda jokin innovatiivisuuteen ja yhtei-
séllisyyteen kannustava menetelma. (Immonen 2010.)

Vuoden 2009 aikana oppia kaytiin hakemassa muun muassa Tampereelta,
Proakatemiasta, jossa opiskelijoita on kannustettu tiimiyrittdjyyteen jo vuosi-
kymmenen ajan (Immonen 2010). Proakatemiassa opiskelijat, joilla on takanaan
ensimmaisen vuoden perusopinnot joko liiketaloudesta tai tietojenkasittelysta,
perustavat 15-20 hengen tiimiyrityksida. Oppiminen perustuu tekemalla oppimi-
seen eika pakollisia luentoja ja tentteja ole. Opinnot muodostuvat muun muassa
tiimipalavereista, tiimiyrityksen liiketoiminnan kehittdmisesta ja erilaisista projek-
teista. (Proakatemia 2010.) Tutustuminen Tampereen malliin oli positiivinen ko-
kemus, ja tuki hyvin ajatusta luoda uusi kdytannénlaheinen tapa yrittajyyskasva-
tukseen Joensuussa. Matkan jalkeen pidettiin infotilaisuus johon osallistui muun
muassa paikallisten opiskelijaosuuskuntien jasenia ja osuustoiminnan asiantun-
tija uusyrityskeskuksesta. Tilaisuus heratti ajatuksia muun muassa siita, toimisi-
ko Tampereella nahty opintosidonnainen yksittaisten tiimien malli Joensuussa
vai tulisiko harkita jotain suurempaa kokonaisuutta. (Immonen 2010.)

Kokemukset ensimmaisestd matkasta olivat niin hyvat, etta toinen "pyhiinvael-
lusmatka” tehtiin myds Tampereelle. Matkalla mukana olivat muun muassa
PKAMK:n Tutkimus-, kehittdmis- ja innovaatiopalveluiden innovaatiokoordinaat-
tori, ACE-hankkeen projektipaallikkd, Yritysneuvoja Pohjois-Karjalan Uusyritys-
keskuksesta, Itd-Suomen yliopiston innovaatioasiamies seka yksi Ita-Suomen

yliopiston koulutus- ja kehittAmispalveluiden suunnittelijoista. Ryhma vieraili
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muun muassa Demolassa ja tutustuivat myds kansallisen Protomo-ohjelman

Tampereen yksikkéon. (Immonen 2010.)

Hankerahoituksin toimivassa Demolassa monialaiset opiskelijatiimit kehittavat
osana opintojaan yritysten projekti-ideoita. Tiimien luomista demoista parhaat
jalostuvat uusiksi tuotteiksi, joiden kayttdéoikeuden yritykset voivat lunastaa tii-
minjaseniltd palkkiota vastaan. (Hermia Oy 2010.) Protomo puolestaan on mo-
nialainen ja yhteiséllinen innovaatio- ja yrittajaymparistd. Protomo tarjoaa yritta-
jyydesta kiinnostuneille nuorille tai kokeneille osaajille maksuttomat toimitilat,
yhteisén tuen ja asiantuntijuutta. Ajatuksena on yhteiséllisyyttd hyddyntaen
mahdollistaa tuotteiden ja ideoiden prototyyppien kehittdminen ilman yrittajaris-
kia. (Protomo 2011.)

Matkalla k&ytiin tutustumassa Tampereen seudun osuustoimintakeskukseen
(Immonen 2010). Keskus on osuustoimintaa harjoittavien yrittdjien oma neuvon-
tapiste, jonka tehtdvana on kehittdd osuustoiminnallista yrittamista ja tukea
osuuskuntien toimintaa jasenien hyvinvoinnin edistajind. Keskus tekee yhteis-
ty6td muun muassa Ty0- ja elinkeinoministerién kanssa Yhdessa Yrittdmaan! —
hankkeen kehityskumppanina. Muita tarkeitd yhteistyOkumppanuuksia ovat
muun muassa Tampereen seudun osuuskunnat seka alueelliset oppilaitokset.
(Tampereen seudun Osuustoimintakeskus 2011a; 2011b.) Yksi keskuksen vii-
meisimmistd saavutuksista on sijoittuminen kolmen parhaan joukkoon Euroo-

pan komission Yrittava Eurooppa — kilpailussa. (Akkanen 2010.)

Tampereen seudun Osuustoimintakeskuksen kansainvélinen ulottuvuus seka
tulokset osuustoiminnan vaikuttavuudesta Tampereen seudulla herattivat kiin-
nostusta. Vierailulla pidetyssa esittelyssa kavi ilmi, ettd jo ensimmaisen matkan
jalkeen heranneet ajatukset suuresta osuuskunnasta eivat olleet lainkaan mah-
dottomia. Yksi vierailulla esiin tullut esimerkki oli Ikaalisten kési- ja taideteollisen
oppilaitoksen (IKATA) kanssa yhteistyéssa toimiva Yrittajyyden oppimisyhteisé
(Immonen 2010.) Vuonna 2004 perustettu Taidosto osk on kasi- ja taideteolli-
sen alan ammattilaisten, opiskelijoiden ja muiden toimijoiden yhteisd, joka kan-
nustaa jaseniddn ammatilliseen rohkeuteen, rehelliseen liiketoimintaan seka

yhteiséllisyyteen osuustoiminnan keinoin. IKATAnN opiskelijoiden on mahdollista
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suorittaa tydssadoppimisjakso Taidostossa yrittdjyyttd oppien. (Taidosto osk
2011a; 2011b.) Pirkanmaalla toimivan Taidosto osk:n toimintamalli osui hyvin
lahelle ryhman ajatuksia Joensuuhun perusteilla olevasta osuuskunnasta (Im-
monen 2010).

Toinen matka toi lisdd nédkemystd osuuskuntahankkeeseen ja uusia malliesi-
merkkeja sen toteuttamiseen. Edelleen kuitenkin puuttui malli monialaisesta
osuuskunnasta, jonka alla toimii oman identiteetin omaavia tiimeja. Kun valmis-
ta mallia ei ollut, oli tehtava selvitysty6ta taysin uuden mallin rakentamiseen.
Uuden osuuskunnan luominen on innovatiivinen idea ja sopi sen vuoksi taydel-
lisesti TEKES-rahoitteisen TULI-hankkeen piiriin. TULI-hankkeen avulla rahoi-
tettiin ensiselvitys kaavaillun osuuskunnan tarpeista, kuten jasenten maarasta,
jAsenmaksurakenteesta ja saanndista. Asiantuntijayritys laati selvityksen muun

muassa opiskelijahaastattelujen perusteella. (Immonen 2010.)

Ydinajatukseksi muodostui perustaa tydosuuskunta, jonka jasenia kannustetaan
muodostamaan monialaisia tiimiyrityksia, joissa he voivat jo opiskeluaikana ko-
keilla ideoitaan kaytadnndssa hyddyntéden kaikkien tiimin jasenten osaamista.
Jasenten on mahdollista toimia useammassa tiimissa samanaikaisesti. Osuus-
kuntien periaatteiden mukaisesti perustettava osuuskunta tarjoaa jasenilleen
palveluita. N&itd ovat muun muassa laskutus-, hankinta-, rahoitus- ja markki-
nointipalvelut. Innovatiivisuuteen kannustaen osuuskunta tarjoaa jasenilleen
immateriaalioikeus neuvontaa. Osuuskunnan jasenyytta ei haluta rajata vain
tietylle ryhmalle, vaan hanke nahdaan mahdollisuutena edistdd ammattikorkea-
koulun ja yliopiston yhteyksia seka toisiinsa etta paikallisiin yrityksiin. Jaseneksi
voivat liittyd Pohjois-Karjalan ammattikorkeakoulun ja Itd&-Suomen yliopiston
Joensuun kampuksen opiskelijat seka naistéd oppilaitoksista valmistuneet am-
mattilaiset. Osuuskunnan hallituksen liséksi tiimiyritysten taustavoimaksi on tar-
koitus koota niin sanottu arviointi- ja neuvonantaja -raati, jonka tarkoituksena on
ennen kaikkea tukea ja kannustaa, mutta myds valvoa osuuskunnassa synty-
neitd lilkkeideoita ja kokeiluja. Raadin jasenet voivat olla esimerkiksi paikallisia

yrittdjia, opettajia tai julkisorganisaatioiden virkamiehia. (Immonen 2010.)
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Yrittdjakasvatuksellisen nakdkulman lisdksi osuustoiminnallinen yhteisyrittajyys
antaa mahdollisuuden lisatuloihin opiskeluaikana sekd maaraaikaisten tydsuh-
teiden valilla. Tiimiyrityksen jasenten kesken jaetun tuoton lisaksi opiskelijaja-
senet voivat hyddyntdd osuuskunnan jasenyyttd oman tutkintonsa suorittami-
sessa ja painvastoin. Luennoilla istuminen ja asioiden sisaistdminen helpottuu,
kun opeteltavan asian voi yhdistdd johonkin itselle merkittdvaan. Monet ovat
valmistuttuaan pakon edessd ottamaan vastaan mika tahansa tydpaikka.
Osuustoiminnan avulla jokainen jasen saa mahdollisuuden jo opiskeluaikanaan
tehda sitd mita oikeasti haluaa ja kokeilla ideansa kannattavuutta oikeilla mark-
kinoilla. Valmistuttua on mahdollista jatkaa osuuskunnan jasenena tai irrottau-
tua omaksi yritykseksi joukko koulutettuja osaajia mukanaan. Onnistuessaan
hanke luo upeat puitteet innovatiiviselle yrittajakasvatukselle Joensuuhun. (Im-
monen 2010.)

8 OSUUSTOIMINNAN MAHDOLLISUUKSIA ETSIMASSA

Tutkimukseni lahtékohtana oli koota erilaisia kokemuksia osuustoiminnasta vi-
reilld olevan osuuskuntahankkeen tueksi. Tutkimuksen taustalla vaikuttavat
omat kokemukseni pienen opiskelijaosuuskunnan kirjanpitajana ja jasenena.
Tutkimustehtavana oli selvittdd millaisia mahdollisuuksia eri suhteessa osuus-
toimintaan olevat henkilét kokevat osuustoiminnan tarjoavan heille. Tarkoituk-
senani oli selvittda korkeakouluopiskelijoiden ja valmistuneiden ajatuksia osuus-

toimintaan liittyvisté hyédyista, mahdollisuuksista, vastuista ja velvollisuuksista.

8.1 Haastateltavien valinta

lImididen tai tapahtumien kuvaaminen, toiminnan ymmartaminen tai teoreetti-
sesti mielekkadiden tulkintojen antaminen joillekin ilmibille on yksi laadullisen
tutkimuksen tavoite. Nain ollen on tarkeaa, etta henkilét, joilta kerdéan tietoa
omaavat kokemuksia tutkimastani asiasta. (Tuomi & Sarajarvi 2003, 87-88.)

Haastateltavat valitsin tutkimukseeni harkiten ja tutkimuksen tarkoitukseen so-
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pien. Koska tutkimuksen tarkoituksena oli kerdtd kokemuksia eri suhteessa
osuustoimintaan olevilta henkil6iltd, jaoin haastateltavat aluksi kolmeen ryh-
maan. Taman jalkeen aloin etsid ryhmaan henkiléita, jotka omaavat toisistaan

erilaiset taustat.

Haastateltavien kolme ryhmaa olivat:
1. Opiskelijat
e Korkeakouluopiskelijoita, joilla ei viela ollut kokemusta osuustoi-
minnasta
2. Jasenet
e Korkeakouluopiskelijoita, jotka olivat haastatteluhetkelld osuus-
kunnan jasenend
3. Valmistuneet
e Korkeakoulusta valmistuneita henkil6ita, jotka olivat opiskeluaika-

na olleet osuuskunnan jasenena.

Osuuskuntahanke on vireillda Joensuussa, joten halusin kaikkien haastateltavie-
ni olevan Joensuun alueelta. Hankkeen taustalla vaikuttavat sekad Pohjois-
Karjalan ammattikorkeakoulu ettd Itd-Suomen yliopisto. Naiden oppilaitosten
opiskelijat seka niistd jo valmistuneet ovat osuuskuntahankkeen kohderyhmag,
mika vaikutti ratkaisevasti haastateltavien valintaan juuri naisté korkeakouluista.
Tutkimusaineistoni kerasin haastattelemalla kuutta henkil6a. Tarkoituksena ol
valita kaksi henkil6a jokaiseen ryhmaan. Talldin opiskelijoita olisi ollut seka
ammattikorkeakoulusta etta yliopistosta, jasenia yksialaisesta ja monialaisesta
osuuskunnasta ja valmistuneet kahdelta eri ammattialalta. Kuitenkin heti haas-
tateltavien etsintéjen alussa huomasin kaksi asiaa paikallisista opiskelijaosuus-
kunnista. Ensinndkin niitd on joko maarallisesti hyvin vahan tai niiden tavoitta-
minen on vaikeaa ja toiseksi ne toimivat yleensa yhdella tietylla alalla. Taman
vuoksi jouduin luopumaan ajatuksesta saada tutkimukseeni mukaan monialai-
sen osuuskunnan jasenen kokemuksia, joten etsin viela yhden haastateltavan

valmistuneiden ryhma&an. (kuvio 1.)
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Opiskelijat Jasenet Valmistuneet
\/
Ammatti- Yliopisto Ammattiala Ammattiala
korkeakoulu 1. 2.
AN /
AN /
Yksialainen MomvalAinen
osuuskunta osuysSkunta
/ N\
/ N\

Kuvio 1. Haastateltavien ryhmat

Haastateltavat valitsin kahdesta opiskelijaosuuskunnasta, Muoteko osk ja
Osuuskunta Monikieliset, jotka kumpikin toimivat Joensuussa. Muoteko osk on
vuonna 2007 perustettu Pohjois-Karjalan ammattikorkeakoulun muovitekniikan
opiskelijoiden osuuskunta, joka tekee yritysten toimeksiannoista tuotekehitys-
projekteja sekd valmistaa itse muovituotteita. Muoteko osk:n jasenisté koostuu
muovitekniikan koulutusohjelman neljannen vuosikurssin opiskelijoista, joille
jasenyys on osa opintoja. Muoteko osk:n toiminnan tuotot kaytetaan vuosittain
tehtavaan opintomatkaan. Osuuskunta Monikieliset tarjoaa kdannds-, tulkkaus-,
kielentarkastus- ja koulutuspalveluja, sekd muita viestinnan alaan kuuluvia pal-
veluja. Se on perustettu vuonna 2007 opiskelijoiden omasta aloitteesta eika se
kuulu osaksi opintoja. Osuuskunta Monikielisten toiminnan tuotot jaetaan jase-
nille palkkana heidan tekemien toimeksiantojen suhteessa.
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Helpottaakseni tutkimustulosten kasittelemistd, koodasin haastateltavien vasta-
ukset. Koodiavain on esitetty liitteessa 1. Seuraavaksi esittelen haastateltavieni

taustat.

Ammattikorkeakouluopiskelijan nédkékulmaa tutkimukseen toi haastatteluhetkel-
l& ensimmaista vuottaan Pohjois-Karjalan ammattikorkeakoulun matkailun kou-
lutusohjelmassa opiskeleva henkild. Han oli aikaisemmin suorittanut liiketalou-
den koulutusohjelman ensimmaisen vuoden opinnot. (O1N.)

Yliopisto-opiskelijan mielipiteitd tutkimusaineistooni sain haastattelemalla las-
tentarhanopettajaa, joka opiskeli haastatteluhetkellda ensimmaistd vuottaan
avoimessa yliopistossa aikuiskasvatusta. (O2N.)

Osuuskunnan tamanhetkisen jasenen kokemuksista kertoi neljattd vuottaan
Pohjois-Karjalan ammattikorkeakoulun muovitekniikan koulutusohjelmassa
opiskeleva Muoteko osk:n jasen. Han oli jasenend ensimmaistd vuottaan ja
kuului Muoteko osk:n hallitukseen. (J1M.)

Korkeakoulusta valmistuneen nakemysta tutkimukseeni toi Pohjois-Karjalan
ammattikorkeakoulun Muovitekniikan koulutusohjelmasta valmistunut muovi-
insindori, joka oli opiskeluaikanaan vuoden ajan jasenena Muoteko osk:n. Han
tydskenteli haastatteluhetkelld koulutustaan vastaavissa tehtévissa muovialan

yrityksessa. (V1M.)

Toinen valmistuneiden ryhmaéan kuulunut haastateltava oli valmistunut Pohjois-
Karjalan ammattikorkeakoulusta Muovitekniikan koulutusohjelmasta, mutta han
oli ollut kaksi vuotta Muoteko osk:n jasenend. Valmistuttuaan han tydskenteli
puoli vuotta Englannissa, jonka jalkeen toimi 1,5 vuotta Pohjois-Karjalan am-
mattikorkeakoulun palveluksessa oman alan tehtavissa. (V2M.)

Yliopistosta valmistuneen kokemuksista kertoi 1td-Suomen yliopistosta kielen ja
kdaantamisen opinnoista kielenkdantajaksi valmistunut osuuskunta Monikielisten
perustajajasen. Han tyéskenteli haastatteluhetkelld koulutustaan vastaamatto-
missa tehtévissa. (V2N.)
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Tekemani kuusi haastattelua edustaa tutkimukseni otosta. Pellervon osuuskun-
tarekisteriin on rekisterdity 19 osuuskuntaa Joensuusta ja 61 Joensuun seudul-
ta (Pellervo 2011). Tutkimukseni aineisto on Joensuun osuuskuntien maaraan
nahden pieni. Suurin osa rekisterissa olevista osuuskunnista oli vesi-, energia-
tai elintarvikealan osuuskuntia eika erittelya opiskelijaosuuskunnista ollut mah-
dollista saada. Uskon, etta tutkimukseni otos on edustavampi Joensuun opiske-
ljaosuuskuntien joukossa, kuin mitd Pellervon osuuskuntarekisteri antaa ym-
martad. Vaikka tutkimukseni otos on pieni se antaa silti kokemuksia eri naké-

kulmista ja luo nain monipuolisuutta aineistooni.

8.2 Teemahaastattelu

Tutkimukseni oli laadullinen tutkimus. Saadakseni mahdollisimman kattavan
empiirisen aineiston kaytin tutkimusmenetelmana teemahaastattelua (lite 2).
Teemahaastattelu on tarkasti strukturoidun ja taysin avoimen haastattelun vali-
muoto. Teemahaastattelussa haastattelun teemat eli pddaihealueet ovat tiedos-
sa, mutta kysymysten tarkka muoto ja jarjestys puuttuvat. (Hirsjarvi ym. 2004,
197.) Teemahaastattelujen p&aaaihealueet jakautuivat tutkimustehtavani perus-
teella kolmeen eri teemaan:

1) Kokemukset osuustoiminnasta

2) osuustoiminnan hyddyt ja haasteet

3) osuustoiminnan tarjoamat mahdollisuudet.

Haastattelukysymykset koskivat haastateltavien kokemuksia ja mielipiteita.
Mahdollisimman kattavan vastauksen saamiseksi oli haastattelun hyva pystya
muuntautumaan haastateltavan ja haastattelutilanteen mukaan. Haastateltavien
eri lahtékohdat (opiskelija — osuuskunnan jasen — valmistunut) vaikuttivat kysy-
mysten asetteluun ja muotoon (lite 2). Teemat olivat kaikille haastateltaville
samat, mutta teemahaastattelu antoi minulle mahdollisuuden kayttda haastatel-
tavien taustojen mukaan muotoiltuja kysymyksia. Teemojen ja haastattelukysy-
mysten kohtaamista havainnollistan peittomatriisin avulla (taulukko 1).
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Taulukko 1. Peittomatriisi

Teema / Haastateltava Opiskelija Jasen Valmistunut
Kokemukset

osuustoiminnasta 1, 2, 1,2 1,2
Osuustoiminnan

hyodyt ja haasteet 3,4 3,3a,4,4a,5,6 |3,3b,4,4b,5,6
Osuustoiminnan

tarjoamat mahdollisuudet | 5, 5b 6, 6b 3b, 4b, 7, 8,9 3a,4a,7,8,9

Haastattelut toteutin vuoden 2010 marraskuun lopun ja joulukuun aikana. Nau-
hoitetut haastattelut litteroin kirjalliseen muotoon tekstinkasittelyohjelmalla. Litte-
roidut haastattelut jaocin teemojen mukaiseen kolmeen luokkaan. Taman jalkeen
otin jokaisesta haastattelusta tutkimustehtavani mukaiset paaasiat ja kokosin ne
teemojen mukaisiksi ryhmiksi. Lisaksi tarkastelin jokaista teemaa yksittain ja
etsin yhtalaisyyksia ja eroavaisuuksia vastausten kesken. Lopuksi vertailin vas-
taajien taustoja keskendan etsien mahdollisia yhdistavia tekijéita yhtalaisyyksi-
en ja eroavaisuuksien tueksi. Tutkimukseni tulokset kasittelen padaihealueittain
kolmena eri kokonaisuutena. Lopuksi pohdin naiden eri kokonaisuuksien yhteyt-
ta toisiinsa. Tulosten luettavuuden helpottamiseksi esittelen jokaisen kappaleen

alussa kyseisen teeman kysymykset ja mille ryhmalle ne on esitetty.

8.3 Kokemukset osuustoiminnasta

Taman teeman kysymyksilla selvitin haastateltavien suhdetta osuustoimintaan.
Konkreettisten kokemusten lisédksi teeman kysymysten tarkoituksena oli selvit-

taa millaiseksi osuustoiminta koetaan.

Kysymykset opiskelijoille:
Onko sinulla kokemuksia osuustoiminnasta?
Oletko koskaan ajatellut voivasi olla osuuskunnan jasen?

Kysymykset jdsenelle ja valmistuneille:
Millaiset ovat kokemuksesi osuustoiminnasta?
Miké sai sinut kiinnostumaan osuustoiminnasta?

Koska kolme haastateltavaan ryhmaa oli valmiiksi eri Iaht6kohdista haastattelu-
tilanteen alkaessa, nakyi se selvasti vastauksissa. Kysyttdessa opiskelijoiden

kokemuksia osuustoiminnasta selvisi, ettd he eivat kokeneet omaavansa asias-
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ta mink&anlaista kokemusta: “mie en oikkeestaan oo tienny, ettd semmosia on
olemassa” (O2N). Ammattikorkeakouluopiskelija osasi kuitenkin mainita, etta

osuuskauppa ja osuuspankki liittyivat osuustoimintaan jollakin tapaa (O1N).

Jasenen ja valmistuneiden vastausten savy oli sama. Kokemukset olivat olleet
kaikilla joko erittain, hyvin tai paaosin positiiviset (J1M, V1M, V2M, V3N). "On
tosi hyvét ollu fiilikset tdstd osuuskuntatoiminnasta” (J1M). Eras valmistuneista
koki osuustoimintaan kuuluneen toisinaan hieman liikaa vastuuta, koska osuus-
kunnan yleisista toimintaperiaatteista ei ollut saatu tarpeeksi tietoa. Han koki
kuitenkin hyvaksi asiaksi sen, etta oli joutunut selvittdmaén asioita itse. Hanen
mukaansa osuuskunnan alkuvuosina opettajien tietoisuus osuuskunnan toimin-
taperiaatteista asetettiin kyseenalaiseksi ja saattoi osaltaan olla syyna vaikealta
tuntuneelle alulle. (V2M).

Kaikki osuustoiminnassa mukana olleet haastateltavat mainitsivat kaytannén
tydnteon osuustoiminnan positiiviseksi puoleksi. Jokaisella oli kuitenkin omat
syyt siihen, miksi osuustoiminta oli alkanut kiinnostaa. Kaksi valmistuneista
mainitsi osuustoiminnan tuoneen vaihtelua normaaliin luentotyyppiseen opiske-
luun (VIM, V2M).

Niin, no vaihtoehtona oli, ettd oltas piety perinteisid tdmmdsiéd kalvosul-
keisia ... tai sitten, ettd kdyvvadan opettelemmaan ihan oikkeeta tyénte-
koa, niin tottakai se nyt kiinnosti paljon enemmaén (V2M).

Yhdelle oli jasenyyteen ollut houkuttimena opintomatka, jonne paasivat osallis-

tumaan vain osuuskunnan jasenet: "Ehké sielld oli porkkanana se matka sitten
alla.” (V1IM.) Muita kiinnostuksen hera@miseen vaikuttaneita asioita olivat
osuustoiminnan kaksoisluonne, eli padsy nakemaan seka johtamista etta alai-
sena oloa, ja halu oppia tyéeldamaan liittyvia asioita (J1M, V3N). Haastatteluissa

nakyvimmin esille tulleiden ajatusten perusteella osuustoiminta tarjoaa:
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- kaytannodn teorian tueksi

- johtamista ja alaisena oloa yhtaikaa,

- tasaisesti jakautunutta vastuuta,

- hyvéan vaylan tyéelamaan,

- kattavan nakékulman yritystoimintaan
- liséatuloja opiskelijalle ja

- oppia tyéelamaan liittyvissa asioissa.

Haastateltavien kokemuksista néakyy selvasti osuustoiminnan perusluonne ja-
sentensda taloudenpidon ja elinkeinon tukijana. Yksi uusosuuskuntien perusta-
misen lahtékohta on ollut jasentensa tydllistyminen. Tydosuuskunnat ovat tar-
jonneet jasenilleen tdhdn mahdollisuuden kannustaen tekemaan omia taitojaan
ja mieltymyksiaan vastaavaa tyéta. Niissd on mahdollisuus paasta vaikutta-
maan omaan tyodllistymiseen ja ammattitaidon kehittdmiseen. Teoriakirjallisuu-
dessakin vastaan tullut osuustoiminnan kaksoisluonne oli paasty kokemaan
oman jasenyyden aikana, kun samanaikaisesti oli toimittu sek& projektinjohtajan
etta tyéntekijan roolissa (J1M). Erddssa haastattelussa tuli esille, etta opettajien
perustiedot osuustoiminnasta oli koettu puutteellisiksi (V2M). Tama on valitetta-
va esimerkki osuustoiminnan yhteiséllisen luonteen mukanaan tuomasta vai-
keudesta l6ytaa osuuskuntiin sopivia johtajia, jotka hallitsisivat seka lilketoimin-
nallisen etta yhteiséllisen johtamisen (Pattiniemi 1998, 43).

8.4 Osuustoiminnan hyodyt ja haasteet

Taman teeman kysymykset liittyivat osuustoiminnan kautta omaksuttuihin tietoi-

hin ja taitoihin. Naiden lisaksi otin selvaa millaiset tilanteet oli koettu yllatykselli-

siksi tai haasteellisiksi jasenyyden aikana tai sen jalkeen.
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Kysymykset opiskelijoille:
Mité tietoja ajattelet osuustoiminnan voivan tarjota sinulle?
Mité taitoja ajattelet osuustoiminnan voivan tarjota sinulle?

Kysymykset jasenelle:
Mité tietoja osuustoiminta on sinulle tarjonnut?
Mitk& néista tiedoista ovat olleet sinulle hyddyksi?
Mité taitoja osuustoiminta on sinulle antanut?
Mitka néista taidoista ovat olleet sinulle hyddyksi?

Kysymykset valmistuneille:
Mité tietoja osuustoiminta sinulle antoi?
Mité taitoja osuustoiminta sinulle antoi?

Koska kumpikin haastatelluista opiskelijoista koki olleensa osuustoiminnan suh-
teen kokematon, esittelin heille osuustoiminnan ja tydosuuskunnan paéperiaat-
teet. Taman jalkeen kysyin, mita tietoja he ajattelevat osuustoiminnan voivan
tarjota. Heidan ajatuksensa olivat hyvin samantapaisia, silla kumpikin ajatteli
osuustoiminnan voivan tarjota tietoa tyémahdollisuuksista. Tarkemmin eriteltyn&
opiskelijat ajattelivat saavansa tietoa ty6nantajista ja heidan vaatimuksistaan,
palkkatasosta, ty6paikoista, oikeasta tydelamasta sekad sen tydntekijbille aset-
tamista vaatimuksista. Kysyttaessa opiskelijoiden ajatuksia osuustoiminnan tar-
joamista taidoista heistd kumpikin mainitsi kdytannén kokemuksen ja sen mu-
kanaan tuoman itsevarmuuden (O1N, O2N).

No, varmaan sitd tybkokemusta, jos sen kautta saa sitten jotain
projekteja ... ja just sit itelle varmuutta siitd, ettd pystyykd siihen ja
ettd pystyy (O2N).

Muita opiskelijoiden haastatteluissa esille nousseita ajatuksia osuustoiminnan

tarjoamista taidoista olivat yleinen liiketoimintaosaaminen ja yritysten toiminnan

ymmartaminen seka omien vaikuttamiskeinojen oppiminen. (O1N, O2N.)

Haastattelemani osuuskunnan jasen kertoi jasenyyden tuoneen mukanaan tie-
toa muun muassa osuuskunnan toiminnasta seka siihen ja yritystoimintaan ylei-
sesti liittyvasta vastuusta. Laskutuksen hoitaminen oli yksi tapa milld h&n Kkoki
paasseen ndkemaan hieman osuustoiminnan liiketaloudellista puolta. Osuus-
toiminnan kautta omaksutuista taidoista, han mainitsi ensimmaisena tuotanto-
koneiden kaytdon seka asiakaskontaktitaidot. Han koki asiakaskohtaamisten ke-
hittyneen osuustoiminnan my6ta koko ajan ammattimaisempaan suuntaan.
Naiden lisdksi han mainitsi koulutukseen kuuluvat ammattitaidon, joka hanen

mukaansa oli kehittynyt osuustoiminnan kautta huomattavasti. (J1M.)
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Kysyessani valmistuneilta osuustoiminnan tarjoamista tiedoista oli vastauksissa
suuri hajonta. Erds haastatelluista valmistuneista sai aikanaan tiedon nykyises-
ta tyépaikastaan osuuskunnan kautta ja oli nain ollen tyytyvainen saadessaan
kontaktin tyéelamaan jo opiskeluaikanaan (V1M). Toinen valmistuneista koki
omat yleistietonsa osuuskunnan toimintaperiaatteista olleen kovin rajalliset ja
kertoi toivoneensa saaneen enemman tietoa naista asioista (V2M). Vastaavasti
kolmas haastatelluista valmistuneista koki saaneensa nimenomaan eniten tie-
toa yritysten toimintaperiaatteista Suomessa seka yrityksen perustamiseen kuu-
luvista toimenpiteista. “Yleiselld tasolla ainaki, voin sanoo sen, ettd on niinku
semmonen ymmadrrys Kehittyny liiketoiminnasta.” (V3N.) Osuustoiminnan tar-
joamista taidoista kysyttdessad yksi valmistuneista mainitsi ihmissuhdetaidot,
toinen asiakassuhdetaidot ja kolmas laskujen ja tarjousten teon. Valmistuneiden
keskuudessa suurinta arvostusta osuustoiminnan tarjoamista taidoista sai kui-
tenkin ammattitaito. Konkreettisesti omaan alaan liittyvat taidot koettiin kaikista
tarkeimmiksi. (V1M, V2M, V3N.) Eras valmistuneista mainitsi arvostetuimmaksi
osuustoiminnan kautta sisaistetyksi taidoksi oman osaamisensa hinnoittelun
(V3N).

Opiskelijat omaksuivat hyvin lyhyeen tiivistetyn esittelyn pohjalta nopeasti
osuustoiminnan tarjoamat mahdollisuudet itsensa tydllistamisessa ja oman
ammattitaidon kehittdmisessa. Viides osuustoiminnan periaate, koulutus, oppi-
minen ja viestinsa, oli omaksuttu kaikissa haastateltavien ryhmissa (ICA 1995,
5). Esimerkiksi oman ammattitaidon kehittymisen korkealle arvostaminen osoit-
taa juuri tdman periaatteen toteutumista haastateltujen jasenosuuskunnissa.
Toisaalta osa koki omat perustietonsa vahaisiksi, mik&d on huolestuttavaa, silla
Pattiniemi (1998, 44) korostaa kirjoituksessaan nimenomaan jaseniston ja joh-
don liiketoiminnallisen tietouden lisdédmista osuustoiminnan kehittdmisen edelly-

tyksena.

Osuustoiminnan hyétyjen liséksi sain haastatteluissani selville aarikokemuksia
haastateltavien jasenyyden ajalta. Kysyessani osuustoiminnassa vastaan tul-
leista yllatyksista ja haasteista oli kokemukset hyvin erilaisia.
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Kysymykset Jasenille:
Millaisia ylldtyksid olet kokenut osuustoiminnassa?
Millaisia haasteita olet kohdannut osuustoiminnassa?
Miten ndista haasteista olet selvinnyt?

Kysymykset valmistuneille:
Millaisia ylldtyksid kohtasit osuustoiminnassa?
Millaisia haasteita kohtasit osuustoiminnassa?
Miten néista haasteista selvisit?

Erds haastatelluista valmistuneista koki tienneensa oikein hyvin mihin 1ahti mu-
kaan, mutta koki kuitenkin haasteelliseksi opetella kaikkien oikeanlaisten asia-
kirjojen, kuten tarjouspyyntdjen teon (V2M). Toinen valmistuneiden ryhman
haastateltavista oli yllattynyt osuuskunnan jasenyyden mukanaan tuomasta
suuresta tydomaarasta. Han koki isojen projektien |lapi viemisen haasteelliseksi.
(VIM.) Jasenen haastattelussa selvisi, ettd yhdessa toimimisen edellytykseksi
koettiin hyva ryhmé&henki. Han kertoi, ettd jasenten asenteella oli suuri merkitys
projektin maineelle. Asiakaskohtaamisissa tuli jokaisen kiinnittdd huomiota asi-
alliseen kaytokseen. Han koki, ettd yhden henkilén huono asenne ja epdammat-
timainen toiminta voi pilata koko osuuskunnan maineen ja johtaa nain tilaus-
kannan laskuun. Toisaalta samaan aiheeseen liittyen han mainitsi positiivisena
yllatyksenad ongelmien ratkomisen osuuskunnassa. Ne selvitetddn yhdessa eika
kenenkaan tarvitse jadda vaikeaan tilanteeseen yksin. Jasentovereiden lisaksi
ongelmien ratkomiseen oli mahdollista kysya apua paikallisilta yrityksilta. (J1M.)
Positiivisena yllatyksend oli koettu verkostoituminen itdsuomalaisten yritysten
kanssa seka yrittdjien avoin keskusteluyhteys saman alan nuoriin opiskelijoihin
(J1M, V2M). Eras valmistuneista koki yllatyksena sen, kuinka suuri osuuskun-
nan osuuden on oltava asiakkaalta perittdvasta korvauksesta. Asia oli tullut
esiin laskutuksessa, kun oman tyén hinnan liséksi asiakkaalta laskutettiin toi-
meksiannon suorittaneen jasenen palkan sivukulut. lloisena yllatyksena han
koki markkinoinnin vaikutuksen toimeksiantojen maaraan. Kiertaminen paikalli-
sissa yrityksissa oli antanut osuuskunnalle paikallista n&kyvyytta ja saanut ai-
kaan uusia toimeksiantoja. Suurena haasteena han oli kokenut uusien jasenten
rekrytoinnin. (V3N.)

Haastateltavien kohtaamissa yllatyksissa ja haasteissa nakyi osuustoiminnan
kaksoisluonne liiketoiminnallisena seké sosiaalisena yhteiséna. Eradiden haasta-
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teltavien huoli liiketoiminnan jatkuvuudesta osoittaa osuustoiminnan liiketoimin-
nallisen luonteen ymmartdmista. Jasen oli huolissaan jasenistdn sisaisten on-
gelmien vaikutuksesta osuuskunnan maineeseen ja mahdolliseen tilauskannan
laskuun. Eras valmistuneista puolestaan koki haasteelliseksi uusien jasenten
rekrytoinnin, mik& kertoo hanen olleen huolissaan osuuskunnan toiminnan jat-
kumisesta. Sosiaaliset arvot tulivat esiin useissa haastatteluissa. Vastuun koet-
tiin jakautuvan tasaisesti kaikille ja jokainen oli vastuussa omasta tydstaan ja
sen laadusta. Osuuskunnan jasenistdn tuki koettiin tarkeaksi ja ongelmat rat-
kaistiin yhdessé. Naissa tilanteissa korostuu osuustoiminnan perusarvoihin kuu-

luvan solidaarisuuden arvon korostama ryhmavoima (ICA 1995, 13—-14).

8.5 Osuustoiminnan mahdollisuudet

Osuustoiminnan tarjoamia mahdollisuuksia selvittdessani pyysin jasenta ja val-
mistuneita peilaamaan kokemuksiaan nykyhetkeen ja tulevaan. Haastatteluissa
sain selville kuinka haastatellut kokivat osuustoiminnan tarjoamien tietojen ja
taitojen olleen jo hyddyksi sekd millaiset mahdollisuudet naitd kokemuksia on
hyddyntdd tulevaisuudessa. Selvitin millaisia yhteyksia haastateltavat olivat
paasseet luomaan seka millaisten verkostojen osaksi he kokivat osuustoimin-
nan kautta paasseensa. Lopuksi tiedustelin kuinka haastateltavat kokivat luotu-
jen yhteyksien ja verkostojen olevan tai jo olleen heille hyédyksi.

Kysymykset jdsenelle:
Mitka néista tiedoista ajattelet olevan sinulle hyédyksi tulevaisuudessa?
Mitka néista taidoista ajattelet olevan sinulle hyédyksi tulevaisuudessa?

Kysymykset valmistuneille:
Mitka néista tiedoista ovat olleet sinulle hyddyksi?
Mitka néista taidoista ovat olleet sinulle hyddyksi?

Haastateltavat olivat yhta lukuun ottamatta kaikki samaa mielta siita, etta osuus-
toiminnan kautta opitut tiedot tulevat olemaan tai ovat jo olleet hyédyksi tyela-
massa. Tarkeimmiksi tiedoiksi tassé yhteydessa koettiin yleinen ymmarrys liike-
toimintaan seka tiedot siitd, kuinka toimia asiakaskohtaamisissa. (J1M, V2M,
V3N.) Yksi haastateltavista ei osannut yksildéida mitdédn osuustoiminnan kautta

saatua tietoa, joka olisi ollut hyddyksi jollakin elaman osa-alueilla (V1M).
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Taitojen hyddynnettavyydesta kysyttdessad olivat haastateltavien vastaukset
yksimielisid. Valmistuneet olivat paasseet tydéelamassa hyddyntdmaan osuus-
toiminnan tarjoamien kokemusten myo6ta kehittynyttd oman alan ammattitaito-
aan ja juuri ne konkreettiset oman alan taidot tulivat esille myds jdsenen haas-
tattelussa. (J1M, V1M, V2M, V3N.) Erads haastatelluista kuvaili osuustoiminnan
kautta opittujen taitojen hyddynnettavyytta seuraavasti:

Kaikki, kaikki néistad taidoista on kylld aivan niinku kulttaa arvok-
kaampia, etta ne tullee vaan kokemuksen kautta ... (J1M).
Muita haastatteluissa esille tulleita osuustoiminnan kautta opittuja hyddyksi ol-

leita taitoja olivat vuorovaikutustaidot, rynmatoiminta seka projektitoimintataidot
(J1M, VIM).

Kysymykset jdsenelle:
Millaisia yhteyksié olet pddssyt osuustoiminnassa luomaan?
Mitka néista yhteyksistd ajattelet olevan hyddyksi tulevaisuudessa?

Kysymykset valmistuneille:
Millaisia yhteyksié olet pddssyt osuustoiminnassa luomaan?
Oletko paéassyt hyédyntdmdan ndita yhteyksid tydelamassa?

Kysyttdessa osuustoiminnassa luoduista yhteyksista, kaikki vastaajat mainitsi-
vat ensimmaisend yhteydet osuuskunnan muihin jaseniin (J1M, V1M, V2M,
V3N). Muoteko osuuskunnassa jasenet ovat saman vuosikurssin opiskelijoita,
joten ryhm@ koettiin tiiviiksi ja siksi yhteytta oli pidetty jasenyyden jalkeenkin
(VIM, V2M). Toisaalta yksi haastatelluista koki, ettei voinut luokitella naita
osuustoiminnan kautta luotuihin yhteyksiin vaan kyseessa oli ennemminkin
opiskelijakaverisuhde (V2M). Haastatteluissa nousi esiin paikallisiin yrityksiin
luodut yhteydet. Yksi valmistuneista oli sitd mieltd, ettd yhteydet yrityksiin olivat
positiivisia. Yrityksissd muistettiin pitkankin ajan jalkeen, jos oli osuuskunnan
jasenyyden aikaan tehnyt heidan kanssaan yhteisty6ta. (V2M.) Jasen kertoi,
ettd paikalliset yritykset olivat tarkeitéd yhteyksia tulevan tydéelaman kannalta.
Han koki ettd, naihin yrityksiin on helppo ottaa yhteyttd osuuskunnan jasenyy-
den jalkeen. (J1M.) Kukaan valmistuneista ei osannut ensin suoraan sanoa
kuinka osuustoiminnassa luodut yhteydet olisivat olleet hyédyksi, kunnes eras
mainitsi saaneensa nykyisen tydpaikan nimenomaan osuuskunnan entiseen

jaseneen luodun yhteyden kautta (V1M).
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Kysymykset jasenelle:
Millaisten verkostojen osaksi koet osuustoiminnan kautta pddsseesi?
Mitka néista verkostoista ajattelet olevan hyédyksi

Kysymykset valmistuneille:
Millaisten verkostojen osaksi koet osuustoiminnan kautta pddsseesi?
Oletko paéassyt hyédyntdmdaan ndité verkostoja tydeldméasséa?

Osuuskunnan jasenyyteen kuuluvan verkostoitumisen luonnetta selvitin esitte-
lemalla haastateltaville nelja eri verkostotyyppia ja kysymalla, mitkd naista ku-
vaavat parhaiten heidan verkostoitumistaan osuustoiminnan kautta. Nama nelja
esittelemaani verkosto-tyyppia olivat viralliset -, epaviralliset -, asiantuntija- seka
viestintaverkostot. (ks. liite 2.) Haastatelluista kaksi oli ollut osa virallista verkos-
toa kuuluessaan osuuskuntansa hallitukseen (J1M, V3N). Kuitenkin eniten koet-
tiin kuuluvan epavirallisiin verkostoihin, kuten opiskelijatovereista muodostuviin
verkostoihin. Kolmas haastatteluissa esiin noussut verkostotyyppi oli asiantunti-
javerkostot. (J1M, V1M, V2M, V3N.) Jasen kertoi, ettd Itd-Suomessa harjoite-
taan avointa keskusteluyhteytta opiskelijoiden ja alan yrittajien kesken: "Sitd ei
pimiteta sitd tiettoo --- se ei 0o rahan takana se tieto, vaan he avoimesti kylla
kerttoo”. Han koki oman alan kokeneiden ammattilaisten tuen nuorelle opiskeli-
jalle arvokkaaksi ja hyddylliseksi. "Kavereilla on kuitennii tybkokemusta takana
enemmdn ku itelld ikkdd.” (J1M.) Valmistuneiden ryhmassa ei verkostoja ollut
vield paasty hyddyntdamaan, mutta yhteyden ottaminen opiskelijatovereihin koet-
tiin tarpeen tullen helpoksi. Oman alan ammattilaisiin valmistuneet eivat viela
kuitenkaan olleet yhteytta ottaneet. (V1M, V2M, V3N.)

Yksi osuuskuntien oman toiminnan kehittdmisen edellytys on keskinainen ver-
kostoituminen (Pattiniemi 1998, 44). Haastatteluissa tuli esille, ettéd yhteyksia oli
paasty luomaan ja koettiin kuuluvan osaksi isompaa saman alan ammattilaisten
muodostamaa asiantuntijaverkostoa. Naita yhteyksia ja verkostoja ei ollut viela
paasty hyddyntamaan, mika osoittaa, ettd kaikkia osuustoiminnan tarjoamia

mahdollisuuksia ei osata tai ymmarreta kayttda hyddyksi omassa toiminnassa.

Haastatteluiden lopuksi halusin vield kuulla mita jasen ja valmistuneet halusivat
kertoa osuustoimintaan mukaan aikoville tai siina talla hetkelld mukana oleville.

Opiskelijoilta puolestaan tiedustelin heiddn mahdollista kiinnostustaan osuus-
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toimintaa kohtaan sek& heidan ajatuksiaan Joensuuhun perusteilla olevasta

osuuskunnasta.

Kysymykset opiskelijoille:
Voisitko nyt ajatella olevasi osuustoiminnassa mukana?
KYLLA — Miké& herétti mielenkiintosi?
Kiinnostaako sinua liittyd perusteilla olevaan osuuskuntaan?
KYLLA — Miksi? Mik& herétti mielenkiintosi?

Pohdittuaan hetken osuustoiminnan mukanaan mahdollisesti tuomia tietoja ja
taitoja, haastatellut opiskelijat kokivat mielenkiintonsa osuustoimintaa kohtaa
heranneen. Syyksi tdhan mainittiin ensinnékin se, etta tiedettiin mitd osuustoi-
minta tarkoittaa ja toiseksi mahdollisuus vaikuttaa omaan tulevaisuuteensa. So-
pivan osuuskunnan léytaminen koettiin kuitenkin yhdeksi kynnyskysymykseksi
harkittaessa jaseneksi hakeutumista. Kerroin opiskelijoille perusteilla olevasta
osuuskunnasta saadakseni tietooni mita he siita ajattelivat ja kokivatko he jase-
nyyden tassa osuuskunnassa mahdolliseksi. Kumpikin néki osuuskunnan mah-
dollisuutena. (O1N, O2N.) Yliopisto-opiskelija kuitenkin kyseenalaisti oman alan
sopivuuden tdman osuuskunnan tarpeisiin: “meilld on nyt kuitenki aika suppee
se, ettd mista sitd tyota voi saaha” (O2N). Ammattikorkeakouluopiskelija kertoi
harkitsevansa jasenyytta, jos saisi viela yksityiskohtaisempaa tietoa aiheesta
(O1N). Lopuksi kysyin heiltd, mikd kertomassani heratti heidan mielenkiinnon
perusteilla olevaa osuuskuntaa kohtaan. Toinen koki, ettd “se, ettei oo kabhlittu-
na siihen yhteen pelkéstdan. On mahollissuus valita” (O1N). Omilla taidoilla vai-
kuttaminen koettiin tarkeaksi. "Jos voi tehd vdhd enemmén oman tulevaisuute-
sa eteen niin miks ei niinku tekis.” (O2N.) Toinen mainitsi mielenkiinnon heratta-
jaksi muista jasenistd koostuvan monialaisen asiantuntijajoukon, jonka kanssa

toimiessa kaikki tieto olisi lahella kuin "yhessa paketissa” (O2N).

Opiskelijoiden mielenkiinnon oli herattdnyt muun muassa mahdollisuus vaikut-
taa omaan tulevaisuuteensa. Yksi osuustoiminnan perusarvoista on omatoimi-
suus, jonka taustalla on ajatus siita, etta jokainen voi ja heidan tulisi pyrkia ot-
tamaan kohtalonsa omiin kasiin (ICA, 12). My6s solidaarisuuden arvon ryhma-
voima koettiin yhdeksi mielenkiinnon herattdjéksi osuustoimintaa kohtaan.
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Kysymys jédsenelle ja valmistuneille:
Mita asioita osuustoiminnasta pitdisi tuoda enemmadn esille ?

Kysyttdessa jasenelta ja valmistuneilta millaisia asioita osuustoiminnasta pitéisi
tuoda enemman esille tuleville tai taman hetkisille jasenille toistuivat vastauk-
sissa kolme aihealuetta. Ensinnakin osuustoimintaa kuvattiin suureksi, usko-
mattomaksi seka matalankynnyksen mahdollisuudeksi kokea oikeaa ty6elamaa
hyvassa ymparistéssa (J1M, V2M, V3N). Eras valmistuneista koki tarkeaksi ker-
toa potentiaalisille jasenille osuustoiminnan antavan “valmiukssii tyéeldammaan”
(V1M). Toiseksi osuustoiminnasta tahdottiin kertoa, ettd oma panos on tarkea
osa koko toimintaa, “siind on vastuu jokaisella, jokaisella niinku itelldan” ja tyén
on oltava laadukasta, koska markkinoilla ei tunneta opiskelijalaatua (V2M, J1M,
V3N). Kolmantena esiin nousi osuuskunnan yritysmuotoa koskevat seikat, ku-
ten suurten sijoitettujen alkupdaomien tarpeettomuus, silla “se yritysmuoto ei
vaadi alkupddomia”ja "sulla ei oo omat rahat siind pelissd” (V3N, V2M). Tama
tekee osuuskunnasta loistavan yritysmuodon opiskelijoille (V2M). Naiden kol-
men liséksi valmistuneiden haastatteluissa tuli esiin muun muassa huoli osuus-
kuntatietdmyksen puutteesta. Erds valmistuneista koki, ettd osuuskuntia perus-
tettaisi varmasti enemmankin, jos vain tiedettaisi, ettei se ole niin vaikeaa kuin
yleisesti kuvitellaan (V3N). Toinen valmistuneista kertoi, ettd hanen kokemansa
perusteella osuustoiminnassa tulee kiinnittdd enemman huomiota jasenten
ammattitaidon kehittamiseen ja karsia mahdollisimman suuren voiton tavoittelu

pois kokonaan (V2M).

Valmistuneiden ryhmassa koettiin, ettd osuuskunnan jésenen rahallinen vastuu
on pieni, mika naissa tapauksissa tarkoitti sijoitettua osuusmaksua eli 30 — 50
€:a. Tama kertoo siitd, ettad haastateltavat olivat sisaistdneet osuuskunnan edul-
lisuuden muihin yritysmuotoihin verrattuna ja suosittelivat osuuskuntaa yritys-
muotona erityisesti opiskelijoille. Yksi valmistuneista oli huolissaan liiallisesta
voitontavoittelusta mika osoittaa, ettd aikanaan 1800-luvun lopulla Suomeen
levinneen saksalaispioneeri Raiffeisenin periaate siita, ettei taloudellinen toimin-
ta ole itse tarkoitus, vaan sen merkitys mitataan sen kyvysséa palvella ihmisia,

eldd yha nykypaivan osuustoiminnassa.
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9 VAYLA TYOELAMAAN?

Tutkimukseni mukaan opiskelijoiden osuustoimintatietoisuus on Iahes olematon.
Jos lahin asia, mika osuustoiminnasta tulee mieleen, on osuuspankki ja osuus-
kauppa, voidaan olettaa, etteivat opiskelijat ajattele osuuskunnan olevan en-
simmainen vaihtoehto aloittavan yrittdjan yritysmuodoksi. Opiskelijoiden haas-
tatteluissa tuli esille oman ammattiosaamisen véahattelyd ja epauskoa oman
osaamisen arvoon monialaisessa yhteiséssa. Vaikka kummankin opiskelijan
mielenkiinto herasi kerrottaessa osuuskuntahankkeesta, oli heidan suhtautumi-
sessaan huomattava ero. Ammattikorkeakouluopiskelija koki kokeilunhalua ja
naki heti mahdollisuuden valinnan vapaudessa, kun taas yliopisto-opiskelija
harmitteli oman alan minimaalisia tydmahdollisuuksia ja nain kyseenalaisti
oman arvonsa osuuskunnalle. Kun omalla alalla tyéllistymisen muodot koetaan
rajatuiksi, toivoisi opiskelijoiden ldytavan uusia tapoja hyddyntaa koulutuksen
kautta omaksuttua ammattitaitoa sekd vahvistaa ammatti-identiteettidan.
Osuustoiminta antaa naille opiskelijoille siihen mahdollisuuden.

Opiskelijoiden haastatteluiden perusteella yksi ratkaistava ongelma Joensuun
osuuskuntahankkeelle tulee olemaan jasenien rekrytointi. Osuustoimintaa ja
osuuskuntaa koskevat info-tilaisuudet houkuttelevat varmasti asiasta kiinnostu-
neet opiskelijoista paikalle kuuntelemaan ja mahdollisesti liittymaan jaseniksi.
Nama henkilét ovat luultavasti pohtineet yrittajyytta tai tietavat jo ennalta mista
osuustoiminnassa on kyse. Tutkimukseni osoitti, ettd opiskelijat, jotka eivat ai-
kaisemmin ole kuulleet osuustoiminnasta, kiinnostuivat kuitenkin aiheesta, kun
siitd heille kerroin. He olivat valmiita liittymaan osuuskunnan jaseniksi, jos saisi-
vat asiasta lisaa yksityiskohtaisempaa tietoa. Lyhyt info osuustoiminnasta naille
opiskelijoille aiheutti muutoksen heidan ajattelussaan ja sai heidat kiinnostu-
maan aiheesta, josta eivat ennen haastattelua tienneet juuri mitdéan. Kiinnostuk-
sen osuustoimintaa kohtaan heréatti muun muassa omatoimisuuden ja solidaari-
suuden arvot. Tama viittaa vahvasti, silhen ettei osuustoiminnan markkinointi
talle kohderyhmalle tule olemaan vaikeaa. Osuuskuntahankkeen haasteena
tulee kuitenkin olemaan yhteyden saaminen juuri néihin opiskelijoihin, jotka ei-

vat viela tiedd mitd osuustoiminta on. Opiskelijoiden osuustoimintatietdmyksen
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lisdaminen seka osuuskuntien toimintaperiaatteisiin tutustuttaminen on hank-
keelle tarkeaa rekrytoidessa uusia jasenia. Tallainen onnistuu esimerkiksi kayt-
tamalla markkinointivélineena osuustoiminnan perusteita, kaytanndn tekemista

ja ryhnmavoimaa, ja yhdistamalla ne koulutuksen muotoon.

Toinen opiskelijoiden haastatteluista esille noussut asia oli oman osaamisen
arvostaminen. Monet korkeakouluopiskelijat eivat padse kokemaan omaa tyo-
taan kaytanndssa. Erityisesti yliopistoissa tdma on tutkintojen heikkous. Kuinka
korkeakoulusta valmistunut voi nimeta tydéhaastattelussa ammattitaitoon kuulu-
via vahvuuksiaan, jos ty0kokemuksena ovat esimerkiksi elintarvikeketjun osa-
aikaisen kassanhoitajan tehtavat. Oman osaamisen arvostus ja tiedostus kas-
vavat, kun on mahdollisuus toimia yhdessa muiden alojen osaajien kanssa ja
olla ryhmassd oman alansa asiantuntija. Haastatteluissa selvisi, etta osuustoi-
minta nahtiin suurena mahdollisuutena ja kaikki sen tarjoamat kokemukset ovat
kultaakin arvokkaampia. Jasen koki, etta kaikki opitut tiedot ja taidot seka luodut
yhteydet ja verkostot tulevat olemaan hyddyksi tydelamaan siirryttdessa. Jasen-
ten ammatti-identiteetin vahvistamisessa tarkeda osaa esittda perusteilla olevan
osuuskunnan arviointi- ja neuvonantaja -raati, joka omalla toiminnallaan tukee
ja valvoo jasenien lilketoimintaa. Tutkimukseni tulokset osoittivat, ettd osuus-
toiminnassa luodut yhteydet alan asiantuntijoihin koettiin tarkeiksi, joten arvioin-

ti- ja neuvonantaja — raadin rooli uudessa osuuskunnassa tulee olemaan suuri.

Haastateltavien vastauksista pystyi havaitsemaan selvia eroavaisuuksia, kun
jaoin aineiston kahteen ryhmaan sen perusteella onko osuuskunnan jasenyys
haastateltavalle vapaaehtoista vai opintosidonnaista. Opintosidonnaisten ryh-
massa osuustoiminta koettiin paremmaksi vaihtoehdoksi luento-opetukselle se-
ka teorian harjoitteluksi kdytanndssa. Vapaaehtoisten ryhméassa kaytannon te-
kemisen lisdksi liiketoimintaosaamisen ja yleisen ymmarryksen liike-elamaa
kohtaan koettiin jasenyyden myéta kehittyneen. Jasenyyksien luonteiden eroa-
vaisuus tuli selvasti esille, kun kéasiteltiin osuustoiminnassa kohdattuja haasteita
ja yllatyksia. Opintosidonnaisten ryhma koki haasteelliseksi laskujen tekemisen,
ryhman toiminnan ja asiakaskontaktit. Vapaaehtoisten ryhman edustaja puoles-
taan kertoi kokeneen haasteelliseksi uusien jasenien saamisen osuuskuntaan.

Opintosidonnaisten ryhmén vastausten perusteella voi todeta, ettad perusasiois-
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sa on paljon puutteita, kun taas vapaaehtoisten ryhmassa suurimmat huolet
liittyivat osuuskunnan toiminnan jatkumiseen eika niinkaan yksittéisen perusasi-
oiden sisaistamiseen. Tama osoittaa, ettd opintosidonnaisen ja vapaaehtoisen
jasenyyden liiketoiminnallisessa ajattelussa on suuri ero.

On helppo olettaa, ettéd opintosidonnaisten ryhméassa yleinen liiketoimintaosaa-
minen olisi itsestd@nselvyys. Tutkimukseni osoitti kuitenkin toisin. Vapaaehtoi-
sen jasenyyden taustalla oli henkilékohtainen mielenkiinto tutustua yritysmaail-
maan. Talldin liikketoiminnan perustiedot sisaistettin oman kokemuksen kautta.
Vastaavasti opintosidonnaisen jasenyyden perustana oli useimmiten halu valt-
taa teoria-luennot, jolloin yleisen liiketoimintaosaamisen kehittdminen jai omalle
vastuulle. Naiden tutkimustulosten pohjalta herda kysymys: Miksi naiden opis-
kelijoiden opettajat eivat koe opintokokonaisuuteen kuuluvan osuuskunnan ja-
senyyden edellyttdvan osuuskunnan lakisaateisten toimintaperiaatteiden ym-
martamista? Olen itse toiminut kirjanpitajand osuuskunnassa, jossa oli jasenten
oman harkintakyvyn varassa ottivatko he asioista selvaa vai eivat. Useimmiten
asiat kaatuivat yhden ihmisen vastuulle, mik& ei kuvasta osuustoimintaa eika
sen solidaarisuuden, tasa-arvon ja muista ihmisista valittdmisen arvoja, jotka

kuitenkin ovat keskeisimpia arvoja osuustoiminnassa.

Osuuskuntien keskindisen yhteistydn -periaatteen ohjaamana Joensuun osuus-
kuntahanke on alkanut tehda yhteisty6ta eraan paikallisen monialaisen osuus-
kunnan kanssa. Kyseiselld osuuskunnalla on jo toimiva organisaatio ja hallinto.
Heilta 16ytyy liiketoimintaosaamista ja kokemusta muun muassa tyésopimuksien
tekemisestd sekd@ jasenten palkanlaskennasta. Hankkeen alkuperaisiin yritta-
jyyskasvatuksellisiin tavoitteisiin yhteistydn aloittaminen ei vaikuta, mutta ajatus
kokonaan uuden osuuskunnan perustamisesta muuttuu. Yhteistydn tarkoituk-
sena on tarjota korkeakouluopiskelijoille ja valmistuneille mahdollisuus kokeilla
osuustoiminnallista yrittdjyytta yhteistybkumppanin palveluksessa. Koeajan jal-
keen he voivat valita ryhtyvatkd jaseniksi vai eivat. Juuri tallainen keskindinen
verkostoituminen tukee Pattiniemen (1998, 44) ajatuksia osuuskuntien toimin-

nan kehittdmisen edellytyksista.
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Joensuun osuuskuntahankkeen perusajatus on luoda opiskelijoille ja valmistu-
neille turvallinen ymparistd oppia ja kehittdd omia ideoitaan ja tuotteitaan osuus-
toiminnan keinoin. Miten yhteistyd paikallisen osuuskunnan kanssa muuttaa
tatd asetelmaa ja kuinka tutkimukseni tulokset voidaan hyédyntdd uudessa ti-
lanteessa? Kokivatko tutkimukseen osallistuneet opiskelijat kiinnostavaksi ni-
menomaan korkeakoulujen perustaman osuuskunnan vai osuustoiminnan
yleensa? Koettiinko ajatus opiskelijayhteiséstéd houkuttelevaksi vai oliko kiinnos-
tuksen taustalla ajatus yhteiséllisyydesta yleensa? Naihin kysymyksiin en tdman
tutkimukseni perusteella voi antaa vastauksia, mutta ne selvidvat varmasti ajan
kuluessa ja luovat pohjaa uudelle haastattelututkimukselle. Pad&paino opiskeli-
joiden kiinnostuksen herattdmisessa on edelleen osuustoimintatietoisuuden Ili-
sdaminen. Yhteistyd monialaisen osuuskunnan kanssa lisdd mahdollisuuksia

vaikuttaa siihen.

Monialaisella yhteisty6lla saadaan hankkeeseen mukaan usean alan asiantunti-
joita. Tama edesauttaa tutkimuksessa esille noussutta tarvetta korostaa mah-
dollisuutta hyédyntaa asiantuntijayhteyksia oman ammattitaidon kehittdmisessa.
Osuuskuntahankkeen alkuperdisissa suunnitelmissa oli koota arviointi- ja neu-
vonantaja — raati, jonka tehtava oli tukea ja valvoa jasenten toimintaa. Muuttu-
neista suunnitelmista huolimatta ei raadin perustamisesta tutkimustulosten mu-
kaan tulisi luopua. Vaikka varsinainen osuuskunta ei toimisikaan korkeakoulujen
osana, voi opettajista ja paikallisista yrittajistd koostuva raati toimia osuuskun-
nasta erillisena tukiverkostona osuuskuntahankkeen kautta jaseneksi ryhtyneil-
le.

Opiskelijaosuuskuntien ongelmakohtana nousi tutkimuksessani esiin jasenten
liiketoimintaosaamisen alhainen taso. Millaiset ovat suunnitellun yhteistyén vai-
kutukset tdhan ongelmaan? Pohjois-Karjalan ammattikorkeakoulua kuvataan
alue-, yritys- ja ty6elamalahtoiseksi toimijaksi, joka tekee mielelladn yhteistyota
kehittddkseen maakunnan elinkeinoelamaa (PKAMK 2011). Kun taas Ita-
Suomen yliopiston koulutus- ja kehittdmispalvelu Aducaten tavoitteena on luoda
verkostoja, jotka hyddyttavat koko Ita-Suomen alueen kehittymista uusien me-
nestysedellytysten muodossa (Itd-Suomen yliopisto 2011). Naiden kahden or-
ganisaation edella kuvaamieni tavoitteiden perusteella on vaikea kuvitella, ettei
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osuustoiminnalliselle yhteistydlle 16ytyisi sijaa. On tarkeaa, ettd liiketoiminta-
osaamisen kehittdmiseen tullaan panostamaan kaytadnndssa. Yhteistyd paikalli-
sen monialaisen osuuskunnan kanssa luo hyvan pohjan keskustelulle koulutus-
tarpeista.

Joensuussa kaynnissa oleva osuuskuntahanke voi ratkaista monta opiskelijoi-
den paivittain kohtaamaa ongelmaa yhteiséllisyyttd korostaen ja perinteisia ar-
voja kunnioittaen. Lisatulot opintotuen lisdksi ja mahdollisuus oman liikeidean
tai tuotteen kehittdmiseen turvallisessa ymparistéssa on houkutteleva tilaisuus
monelle opiskelijalle. Tutkimukseni osoittaa, ettd osuuskuntahankkeella on on-
nistuessaan erittdin hyvat mahdollisuudet vaikuttaa paikallisesti korkeakoulutet-
tujen tyollistymiseen. Se luo erinomaiset puitteet kaytannén tekemiseen ja
oman osaamisen kehittdmiseen yhteiséllisyytta hyédyntaen. Vain harvat yrittajat
omaavat kaikki menestykseen tarvittavat tiedot, taidot ja henkilékohtaiset omi-
naisuudet (Képpa 1998, 17). Osuuskuntahankkeen tavoitteena on nimenomaan
yhdistda eri ammattialojen opiskelijat ja valmistuneet rakentamaan yhdessé
omaa tulevaisuuttaan, kehittdmaan omaa ammattitaitoaan sekd luomaan uutta

osuustoiminnan aikakautta.
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Koodiavain
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L » Sukupuoli: N= Nainen
M= Mies



Liite 2
Teemahaastattelujen aihealueet ja kysymykset
HAASTATTELUJEN PAAAIHEALUEET

KOKEMUKSET OSUUSTOIMINNASTA
Millaiseksi osuustoiminta koetaan?

Mitd mielikuvia se herattda?

Millaiset ovat kokemukset osuustoiminnasta?

OSUUSTOIMINNAN HYODYT JA HAASTEET

Millaisia tietoja, taitoja, ylldtyksia ja haasteita osuustoiminta tarjoaa?

OSUUSTOIMINNAN TARJOAMAT MAHDOLLISUUDET

Voiko néitd kokemuksia kdyttdd hyvéaksi tyéeldmédssa? Miten?
Millaisia asioita osuustoiminnasta pitdisi tuoda enemmén esille?

TEEMAKYSYMYKSET

| Opiskelijoille

1. Onko sinulla kokemuksia osuustoiminnasta?
a.ON — millaisia kokemuksia?
b.El OLE — siirryn 2. kysymykseen

2. Oletko koskaan ajatellut voivasi olla osuuskunnan jasen?
a.OLEN — millaisen osuuskunnan?
b.EN OLE — Esittelen lyhyesti tybosuuskunnan ideologian.
c. Heréasikd kysymyksia/ajatuksia?

3. Mité tietoja ajattelet osuustoiminnan voivan tarjoavan sinulle?
a.(esim. tyéelamaan?)

4. Mita taitoja ajattelet osuustoiminnan voivan tarjota sinulle?
a.(esim. tybelamaan?)

5. Voisitko nyt ajatella olevasi osuustoiminnassa mukana?
a.EN — Miksi et?
b.KYLLA — Miksi? (ellei ole tullut jo esille)

1(3)

c. Esittelen lyhyesti perusteilla olen PKAMK osuuskunnan ideologian.

6. Kiinnostaako sinua liittya perusteilla olevaan osuuskuntaan?
a.El — Miksi ei?
b.KYLLA — Miksi? Mika heratti mielenkiintosi?



Teemahaastattelujen aihealueet ja kysymykset

1.

Taman hetkisille jasenille

Millaiset ovat kokemuksesi osuustoiminnasta?
a.Millaisessa osuuskunnassa olet nyt jasenena?
b.Olet ollut tatd ennen jossain osuuskunnassa jasenena?

Mika sai sinut kiinnostumaan osuustoiminnasta?
(esim. Kaverit/ opinnot/ muu)

Mité tietoja osuustoiminta on sinulle tarjonnut?
a.Mitka néista tiedoista ovat olleet sinulle hyédyksi?
b.Mitka naista tiedoista ajattelet olevan sinulle hyddyksi tulevaisuu-
dessa? (esim. ty6elamassa)

Mita taitoja osuustoiminta on sinulle antanut?
a.Mitka naista taidoista ovat olleet sinulle hyédyksi?
b.Mitkd naista taidoista ajattelet olevan sinulle hyddyksi tulevavai-
suudessa? (esim. tybelamassa)

Millaisia yllatyksia olet kokenut osuustoiminnassa?
a.Mydnteisia?
b.Kielteisia?

Millaisia haasteita olet kohdannut osuustoiminnassa?
a.Miten néisté haasteista olet selvinnyt?

Millaisia yhteyksia olet paéassyt osuustoiminnassa luomaan? (esim. Mui-
hin jaseniin/ yrityksiin/ paikallisesta/ kansallisesti/ kansainvalisesti?
a.Mitka naista yhteyksista ajattelet olevan hyédyksi tulevaisuudessa?
(esim. ty6elamassa)

Millaisten verkostojen osaksi koet osuustoiminnan kautta paasseesi?
(esim. virallisten -/epavirallisten -/asiantuntija-/ viestintaverkostojen*)
a.Mitkd naista verkostoista ajattelet olevan hyddyksi tulevaisuudes-
sa? (esim. tydelamassa)

Mita asioita osuustoiminnasta pitaisi tuoda enemman esille (esim. hyoty-
ja, mahdollisuuksia, vastuita, velvollisuuksia)
a.potentiaalisille jasenille?

* Viralliset verkostot = Muodolliset esim. yrityksen hallitus

Tyypillisté toiminnan sdannénmukaisuus

Epaviralliset verkostot = Epamuodolliset esim. harrastuspiirit, Facebook.

Luonteeltaan toiminnallisia. Tehokkaita viestintéavaylia

Asiantuntijaverkostot = Perustuvat asiantuntemuksen ja osaamisen vaihtamiseen.

Jasenyys on valttdmatdn pysyakseen alan kehityksessd mukana.

Viestintaverkostot = Auttaa saamaan tietoa ja asiantuntemusta seké tietoa siitd, keneltd

jonkin tiedot voi mahdollisesti saada.

Silvennoinen, M. 2008. Léyda aarteesi — verkostoidu! Helsinki: Tammi.




Teemahaastattelujen aihealueet ja kysymykset

]| Valmistuneille, entisille opiskelijajasenille

1. Millaiset ovat kokemuksesi osuustoiminnasta?
a. Millaisessa osuuskunnassa olet ollut jasenena?
b.Oletko talla hetkella jonkin osuuskunnan jasen?

2. Mika sai sinut alun alkaen kiinnostumaan osuustoiminnasta?
(esim. Kaverit/ opinnot/ muu)

3. Mita tietoja osuustoiminta sinulle antoi?
a.Mitka néista tiedoista ovat olleet sinulle hyédyksi?
(Milla elaméan osa-alueilla?)
b. Mita naista tiedoista arvostat eniten?

4. Mita taitoja osuustoiminta sinulle antoi?
a.Mitka naista taidoista ovat olleet sinulle hyédyksi?
(Milla elaméan osa-alueilla?)
b. Mité naista taidoista arvostat eniten?

5. Millaisia yllatyksia kohtasit osuustoiminnassa?
a.Mydnteisia?
b.kielteisia?

6. Millaisia haasteita kohtasit osuustoiminnassa?
a.Miten naista haasteista selvisit?

7. Millaisia yhteyksia olet paassyt osuustoiminnassa luomaan? (esim. Mui-
hin jaseniin/ yrityksiin/ paikallisesta/ kansallisesti/ kansainvélisesti?
a.Oletko paassyt hyddyntdamaan naita yhteyksia tyéelaméassa?

8. Millaisten verkostojen osaksi koet osuustoiminnan kautta pa&sseesi?
(esim. virallisten -/epavirallisten -/asiantuntija-/ viestintaverkostojen*)
a.Oletko paassyt hyddyntdamaan naita verkostoja tybelaméassa?

9. Mita asioita osuustoiminnasta pitaisi tuoda enemman esille (esim. hydty-
ja, mahdollisuuksia, vastuita, velvollisuuksia)
a.nykyisille jasenille?
b.potentiaalisille jasenille?

* Viralliset verkostot = Muodolliset esim. yrityksen hallitus
Tyypillisté toiminnan sdadnnénmukaisuus

Epéaviralliset verkostot = Epamuodolliset esim. harrastuspiirit, Facebook
Luonteeltaan toiminnallisia. Tehokkaita viestintéavaylia

Asiantuntijaverkostot = Perustuvat asiantuntemuksen ja osaamisen vaihtamiseen
Jésenyys on valttdmatdn pysyakseen alan kehityksessad mukana

Viestintdverkostot = Auttaa saamaan tietoa ja asiantuntemusta seké tietoa siitd, keneltd
jonkin tiedon voi mahdollisesti saada

Silvennoinen, M. 2008. Loyda aarteesi — verkostoidu! Helsinki: Tammi.




