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Ammatillisen opettajan
osaamista kehittamassa
oppilaitosten verkostoyhteistyona

Tampereen ammattikorkeakoulu, Kristiina Engblom-Pelkkala

1. JOHDANTO

Tampereen ammattikorkeakoulun ammatillinen
opettajankoulutus on ollut mukana OPEKE-hank-
keen B2 pilotissa (OKM, hallituksen karkihanke
2017-2019) osana valtakunnallista ammatillisen
opettajakoulutuksen uudistamista. Pilotissa ke-
hitettin ammatillisten opettajien tyduran aikaista
osaamisen kehittamista ja mallinnettiin opettajan
urapolkua verkostoyhteistyona ja oppilaitoskohtai-
sena kehittamistyona.

Ammatillisten opettajien tyouran aikainen osaami-
sen kehittdminen on muutoksessa eikd@ opettajan
urapolun mallintaminenkaan kaikessa monimutkai-
suudessaan ole yhta selkeda kuin aikaisemmin.
Syyna tahan on yhteiskunnan jatkuva muutos, jos-
sa organisaatiot ja tyontekijat ovat samassa jamas-
sa: muuttumassa tai valmistautumassa tulevaan
muutokseen. Muutos voidaan kohdata sopeutumal-
la, ohjaamalla, sitd voidaan edesauttaa tai enna-
koida. Reagoi yksilo tai organisaatio muutokseen
milla tavoin tahansa, on kyse uuden kohtaamises-
ta ja oppimisesta. Yksi tapa oppia muutoksesta on
verkostoitua. Tatd jatkuvassa muutoksesta oppi-
mista on tehty TAMKin vetamassa kehittamispilo-
tissa, kun oppilaitoksista muodostetussa kehitta-

misverkostossa on yhteisesti pohdittu uudenlaisia,
ketteria seka joustavia toimintatapoja oppilaitosten
ja opettajien osaamisen kehittamiseksi perinteisen
kouluttautumisen rinnalle. Kokemuksemme ovat
vahvasti osoittaneet, etta verkostoissa toimiminen
ja verkostoyhteistyo voisi olla yksi varteenotettava
kehittymisen ja oppimisen mahdollisuus.

2. TOTEUTUS

Artikkeli kuvaa OPEKE-hankkeessa tehtya kehit-
tamisty6ta, verkostoyhteistyon rakentumista, siina
toteutettuja toimenpiteita seka keskeisimpia ha-
vaintoja ja aikaansaannoksia. Kokemuksiemme
valottamana pohdimme ammatillisen opettajan
uraa ja osaamisen kehittamista seka mallintamisen
mahdollisuutta verkostoyhteistyona. Artikkelissa
kuvataan aluksi verkostoa ja verkostoyhteistyon
rakentumista seka tarkastellaan verkostoa kehitta-
misen tapana. Taman jalkeen kuvataan TAMKin
kehittamispilotissa tehtyja toimintoja aina kehit-
tamisverkoston perustamisesta lahtien verkosto-
yhteistydn kehittdmiseen keskittyen keskeiseen
kehittamisen kohteeseen opettajan ammatilliseen
osaamiseen ja uraan sek& mallintamisen pohdin-
taan.



Kun tarkastellaan verkostoa yhteisena toimintana
ja oppimisen mahdollistajana on syyta avata, mita
verkosto-kasitteella tarkoitetaan, silla kasitetta
kaytetdan paljon ja eri merkityksissa. Verkostois-
sa toimiminen on liitetty menestykseen, silla ver-
kostoitumista pidetd@n uudenlaisten, tietoa luo-
vien ja ketterien seka avointen organisaatioiden

aktiivisena toimintatapana. Yleisesti verkostolla
tarkoitetaan toimijoiden, joko yksildiden tai orga-
nisaatioiden joukkoa ja niita yhdistavia, hyvinkin
erilaisia siteitd (Mattila & Uusikyla 1999, 11). Ver-
kostoyhteistydssa on keskeista niin yksildiden kuin
organisaatioidenkin nakokulmasta vuorovaikutus,
joka on jatkuvan kehityksen ja oppimisen edellytys.
Vuorovaikutuksen merkitys korostuu entisestaan,
kun oppimisprosessi laajenee yksilotasolta orga-
nisaatiotasolle ja erityisesti tydelamayhteistydhon.

Kehittamispilotissa  verkostomainen ty6skentely
perustui organisaatioiden valiseen yhteistoimin-
taan. Yhteistyo lahti likkeelle kehittamiskump-
paniemme, viiden ammatillisen oppilaitoksen ja
ammattikorkeakoulun verkostona kevaalla 2018.
Artikkeli kuvaa kehittamispilotin yhteistyoverkos-
tona toimivaa oppilaitosorganisaatioiden valista
kehittamisverkostoa ja sen toimintaa. Verkos-
toyhteistyon ja verkostotapaamisten lisaksi on

kehittamistyota tehty kehittamispilotissa lisaksi
kolmen ammatillisen oppilaitoksen sek& yhden
ammattikorkeakoulun kanssa oppilaitoskohtaisina
kehittdmisprosesseina. Oppilaitoskohtaiset kehit-
tamisprosessit ovat littyneet uuden ammatillisen
koulutuksen johtamisen ja lahiesimiestyon kehit-
tamiseen osana osaamisen johtamista seka opet-
tajien vertaisoppimisen muotojen kehittamiseen ja
kokeiluun. Kahden oppilaitoksen kehittamistoimet
suunnattiin koko yksikon esimiehille ja opettaja-
kunnalle, jossa suunnitellun ohjelman lisaksi mah-
dollistettiin kiireeton keskinainen vuoropuhelu ja
omien ajatusten jakaminen littyen omaan tydhon
ja uraan.

Yhteistyoverkostomme muodostui oppilaitoksen
edustajista, jotka ovat pysyneet verkostoyhteis-
tydssa mukana alusta lahtien. Tama verkostotoi-
mijoiden pysyvyys on tuonut yhteistybhén mukaan
erilaisten oppilaitosten toimintakulttuurit, toimijoi-
den ammatillisen aseman seka verkostotydhon
osallistuneiden yksildiden persoonat. Yhteistyon
aluksi péaatettin verkoston tavoitteellisesta toi-
minnasta, mika varmasti ainakin osaltaan sitoutti
verkostossa toimimiseen kaiken kiireen ja muu-
toksen keskella. Verkostoyhteistyota on toteutettu
yhteisissa, saanndllisissa tapaamisissa, jotka on




ennalta suunniteltu siten, ettd vapaan keskustelun
lisaksi niissa on aina ollut jokin kehittamispilottia
koskeva teema, jota on keskustellen yhteisesti
tyostetty. Tapaamiset on pyritty jarjestamaan eri
kehittamisverkostoon osallistuvissa oppilaitoksissa
siten, ettd verkoston on ollut mahdollista tutustua
oppilaitosten erilaisiin oppimisymparistoihin.

Verkostoyhteistyd on tarjonnut osallistujille pei-
lin oman oppilaitoksen tilasta ja mahdollisuuden
reflektoida asioita muiden toimijoiden kanssa.
Taméa on ollut tarkeaa, silla kaikkia oppilaitoksia
ympar0i muuttuva toimintaymparisto, jota muovaa
tydelamalaheisyys ja opiskelijalahtoisyyden vaa-
timukset. Oppijoiden ja kulttuurien moninaisuus
lisdd opetustyon vaativuutta koulutusjarjestelman

kaikilla tasoilla. Ammatillisen koulutuksen reformi
on tuonut omat haasteensa opettajan tyohon ja
pedagogiikan osaamiseen. Reformi on vahvista-
nut osaamisperusteisuutta, asiakaslahtoisyytta ja
toiminnan tehokkuutta. Se on lisénnyt yhteistyota
tydpaikkojen kanssa, osaamisen merkityksen ym-
martamista seka elinikaista ja jatkuvaa oppimista
(Paaso 2015, 58). Vaikka soraaania etenkin refor-
min alussa onkin kuulunut, nayttdaa uudistuksen
suunta, tavoitteet ja toimenpiteet olevan perustel-
tuja. (Réisénen & Goman, 2018.)

Mahdollisuudet,
jotka ovat nakopiirissa.

hyodyntamisstrategiat

Vahvuuksien avulla voidaan
hyodyntaa tulevia mahdolli-
suuksia

NYKYINEN S VAHVUUDET W HEIKKOUDET
(sisainen) Oppilaitoksen voimassa Oppilaitoksen voimassa
olevat vahvuudet. olevat heikkoudet.
TULEVA
(ulkoinen)
O MAHDOLLISUUDET | $S-O johtopaatokset: W-O johtopaatokset:

sisdisten muutosten strategiat

Heikkouksia tyostetaan siten, etta
ne eivat esta tulevien mahdolli-
suuksien hyodyntamisesta.

T UHKAT

Uhkat, jotka ovat
nakopiirissa.

S-T johtopaatokset:
ymparistésuuntautuneet
muutosstrategiat

Vahvuuksien avulla muutetaan
suhdetta ymparistoon uhkien

torjumiseksi.

W-T johtopaatokset:
kriisistrategiat

Strategioita kriisien valttamiseksi
olemassa olevista heikkouksista
ja uhkista.

Kuvio 1. Oppilaitosten strateginen SWOT-analyysi (esim. Weihrich 1982).




3. STRATEGINEN
SWOT-ANALYYS|
KEHITTAMISTYOSSA

Yhteistyo lahti likkeelle jokaisen oppilaitoksen
kanssa toimintaympariston tilan kartoituksella
strategisen SWOT-analyysin avulla, joka on laa-
dullinen ennakoinnin menetelma. Toimintaympa-
ristdanalyysi mahdollistaa ajoissa havaita myos
uusien kehityssuuntien signaaleja ja tarpeen tullen
myds muuttaa organisaation toimintatapoja ja stra-
tegiaa. (Euroopan komissio 2002.) Menetelman
avulla mahdollistui saada riittdvan laaja kuva op-
pilaitosten toimintaymparistosta niiden omasta na-
kdkulmasta.

Strategisen SWOT-analyysin avulla voidaan tar-
kastella organisaation sisaista toimintaa ja ulkois-
ta toimintaymparistdd seka varautua muutokseen
strategisilla toimenpiteilld (Dyson 2004). Analyysilla
voidaan kartoittaa organisaation sisaisia vahvuuk-
sia (S), heikkouksia (W), ulkoisia mahdollisuuksia
(O) ja uhkia (T). Analyysi jatkuu tarkastelemalla
organisaation ja sen toimintaymparistosta tulevia
ulkoisia tekijoita, joiden avulla voidaan rakentaa
seuraavat strategiat: hyddyntamisstrategiat (SO),
muutosstrategiat (ST), sisaisten muutosten strate-
giat (WO), kriisistrategiat (WT). Hyddyntamisstra-
tegiat yhdistavat oppilaitoksen vahvuudet seka
nykyiset ja tulevat mahdollisuudet. Ymparisto-
suuntautuneet muutosstrategiat liittavat oppilaitok-
sen siséiset vahvuudet ulkoisiin uhkiin. Sisaisten
muutosten strategiat koostuvat mahdollisuuksista
ja heikkouksista niin, etta nykyinen ja tavoiteltava
toiminta toteutuisi. Kriisistrategiat kehittavat oppi-
laitoksen toimintaa heikkouksista ja ulkoisista uh-
kista huolimatta (Kuvio 1).

Kehittamistyon tarkastelu on pidetty oppilaitos-
tasoisena yksittaisten opettajien kehittdmistyon
sijaan. Organisaatiotasoinen kehittdmistyd on
tarjonnut hyvat edellytykset tarkastella opettajien
osaamista yleisemmin ja mahdollistanut myos
mallintaa osaamistarpeita opettajan eri uran vai-
heissa. Aineisto kerattiin haastattelemalla oppi-
laitosten edustajia, jotka toimivat oppilaitoksissa

johto- ja paallikkotehtavissa ja vastasivat omassa
oppilaitoksessaan my0ds kehittamistyosta. Aineis-
tossa painottui organisaatiotason nakokulma, mika
saattoi johtua informanttien asemasta organisaa-
tiossa. Jokaisesta oppilaitoksesta rakennettiin
tilannekuva ammatillisen opettajan uranaikaisen
osaamisen kehittamisen nykytilasta ja tulevaisuu-
den nakymistd. Tama edesauttoi oppilaitoskoh-
taisen kehittamisen suunnittelua yhdessa verkos-
tossa toimivien oppilaitoksen edustajien kanssa.
Taman jalkeen oppilaitosten analyysit koottiin yh-
teen etsien kaikkia oppilaitoksia yhdistavia tekijoita
ja teemoja, jotka edesauttaisivat myos verkostoyh-
teistyon rakentamisessa.

4. REFORMIN VAIKUTUKSET
VERKOSTOYHTEISTYON
KEHITTAMISEN KESKIOSSA

Seuraavaksi esitetdan lyhyesti verkostoyhteis-
tydssd mukana olevien oppilaitosten strategisten
SWOT-analyysien synteesi (kts. tarkemmin En-
gblom-Pelkkala & Joensuu 2019). Merkittdvam-
maksi asiaksi nousi oppilaitosten aineistossa
ammatillisen koulutuksen reformi ja siihen liittyvat
muutokset seka strategisella etta kaytannon tasol-
la. Reformin koettiin mahdollistavan oppilaitoksen
ja osaamisen kehittamisen muutoksessa. Ainakin
osittain tdma on varmasti selitettavissa kehitta-
mispilotin ajoittumisella, mutta myos silla, miten
suuresta uudistuksesta on kyse. Formaalin koulu-
tuksen ja pedagogisen patevyyden arvostus vah-
vistaa oppilaitoksen toiminnan mahdollisuuksia ja
lisda entisestaan sita, etta oppilaitokset resursoivat
opetushenkilostonsa koulutukseen ja osaamisen
kehittdmiseen. Tama konkretisoitui reformin myota
opetushenkiloston siirtyessa vuosityoaikajarjestel-
maan. Tata pidettiin yhtend merkittavimpana vah-
vistavana tekijana oppilaitoksen toimintakulttuuria
uudistettaessa.

Ammatillisen koulutuksen reformi haastaa uudista-
maan opettajien ja koko oppilaitoksen osaamista
ja toimintaa. Se on muuttanut ammatillisen oppilai-
toksen arkea, henkiloston tyonkuvia, mutta myos
opiskelijoita, kun nuoriso- ja aikuisopiskelijoita ei




erotella enaa omiksi ryhmikseen. Tama nousi esiin
myos kehittamispilottimme oppilaitosten kokemuk-
sista. Oppilaitoksen segmentoitunut kohderyhma
ja pedagogista kehittymista edellyttava opiskeli-
joiden kasvava diversiteetti nahtiin kuitenkin myds
tarjoavan mahdollisuuksia kehittaa seka opettajien
etté oppilaitoksen osaamista. Siihen liitettin myds
dialogisuuden, erityisopetuksen ja yksilllisten
opintopolkujen tarve.

Vahvempi oppilaitosten tyéelaméayhteistyd laajen-
taa ja kehittaa opettajien osallistumista ja asiantun-
temusta, kun oppimiseen yhdistyy oppilaitoksessa
tapahtuva oppiminen ja tydssaoppiminen. Myos
erilaisten opiskelijaryhmien ja oppimispolkujen
lisaantyminen kasvattaa entisestaan tyoelamayh-
teistyon merkitysta ja tyopaikkoja oppimisymparis-
toina. Muutokset haastavat perinteista opettajuutta
ja edellyttdvat opettajalta monipuolista ja laa-
ja-alaista osaamista toimia tyoelaman toimijoiden
kanssa, kun opiskelijan osaamisen kehittymista
arvioivat enenevassa maarin myos tyoelaman
edustajat.

Reformiin litetyt muutokset liittyvat laajempaan yh-
teiskunnan muutokseen ja sen edellyttamaan ope-
tuskulttuurin murrokseen, johon kuuluvat nopea
tiedon lisdantyminen ja uusiutuminen, oppimiska-
sityksen ja opettajuuden muutos tiedon jakajasta
oppimisen mahdollistajaksi ja ohjaajaksi. Oppilai-
tosten kokemuksissa kehittymisen ja osaamisen
esteiksi mainittiin opettajien lisdantynyt vastuu,
tyonkuvan sirpaloituminen ja perinteisessa opetta-
ja-asiantuntijan roolissa pysyminen. Puutteita nah-
tiin opettajien oman tyon suunnitteluosaamisessa.
Uhkana pidettiin sita, ettei opettajilla ole voimava-
roja kehittaa ja luoda uutta.

Ammatillisia osaajia tarvitsevan elinkeinoelaman
kokivat oppilaitokset vahvuutena, samoin kuin sen
omat menestystekijat, matalahierarkkisuuden, ket-
teryyden ja yhdessa tekemisen kulttuurin. Naiden
kaikkien koettiin vahvistavan oppilaitoksen roolia
tulevaisuuden osaamisen kehittajana. Myos vah-
valla strategisella johtamisella, laadunhallinnalla
ja kehittamismyonteisyydella nahtiin olevan suuri
merkitys, niillé kun voidaan vahvistaa oppilaitoksen

suunnitelmallista kehittdmisen perustaa. Oppilai-
toksen alueellisella sijainnilla koettiin olevan sen
toimintaa vahvistava merkitys. Verkostojen merki-
tys nousi esiin: kansainvalista, kansallista ja maa-
kuntatasoista yhteistyota elinkeino- ja tydelaman
seka muiden oppilaitosten kanssa pidettiin vah-
vuutena ja mahdollisuutena oppia muilta, kehittaa
kumppanuuksia ja luoda hankeverkostoja.

Rakenteelliset tekijat, kuten vaestorakenne, tyo-
eldaman muutokset ja koulutus- ja tydehtojarjestel-
mat koettiin heikentavan oppilaitoksen toimintaa ja
jarruttavan ammatillisen koulutuksen uudistamista
ja todellista muutosta. Myds niukkenevat resurssit,
rahoituksen ennakoimattomuus ja paatosten kes-
kittyminen rahoitusohjaukseen ja -mittareihin koet-
tiin heikentavan oppilaitoksen mahdollisuuksia ke-
hittaa ja yllapitaa oppilaitoksen toimintaa. Etenkin
pienet oppilaitokset kokivat tilanteensa vaikeutu-
neen. Toisaalta haastateltavat totesivat, etta niukat
resurssit voidaan nahda myo6s mahdollisuutena,
silla ne pakottavat etsimaan uudenlaisia pedagogi-
sia ratkaisuja, malleja ja toimintatapoja osaamisen
kehittdmiseksi ja monipuolistamiseksi. Oppilaitok-
sen toiminnan koettiin heikkenevan opettajan tyon
vetovoiman hiipuessa. Haastatteluissa nousi esiin,
miten tydelama houkuttelee opettajia pois alalta.
Ammatillisen koulutuksen painopisteen ennakoitiin
muuttuvan tulevaisuudessa tiettyjen ammattialojen
polarisoituessa ja koska tyGvoimaa rekrytoidaan
myos iiman ammattitutkintoa. Pienenevat ikaluokat
ja aikuisopiskelijoiden yha kasvava osuus nahtiin
muuttavan ammatillista koulutusta jatkuvan oppi-
misen ja taydennyskoulutuksen suuntaan.

Oppilaitoksen profiloituminen pedagogiseksi edel-
lakavijaksi mahdollistaa toimintatapojen ja -mallien
kehittdmisen, jota henkildston laaja-alainen kehit-
tamiskulttuuri lisaa edelleen. Erilaiset oppimisym-
paristot ja jarjestelmat koettin mahdollisuutena
tehostaa ja tukea opettajan ty6ta ja tydaikasuun-
nittelua. Oppilaitosten keskinainen kilpailu opiske-
lijoista ja joidenkin koulutusalojen huono tyéllisyys-
tilanne koettiin uhkaavan oppilaitoksen toimintaa,
samoin kuin tydmaaran lisaantyminen, henkilds-
ton ikaantyminen ja vaheneminen. Uhkia lisasivat



muutosvastarinta ja perinteinen opettajalahtoinen
yksintekemisen kulttuuri. Tilanteeseen toivottiin
apua uudenlaisista tyo- ja toimintatavoista seka
tydyhteison ja kollegoiden tuesta. Uhkana pidettiin
joidenkin esimiesten heikkoa sitoutumista peda-
gogiseen kehittamiseen ja johtamiseen. Uhkaksi
koettiin se, ettd oppilaitoksen pedagogista osaa-
mista ei arvosteta oppilaitoksen sisalla, vaikka se
tunnustetaan ulkopuolella.

5. VERKOSTOSSA
TOIMIMINEN HAASTAA
JATKUVAAN OPPIMISEEN

Oppilaitosten esiin nostamat hyddyntamisstrate-
giat liittyvat henkiloston osaamisen kehittamiseen
ja verkostoissa toimimiseen. Henkiloston ja peda-
gogiikan johtamisessa tulisi painottaa yhteisolli-
syytta, toisilta oppimista ja joustavaa, pedagogisen
osaamisen prosessimaista kehittamista. Myos
tyoelama-, oppilaitos- ja hankeyhteistyota tulisi
vahvistaa edelleen.

Organisaatioiden oppimisen perustana on toimi-
va organisaatiorakenne ja vuorovaikutus niin si-
saisesti kuin ulkoisestikin seka kyky sopeutua ja
reagoida jatkuvasti muuttuviin tilanteisiin. Pelkka
avoimuus ja tiedon vapaa ja nopea leviaminen ei
viela takaa oppimista. Keskeista on sisalto eli mita,
mutta myds miten ja mihin vuorovaikutusta kay-
tetaan. Vuorovaikutus ei ole yksisuuntaista, vaan
kaksisuuntaista, mika lisda organisaation jasenien
mahdollisuuksia kyseenalaistaa ja muokata orga-
nisaation toimintaan liittyvaa tietoa ja niiden laadul-
lista muutosta.

Tama on juuri yksi syy, miksi organisaatiot yha
useammin verkostoituvat ja yhteistyoverkostoja
rakennetaan laajasti, paikallisten, alueellisten ja
seudullisten seka kansainvalisten toimijoiden va-
lilla. Verkostojen etuna on se, etta yhteisella toi-
minnalla ja paatoksenteolla on mahdollista saada
aikaan parempia ratkaisuja verrattuna toimijoiden
itsendisesti tekemiin ja saavuttamiin tuloksiin.
(Koppenjan & Klijn 2004, 115). Verkoston, jossa
sen jasenia kuullaan tasapuolisesti, on mahdollista

myds tuottaa monipuolisempaa tietoa paatoksien
tueksi seka kehittdd uudenlaisia nakemyksia, kun
innovoimassa on koko verkosto. Nain verkoston
tuottamat innovatiiviset ratkaisut voivat myos vah-
vistaa verkostossa toimivien kehittamistoimintaa.

Toimintaymparistdon suuntautuvana muutosstra-
tegiana mainittiin sidosryhmayhteistyon vahvista-
minen, oppilaitoksen pedagogisten mallien kehitta-
minen ja tyossa jaksaminen. Sisaisten muutosten
strategiat liittyivat uuden opettajan perehdyttami-
seen ja pidempaan tyoskennelleiden osaamisen
kehittdmiseen oppilaitoksen pedagogisten mallien
mukaisesti siten, etta yksilollinen uralla kehittymi-
nen ja tydeldmaosaamisen yllapitdminen mahdol-
listetaan. Oppilaitoksen kriisien valttdmisen stra-
tegiana toimivat ennakointi, verkostoyhteistyo ja
joustavat pedagogiset mallit. Myos opettajien ika-
rakenteen ennakointia ja horisontaalisen urapolun
nakyvaksi tekemista korostettiin.

Edelld kuvattu kehittamispilotissa mukana ollei-
den oppilaitosten laht6tila-analyysi antoi hyvan ja
lagja-alaisen perustan jatkaa verkostoyhteistyota
ja pohdintaa siita, mitd opettajan uran aikainen
osaaminen tassa toimintaympariston muutoksessa
tarkoittaa ja miten sita voitaisiin mallintaa. Alku-
kartoituksen jalkeen aloitettiin kehittdmisverkoston
saanndlliset tapaamiset, joissa kehittamispilotin
teemaa tyostettiin yhdessa tekemalla ja keskuste-
lemalla syvensivat edelleen aihealueen kasittelya.

6. VERKOSTOTAPAAMISET
ALUEELLISEN
OPPILAITOSTYON
MAHDOLLISTAJANA

Verkostotapaamisissa on kartoitettu ammatillisten
opettajien osaamistarpeita seka luonnosteltu am-
matillisen opettajan urapolkumallia. Verkostota-
paamiset ovat vahvistaneet alueellista yhteistyota
ammatillisen opettajan uranaikaisen osaamisen
kehittamisen tukena seka kehittaneet ennakointiin
ja tulevaisuuden osaamistarpeisiin liittyvaa vuoro-
puhelua. Oppilaitoskohtaiset pilotit ja verkostossa
toimiminen ovat osoittaneet tarpeen alueelliselle




yhteistyolle opettajan uranaikaisen osaamisen ke-
hittdmisessa. Vertaisoppimisen mallien soveltami-
nen ja toteuttaminen seka oppilaitosten sisaisena
ettd verkostomaisena toimintamallina on tulos, jota
tullaan TAMKin ammatillisen opettajankoulutuksen
ja yhteisty6oppilaitosten kanssa jatkamaan.

Verkostoyhteistyon ideaali on tasa-arvoinen jaka-
minen, jossa kukaan toimijoista ei nouse toisen
ylapuolelle. Edellytyksené on, etta toimijoilla on yh-
teiset kiinnostuksen kohteet ja tavoitteet. Yhteistyo
edellyttaa myos, etta kaikki osallistuvat toimintaan.
Aito verkosto perustuu jakamiseen sen eri toimi-
joiden valilla (Suominen 2004, 36-37.) Onnistuak-
seen verkostoyhteistyd edellyttaa siina toimivilta
yksilGilta keskinaista riippuvuutta ja sitoutumista
yhteiseen tekemiseen seka yhteisollisyytta. Vuo-
rovaikutuksen tulee olla molemminpuolista ja vas-
tavuoroista. Kaytannon tasolla tdma tarkoittaa sita,
etta verkoston kehittyminen on mahdollista, koska
tietoa jaetaan avoimesti, se vastaa verkostoon
osallistuvien tarpeita ja kaikkien etua. Verkosto-
yhteistydn hyva ilmapiiri lisdd myds sen toiminnan
onnistumista. Kaytannossa iimenee verkostossa
toisten tyopanosten, olemisen ja toiminnan arvos-
tamisena, vastavuoroisuutena ja yhteisten tavoit-
teiden edistamisena.

Verkostoyhteisdssa jaettiin avoimesti niin onnistu-
misia kuin epaonnistumisiakin liittyen kehittamis-
toimintaan. Perustan talle loi luottamus toimijoiden
valilla, joka selkeasti vahvistui kehittamispilotin
edetessa. Tama huomio on tarkea, silla on myos
muistettava, etta oppilaitokset kilpailevat toistensa
kanssa mm. opiskelijoista. Kehittamisverkostossa
koettiin erityisesti yhteiset keskustelut ja alueellisen
yhteistyon tiivistyminen tarkeaksi. Verkostoyhteis-
tyd tuotti paljon keskustelua opettajan osaamisesta
ja osaamisen johtamisesta, sen sijaan varsinaiset
kuvaukset kehittdmisen tavoista jaivat vahemmalle
huomiolle. Tama selkeasti nosti esiin kehittamis-
verkoston merkityksen keskustelujen mahdollista-
jana. Osallistujien esiin tuomat kokemukset liittyen
oman oppilaitoksen kehittamistoimintaan antoivat
verkostossa toimiville hyvan reflektiopinnan pohtia
oman oppilaitoksen kehittamistoimia.

7. OPETTAJAN
AMMATILLINEN OSAAMINEN
JA URA

Kun pohditaan ammatillisen opettajan uranaikaista
osaamisen kehittamista, on syyta tarkentaa mita
sill tarkoitetaan. Ammatillinen osaaminen voidaan
ymmartaa tietona, ammattitaitona, kvalifikaationa
ja patevyytena, jossa kaytannon toiminta yhdistyy
sujuvasti kykyyn kayttaa teoreettista ja kasitteellis-
ta tietoperustaa. Ammatillisen osaamisen alueita
ovat kyky kriittiseen ajatteluun, oman osaamisen
arviointiin ja uuden oppimiseen. (Rasanen 1998,
15-16.) Ammattitaitoa kuvataan myds kasitteilld
kvalifikaatio ja kompetenssi. Kasitteiden moninai-
suutta lisaa se, kaytetaanko niita tyontekijan vai
tydnantajan nakokulmasta. Tulkinnat heijastelevat
tyoelaman ja ammatillisen koulutuksen nakokul-
mia.

Kehittamispilotin toiminnan keskidssa on opettajan
uranaikaisen osaamisen kehittaminen. On siis syy-
ta avata, mita uralla tarkoitetaan. Uralla voidaan
tarkoittaa taitoihin, asiantuntijuuteen ja vuorovaiku-
tusverkkoihin liittyvaa tiedon kertymaa, joka kehit-
tyy yksilon tyokokemusten kautta (Bird 1994, 326).
Ura voidaan maaritella my0s osaamisen kasvuksi,
mika ilmenee taitojen ja asiantuntemuksen lisaan-
tymisena ja vuorovaikutusverkoston kehittymisena.
Uraa maarittaa erilaiset tiedon luomisen prosessit,
joihin yksilo osallistuu ja joista hanen on mahdol-
lista omaksua taitoja ja saada asiantuntemusta ja
vuorovaikutusverkostoja. (Ruohotie 2007, 203.)
Kyky ja valmius toimia, kehittda ja innovoida voi-
daan liittaa asiantuntijuuteen. Lisaksi asiantuntijan
tulee osata kayttaa sosiaalisia taitojaan liittyakseen
ja kuuluakseen yhteisoihin ja verkostoihin, joissa
han voi lisata myds oman asiantuntijuuden kehitty-
mista yhdessa muiden kanssa.

Organisaatiotasolla taméa tarkoittaa, ettd oppilai-
tokset tarjoavat opettajille aikaa ja mahdollisuuden
osallistua koulutuksiin ja tydelamajaksoille. Jousta-
vuudesta hyotyvat molemmat, silla ihmisilla, jotka
kehittdvat osaamistaan tyduransa aikana on suu-
rempi halu oppia ja heilld on enemman luovuutta



kayttovoimanaan kuin ns. sidotun uran ihmisilla.
Joustaville ja kehittamismyonteisille organisaa-
tioille on tyypillista nopea toiminta ja oppiminen
konkreettisista tilanteista ja aktiivisista kokeiluista.
Ne pystyvat sailyttamaan osaavan henkilostonsa
paremmin ja kilpailemaan myds parhaista tyonte-
kijoista.

Yksilot toimivat ja tekevat paatoksiaan oman uran-
sa suhteen monesta syysta. Yksilé voi suunnata
uudelle uralle, koska han haluaa oppia uusia asioi-
ta ja soveltaa tietoa, eika hanta motivoi valttamatta
niinkaan raha tai korkea asema. Jos organisaatio
ei tarjoa kasvumahdollisuuksia, ollaan valmiita
vaihtamaan tydpaikkaa. Jaykkarakenteiset organi-
saatiot, joissa tieto ei liiku, saattavat tahtomattaan
rohkaista ihmisia siirtymaan muualle. Oppilaitosten
haastattelussa sama asia tuotiin esiin siten, etta
opettajan ammatti ei enaa houkuttele ja opettajat
vaihtavat myds muihin ammatteihin. Onko yksi syy
tahan oppilaitoksien jaykkarakenteisuus?

Edella esitetyt ndkemykset urasta eivat niinkaan
painota kasitysta yksilon tyourasta, jossa koke-
muksella on suuri merkitys. Niissa yksilon osaa-
minen liittyy oppimiseen ja organisaation tarpeisiin
kulloisistakin osaamisista. Tulisiko siis koko ura
maaritelld uudelleen juuri suhteessa yksilon ja or-
ganisaation tiedon luomisen prosesseihin? Huo-
mionarvoista naissa maaritelmissa on, etta yksilon
osaamisen kehittymisen lisaksi liittyy uraan ver-
kostot, joiden kanssa ollaan vuorovaikutuksessa.
Millaisen kehittymisen paikan verkosto siten mah-
dollistaa? My0s kehittdmisverkostossa pidettiin
opettajien yhteistoimintaa ja vertaistyoskentelya
vahvuutena kehitettdessd osaamista. Mahdolli-
suuksia tahan tarjosivat opetushenkiloston peda-
gogiseen osaamisen kehittdmiseen liittyvat kv-liik-
kuvuudet ja hankkeet.

8. VERKOSTOYHTEISTYO
LAAJENTAA YMMARRYSTA
OPETTAJAN OSAAMISEN
KEHITTAMISESTA

Kehittamisverkoston tammikuun tapaamisessa
2019 pohdittin ammatillisen opettajan osaamis-
ta ja nostettiin esiin kysymys, miten ammatillisen
opettajan uraa voisi mallintaa tai esimerkiksi visu-
aalisesti kuvata. Verkostotapaaminen toteutettiin
verkostodialogi-menetelmalla. Ensin kahden oppi-
laitoksen edustajat kertoivat oman oppilaitoksensa
tilanteesta opettajien osaamisen kartoittamisessa.
Toisessa oppilaitoksessa osaamiskartoituksen te-
koa vasta pohdittiin, toisessa taas osaamiskartoi-
tus oli itse laadittu ja se oli toteutettu henkildstol-
le. Muut verkoston jasenet kuuntelivat alustukset
etsien sielta itselle merkityksellisia avainlauseita.
Keskustelua aiheesta jatkettin nostamalla esiin
alustuksessa esitettyja avainlausumia ja kysyen
asiasta lisaa dialogisen tiedonluomisen mallilla.
Verkostodialogi oli oppilaitosten edustajien kesken
tiivistd ja sen avulla saatiin erilaisia nakemyksia
osaamiskartoitusten merkityksesta.

Kun osaamista halutaan kartoittaa, tulee auttamat-
ta eteen myds kysymys, mitd osaamista kartoite-
taan, mista ollaan kiinnostuneita ja miksi. Tyoela-
man osaamistarpeita kutsutaan kvalifikaatio- eli
osaamisvaatimuksiksi, joilla tarkoitetaan tunnus-
tettua osaamista, jolla tyontekija vastaa tyon ja
tyonantajan osaamisen vaatimuksiin ja haasteisiin.
Osaamisella tarkoitetaan henkilon kayttaytymiseen
liittyvia kykyja ja valmiuksia. Osaaminen on yksilon
kykya suoriutua tehtavistaan ja ratkaista ongelmia,
mutta my0s taitoa parantaa ja kehittda tyotaan
seka valmiuksia soveltaa tyota sosiaalisessa kon-
tekstissa.

Osaamistarpeita voidaan tarkastella yksilon osaa-
misen lisaksi tyoyhteiso-tasoisesti. Talloin ei vaa-
dita kaikilta samaa osaamista, vaan henkilostolla
voi olla hyvinkin erilaisia osaamisen alueita, joita
he tuovat yhteison kayttoon. Nykyisin osaaminen
litetd@n uran tavoin yhda enemman tiimin ja orga-
nisaation osaamiseen yksilon osaamisen sijaan.




Tama nousi esiin myos kehittamisverkoston kes-
kusteluissa, jossa tiimin osaaminen nousi etenkin
pienen oppilaitoksen osaamisen kehittamisen fo-
kukseksi.

Pohdinta liittyy opettajan ammattitaitoon, sillé tyon
tekeminen ja kehittdminen edellyttavat tietynlaista
osaamista. Tietotekniikka kuuluu vahvasti nyky-
opettajan tyohon. Yksittainen opettaja saattaa ko-
kea osaamisvajeensa liittyvan tietotekniikkaan ja
erilaisten jarjestelmien kayttoon. Tietotekniikan ke-
hittyessa koko ajan, saattaa kuitenkin olla vaikea
maaritella, mita on se osaaminen, mita opettajalta
edellytetaan, silla erilaisten jarjestelmien tuntemuk-
sen ja kayton osaamisen lisaksi korostuu tassakin
halu oppia uutta koko ajan. Tai saattaa myos olla,
etta tietojarjestelmaa tai -teknista ongelmaa rat-
kottaessa voi kuitenkin nousta selkeasti esiin, etta
osaamisvaje liittyy laajempaan kokonaisuuteen tai
vaikkapa pedagogisiin valintoihin. Yhteis- tai tiimi-
opettajuus saattaisi osaamisen vajeita pohdittaes-
sa olla mahdollinen ratkaisu.

Osaamisen laajenemista tiimiin ja ryhmiin voi pe-
rustella silla, ettd opettajan tyokin on nahtava laa-
jemmassa kontekstissa, jossa yksildiden toiminta
on riippuvainen myos muista eika kukaan selvia
tehtavistaan ja tyonsa tavoitteista yksin. Tyo on
yha enemman tiimin, ryhman ja koko organisaation
osaamista ja osaamispddomaa. Osaamisen kar-
toittamista pohtivan oppilaitoksen verkoston jase-
net miettivat ammatillisen koulutuksen vaateita ja
osaamistarpeita. Tuleeko kaikkien opettajien osata
kaikkea, vai riittaisiko, etta opettajien timeissa loy-
tyy osaamista? Enta miten voidaan osaamista mal-
lintaa siina tapauksessa, etta sita ei ehka olekaan
kuin joillakin opettajilla tiimissa? Olisiko mallinnus
tehtava tiimin tai organisaation osaamisesta?

Jos viela mietitadn osaamisen mallintamista, niin
mita on se osaaminen, mita opettajien osaamiselta
odotetaan? Yhden oppilaitoksen edustajat toivat
esiin jaottelun, etta opettajan osaamisen voidaan
jakaa koviin ja pehmeisiin asioihin. Kovilla asioilla
tarkoitetaan hallintoa, rakenteita ja erilaisia kay-
tantoja. Pehmeat asiat tarkoittavat pedagogiikkaa,

oppimisen kulmakivia, kyseenalaistamista eli asioi-
ta, joilla lisatdan yhteistd ymmarrysta. Opettajan
tyossa seka kovat ettd pehmeat asiat limittyvat
toisiinsa. Ne ovat ammattitaitovaatimuksia, jotka
Helakorven (2005, 58) mukaan mahdollistavat tyon
tekemisen eli substanssiosaamisen. Tyohon liittyy
myOs prosessien osaaminen ja tyoyhteisoosaami-
nen vuorovaikutus mukaan lukien ja tyon ja sen eri
prosessien kehittaminen eli kehittamisosaaminen.

9. KUKA JOHTAA
OPPILAITOKSESSA
OSAAMISEN KEHITTAMISTA
JA MITEN?

Kehittamisverkoston keskustelussa nousi esiin,
ettd oppilaitoksen sisalla organisaation eri tasoilla
saatetaan nahda asiat eri tavoin millaista osaa-
mista ammatillisen opettajalla tulisi olla. Yhta lailla
keskustelua aiheutti se, kuka johtaa oppilaitoksen
osaamisen kehittdmista. Ammatillisen opettajan
uranaikaisen osaamisen kehittdmisen edellytyk-
sena on, etta opettajille mahdollistetaan monipuo-
linen itsensa ja osaamisensa kehittaminen. Tama
nakemys pitaa sisallaan oletuksen, etta autonomi-
nen opettaja tunnistaa oman osaamisensa ja omat
osaamisvajeensa. Voidaan kuitenkin myos kysya,
onko aina nain? Ammatillisilla opettajilla on toki
vastuu oman osaamisensa YksilGllisesta kehittami-
sesta, mutta myos tyonantajien tulee mahdollistaa
opettajien ammatillinen kasvu, tydssa jaksaminen
ja kehittyminen, sillda ne ovat yhteydessa opetuk-
sen ja oppimisen laatuun.

Johdolla ja opetushenkilékunnalla saattaa olla eri
nakemykset osaamisen kehittamisesta. Oppilaitok-
sen ylin johto saattaa nahda osaamisen eri tavoin
ja painottaa eri asioita kuin opettajakunta itse. Eri
nakemysten yhteensovittamisessa edesauttaa se,
etta oppilaitoksen strategiassa tehdaan ylemman
tason linjaukset ja osoitetaan suunta mihin ollaan
menossa. Opettajien alakohtaiset tiimit puolestaan
konkretisoivat linjaukset operatiiviseksi toiminnoik-
si ja siina tarvittavaksi osaamiseksi.



Saattaa myos olla, ettd oppilaitoksen johto kayt-
taytyy passiivis-aggressiivisesti eika lahde itse
mukaan kehittamiseen. Esimerkilla johtaminen on
kuitenkin hyva tapa myds johdon osoittaa, etta op-
pilaitoksessa osaamisen kehittaminen kuuluu kai-
kille. Siksi on tarkeaa, ettd oppilaitoksen osaami-
sen kehittamiseen valitaan niin laajat teemat, etta
kaikki voivat kokea ne omakseen. Yhteista kehitta-
mista tukee viela hyvin suunniteltu kehittamispro-
sessi, dialoginen toimintakulttuuri ja kollektiivinen
vastuu ja vastuuttaminen kehittamiseen. Kaiken
perustana on keskinainen luottamus, mille kaikki
rakentuu. Vaikka usein osaamisen kehittamisen
toivotaan olevan nopeaa, on tassakin kyse hitaas-
ta prosessista.

Keskustelussa nousi esiin, etta oppilaitoksissa
saatetaan yllapitdad nakemysta, etta opettajan au-
tonomia takaa osaamisen kehittdmisen. On kuiten-
kin opettajan tyon autonomiaan liitetty harha, etta
osaamista on kaikilla ja paljon. Osaaminen jakau-
tuu opettajakunnassa eri tavoin, koska opetushen-
kilostokin on oppilaitoksessa heterogeenista. Jos
oppilaitoksessa ei johdeta ja panosteta opettajien
osaamisen kehittdmiseen, saattaa tulla eteen tilan-
ne, etta opettajat toimivat parhaalla kokemallaan
tavalla, mutta ilman osaamista. Jos osaamisen
perusta on jaanyt oppilaitoksessa rakentamatta,
nakyy se koko oppilaitoksen arjen toimivuudessa.
Oppilaitoksen ja opettajien osaaminen edellyttaa
johtajuutta ja vahvan osaamisperustan rakenta-
mista siten, etta kaikki ynmartavat kokonaisuuden
toimimisen kannalta, mita heilta odotetaan.

Yhteinen mielipide kehittamisverkostossa oli, etta
opettajat painottavat osaamisessaan paljon juuri
substanssia. Osaamisen kehittdminen ja osaami-
sen paivittamisen vaatimukset liittyvat juuri siihen.
Vaikka substanssiosaaminen on tarkeaa, on nyky-
opettajan tyo kuitenkin paljon muutakin. Jos subs-
tanssi on sita, mita opetetaan, on vahintaan yhta
tarkedd nykypaivana pohtia sita, miten ja missa
opetetaan ja miten oppiminen mahdollistetaan.

Perinteistd opettajien taydennyskoulutusta eivat
verkostotoimijat nahneet kovin vahvana vaihto-
ehtona osaamisen kehittamisessa. Osaamisen

kehittdminen nahtiin ennemmin oppilaitoksen si-
sdisena asiana, joka tapahtuu esimerkiksi tiimeis-
sa, verkostoissa, mentoriopettajien johdolla. Tasta
eittdmatta nousee kysymys, mika merkitys amma-
tillisella opettajankoulutuksella tdssé on? Ja miten
AOKit voivat olla jatkossa mukana jatkuvan oppi-
misen nakdkulmasta? AOKien rooli ja toimintatavat
tulisikin uudistaa vastaamaan nyky-yhteiskunnan
ammatilliselle koulutukselle ja siella toimiville opet-
tajille asettamia vaatimuksia. Kysymyksia heraa
my0s sen suhteen miten joustavasti voidaan to-
teuttaa erilaisia osaamisen kehittdmisen muotoja?
Ja mita muuta ammatillisen opettajankoulutuksen
tarjonta voi olla kuin taydennyskoulutuspaivia?
Miten kehittamista voitaisiin toteuttaa kumppa-
nuusajattelun mukaisesti ja miten luontevasti se
voidaan liittaa osaksi ammatillisen opettajankoulu-
tuksen toimintaan? Mita edellyttaa se, etta AOKien
kehittamistoiminta kytketaan lahelle oppilaitoksia
ja niiden arkea? Enta mité tarkoittaa se, ettd AOKin
asiakkaana onkin koko oppilaitos eika yksittainen
opettaja? Naihin kysymyksiin toivottavasti vastauk-
sia saadaan jo lahitulevaisuudessa.

Miten sitten kehittdmiskumppanuusverkoston kay,
kun hanke pééattyy? Kayko niin, ettd verkosto kuih-
tuu hankkeen mukana, kun sille ei ole enaa re-
sursseja? Vai jatkaako hyvin toiminut verkosto toi-
mintaansa edelleen? Sita emme viela tieda, mutta
toivoa sopii, etta kumppanuusverkoston kanssa
kehittdminen jatkuu OPEKE-hankkeen paatyttya.




10. SUOSITUKSET

1. Kokoa kehittamiskumppanuusverkosto mahdollisimman aikaisessa vaiheessa heti kehitta-
mistyon alussa, silla tutustuminen ja kehittaminen vievat aikaa.

2. Kutsu verkostoon mahdollisimman erilaisia toimijoita, joilla on kuitenkin yhteinen agenda ja
tavoite. Moniaanisyys on kehittamisverkoston voima ja antaa tyoskentelyyn erilaisia nako-
kulmia.

3. Tee taustaty6t huolella. Se edesauttaa kehittamistoimien suuntaamisessa verkostoa kiin-
nostaviin aiheisiin.

4. Rakenna tapaamisten agendat monitasoisiksi niin, etta tapaamisissa on seka tavoitteellista
ettd epavirallisempaa keskustelua ja tekemista.

5. Muista, etta jokainen verkostotoimija antaa verkostoon juuri sen verran kuin haluaa ja osal-
listuminen perustuu vapaaehtoisuuteen. Ala siis pida verkostotoimijoiden osallistumista it-
sestaanselvyytena.

6. Yllapida positiivisuutta tapaamisissa, vaikka kasiteltavat asiat saattavat olla hankalia. Aloi-
tuksilla ja lopetuksilla on verkostotapaamissa suuri merkitys.
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