jamk.fi

Kokemuksia maatilatalouden osake-
vhtidittamisesta

Kalle Rissanen

Opinnaytetyo

Huhtikuu 2019

Luonnonvara- ja ymparistoala

Agrologi (AMK), maaseutuelinkeinojen tutkinto-ohjelma

Jyvaskylan ammattikorkeakoulu
JAMK University of Applied Sciences



jamk.fi

Tekija(t) Julkaisun laji Paivamaara

Rissanen Kalle Opinnaytetyd, AMK huhtikuu 2019
Sivumaara Julkaisun kieli
33 Suomi

Verkkojulkaisulupa
mydnnetty: X

Ty6n nimi
Kokemuksia maatilatalouden osakeyhtidittamisesta

Tutkinto-ohjelma
Maaseutuelinkeinojen koulutusohjelma

Tyon ohjaaja(t)
Hakkarainen Mari

Toimeksiantaja(t)

Tiivistelma

Maailman muuttuessa, on myds maatalous muuttunut niin ulkomailla kuin my&s Suo-
messa. Kannattavuuden sailyttamiseksi ja maatalouden jatkuvuuden turvaamiseksi suo-
messa on maatilat yhdistyneet ja tilakoot suurentuneet. Suuremmat maatilat eivat enaa
ole pelkkia perheviljelmid, vaan ne ovat suuria yrityksia. Taman takia yhtiomuodoksi vali-
taan suuremmilla tiloilla nykyaan osakeyhtio. Osakeyhtiomuotoinen yhtiomuoto tuo tiet-
tyja etuja, mutta myds haittoja, verrattuna muihin yhtiomuotoihin.

Toteutustapana kdytettiin kyselytutkimusta puhelinhaastattelun muodossa. Haastateltavat
tilat olivat kaikki lypsykarjatiloja, eri puolelta Suomea. Kysymyksissa perehdyttiin osakeyh-
tion kokemuksiin sen perustamisesta ja toiminnasta.

Tuloksia saatiin kymmenelta eri lypsykarjatilalta. Tuloksia tulkitessa, kdy selvasti ilmi mita
kannattaa ottaa huomioon ja mitd miettia osakeyhtiota muodostaessa heti alusta alkaen.
Tuloksien perusteella ulkopuolinen apu on melkein valttamatonta, ellei osakeyhtidittami-
sestad ole aikaisempaa kokemusta. Osakkaiden keskeiset kemiat tulee olla kunnossa, jotta

valtytaan riidoilta myohemmassa vaiheessa. Kaikki mahdolliset ja jopa mahdottomaltakin
tuntuvat asiat kannattaa puhua ja selvittda kahvipdydassa ennen kuin nimea laitetaan mi-
hinkdan sitovaan paperiin. Ja kaikesta sovituista asioista kannattaa myos olla mustaa val-

koisella, jotta sovituista asioista ei tule epaselvyyksia.

Johtopaatokset olivat aika yksiselitteiset osakeyhtion muodostamiseen ja sen toimintaan
liittyen. Vastaukset olivat sen verran samanlaisia, etta johtopaatoksissa ei tullut suuria ylla-
tyksia tai eroavaisuuksia.

Avainsanat (asiasanat)
Osakeyhti6, maatalous, verotus

Muut tiedot (salassa pidettévit liitteet)



http://www.finto.fi/
https://intra.jamk.fi/opiskelijat/opinnayte/Sivut/julkisuus.aspx

jamk.fi

Author(s) Type of publication Date
Rissanen Kalle Bachelor’s thesis April 2019
Language of publication:
Finnish
Number of pages Permission for web publi-
33 cation: X

Title of publication
Experiences of limited company in agriculture

Degree programme
Agricultural and Rural Industries

Supervisor(s)
Hakkarainen Mari

Assigned by

Abstract

When world changes, agriculture must change also, it changes abroad and here in Finland. Farmers
want to make sure, that in future we can eat finnish food and we want product our own food.
Farms are growing. It leads us to the point, when farms remind big companys, but it's still owned by
family’s. Limited company is the most used company form. To big companys, limited company in-
cludes more benefits, than other company forms.

Questons were asked by calling farms, which have transformed to the limited company. Farms were
dairy farms and they were located in different places of Finland. Interview include questions about
what kind of project it was to change company form to limited company and how it has worked.

Replies show us, what things is important and need to figure out before it's wise to start
limited company. There were ten different farms from whom the questions were asked.
Conclusions were quite similar whit all replies.

Keywords/tags (subjects)
Limited company, agriculture, taxation

Miscellaneous (Confidential information)



http://finto.fi/en/
https://intra.jamk.fi/opiskelijat/student/thesis/Pages/publicity.aspx

Sisaltd
1  Osakeyhtio mahdollisuuten .......cccccciiieeiiiiiiniiiiiiiiieae. 4
2 Maidontuotanto SUOMESSA......cceuuuuuriiiiiiiiiieieniiiiiineiirrreisss e sssassssssssenes 4
3  Maatalouden yritySmuodot .......ccuueeiiiiiiiiiieiiuiiiiiinninrrre e 5
3.1 Yksityinen maataloudenharjoittaja......ccccccceeiiviieeiiniiiiei e, 5
3.1.1  PerustamineN.......cciiiiiiiiiiiiiiii e 6
3.0.2  KiFJANPITO weeeeeiii e annne 6
3.1.3  VEIOTUS ettt e e e e e 7
3.1.4 Hyvat ja huonot PUOIEL......cceeii i 7
3.2 MaatalousyhtymMa.......cooiiiiieciee e e 8
3.2.1  PerustamineN......ccciiiiiiiiiiiiiiie it e 8
3.2.2 Maatalousyhtyman muodostuminen .........ccccvveveeeeeiieciciiieeeee e, 8
3.2.3  KiFJANPITO weeeeiiiii e 10
3.2.4  VEIOTUS oottt 10
3.2.5 Hyvat ja hUONOt PUOIET.....veeeeieieeereeeee e 10
TG T 0 11 21V o] 1 o PSSP 11
3.3.1  PerustamineN.....occcuiiiiiiiiiiiiiiiicc e 11
R T A {1 g - o 11 o 1 12
3.3.3  VEIOTUS oottt 13
3.3.4 Voiton kdyttd ja tiliNPEEEOS ..cceeevvveeiiieeiee e 13
3.3.5 Lomitusoikeudet ja MYEL-VaKUULUS .........ccoverviurirreeieeeeiiinrieeeeeeeeeeenens 13
3.3.6  Hyvat ja huonot PUOIEt.......cceviiiieeeee e 14
4 TUutKiMUSMENETEEIY cuueireniieeirtiniereeeeteeereeneereeneereanesreseeressesenssessnsesssnsessnnnens 14
4.1  Osakeyhtioiden Valinta.......ccoeecvvreeieiiieieiireeeeee e e 14

B2 Tt e s s 15



5  Kysymysten valinta.......ccccceiiiiinniiiiiinniiniineiiiiiessssn. 15
6  Tulosten analySointi ......cceeeeiiiiiiieieniiiiiiiiiirr s 16
6.1 Osakeyhtion positiiviset PUOIEt........cueeiiiiiiiiiire e 16

6.2 Osakeyhtion negatiiviset puOlet........cceeeeeiiiieceee e 17

6.3  Muut vaikuttavat tekijat.....ccccovieeiiriiiie i 17

6.3.1 OsakeyhtiGittamiSProSEsSi..uueiiiiiiieciiiiiiee e e et e e 17

6.3.2 Osakkaiden tiedot........cccoueeriiiiiiiii 18

6.3.3 Osakeyhtididen koko ja 0mMaiSUUS ......cccccviiieiiiiieeiciieee e 19

6.3.4 Osakkaiden omat mietteet.........ccceviiiiiiiiiiiiiniiie, 20

7 Johtopdatokset: onko osakeyhitdittaminen jarkevaa .........ccccviiiiiiiiiiiiiiinnnn, 21
7.1 Tyon eteneminen ja NYOTY....cccocciiee it 21

I 1 ) = - 23
T =T U 25
Liite 1.  Opinnadytetydn kyselyn kysymykset .......cccovveeiiiiiiicii e, 25

Liite 2.  Osakeyhtio nro. 1 haastattelun tulokset.......cccccceveeciiveeeeiiiiieniinnee, 25

Liite 3.  Osakeyhtio nro. 2 haastattelun tulokset.......cccccceveeciveeieniiiiininnneee, 26

Liite 4. Osakeyhtio nro. 3 haastattelun tulokset.......cccccooveeciiinieniiiiiee, 26

Liite 5.  Osakeyhtio nro. 4 haastattelun tulokset.......ccccccevvciiiveeieieiiiiniinnee, 27

Liite 6.  Osakeyhtio nro. 5 haastattelun tulokset.......cccccoveeciiiiieiiiiiiee, 27

Liite 7.  Osakeyhtio nro. 6 haastattelun tulokset.......ccccccoeveciiiiieiiiiiice, 28

Liite 8.  Osakeyhtio nro. 7 haastattelun tulokset.......ccccccceveeniveeeeniiiiinicnnnee, 28

Liite 9.  Osakeyhtio nro. 8 haastattelun tulokset.......ccccccoeveciiiiieiiiiiiie, 29

Liite 10. Osakeyhtio nro. 9 haastattelun tulokset .........ccovveeeeeeeeinciinneeennnen. 29

Liite 11. Osakeyhtio nro. 10 haastattelun tulokset ........cccceeeeeeeeivciivveennnnen. 30



Kuviot

Kuvaotsikkoluettelon hakusanoja ei l0ytynyt.

Kuvio 1

Kuvio 2

. Maatilojen kehittymisen enNNUSEE .........eoeviiiiiiiiiiiiee e 5



1 Osakeyhtié6 mahdollisuuten

Maatilojen kasvaessa on tilallisten mietittava miten saada tilan talous pysymaan
hyvana, ja mahdollistaa suomalaisen ruoan tuotanto jatkossakin. Vaikeat kesat
saaolojen takia ja tukien maksun myéhastyminen laittoi monella tilalla talouden
koville. Moni tila on jo joutunut lopettamaan toimintansa ajautumalla
maksukyvyttdmaksi ja muitten on ollut pakko kehitella keinoja, jotta tilan talous ei
menisi negatiiviseksi. Yhtena keinona tilan talouden pelastamiseksi ja ruoan
tuotannon jatkumisen varmistamiseksi on voinut olla pienempien tilojen

vhdistaminen. Talloin puheeksi saattaa tulla osakeyhtio ja sen perustaminen.

Maatiloilla osakeyhtion tekeminen sai uutta vauhtia, kun vuoden 2018 alussa
varainsiirtovero poistui. Ennen sen poistumista, varainsiirtoveron osuus oli sen
verran suuri, etta se oli monella tilalla syyna olla tekematta osakeyhtiota. Jos
verrataan osakeyhtiota yritysmuotona maatilan harjoittajaan, on verotus
osakeyhtiolla paljon vahadisempi. Monella tilalla, jotka ovat tehneet osakeyhtion,

onkin syyna ollut verohelpotus.

Tassad opinndytety0Ossa selvitetaan tilallisten kokemuksia osakeyhtiosta.
Opinndytetyota varten haastateltiin 10 osakeyhtion perustanutta tilallista, ja kysyttiin
kokemuksia osakeyhtioon siirtymisesta ja sen toimivuudesta tilalla. Kaikki tilat, joille
haastattelu suoritettiin, olivat lypsykarjatiloja. Tilojen rajaus pelkastaan
lypsykarjatiloihin johtui opinndytetyon tekijan omasta mielenkiinnosta

maidontuotantoa kohtaan.

2 Maidontuotanto Suomessa

Suomessa maidontuotanto on vahentynyt niin meijerien vastaanottaman maidon
maaran suhteen, kuin myds maitotilojen suhteen. Vuoden 2017 aikana maidontuot-
tajien maara vaheni 7%. Tuotantonsa lopettaneista tiloista suurin osa on ollut alle 20
lypsylehman kokoisia tiloja. Kun verrataan vuoden 2016 ja 2017 meijereiden vastaan-
ottaman maidon maaraa, ei pudotus ole ollut kuin 1%. Mutta kyseinen 1% vastaa 23
miljoonaa litraa maitoa. Ainut mika on kasvattanut tuotantoaan, on ollut luomumai-

don tuotannon maara, joka oli 2017 vuonna 14% enemman kuin vuonna 2016.



(Niemi, J. & Vare, M. 2018.) Vuonna 2018 Suomessa tuotettiin 2285 miljoonaa litraa

meijerimaitoa. (Maidon kokonaistuotanto muuttujina Vuosi ja Tuotanto/kaytto. N.d.)

Vuonna 2000 tukihakemuksen jatti melkein 78 000 maatilaa, mutta vuonna 2017 tu-
kihakemuksen jatti vain 50 500 maatilaa. Kotieldintaloudessa tilojen maaran laskemi-
nen on ollut suurempaa kuin kotieldintuotantoa harjoittamattomilla tiloilla. Maidon-
tuotannossa tilojen maara on laskenut noin seitseman prosenttia vuodessa, muilla
tiloilla vauhti on ollut kolme prosenttia. Tilojen maaran vaheneminen on nakynyt jal-
jelle jaavien tilojen koon kasvamisena. Vuonna 2000 tilojen keskimaardinen peltoala
oli alle 28 hehtaaria. Vuoteen 2017 mennessa keskimaarainen peltoala on kasvanut
60 prosentilla, jolloin tilojen keskimaardinen peltoala on melkein 45 hehtaaria. Lypsy-
karjatiloilla lehmien maara on myos kasvanut rakennemuutoksen myota. Vuonna
2000 keskimaarainen lehmamaara tilaa kohden oli 17 lehmaa, kun se oli 2017
vuonna 38 lehmaa. (Maatilojen maara vahenee, mutta tuotanto sailyy ennallaan.

2018.)

Luke arvijoi, etta lypsykarjojen maara Suomessa laskee ennusteen mukaan reilusti
(ks. kuvio 1). Vuonna 2025 ennustetaan ettd maidontuotannossa olisi enaa 4464 toi-

mivaa lypsykarjatilaa. (Maatalouden rakennekehitysennuste. N.d.)

vz | auzte | avzse | avze | aane | avae v v | avnre | aot | aote | ot [ aos oz | v | 20

Maitotilat 4464 4586 4757 4966 5224 5520 5849 6222 6701 T273 7721 8088 5485 8994 9563 10208

Kaikki tilat 4464 4586 4757 4966 5224 5520 5649 6222 6701 7273 T.721 8088 8485 8994 9563 10208

Kuvio 1. Maatilojen kehittymisen ennuste

3 Maatalouden yritysmuodot

3.1 Yksityinen maataloudenharjoittaja

Lakiteknisesti yrittdja ja toiminimi ovat sama asia, eika niitd voida pitaa toisistaan eril-
lisind. Tasta syysta yrittdja itse on velvollinen vastaamaan myos henkilokohtaisella
omaisuudellaan yrityksen veloista ja velvoitteista, sekda myo6s niihin liittyvista ris-
keista. Tasta syysta toiminimi yrittajalla voi olla enemman riskeja, verrattuna vaikka

osakeyhtiomuotoiseen yritykseen, jossa yhtid on vastuussa veloista ja sopimuksista.



Yksityiselld maataloudenharjoittajalla ei ole niin paljon velvollisuuksia, verraten osa-
keyhtio muotoiseen yritykseen. Kirjanpidon voi pitda yhdenkertaisena, eika ole pa-
kollista tehda tilinpaatosta (tama tosin onnistuu vain pienella liikevaihdolla) ja yritys

pyorii ilman hallitusta. (Toiminimi lyhyesti. N.d)

3.1.1 Perustaminen

Toiminimen perustaminen on tehty nykyaan helpoksi. Helpoimmillaan sen voi tehda
netissd, Yritys- ja yhteisotietojarjestelman (YTJ) verkkopalvelussa. Jos kuitenkin ha-
luaa, voi saman asian tehda myds Y3-lomakkeella. Ennen perustamista on toimini-
men perustavan henkilon ymmarrettava muutamia asioita toiminimen perustami-
sesta. Ndita asioita ovat esimerkiksi mahdollisen starttirahan hakeminen, nimen va-
linta, pankkitilin valinta ja kirjanpidosta vastaaminen. (Toiminimen perustaminen.

N.d.)

Perustamisilmoitus on tehtava kaupparekisteriin jos, elinkeinotoiminnalle on pysyva
toimipaikka, palveluksessa on muita kuin aviopuoliso tai lapsenlapsi tai alaikdinen
lapsi, kyseisen toiminimen nimi halutaan suojata, harjoitetaan luvanvaraista elin-
keinotoimintaa. Verkossa tehdyssa perustamisilmoituksessa, saat Y-tunnuksen mak-
settuasi ja allekirjoitettuasi ilmoituksen. Jos perustamisilmoituksen tekee Y3 lomak-
keella, menee Y-tunnuksen saamiseen muutama paiva. Taman jalkeen on viela teh-
tava muutosilmoitus Verohallintoon. Taman tehtya voi ilmoittautua Verohallinnon
arvonlisavelvollisten rekisteriin. (Yksityisen elinkeinoharjoittajan perustamisilmoitus.

N.d.)

3.1.2 Kirjanpito

Kirjanpito omasta yrityksestaan (riippumatta yritysmuodosta) pitaa kaikkien huoleh-
tia kirjanpidosta. Yrittdjalla on oma kirjanpito elinkeinollaan, josta han vastaa henki-
I6kohtaisilla varoillaan, vaikka yrityksen kirjanpito pidetdan erilldan yksityistalou-
desta. Toiminimelld toimiva elinkeino voi pitda kirjanpitoaan yhdenkertaisena, jolloin
se on helpompaa. Jotta tdma onnistuu, saa seuraavista kolmesta ehdosta tayttya kor-
keintaan yksi paattyneena ja myos sitd edeltdneena tilikautena. My0ds jos seuraavista
kolmesta ehdosta kaksi tai useampi ehto ylittyy, on toiminimella toimivan yrittdjan

pidettava kahdenkertaista kirjanpitoa; taseen loppusumma on enemman kuin



100 000€, keskimdarin yrityksen palveluksessa on yli kolme henkil63 tai liike-
vaihto/sita vastaava tuotto on yritykselld enemman kuin 200 000€. (Toiminimen kir-

janpito. N.d.)

3.1.3 Verotus

Maataloudesta saatava tulos jaetaan kahteen eri tuloon, pddoma ja ansio. Pddomatu-
loilla on tietty veroprosentti (30%) aina 30 000€ asti. Ylittavasta osuudesta makse-
taan veroa 34%. Ansiotuloja taas verotetaan progressiivisesti. Maatalouden tulos
saadaan vdahentamalld menot tuloista. Jos edellisend vuonna on tullut tappiota, pitaa
se vahentaa saadusta tuloksesta. Nyt on saatu jaettava yritystulo. Jotta paastaan ja-
kamaan yritystulo pddoma- ja ansiotuloksi, on siita vielda vahennettava 5% vyrittajava-

hennysta. (Tukiverotus — maataloudenharjoittaja. N.d.)

Padaomatulo muodostuu edellisen vuoden nettovarallisuuden vuotuisesta tulosta, ja
on siitd 20%. Jos maatalouden harjoittamisen on aloittanut kuluvana vuotena, ei sil-
loin pysty kayttamaan edellisen vuoden nettovarallisuutta. Tall6in pdaomatulo-osuu-
den laskemisen apuna kdytetdan kyseisen vuoden nettovarallisuutta. Padomatulo-
osuuden voi vaati myos olevan 0% tai 10% nettovarallisuudesta. Kun padaomatulo-
osuus on saatu, vahennetaan se yritystulosta. Tasta saatu tulos on ansiotuloa. Paa-
omatulo- ja ansiotulo-osuus jaetaan puolisoiden kesken, jos puolisot yhdessa harjoit-
tavat maataloutta. Ansiotulo-osuus jaetaan tyopanoksen mukaan, kun taas padoma-
tulo-osuus jaetaan kummankin osapuolen kesken maatalouden nettovarallisuuden

osuuden mukaan. (Tukiverotus — maataloudenharjoittaja. N.d.)

3.1.4 Hyvat ja huonot puolet

Hyvia puolia toimia yksityisend maataloudenharjoittajana on sen perustamisen no-
peus ja helppous. Toiminimi on myds edullista perustaa ja siihen riittaa yksinkertai-
nen kirjanpito, jonka yrittdja itse onnistuu pitdamaan ajan tasalla. Huonoja puolia 16y-
tyy myos. Huonoihin puoliin liittyy vahvasti velat ja riskit. Silla yrittdja itse vastaa
niistd henkilokohtaisella omaisuudellaan ja joutuu huolehtimaan niista. (Toiminimen

perustaminen. N.d.)



3.2 Maatalousyhtyma

Yhtymia on olemassa kolme erilaista: maatalousyhtyma, metsayhtyma ja kiinteis-
toyhtyma. Niista kaikista kaytetaan nimitysta verotusyhtyma. Nailla milldan ei voi olla
elinkeinotoimintaa, koska silloin niitad kutsuttaisiin avoimiksi tai kommandiittiyhti-
Oiksi. Maatalousyhtyma (nimestaan huolimatta) voi myds harjoittaa maatalouden
ohella metsataloutta. Yhtyma ei voi hankkia velkaa tai omaisuutta itse yhtymalle,
koska yhtyman ei katsota olevan erillinen oikeushenkild. Tasta huolimatta yhtyma

pystyy maksamaan palkkaa sen osakkaille. (Yhtymaopas maa- ja metsatiloille. 2016.)

Koska maatalousyhtyma ei ole erillinen oikeushenkild, vastaa osakkaat veloista ja vel-
voitteista henkilokohtaisella omaisuudellaan. Vaikka yhtymassa yksi osakkaista tekisi
toimia, ovat kaikki muutkin osakkaat sitoutuneet niihin verotuksen suhteen.

(Yhtymaopas maa- ja metsaétiloille. 2016.)
3.2.1 Perustaminen

Useimmissa tapauksissa maatalousyhtyman perustaa vanhemmat ja lapset tai sisa-
rukset. Maatalousyhtyman perustamiseen tarvitaan vahintdan kaksi henkil6a. Kuiten-
kaan aviopuolisot eivat voi keskenddan muodostaa maatalousyhtymaa yhteisesti omis-
tamasta tilasta. Maatalousyhtymalla voi olla useampia tiloja toiminnassa, mutta nii-
den pitdaa muodostaa yksi taloudellinen kokonaisuus, etta ne katsotaan yhtymaksi.
Pelkdstaan vuokramaan tai muun omaisuuden sijoittaminen ei riitd, etta yhtyma
muodostuisi, vaan kaikkien osakkaiden on myo6s tyoskenneltava kyseisessa maata-

lousyhtymassa, jotta yhtyman voi muodostaa. (Maatalousyhtyma. N.d.)
3.2.2 Maatalousyhtyman muodostuminen

Yhtyman muodostaminen onnistuu muutamalla eri tavalla. Naista yleisimmat ovat
vaiheittainen sukupolven vaihdos ja Maatilan luovutus kahdelle tai useammalle jatka-
jalle. Muita tapoja ovat Kuolinpesa yhtyma tai kaksi viljelijaa yhteiseen lukuun har-
joittaa maataloutta omilla tiloillaan tai vanhempien ja lasten valinen maatalousyh-
tyma, jossa lapset padsevat yhtymaan osakkaaksi hankkimalla maatalousmaata muu-

alta kuin vanhempien tilalta, hankkivat myos koneen, joka on yhtyman kaytossa ja



osallistuvat omalla tydpanoksellaan yhtyman toihin. Jos maatalousyhtyman muodos-
taa kyseisella tavalla, on sen kumminkin vastattava tosiasiallisia olosuhteita. Muuten
toimien voidaan katsoa olevan veronkiertoa, eika maatalousyhtyman muodostami-

nen onnistu. (Yhtymaopas maa- ja metsatiloille. 2016.)

3.2.2.1 Vaiheittainen sukupolvenvaihdos

Vaiheittaisessa sukupolvenvaihdoksessa maatalousyhtyman muodostus tapahtuu
yleensa osan maatilan omistuksesta jatkajalle lahja- tai kauppakirjalla. Jatkajalle luo-
vutettava maara voidaan paattaa tilakohtaisesti, mutta useimmissa tapauksissa luo-
vutetaan puolet kiintedsta omaisuudesta. Kiintedan omaisuuteen kuuluu rakennuk-
set ja maapohja. Loput (eldimet, kalusto, tukioikeudet ja tuote- ja tarvikevarastot)
ovat irtainta omaisuutta, ja niiden luovutettavan osuuden suuruus voidaan myos
paattaa tilakohtaisesti. Vaiheittainen sukupolvenvaihdos kestda yleensa muutaman
vuoden, ja sen ikdinen on my6s maatalousyhtyma. Maatalousyhtyma lakkaa ole-
masta, kun jatkajalle on myyty kaikki tilan omaisuus. (Yhtymdopas maa- ja metsatilo-

ille. 2016.)

3.2.2.2 Luovutus kahdelle tai useammalle jatkajalle

Maatalousyhtyma muodostuu silloin, kun tila luovutetaan vahintaan kahdelle henki-
I6lle, yhteisesti. Osakkaita voi olla useita, koska lukumaaraa ei ole rajoitettu. Tassa ta-
pauksessa aviopari vastaa yhta luovutuksen saajaa. Maatalousyhtyman osakkaat voi-
vat itse valita, millaisilla suuruudella kukin omistaa osan tilaa, koska osakkaiden
saama tulo perustuu lahtokohtaisesti tyopanokseen tilalla. (Yhtymaopas maa- ja

metsatiloille. 2016.)

3.2.2.3 Kuolinpesdn kautta

Kuolinpesa syntyy, jos maatilan omistaja kuolee. Kuolinpesd on oma verotuksen-
kohde. Maatalousyhtyma muodostuu, kun ositus- tai perinndnjako on suoritettu. Pe-
san osakkaiden on myos jatkettava maataloutta yhteiseen lukuun. Jos joku pesan
osakkaista on halukas lunastamaan maatilan itselleen, kannattaa maatalousyhtyma
muodostaa kuolinpesasta, ennen kuin ruvetaan sopimaan kauppoja osakkaiden va-

lilla. (Yhtymaopas maa- ja metsatiloille. 2016.)
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3.2.3 Kirjanpito

Kirjanpitoon maatalousyhtymalla patee samat saannot kuin yksityisella maatalouden-
harjoittajalla. Tuloista ja menoista on muistiinpanovelvollisuus ja maatalousyhtyman
on annettava verolomakkeet 2 ja 2C, koskien edellisen vuoden toimintaa maatalous-

yhtymaéssa enne helmikuun loppua. (Yhtymaopas maa- ja metsatiloille. 2016.)

3.2.4 Verotus

Itse maatalousyhtymaa ei pideta verovelvollisena. Veron maara (olipa verotettava tu-
loa tai tappiota) maardytyy maatalousyhtyman osakkaiden kesken, riippuen heidan
osuuksiensa, jotka liittyvat maatalousyhtyman tulokseen, mukaan. Yleisesti puhdas
tulo jaetaan tyopanoksen mukaan maatalousyhtymassa, kun taas metsayhtymassa
puhdas tulo jaetaan yleensa omistus suhteiden mukaan. (Yhtym&dopas maa- ja metsa-

tiloille. 2016.)

Jos maatalousyhtymalla on muutakin toimintaa (metsatalous) mista tulee tuloja, las-
ketaan niistd muodostuva tulos. Saatu tulos jaetaan osakkaille, yhtymaselvityksella
(lomake 36) tehdyn tulo-osuuksien mukaan, ja tdma on heidan verotettava. Jos yhty-
maselvityslomakkeelle on tehty muutoksia esitdayttamisen jalkeen, on se palautet-
tava. Vaikka maatalousyhtymalla ei ole nettovarallisuutta, on sen silti ilmoitettava ra-
kennusten ja koneiden arvo, ja myds maatalouteen liittyvien osuuksien ja osakkeiden
arvo. llmoitus tapahtuu lomakkeella 2. Velkoja ei maatalousyhtyman tarvitse ilmoit-

taa kyseisella lomakkeella. (Yhtymaopas maa- ja metsatiloille. 2016.)

3.2.5 Hyvat ja huonot puolet

Maatalousyhtymassa myos osakkaat itse vastaavat yrityksen veloista ja velvoitteista
omalla henkilokohtaisella omaisuudellansa. Tama voi olla suurikin rasite yrittdjille,
varsinkin jos tilalla on investoitu ja velkaa on kertynyt paljon. Osakeyhtiossa tata ti-
lannetta ei pdase syntymdan, koska osakeyhtio voi ottaa velkaa omiin nimiinsa, e yrit-
tdjien. Yhtyma voi tarjota sukupolven vaihdosta miettivalle tilalle hyvan mahdollisuu-
den uudelle sukupolvelle astua mukaan tilan toimintaan. Yhtyman kautta tilan pyorit-
tamisen opettelu ja vastuun kasvaminen tilan asioista tulevat osissa, eika kaikki siirry

heti jatkajan vastuulle. Tama voi olla huomattava stressia lieventava tekija.
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3.3 Osakeyhtio

Maatalouden yritysmuodon muuttamista osakeyhtioksi, voi ajaa useampi asia.
Yleensa syyna on toiminnan laajentaminen niin suureksi, ettd osakeyhtio on jarkevin
vaihtoehto yritysmuodoksi, johtuen sen kevyemmasta verotuksesta verrattuna yksi-
tyiseen maatalouden harjoittajaan tai maatalousyhtymaan. Vuosi 2018 oli monelle
osakeyhtidittamista miettineelle tilalle ilon aikaa, kun toimintamuodon muuttami-
sesta osakeyhtioksi ei enda tarvinnut maksaa varainsiirtoveroa. Kyseinen vero oli
usein niin suuri (4 %), etta yritysmuotoa ei sen takia haluttu muuttaa osakeyhtioksi.

(Muutokset yrityksen toiminnassa. N.d.)
3.3.1 Perustaminen

Osakeyhti6ita on olemassa kahta erilaista, julkisija ja yksityisia. Naitten suurin ero tu-
lee osakeyhtididen pdadomasta. Julkisen osakeyhtion osakkeilla voidaan myos kayda
kauppaa julkisilla arvopaperimarkkinoilla, kun taas yksityisen osakeyhtion osakkeilla
tama ei ole mahdollista. Julkisen osakeyhtién perustaminen vaatii osakeyhti6lta osa-
kepadaomaksi vahintdan 80 000€, kun taas yksityiselld osakeyhtiolla ei vahimmais-
maaraa ole. Maataloudessa jos muodostetaan osakeyhtid, on se yksityinen yleensa,
johtuen juuri pienemmastd osakepadoman maarasta osakeyhtiota perustettaessa.

(Osakeyhtio. N.d.)

Osakeyhtion jasenien on sijoitettava osakepdadaomaa, jotta voidaan saada uusi osake-
yhtio. Toisena vaihtoehtona on tehda toimintamuodon muutos. Tdma tarkoittaa ta-
sejatkuvuutta, jolloin yhtioon sijoitetaan omaisuutta apporttina. (Kokonaiskuvaus yh-

tiomuotoisesta maataloudesta Suomessa. N.d.)

Apportti on jotakin muuta, kuin rahaa, joka sijoitetaan osakeyhtioon. Apportilla pitaa
olla osakeyhtidlle jotain taloudellista arvoa. Apportin voi kayttaa yritysmuodon muu-
toksissa ja osakeyhtiota perustettaessa. Eli talléin maksetaan apportin avulla osak-

keen hinta. Jotta apporttia voidaan kdyttdaa osakeyhtion perustamiseen, on osakeyh-
tiota perustettaessa perustamissopimukseen tehtdava maarays, joka koskee apporttia

ja sen kayttamista. (Apportti osakeyhtiossa. N.d.)
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3.3.2 Kirjanpito

Laki maaraa kaikki yritykset kirjanpitovelvollisiksi, tama tarkoittaa liiketoiminnan ta-
pahtumien ja niissa lilkkkuvan rahan maaran ylos kirjaamista. Kirjanpidon tarkoituk-

sena on selvittaa milla mallilla yrityksen talous on, ja kertoa yrityksen omistajille ta-
louden tilanteen, ollaanko plussalla vai miinuksella. Kirjanpidossa huomioon otetta-
vat asiat ovat yrityksen tulot ja kulut, yrityksen omaisuudesta ja yrityksen varoista ja

mahdollisista veloista. (Osakeyhtion kirjanpito ja tilintarkastus. N.d.)

Osakeyhtididen kirjanpito on aina kahdenkertainen. Kahdenkertainen kirjanpito
eroaa yhdenkertaisesta kirjanpidosta (joka voidaan tehda esimerkiksi yksityisena
maataloudenharjoittajana) silla, etta liikketapahtumista tehtavat kirjaukset pitaa aina
kirjata kahdelle eri tilille, kredit- ja debettilille. Taman avulla kirjanpidosta nahdaan
mihin raha on kaytetty ja milta tililta rahat on lahtenyt. (Osakeyhtion kirjanpito ja ti-

lintarkastus. N.d.)

Kun osakeyhtio tekee liiketapahtumia, on niista oltava kuitti tai jokin muu tosite to-
disteena. Liiketapahtumat laitetaan kirjanpitoon aikajarjestyksessa, ja sen takia tosit-
teista tulee |16ytya pdivays ja numerointi. Osakeyhtion tilikausi paasaantoisesti kestaa
12 kuukautta, mutta poikkeuksiakin voi olla. Ensimmaisen tilikauden pituus voi olla
minimissdaan 6kk ja enimmillaan 18kk. Tarkea asia osakeyhtion talouden tarkastelussa
on tilinpaatos, joka esittelee talouden tunnuslukuja. Se kertoo yrityksen omistajille

osakeyhtion tuloksen ja varallisuuden. (Osakeyhtion kirjanpito ja tilintarkastus. N.d.)

Osakeyhtiolle voi olla hyotya hankkia tilintarkastaja, tdma eo ole valttamatonta silla

laki ei velvoita valita tilintarkastajaa. Tahan on kuitenkin olemassa ehtoja:
-taseen loppusumma on yli 100 000€
-liikkevaihto tai liikevaihtoa vastaava tuotto on yli 200 000€

-yrityksen keskimaarainen palveluksessa olevien henkildiden maara ylittaa kolme

henkiloa

Jos yksi tai ei yhtdan edelld mainituista ehdoista ei tayty paattyneella tai sita edelta-
neenad tilikaudella tayty, ei laki silloin velvoita valitsemaan tilintarkastajaa. Tilintarkas-

tajan valitsematta jattaminen on siis mahdollta vain, jos osakeyhtién toiminta on
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pientd. Vaikka osakeyhtio olisikin pieni, voi yhtiosopimus, yhtidjarjestys tai séannot
kaskea valitsemaan tilintarkastajan. Tilintarkastajaa valittaessa, kannattaa siihen va-
lita ammattitaitoinen ja kokenut henkild. Tilintarkastaja varmistaa yrityksen tilinpaa-
toksen ja toimintakertomuksen todenmukaisuuden, jotta yrittdjan on mahdollista

saada todellinen kuva yrityksen tilasta. (Osakeyhtion kirjanpito ja tilintarkastus. N.d.)

3.3.3 Verotus

Osakeyhti6 on itsendinen verovelvollinen, tdma tarkoittaa sita, ettd osakeyhtio itse
vastaa saamiensa tulojensa verotuksesta. Jotta tiedetdan mistda summasta maksetaan
veroa, pitda se ensin laskea. Veronalaisista tuloista vahennetaan vahennyskelpoiset
menot, tastd saadaan verotettava tuloa, tai jos menot ovat olleet tuloja suuremmat
saadaan siita yritykselle muodostuneen tappion maara. Verotettavan tulon tulovero-
prosentti osakeyhtidilla on 20%. Mahdolliset verotuksessa syntyneet tappiot vahen-
netaan seuraavien 10 verovuoden aikana, aina kun tuloa yritykselle syntyy. Osakeyh-
tiolla on mahdollista myds menettdaa vahennettavat tappiot, jos yhtion osakkeista
enemman kuin puolet on vaihtanut omistajaa tappiovuoden aikana tai sen jalkeen.
Jos osakkeet on vaihtunut perinndn tai testamentin avulla, ei silloin tappioiden va-
hentdamisen menettamista tapahdu. Osakeyhtion on myoés mahdollista hakea erityis-
lupa olla menettamatta tappioiden vahentamisen oikeutta, vaikka omistajanvaihdos

osakkeille olisikin tapahtunut. (Muutokset yrityksen toiminnassa. N.d.)

3.3.4 Voiton kaytto ja tilinpaatos

Osakeyhti6 osakkaille voidaan jakaa osinkoja, joiden suuruus riippuu tilikauden voi-
tosta ja mahdollisesta edellisen tilikauden voittojdanndksesta. Osinkojen maaraan
vaikuttaa myos mahdolliset edellisen tilikauden tappiot. Tilinpaatdkseen kuuluu tase
ja tuloslaskelma, seka rahoituslaskelma. Toimintakertous toimii asiakirjana

tilinpaatoksessa. (Tomperi 2016, 213-216.)

3.3.5 Lomitusoikeudet ja MYEL-vakuutus

Osakeyhtiossa ei MYEL-vakuutuksen saamien ole niin yksinkertaista kuin muissa yri-
tysmuodoissa. Osakeyhtion osakas, on mahdollista vakuuttaa, kunhan han on johta-

vassa asemassa, tai omistaa itse yli 30% osakkeista. Tai toisena vaihtoehtona, etta
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yrittdjalla on johtavan aseman lisdksi yli 30% osakkaiden ddnimaarasta. Jos johta-
vassa asemassa oleva osakeyhtion osakas omistaa avio- tai avopuolison, alenevassa
tai ylenevdssa polvessa olevan henkilon tai samassa taloudessa asuvan henkilén
kanssa yli puolet yhtion osakepddomasta tai yli puolet danioikeuksista osakeyhtiossa,
saa han silloin MYEL-vakuutuksen. Jos osakkaan aviopuoliso omistaa vahintaan yhden
osakkeen osakeyhtitstd, saa myds han silloin MYEL-vakuutuksen itselleen.

(Yhtiomuotoinen toiminta. N.d.)
3.3.6 Hyvat ja huonot puolet

Osakeyhtion hyvia puolia verrattuna aiempiin yritysmuotoihin merkittavana tekijana
on kevyempi verotus. Koska osakeyhti® on itsendinen verovelvollinen, vastaa se
myos silloin itse veloista, eli ne eivat ole osakkaitten henkilékohtaisen omaisuuden
uhkana. Koska osakkaita on enemman, pystytdan silloin myos jakamaan eri tyétehta-
via ja niiden vastuuta eri henkil6ille. Huonoja puolia 16ytyy my6s. Kirjanpito on osake-
yhtiolla kahdenkertainen ja talouden seuraaminen on paljon tarkempaa, johtuen
kaikkien toimintojen yl6s kirjaamisesta kahdelle eri tilille. Osakeyhtitsta on myds
hankalampaa saada itse osakkaille voittoa, ja sitd voi jakaa vain palkkana tai osin-
kona. My0s osakkaitten valiset kemiat ja vadlien mahdollinen tulehtuminen ovat vaa-

raksi itse osakeyhtiélle ja sen tuottavuudelle.

4 Tutkimusmenettely

4.1 Osakeyhtioiden valinta

Tassa tutkimuksessa kaytettiin kvalitatiivista tutkimusmenetelmaa. Tutkimukseen
haastateltiin 10 eri osakeyhtion perustanutta maatilaa. Maatilat sijaitsivat eri puolilla
suomea. Haastateltavien osakeyhtididen etsinndssa suurin valintakriteeri oli se, etta
kaikki osakeyhtiot olivat tuotantomuodoltaan lypsykarjatiloja. Tarkoituksena oli myds
saada hieman eri ikaisia osakeyhtioitd, jotta tuloksia analysoitaessa voitiin ndhds,
onko osakeyhtion ialla merkitysta sen toiminnassa. Osakeyhtididen etsinndssa kay-
tettiin apuna Finderin yrityshakua. Tama oli nopein keino |0ytada oikeanlaisia osake-
yhtioita tutkimusta varten, ja saada tiedot, joiden avulla saatiin yhteytta osakeyhtioi-

hin. Kysely tehtiin puhelinhaastattelulla, koska se oli helpoin ja nopein tapa suorittaa
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kysely. Puhelut tallennettiin haastateltavien osakeyhtion osakkaiden suostumuksella,
jonka jalkeen haastattelut litteroitiin nopealla aikataululla, jotta puhelut olivat viela
tuoreessa muistissa. Tama helpotti litterointia huomattavasti. Puhelinhaastatteluiden
tekeminen painottui alkukevadaseen 2018. Kysely yritettiin ensin suorittaa webropolin
avulla. Kysely luotiin webropolin avulla, samaa pohjaa kadytettiin myos puhelinhaas-
tattelussa. Webropolin kysely ldhetettiin Facebookissa toimivaan Maajussit-ryhmaan.
Taalta toivottiin saavan tarpeeksi vastauksia, jotta kyselysta oltaisiin saatu validi. Vas-
tausten maara jai kuitenkin alhaiseksi, joten wepropolin ja Facebookin kadytosta luo-
vuttiin. Taman takia tutkimuksessa siirryttiin puhelinhaastatteluun. Puhelinhaastat-

telu osoittautuikin hyvaksi vaihtoehdoksi, ja kysely saatiin toteutettua.

4.2 Tilat

Tilojen sijainti padasiassa painottui keskisuomen ja Savon seudulle. Tilojen eldin-
maara vaihteli 56 lehmasta aina 300 lehmaan. Keskimadardinen lehmamaara haasta-
telluilta tiloilta oli 165 lypsylehmaa. Kaikista osakeyhtidista vain yhdella ei ollut pel-
toa ollenkaan. Muuten peltohehtaarien maara vaihteli 130 hehtaarista aina 300 heh-
taariin. Kahdella osakeyhti6llad oli my6s sopimusviljelyssa olevia peltoja. Sopimusvilje-
lyssa olevien peltojen maara oli yli 100 hehtaaria kummallakin osakeyhti6lla. Yksi
osakeyhtioista oli perustettu vasta kaksi kuukautta ennen haastattelua, mutta muut

olivat olleet toiminnassa jo useamman vuoden.

5 Kysymysten valinta

Tassad opinndytety0Ossa ei lasketa onko osakeyhtidittaminen tuonut tiloille taloudel-
lista hyotya vai tappiota. Opinnaytetydssa keskitytdan vain itse tilallisten kokemuksiin
ja mielipiteisiin. Laskelmien tekeminen jatettiin kokonaan pois jo alkuvaiheessa, ettei
opinnaytetyo olisi paisunut lilan suureksi. Kyselyn avulla halutiin saada tietaa yleisesti
osakeyhtion perustamisesta ja toimimisesta. Yleisten tietojen jalkeen (osakkaiden
maara, ikd ja ammatit, tilan koko ja mita kaikkea osakeyhtion omistuksessa on) kysy-
myksissa painotuttiin syyhyn, miksi osakeyhti6 perustettiin, ulkopuoliseen apuun,
osakeyhtion tuomiin hyviin ja huonoihin asioihin sekd omiin mietteisiin osakeyhtion

toiminnasta ja muistettavista asioista sen toiminnassa.
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6 Tulosten analysointi

6.1 Osakeyhtion positiiviset puolet

Kyselysta kavi ilmi, ettd suurin syy osakeyhtion tekemiselle on ollut haastatelluilla
maatiloilla keventynyt verotus. Suurilla tiloilla verot muodostavat suuren osan raha-
liilkenteestd, ja taman takia on ymmarrettavaa, miksi osakeyhtiosta on muodostunut
houkutteleva vaihtoehto. Haastateltujen maatilojen joukosta yksi mainitsi, etta vero-
tuksen helpottuminen ei ole tarpeeksi painava syy yksistaan perustaa osakeyhtio. Ti-
lallisen mielesta osakeyhtiolla pitda saavuttaa muitakin hyotyja. Taman osakeyhtion
mielesta syita perustaa osakeyhtio on talouden selkeytyminen. Selkeytyneella talou-
della tarkoitetaan sitd, ettd koska osakeyhtio on itse verovelvollinen ja voi ottaa
omiin nimiinsa lainaa ja varallisuutta, eika kaikki ole kytkoksissa yksityistalouteen. Yri-
tys pyorii itsendisesti ja yksityistalous on kokonaan oma taloutensa. Kyseinen syy

mainittiin my6és muidenkin haastatteluiden yhteydessa, eika pelkdstaan vain yhden.

Osakeyhtidssa voi osakkaita olla useampia. Tdman takia kyselyssa mainittiin, etta kai-
kista asioista, jotka koskevat osakeyhtitta tai sen osakkaita, on sovittava yhtioko-
kouksessa ja sopimuksista myos tehtava kirjalliset versiot. Kun kaikesta on sovittu kir-
jallisesti heti alusta alkaen, helpottaa se kaikkien tyoskentelya osakeyhtiossa. Nain
valtetdan mahdollisilta yllatyksilta, kun kaikki osakkaat tietavat missa mennaan. Use-
amman osakkaan mukana oleminen oli kuitenkin positiivinen asia, silla taman avulla
vastuualueita pystyttiin jakamaan osakkaitten kesken, eika yhden henkilon tarvitse
hoitaa kaikkia asioita. Useampi osakas mahdollistaa myos tilan ulkopuolella tyosken-

telyn.

Riskien hallinta ndhtiin myos helpompana, kun on perustettu osakeyhtid. Jos otettu
riski osoittautuukin huonoksi valinnaksi, ei se nay yksityistaloudessa. Vaikka virheet
eivat vaikuta yksityistalouteen, ei virheisiin ole silti varaa osakeyhtitssa. Pienikin
virhe voi kasvaa suureksi ja ndin vaikeuttaa osakeyhtion taloutta. Myds maailmalla

tapahtuviin muutoksiin on helpompi reagoida, kun riskien hallinta on helpompaa.
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6.2 Osakeyhtion negatiiviset puolet

Kyselyssa mainittiin, etta osakeyhtidittaminen voi olla aikaa vieva projekti. Haastate-
tuilta tiloilta saatuja vastauksia prosessin kestamisesta vaihteli suuresti kahdesta
kuukaudesta aina useampaan vuoteen. Prosessin kestdmisen syyt johtuivat verotta-
jasta ja hanen tietamattomyydesta asian suhteen. Oli epasevlyyksid, miten asiat me-
nevat osakeyhtidssa ja ndita jouduttiin itse myos opiskelemaan ahkerasti. Tyota pro-
sessin suhteen aiheutti myos itselle osakeyhtion toiminnan ja perustamisen selvitta-
minen itselle, ettei [ahde tekemaan osakeyhti6ta vajaalla tietopohjalla. Kunhan itselle

oli saatu selvitettya osakeyhtion salat, oli itse muutosprosessi helppo.

Osakeyhtion muodostamisen huonoina puolina mainittiin kasvaneiden paperitdiden
maara. Tama johtuu osakeyhtiomuotoisen yrityksen vaatimuksesta pitaa kahdenker-
taista kirjanpitoa yrityksen talouden tuloista ja menoista. My6s tarkempi kirjanpito
mainittiin haastattelussa yhtena huonona puolena. Nama asiat nahtiin kuitenkin
myo6s hyvana asiana, koska tarkemmasta kirjanpidosta hyotyy kaikki osakeyhtion

osakkaat ja tiedot ovat helpommin luettavissa.

Kun ruvetaan miettimaan ja tekemaan laskelmia osakeyhtion taloudesta ja mahdolli-
sesta perustamisesta, on laskelmissa kadytettavien lukujen oltava realistisia. Kyselyssa
mainittiin, ettd yhdella tilalla laskelmat oli tehty liilan optimistisilla luvuilla, ja ndin las-
kelmat saatiin ndyttamaan todellisuutta paremmilta. Liian optimistisiin lukuihin syyna
[6ytyi uusi rakenteilla oleva navetta. Yrittdjat olettivat, etta lypsylehmien tuotos para-
nee uuden navetan myo6ta, mutta ndin ei kdynytkaan. Myos maailman taloudessa ta-

pahtuneet muutokset olivat heikentaneet osakeyhtion tulosta. Tasta syysta osakeyh-
tio ei ole pystynyt tuottamaan odotettua taloudellista hyotya, mita laskelmat naytti-

vat.

6.3 Muut vaikuttavat tekijat

6.3.1 Osakeyhtidittamisprosessi

Ulkopuolinen apu oli koettu erittdin tarkeaksi haastatelluilla osakeyhtigilla. IIman ul-
kopuolista apua ei muutaman osakeyhtion mukaan kannata edes ldhtea aloittamaan

koko prosessia. Yhdellda osakeyhtiolla on tana pdivanakin kaytossa ulkopuolista apua,
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joka hoitaa osakeyhtion laskut. Vain yksi yrittdja sanoi, etta ulkopuolista apua ei tar-
vitse prosessissa. Tama johtui siita, etta kyseisen osakeyhtion osakkailla oli jo aikai-

sempaa kokemusta osakeyhtion tekemisesta.

Osakeyhtiota tehtdessa, moni haastateltu osakeyhtié mainitsi ulkopuolisena avun
Iahteena ProAgrian. ProAgrialta |6ytyvien ammattilaisten avulla saatiin paljon tietoa
osakeyhtidittamisesta ja itse osakeyhtidsta. Myos yksityisia tilitoimistoja, pankkeja ja

konsulttiyhioita oli kdytetty apuna osakeyhtidittamisessa.

6.3.2 Osakkaiden tiedot

Haastattelussa yleisin osakeyhtion osakasmaara oli kaksi osakasta. Suurin osakas-
maara oli viisi osakasta. Suuri maara johtui siitd, koska kolme eri tilaa oli perustanut
osakeyhtion. Ndin ollen my06s osakkaita oli mukana enemman. Tama nahtiin vain hy-
vaksi asiaksi osakeyhtitssa. Moni osakeyhti6 oli juuri muodostunut eri tilojen yhteis-
tyona. Muissa tapauksissa saattoi joku osakeyhtion osakkaista olla tuleva jatkaja.
Tastd johtuen muutamassa osakeyhtidssa oli osakkaiden ikahaarukka suuri. Tutki-
muksen tuloksena osakkaiden ika vaihteli 18 ja 59 ikdvuoden valilla. Kun osakkaita on
paljon, ei kaikkien panosta valttamatta tarvita navetalla. Tama johtaa siihen, etta
muutama osakas voi tydskennelld myos osakeyhtion ulkopuolella. Tastd huolimatta
osaksa vastaa omalla osakkaiden maarallaan osakeyhtion paatoksista ja valinnoista

investointeihin tai vaikka laajennuksiin.

Osakeyhtididen osakkailla oli erilaisia ammatteja. Kaikki ei liittynyt maatalouteen,
vaan ennen osakeyhtidittamista tai koko tilan pitoa, on oltu eri alan t6issa. Noin puo-
lella haastatelluista osakeyhti6ista oli yksi agrologin opinnot suorittanut osakas.
Muita ammatteja olivat lahihoitaja, rekkakuski, ajoneuvo asentaja, metallialan perus-
tutkinto, kauppatieteiden perustutkinto ja yliopisto pohjainen koulutus. Muutamassa
osakeyhtiossa oli tilan pito aloitettu heti maatalousalan perustutkinnon ja eméanta-
koulun suorittamisen jalkeen ja my6hemmassa vaiheessa vaihdettu yhtiomuotoa yk-
sityisestd maataloudenharjoittajasta tai maatalousyhtymastd osakeyhtioon. Aikai-
semmista ammateista kuten rekkakuski ja [ahihoitaja oli luovuttu osakeyhtion perus-

tamisen myota.
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Tyotehtdvat osakeyhtidissa jakautuivat osakkaiden omien taitojen mukaan. Jos osak-
kaita oli useampi, saattoi yksi osakkata vastata vain taloudesta, eika valttamatta tyos-
kennellad navetalla ollenkaan. Tassa tilanteessa on tarkedaa muistaa pitaa taloudesta
vastaava osakas hyvin karryilla navetalla tapahtuvista asioista, jotta talous osataan
suunnitella huolella tulevaisuutta varten. Yleensa osakeyhtidissa miehet hoitavat
pelto — ja konetoihin liittyvat asiat, ja naiset ottavat vastuun jalostuksesta ja eldinten

hoidosta. Tama ei tietenkaan pade kaikkiin osakeyhtidihin tai muihin yhtiomuotoihin.

6.3.3 Osakeyhtididen koko ja omaisuus

Haastatelluista osakeyhtidista kahdella oli alle 100 lypsylehmaa. Pienin maara oli 56
lypsylehmaa ja suurin 300 lypsylehmaa. Vain yhdelld osakeyhtiolla ei ollut peltoa yh-
taan omistuksessa. Pellot oli jatetty yrittdjille itselleen, koska yrittdjien omasta mie-
lesta olisi ollut turhaa siirtaa niita osakeyhtion omistukseen. Kaikilla muilla oli omaa
peltoa aina 100 hehtaarista 300 hehtaariin asti. Osalla osakeyhtidista oli myos sopi-

musviljelyssa olevia peltoja, ndiden pinta-ala ylitti kyseisilla tiloilla 100 hehtaaria.

Osakeyhtio Eldinmaara Oma peltoala ha Vuokra/sopimus-
viljely peltoala ha

1 210 275 100

2 70 130 0

3 56 145 0

4 150 0 0

5 300 250 0

6 150 300 0

7 115 400 0

8 200 300 0

9 130 100 180

10 270 250 0

Kuvio 2 Haastateltujen tilojen pelto- ja eldinmaara

Jokaisen osakeyhtion omistukseen kuuluu itse tuotantorakennus ja sen eldimet. Yh-
teenkdan osakeyhtioon ei oltu otettu mukaan asuinrakennusta, mika on viisasta pitaa
erillaan osakeyhtiosta. Jos kay niin huono tilanne, ettd osakeyhtio ei syysta tai toi-

sesta pysty tuottamaan voittoa vaan ajautuu taloudellisiin vaikeuksiin, on ainakin
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asuinrakennus erilladn osakeyhtiosta eika ole pelkoa sen menettamisesta. Tasta sa-
maisesta syystd myos metsat oli jatetty muutamalla osakeyhtiélla pois osakeyhtion

omaisuudesta. Muutamalla oli mukana kaikki muu, eli navetta, eldimet, koneet, pel-
lot ja metsat. Suurin osa oli kuitenkin jattanyt metséat pois osakeyhtion omaisuu-

desta.

Suosituin vaihtoehto osakeyhtion omistuksessa olevalla materiaalilla oli navetta, elai-
met, pellot ja navetalla tarvittavat rehun kasittelyyn liittyvat koneet. Nailla koneilla ja
rakennuksilla on tarkein merkitys osakeyhtion kannattavuudessa. Osakeyhtion tulos
tehddan navetalla, koska sielld tuotetaan maito. Taman takia on osakeyhtion tarkeaa
panostaa juuri sinne missa niita tarvitaan. Jos osakeyhtié on muodostunut useam-
man eri tilan yhdistyessa, on nailla tiloilla viela omat pellot, ja mahdollisesti nuorkar-
jan kasvatus erikseen. Osakeyhtid pystyy ostamaan yhtion osakkailta palveluita, ku-

ten nuorkarjan kasvatusta ja peltotoita.

6.3.4 Osakkaiden omat mietteet

Lopuksi kyselyssa kysyttiin osakkaiden omia mielipiteita tai neuvoja muille osakeyh-
tiota miettiville tilallisille. Monelta osakeyhti6lta tuli maininta, ettd mukana proses-
sissa kannattaa olla joku, joka sen ymmartaa. Vaikka mukana olisikin ulkopuolista
apua, on silti tulevan osakeyhtion osakkailla suuri rooli prosessissa ja sen todenmu-
kaisuudessa. Maatilan tulee olla toimiva ennen osakeyhtidittamista, eika sita kannata
tehd3, jos tilalla menee huonosti. Tilan oman padaoman pitda olla kunnossa ja tilan
toimintakykyinen. Osakkaiden on myds tarkedaa muistaa varmistaa, etta jokainen saa
MYEL-vakuutuksen. Aikaa kannattaa varata prosessiin, liian kiiretta ei pida eika kan-
nata pitdad. Yhden haastatellun yhteydessa mainittiin, etta osakeyhtiota ei kannata
tehd3, jos et meinaa investoida tai laajentaa, silld muuten verotuksesta ei saa kaikkea
hyotya irti. Osakeyhtidittamista ei pida peldta. Ennen prosessia pitda osakeyhtiota te-
keville olla selvilla osakeyhtion tarkoitus ja mita se tarkoittaa. On myos hyva, etta
mukana prosessissa on joku sellainen ulkopuolinen henkild, joka ymmartaa ja jolla on
kokemusta osakeyhtiosta, ellei tilallisilla itselldan ole jo kokemuta ja tietoa osakeyhti-
Osta. Laskelmien tulee myds olla kunnossa, silla jos laskelmien luvut ovat vaarassa,

antaa se tilallisille vdaran kuvan ja mahdollisesti liian positiivisen kuvan osakeyhtion
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tekemisesta ja sen toiminnasta. Aikaa prosessiin ja sen huoleliseen suunnitteluun

kannattaa varata tarpeeksi.

7 Johtopaatokset: onko osakeyhitoittaminen jarkevaa

Nykyajan suurenevat maatilat ovat enemmankin yrityksia kuin perheviljelmia. Tasta
syysta osakeyhtio on tullut jarkevaksi vaihtoehdoksi. Useimmilla tiloilla on yhtiomuo-
tona toiminimi, eli yksityinen maatalouden harjoittaja. Toinen yleinen yhtidmuoto on
maatalousyhtyma. Molemmissa on omat hyvat puolensa, kuten myds osakeyhtio tar-
joaa monia hyvia puolia. Osakeyhtion tekemiselle on olemassa kuitenkin tiettyja eh-
toja, ettd osakeyhtio on jarkevaa perustaa. Tilan talouden ja tuottavuuden on syyta
olla kunnossa jo ennen yhtidittamista. Osakeyhtidittaminen ei ole keino nostaa tilan
huonoa taloutta jaloilleen. Osakkailla varsinkin tulee olla selvat savelet muiden osak-
kaiden taustoista ja miksi osakeyhtitta ollaan muodostamassa. Muita tarkeita tiedet-
tavia asioita ovat; miten talous saadaan pysymaan hyvana ja jopa paranemaan, onko
osakeyhtiolla selva suunnitelma tulevaisuudelle ja ettd laskelmissa kadytettavat luvut
ovat realistiset. Kun laskelmat ovat realistiset, on osakeyhti6lla varmempi tulevaisuus
ja osakkailla tieto, milloin osakeyhtiolla on mahdollisuus tuottaa voittoa, ja mita kaik-
kea osakeyhtiolta vaaditaan voiton tuottamiseksi. Kun nama tarkeat asiat on saatu
selville, voidaan osakeyhtiota ruveta todella perustamaan ja perustamisprosessia

ajaa eteenpain.

Onnistuessaan osakeyhtio on sen osakkaille erittdin toimiva vaihtoehto. Osakeyhtio
jakaa vastuuta osakkaiden kesken ja antaa osakkaille mahdollisuuden omaan vapaa-
aikaan ja harrastuksiin. Osakeyhtion kirjanpidosta huolehtiminen ei ole niin suuri
asia, kunhan se jarjestetaan jarkevasti, etta se olisi esteend osakeyhtion perustami-

selle.

7.1 Tyon eteneminen ja hyoty

Itse opinndytetyon tekeminen oli itselleni melkoinen prosessi ja puristus. Aiheen va-
linta opinndytetydlle oli jotenkin luonteva, koska aihetta paatettaessa oli osakeyhti-
oittamisesta ollut puhetta enemman alan lehdissa ja mediassa. Aiheen valintaan vai-

kutti myos opinnaytetyon tekijan halu jatkaa maataloutta, ja selvittda alustavasti
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mita kaikkea osakeyhtidittaminen prosessina vaatii ja miten siihen tulee suhtautua.
Aiheen valittua alkoi oman tietoperustan hankkiminen itse osakeyhtiosta. Aluksi en
siita paljoa tiennyt, mutta alan lehtia lukiessa ja mediasta etsimalla tietoa, alkoi osa-

keyhtion toiminta pikkuhiljaa selkeytymaan.

Alusta lahtien oli selvaa, etta laskelmat kannattavuuden suhteen jatetaan pois. Ta-
man takia kysymysten muodostaminen oli melko yksinkertainen homma. Kun kysely
oli valmis, tarvittiin enda vain vastauksia. Aluksi suunnitelmana oli tehda webropoli
kysely ja kayttaa Facebookin Maajussit-ryhmaa hyoédyksi. Webropoli kysely luotiin,
mutta vastausten maara kyselyyn Maajussit-ryhmassa ei ollut riittdva. Syyna mata-
laan vastausten maaraan on voinut olla ajankohta ja osakeyhtididen vahainen maara
verrattuna muihin yritysmuotoihin. Ajankohta oli sen takia huono, koska tilallisilla oli
mahdollisesti menossa pelloilla syystyot. Taman jalkeen kyselya muokattiin puhelin-
haastatteluun sopivaksi. Talven ja kevaan aikana alkoi osakeyhtididen etsiminen, ja
heti ensimmaisen rehuteon jdlkeen alkoi itse haastatteluiden tekeminen. Vastaukset
tulivat helposti. Tilalliset olivat erittdin ystavallisia vastaamaan. Vastaukset litteroitiin

seuraavan pdivan aikana haastattelun suorittamisesta.

Taman jalkeen oli opinndytetyd enda kirjoittamista vaille valmis. Tekijalle oli kirjoitta-
minen hankalaa, ja siihen joutui paneutumaan kunnolla, etta tekstia alkoi syntya. Kai-
ken kaikkiaan, opinndytetydn tekeminen laittoi tekijan valilla melko lujille ja stressi

rupesi kasvamaan. Onneksi kannustuksen auttamana rupesi sivuille tulemaan tekstia,

ja opinndytetyo edistymaan, hitaasti mutta varmasti.

Opinnaytetyo tarjosi tekijdlle sita hyotya mita siltda myos toivottiin ja tahdottiin saa-
vuttaa. Osakeyhtidittaminen itse prosessina on nyt paljon tutumpi, ja tiedossa on
myo6s mitd kannattaa pohtia ihan aluksi, jos alkaa osakeyhtidittamista miettimaan.
Ty6sta on varmasti myo6s hyotya niille tilallisille, jotka harkitsevat osakeyhtion perus-
tamista. Opinndytetyo antaa kuvan juuri niilta ihmisiltd ketka ovat osakeyhtion teh-
neet. Mita asioita kannattaa ottaa huomioon ja mita pitda tietda ennen kuin osakeyh-

tid perustetaan.
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Liitteet

Liite 1. Opinnaytetyon kyselyn kysymykset

Osakkaiden lukumaara?
Minké ikdisid yhtidin osakkaat ovat?
Minkélainen koulutus osakkailla on? Mahdolliset ammatit?
Osakeyhtio talla hetkella? (Mitd eldimia, kuinka paljon, paljonko peltoa ha)
Mink# takia osakeyhtit tehtiin?
Mistd saatu apua osakeyhtion tekemiseen/perustamiseen? (Saatiinko tarpeeksi osaavaa apua)
Millainen prosessi osakeyhtitn perustaminen oli?
Ulkoisen avun tarkeys prosessin yhteydessa?
Onko osakeyhtistd saatu haluttua ja toivottua hyotya?
. Onko osakeyhtidn perustamisesta ollut haittaa?
. Mitd kaikkea osakeyhtiton kuuluu? (eldimet, pellot, koneet)
. Omia mietteitd osakeyhtidittdmisesta?
. Osakeyhtidittdmisen hyvat ja huonot puolet?|
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Liite 2.  Osakeyhtid nro. 1 haastattelun tulokset

Haastattelu nro. 1: 210 lypsylehm&4, peltoa 275ha ja sopimusviljelyssd 100ha

Osakeyhtiossa on viisi osakasta. Yrittdjien ikd on 31-39 vuoden valilla. Osakkailla on aikaisempaa koulutusta
yliopistosta ja ylemmasta ammattikorkeakoulusta. Yhtena suurimpana syyna osakeyhtion tekemiselle
nahtiin verotus. Osakkaista kaksi tydskentelee muualla pdivatdisséd. Osakeyhtio nahtiin myds tdman asian
kannalta etuna, koska kaikkia osakkaita ei ole sidottu tilan toihin. Tama myos selvensi vastuun jakoa
yhtidssa. Yhden ihmisen ei tarvitse osata kaikkea, vaan jokaisella on oma vastuualue hoidettavana.

Siihen ettd osakeyhtio oli valmis ja toiminnassa, meni useampi vuosi. Syyna prosessin kestamiselle oli
omistusjaon selvittamine, rahoituksen hankinta ja samaan aikaan tullut euro kriisi ei helpottanut asiaa.
Apua osakeyhtion tekemisessa ja prosessin eteenpain viemisessa saatiin ProAgrialta ja rahoittajalta.
Ulkoista apua arvostettiin suuresti ja sen mukana olo oli valttamatonta. Vinkkina kaikille, jotka miettivat
osakeyhtion tekemista, on varata tarpeeksi aikaa asioiden selvittémiseen ja lapikdaymiseen. Tarkeana on
myds ottaa apuun joku, joka tietdd ja ymmartda osakeyhtion tekemisen haasteet ja osaa auttaa niissa.

Osakeyhtion perustamiseen on oltu tyytyvaisia. Huonoina puolina nahtiin paperititten kasvanut maara,
johtuen kahdenkertaisesta kirjanpidosta. Tarkalla kirjanpidolla nahtiin myos hyvia puolia. Kun kaikki
taloudelliset asiat on kirjattu tarkkaan ylos, on taloutta helpompi tarkastella. Yhtion osakkailla ei ole kelldan
yli 33% omistajuutta osakeyhtiosta, tai pariskunnalla yli 50% omistajuutta. Tama johtaa siihen, etta yhtio ei
saa ilmaista lomituspalvelua. Osakeyhtioon kuuluu navetan ja elainten lisdksi appeen teko koneet, ja
rehunteko kalusto. Yhtion osakkaat urakoivat yhtitlle omilla koneillaan muita toita.
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Liite 3.  Osakeyhti6 nro. 2 haastattelun tulokset
Haastattelu nro. 2: 70 lypsylehm&s, peltoa 130ha

Osakeyhtidssa on neljd osakasta. Osakkaiden ikd vaihtelee 22-50 vuoden valilld. Yhtidn osakkailla on
aikaisempaa koulutusta agrologin, ajoneuvo asentajan koulutus. Syyksi osakeyhtion tekemiselle oli
verotuksesta saatavat hyodyt.

Apua osakeyhtion tekemisessa saatiin ProAgrialta seka yksityiseltd konsultilta. Myds itse kdytettiin aikaa
asioiden selvittamiseen tutkimalla tietoa netista. Prosessina osakeyhtion saaminen koettiin hieman
hankalana. Hankaluus johtui siitd, ettd verottaja ei ollut ennen tehnyt osakeyhtidittdmista, joten se oli myds
hanelle uusi juttu. Ennakkopaatos oli huono rakennusten arvon suhteen, joten tdma vaati uusintakéasittelyn,
joka taas vei aikaa ja vaati lisda panostamista. Ulkoisen avun tarkeytta ei pystytty vahattelemaan yhtaan.

Paatdkseen tehda osakeyhtio ollaan oltu tyytyvaisia. Osakeyhtid tuotti hyvat tulot jo ensimmaisend vuonna
ja osinkoja ollaan pystytty maksamaan hyvan pddoman vuoksi. Haittapuolina osakeyhtidlle ndhtiin hieman
monimutkainen kirjanpito ja pakolliset tilintarkastukset. Osakeyhtion mukaan on otettu navetta, eldimet ja
pellot. Koneita ei haluttu ottaa mukaan ollenkaan, vaan ne jatettiin omaan omistukseen. Omia mietteitd ja
neuvoja osakeyhtidon liittyen tilalta kerrottiin a ja b sarjan osakkeiden miettiminen. Tarkedna nahtiin, ettad

jokainen osakas saa sen verran osakkeita, ettd jokainen on oikeutettu saamaan MYEL.

Liite 4. Osakeyhti6 nro. 3 haastattelun tulokset

Haastattelu nro. 3: 56 lehm&i, peltoa 145ha

Osakeyhtiossa on kaksi osakasta. Osakkaiden idt ovat 46 ja 36 vuotta. Osakkailla on aikaisempaa koulutusta
maanviljelijan perustutkinto ja rekkamies. Osakas, jolla on rekkamiehen koulutus, ei enaa tyéskentele
rekkakuskina, vaan on tdissa osakeyhtiossa. Syyna osakeyhtion tekemiselle mainittiin verotus ja

rakentaminen tulevaisuudessa.

Apua osakeyhtion tekemisessa saatiin ProAgrialta ja yksityiseltad konsultilta. Osakeyhtion tekemista ei néhty
vaikeana, ja se saatiin helposti tehtya. Helppoudesta huolimatta tyomaara kaikkien papereitten
selvittdmiseen oli suuri. Ulkopuolinen apu arvostettiin suureksi ja erittdin tarkedksi.

Osakeyhtion kannattavuudesta ja jarkevyydesta ei vield osattu sanoa mitdan, koska osakeyhtic oli viela niin
nuori, eikd tuloksia oltu saatu. Haittojakaan osakeyhticon liittyen ei osattu sanoa, juurikin osakeyhtion
nuoruuden takia. Yhtend muistettavana asiana ja hieman myds haittana mainittiin kuminkin se, ettad
hankintoja tehdessa osakeyhtidn nimissa, on muistettava osakeyhtion saannot. Osakeyhtidssa mukana on
navetan ja eldinten lisdaksi myos kaikki koneet ja kaikki metsat.

Vinkkind muille osakeyhtiota tekeville tai sitd miettiville oli, ettd kannattaa ottaa mukaan prosessiin
sellainen ihminen, joka tietaa jo asiasta ja osaa kertoa mita missakin vaiheessa pitda ottaa huomioon.
Osakeyhtion tekemistd ei myoskaan pida tehda hetken mielijohteesta, vaan suunnitelmat kannattaa olla

mietitty pitemmalle tulevaisuuteen.
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Liite 5. Osakeyhtid nro. 4 haastattelun tulokset

Haastattelu nro. 4: 150 lehmii, peltoa Oha

Osakeyhtitssd on kaksi osakasta. Osakkaiden idt ovat 41ja 48 vuotta. Aikaisempina ammatteina
osakeyhtion osakkailta |Gytyy metallialan perustutkinto ja agrologin koulutus. Kun tila ei vield ollut
osakeyhtio, tila osti 1ahelta toisen navetan, joka oli mennyt konkurssiin. Konkurssinavetta oli jo ollut
osakeyhtio. Erilaisten laskelmien perusteella, oli jarkevintd jatkaa osakeyhtitng, ja ottaa tilan oma navetta
myo6s mukaan osakeyhtidon.

Apuna osakeyhtion tekemisessa oli ProAgria ja pankki. Pankista saatiin neuvoja talouden hallintaan ja
verotuksen toteuttamiseen. Osakeyhtion tekeminen ei ollut vaikeaa, koska ostettu navetta oli jo
osakeyhtio, joten prosessi ei ollut rasittava. Vaikka osakeyhtitn tekeminen ei ollut vaikeaa, ei sita olisi silti
tehty ilman ulkopuolista apua. Osakeyhtic ei itse hoida laskuja, vaan siihen on palkattu ulkopuolinen firma
hoitamaan asiat, joten ulkopuolinen apu on mukana vield osakeyhtign toimiessakin.

Laskelmissa oltiin laskettu, ettd kolmantena vuotena kun osakeyhtid on toiminnassa, alkaa se myds
tuottamaan voittoa. Tahdn myds paastiin ja siihen ollaan tyytyviisia, ettd laskelmat pitivat paikkaansa ja nyt
tulosta alkaa syntyméén. Osakeyhtidon oltiin oltu ylipdétdan tyytyvaisid. Huonona puolena ndhtiin
paperihommien kasvaminen. Vaikka kaikki on osakeyhtidssé tarkempaa kirjanpidon suhteen, néhtiin se
myds hyvana asiana, koska silld tavalla kaikki on kaikille selvdd osakeyhtion taloudesta.

Osakeyhtidssd on mukana navetan ja eldinten lisdksi myos navetassa kdytettdvat koneet karjan ruckintaan.
Muita koneita tai peltoja ei ollut mukana osakeyhtiossa. Vinkkejd muille tuleville osakeyhtidille osattiin
kertoa ostetun konkurssiin menneen navetan perusteella. Osakkaiden olisi hyva tuntea toisensa keskendan
ja tietdd kunkin vahvuudet. Jos muita ei tunneta, olisi térkedd, ettd kaikki osallistuvat ja tekevét niita asioita
osakeyhtidssd mitd osaavat. Myds osakkeiden jakaminen osakkaiden kesken on tarkeda toteuttaa sen
mukaan, miten toitd tehd&éan, ja ettd ne ketkd tekevat tHitd navetassa saavat myds vaikuttaa hankintoihin ja

paatdksiin.

Liite 6. Osakeyhti6 nro. 5 haastattelun tulokset

Haastattelu nro. 5: 300 lehmis, peltoa 250ha

Osakeyhtitssa on kaksi osakasta. Kummankin osakkaan ikd on 35 vuotta. Osakkailla kummallakin on
maatalouden perustutkinto ja toisella myos agrologin tutkinto. Syyna osakeyhtion tekemiselle kerrottiin

kevyempi verotus.

Apua osakeyhtion tekemiseen saatiin tilitoimistolta. Prosessina osakeyhtion tekemisté ei ndhty vaikeana
ollenkaan, vaan siihen suhtauduttiin melko kepein mielin. Tilitoimisto hoiti laskemisen ja itse tarvitsi vain
laittaa nimi paperiin. Ulkopuolinen apu nahtiin siis erittdin tarkedna, eikd ilman ulkopuolista apua olisi tullut

koko osakeyhtiota.

Vaikka tilitoimisto oli hoitanut ja tehnyt laskelmat osakeyhtion taloudelle tulevaisuudessa, eivat ne silti
piténeet paikkaansa ja nain osakeyhtion tulot ovat heikentyneet. Tastdkin huolimatta osakeyhtion

tekemistd ei harmitella, eikd osakeyhtio ole tuonut muita haittoja.

Osakeyhticn mukaan oli haluttu ottaa kaikki omaisuus. Vinkkind osakkaat halusivat painottaa, ettd paatdsta
tehda osakeyhtio kannattaa miettia tarkkaan.
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Liite 7. Osakeyhtid nro. 6 haastattelun tulokset

Haastattelu nro. 6: 150 lehm&4, peltoa 300ha

Osakeyhtiossa on kolme osakasta. Osakkaiden iat ovat 18, 45 ja 45 vuotta. Osakeyhtiota oltiin tilalla jo
mietitty pitemman aikaa. Kun varainsiirtovero poistui, oli se |dhtélaukaus prosessille tehda osakeyhtio.

Apuna osakeyhtion tekemisessa saatiin konsulttitoimistolta. Osakeyhtion perustaminen vaati ylldttavan
paljon toita, liittyen juurikin laskelmien laskemiseen ja papereiden selvittelyyn, mutta hankalana prosessia
ei kuitenkaan ndhty tai koettu. Ulkopuolinen apu koettiin korvaamattomana.

Osakeyhtion perustamiseen on oltu tyytyvaisia. Se on selkeyttanyt taloutta huomattavasti. Vaikka talous on
nyt selkedmpas, nahtiin paperitoitten kasvanut maara ja pdytakirjojen teko haittana ja hieman rasitteena.

Osakeyhtiossa on mukana navetan ja eldinten lisaksi myos pellot ja kaikki koneet. Vinkkina muille haluttiin
painottaa, ettad yritys on yritys, eikd sitd pida sotkea yksityistalouteen. N&in talous niin yrityksen kuin
yksityistalouden puolella pysyvat selkedampina. Kevyempaa verotusta ei myoskaan nahty syyna tehda
osakeyhtiotd, vaan taustalla pitda olla myos muita syitd, kuten vaikka investoiminen.

Liite 8. Osakeyhti6 nro. 7 haastattelun tulokset

h-laastattelu nro. 7: 115 lehmaa

Osakeyhtitssa on kaksi osakasta. Osakkaiden iat ovat 46 ja 47 vuotta. Osakkailla kummallakin on
maatalouden perustutkinto aikaisempana koulutuksena. Syy tehda osakeyhtid, oli etta riskien hallinta on
osakeyhtidssa helpompaa. Osakeyhtio nahtiin myds jarkevana valintana nykyaan, kun kyseessa on
suuremman talouden hallinta.

Apua osakeyhtion tekemiseen ei tarvittu kuin juridisella puolella. Osakkailla oli jo aikaisempaa kokemusta
osakeyhtion tekemisesté ja sen hallinnoimisesta, joten ulkopuolinen apu koettiin tarpeettomana.
Osakeyhtion tekeminen oli siis helppo ja yksinkertainen prosessi.

Osakeyhtiolta toivottiin sitd perustaessa, etté riskien hallinta parantuisi ja silhen on my0Os paasty.
Maailmalla muuttuvat asiat pystytaan ottamaan nyt helpommin vastaan. Vaikka osakeyhtio tuottaa vero
hyo6tyja, ei sitd nahty kovin merkittdvana etuna. Osakkaat mainitsivat myds, ettd vero hyotya liioitellaan
lilan paljon osakeyhtitssd. Haittaa osakeyhtion perustamiselle ei ndhty olevan.

Osakeyhtitssa ei aluksi ollut mukana kuin navetta ja eldimet, mutta kun tilalle on investoitu uusia
rakennuksia, on ne otettu osakeyhtiodn mukaan. Vinkkinad kerrottiin, ettd jo ennen kuin osakeyhtitta
tehd&an, pitda tilan pystya tekemaan tulosta ja tulosta pitdd myds pystya tekeméaan, kun osakeyhtid on
toiminnassa. Laskelmien tarkkuutta ja todellisuutta painotettiin.
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Liite 9. Osakeyhtid nro. 8 haastattelun tulokset

Haastattelu nro. 8: 200 lehméi, peltoa 300ha

Osakeyhtitssa on neljd osakasta. Osakkaat ovat syntyneet 1960-luvun jalkeen. Aikaisempaa koulutusta
osakkailta |10ytyy maatalouden perustutkinnosta ja emantakoulusta.

Syyna osakeyhtion tekemiselle mainittiin tulossa oleva iso investointi ja vero helpotukset. Apua osakeyhtion
tekemisessa saatiin pankilta ja kahdelta yksityizeltd konsultilta. Prosessina osakeyhtion tekeminen koettiin
erittdin helppona. Aikaa koko prosessiin meni vain kaksi kuukautta. Ulkoisen avun tarkeytta pidetaan
suurena osana prosessin helppouteen.

Osakeyhticon ollaan oltu tyytyvaisid. Osakeyhtidon liittyvid haittoja ei osattu kertoa yhtdan. Edes kasvaneet
paperitydt eivat olleet niin suuri rasite, kuin alussa luultiin. Osakeyhtiddn kuuluu navetan ja eldinten lisdksi
muutama traktori ja rehun jako koneet eldimille. Vinkkinag muille kerrottiin, ettd osakeyhtiotad on turha
peldtd. Kunhan kaikki paperit ja tarvittavat tiedot pystyy esittdmaan heti, ei prosessi ole monimutkainen.
Osakkaat sanoivat myds, ettd osakeyhtion perustamiselle kannattaa olla myds jokin muu syy kuin
pelkastadn verotuksen helpotus. Esimerkiksi iso investointi tai laajentaminen olisivat hyvia syita
osakeyhtion perustamiselle, ja silloin osakeyhtid olisi myds jarkeva vaihtoehto.

Liite 10. Osakeyhti6 nro. 9 haastattelun tulokset

Haastattelu nro 9: 130 lehm&3, peltoa 100ha ja vuokralla 180ha

Osakeyhtitssé on kolme osakasta. Osakkaiden idt ovat 25 ja kaksi 55 vuotiasta. Osakkailla on aikaisempaa
koulutusta kauppatieteiden ja maatalousalan perustutkinnon osalta.

Syyna tehdé osakeyhtid mainittiin verotuksessa tuleva helpotus, tulossa oleva sukupolven vaihdos ja
vahvasti ylivelkaantunut tilan talous. Ylivelkaantuminen johtui siita, koska peltoiin oli investoitu suuresti.
Apua osakeyhtion tekemiseen saatiin yksityiselta tilitoimistolta. Itse prosessi, tehdd osakeyhtid, oli helppo.
Ainut mika aiheutti ongelmia ja miettimistd oli omat ennakkoluulot prosessin vaikeudesta ja hitaasta
etenemisestd. Osakkaat mainitsivat, ettd oman padoman riittavyydesta oli suuri apu osakeyhtiota tehdessa.
Ulkopuolinen apu arvostettiin korkealle. Ulkopuolisella avulla saatiin laskelmat kuntoon ja niihin pystyttiin
luottamaan, ja ne myds olivat realistiset.

Osakeyhtitn perustamiseen ollaan oltu tyytyvaisia. Vaikka osakeyhtion perustamisella saadaan vero hyotya,
ei osakeyhtio ole kuitenkaan keino parantaa tilan taloutta. Syyt perustaa osakeyhtid, pitda liittya joko

laajentamiseen tai investointiin. Haittoja osakeyhtidon liittyen ei mainittu ollenkaan.

Osakeyhtiodn on otettu mukaan navetta, eldimet, pellot ja kaikki koneet. Ainoastaan tilan metsat on jatetty
ulkopuolelle. Vinkkeind osakkaat kertoivat, ettd kun tehdaan laskelmia osakeyhtion kannattavuudesta,
kannattaa luvut ja laskelmat pitda todellisina. On liian helppoa huijata itsedan ja vaaristella lukuja
todellisuutta paremmaksi. Sen takia on kannattavaa kayttaa ulkopuolista apua, koska silloin luvut ja
laskelmat ovat myds todellisia. Kuten jo aikaisemmin osakkaat olivat kertoneet, ei osakeyhti6ta pida tehda,
jos tilalla menee huonosti talouden suhteen. Tilan pitda olla toimiva, jotta osakeyhtio on jarkevaa perustaa.
Oman padoman riittavyys on myos tarkeaa ja jopa pakollista osakkaitten mielesta.
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Liite 11. Osakeyhtid nro. 10 haastattelun tulokset

Haastattelu nro. 10: 270 lehm&3, peltoa 250ha

Osakeyhtiossa on kaksi osakasta. Osakkaiden iat ovat 30 ja 42 vuotta. Aikaisempaa koulutusta osakkailla on
ldhihoitajan ja agrologin aloilta.

Syyna tehda osakeyhtio mainittiin verotuksen helpotus. Suurempi syy osakeyhtiolle oli se, ettd sen myota
toiminta selkeytyy talouden osalta, kun siitd pidetdan tarkempaa kirjaa. Apua osakeyhtion tekemiseen
saatiin yksityiseltad konsulttiyhtidltd. Osakeyhtion perustamisen helppous ylltti osakkaat. Hyvalla ja
patevilld ulkopuolisella avulla prosessia ei koettu liian raskaaksi. Tasta syystd ulkopuolinen apu on erittdin
tarkeda prosessissa.

Paatdkseen perustaa osakeyhtid ollaan oltu erittdin tyytyvaisid. Osakeyhtit on tuottanut hyotya niilta osin
milta sitd my0os toivottiin. Talous on selkeytynyt ja verohelpotuksista ollaan oltu tyytyvaisia. Haittoja
osakeyhtiosta ei osattu sanoa yhtdan. Tila py6rii samalla tavalla kuin ennen osakeyhtiota.

Osakeyhtitdn on otettu mukaan kaikki. Tahan siis sisdltyy navetta, eldimet, koneet, pellot ja metsat.
Vinkkeind muille osakkaat mainitsivat kunnollisen valmistautumisen. Kunnollisella valmistautumisella
saatiin prosessi vietyd helposti lapi, eika siita tullut taakkaa osakkaille. Osakkaat mainitsivat myos
ennakkopdétosten kunnossa olemisen ja laskelmien todellisuuden. Téma helpottaa prosessia niin tilallisten
kuin myds ulkopuolisten puolesta.



