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Opinnaytetyon tarkoituksena oli luoda nopeasti kasvavalle ja laajentuvalle kohdeyrityk-
selle toimiva kuukausittainen raportointiprosessi seka tyokalu konsernilaskennan ja
konsernirakennemuutosten hallintaan. Taman kehittdmishankkeen toteutuksen aikana
kohdeyritys laajeni yritysostoilla kahteen eri maahan. Nama yritysostot mahdollistivat
tyokalun kehittdamisen kaytannon tasolla siten, etta silla voi vastata raportoinnin haas-
teisiin nopeasti muuttuvassa konsernirakenteessa.

Opinnaytetyo toteutettiin tutkimuksellisena kehittamishankkeena. Menetelmana kaytet-
tiin kvalitatiivista eli laadullista tutkimusmenetelmaa. Viitekehys kasitteli suomalaista
kirjanpitokaytantdéa (FAS) seka kansainvalista tilinpaatésstandardia (IFRS). Koska kon-
sernirakennemuutokset ja konserniyhdistely ovat erittain laajoja aihepiireja, opinnayte-
tyo rajattiin koskemaan konserniyhdistelya tytaryhtiohankintojen yhteydessa.
Konsernilaskentatydkalun toteutuksessa huomioitiin muuntoerojen kasittely konser-
nissa seka hankintamenolaskeman erot IFRS- ja FAS-raportointistandardien valilla.

Kehittamishankkeen toteutustapa oli tydn opinnollistaminen, ja raportti sisalsi oppimis-
prosessin paivakirjan. Paivakirja oli kirjallisuuden teorian ja kdytannén osaamisen vali-
nen dialogi.

Kehittdmishanke toteutui onnistuneesti, ja sen lopputulemana syntyneet Excel-pohjai-
nen konsernilaskentatydkalu seka raportointiprosessi jaivat kohdeyrityksen vakiintu-
neeseen kayttoon.

Avainsanat konsernilaskenta, konsernirakennemuutokset, FAS, IFRS,
hankintamenolaskelma, muuntoero
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The purpose of this study was to create a well-functioning process and tools for Group
accounting consolidation and forecasting. The fast-growing target company was
expanding to two different countries while this development project was implemented.
Due to these acquisitions, the created consolidation tool was built to meet the challenge
for the rapidly changing group structure.

This was a qualitative study and the chosen theoretical framework consisted of both
Finnish accounting (FAS) and international Financial reporting standards (IFRS),
especially in connection with the group consolidation issues when acquiring new
subsidiaries. The group consolidation tool was developed to enable the consideration
of the translation differences within the equity as well as the differences between the
acquisition cost calculation based on IFRS and FAS reporting standards.

The study was also "study at work" project and the report include a diary of the learning
process. The report is a dialogue between theory and practical know-how.
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1 Johdanto

Tama opinnaytetyd on toteutettu tydn opinnollistamisen keinoin tutkimuksellisena kehit-
tamishankkeena. Tyon opinnollistamista on avattu raportissa kehittdmishankkeen etene-
mista kuvaavan oppimispaivakirjan muodossa. Opinnaytetyon aiheen valintaan vaikutti
oma, jo olemassa oleva ammattipatevyys eli kompetenssi seka tydnantajan esittdma

konserniraportoinnin kvalifikaation eli korkean laadun vaatimus.

Kehittamishankkeen kohdeyritys on voimakkaassa kasvussa oleva, vasta muutaman
vuoden toiminnassa ollut kotimainen konserni. Yritys on lyhyessa ajassa kasvanut yh-
deksi alansa merkittdvimmaksi toimijaksi usean Pohjoismaan alueella. Konserni on kas-
vanut orgaanisen kasvun lisdksi myds useilla yritysostoilla seka kotimaassa ettd muissa
Pohjoismaissa. Nopea kasvu ja useat yritysostot ovat luoneet konsernin hallintoon tar-

peen kehittda konsernilaskentaa ja raportointia.

Kehittdmishankkeen lahtékohtana on kohdeyrityksen tarve saada toimiva seka kaytan-
nénldheinen konsernilaskentatydkalu. Tyokalun tarkoitus on taata kasvavan konsernin
raportoinnin laatu ja oikeellisuus lakisdateisten vaatimusten osalta. Tyokalun tulee luo-
tettavasti vastata yrityksen johdolta tuleviin raportoinnin vaatimuksiin seka konsernira-
kennemuutoksista johtuviin raportoinnin haasteisiin. Kehittdamishankkeen aikana oli tar-
koitus luoda ja ottaa kayttdon konsernilaskentatydkalun lisdksi myds toimiva konsernira-
portoinnin prosessi. Prosessin oli tarkoitus varmistaa konsernin kuukausiraportoinnin
valmistuminen vaaditussa aikataulussa ja selventda konsernin erillisyhtididen vastuut ja

yhteiset raportointikaytannaot.

Kohdeyrityksen konsernitilinpaatés tehdaan virallisesti FAS:n eli Suomen kirjanpitokay-
tanndn mukaisesti, mutta konsernissa valmistellaan siirtymista IFRS-standardin mukai-
seen raportointiin. Taman vuoksi konsernilaskentaan kehitetyn tydkalun hankintameno-
laskelmat toteutettiin sellaisessa muodossa, joka tulevaisuudessa mahdollistaa vaivat-

toman siirtymisen IFSR-raportointiin.

Kehittamishankkeen viitekehyksend on Suomen kirjanpitolaki ja kirjanpitolautakunnan
yleisohjeistukset, jotka yhdessd muodostavat Suomen kirjanpito- ja laskentakaytannon
eli FAS:n. Lisaksi viitekehyksena toimii IFRS 3 eli liiketoimien yhdistamista saateleva

standardi. Konserniyhdistely ja -tilinpaatds ovat kokonaisuutena hyvin laaja aihe, joten
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tama kehittamishanke on rajattu koskemaan tytaryhtibhankinnan jalkeistd konserniyh-
distelya. Tassa tydssa ei oteta kantaa yrityksen arvonmaaritykseen, vaan keskitytaan
arvonmaarityksen jalkeiseen tekniseen raportointiosuuteen. Kehittamishankkeen tutki-
muskysymys on, miten luoda konsernilaskentaan kaytannénlaheinen tyokalu ja prosessi,
joiden avulla konsernirakennemuutosten hallinta, ennustaminen ja analysointi onnistuvat

luotettavasti ja kontrolloidusti.

Haasteena kehittamishankkeen toteutuksessa ilmeni, etta kaytannonlaheisia ohjeistuk-
sia ja selkeitd esimerkkeja konsernirakennemuutosten hallinnasta ja konserniyhdiste-
lystd on hyvin vaikea 16ytaa. Alan kirjallisuudesta l16ytyy paljon teoriaa, mutta kdytannon-
I&heinen ohjeistus ja selkeat esimerkit siitd, miten hankitut uudet yhtiét kaytdnndssa yh-
distellaan ja millaisia tydkaluja yhdistelyyn voi luoda, ei juurikaan 18ydy. Kehittdmishank-
keen toteutus vaati innovatiivista lahestymistapaa, tiedon hankkimista monipuolisesti kir-
jallisista lahteista, mentorin tukea seka lopuksi yrityksen Big4-kumppanin eli tilintarkas-

tusyhteison tekeman validoinnin.

Konsernirakennemuutoksia koskevan ulkopuolisen konsultoinnin hankkiminen ostopal-
veluna on erittdin kallista. Koska kirjanpitolaki ja raportointistandardit ovat selkeita ja nii-
den soveltaminen sdadeltya kaikissa standardia noudattavissa maissa, on yrityksen toi-
mihenkildiden mahdollista hallita konsernirakennemuutokset myos itse. Tama kuitenkin
edellyttda tarvittavaa konsernilaskennan ammattitaitoa, selkeda ohjeistusta yrityksen

omista kaytanndista seka konsernilaskennan toimivia tydkaluja.

Kehittdmishankkeena luotu konsernilaskentatydkalu hyddyttda kohdeyritystd myos ta-
loudelliselta ndkdkannalta. Tydkalun avulla yrityksessa voidaan sisaisesti hallita konser-
nirakennemuutoksia sekd& analysoida niiden vaikutusta konsernin tasearvoihin. N&in

tarve ulkopuolisiin konsultointipalveluihin vahenee.

2 Konsernilaskennan teoriaa

2.1 Konsernilaskennan raportointistandardit

FAS (Finnish Accounting Standards) eli Suomen kirjanpito- ja laskentakaytanto koostuu
Suomen kirjanpitolaista ja kirjanpitolautakunnan lausunnoista. Opinnaytetydn rajauksen

mukaisesti tdssa tydssa on huomioitava Suomen kirjanpitolain 6. luku, joka kasittelee
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konsernitilinpaatdsta ja sen laatimisvelvollisuutta. Laissa maaritelladn konsernin tilinpaa-
toksen laadintaperiaatteista, hankintamenomenetelmasta, ulkomaisen tytaryhtion yhdis-
telysta, konsernin sisaisista eristd seka vahemmistéosuuksista. (Kirjanpitolaki 1997, 6.
luku.) Liséksi on huomioitava 7. luku, joka maarittelee velvoitteen tilinpaatdksen ja kon-
sernitilinpaatoksen laatimisesta IFRS-standardin mukaisesti. (Kirjanpitolaki 1997, 7.
luku.)

International Financial Reporting Standards eli IFRS-standardi on kansainvalinen rapor-
tointistandardi, joka on ollut kaytossa EU-maissa vuodesta 2005 lahtien. Talla hetkella
IFRS-raportointi on pakollista vain porssissa noteeratuille yrityksille, mutta yha useampi
yritys on siirtynyt vapaaehtoisesti IFRS-raportoinnin piiriin. IFRS-raportointi parantaa yri-
tyksen taloustietojen lapinakyvyytta ja vertailukelpoisuutta sijoittajien kannalta. Toisaalta
se kuitenkin sisaltdd enemman yrityksen johdon ja hallituksen nakemyksia ja arvioita,
jotka vaikuttavat suoraan tilinpaatdseriin ja raportoituihin arvoihin. IFRS-standardi eroaa
joiltain osin merkittavasti suomalaisesta kirjanpitokaytanndsta, joten IFRS-tilinpaatdksen

laatiminen asettaa yrityksille myos haasteita ja teettda paljon ty6ta. (KPMG 2004, 11.)

IFRS 3 (liketoimien yhdistdminen) standardin lahtdkohtana on hankittujen liikketoimien
yhdistdminen konsernitilinpaatdkseen hankinta-ajankohtana, hankintamenomenetelmaa
kayttaen. FAS ja IFRS eroavat hankittujen varojen ja velkojen arvostamisessa merkitta-
vasti. FAS:n mukaisessa hankintamenolaskelmassa lahdetaan liikkeelle historiallisista
tasearvoista, kun IFRS-standardi Iahtee liikkeelle hankinnan yhteydessa uudelleen maa-
ritetyista taseen varojen ja velkojen kayvista arvoista. (KPMG 2017, 194.) Koska hankit-
tujen vastikkeiden arvonmaaritys ja hankinta-ajankohdan yksildiminen ovat itsessaan hy-
vin laajoja ja monimutkaisia toimenpiteitd, tama opinnaytetyd rajataan koskemaan aino-
astaan teknistd yhdistelyd kaytadnndssa, ottamatta kantaa itse arvonmaaritykseen tai

hankinta-ajankohdan syntymiseen.

2.2 Konserniyhdistelyteoria

IFRS 3:n mukaista hankintalaskelmaa laadittaessa konserniliikearvo on allokoitava, eli
se on jaettava hankitun yhteison taseessa kayvan arvon suhteessa (KPMG 2017, 224).
FAS:n mukaisessa hankintamenolaskelmassa lahdetaan liikkeelle hankitun yrityksen
historiallisista tasearvoista. Tama laskentakaytantojen eroavaisuus aiheuttaa hankkivan

yhtiébn konsernilaskennassa tarpeen erillisestd hankintamenoraportoinnista, jos konser-
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nitiilinpaatds tehdaan kummankin standardin mukaisesti tai jos yrityksessa ollaan siirty-
massa IFRS-raportoinnin piiriin. Tasta opinnaytetyosta on rajattu ulkopuolelle muu kuin
hankintamenoa kasitteleva IFRS-raportointi. Lisaksi ulkopuolelle on rajattu hankittujen
tytaryhtididen tehdyt IFRS 3 -standardin mukaiset PPA-laskelmat (Purchase Price Allo-
cation). Ainoastaan konsernilaskentatydkalun hankintamenolaskentapohjaa kasitelta-

esséa, sivutaan IFRS 3:n mukaista liikkearvon muodostumista.

Konsernitilinpaatosta laadittaessa ja konsernirakenteen muutoksia suunnitellessa tulee
huomioida, ettd konsernia tarkastellaan yhtend kokonaisuutena kuin kysymyksessa olisi
yksi yritys. Jotta konsernitilinpaatosta laadittaessa tilinpaatds kuvastaa ainoastaan kon-
sernin ulkoisia tapahtumia, kaikki erillisyhtididen valiset tapahtumat, varat ja velat seka
yritysjarjestelyt on eliminoitava. (Honkamaki & Reponen & Makela & Pohjonen 2016, 21.)
Konserniyhdistelyn teoriasta rajataan tata tyota koskemaan ainoastaan tytaryhtididen
omistuksen ja hankinnan yhteydessa tapahtuva, taseen ja tuloksen tekninen yhdistely.
Konserniyhdistelyteorian piiriin sisaltyy myds useita muita osa-alueita, kuten osakkuus-
yritysten kasittely, sisaisten katteiden eliminointi ja poistoerojen myoéta syntyneiden las-
kennallisten verojen kirjaukset (Perald & Maki & Vanska 2016). Kohdeyrityksen taman-
hetkiset tarpeet huomioiden, myds nama aihealueet on rajattu tdman opinnaytetyon ul-

kopuolelle.

Eri valuutassa operoivan ulkomaisen tytaryhtién hankinnassa ja myynnissa syntyy han-
kintamenon ajankohdan ja tilinpaatdshetkien valille valuuttakurssien muutoksesta johtu-
vaa muuntoeroa. Muuntoero syntyy eri valuutassa olevan oman padoman eran hankinta-
ajankohdan valuuttakurssin muutoksesta, verrattuna konsernitilinpaatés- tai konsernira-
kennemuutoshetken valuuttakurssiin. Muutos kirjataan vuosittain vain taseen puolella
omaa paaomaa vastaan. Muuntoero, eli valuuttakurssien muutoksesta syntyva voitto tai
tappio, realisoituu vasta siina hetkessa, kun tytaryhtié myydaan tai se muuten poistetaan
konsernirakenteesta. Vasta talloin tytaryhtion omistuksesta syntynyt muuntoero kirjataan

konserniin tulosvaikutteisesti. (Honkamaki ym. 2016, 108—-109.)

Muuntoeron liséksi valuuttakurssien vaihtelu synnyttaa kausien valilla keskikurssieroa.
Keskikurssieroa syntyy, kun yhtion tuloserat kirjataan kayttden transaktiohetken valuut-
takurssia tai vaihtoehtoisesti kuukauden tai raportointikauden keskikurssia, ja taseen
erat kirjataan kayttaen kuukauden viimeista noteerattua valuuttakurssia. Tuloslaskelman

tuloksen ja taseen tilikauden tuloksen valinen valuuttakurssiero eli keskikurssiero kirja-
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taan taseessa tilikauden voittovaroja vastaan. (Honkamaki ym. 2016, 108-109.) Opin-
naytetydssa sivutaan muunto- ja keskikurssieroa siltéd osin, miten niiden kasittely tekni-

sesti voidaan konserniyhdistelyssa toteuttaa.

3 Kehittamishankkeen toteutus

3.1 Kehittamishankkeen menetelma

Tutkimusmenetelmat voidaan karkeasti jakaa kahteen ryhmaan, kvantitatiiviseen eli
maaralliseen seka kvalitatiiviseen eli laadulliseen tutkimukseen. Tutkimuksellinen kehit-
tamishanke luetaan kuuluvaksi laadullisen tutkimuksen piiriin. Laadullisessa tutkimuk-
sessa pyritdan jonkin ilmién kuvaamiseen, ymmartamiseen ja mielekkaan tulkinnan an-
tamiseen. Laadullinen tutkimus on syklinen prosessi, jossa aineiston keruu ja analyysi
vuorottelevat keskenaan. (Kananen 2014, 20-21.) Laadullista tutkimusta ja analyysia
tehtaessa on tutkimusongelmaa kasittelevaan ammattikirjallisuuteen tutustuminen ja on-
gelman tarkka rajaaminen yhta tarkeda kuin maarallista menetelmaa kaytettaessa. Laa-
dullisen menetelman edut tulevat esiin tilanteissa, joissa ammattikirjallisuuden tarjoamat
vaihtoehtoiset tulkintatavat ovat keskeisid ongelman asettelulle ja muodostavat tutkimuk-

sen viitekehyksen. (Opinnaytety6ohje 2017, 10.)

Kehittdmishankkeen aiheen viitekehys perustuu kirjanpito- ja raportointistandardeihin,
seka niihin liittyvdan ammattikirjallisuuteen. Laadullisessa tutkimuksen menetelmassa
painotetaan verifiointia ja argumentointia, joten viitekehyksen lahteet tulee valita huolel-
lisesti ja faktatietoa koskevat vaitteet tulee merkita viitteilld dokumentoituun I&hteeseen.
Lisdksi argumentoinnissa paattelyt perustellaan loogisesti ammattikirjallisuutta hyédyn-

téden. (Opinnaytetydohje 2017, 16.)

Kehitystyon taustalla on usein organisaation muutoshalu tai kehittamistarpeita, ja siihen
kuuluukin usein kdytanndn ongelmien ratkaisua tai uusien toimintatapojen, tuotteiden tai
prosessien tuottamista ja toteuttamista. (Ojasalo ym. 2009, 19.) Myds tdman opinnayte-
tydn tavoitteena on luoda ohjeistusta ja uusi tydkalu, joten menetelmaksi on valittu tutki-
muksellinen kehittdmishankkeen menetelma. Laadullinen tutkimus on sekoitus erilaisia
kehittamismenetelmia eli strategioita. Osallistuva havainnointi on yksi kehittdmishank-

keen tiedonkeruumenetelmista. Taman kehittdmistydn menetelmana kaytetaan opinnay-
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tetydn tekijan omaa havainnointia ja kaytanndén kokemusta, jota peilataan alan kirjalli-
suudesta l16ytyvaan teoriaan. Kehittdminen tapahtuu arkiajatteluna teorian ja kokemuk-

sen yhdistelmana. (Kananen 2014, 29.)

Opinnaytety6 sisaltda kaksi prosessia silloin, kun opinnaytetydn osana on produkti eli
kirjallinen tuotos. Produktia toteuttaessa tulee huomioida produktin kohderyhma ja aihe
ja kayttaa sisallon kannalta tarkoituksenmukaista toteutustapaa. (Vilkka & Airaksinen
2003, 129.) Produktin, eli tdssa tapauksessa konsernilaskentatyokalun, on maara toimia
yrityksen konsernilaskennan asiantuntijoiden tyovalineena. Se voidaan siis toteuttaa
olettaen, ettd kohderyhma tuntee alan keskeisimmat kasitteet. Valmis produkti toimii
opinnaytetyon taustamateriaalina ja todennetaan opinnaytetydn tarkastajien toimesta.
Produktin lisaksi opinnaytetyo sisaltaa raportin tyon opinnollistamisesta, eli henkilékoh-
taisen osaamisen kehittdmisestd osana yrityksen kehittamisprojektia. Raportissa kasi-
telldadn aiheeseen liittyvaa viitekehysta ja havaintoja ja analysoidaan hankitun teoriatie-

don hyddyntamista osana kaytannon tyovalinetta.

Toisena opinnaytetyon lahestymistapana voidaan tulkita olevan myds ennakointi (Fo-
resight). Ennakoinnin voidaan katsoa yhd useammin olevan tarkea osa kehitysty6ta, ja
sitd usein kaytetddn myds kehittdmishankkeen yhteydessa. Taloudessa, kuten myds
tekniikassa, jarjestelmien ja tydyhteisén muutos on niin nopeaa, ettd ennakointiin kuulu-
van tulevaisuutta koskevan tiedon tuottaminen, hankinta ja analysointi on erittdin tar-
keda. (Ojasalo ym. 2009, 39.) Opinnaytetydn tuloksena syntyvan produktin yksi tarkoitus
on olla yrityksessa laskenta-asiantuntijoiden apuvaline konsernirakennemuutosten

suunnittelun yhteydessa.

3.2 Nykytilakartoitus ja kehittdmishankkeen rajaus

Kohdeyritys on suomalainen konserni, jonka toimialana on rakennuskonevuokraus.
Yritys on perustettu kolme vuotta sitten, jonka jalkeen se on kasvanut ja laajentanut toi-
mintaansa erittdin nopeasti. Kehitysprojektin alkaessa yritys toimi ainoastaan Suomessa
ja sen omistuksessa oli kolme tytaryhtiota. Tiedossa oli kuitenkin lahitulevaisuudessa
tapahtuva toiminnan laajentaminen ensin Ruotsiin ja sen jalkeen nopealla aikataululla

Norjaan, molemmat yrityshankintojen avulla.

Konsernin alkuperainen konserniyhdistely oli toteutettu Excel-taulukossa suppealla ra-

kenteella siten, etta yhdisteltavien erillisyhtididen tuloslaskelma ja taseen erat syotettiin
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raportointipohjaan manuaalisesti. Myds konsernin omistukseen ja sisaisiin tapahtumiin
liittyvat konsernieliminoinnit vietiin pohjaan manuaalisesti syotetyilla luvuilla. Manuaali-
sesti syotettyjen, eli niin sanottujen kovakoodattujen lukujen alkuperaa on vaikea seurata
ja jalkikateen todentaa ja tama vaikeuttaa muun muassa tilintarkastajien tyéta. Koska
tiedossa oli laajentuminen kahteen uuteen maahan ja lisaksi tulevaisuudessa siirtyminen
IFRS-raportointiin, ei alkuperdinen Excel-raportti vastannut konsernin raportointivaati-
muksia. Edelld mainittujen tekijdiden seurauksena paadyttiin toteuttamaan kokonaan

uusi konsernilaskentatyOkalu Excel-ohjelmistoa hyddyntaen.

Kohdeyritys oli jo aiemmin tehnyt hankintapaatoksen sahkoisen konsernilaskentajarjes-
telman (Anaplan) hankinnasta ja sen kayttéonotto aloitettiin tdman kehittdmishankkeen
rinnalla. Konserniraportoinnin oikeellisuuden varmistamiseksi oli kuitenkin perusteltua
ensin rakentaa Excel-ty6kalu ja maaritella raportointiprosessi. Naiden avulla konsernira-
kennemuutoksia seka konserniyhdistelyn lopputulemaa olisi helpompi alussa hallita ja
hahmottaa. KonsernilaskentatyOkalua voitaisiin mydhemmin kayttaa Anaplan-jarjestel-
man rinnalla uusien yrityshankintojen suunnitteluun seka esimerkiksi budjetoinnin tyova-
lineend. Yhtena konsernilaskentatyokalun toiminnallisuuden lahtékohtana oli tarve
saada konsernin uusien erillisyhtididen tuloslaskelma seka tase-erien tuominen konser-
niyhdistelyyn nopeasti ja konsernin raportointikdytantdja noudattaen. Konserniyhdistely
oli saatava toteutettua sujuvasti siitdkin huolimatta, ettd kaytdssa olisi useita toisistaan

poikkeavia kirjanpito-ohjelmia.

3.3 Kehittamishankkeen projektisuunnitelma

Kehittamishanke toteutettiin projektina. Projektin selkein maaritelma on, etta projekti on
tehtava tai hanke, jonka tarkoituksena on saada aikaan jokin suunniteltu ty6 tai muutos.
Projektille on oleellisinta, ettd silld on maariteltyna alku ja loppu. Prosessi taas on puo-
lestaan jatkuvaa toimintaa. Maailman ja tydeldaman muuttuessa nopean digitalisoitumi-
sen ja globalisaation my6ta, prosessien jatkuva mallintaminen ja kehittdminen ovat ny-
kytyoelaméassa melkeinpa elinehto. (Pelin 2009,11-22.) Prosessien jatkuvuus ja kehitta-
minen ei muuta yksittaisten projektien toteutusta, mutta kuten tassakin kehittdmishank-
keessa, yksittaiset projektit voivat olla ja ovatkin osa prosessin kehitysta. Kirjassaan Pe-
lin (2009, 304—-351) toteaa, etta kun toteutettava kehityskohde on tunnistettu, on tarkeaa
tehda kunnollinen projektisuunnitelma. Han kehottaa kysymaan tarvittavat kysymykset:
kuka, mita, milloin, miten ja minka verran, ja naiden jalkeen lisddmaan listaan viela yhden

kysymyksen, eli miksi, ja naihin vastaten laatimaan projektisuunnitelman.
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Kun suunnitelma on tehty, on aika siirtya toimintaan. Tarkeinta on varmistaa, etta pro-
jektin sisalldlliset ja laadulliset tavoitteet saavutetaan, pysytadan aikataulussa eika bud-
jettia yliteta. Projektiraportoinnilla seurataan yleistilannetta, aikataulua ja kustannusbud-
jettia. Lisaksi voidaan hallita dokumentteja, parantaa informaation liikkkuvuutta, tunnistaa
riskeja sekd havaita poikkeamat. Poikkeamien lahde voidaan todentaa ja tehda paatos
toiminnan korjaamisesta sen perusteella mistd poikkeama on todellisuudessa johtunut.
(Pelin 2009, 304-351.)

Projektin ensimmaiseen vaiheeseen kuuluvat tutkimuskysymyksen tunnistaminen, tyon
rajaaminen seka kehityssuunnitelman tavoiteasetanta. Tassa vaiheessa suunnitellaan
myos kehittdmishankkeen toteutuksen aikataulu. Projektin toisessa vaiheessa on koh-
deyrityksen nykytilan analysointi, tutkimuksen viitekehyksen rajaus seka teorioiden pei-
laaminen kaytannon tutkimusongelmaan. Projektin kolmannessa vaiheessa on viiteke-
hyksen teorian tutkiminen ja tiedon analysointi. Samalla suunnitellaan ja rakennetaan
tydkalu konserniyhdistelya ja -laskentaa varten seka pohditaan ratkaisut teorioiden saat-
tamisesta kaytannon toteutuksiksi. Neljdnnessa vaiheessa todennetaan kehitetyn tyoka-
lun toimivuus yrityksen konsernirakennemuutosten hallinnassa ja konserniraportoinnin

tydkaluna seka kirjoitetaan opinnaytetydn raportti.

Projektin vildennessa ja viimeisessa vaiheessa tehdaan kehittdmishankkeen onnistumi-
sesta johtopaatdkset ja suunnitellaan mahdolliset jatkotoimenpiteet. Lisaksi opinnayte-
tydn tarkastaja todentaa konsernilaskentatydkalun toimivuuden ja arvioi raportin sisallon.

Kuviossa 1 on esitetty kehittdmishankkeen projektin vaiheet.

ﬁ — m

teorian

Kohdeyrityksen imi ;
nykytitan tutkiminen ja Kehittamishank-
analysointi ja inti keen raportin -
AlySoIntl J¢ analysointi. Kirioittami Konsernilaskenta-
kehittdmistyon Teoriatiedon Irjoittaminen tydkalun
K(-E‘hlttamlsh_ankk_een teorseee t’?sen muuntaminen ja tyokalun toteutuksen
unnistaminen ja L€ Kavtannon validointi todentaminen
valinta. viitekehyksen ﬂ)(' isuiksi opinnaytetydn
) i rajaus. ratkaisuiksi opinnaytetyon
Kehityssuunnitelman K i ohjaajan toimesta.
tavoiteasetanta onsernilas- Opinnaytetyon
kentatydkalun johtopastelmat

luonti, testaus
v ja kayttéonotto.

Kuvio 1. Opinnaytetyon projektisuunnitelma ja aikataulu.
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Koska tutkimuksellinen kehittamishanke on aaltomaisesti etenevaa, on aikataulutus
suuntaa antava ja projektin eri vaiheet voivat vaihdella teorian analysoinnin ja kaytan-

nén havaintojen vuorotellessa.

4 Kehittamishankkeen ja oppimisprosessin paivakirja

4.1 Tyon opinnollistamisen malli

Asiantuntijaty0ssa korostuvat henkilokohtaiset ominaisuudet ja innovatiivisuus. Teknis-
ten tyoprosessien osaamisen liséksi, vaaditaan asiantuntijatydssd monenlaisia ominai-
suuksia. Muutosten hallinta ja sietaminen, kokonaisuuksien hahmottaminen seka kay-
tdnnodn ongelmaratkaisukyky, ovat asiantuntijoille tarkeitd ominaisuuksia. Osaamisen ja
ammattitaidon kehittdmisen perustana on perusolettama siita, ettd osaaminen on for-
maalin koulutuksen seka informaalin kokemisen ja kehityksen tulosta. Osaaminen on
kykya joustaa, jatkuvaa ympariston arviointia sekd kehityshalukkuutta. Ammattitaitoa
voidaan kuvata pysyvaksi tekemisvalmiudeksi, mika edellyttda kokemuksen mukana tul-

leen harjaantumisen lisaksi teoreettisia tietoja. (Helakorpi 2017.)

Kasitteena tydn opinnollistaminen kuvaa tydnteon yhteydessa ja sen rinnalla tapahtuvaa
muodollista opiskelua. Tyén opinnollistaminen tapahtuu yleensa esimerkiksi erillisena
kehittdmishankkeena tai projektina, jonka opiskeleva asiantuntija toteuttaa yritykselle.
Samalla asiantuntija opiskelee aiheeseen liittyvaa teoriaa ja suorittaa tydnaytteena opis-
keltavan aiheen ammattipatevyyden. Hankittua osaamista voidaan tunnistaa ja tunnus-
taa korkeakoulun osaamisen naytdissa ja osaamista voidaan samalla tdydentaa sovitulla

tietoperustalla. (Metropolia Ammattikorkeakoulu.)

Tyén opinnollistamisen malli hyédyttaa molempia osapuolia, silla l1ahtdkohtaisesti yrityk-
sissa on enemman kehitystarpeita kuin resursseja kehitystydhén. Opiskelija on parem-
min motivoitunut, kun opinnaytetydlle on todellinen aito tarve ja yritys saa opinnollista-
misprojektin avulla kehitettyd omaa toimintaansa kustannustehokkaasti. Oman organi-
saation asiantuntijan toimesta toteutetuissa tyon opinnollistamisen projekteissa hankittu
tietotaito jaa hyodyttamaan yrityksen organisaatiota asiantuntijan hiljaisena tietona.
(Maki & Moisio 2017, 34.)
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4.2 Ammatillisen osaamisen kasitteet ja kehittdminen

Seppo Helakorpi kertoo Knowhow - tietoa ja taitoa sivustollaan, ettd ammatillisen osaa-
misen ja arvioinnin peruskasitteitd ovat kvalifikaatio ja kompetenssi. Han pyrkii kaavion
(kuvio 2) avulla kuvaamaan kyseisten kasitteiden suhdetta tydntekijan ominaisuuksiin ja
itse tydhon. Kompetenssin ja kvalifikaatiovaatimuksen seurauksena syntyy ammattitaito

eli kvalifikaatio.

: RS
< Kwvalifikaatio- " ™. Kompetenssi -
S waatimukset . b _ ali
v, patevyys ,
-(/ b i

Osaaminen

A Tyoyhtaelao / Ty
Parsoonalllsuus c

R

¥ *Toimintaympariston
muutospainect

Kuvio 2. Ammattitaito, kvalifikaatio ja kompetenssi (Helakorpi 2017).

Kvalifikaatio on tydelaman puolelta asetettu tydn osaamisvaatimus, joka tyontekijan tu-
lee hallita. Ty6eldmaosaaminen tahtad henkildston onnistumisiin tydsuorituksissa ja sita
kautta organisaation menestymiseen. Kvalifikaatiot eli osaamisvaatimukset jakautuvat
kolmeen ryhmaan. Ensimmaisena ovat tuotannolliset kvalifikaatiot eli tuotantoprosessei-
hin liittyvat tiedot ja taidot. Toisena normatiiviset kvalifikaatiot eli tydntekijalta edellytetta-
vat henkildkohtaiset ominaisuudet. Ja kolmantena kehittavat kvalifikaatiot eli tydproses-

sien kehittamiseen liittyvien tietojen ja taitojen edellytykset. (Hanhinen 2010.)
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Asiantuntijoiden ammatillinen osaaminen jakaantuu usealle eri osa-alueelle. Helakorpi

kuvaa teorioihin pohjautuvaa osaamisalueiden perusjaottelua kuviossa 3.

Prosessi- Kehittamis-

osaaminen "osaaminen

(asiakaspalvelui{meta-
osaaminen} sRompetenssit)

-..-...-...--------.*-..--..--------...-. L R AN
Substanssi- iTyoyhteiss-

osaaminen =osaaminen

(yksildllinen a{organisaation
ydinosaaminenkydinosaaminen

Asiantuntijuuden osaamisalueet

Kuvio 3. Knowhow - tietoa ja taitoa (Helakorpi 2017).

Kompetenssi eli ammattipatevyys kuvaa asiantuntijan valmiuksia suoriutua ammatin tai
tehtavan vaatimuksista. Kompetenssi on henkilokohtaista, jo olemassa olevaa osaa-
mista, jonka voidaan katsoa jakautuvan muodolliseen ja kokemusperaiseen osaamiseen
(kuvio 4). Muodollinen kompetenssi on koulutuksella hankittua ja todistuksella todennet-
tua patevyyttd. Kokemusperainen osaaminen, eli hiljainen tieto hankitaan tydelamassa
kokemusperaisesti oppimalla ja havainnoimalla. Henkilén oma kompetenssi voi patevait-

téda hanet useisiin erilaisiin tydtehtaviin. (Helakorpi 2017.)
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Teoreettinen
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kompetenssi

Todellinen
kompetenssi
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esiintyva

Kuvio 4. Henkilén kompetenssi (Helakorpi 2017).

Tyotehtavat asiantuntija-ammateissa ovat nykyaikana usein niin vaativia, ettei tyontekija
pysty niitd valmiilla, jo olemassa olevalla, osaamisellaan tayttamaan. Tama vaatiikin
tydntekijoilta jatkuvaa itsensa kehittdmista, uuden tiedon ja taitojen hankkimista seka tii-
mityoskentely- ja verkostoitumistaitoja. Tyossa oppiminen vastaa tahan asiantuntijan jat-
kuvaan henkildkohtaiseen muutos- ja kehitystarpeeseen ja antaa keinoja oman ammat-
titaidon kehittamiseen. (Helakorpi 2017.)

Tyo6paikoilla on useita eri keinoja asiantuntijoiden osaamisen kehittdmiseen. Osaamista
voi kehittda tutkintoon johtavien koulutusten lisdksi myds osallistumalla lyhyempiin, ei-
tutkintoon johtaviin, koulutuksiin tai oman alan seminaareihin ja konferensseihin. Lisaksi
asiantuntijoiden osaamista voi kehittda organisaation omilla kehittdmisohjelmilla, henki-
I6kohtaisella mentoroinnilla tai esimerkiksi ohjaamalla organisaation omiin kehityshank-

keisiin ja projekteihin. (Elinkeinoelaman keskusliitto EK 2013.) Omasta kokemuksestani
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tiedan, ettd ammattitaitoa voi itsenaisesti yllapitaa lukemalla ammattikirjallisuutta ja alan

julkaisuja.

Mentorointi tarkoittaa kaytannéssa hiljaisen tiedon ja kokemuksen tuoman osaamisen
valittamista alalla pitkdan toimineelta ammattilaiselta toiselle. Mentorointia voi tapahtua
yrityksen sisalla kollegoiden valilla tai esimerkiksi tydelamassa tai koulutuksen kautta
syntyneiden ammattilaisverkostojen kautta. Isotalo kertoo Mentorointioppaassaan
(2010, 11), ettd yritysmentoroinnin taustalta 16ytyvat japanilaiset professorit Nonaka ja
Takeuchi, jotka ammattitaidon siirtamista ja innovaatioita tutkiessaan huomasivat men-
toroinnin merkityksen organisaatioissa. Isotalo selventaa, ettd heidan mukaansa ky-
seessa on itse asiassa muutosprosessi, jonka aikana tietoa syntyy kasitteellisen ja hil-

jaisen tiedon vuorovaikutuksessa.

4.3 Kaytetyt tydon opinnollistamisen keinot ja teoriatiedon lahteet

Viimeisten kuukausien aikana, henkiléstonvaihdosten seurauksena, oli Kohdeyrityksen
konsernilaskenta toteutettu konsernin tytaryhtion laskenta-asiantuntijan toimesta ja ta-
man oman tydn ohessa. Vallitsevassa tilanteessa konsernilaskennan kehitys oli seisah-
tunut paikalleen ja yritykseen oli paadytty rekrytoimaan konsernin ensimmainen konser-
nilaskennan asiantuntija. Uutena Group Controllerina ensimmainen tehtavani oli luoda
konsernilaskentaan kuukausittainen toimiva raportointiprosessi seka tyovalineet, joiden
avulla, konsernin laajentamissuunnitelmatkin huomioiden, olisi mahdollista toteuttaa

konserniraportointi vaaditussa aikataulussa lakien ja sdaddsten mukaisesti.

Minulla on alan monipuolista tyokokemusta yli kymmenen vuoden ajalta ja konsernilas-
kennan osaamista olen kartuttanut muun muassa tyoskentelemalla kotimaisen, pors-
sissa noteeratun yrityksen taloushallinnossa. Aiemmissa tehtavissani minulla oli kay-
tossa valmiit raportointityokalut, eikd konsernirakennemuutoksia kaytdnndssa juurikaan
ollut tai oli hyvin harvakseltaan, joten toimintaymparistd oli hyvin paljon stabiilimpi. Nain
voimakkaassa kasvussa ja kansainvalistymisvaiheessa olevan startup-yhtién konser-
nilaskennan tyévalineiden luonti lahes tyhjasta tuotti minulle, osaamisestani huolimatta,
paljon uusia haasteita. Tydn opinnollistamisen kautta sain mahdollisuuden samalla ke-
hittdd osaamistani seka yrityksen prosessia ja tyovalineitd. Kehittdmishanke tapahtui
osittain aiemmin hankitun osaamisen ja kompetenssin avulla, mutta tyhjalta pohjalta aloi-
tettu konsernilaskentatydkalun ja raportointiprosessin suunnittelu vaati liséaksi paljon yk-

sityiskohtaisen lisatiedon hankkimista.
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Kehittamishankkeen edetessa kasvatin osaamistani alan teoriakirjallisuutta lukemalla.
Tutkin laskentakaytantoéihin liittyvaa sdannostda ja konsultoin BIG4 -tilinpaatdésyhteisdon
kuuluvia asiantuntijakumppaneita. Naiden lisaksi kaytin mentorointia yhtena tarkeana
osaamisen kehittamisen keinona. Tydelaman verkostoitumisen kautta minulle on kehit-
tynyt mentorointisuhde alalla pitkdan toimineen kollegan kanssa. Keskustelut mentorin
kanssa ja sparraus, niin teoreettisissa kysymyksissa kuin teorian kaytantéén soveltami-

sessa, ovat olleet oman oppimiseni kannalta erittain tarkeita.

Konsernilaskentatytkalua suunnitellessani, kaytin kirjallisina teoriatiedon Iahteind Suo-
men kirjanpitolakia ja kirjanpitolautakunnan yleisohjetta konsernitilinpaatdksen laatimi-
sesta. Tyodkalun kaytannon toteutusta tehdessa kaytin useita lahteita, jotka I6ytyvat opin-
naytetyon lopusta listattuina. Naista tarkeimpana kirjat: Konsernitilinpaatoksen laadinta,
Konsernitilinpaatdksen erityiskysymyksia seka IFRS-kaytannon kasikirja. Lisaksi luin
useita alaan liittyvia artikkeleita seka Metropolian konsernilaskennan kurssin materiaa-
leja ja osallistuin kahteen konsernilaskentaa ja IFRS-raportointia kasittelevaan koulutus-

paivaan.
4.4 Oppimisprosessin paivakirja
Kehittamishankkeen etenemista on kuvattu raportissa paivakirjan muodossa ja silla ha-

vainnoidaan omaa osaamisen kehittymista projektin aikana. Kuviossa 5 on esitettyna

paivakirjan rakenne ja viikoittainen eteneminen.

D A

viikot 1-4: Nykytilakartoitus

viikot 5-8: Teoriatiedon hankinta
\——————————————

Viikot 9—12: Konsernilaskentatydkalun
kehittaminen

Viikot 13—16: Konsernilaskentatydkalun
kayttdonotto ja testaus

Viikot 17—-24: Konserniyhdistelyn
kaytannoét ja onnistuminen

Viikot 13—16: Konsernilaskentatydkalun

kayttdonotto ja testaus

Kuvio 5. oppimisprosessin eteneminen

metropolia.fi ﬂrMetropolia



15

Paivakirja on ajallisesti suuntaa antava ja pohjautuu kehittdmissuunnitelman aikana

tehtyihin muistiinpanoihin.

4.4.1 Viikot 1-4: Nykytilakartoitus

Projektin ensimmaiset nelja viikkoa kuluivat nykytilakartoituksen tekemisessa ja aiem-
man konserniyhdistelyyn kaytetyn taulukon sisallon selvittamisessa. Osa konserniyhdis-
telyn vienneista olivat epéaselvia ja dokumentointi puutteellista, joten selvittelyyn kului
useampi vilkkko muiden tyétehtavien ohessa. Teoriatietoa etsin verkkolevyille tallenne-
tuista erittelyista ja dokumenteista seka erillisyhtididen kirjanpidon tositemapeista. Aiem-
min hankittujen yhtiéiden hankintamenolaskelmien Iapikaynti ja dokumentointi oli oman
oppimisen kannalta erittain hyodyllista. Vertasin tehtyja hankintamenolaskelmia alan Kir-
jallisuudesta I6ytyviin tietoihin ja tarkistin, etta tehdyt likearvopoistot oli tehty poistosuun-

nitelman mukaisesti.

Ensimmaisten viikkojen aikana tein myds opinnaytetydsuunnitelman ja valitsin opinnay-
tetydn lahestymistavan ja viitekehyksen. Tassa yhteydessa tutkin paljon alan kirjalli-
suutta, artikkeleita seka kirjanpitolautakunnan yleisohjeen konsernilaskennasta (Kirjan-
pitolautakunta 2017). Sain huomata, etta vaikka minulla olikin ennestaan paljon osaa-
mista konsernilaskennasta, niin sain myds paljon uutta ja syventavaa tietoutta teoriaa

lapikaydessani.

4.4.2 Viikot 5-8: Teoriatiedon hankinta

Viikolla viisi varmistui, etta seuraavan kuukauden kuluessa kohdeyrityksen laajentuu yri-
tysoston kautta Ruotsiin. Hain ulkomaisen tytaryhtion hankinnasta teoriatietoa, joka liit-
tyisi tulevaan erillisyhtion yhdistelyyn ja konsernirakennemuutokseen. Teoriatietoa
edella mainituista aihealueista I6ytyi kirjasta Konsernitilinpaatoksen laadinta (Honkamaki
ym. 2016). Kirjatiedon lisaksi selvitin Big4-tilintarkastusyhteisén konsultointipalveluita
hyddyntaen Ruotsin ja Suomen laskentaperiaatteiden keskeiset erot seka kartoitin niiden
vaikutuksen konsernieliminointeihin. Naiden neljan viikon aikana valmistuivat suunnitel-
mat kehittdmishankkeen projektista seka opinnaytetydsta ja aloitin konsernilaskentatyd-

kalun suunnittelun.

Mentoroinnista oli minulle huomattava apu naiden viikkojen aikana. Mentorina minulla

on toiminut jo useita vuosia tuntemani konserni- ja ulkoisenlaskennan asiantuntija. Han
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on myds KHT-tilintarkastaja ja suuren kotimaisen porssiyhtion talousjohtaja. Mentorin
kanssa keskustelimme konsernilaskennan teoriasta yleisesti seka lisaksi siitd, millainen
konsernilaskennantydkalu yleisella tasolla voisi hyédyntaa konsernilaskentaa aloittavien
tai voimakkaassa muutoksessa olevien yhtididen vastuuhenkil6itd. Mentorointi oli hyvin
toimiva metodi, varsinkin kun tydkalun kehittdmisvaiheessa huomasin, ettéd esimerkkeja
taulukkolaskennalla toteutetuista konserniyhdistelymalleista oli erittdin haastavaa l16ytaa.
En Ioytanyt lopulta yhtdkaan toimivaa mallia, joka olisi toiminut kohdeyrityksessa, jossa
tiesin tulevaisuudessa olevan usein toistuvia rakennemuutoksia. Toisaalta valmiiden
mallien puuttuminen avasi mahdollisuuden omille innovaatioille seka pakotti huomioi-

maan kaikki tarvittavat osa-alueet ja ratkaisut kaytannon toteutukseen.

4.4.3 Viikot 9—12: KonsernilaskentatyOkalun kehittaminen

Nama olivat konsernilaskentatydkalun rakentamiseen kaytetyt viikot. Suunnittelemani tu-
loslaskelma- ja tasemalli pohjautuivat kohdeyrityksen sisaiseen raportointimalliin. Lisaksi
suunnittelin, Excel-kaavaviittauksia kayttaen, tarvittavat erilliset valilehdet konsernielimi-
nointeja ja niiden automatisointia varten. Sisaisten erien eliminointimatriisin suunnittelu
ja pohjien rakentaminen vei muutamia tyopaivia. Tyokalua kehittdessani kaytin apuna
seka kirjoista Ioytyvaa teoriatietoa, etta jo valmiina olevaa ammatillista osaamista. Myos
tyopaikalla kaydyt keskustelut kollegoiden kanssa auttoivat kehitystydssa eteenpain.
Naiden viikkojen aikana tehtiin myos konsernin raportointiprosessin maarittely seka tili-
karttojen yhdistelyohjeet. Tilikarttojen yhdistelyohje on erittain tarkea tyévaline varmista-
maan, etta konserniin liitettavien erillisyhtididen raportoimat luvut ovat vertailukelpoisia
ja konsernin raportointikdytantdjen mukaisia seka yhdisteltavissd konserniin sellaise-

naan.

Prosessin maarittelyyn kuului myds konsernilaskennan ohjeistusten laatiminen konser-
nin erillisyhtididen kirjanpidosta ja raportoinnista vastaaville henkildille. Ohjeistusta kay-
tiin l1avitse seka paikan paalla pidetyillda Workshop-tyopaivilla, etta lisdksi useamman vi-
deopalaverin avulla. Naiden viikkojen aikana osaamista karttui lisda niin projektihallin-
nasta kuin prosessiohjauksestakin. Projektien suunnittelua ja hallintaa opiskelin paa-

saantoisesti Projektihallinnan kasikirjasta (Pelin 2006).
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4.4.4 Viikot 13—16: Konsernilaskentatytkalun kayttéonotto ja testaus

Konsernilaskennan tyokalun ensimmainen versio valmistui ja kuluvan tilikauden tapah-
tumat ja tasearvot paivitettiin kayttaen valmista tyokalua. Naiden viikkojen aikana testa-
sin tyokalua erilaisiin konsernirakennemuutoksiin. Keskityin kehittamistydssa ja testauk-
sessa tydn rajauksen mukaisesti tytaryhtidhankintoihin seka erilaisiin konsernin sisaisiin
fuusiomalleihin. Fuusioiden tekniseen kasittelyyn hain teoriatietoa alan kirjallisuudesta.
Tietolahteena toimivat teos konsernitilinpaatdksen laadinta (Honkamaki ym. 2016) seka
kirjanpitolautakunnan yleisohje konsernilaskennasta (Kirjanpitolautakunta 2017). Lisaksi
tydkalun visuaalinen ulkondkd hiottiin konsernissa vakiintuneessa kaytéssa olevan ulko-

asun mukaiseksi.

Viikolla 14 konserni kasvoi tiedossa olleen yrityskaupan myéta, ja saimme seuraavan
viikon aikana ensimmaiset konserniyhdistelyyn vaikuttavat luvut uudesta hankitusta yri-
tyksestd. Taman uuden erillisyhtion konserniyhdistely sujui sovitussa aikataulussa,
mutta ei viela taysin prosessin mukaisesti. Naista haasteista sain erittain hyoddyllista ko-
kemusperaista tietoa siitd, miten prosessia uuden yhtion haltuunotossa tulisi kehittaa, ja
ohjeistusta muokattiin sen mukaisesti. Ensimmaiset raportoidut luvut olivat viela liian

yleisella tasolla, jonka johdosta raportointivaatimuksia jouduttiin tarkentamaan.

Alkuhankaluuksista selvittin muutamassa tydpaivassa, kavimme hankitun tytaryhtion
vastuuhenkildiden kanssa lapi yrityksen tilikarttaa, ja teimme tarvittavat tilikarttojen yh-
distelyohjeet. Naiden toimien avulla saimme tarvittavalla tarkkuudella olevat tiedot jo
noin kahden kuukauden kuluttua hankinnan toteutumisesta. Ensimmaisen eri toiminta-
valuutassa olevan tytaryhtiohankinnan myota myds muuntoerojen kasittely tuli ajankoh-
taiseksi. Keskustelin muuntoerojen teoriasta ja toteuttamisvaihtoehdoista mentorin
kanssa. Mentorilta saatu kokemuspohjainen ndkemys muuntoerojen seurannan haas-
teista tilikausien vaihtuessa seka aiheesta luettu teoriatieto, johtivat muuntoerojen kasit-
telyn toteutukseen konsernilaskentatyokalussa. Muuntoerojen laskennan teknista toteu-
tusta tarkastellaan tarkemmin konsernilaskennantydkalun toteutuksesta kertovassa kap-

paleessa.
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4.45 Viikot 17-24: Konsernilaskentatydkalun validointi

Konsernilaskentatyokalu oli kaytossa ja tietojen jatkuva tarkennus kaynnissa. Kuukausi
aiemmin hankitussa alikonsernissa toteutui uusi yrityshankinta. Talla kertaa konsernira-
kennemuutoksen toteutus konsernilaskennantydkalulla toimi jo sujuvasti ja uusi yhti6
saatiin kokonaisuudessaan konserniyhdistelyyn noin kuukausi hankinnan jalkeen. Pys-
tyin myds todentamaan sen, etta tydkalu ja raportointiprosessi ovat toimivat, ja uudet
yrityshankinnat saadaan sovitussa aikataulussa mukaan konserniyhdistelyyn. Konser-
nilaskentatydkalua muokkasin ja tarkensin niiden huomioiden perusteella, jotka kuukau-

sien sulkemisen yhteydessa tulivat ilmi.

Naiden viikkojen aikana kavin kaksi konsernilaskennan ja IFRS-raportoinnin kurssia. Toi-
nen kursseista oli ST-Akatemian IFRS-standardit kurssi ja toinen taloushallintoliiton
IFRS-koulutus. Vaikka molemmat kursseista keskittyi IFRS-laskentaan, sai niistd hyvaa
kaytantoon sovellettavaa lisatietoa konserniyhdistelysta seka FAS-standardin vaatimuk-
sista. Kursseilla myds sivuttiin keskeisia IFRS:n ja FAS:n valisia hankintamenolaskel-

mien ja liikearvon poistosuunnitelmien eroja.

Myds talla aikavalillda konsernissa tapahtui voimakasta kasvua yrityshankintojen seka or-
gaanisen kasvun muodossa. Konserniin perustettiin muutama uusi yhtio ja konserni laa-
jeni yritysoston seurauksena kolmanteen Pohjoismaahan. Kehittdmishanke eteni suu-
rimmaksi osaksi suunnitellun aikataulun mukaisesti. Kehittdmishankkeen edetessa sa-
manaikaisesti toteutuneet konsernirakennemuutokset loivat haasteita aikataulussa py-
symiselle, mutta samalla kaytdnndssa toteutuvat raportointitarpeet tulivat esiin. Konser-
nirakennemuutosten toteutuminen hankkeen edetessa mahdollisti tydkalun kehittdmisen
siten, ettd konsernilaskentatyokalun toimivuuden pystyi validoimaan kaytadnndssa heti.
Tyokalun suunnittelussa ja toteutuksessa olleet puutteet tai poikkeamat tulivat esiin ja

ne sai korjattua reaaliaikaisesti.

Ensimmaisten ulkomaisten tytaryhtidhankintojen ja konserniyhdistelyn jalkeen validoitiin
kohdeyrityksen tilintarkastajan toimesta tydkalun toimivuus ja raportoitu yhdistelyn tulos.
Validoinnin johdosta voidaan olla varmoja tydkalun toimivuudesta ja tuotetun raportoin-
nin oikeellisuudesta Suomen kirjanpitolain ja asetusten vaatimalla tarkkuudella. Tdman
kehittamishankkeen aikana osaamiseni konsernilaskennasta on karttunut ja syventynyt.
Olen myo6s joutunut pohtimaan teoreettisten ohjeiden soveltamista kaytannon toteu-

tukseksi. Tama on kehittanyt taitoa poimia teoriasta kdytannén kannalta oleellinen tieto
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ja kysymaan toteutuksen kannalta merkitykselliset kysymykset. Konsernilaskennan kay-
tantojen ja tydvalineiden luominen on varmistanut sen, ettd tunnen konsernin laskenta-
periaatteet erinomaisesti ja pystyn nain varmistamaan raportoinnin oikeellisuuden. Tata
kirjoittaessa kohdeyritys on jalleen laajentamassa toimintaansa uuteen kohdemaahan ja
talla kertaa voimme tarjota hankitun yrityksen taloushallintotiimille valmiit tydkalut ja toi-
mivan prosessin, joiden avulla yhtié saadaan yhdisteltyd osaksi konsernia. Tama var-

masti vahentdd kohdeyhtidssa olevan henkildston stressia muutosprosessin keskella.

5 Konsernin raportointiprosessin maarittely

5.1 Tarvittavan tiedon kerays

Konserniraportoinnin oikeellisuuden varmistamisen seka aikataulussa pysymisen edel-
Iytys on valvottu ja toimiva konserniraportoinnin prosessi. Prosessikuvaus ja ohjeistus
varmistaa, ettéd kaikkien konsernin tytaryhtididen paikalliset kirjanpidot ovat konsernin
emoyhtién noudattaman raportointikdytannén mukaiset. Jos arvostamisperiaatteet poik-
keavat emoyhtidsta, niin ne on oikaistava konsernitilinpaatdksessa tehtavilla konserni-
kirjauksilla. Konsernitilinpaatdksessa tulee erillisyhtididen tilipaatdkset yhdistella konser-
nin noudattamien yleisten laskentaperiaatteiden mukaisesti. (Honkamaki ym. 2016,
107.) Varsinkin muissa maissa sijaitsevien erillisyhtididen laskentaperiaatteissa saattaa
olla merkittavia eroja konsernin laskentaperiaatteisiin. Tama johtaa siihen, etta konsernin
sisdisen ohjeistuksen tulee olla riittdvan tarkka ja tiedonkeruun jarjestelmallistd ja mah-

dollisimman pitkalle standardoitua.

Kohdeyrityksessa kuukausittain tarvittavan tiedon kerays toteutetaan konserniyrityksista
eri metodeilla sen mukaisesti, miten se kaytdssa olevista jarjestelmista on teknisesti hel-
poiten toteutettavissa. Ensivaiheessa oli tehtava kartoitus konsernissa kaytettavista jar-
jestelmista ja suunnitelma sen varalta, etta uusien hankittavien yhtididen kaytannon Kkir-
janpito ja talousraportointi on useissa eri jarjestelmissa. Osassa yrityksia saattaa olla
myds kokonaan ulkoistettu taloushallinto, joten oli kehitettava tapa, jolla tarvittava tieto
saadaan konsernin raportointikdytantdjen mukaisesti ajallaan ja standardissa muo-

dossa.

Konsernin erillisyhtididen tiedonkeruussa paadyttiin ratkaisuun, jossa konsernilaskenta-
tydkalun rakenteen mukaisesti toteutettu tiedonkeruupohja toimitetaan erillisyhtidille ja

jolla tarvittavat tiedot raportoidaan takaisin emoyhtidlle konsernin laskentaperiaatteiden
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mukaisesti. Nama kuukausittain saatavat, maaramuotoisena keratyt tiedot, eli datapohjat
yhdistellddn maittain konsernilaskentatydkaluun omille valilehdilleen. Nailta erillisyhtidi-
den valilehdilta tieto summautuu Excel-taulukkolaskentaohjelmistossa tehtyjen kaava-
viittausten avulla yhdistelyvalilehdelle, jossa samalla tehdaan myds valuuttamuunnok-

set, jos raportoitu yhtié toimii eri valuutassa kuin konserni.

5.2 Konsernilaskennan aikataulun ja vastuiden suunnittelu

Koska kuukausittainen raportointi on toteuduttava yrityksen johdon maarittamassa aika-
taulussa, tulee kaikki raportoinnin vaiheet olla vastuutettu ja aikataulutettu. Raportoinnin
tulee ajallisten vaatimusten lisdksi tayttaa myds laadulliset vaatimukset ja koska uusia
yrityshankintoja on kasvavassa yhtidssa toistuvasti, on kuukausittaisen raportointipro-
sessin kuvaus erityisen tarkeda. Kun kuvaus on tehty tarpeeksi selkeasti ja yksityiskoh-

taisesti, on prosessin kayttddnotto uusissa yhtidissad helpompaa ja nopeampaa.

Prosessikuvauksessa maaritetddn mitka tehtavat tulee olla tehtyna ja mina paivina, jotta
koko konsernin raportointi ehtii valmistua ajallaan. Prosessikuvauksessa myds doku-
mentoidaan erillisyhtidissa olevien henkildiden roolit ja vastuut raportointivastuisiin liit-
tyen. Roolitus on erillisyhtididen omassa paatantavallassa, mutta vastuut ja yhteystiedot

tulee olla informoituna konsernilaskennan vastuuhenkiloille.

Raportointiprosessi etenee kuukauden vaihteessa vaiheittain siten, ettd koko konsernin
raportointi on valmiina seuraavan kuukauden kuudennen arkipdivan aikana. Prosessiku-
vauksessa jokaiselle arkipaivalle on maaritelty paapiirteittdin tehtavat, jotka tulee olla
maaritetyssa aikataulussa tehtynd, jotta koko raportointi valmistuu aikataulussa. Kuvi-
ossa 6 on kuvattu konsernin raportointiprosessia ja aikataulua. Kuviossa paivat 1-6 tar-

koittavat kuukauden vaihtumista seuraavan kuukauden arkipaivan jarjestysnumeroa.
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paivat 1-4

Maaramuotoisen datapohjan tayttd
erillisyhtidissa tilikarttojen yhdistelyohjeen
avulla

Erillisyhtididen paikallinen kirjanpito
valmistuu

Erillisyhtididen datapohjien
kopiointi
konsernilaskentatydkaluun

Konsernin sisaisten erien
tarkastus ja tasmaytys

Datan laadun tarkastus ja
mahdolliset korjaukset

Konserniyhdistelyn viimeistely ja konsernin Maaramuotoisen datan vienti sahkdiseen
eliminointi kirjaukset jarjestelmaan

Kuvio 6. Kuukausiraportoinnin prosessikaavio.

Todettiin, etta toimivan ja tarkasti ohjeistetun datapohjan avulla on mahdollista ottaa uusi
yhti6é konserniyhdistelyyn taysimaaraisesti heti hankintaa seuraavan kuukauden jalkeen.
Taman ajallisen vaatimuksen seurauksena on yhdistelyvalilehti suunniteltu siten, etta
hankittu yhtié voi raportoida koko kuluvan tilikauden kumulatiivisen tuloksen ja laskenta-
tyokalussa eliminoidaan ennen konserniin liittymista syntynyt tulosvaikutus. Tama tapah-
tuu siirtamalla siihen saakka kertynyt tilikauden voitto tai tappio konsernin yhdistellyssa

tuloksessa ja taseessa aiempien vuosien voittovaroihin. Siirretyt voittovarat huomioidaan
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hankintamenolaskelmalla hankitun yhtién hankinta-ajankohdan omana paaomana ja

nain ne pienentavat hankinnasta syntyvaa lilkkearvoa.

6 Konsernilaskentatyokalun toteutus

6.1 Tyokalun mallin ja rakenteen luominen

Mallin suunnittelun ensimmainen askel oli miettia, mihin tarkoitukseen tytkalu luodaan?
Mita tulevaisuuden tarpeita konsernilaskennan ja raportoinnin ndkoékulmasta olisi odotet-
tavissa ja miten voisi ennakoidusti varautua tulevaisuuden tarpeisiin? Mita vaatimuksia
konsernitilinpaatds asettaa ja miten raportointi voitaisiin kaytanndssa toteuttaa kuukau-
sittain siten, etta se vastaa aina konserniraportoinnin laadullisiin vaatimuksiin? Mita lisa-
vaatimuksia ulkomaisten tytaryhtididen hankinta asettaa ja miten nopeasti muuttuvassa
ymparistdssa saataisiin prosessi ja tydkalu toimimaan siten, ettd uusien hankittavien yh-
tididen tuloslaskelmat ja taseet saataisiin yhdisteltyd konserniin mahdollisimman tehok-
kaasti, kuitenkin yhdisteltavan uuden yhtién kannalta mahdollisimman sujuvasti ja luo-

matta turhaa ylimaaraista painetta?

Viimeisena eikd missdan nimessa vahaisimpana oli miettia valmiiksi, miten siirtyminen
IFRS-standardin mukaiseen raportointiin vaikuttaisi konserniyhdistelyyn ja miten suunni-
teltu tydkalu olisi helposti muunnettavissa vastaamaan IFRS-raportointistandardin vaati-
muksia. Konserniyhdistelypohjan luomisessa oli myos tarked huomioida yhtién jo ole-
massa olevan sisaisen raportoinnin tuloslaskelmarakenne ja sen hyddyntaminen rapor-
tointimallina. Konserniyhdistelymalliksi valittiinkin sisdisessa raportoinnissa kaytéssa ol-
lut tuloslaskelmamalli ja taseen pohjaksi yleinen konsernitasemalli (Kirjanpitolautakunta
2017). Tuloslaskelmamallin ollessa yhdenmukainen kaytéssa jo olevan raportointimallin
kanssa, pystyttiin varmistamaan, etta tulevaisuudessa myds uusien hankittavien yhtioi-
den sisainen raportointi saataisiin yhdistettya sahkoiseen jarjestelmaan yhdenmukaisesti

ja vertailukelpoisesti.

Konsernilaskentatyokalu paatettiin toteuttaa Microsoft Excel-taulukkolaskentaohjel-
malla. Kokemukseni mukaan Excel on hyvin yleisesti kaytdssa oleva ohjelma, joka kai-
kista sahkoisista jarjestelmista huolimatta pitaa tiukasti pintansa yhtena kaytetyimmista
tyévalineista taloushallinnon alalla. Excel oli myds selkea valinta siksi, ettd nopeasti yri-

tysostoilla laajentuvan konsernin tulevissa tytaryhtidissa olisi todennakdisesti hyvin mo-
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nia eri taloushallinnon jarjestelmia kaytdssa ja lahes poikkeuksetta jarjestelmista on otet-
tavissa data ulos Exceliin luettavassa muodossa. Nain uusien hankittavien yhtididen

data olisi nopeasti saatavilla ja helposti yhdistettavissa emoyhtion raportointiin.

Yhdistelypohja luotiin matriisimalliin siten, etta tuloslaskelma ja tase seka niiden sum-
maukset ovat rivitason tietona. Sarakkeista ensimmaiseen summautuu konsolidoitu eli
yhdistelty konserniyhteenveto. Seuraaviin sarakkeisiin lisattiin konserninyhdistelyyn liit-
tyvat sisaisen omistuksen eliminoinnit seka muut konsernieliminoinnit omina sarakkei-
naan. Tama siksi, etta eliminointien todentaminen ja validointi olisi helpompaa, niin yri-
tyksen oman raportoinnin laadunvarmennuksessa, kuin esimerkiksi tilintarkastuksen yh-

teydessa.

Myds muuntoerot lisattiin omaan sarakkeeseensa, jolloin niiden kohdistuminen omaan
paaomaan on paremmin seurattavissa. Muuntoeroja syntyy useista eri padoman erista
ja ne kohdistettiin riveille sen mukaisesti, mistd pddomanerastd muuntoero oli 1ahtdisin.
Muuntoerojen seuranta on rakennettava siten, etta jos tytaryhtidistd myéhemmin luovu-
taan, niin kyseessa olevan tytaryhtion omanpaaoman eriin kohdistuneet muuntoerot tu-

lee voida yksildida seka purkaa tulosvaikutteisesti.

Yhdeksi eliminointisarakkeeksi lisattiin hankintahetken tuloslaskelman eliminointisarake.
Hankitun tytaryhtion koko tilikauden tuloslaskelma voidaan tarvittaessa yhdistella tyoka-
luun sellaisenaan ja tdman jalkeen syo6ttdd hankintahetken eliminoinniksi hankintahet-
keen asti kertyneet tilikauden tapahtumat valiaikaisen tilinpaatdksen tiedoista. Tama hel-

pottaa hankittavan yrityksen raportointia, jos hankinta tehdaan keskella tilikautta.

KonsernilaskentatyOkaluun yhtiét on sijoitettu eliminointisarakkeiden jalkeen siten, etta
ensimmaisena on emoyhtid ja sitd seuraavissa sarakkeissa tytaryhtiot kukin omassa sa-
rakkeessaan. Alla olevassa taulukossa (taulukko 1) on yksinkertaistetulla mallilla havain-
nollistettu konsernilaskentatytkalun tuloslaskelman rakenne. Konsernin tytaryhti6 rapor-
toi oman alikonserninsa samanlaisella konserniraportointitydkalulla. Raportoidut alikon-
sernin luvut yhdistellaan konsernilaskentatydkaluun omana sarakkeenaan, niin kuin se
olisi yksi yritys. Alikonserniin kohdistuvat konsernieliminoinnit on tehty alikonsernin

omassa laskentatydkalussa saman mallin mukaisesti, miten koko konserni yhdistellaan.
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Taulukko 1. Yksinkertaistettu esimerkki konserniyhdistelyn tuloslaskelman toteutuksesta.

calculated calculated calculated input cells input cells

Liikevaihto =SUMMA(DS:15)
ICkonsernin siséinen myynti =SUMMA(D6:J6) _—
Liiketoiminnan muut tuotot =SUMMA(D7:7)

Materiaalit ja palvelut yhteensé =SUMMA(D:19)
IC konsernin siasaiset ostot =SUMMA(D10:J10)
Myyntikate =(8-C9 < B =18-19
Henkilostolukut =SUMMA(D12:/12)
Muut henkildstoon liittyvat kulut =SUMMA(D13:)13)
Muut kiinteat kulut =SUMMA(D14:14)
|C konsernin siséiset kulut/kulun oikaisut =SUMMA(D15:J15)

Kiintet kulut yhteensé =SUMMA(CI2C15)  =SUMMA(DI2DI5)  =SUMMA(ELZELS)  =SUMMA(FI2F15) =SUMMA(G12:G15) =SUMMA(HIZHIS) =SUMMA(I12:15)

C konsernin hallinnointipalkkio =SUMMA(D17:17)

EBITDA e1t-ct6.c17 =D11-D16-D17 =E11-E16-E17 =F11-F16-F17 =6G11-616-G17  =H11-H16-H17 =|11-116-117
Poistot =SUMMA(D19:J19)

EBITA 41819 SHISHI 1819
Liikearvo poistot =SUMMA(D2L:121)

EBIT =+(20+C21 =+H20+H21 =+20421
Rahoituskulut =SUMMA(D23.123)

ICkonsemin sisaiset rahoituskulut =SUMMA(D24:J24)

Kurssierot =SUMMA(D25:125)

BT CSUMMA(C22C25)  =SUMMA(D2ZD2S)  =SUMMA(EZZEXS)  =SUMMA(FZZF25) SUMMA(G22:G25) =SUMMA(HZHS) =SUMMA(I22125)
Tilinpaatosviennit =SUMMA(D27:127)

konserniavustukset =SUMMA(D28:128)

Verot =SUMMA(D29:129)

Taulukossa 2 on yksinkertaistetulla mallilla havainnollistettu konsernilaskentatydkalun ta-
seen rakenne. Tase esitetdan tydkalussa tuloslaskelman alapuolella. Taseesta esitetaan
ensin vastaavaa puoli eli pysyvat ja vaihtuvat vastaavat ja sen alapuolella vastattavaa
puoli eli omapaaoma seka vieraspadoma. Muuntoero summautuu taseessa osaksi omaa
paaomaa.
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Taulukko 2. Yksinkertaistettu esimerkki konserniyhdistelyn taseen toteutuksesta.

calculated |calcu/aterl calculated input cells input cells

Aineettomat hyGdykkeet =SUMMA(D34:)34)

Liikearvo =SUMMA(D35:)35)

Aineelliset hyodykkeet =SUMMA(D36:)36)

Investoinnit =SUMMA(D37:)37)

|C tytaryhtic omistukset =SUMMA(D38.)38)

IC tytaryhtiGinvestoinnit =SUMMA(D39.J39)

Pysyvét vastaavat yhteensd =SUMMA(C34:39)  |=SUMMA(D34:D39)  =SUMMA(E34:E39) =SUMMA(F34:F39) =SUMMA(G34:G39) =SUMMA(H34:H39) =SUMMA(134:139)
Varastot =SUMMA(D4L:141)

ICkonsernin siséiset pitkaikaiset saamiset =SUMMA(D42:142) I

Muut pitkdaikaiset saamiset =SUMMA(D43:)43)

Pitkdaikaiset saamiset yhteensa =SUMMA(C41:C43)  |=SUMMA(D4L:D43)  =SUMMA(E4L:E3) =SUMMA(FAL:F43) =SUMMA(G41:G43) =SUMMA(H41:H43) =SUMMA(141:143)
Myyntisaamiset =SUMMA(D45:45)

IC konsernin sisdiset myyntisaamiset =SUMMA(D46:)46)

C konsernin muut lyhytaikaiset saamiset =SUMMA(D47:)47)

IC other short-term receivables =SUMMA(D48:48)

Jaksotukset ja ennakkomaksut =SUMMA(D49.J49)

Muut lyhytaikaiset saamiset =SUMMA(D50:J50)

Rahavarat =SUMMA(D5L:J51)

Lyhtyaikaiset saamiset yhteensd =SUMMA(C45:C51) | =SUMMA(D45:051)  =SUMMA(E45:E51)  =SUMMA(F45:F51) =SUMMA(G45:G51) =SUMMA(H45:H51) =SUMMA(145:151)

Vaihtuvat vastaavat yhteensa =+C40+C44+C52 =SUMMA(D45:D51)  =SUMMA(E45:ES]) | =SUMMA(F45:F51) =SUMMA(GAS:G51) =SUMMA(H45:H51) |=SUMMA(145:I51)
Osakepadoma =SUMMA(D55:155)
Svop =SUMMA(D56:156)
Padomalainat =SUMMA(D57:157)
edellisten tilikausien voitto/tappio =SUMMA(D58.158)

Tilikauden voitto/tappio =SUMMA(D59.159)

Muuntoero =SUMMA(D60:J60) Keskikurssiero tdissd | Keskikurssiero tdissd
Oma piioma yhteeensi “SUMMA(CS5.C0)  =SUMMA(DSSD60)  =SUMMA(ESSESD)  =SUMMA(FS5:Fe0) =SUMMA(GSS:GS0) =SUMMA(HS5:H60) =SUMMA(IS5160)
Pitkdaikaiset lainat =SUMMA(D62:162)

Muut pitkdaikaiset velat =SUMMA(D63.163)

C konsernin siséiset pitkaaikaiset velat =SUMMA(D64:164)

Pitkikaiset velat yhteens’ ESUMMA(CE2083) =SUMMA(FGLF63) =SUMMA(G62:G63) =SUMMA(H62HE3) =SUMMA(I62163)
Lyhtyaikaiset lainat =SUMMA(D66:166)

IC ostovelat konserniyhticille =SUMMA(D67:167)

Ostovelat =SUMMA(D68:68)

Jaksotukset =SUMMA(D9:169)

ALV velka =SUMMA(D70:J70)

Laskennallinen verovelka =SUMMA(D7L:/71)

IC konsernin siséiset lyhytaikaiset velat =SUMMA(D72.72)

Muut lyhytaikaiset velat =SUMMA(D73.73)

Lyhytaikaiset velat yhteensé =SUMMA(C62:C73)

=SUMMA(D62:D73) MMA(E62ET3)  =SUMMA(FE2
vieraspadoma yhteensd =+(74+C65 =+D74+D65 4+£65 =tF744F65

MMA(G62:GT3) | =SUMMA(HGZHT3) |=SUMMA(I62:173)
74665 =H748H65 =H74H65

=C76-C54 =D76-D54 =E76-E54 =F76-F54 =676-G54 =H76-H54 =I76-154

Tuloslaskelman ja taseen sisaisten tapahtumien raportointirivit on nimetty alkamaan ly-
henteella IC, jotta ne erottuvat muista riveista helposti. Naiden sisaisten rivien tulisi aina

summautua “konserni tase yhteensa” -sarakkeessa nollaksi.
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6.2 Hankintamenolaskelma ja konsernieliminoinnit

Konsernin sisdisten tytaryhtibosakkeiden ja osuuksien omistus eliminoidaan hankinta-
menomenetelmalla KPL 6:8 §:ssa (Kirjanpitolaki 1997/1336) saadetylla tavalla. Periaat-
teena on, ettad vain se osa tytaryhtion voitosta, tappiosta tai muista pddoman muutok-
sista, mika on kertynyt tytaryhtion hankinnan jalkeen, vaikuttaa konsernin omaan paa-
omaan. Yleisena periaatteena on, etta jokaista tytaryhtibhankintaa kasitellaan erillisena
ja jokaiselle hankinnalle maaritetddn oman hankintamenolaskelma. (Kirjanpitolautakunta
2017.)

IFRS 3 (liiketoimintojen yhdistdminen) -standardin mukaisessa hankintamenolaskel-
massa kohdistetaan hankittavan yhtion varat ja velat kokonaisuudessaan omaisuuserille
hankinta-ajankohdan mukaisilla kayvilla arvoilla. TAman seurauksena liikearvoa syntyy
yleensa vdahemman, kuin FAS:n mukaisessa hankintamenolaskelmassa, jossa ostetun
yhtidn varoja ja velkoja ei kohdisteta (poikkeuksena mahdolliset kiinteistot tai varastot),
vaan liikearvo lasketaan paasaantoisesti kauppahinnan ja hankitun yhtion omanpaa-
oman valisena erotuksena. Lisaksi IFRS:n ja FAS:n mukaiset hankintamenolaskelmat
eroavat kauppahinnan kasittelyssa siten, etta FAS:n mukaisessa hankintamenomene-
telmassa hankintamenoon huomioidaan myds kaupanteosta aiheutuneet konsultointi- ja
lakikulut sekd mahdolliset veroseuraamukset. Nama kulut aktivoidaan osaksi hankinta-
menoa ja ne kasvattavat kokonaiskauppahintaa. IFRS 3:n mukaisessa hankintameno-
laskelmassa huomioidaan hankintamenoksi ainoastaan vaihdosta aiheutuneet, suoraan
aikaisemmille ostajille maksetut tai heilta veloiksi otetut erat ja nain ollen muut aktivoidut

kulut on kirjattava suoraan kuluksi kuluvalle tilikaudelle. (KPMG 2017.)

Myds mahdollinen lisdkauppahinta kasitellddn FAS:n ja IFRS:n valisessa hankitameno-
laskelmassa hieman eri tavoin. FAS:n mukaan lisdkauppahinta tulee huomioida hankin-
tahinnassa, toteutuvasta lisdkauppahinnasta tehdyn parhaan mahdollisen arvion mukai-
sesti. Kun lisdkauppahinta realisoituu, oikaistaan hankintamenolaskelma vastaamaan
todellista toteutunutta kauppahintaa. (Kirjanpitolautakunta 2017.) IFRS 3:n mukaisessa
hankintamenolaskelmassa lisdkauppahinta huomioidaan hankintamenoon sellaisenaan,
eika sita jalkikateen oikaista hankintamenolaskelmaan, vaikka se ei toteutuisi taysimaa-

raisena.

Konsernilaskentatydkalun hankintamenolaskelma paadyttiin toteuttamaan omalla erilli-

sella Excel-valilehdella. Hankintamenolaskelmamalli rakennettiin matriisimuotoon, jonka
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sarakkeissa on hankitut konserniyhtitt ja riveillda hankintamenolaskentaan liittyvat eritte-
Iyt yhtiéittain ja niiden perusteella tehty Goodwill- eli liikearvon poistolaskenta. Kertyneet
poistot on eritelty laskelmaan ensin vuosittain ja lopuksi kuukausittain. Erittelystd saa
helposti Excel-kaavaviittauksilla siirrettya sisdiseen omistukseen liittyvat eliminoinnit yh-
distelylaskelmaan. Riveille eriteltiin hankintaan liittyneet erat siten, etta kaikki tarvittava
tieto saadaan hankintamenovalilehdeltd FAS:n mukaisen hankintamenolaskelman
muuntamiseksi IFRS-standardin vaatimaan muotoon. Riveilla on eriteltyina kauppahinta,
hankintaan aktivoidut muut kulut, lisdkauppahinta seka hankitun yhtion paddoma eritel-
tyna omille riveilleen (osakepadoma, muut rahastot, kertyneet voittovarat). Hankintame-
nolaskelman rakennetta on havainnollistettu taulukossa 3.

Taulukko 3. Esimerkki hankintamenolaskelman erittelysta ja toteutuksesta.

Hankintamenolaskelma

Hankinta ajankohta XX.XX.2018 raportointihetken valuuttakurssi
Kauppahinta a)
Ehdollinen kauppahinta (IFRS) B)
Ehdollinen kauppahinta (FAS) C)

Muut aktivoidut kulut:
Laki- ja asianajokulut seka
viranomaismaksut
Varainsiirto vero
Konsultointi palkkiot
Muut aktivoidut menot (erittele)

Aktivoidut kulut yhteensa d)
FAS:n mukainen hankintameno a+c+d
IFRS mukainen hankintameno a+b
[ = ee/raportointihetken

Osakkeet e ee valuuttakurssilla -e

= ff/raportointihetken
Svop rahastot f ff B valuuttakurssilla -f

= gg/raportointihetken
muut rahastot g gg valuuttakurssilla -g

= hh/raportointihetken
Aiemmin hankitut voittovarat hh L valuuttakurssilla -h

Muuntoero summa

FAS:n mukainen konsernililkearvo

n - |-

a+c+td-e-f-g-h

Lisdksi rivitasolle rakennettiin laskenta oman pddoman muuntoeroille. Tasta erittelysta
saadaan laskettua kuukausi- ja vuositasoinen omaan paaomaan kurssimuutoksista syn-
tyva muuntoero. Laskennasta muuntoero saadaan Excel-kaavaviittausten avulla siirret-

tya suoraan yhdistelyvalilehdelle omalle rivilleen ja siten mukaan konsernitaseen omaan
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paaomaan. Konsernilaskentatyokaluun lisattiin erilliselle valilehdelle (taulukko 4) valuut-
takurssit. Kaikkien konsernissa kaytdssa olevien toimintavaluuttojen viralliset keski- ja
paatoskurssit paivitetdan kuukausittain Suomen pankin verkkosivuilta valuuttakurssitau-
lukkoon. Muuntoerolaskenta paivittda Excel-kaavaviittauksen avulla kunkin kuukauden
oman paaoman erat konsernin valuutassa ja laskee syntyvan kumulatiivisen muun-

toeron.

Taulukko 4. Valuuttakurssien erittely.

SEK month's [SEK month's |SEK YTD NOK Month's [NOK Month's |NOK YTD
Year_Month |endingrate |average rate |average rate |ending rate |average rate |average rate

2018_06 10,45 10,28 10,15 9,51 9,47 9,59
2018_07 10,26 10,31 f 10,17 9,53 9,50 9,58
2018_08 10,62 10,47 f 10,21 9,71 9,62 9,58
2018_09 10,31 10,44 f 10,24 9,47 9,62 9,59
2018_10 10,40 10,38 f 10,25 9,55 9,48 9,58
2018_11 10,32 10,29 f 10,25 9,74 9,63 9,58
2018_12 10,25 10,28 f 10,26 9,95 9,81 9,60
2019 01 10,37 10,27 10,27 9,66 9,76 9,76
2019_02 10,48 10,50 f 10,38 9,73 9,74 9,75
2019_03 10,40 10,50 f 10,42 9,66 9,72 9,74
2019_04 10,64 10,48 f 10,44 9,67 9,62 9,71
2019_05 10,64 10,74 f 10,50 9,79 9,78 9,73
2019_06 10,56 10,63 i 10,52 9,69 9,75 9,73

Koska valuuttakurssien vaihtelulla on suuri vaikutus konsernin tuloslaskelman ja taseen
arvoihin, niin valuuttakurssien Excel-valilehdelle lisattiin myds valuuttakurssien muutosta
kuvaava graafi (kuvio 7). Graafista on helposti havaittavissa valuuttakurssien vaihtelut
halutulla aikavalilla, ja tdma auttaa hahmottamaan valuuttakurssien muutoksien vaiku-
tusta konserniyhdistelyyn. Esimerkiksi, jos muuntoero konserniyhdistelyssa kasvaa yl-
lattden, mutta kurssimuutosta ei ole merkittavasti tapahtunut, niin mahdollisen virheen

huomaa nopeasti.
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Kuvio 7. Valuuttakurssien vaihtelu.

Kuten hankintamenolaskelman liikearvon syntyminen, my0s sen poistaminen eroaa
FAS:n ja IFRS:n mukaisessa raportoinnissa merkittavasti. FAS:n mukaisessa konserni-
tilinpaatdksessa konserniliikearvoa poistetaan ennalta suunnitellun poistosuunnitelman
mukaisesti. Hankitusta yhtidsta syntynyt liikearvo pienenee poistosuunnitelman mukai-
sesti vuosittain ja lopulta poistuu taseesta kokonaan. IFRS 3 -standardin mukaan liikear-
voa ei sen sijaan poisteta IFRS:n mukaisessa konsernitilinpaatoksessa ollenkaan. Han-
kitusta yhtidstad syntynyt konsernilikearvo pysyy taseessa muuttumattomana siihen
saakka, kunnes vahintdan vuosittain toteutettavassa liikearvon testauksessa todetaan
alaskirjaus tarpeelliseksi. (KPMG 2017.)

Kohdeyritys raportoi konsernitilinpaatéksen Suomen tilinpaatdéskaytantdjen mukaisesti,
joten konserniliikearvon poistolaskenta rakennettiin konsernilaskentatyékaluun auto-
maattiseksi. Laskenta toteutettiin siten, ettd kuukausittaiset poistot kasvavat poisto-
suunnitelman mukaisesti ja samaan aikaan taseessa jaljelld oleva konserniliikearvo
pienenee. Liikearvon kuukausittaisen poistomaaran laskenta toteutettiin hankintame-
nolaskelman alapuolelle (taulukko 5) siten, ettad poiston maara lasketaan hankintame-

nolaskelmasta summautuvan liikearvon perusteella.
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Taulukko 5. Esimerkki konserniliikearvon poistolaskennasta.

FAS:n mukainen liikearvo 100000

Liikearvopoistot

2017 =B50/10/12*6

2018 =B50/10

2019 =SUMMA(B57:B62) Tilanne 30.6.2019
kumulatiivinen liikkearvo poistojen jalkeen =B50-B52-B53-B54

31.1.2019 =5BS50/10/12
28.2.2019 =5B550/10/12
31.3.2019 =5B550/10/12
30.4.2019 =5BS50/10/12
31.5.2019 =5B550/10/12
30.6.2019 =5B550/10/12
31.7.2019 =5BS50/10/12
31.8.2019 =5B550/10/12
30.9.2019 =5B550/10/12
31.10.2019 =5BS50/10/12
30.11.2019 =5BS$50/10/12
31.12.2019 =5B550/10/12

Kumulatiivinen laskettu poisto siirretddn Excel-kaavaviittauksen avulla yhdistelyvalileh-
delle omaan sarakkeeseensa. Kuukauden paattyessa poistolaskentaan lisdtdan yhden
kuukauden arvo. Taman perusteella tieto paivittyy eliminointisarakkeeseen automaatti-
sesti. Tilikauden lopussa pohjaan lisatdan uusi tilikausi, ja kuluneen tilikauden poistot
siirretdan aiempien tilikausien voittovaroihin. Uusi poistolaskenta alkaa tilikauden en-

simmaisesta kuukaudesta.

Koska konsernin sisadiseen omistajuuteen liittyvia eliminointeja tehdaan myds sisaisista
investoinneista, paadyttiin erittelemaan (taulukko 6) muut kuin hankintamenolaskelmiin

littyvat, sisdiseen omistuksen liittyvat erat, omalle valilehdelleen.

Taulukko 6. Esimerkki sisaisten investointien erittelysta.

Sijoittava yhtio  vastaanottavayhtic ~ summa Péivays selite
Emoyhtio tytéryhtio 1 500000 1.5.2018 SVOP
Emoyhtio tytéryhtio 2 100000 1.9.2018 SVoP
Emoyhtio Tytdryhtio 1 50000 2.1.2019 svop
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Omalta valilehdelta sisaiset investoinnit siirretaan Excel-kaavaviittauksen avulla konser-
niyhdistelyyn erilliseen eliminointisarakkeeseen. Koska investoinnit on eritelty ja auto-
matisoitu kaavaviittausten avulla, niita ei tarvitse erikseen kasitella kuukausittaisessa tai

edes vuosittaisessa raportoinnissa, ellei niihin tule lisdyksia tai muita muutoksia.

6.3 Keskikurssierot ja muuntoero

Yhdisteltavien, eri valuutoissa toimivien konserniyritysten tuloslaskelmat muunnetaan
yhdistelyvaiheessa konsernin raportointivaluuttaan. Tuloslaskelma muunnetaan kuukau-
den keskikurssilla kuukausittaisia lukuja yhdisteltdessa tai kumulatiivisella keskikurssilla
kumulatiivisia lukuja yhdisteltdessa. Taseen eradt muunnetaan paattyneen kuukauden
paatoskurssilla. Nain valuuttakurssien muuttumisen seurauksena syntyy tuloslaskelman
ja taseen tilikauden tuloksen valille kurssieroa, jota kutsutaan keskikurssieroksi. Tama
keskikurssiero merkitdan konsernitaseen omaan padomaan (Kirjanpitolautakunta 2017,
35).

Keskikurssieron laskennan ja merkitsemisen kaytanndn toteutus rakennettiin automaat-
tisella Excel-kaavaviittauksella omaksi rivikseen konserniyhdistelyn valilehdelle. Kaava
laskee jokaisen eri valuutassa toimivan yhtion keskikurssieron automaattisesti ja lisaa
sen konserniyhdistelyssa omaan paaomaan summautuvalle riville (taulukko 7). Keski-
kurssiero on helposti erotettavissa konsernilaskentapohjassa muuntoerosta, joka on tar-

kemmin selvitetty seuraavassa kappaleessa.
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Taulukko 7. Muuntoerojen kasittely konserniyhdistelyssa.

Osakepddoma _Iasketaan tiss
SVOP _— losketoan tdssd

Pédomalainat __Iasketaantiissd

edelisten iikausien voitto/tappio __lasketaantr'iss&

Tilkauden voitto/tappio _—

Muuntoero elminoidoon tdssd  Kestikurssierotissd  Keskikurssiero tdissd  Keskikurssero s

Oma padoma yhtegensa 0,00 0,00 0,00 0,00
Pitkdaikaiset lainat

Muut pitkdaikaiset velat

IC konsernin isiset pitkaaikaiset velat
Pitkdaikaiset velat yhteens
Lyhtyaikaiset lainat

[Costovelat konseniyhticill
Ostovelat

Jaksotukset

ALV velka

Laskennallinen verovelka

IC konsernin sisaiset yhytaikaiset velat
Muut Iyhytaikaiset velat

Lyhytaikaiset velat yhteensa
Vieraspaoma yhteensa

00 00 00

Konsernissa syntyy muuntoeroa, kun hankittujen, eri valuutassa toimivien tytaryhtididen

hankinta-ajankohdan ja nykyhetken valisessa oman paaoman arvossa tapahtuu muun-
tumista valuuttakurssien vaihtelujen seurauksena. Muuntoeroa syntyy osakkeiden ja ra-
hastojen arvosta, aiempien tilikausien voittovaroista seka padoman ehtoisista sisaisista
lainoista. Muuntoerot merkitdan konsernitaseessa omana eranaan suoraan omaan paa-
omaan ja ne realisoituvat tuloslaskemaan vasta siind vaiheessa, kun tytaryhtié myydaan
tai puretaan tai jos tytaryhtid maksaa takaisin oman padoman ehtoista lainaa. (Kirjanpi-
tolautakunta 2017, 34.)

Muuntoerojen kasittely on ratkaistu konsernilaskentatydkalussa useammalla eri tavalla,
sen mukaisesti mista erasta muuntoeroja syntyy. Kuitenkin kaikki tarvittavat erat on huo-
mioitu siten, etta Excelissa muuntoeron laskenta tapahtuu automaattisesti ja syntynyt
muuntoero siirtyy Excel-kaavaviittausten avulla yhdistelyvalilehdelle. Koska taseen eli-
minointisarakkeet on mentava tasan, summautuvat muuntoerojen vastaviennit yhteensa
omalle muuntoero nimiselle rivilleen, joka konsernitaseessa summautuu omana erana

omaan paaomaan.
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6.4 Konsernin sisadiset tapahtumat

Konsernin muut kuin omistajuuteen liittyvat sisaiset tapahtumat, kuten ostot ja myynnit,
seka sisdiset rahavarat ja lainat paadyttiin raportoimaan ja tdsmayttdmaan omalla mat-
riisimuotoisella valilehdellaan. Kaytannossa tama paadyttiin toteuttamaan siten, etta
kuukauden vaihteessa maayhtitt raportoivat ja vahvistavat keskinaiset tapahtumat erilli-
sella sisaisten erien tdsmaytyspohjalla. Tuloslaskelman tapahtumat seka taseen varat ja
velat raportoidaan siltéd osin kuin ne ovat sisaisten transaktioiden seurausta, ja naiden
vahvistusten pohjalta syttetdan tieto sisaisistd tapahtumista konsernilaskentatydkalun
laskentamatriisiin. Matriisi toimii myds sisadisten erien tdsmaytystydkaluna, jonka avulla
konsernilaskennasta vastaava henkilé pystyy todentamaan, etta sisaiset erat on rapor-

toitu oikein ja menevat koko konsernissa tasan.

Raportoivat yritykset ovat kukin omassa sarakkeessaan ja yrityksen yhteyshenkilét tayt-
tavat sarakkeeseen tuloslaskelman erat ylhaalta alas, siten kuin ne tuloslaskelmassa
esiintyvat. Kaikki tuloslaskelman sisaiset tilit on eritelty tasmaytysmatriisiin riveille ja jo-
kaisen sisaisen tilin alapuolelle on eritelty konsernin erillisyhtiot eli kumppaniyhtiot. Kun
sisaiset myynnit, ostot, kiinteiden kulujen edelleen veloitukset, konsernin palvelumaksut
seka muut mahdolliset erat on eritelty ja syotetty pohjaan, tulee tuloslaskelman erien olla
yhteensa nolla. Kaytannossa kaikkien yhtididen valisten tuottojen ja kulujen tulee olla
konsernin sisalla yhta suuret eli vastata toisiaan. Jos yhdella erillisyhtiolla on sisaista
myyntia +100, niin toisella erillisyhtiolla taytyy olla sisaista ostoa -100. Jos kiinteita kuluja
edelleen veloitetaan konsernin sisalla ja esimerkiksi yksi erillisyhtio edelleen veloittaa ja
kirjaa kulun oikaisua +50, niin toiselta yhtiolta tulee 16ytya tuloslaskelmalta sisaisesti las-
kutettua kulua -50.

Kohdeyrityksella ei synny keskinaisista tapahtumista sisaista katetta, joten sen kasittely
on rajattu tyon ulkopuolelle. Jos sisaista katetta syntyisi, tulisi se eliminoida konsernilas-
kennassa pois. Taulukossa 8 on supistettu malli tuloslaskelman sisaisten erien tdsmay-

tyksesta. Esimerkissd kaavat on jatetty nakyviin havainnollistamaan laskentaa.
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Taulukko 8. Tuloslaskelman sisaisten erien tdsmaytysmatriisi kaavat esilla.

tili sisdinen tili / kumppaniyhtio input cells input cells input cells input cells
3081 sisdinen myynti tili =SUMMA(C5:C8) =SUMMA(D5:D8)  =SUMMA(E5:E8)  =SUMMA(F5:F8)  =SUMMA(G5:G8)
yhtis 1 =SUMMA(D5:G5) 500
yhtis 2 =SUMMADEGE)
yhtio 3 SUMMADT:GT)
yhti 4 =SUMMADEGE)
4050 sisdiset ostot '=SUMMA(C10:C13) =SUMMA(D10:D13) =SUMMA(E10:E13) =SUMMA(F10:F13) =SUMMA(G10:G13)
yhtio 1 =SUMMADI0:610)
yhti6 2 =SUMMA(DILG11)  -500
yhtio 3 SUMMAPDI2612)
yhti 4 =SUMMAPDI3613)
sisdinen myyntikate =+04+C9 =+D4+D9 =+E4+E9 =+F4+F9 =+G4+G9
8430 Kiinteiden kulujen edelleenveloitus ~ =SUMMA(C16:C19)  =SUMMA(D16:019) =SUMMA(ELGELS) =SUMMA(FLGF9) =SUMMA(GLE:GL9)
yhti 1 =SUMMADI6G16)
yhtio 2 =SUMMAPDI7:617)
yhti 3 =SUMMAPDIBG8)
yhtic 4 =SUMMA(D19:619) 100
8435 sisiset veloitukset "SUMMA(C21:C24)  =SUMMA(D21:D24) =SUMMA(E2LE24) =SUMMA(F2L:F24) =SUMMA(G2L:G24)
yhtio 1 =SUMMAD2L:6G21) -100
yhtio 2 =SUMMAD22:622)
yhtis 3 =SUMMAD23623)
yhtio 4 SUMMAD24:624)
Kintedt kulut yhteensd =+(15+C20 =+D15+D20 =+E15+E20 =+F15+F20 =+G15+G20
9160 korkotuotot =SUMMA(C27:C30)  =SUMMA(D27:030) =SUMMA(E27:E30) =SUMMA(F27:F30) =SUMMA(G27:G30)
jhtio 1 =SUMMAD27:627)
yhtis 2 =SUMMAD28:G28) 50
yhti 3 =SUMMAD29.629)
jhio 4 =SUMMAIDI0G30)
ICINTEREST INCOME TOTAL =SUMMA(D31:E31) =SUMMA(D27:D30) =SUMMA(E27:E30) =SUMMA(F27:F30) =SUMMA(G27:G30)
9260 korkokulut =SUMMA(C33:36)  =SUMMA(D33:036) =SUMMA(E33:E36) =SUMMA(F33:F36) =SUMMA(G33:636)
yhtio 1 =SUMMA(D33:633) 50
yhtio 2 =SUMMAD34634)
yhti 3 =SUMMAID35635)
yhtio 4 =SUMMAD36:636)
Korkokulut ja tuotot yhteensa =+26+C32 =+D26+D32 =+E26+E32 =+F26+F32 =+G26+632
Tuloslaskelma yhteensa =+(14+C25+C37 =tD14+D25+D37  =+E14+E25+E37  =+F14+F25+F37  =+G14+G25+G37

Taulukossa 9 on esitetty sama matriisi kuin taulukossa 8 mutta nyt niin, etta kaavojen

sijaan arvot ovat nakyvilla.
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Taulukko 9. Tuloslaskelman sisaisten erien tdsmaytysmatriisi.

tili sisdinen tili / kumppaniyhtio input cells input cells input cells input cells
3081 sisainen myynti tili 500,00 0,00 500,00 0,00 0,00
yhtio 1 50000 500,00
yhtio 2 N
yhtio 3 .
yhtid 4 I
4050 sisaiset ostot -500,00 -500,00 0,00 0,00 0,00
yhtio 1 .
yhtio 2 50000 500,00
yhtio 3 .
yhtid 4 I
sisdinen myyntikate 0,00 -500,00 500,00 0,00 0,00
8430 kiinteiden kulujen edelleenveloitus 100,00 100,00 0,00 0,00 0,00
yhtio 1 ]
yhtio 2 R
yhtio 3 I
yhtio 4 10000 100,00
8435 sisaiset veloitukset ' -100,00 0,00 0,00 0,00 -100,00
yhtio 1 0000 -100,00
yhtio 2 I
yhtio 3 B
yhtio 4 I
Kintedt kulut yhteensa 0,00 100,00 0,00 0,00 -100,00
9160 korkotuotot 50,00 50,00 0,00 0,00 0,00
yhti 1 .
yhti6 2 s 50,00
yhtis 3 R
yhtis 4 I
IC INTEREST INCOME TOTAL 50,00 50,00 0,00 0,00 0,00
9260 korkokulut -50,00 0,00 -50,00 0,00 0,00
yhtio 1 5000 50,00
yhtio 2 I
yhtio 3 .
yhtio 4 I
Korkokulut ja tuotot yhteensa 0,00 50,00 -50,00 0,00 0,00
Tuloslaskelma yhteensa 0,00 -350,00 450,00 0,00 -100,00

Myds taseen puolen tileistd on tehty samankaltainen tdsmaytysmatriisi, johon kaikki ta-
seen puolen sisaiset tilit on eritelty. Erittely on toteutettu siten, etta ensin on vastaavaa
puolen tilit ja niiden erittely ja sen jalkeen vastattavaa puolen erittelyt. Taulukossa 10 on
kuvattu taseen puolen erien tdsmaytys supistetulla mallilla siten, ettd taulukon kaavoitus

on jatetty havainnollistamaan laskentaa. Téssd mallissa on esimerkkind nakyvissa vain
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osa taseessa olevista sisaisista erista. Kaytanndssa tasmaytystydkaluun sisallytetaan

kaikki taseessa olevat tilit, joilla sisaisia eria voi olla.

Taulukko 10. Esimerkki sisdisten erien taseen tasmaytyksen Excel-kaavoista.

tili siséinen tili / kumppaniyhtio input cells input cells input cells input cells
=SUMMA(C43:C46)  =SUMMA(D43:D46) =SUMMA(E43:E46) =SUMMA(F43:F46) =SUMMA(G43:G46)
500 0 0

1500 Myyntisaamiset
yhtio 1
yhtio 2
yhtio 3
yhtio 4

1738 Korkosaamiset
yhtid 1
yhtio 2
yhtio 3
yhtio 4

1739 Muut konsernisaamiset '=SUMMA(C53:C56) =SUMMA(D53:D56)  =SUMMA(ES3:E56) =SUMMA(F53:F56) =SUMMA(G53:G56)
yhtio 1
yhtio 2
yhtio 3
yhtio 4

"SUMMA(CA8:C51)  =SUMMA(DA&:DS1) =SUMMA(EAS:ES]) =SUMMA(FAS:FSL) =SUMMA(G48:G51)

[Sa)
o

1000

—_
o
o

2100 ostovelat =SUMMA(C59:C62)  =SUMMA(D59:062) =SUMMA(ESO:E62) =SUMMA(F59:F62) =SUMMA(G59:G62)

jhtio 1 =SUMMADSG59)
yhtid 2 =SUMMA(D6O:G60)  -500
jhto 3 =SUMMADGLG6L)
yhtic 4 =SUMMADS2:G6)
2700 Korkovelat "SUMMA(C64:C67)  =SUMMA(DG4:D67) =SUMMA(EGA:E67) =SUMMA(F64:F67) =SUMMA(G64:G67)
yhtic 1 =SUMMADS4:GBY) 0
yhtc 2 =SUMMADSSGES)
jhtc 3 =SUMMADSE:GES)
yhtic 4 =SUMMADST:GE7)
2800 Muut konsernivelat '=SUMMA(C69:C72) =SUMMA(D69:D72)  =SUMMA(E69:E72) =SUMMA(F69:F72) =SUMMA(G69:G72)
yhid 1 =SUMMA(D6%:669) -1000 -100
jhtio 2 =SUMVADTOGT0)
yhtic 3 =SUMMADTLGTY)
jhtio 4 =SUMADT2672)
=C57+C73 =D57+D73 =E57+E73 =F57+F73 =G574G73

Taulukossa 11 on esitetty sama taulukko, mutta nyt siten, ettd kaavojen tuloksena syn-
tyneet arvot ovat nakyvilla. Taseen vastaavaa ja vastattavaa on oltava erittelyssa yhta

suuret. Jos taseeseen jaa eroa, se tarkoittaa, ettd yhtididen valiset saamiset ja velat eivat
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ole yhta suuret. Taseen tdsmaytysrivi on taulukossa viimeisena ja sen yhteensa sarak-
keen arvo taytyy olla nolla. Konsernin raportointiprosessin mukaisesti, jos taseen tas-
maytykseen jaa eroa, on tytaryhtididen sisaisista erista vastaavien henkildiden selvittava

mista erot johtuvat. Eron selvittya toinen yhtidista kirjaa puuttuvan eran.

Taulukko 11. Esimerkki sisdisten erien taseen tdsmaytyksesta.

tili sisdinen tili / kumppaniyhtio input cells input cells input cells input cells

1500 Myyntisaamiset 0,00 500,00 0,00 0,00
yhtio 1 500,00 0,00 0,00
yhtio 2
yhtio 3
yhtio 4

1738 Korkosaamiset 50,00 50,00 0,00 0,00 0,00
yhtié 1
yhtio 2
yhtio 3
yhtio 4

1739 Muut konsernisaamiset , 1100,00 0,00 0,00 0,00
yhtio 1
yhtio 2
yhtié 3
yhtio 4

50,00

—_
—_
o
o
o
o

1000,00

100,00

2100 ostovelat -500,00 -500,00 0,00 0,00 0,00
yhtié 1
yhtio 2
yhtio 3
yhtio 4

4

-500,00

2700 Korkovelat

wu
o
o
o

0,00 -50,00 0,00 0,00
-50,00

yhtio 1
yhtio 2
yhtié 3
yhtio 4
2800 Muut konsernivelat -1100, 0,00 -1000,00 0,00 -100,00
yhtio 1 -1000,00 -100,00
yhtio 2
yhtio 3
yhtio 4

0,00 650,00 -550,00 0,00 -100,00

[N
— '
o
o
o
o
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Sisaiset eliminoinnit tuodaan tdsmaytysmatriisista automaattisesti yhdistelyvalilehden si-
saisten erien eliminointisarakkeeseen Excel-kaavaviittausten avulla. Jokainen eliminoi-
tava era kohdistetaan tuloslaskelman tai taseen oikealle riville sen mukaisesti, milla kir-
janpidon tililla alkuperainen sisainen tapahtuma on kirjattuna. Nain lopullisessa konser-
nin tuloslaskelmassa ja taseessa on jaljella vain konsernin ulkopuolisista tapahtumista
koostuvat luvut. Yhdistelyn tuloksena sisaiset raportointirivit pitaisi eliminoitua konserni-
tasolla ja tuloksen olla niiden osalta nolla. Sisaisten erien tdsmaytys toimii siis myos yh-
tion sisdisena kontrollina, jolla voidaan varmistaa, etta kaikki konsernin sisaiset tapahtu-

mat ovat lopullisesta tuloksesta ja varallisuudesta asianmukaisesti eliminoitu.

6.5 Konsernin rakennemuutosten hallinta

Tassa opinnaytetydssa ja kehittdmishankkeessa keskitytaan tytaryhtididen hankintaan.
Laskentapohja on valmiiksi suunniteltu siten, ettd myés muiden konsernirakennemuu-
tosten huomioonottaminen pohjassa sujuu jarjestelmallisesti ja on helposti seurattavissa.
Tytaryhtion mahdollinen myynti tai purkaminen nakyy konsernilaskentatyOkalussa vain
muutamalla Excel-kaavamuutoksella, samoin nakyy sisar- tai tytaryhtiosulautuminen.
Jatkokehitysaiheeksi jaa tyokalun toimintojen lisaaminen siten, etta konserniyhdistely toi-
mii oikein myds esimerkiksi osakkuusyritysten tai yhteisyritysten yhdistelyssa konserniin.
Nama ja muut mahdolliset konsernirakennemuutokset on rajattu tdman kehittamishank-

keen ulkopuolelle.

Kohdeyritys oli kehittdmishankkeen aikana voimakkaassa kasvun vaiheessa, joten oli
tiedossa, ettad hankittavia yhtidita tulisi olemaan lyhyessa ajassa useita. Konsernilasken-
tatydkalu oli suunniteltava siten, ettd uusi hankittava tytaryhtié saadaan yhdisteltya poh-
jaan mahdollisimman vaivattomasti ja niin pitkalle automatisoidusti kuin mahdollista.
Konsernilaskentatydkalun hankintamenolaskelma onkin suunniteltu siten, etta lisatta-
essa uusi yhtié hankintamenovalilehdelle, sen saa lahes automaattisesti lisattya sisaisen
omistajuuden eliminointisarakkeeseen. Eliminointisarakkeen alaosassa on tarkastuslas-
kenta, joka tdsmayttda taseen molemmat puolet, jolloin virheellinen eliminointi erottuu
heti taseen puolten erotuksena. Konsernilaskentatydkalun toiminnallisuudet uusien ty-
taryhtididen hankintojen yhteydessa mahdollistavat sen kayttamisen myos ennustami-
seen uusia hankittavia kohteita kartoitettaessa. Tyokalusta on helposti todennettavissa,
miten suunniteltu hankinta tai tytaryhtion myynti tulisi vaikuttamaan konsernin taseraken-

teeseen.
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7 Yhteenveto ja reflektointi

7.1 Johtopaatdkset

Onnistuin 16ytamaan opinnaytetyolle sopivan tutkimusmenetelman ja lahestymistavan
sekd rajaamaan viitekehyksen. Aikataulu oli paivatydn ohessa kunnianhimoinen eika
opinnaytety6 taysin toteutunut alkuperaisen suunnitelman mukaisesti. Kehittdmishanke
kuitenkin toteutui suunnitellussa aikataulussa. Kehittdmishanke onnistui hyvin ja kehitta-
mishankkeen myo6ta yritykselle valmistui toimiva, kadytannonlaheinen konsernilaskenta-
tydkalu seka raportointiprosessi, joten johtopaatdksena voidaan todeta tutkimuskysymys
ratkaistuksi. Tydkalun avulla konsernin erillisyhtiot saadaan kuukausiraportoinnin mukai-
sessa aikataulussa raportoitua Suomen kirjanpitoasetuksen eli FAS:n vaatimusten mu-
kaisesti. Myds uudet hankittavat tytaryhtiot saadaan hallitusti ja nopealla aikataululla yh-
disteltya konserniraportointiin euromaaraisena, huolimatta siitd mita kotivaluuttaa han-
kittu uusi yhtio kayttaa. Kehitetyn konsernilaskentatydkalun avulla voidaan myds ennus-
taa ja mallintaa olemassa olevien yhtididen myyntia seka uusien hankittavien yhtididen

yhdistelyn vaikutusta konsernin taserakenteeseen.

Luotettavuusarvioinnissa on huomioitava, etta kehittamishanke toteutettiin tutkimukselli-
sena kehittdmishankkeena eli laadullisen tutkimuksen menetelmaa hyédyntamalla. Laa-
dullisen tutkimushankkeen lahtokohdat eroavat kvantitatiivisesta tutkimuksesta eika
siind siten tule kysymykseen kaikki validiteetin eri muodot. Jorma Kananen (2014, 131)
toteaa kirjassaan, ettéd on olemassa koulukuntia, joiden mukaan laadullisen tutkimuksen

validiteetti ei ole ollenkaan mitattavissa.

Laadullisessa tutkimuksessa tulokset ovat tutkittavan kannalta luotettavia ja uskottavia,
joten tulokset voidaan arvioida ja validoida kohdeyrityksen toimesta. Tata validiteetti kri-
teeria voidaan kutsua laadullisen tutkimuksen yhteydessa nimityksella "luotettavuus” eli
"Creability”. (Kananen 2014, 131-135.) Taman kehittdmishankkeen seurauksena synty-
nyt konsernilaskentatydkalu ja raportointiprosessi on tarkastettu ja validoitu konsernin
talousjohtajan seka konsernin tilintarkastuskumppanin toimesta ja todettu tuottavan oi-
keellista ja luotettavaa informaatiota. Lisaksi tydkalu on ollut konsernin konsernirapor-
toinnin tyévalineena useamman kuukauden ajan ja todettu kaytanndssa toimivaksi. Re-

liabiliteettia lisda myds lahdeaineistona kaytetyn teoriatiedon luotettavuus.
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Opinnaytetydna toteutettavan kehittamishankkeen paamaarana oli luoda yritykselle toi-
miva tydkalu ja prosessi konserniraportointiin. Onnistuessaan tyokalu antaa kaytannén
keinoja siihen, kuinka konsernirakenteen muutoksia voidaan hallita nopeasti ja tehok-
kaasti, varmistaen luotettava ja ajantasainen konserniraportointi nopeasti muuttuvassa
ja kasvavassa yrityksessa. Tydkalu myds mahdollistaa konsernirakennemuutosten hal-
linnan ja kasittelyn kohdeyrityksessa sisaisesti ilman ulkopuolista konsultointi apua. Ka-
nanen toteaa kirjassaan, ettei kehittdmishanketta voida arvioida toteavan arvioinnin me-
netelmin, vaan hankkeen saavutettuja tuloksia pitaisi verrata hankkeen alkuperaisiin ta-
voitteisiin. Jos tavoite on pystytty saavuttamaan tai ongelma poistamaan, on toiminnalli-
nen tutkimus onnistunut (Kananen 2014, 137). Kehittdmishankkeen molemmat tavoitteet

saavutettiin, joten kehittamistydn voidaan todeta onnistuneen.

7.2 Tyon opinnollistamisen yhteenveto

Sain tietoa erilaisista tutkimusmenetelmista ja samalla myds pienimuotoisen itseanalyy-
sin siitd, millainen tutkija ja oppija itse olen. Kuvalilisin itsedni enemman tekijaksi kuin
tutkijaksi. Koen mielekkaaksi toiminnallisen tutkimuksen, jossa kehitetdan konkreettisesti
kohdeyrityksen tai yritysten kdytannon prosesseja ja luodaan yritykselle jokin uusi tuote
tai menetelma. Opin my0gs, etta tutkimuksia ja varsinkin laadullisia tutkimuksia on hyvin
erilaisia, ja laadullinen tutkimus on hyvin joustava ja tutkijalahtdinen. Havainnointimene-
telmia ja aineiston hankintatekniikoita on monipuolisesti kaytettavissa ja tutkijana niiden
rajaaminen on haastavaa, mutta antaa toisaalta myos monipuolisia mahdollisuuksia. Jar-
jestelmallinen prosessien hydédyntaminen ja suunnittelu ovat vahvuuksiani, ja etsin aktii-
visesti uusia tapoja paasta parhaaseen lopputulemaan. Teoriatiedon keruu ja sen yhdis-
taminen kokonaisuuksiksi ja uudeksi innovatiiviseksi tyovalineeksi oli todella mielenkiin-

toinen ja haastava projekti.

Yhtena tarkedna huomiona koin tydn opinnollistamisen hyddyn eli sen, miten paljon seka
yritysta ettd asiantuntijaa hyodyttéda tyon ohessa suoritettava opiskelu ja kuinka paljon
uusia valmiuksia ja innovaatiota se antaa asiantuntijalle itselleen. Tydyhteis6ssa tapah-
tuva opiskelu tuo uutta tietoutta ja osaamista myos yrityksen muulle henkildstolle ja sa-

malla lisda yrityksen aineetonta padomaa eli asiantuntijoiden hiljaista tietoa.
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7.3 Jatkokehitysmahdollisuudet

Kohdeyrityksessa konsernilaskentatyokalua tullaan jatkokehittdamaan vastaamaan myos
taman opinnaytetydn ulkopuolelle rajattuihin konserniraportoinnin tarpeisiin. Useiden yri-
tyshankintojen kautta kasvaneessa yrityksessa konsernirakennetta halutaan yleensa tii-
vistda ja hankittuja yhtiditd sulautetaan eli fuusioidaan joko toisiinsa tai emoyhtiéon.
Myds naiden tulevien konsernirakennemuutosten toteuttaminen on mahdollista, ja osit-

tain automatisoitavissa, tydkalua jatkokehittamalla.

Kohdeyrityksen ulkopuolisena jatkokehitysmahdollisuutena nakisin kehittamani tydkalun
muokkaamisen standardiin visuaaliseen muotoon ja tekemalla sen kaytosta kaytannon-
laheisen, havainnollistavan oppaan. Kehittdmishankeprojektin edetessa ja sen erivai-
heissa oli todettavissa, ettéd konsernilaskennan oppaat ovat usein hyvinkin teoreettisia.
Teorioiden ja saaddsten soveltamisesta on hyvin vahan kaytannoén esimerkkeja eika

konkreettista kayttdonotettavaa mallipohjaa 16ytynyt valmiina.

Markkinoilla on useita konsernilaskennan sahkaisia jarjestelmia, mutta ne voivat olla pie-
nille konserneille lilan raskaita ja vaatia erillista kouluttautumista. Konsernilaskentajar-
jestelman kayttoonotto vaatii myods yritykselta isoja taloudellisia panostuksia, joten pie-
nelle konsernille se voi olla kohtuuttoman suuri investointi. Laskenta-asiantuntijoilta
yleensa edellytetdan Excel-osaamista, joten Excel-ohjelmistossa toimivan mallin kayt-
toon ei tarvita erillista tietoteknistd koulutusta eika isoja investointeja. Varsinkaan kun
kehitetty konsernilaskentatyOkalu ei sisalla Excelin peruskaavoja monimutkaisempaa

automatiikkaa.

metropolia.fi WM etropolia



42

Lahteet

Elinkeinoelaman keskusliitto EK 2013. EK:n henkildstd- ja koulutustiedustelu 2013.
Https://ek.fi/lwp-content/uploads/henko_tiedustelu 2013.pdf. Luettu 1.7.2018.

Hanhinen Taina, 2010. Tydelamaosaaminen. Kvalifikaatioiden luokitusjarjestelman
konstruointi. Vaitdskirja. Tampereen yliopisto, Tampere.
Https://trepo.tuni.fi/bitstream/handle/10024/66674/978-951-44-8290-8.pdf ?se-
quence=1. Luettu 19.8.2018.

Helakorpi Seppo 2017. Knowhow - tietoa ja taitoa. Https://si-
tes.google.com/site/skillsknowhow/home/ammattitaito. Luettu 18.8.2018.

Honkamaki, Tuomas & Reponen, Marko & Makela, Lotta & Pohjonen, Sari 2016. Kon-
sernitilinpaatdksen laadinta. 4. uudistettu painos. Talentum Pro, Helsinki.

Isotalo, Merja 2010. Mentorointiopas. Akavan Erityisalat ry, Helsinki Https://www.aka-
vanerityisalat.fi/files/2618/Mentorointiopas.pdf. Luettu 15.9.2018.

Kananen, Jorma 2014. Toimintatutkimus kehittamistutkimuksen muotona. Miten Kirjoi-
tan toimintatutkimuksen opinnaytetyéna. Jyvaskylan Ammattikorkeakoulun julkaisuja
185. Jyvaskylan ammattikorkeakoulu, Jyvaskyla.

Kirjanpitolaki 30.12.1997/1336

Kirjanpitolautakunta 2017. Yleisohje konsernitilinpaatoksen laatimisesta. 2017. Ty6- ja
elinkeinoministerid, Helsinki. 28.3.2017. Https://www.edilex.fi/kilaohje/konsti4. Luettu
1.6.2018.

KPMG 2017. IFRS-Kaytanndn kasikirja. 4. uusittu painos. Edita Publishing, Helsinki.
KPMG 2004. IAS/IFRS Kaytanndn esimerkein. Edita Publishing, Helsinki.

Metropolia Ammattikorkeakoulu. Toteemi — tyésta oppimassa, tydhon. Metropolia Am-
mattikorkeakoulu. Https://www.metropolia.fi/tutkimus-kehittaminen-ja-innovaatiot/hank-
keet/toteemi/. Luettu 1.7.2019.

Moisio Anu & Maki Kimmo 2017. Opiskeleva asiantuntija vai asiantuntijatyota tekeva
opiskelija? — Tyon opinnollistaminen osaamisen johtamisen tukena. Kolme kulmaa
opinnollistamiseen: Opas opinnollistamisen ratkaisuista, tydkaluista ja vinkeista.
Haaga-Helian julkaisut 6/2017. Https://shop.haaga-helia.com/\WebRoot/HaagaHe-
lia/Shops/Haaga/MediaGallery/HH_Kolme_kulmaa_verkkoversio.pdf. Luettu 1.7.2018.

Ojasalo, Katri & Moilanen, Teemu & Ritalahti, Jarmo 2014. Kehittdmistydn menetelmat.
Uudenlaista osaamista liiketoimintaan. 3. uudistettu painos. Sanoma Pro, Helsinki.

metropolia.fi WM etropolia



43

Opinnaytetydohje. 2017. Opinnaytetyéryhma. Metropolia Ammattikorkeakoulu. Liiketa-
louden tutkinto-ohjelma. Paivitetty 10.2017. Https://oma.metropolia.fi/delegate/down-
load_workspace_attachment/5078857/1.%200pinn%C3%A4ytety%C3%B6ohje_10_
2017 _yhten%C3%Ad4inen_dokumentti_ei_liiteit%C3%A4.pdf. Luettu 30.10.2018

Pelin, Risto 2006. Projektihallinnan kasikirja. 6. painos. Projektijohtaminen Oy Risto
Pelin, Helsinki.

Perala, Samuli & Maki, Lauri & Vanska, Panu 2016. Konsernitilinpaatdksen erityiskysy-
myksia. 2. uudistettu painos. ST-Akatemia, Helsinki.

Vilkka, Hanna & Airaksinen, Tiina 2003. Toiminnallinen opinnaytetyd. Tammi, Helsinki.

metropolia.fi WM etropolia



	1 Johdanto
	2 Konsernilaskennan teoriaa
	2 Konsernilaskennan teoriaa
	2.1 Konsernilaskennan raportointistandardit
	2.1 Konsernilaskennan raportointistandardit
	2.2 Konserniyhdistelyteoria

	3 Kehittämishankkeen toteutus
	3.1 Kehittämishankkeen menetelmä
	3.2 Nykytilakartoitus ja kehittämishankkeen rajaus
	3.3 Kehittämishankkeen projektisuunnitelma
	3.3 Kehittämishankkeen projektisuunnitelma

	4 Kehittämishankkeen ja oppimisprosessin päiväkirja
	4.1 Työn opinnollistamisen malli
	4.2 Ammatillisen osaamisen käsitteet ja kehittäminen
	4.3 Käytetyt työn opinnollistamisen keinot ja teoriatiedon lähteet
	4.4 Oppimisprosessin päiväkirja
	4.4.1 Viikot 1–4: Nykytilakartoitus
	4.4.2 Viikot 5–8: Teoriatiedon hankinta
	4.4.3 Viikot 9–12: Konsernilaskentatyökalun kehittäminen
	4.4.4 Viikot 13–16: Konsernilaskentatyökalun käyttöönotto ja testaus
	4.4.5 Viikot 17–24: Konsernilaskentatyökalun validointi


	5 Konsernin raportointiprosessin määrittely
	5.1 Tarvittavan tiedon keräys
	5.2 Konsernilaskennan aikataulun ja vastuiden suunnittelu

	6 Konsernilaskentatyökalun toteutus
	6.1 Työkalun mallin ja rakenteen luominen
	6.1 Työkalun mallin ja rakenteen luominen
	6.2 Hankintamenolaskelma ja konsernieliminoinnit
	6.2 Hankintamenolaskelma ja konsernieliminoinnit
	6.2 Hankintamenolaskelma ja konsernieliminoinnit
	6.3 Keskikurssierot ja muuntoero
	6.4 Konsernin sisäiset tapahtumat
	6.5 Konsernin rakennemuutosten hallinta
	6.5 Konsernin rakennemuutosten hallinta

	7 Yhteenveto ja reflektointi
	7 Yhteenveto ja reflektointi
	7 Yhteenveto ja reflektointi
	7.1 Johtopäätökset
	7.1 Johtopäätökset
	7.2 Työn opinnollistamisen yhteenveto
	7.3 Jatkokehitysmahdollisuudet

	Lähteet

