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A building company has to pass a lot of informati@iween different parties, for ex-
ample its own personnel, subcontractors and planiiéis thesis aimed to develop in-
formation management in the target company to moekety' s needs and expectations.

First various stages of a construction project aridrmation flow involved were
modeled. After that rational solutions to develoformation management in the tar-
get company were considered. Modeling of the canstn project was important, so
that right kind of tools could be developed fothtiggind of places.

During this work the existing research and studieBusiness management informa-
tion was extensively studied. The management ofatget company was interviewed
to define what is necessary for the target companthis project, an Excel applica-
tion was made to develop information managemene dpplication includes tables
for procurement schedules, procurement plannindimgdist, time sheets for regular
and extra working hours. The entire application @esigned to meet the needs of the
target company. Also, the thesis discusses hovapipécation could be placed in the

intranet/extranet service.
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JOHDANTO

1.1 Taustaa

Tiedonhallinta on iso ja tarke& kokonaisuus rakshikieeen toiminnassa. Esimerkik-
si materiaalihallinnassa tietoa liikutellaan paljorganisaation siséalla. Nykyaan ra-
kennushankkeessa on useita osapuolia lisdantyreeakaitsijoiden kayton takia.
Paaurakoitsijan tehtavana on jakaa aliurakoitégdietoa, kuten aikataulut ja yhteys-
henkiloluettelot. Eri yrityksilla rakennus alalla erilaisia tapoja hallita tiedon kulkua
edella mainittujen osapuolien valilla. On kuitenls@lvaa, ettd paperilappujen taytta-
minen ja lahetteleminen faksilla on hidasta jadgtéd informaationhallintaa nykypai-

vana.

Hankintojen suunnittelu on olennainen osa rakemikkeen toimintaa. Hallitulla os-

tamisella voidaan séaastda rahaa ja taten paramfmalukykyd rakennusliikkeessa.
Hankintojen hyvaan hallintaan liittyy olennaisdsiimiva tapa suorittaa ostot. Ostoja
ei tulisi tehd& viime tingassa tai pienissa erissén suunnitellusti hyvissé ajoin kil-
pailuttaen ja isoissa kokonaisuuksissa. Hankintgejumiseen liittyy myods sujuva

tiedonkulku hankintahenkiloston ja tydnjohdon Jalil

Taman insindorityon tilaajana on Utin Rakennus Dyossa perehdytaan juuri kysei-
sen yrityksen haasteisiin ja pyritddn raataldiméideeat ja tarkoituksenmukaiset rat-

kaisut kyseisen yrityksen tiedonhallinnan kehittsekisi.

1.2 TyOn tavoitteet

Tassa insindoritydssa on tarkoitus kehittdéd raksiikkeen tiedonhallintaa ja kulkua
rakennushankkeen eri osapuolten vélilla kohdeysigka. Tiedonhallinnan ja kulun
kehittamiseksi luodaan niita selkeyttavat tyokallyossa pohditaan ja perustellaan
valineiden tarpeellisuutta ja tarkoituksenmukaisautyon lopputuloksena on Excel-
taulukot, joihin suunnitellaan hankinnat, tehdaékkeaikataulutus, kirjataan tuntikir-

janpito ja lisatyot seké seurataan ja hallitaarkhdaoja tydmaan aikana.



1.3 TyoOn toteutus

Tassa ty0ssa tutustuttiin ensimmaisenéa kohdeystykiedonhallinnan kehitystarpei-
siin haastattelemalla yrityksen tyontekijoita, kasie tuntevat yrityksen haasteet tie-
donhallinnassa parhaiten. Lisdksi olen itse tyoskéyt kyseisessa yrityksessa kesa-
mestarina, jolloin olen myos itse saanut jonkirdaigasityksen informaationhallinnan
nykytilasta kohdeyrityksessa. Seuraavana tyossatttiin laajalti tiedonhallinnan
aiempiin tutkimuksiin ja selvityksiin ja pyrittiisoveltamaan niita kohdeyritykseen

soveltuviksi.

Lopuksi luotiin varsinaiset tiedonhallinnan apuwékt, joita ovat Excel-taulukkoon
luodut valmiit pohjat hankinta-aikataulujen, hartkirstan, viikkosuunnitelman, tunti-
kirjanpidon ja liséatyokirjanpidon laatimiseksi. Sdhksen luomisessa kiinnitettiin
huomiota helppoon ja nopeaan kaytettavyyteen muuessa kayttamalla alavetova-
likkoja, lomakkeita ja painikkeita. Mietin informaanhallintaty6kaluille myds jarke-

van loppusijoituspaikan, joka on yrityksen intrarekstranet sivut.

1.4 Kohdeyrityksen kuvaus

Taman insindoritydn tilaajana on Utin Rakennus {@¥a on toimitila- ja erikoisra-
kentamiseen suuntautunut perheyritys. Yritys orugtettu 1989, ja sen omistajina
ovat Arto Nurminen ja Marianne Vihervaara. Arto Numen toimii yrityksen toimi-
tusjohtajana. Utin Rakennus Oy sijaitsee Kouvola&isdd, ja toimialueena yrityksella
on Kymenlaakso, Paijat-Hame ja paakaupunkiseutkevaihto vuonna 2008 oli noin

4 milj. euroa.

Utin Rakennus Oy tyollistdd noin 15 rakennus- jeersmusammattimiesta seka kaksi
tyonjohtajaa. Toimistolla tyoskentelee toimitusgan lisaksi toimistoinsindori ja
konttoritoiminnoissa osa-aikaisesti konttorihenkilggomaita on kdynnissa yhta aikaa
yleensa 2-3. Yrityksen tuotanto koostuu valtaosipaklu- ja kokonaisvastuu urakois-

ta.



Utin Rakennus Oy on Rakennusteollisuus RT:n sel@r®n Yrittdjien jasenyritys.
Yrityksella on kaytossa koko yritystoiminnan katalaatujarjestelma, ja yritykselle

on myonnetty Rakentamisen Laatu Ry:n patevyystoslist
1.5 Rakennusprojektin mallintaminen ja tiedon kulku kieaen eri vaiheissa

Kohdeyrityksen tuotanto koostuu valta osin kilpajaukokonaisvastuu urakoista.
Seuraavassa mallinnan kyseisten urakkamuotojeartiedun rakennushankkeen ai-
kana. Nykdnen ym. 1993 ovat selvittdneet tutkimega€éRakennusprojektin tuotan-
nonohjauksen mallintaminen” tuotannonohjausproadagkua rakennushankkeen
aikana. Selvitystydssaan he ryhmittelevat tuotasnonnittelun neljaan paavaihee-
seen, jotka ovat yritystason suunnittelu, projektin suunnittelu eli kokonaissuunnit-
telu, tybmaatason suunnittelu ja tydkohdetason mittetu. Kyseinen malli on ha-
vainnollistettu myds kuvassa 1. Edella mainittuémmonohjaus on sovellettavissa

myo6s kohdeyrityksessa.



TUOTANNON NELITASOINEN OHJAUSPROSESSI

YRITYSTASO

PROJEKTITASO

TYOMAATASO

TYOKOHDETASO ( sommmmnen

(1) Tavoitteiden assttaminen ja vastuiden yksiinti
@ Toteutumatiedon virta

(3) Palautieet tavoitteiden saavuttamisesta ja toteutusongelmista

Kuva 1. rakennustuotannon nelitasoinen ohjauspsofidgkanen ym. 1993, 14.)

Yritystason suunnittelu

Rakennusprojektin tuotannonsuunnittelun ensimmauagme, yritystason suunnittelu
kasittaa tarkeimpiné tavoitteina kannattavien kiogm hankkimisen seka yrityksen
yhteisten resurssien kayton ohjaamisen (Nykasenl9®3, 24). Heidan mukaansa

tédssa vaiheessa laaditaan myos alustava yleisaligtenkintasuunnitelma ja tyo-
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maan jarjestelysuunnitelma tuleville projekteilléssa tydssa kehitetddn sovellus

alustavien hankinta-aikataulujen laatimiseksi, jekdella&an luvussa kolme.

Projektin tdssa vaiheessa informaatiota hallitatemnusliikkeen sisalla hankinta-
henkiloston ja tydnjohdon valilla. Informaatiotaiputaan jakamaan myds tavaran
toimittajille ennakkotilausten ja tiedustelujen ¢sta. Myos tilaaja ja rakennuttaja
ovat projektissa mukana tassa vaiheessa. Heilleikuhankeen yleisen kulun suunnit-
telu yhdessa rakennusliikkeen kanssa. He mydsskwat omia tarpeitaan ja vaati-
muksiaan hankkeen tuotannon suunnittelun ensimssiisaiheessa. Viranomaisiin
ollaan yhteydessa hankkeen tdssa vaiheessa muwsama&kennuslupa-asioiden osil-

ta.

Projektitason suunnittelu eli yleissuunnittelu

Rakennusprojektin tuotannonsuunnittelun toineneaih projektitason suunnittelu eli
yleissuunnittelu. (Nyk&nen ym. 1993, 26) kertoedtii yleissuunnittelu laaditaan pie-
nissa ja keskisuurissa hankkeissa ennen rakentakés@nistymista. Suurissa hank-
keissa heiddn mukaansa yleissuunnittelu saattatyiinpohja- ja runkovaiheen kans-
sa, koska esimerkiksi aliurakkasopimuksia saatetzaé viela rakennusprojektin
kaynnistymisen jalkeen. Yleissuunnittelu tulisi dagpaatokseen nopeasti projektin
kaynnistymisen jalkeen. Tarkkojen ja huolella tgdryyleissuunnitelmien ansiosta

tarkentavien suunnitteluvaiheiden johtamiseen saa#lakonaisvaltainen ote.

Hankkeessa mukana olevat osapuolet ovat samayktyatason suunnitteluvaihees-
sa. Erona on kuitenkin, etté tédsséa vaiheessa yégyi yleisesti ottaen lisaantyy
kaikkien osapuolten valilla. TAssé vaiheessa sabnimyos aliurakointisopimuksia
aliurakoitsijoiden kanssa, niitd tehdaan yritystasounnitteluvaiheessa hyvin vahan.
Projektitason suunnitteluvaiheessa laaditaan haoksta tarkat hankintalistat, jotka

esittelen taman tyon luvussa kolme.

Tybmaatason suunnittelu

Tydmaatason suunnittelulla luodaan edellytyksenjgdestelylle (Nykanen ym.

1993, 31). Heiddn mukaansa keskeisimpia tydmaatsamitelmia ovat jaksoaika-
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taulut, aliurakoitsija-aikataulut, toimitusaikatatiseka tehtavasuunnitelmat. Tehtava-
suunnitelmat laaditaan strategisesti merkittavitvéyheita varten ja ne nimetaan jo

projektin alkuvaiheessa.

Tydmaatason suunnitteluvaiheessa ovat mukana Kadlickieen osapuolet, joita ovat
muun muassa rakennuttaja, tilaaja, tavaran toijaiftairanomaiset, aliurakoitsijat ja
yrityksen oma henkilostd. Eri kohteisiin ollaan gjdessa hankkeen tassé vaiheessa
tarpeen mukaan, esimerkiksi rakennuttajalta tar&tam heidén toiveitaan ja vaati-
muksiaan tai aliurakoitsijoille joudutaan jakamaaiormaatiota paaurakoitsijan roo-
lin mukaisesti. Yrityksen oma henkil6std on myéensiivisesti yhteydessa esimer-
kiksi hankintahenkilston ja tyonjohdon valillall&itarkennettavia ja selvitettavia

asioita riittdd hankkeen tydmaatason suunnitteheessa.

Tybkohdetasonsuunnittelu ja tehtavasuunnittelu

Tyokohdetasosuunnittelu eli vilkkkosuunnittelu ontannonsuunnittelun tarkin taso.
Viikkosuunnittelun aikataulutavoitteet otetaan |wor padaikataulusta. Viikkosuunni-
telmat tulostetaan yleensa aikatauluina tai missina (Nykanen ym. 1993, 31.)
Viikkosuunnitelmista ollaan paljon yhteydessa alkaeitsijoiden tydnjohtoon, toimis-
tolle muun muassa projektin johtajalle ja hankkealvojalle. Myds muut hankkeen

osapuolet ovat tdssa hankkeen vaiheessa mukaearamukaan.
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KARKEAMMAT muioksia
SUUNNITELMAT rakemtamis-
vaihe- 1ai yleis-
suunnitelmiin
SUUNNITELMIIN
i MULITOKSIA 7
korjatiavissa
viikkesuunnittelulla
on
VIIKKO-
SUUNNITELMIEN
LAADINTA
xorjauksat
ecqllyitad
uudslizan-
KOKO TYOMAAN suurnittelug
VIKKOSUUNNITEL: =
MIEN LAADINTA viikkoguunnitelma
: ja vaihesuunniteimat
+ rigtiriidassa
8i VIK-
VIIKKO
,_’ SUUNNITELMIEN
KLELRAIT LAPIKAYNTI
v s
ol <" SELVITETAAN
TYOJARJESTELY HAIRIGN TYYPPI
JA JA TOIMENFPITEET,
JOHTAMINEN
RAKENTAMIS-
il
PRUSERS: HAIRION TYYPPI:
- rakemamisjArjastys
- gikatauu
= hueno laaiy
- tydmanetalrna
- matariaalitoimitukesat
- materiaaligiimot
SUUNNITELMAN « kanevkaluatorikko
TOTEUTUMISEN - tapatusma
TARKKAILY - 6AA
polkkaamia - afiurakat :
ty3 on toteutunut hAinbita - rakennussuunnitelimat
suunnitellust] - tuctantosuumnitelmal
- materiaall/tydmenakii
- kustannukesl

Kuva 2. Tyokohdetason suunnittelun kulku (Nykanem 993, 32.)
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Tehtavasuunnitelma on osa tyojarjestelya kutempanen viikkosuunnittelu. Tehta-
vasuunnittelun tarkoituksena on vahentaa viikkosittelun tarvetta. Siina suunnitel-
laan ty6vaiheet kokonaisuuksina hyvissa ajoin gaé@ Viikkosuunnitelmissa ei
menna kuin 2-3 viikkoa eteenpain tydmaan suunnogsa, jolloin ei valttamatta ehdita
reagoida ongelmiin ja muutoksiin riittdvan ajoistahtavasuunnittelussa tutustutaan
tarkkoihin detaljitason suunnitelmiin hyvissa ajeimnen tyon aloittamista, joten ty6-
maahenkil6stolla on mahdollisuus hyvaksyttaa tuodanatkaisun muutokset raken-
nuttajalla. Yksittdisen tehtéavan suunnittelussgpéi on tehtavan aloitusedellytys-
ten ja suorituksen varmistamisessa. (Junnonen 2230,

Aloitusedellytysten varmistamiseen kuuluu Junnaseikaan (2010, 125):

% edeltavan tehtavan valmistuminen aikataulussa

% suunnitelmien valmiuden ja niiden toteutettavuutigkastaminen
«» tarvikemdaarien tarkastamien ja niiden ajoittamity@kohteisiin

% tyovalineiden saannin varmistaminen ja hankkiminen

% jatteiden lajittelun ja havittdmisen selvittaminen.

Tehtavasuunnitelman laatii tehtavasta vastaavgdiitaja. Tyonjohtajalle suunnitel-
ma antaa lahtdtiedot aliurakoiden sopimuksille Knatapyynt6jen valmisteluun, va-
rastoinnin sekd muiden logistiseen jarjestamise&a adunvarmistuskeinojen maa-
rittdmiseen. Tehtavasuunnitelma auttaa tyonjohtagemottamaan tyoén kokonaisuu-
den niin, ettd saavutetaan ajalliset, laadullizeajoudelliset tavoitteet. Tehtavasuun-
nitelman tarkoituksena on myos auttaa tyossa olesaguolia ymmartamaan tyon
laadun, menetelmien, aikataulun ja kustannustesittaet oikein. Tehtavasuunnitel-
maan ei ole tarkkaa sisdltdvaatimusta, vaan swelnmassa kaydaan lapi kaikki asiat

jotka liittyvat tehtavan suorittamiseen. (Junno@6a0, 125-129.)

Suunnitelmaan on olennaista laatia myos potensigaliongelmien analyysi, johon
tyonjohtaja miettii jo valmiiksi tydon kompastuskiviPotentiaalinen ongelma on teh-
tavassa mahdollinen kompastuskivi, joka saattaadhtua tai saattaa olla ilmaantu-
matta. llmaantuessaan ongelma aiheuttaa hataikaisaja ja kalliita korjaustoimen-
piteita. Riskeja pienennetaan huolellisella jaaystattisella suunnittelulla etukéateen.
(Junnonen 1996, 39-40.)
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Potentiaalisten ongelmien analyysi lahtee liikkeelhgelmien ja riskien tunnistami-
sella, jonka jalkeen etsitaan niiden syyt ja adaain todennakoisyys. Seuraavana
mietitd&dn ongelman seurauksia ja arvioidaan nirderkitys ja vakavuus. Ongelmat
luokitellaan myds tarkeysjarjestykseen. Edella ntamijen seikkojen pohjalta ryhdy-
tdan ennalta ehkaiseviin toimiin ja varaudutaandodisiin ongelmiin. Tehtavan
edistymisen valvonta ja ongelmien ehkaisevien tapiteiden kaynnistaminen on
mietittava myods analyysissa. Edella esitetty pagahsten ongelmien analyysi on esi-

tetty myos kuvassa 3. (Junnonen 1996, 40.)

Ennakoi — ’ Ennakoi syyt

ongelmat
. _ - todenndkoisyys
- tarkeysjarjestys
Laadi toiminta Valitse
suunnitelma toimenpiteet
- vaiheet - ehkaiseva
- ajoitus - suojaava

Jarjesta
tiedonsaanti
Potentlaa!lsten - seuraa
ongelmien edistymista

suojelutoimenpite

et

Kuva 3. Potentiaalisten ongelmien analyysi koostewraavista tehtavista (Junnonen

1996, 40.)
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2 TIEDONKULKU

2.1 Tiedonkulku kohdeyrityksessa

Tassa luvussa perehdytaan Utin Rakennus Oy:n tiedlkarun ja sen kehittdmiseen

rakennushankkeen eri osapuolten valilla.

Utin Rakennus Oy:ssa pidetddn yhteytta lahes paitvitybmaan ja toimiston valilla.
Toimistolla tydskentelevét toimitusjohtaja, toinaistsindori ja konttorihenkild, jotka
pitavat yhteytta tydmaille tyonjohtajille ja pairstain. Utin Rakennus Oy toimii usein
paaurakoitsijan roolissa, joten se joutuu jatkuvgstottamaan ja jakamaan informaa-
tiota aliurakoitsijoille. Tyypillisia aliurakoitsgille lahetettavia tiedotteita ovat esimer-
kiksi aikataulutus ja urakoitsijapalavereiden moistAsiat hoidetaan puhelimella,
sahkopostilla ja faksilla. Osa asioista on jark&vimoitaa nykyisin menetelmin, mutta
osa vaatisi informaationhallinnan kehittamista,ekubankintojen hallinta, tuntikirjan-
pito, lisétyokirjanpito, viikkosuunnitelmat ja af@mkoitsijoille jaettavat dokumentit.
Kuvassa 4 on esitetty tiedonkulkua yrityksen s#sall

Toimisto

- toimitusjohtaja

- toimistoinsindori

- konttorihenkil®

Tyomaa 1 Aliurakoitsijat

- tyonjohtaja - tyonjohtaja
- aputyonjohtaja - aputyonjohtaja

Kuva 4. Tiedonkulku yrityksen siséalla.
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Monesti urakassa on mukana useita aliurakoitsijoitke taytyy jakaa informaatiota.
Nykyisin tiedottaminen aliurakoitsijoille hoidetaa&hkopostilla, faksilla ja puheli-
mella. Tahan on syyta kehittaa sujuvampi ratkayda yksinkertaistamiseksi.

Rakennusliikkeen keskeisimpia ongelmia materiabiitreassa ovat Arto Nurmisen
(2009) mukaan:

% Isoja tarvikemdaaria seisotetaan tyomaalla turhgalgin padomaa si-
toutuu myos.

« Joskus materiaalit joudutaan hankkimaan kiredkataululla, jolloin on
olemassa vaara, etta kilpailutus jaa tekemattaddiann

% Rakennustarvikkeita tilataan pienissa erissa, ijpolkmkonaishinta muo-
dostuu korkeammaksi verrattuna yhteen isoon haadamt

« Materiaalien tilauksissa saattaa kayda virheitamigélta annettujen
puutteellisten lahtotietojen takia.

% Materiaalin purkamista ei ole otettu huomioon takse ajoissa.

Edella mainitut ongelmat korostuvat Nurmisen mukaaorilla ja kokemattomilla
mestareilla eivatka siis vaivaa niinkdan kokeneigstareita. Ongelmat johtuvat puut-
teellisesta tiedonhallinnasta, koska laheskaan tgiraaalla ei muisteta joidenkin ta-
varoiden saapumista tai tilaamista. Myds tyomaaitaettujen puutteellisten lahtotie-
tojen antaminen tulisi vaikeammaksi, koska luodidimakkeelle on "pakko” tayttda
kaikki tarvittavat tiedot esimerkiksi, tuotteen m@dpaksuus, pituus ja toimitusaika.

2.2 Tiedonhallinnan kehittaminen

Tiedonhallintaa yrityksessa on helppo kehittaa mstieyn tiedonkulkuyhteyksien ansi-
osta. Tiedonkulun kehittdmisessa on olennaistatidhiebpivat ratkaisut organisaation
tarpeisiin. Monilla yrityksilla on olemassa omaslkii tavat ja tyokalut informaation
hallintaan, mutta on olennaista, etta tavat ja &jdtkon raataldity vastaamaan jokaisen

yrityksen yksilollisia tarpeita.

Hannu Vuolion (1995) tekemassa selvitystyossa "Bkennusliikkeen logistiikan ke-

hittdminen” on tutkittu laajasti logistisia ongebnkeskisuuressa rakennusliikkeessa.
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Monet selvitystydssa havaitut ongelmat tulevat \astnesille myds muissa rakennus-
likkeissé. Seuraavassa on listattu Vuolion (1995mainitsemia yleisia logistiikkaan
vaikuttavia seikkoja sekd omia perusteluitani mikd# tulisi kayttda kohdeyritykses-

sa:

% ”"Noin puolet tydonjohdon ajasta kuluu materiaaliraalijsen eri vaiheisiin.
Naistd merkittavimmat osat ovat hankintojen valglista toimitusten jar-
jestely seka siirtokaluston kayton suunnittelu. éigalinohjauksen tarve
jakaantuu epéatasaisesti tietyille tuoteryhmille.it&m mainintoja saaneet
tuoteryhmat olivat ovet, ikkunat, elementit, kakett puutavara, valmisbe-
toni ja pientarvikkeet.” Materiaalin ohjaus viessitiyonjohdolta huomatta-
vasti aikaa, joten mielestani on erittain perugtekehittdd kayttokelpoinen
tyokalu nopeuttamaan materiaalinohjausta.

% "Toimitushairididen maara on vahentynyt selvasthiariot johtuvat nyky-
aan lahinna arvaamattomista tekijoista. Jatkuvemstaitusaikojen heitosta
saatiin havaintoja vain muutaman toimittajan osalaimitusten laadun
katsottiin olevan paasaantdisesti moitteettomigilgaisten mukaisia. Vir-
heet havaittiin l&hes aina jalkikateen ja niidentggikaa on hankala osoit-
taa. Laatuvirheista aiheutuneet kustannukset nygpkin lahinna muille

« "Samat tuoteryhmat ja niiden toimittajat aiheuttizagelmia kaikilla tyo-
mailla. Osa ongelmista johtunee toimitusketjun muutkaisesta luonteesta
ja maininnoissa toistuvat samat tuoteryhmat kuinrituksen jakaantu-
mista arvioitaessa.”

« "Tybmaan kasittelyn kannalta hankalimpia tuott@ivat herkasti vaurioitu-
vat ja kosteudelle arat materiaalit. My6s suurenituserat aiheuttavat on-
gelmia siirroissa seka varastoinnissa. Varastoiptaettiin tarpeellisena
tiettyjen tuotteiden osalta niiden loppumisen etasdlkaisyna. Kaytettavis-
sa olevaa varastointialueen vahaisyys aiheuttaast@nnin tarkempaa
suunnittelua.”

% “"Toimittajien ja tydmaan keskeinen yhteydenpitowansilloin talldin. Toi-
mitusaikojen tai — sisallon muuttumisesta ilmoiéetanydhaan tai ei ollen-
kaan. Toisaalta myds yhteydenpito toimittajien peltal oli jossakin tapauk-

sissa riittamatonta.”
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K/

« "TyoOaikataulujen sovittaminen paaurakoitsijan j&iden aliurakoitsijoiden
intressien mukaan on vaikeaa. Aikataulujen paik&pit&vyys vaihtelee si-
ten kohteissa suuresti. Urakkarajojen epaselvyysnrstelmien muuttumi-
nen, oheispalvelujen saatavuus ja toisen tyon hotbenjattaminen olivat
muut keskeiset ongelmat urakoitsijoiden valisisgiteaissa.”

% "Rakennusaikaiset muutokset aiheuttavat usein httawea lisasuunnitte-

lun ja — tyon tarvetta. Hankalaksi koettiin varsmknuutosten myohaisyys,

hankala toteuttaminen, valvonta ja useiden osapuetilinen tiedonsiirto.”
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3 SOVELLUKSEN SISALTO

Tasséa tyossa tiedonkulun kehittamiseen luotiin Egoeellus, joka selkeyttdé infor-
maation kulkua. Tassa tyossa on esitetty, ettallssvpilkaistaan yrityksen intranet-
sivuilla, jotta se on nakyvissd ajantasaisena kaeiki&aa ja kaikkien asianomaisten
saatavissa. Lisaksi aliurakoitsijoiden ja muidedinbpan asianomaisten, kuten valvo-
jan ja rakennuttajan tiedottamista silmalla pit&awtiin suunnitelmat ekstranetin pe-
rustamiseksi. Tama vahentaé puhelimella soitteduaryailua, onkohan kyseinen asia
jo hoidettu. Jarjestelma poistaa myos virheita eskiRsi hankinnoissa, koska vaarin-
kasitykset esimerkiksi hankintojen vastuista otels mahdottomia selvan taulukon
ansiosta. Seuraavassa on esitelty yksilolliseskkk#@yokalut, jotka otetaan kayttoon

kohdeyrityksessa parantamaan informaationhallintaa.

3.1 Hankinta-aikataulu

Hankinta-aikataulu on projektin yleisaikataulun jadfa tehtava suunnitelma hankin-
tojen toteuttamisesta niin materiaalihankinnoissan kaliurakoitsijahankinnoissakin.
Kuvassa 5 nékyy esimerkki erdan hankkeen yleisaikasta. Hankinta-aikataulu teh-
daan hyvissa ajoin ennen projektin kaynnistymist#gin paitsi materiaaliméarat ovat
viela suuntaa antavia, myods itse materiaaleihirttaaaulla muutoksia. Hankinta-
aikataulun tarkoituksena on materiaalihankintojErusvirran hahmottaminen, ennak-
kotilausten tekeminen ja hankintojen kilpailuttaemsmahdollistaminen. Osa hankin-
noista saattaa olla selvilla taysin varmasti jo Knata-aikataulua laadittaessa, joten
kyseinen hankinta voidaan tilata tdssa vaiheessigilld materiaaleilla ja alihankin-
noilla voi olla hyvinkin pitkat toimitusajat, joteon tarkeaa aloittaa hankinta heti, kun
kaikki tarvittavat tiedot on saatu hankinnan tekesksi. Hankinta-aikataulu vastaa ai-
emmin esittelem&ani yritystason suunnittelun tagoédunnonen 2010, 87-91.)
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Kuva 5. Esimerkki tybmaan yleisaikataulusta tehtigtalNet + 6.2-ohjelmalla

Yrityksen toimitusjohtajan A. Nurmisen mukaan nydigi Utin Rakennuksella ei ole
kaytossaan hankinta-aikataulujen suunnitteluohjalnf@maé saattaa johtaa Nurmisen
mukaan tiettyjen hankintojen tekemiseen kovallaekiild, jolloin kilpailutus jaa ole-
mattomaksi ja kustannukset saattavat ylittda udakkannassa suunnitellun summan.
Ongelmana saattaa olla myos, ettd kenen vastuklia hankinta on. Talléin tydnjoh-
taja tydmaalla saattaa kuvitella, ettd hankinnanhoitanut toimistolla esimerkiksi
toimistoinsindori ja painvastoin. Tama johtaa sihetta hankinnan puuttuminen
huomataan vasta viime tingassa. Keskeisena syyhé kdikille ongelmille on puut-
teellinen tiedonhallinta. Ei ole olemassa selke#ges$telmaa, minne merkataan vas-
tuut, aikataulut ja hankinnat. Edella mainitut dngg kulminoituvat erityisesti nuo-
rilla mestareilla, eikéa niinkaan vanhoilla ja kokdha, joilla on parempi kokonaiskuva
hankkeen lapiviennista sekd omat selkeat toiminiiégrhankintojen hoitamiseksi.

Hankintojen hallinnassa sujuva informaationkulkuad®@nnainen osa hankintojen on-
nistumista. Nykyisin yrityksen hankintoja hoitavaimitusjohtaja, toimistoinsindori
ja tyonjohtajat. Hankintoja tehtdessa ei ole aelads, kuka hankinnat tekee ja onko
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hankinta jo tehty. Hankintoja selvitellaédn puhelilmeyomaan ja toimiston valilla.

Hankintojen tiedonkulku ei ole siis nykyisin kovedn hallittua. (Nurminen 2009.)

Markkinoilla on monenlaisia hankintojen suunnit@ijelmia. Nurmisen mukaan
valmiiden ohjelmien ongelmia ovat kaytén hankalwassinkin vanhemman polven
tyonjohtajilla. Valmiit aikatauluohjelmat siséaltdvanyds kohdeyrityksen tarpeisiin
paljon turhia toimintoja, jotka osaltaan hankakordt ja hidastavat kayttoa. Edella

mainituin perustein luovuttiin heti alkuvaiheessdmiin ohjelman kayttéonotosta.

Tassa tyossa luotiin Excel-taulukkoon pohja harkaikataulun laatimiseksi, koh-
deyrityksen tarpeiden mukaisesti. Taulukon laa@®és kiinnitettiin huomiota kaytet-
tavyyteen ja selkeyteen hankinta-aikataulua tebtie$aulukkoon on luotu selkeéa
lomake, jonka avulla hankinnat suunnitellaan. Loengkakottaa” tayttamaan kaikki
olennaiset tiedot jolloin mik&an tieto ei padse hinmaan ja myos virheet hankin-

noissa vahenevat.

Hankinta-aikataulu sovelluksessa

Seuraavassa on tydssa luotu hankinta-aikataulujenngtteluohjelma esiteltynd. Ku-
vassa 6 nakyy sovellus avattuna tietokoneen n@&yttEnsimmainen sarake sisaltaa
litteratiedon, joka valitaan valmiista alavetovalsa. Litteratiedot ovat TALO -2000
rakennustuotenimikkeiston mukaisia. Talo 2000 -kkweistd on kansallinen, raken-
nusalan nimikkeistojarjestelma, joka on rakentamisedonvaihdon perusta kaikkien
osapuolten kayttoon. Se yhtenaistad kaytantoargnfzma rakennusprosessin osapuol-
ten valista tiedonsiirtoa. (Rakennustieto 20100r8avalla sarakkeella "tarvikenimi-

ke” voidaan viela tarkentaa omin sanoin nimiketik&in tarvetta.

Sarake "puuttuvat tietoléhteet” on luotu, koskaassehankinta-aikataulua laadittaessa
térmatddn Nurmisen mukaan puutteellisiin piirusiimkig muihin tietolahteisiin, jotka
viivastyttavat hankinnan tekemistd. Luomalla eréln kohta hankinta-aikatauluun
varmistetaan, ettei tietolahteen hankkiminen unglvdan esimerkiksi puuttuvaa ku-
vaa lahdetaan kyselemaan suunnittelijalta valitgim&/astaavanlaiseen ongelmaan
on toérmatty myods muissa alan selvityksissa, esiikgirkl. Vuolion teoksessa PK- ra-

kennusliikkeen logistiikan kehittdminen (1995, 3Buunnitelmien puutteellisuudet
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aiheuttavat rakennusliikkeelle ja toimittajille joad ylimaaraista tyota. Suunnitelmien
tarkastus suoritetaan usein liian myohaan, joligimaaraiset selvitykset johtavat

toimituksen viivastymiseen.”

Sarakkeet "maara” ja "yksikkd” kertovat nimiensé kaisesti tarvittavan materiaalin
maaran ja yksikon. Yksikot voidaan valita nopeadtivetovalikosta, jolloin turha
nappaily jaa pois. Tassa kohtaa maarat ovat vielataa antavia ja tdsmentyvat myo-
hemmin. Maaratieto on kuitenkin riittavan tarkkateraalin kilpailuttamisen kannal-

ta.

Sarakkeet "tarve alkaa” ja "tarve paattyy” kertquaihin ajanjaksoon kyseisen mate-
riaalin tarve ajoittuu. Sarake viimeinen tilaus&ainta kertoo, milloin kyseinen tavara
on viimeistaan tilattava, jotta se kerkeaa ajotgémaalle. Viimeinen sarake "vastuu”

kertoo, kenen vastuulla kyseinen hankinta on.
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Kuva 6. Nakyma hankinta-aikataululomakkeesta Exosklluksessa.
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3.2 Hankintalista

Hankintalistaan kootaan kohteen kaikki hankinnaista tehddan hankintasopimukset
eli kaupat. Hankintalista tukeutuu hankinta-aikatan, ja siihen tdsmennetaan tietoja
hankinnoista, mitkd ovat materiaalin tarkennusintiisajankohdan tarkennus, vas-
tuun maarittdminen ja purun suunnittelu. Hankistal tarkoituksena on "pakottaa”
tyonjohtaja tydmaalla miettimaan kaikki hankinndenmaiset asiat, kuten materiaali-
en mitat, hukan maara, toimitusaika ja purkamir€akki tydmaan hankinnat teh-
daan hankintalistan pohjalta. Hankintalista on amesitellyn projektitason suunnit-
telun apuvaline hankintojen toteuttamiseksi ja emnicedistymisen seuraamiseksi ra-

kennushankkeessa. (Junnonen 2010, 91-95.)

Kohdeyrityksella ei ole nykyisin kaytdssaan Nurmigsaukaan valmista mallia han-
kintalistasta, vaan tyontekijat hoitavat hankintoj@piviemista vapaamuotoisesti ku-
kin omalla tavallaan. TAmé aiheuttaa helposti un&k hankintojen tekemisessa.
Saatetaan esimerkiksi unohtaa tilauksen tulemigémaalle, joten materiaalin pur-
kamista ei ole jarjestetty. Hankintalistan puuttnem aiheuttaa myo6s jatkuvaa soitte-

lua tydmaan ja toimiston valilla, mika ei ole kovehokasta informaationhallintaa.

Hankintalista sovelluksessa

Tyomaan kaikki hankinnat tehdaan hankintalistanjgdtdy joten tietojen tulee olla oi-
keita ja tdsmallisia hankintalistassa. Hankinteahsensimmaisessa sarakkeessa nakyy
"litteratieto”, joka on melko poikkeuksetta suoraaremmin laaditusta hankinta-
aikataulusta. Toisena sarakkeena on "tarvikenimijaa on myds useimmiten sama
kuin hankinta-aikataulussa. Tarvikenimike siis tartaa litteratietoa, mikali tarken-

nukselle on tarvetta.

Sarakkeessa "mitat” kerrotaan materiaalin paksiewsys ja korkeus. Taméa varmistaa
sen, ettd tydmaalle saadaan oikean mittaista taveika vaarinkasityksia satu tassa-
k&an suhteessa. Sarakkeet "maarad”, "hukka”, "dlattmaara” ja "yksikkod” kertovat

tilattavan materiaalin maaran pakottaen tilauksetijan miettiméan hukan ja tilatta-

van maaran erikseen.
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Sarakkeet "Tarve alkaa”, "Viimeinen tilauspaivam#ga "Toimituspaivamaara” ker-
tovat tarpeen alun ja viimeisen tilauspaivamaandontioituna toimitusajalla. Toimi-
tuspaivamaara kertoo toimittajan antaman toimiargeaphdan. Tama on tarkea tieto,

koska tyomaalla taytyy varautua tavarantoimituksiin

Sarakkeet "Purku” ja "Vastuu” kertovat tavaran pudvan ja sen, kenen vastuulla
koko hankinta on. Tavaran purku on olennaista sieltan etukateen, silla usein jou-
dutaan kayttamaan purkukalustoa, joka ei ole kokaaatyomaalla kaytettavissa.
Viimeiset kaksi saraketta on tarkoitettu tilausssuraamiseen, joita kaytetaan rastit-
tamalla solu, kun tilaus on tehty ja kun tilaussaapunut tydmaalle. Kuva 7 kertoo
hankintalistan sisallon.
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Kuva 7. Nakyméa hankintalistalomakkeesta Excel-dakséssa.

3.3 Viikkoaikataulu ja tehtdvasuunnitelma

Tybmaan informaationhallinnassa on olennaista ttadotydmaan osapuolille, mita

tydmaalla tehdaan, milloin tehdaan ja kuka tekekellisten asioiden ollessa tiedossa
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kaikilla tydmaan osapuolilla on mahdollista ohjatateriaalivirtaa siten, ettd oikea

materiaali on oikeassa paikassa oikeaan aikaandé®wm ym. 2008, 35.)

Nykyisella rakennustydmaalla toimii lukuisia eriuabkoitsijoita, ja yleensa heista jo-
kainen hallitsee oman toimintansa ja materiaaltitmyvin. Heilla on my6s paljon

riippuvuuksia toistensa t6ihin, mutta he eivat nkaan kasitd muiden toimijoiden
tarpeita tydmaalla. Yleensa rakennustytmaallaenistkemaét tytvaiheet vaikuttavat

aina toisen tekemiseen. (Sundstrom ym. 2008, 35.)

Viikkoaikataulun suunnitteluun en kokenut jarkevékshittdd mitdan valmista kaa-
vaketta, vaan nakisin jarkevampana, etta viikkositeimat laadittaisiin vapaamuo-
toisesti tekstinkasittelyohjelmalla muistilistoirkayjten Nykanen ym. (1993, 31) esitti-
vat. Viikko-ohjelmasta tulisi selvitd olennaisettyja suorituspaikat ja tyoryhmat.
Omia viikko-ohjelmia tulee tietenkin verrata alikogtsijoiden viikko-ohjelmiin, jotta

tyot saadaan jaksotettua jarkevasti valttaen pédéllset ja toisia tyOvaiheita haittaa-
vat ty6t. Viikkosuunnitelman rinnalle kehitettiirelitdvasuunnitelmasta malli, jota
hyodynnetdan tehtavien suunnittelussa. Tehtavadteion idea ja vaatimukset selvi-
aa luvusta 1.5. Liitteissa 1 ja 2 on esimerkit ligeet viikko- ja tehtdvasuunnitelmien

laatimiseen.

3.4 Tuntikirjanpito

Utin Rakennuksen mestarit tayttavat tuntikirjanpiddisin tuntikortteihin ja lahettavat
faksilla tuntikirjanpidon kahden viikon valein toistolle kirjattavaksi maksuun. Taméa

tilanne on melko hidas ja tydlas tapa.

Tuntikirjanpito luotiin selkeaan Excel-taulukkogohon tyénjohtaja tayttaa tydmaalla
tyontekijoiden tunnit. Samaan taulukkoon ty6t myiiteroidaan. Litterat tallentuvat
automaattisesti toiseen taulukkoon, josta ndkeeokaistilanteen kuhunkin tydéhon
kaytetyistd tunneista. Taulukon luonnissa keskityterityisesti kaytettavyyteen eli
luotiin yksinkertaiset ja automaattiset pikanappéirhelpottamaan ja nopeuttamaan
tuntikirjanpitoa. Tyomaan kaikki viikot lisatddn msaan Excel-taulukkoon, jolloin

myo6hempi tuntien tarkastelu kay tarvittaessa ndpeas
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Kuva 8. Nakyma tuntikirjanpidosta Excelissa.

3.5 Lisatyokirjanpito

Kohdeyritys tekee paljon saneerausurakoita, noss@onesti paljon lisatéita, jotka
eivat sisally urakkahintaan. Nykyisin yrityksessdgtaan kirjaa lisatoista kasin pape-
rille kirjoittamalla ja toimittamalla paperit sopivvaliajoin toimistolle laskutettavak-

si. Nykyinen tapa on hieman hidas ja ty6las.

Tyo6ssé luotiin Excel-sovellukseen myds lisatdilleaotaulukko mihin voi kirjata lisa-
tyot selvasti. Taulukko sisaltaa tyon suorituspéngaran, rakennuksen, kerroksen, ti-
lan, tehdyt toimenpiteet, tekijat ja tehdyt tyotunn

3.6 Intranet- ekstranet

Tassa insindoritydssa on keskitytty luomaan yrigflestoimivat tyokalut tiedonhallin-
taan. Viela yhtena tarkeana kokonaisuutena on idiggtdonhallintatytkaluille jarke-
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va kayttopaikka, koska nykyinen paperien faksalsahkopostilla l&ahettely on melko

tyolasta.

Sundstrém ym. (2008, 36-38) ovat esitelleet KETJbjgktissa intranetin ja ekst-
ranetin mahdollisuuksia rakennusliikkeen tiedonhtdbn eri osapuolten valille. In-
tranet on tarkoitettu organisaation sisdiseen tbdbintaan ja se voi sisaltaa lii-
kesalaisuuksia ja muuta yrityksen ulkopuolisill@isoatonta aineistoa. Ekstranet puo-
lestaan toimii tiedotuskanavana rakennushankkeggispiokumppaneille, kuten ali-
urakoisijat, valvoja ja rakennuttaja. Ekstranet sisdltaa esimerkiksi seuraavia tieto-

ja

% hankkeen yhteystiedot ja yhteyshenkildluettelo

+ laatusuunnitelma ja laadunvarmistuslomakkeet

¢ turvallisuusasiakirja ja muut ty6turvallisuusdokurtie
% tybmaan ajantasaiset aikataulut

% aluesuunnitelma

% piirustukset ja tyoselitykset

% kokouspoytakirjat.

Sundstrém ym. (2008, 38) toteavat, etta intrakgtranetin kaytélla voidaan selkeyt-
taa tydmaiden tiedonhallintaa. Pidettdessa tigilpegtelmassa ajantasaisena lukuisat
sidosryhmat voivat hakea tietoa suoraan sahkoisEsfestelman ehdoton toimivuu-
den edellytys on tietojen luotettavuus, paikkansapys ja ajantasaisuus. Hienoisena
ongelmana saattaa olla pienempien urakoitsijoigeatekniset valmiudet, joten tieto-

jen taytyy olla saatavilla myds perinteisemmassadossa.

Intranet ja ekstranet soveltuvat myos kohdeyritpkis@yttoon ja parantavat tiedonhal-
lintaa yrityksessa. Intranetin ja ekstranetin palmtarjoajia on useita, ja lopulliseen
valintaan vaikuttavat palvelun selkeys, kaytett@vyy hinta. Kuvassa 9 on ndkyma

eraan tydmaan ekstranet sivusta.
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Kuva 9. Erdan tydmaan extranet ndkyma (Sundstrdarjgppanit 2008, 37.)
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JOHTOPAATOKSET JA YHTEENVETO

Ty0On tarkoituksena oli kehittdé tiedonkulkua ja kiatojen hallintaa kohdeyritykses-
sa. Ensimmaisena vaiheena aiheen omaksumisennakegityksen informaation-
kulun hahmottaminen eri rakennushankkeen vaiheiggaa oli tarkeda sen takia, etta
onnistuttiin hahmottamaan yrityksen tarpeet tieddinmassa ja kehittdmaan tarpei-
den pohjalta oikeanlaisia tydkaluja oikeisiin pakkn. Kohdeyrityksen toimintamal-
lien kaytosta saatiin kokonaiskuva yrityksen heidtibltd seka tutustumalla alan kir-

jallisuuteen ja soveltamalla niissa kehitettyja lejalkohdeyrityksen tarpeisiin.

TyOssa onnistuttiin luomaan kayttokelpoinen Exaeledlus helpottamaan yrityksen
tiedonhallintaa. Sovellus on tehty niin yksinkestkisi, ettd myds vanhemman polven
mestarit osaavat sita kayttaa. Ohjelma on tarkaitatitenkin erityisesti nuorempien
mestareiden kayttoon. Sovelluksessa on kaikki @eram hankinta-aikataulun ja han-
kintalistan laatimiseen. Hankinta-aikataulu ja hatddista ovat nopeita luoda tytssa
kehitetyn lomakkeen ansiosta. Lisaksi Excel-soge$igaltaa tuntikirjanpidon ja lisé-

tyokirjanpidon.

Edella mainitut kehitysalueet jarkevalla sijoitusjadla eli inrta- ekstranetilla parantaa
kohdeyrityksen tiedonhallintaa olennaisesti. Ekstten perustamisella saadaan yri-
tykselle kehitettyd myds muuhun informaation haflan hyvia ratkaisuja, kuten ko-
kousmuistioiden jakelu, hankkeen yhteyshenkiloklettlen jakelu ja laatusuunnitel-

mien jakelu.

Tassa opinnaytetydssa ei varsinaisesti sovellastattu, vaan sovelluksesta on nyt
luotu ensimmainen versio. Sovellusta on tarkoitisittaa kayton ohessa tarvittavaan
suuntaan, koska talléin ndkee isoimmat puutteshgmlaan paras lopputulos aikaisek-

Si.
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LITE 1

VIIKKOSUUNNITELMA VKO 1

Tehtavat tyottadhan listataan tyot jota tehdaén ko. viikon aikatéhan myaods téiden suorituspaikat
- Esim. tyo 1 tila missa tehdaan

- Esim. tyo 2 tila missa tehdaan
Tar;/ittavat materiaalitahan listataan jakson aikana tarvittavat materiaal
Saapuvat tilauksetéahan viikon aikana saapuvat tilaukset
Kaytettavat resurssitydmaalla oleva henkilosto

Tapahtumattydmaakokoukset ym. palaverit

Muuta: viikon aikana muistettavia asioita: hankintojaht&via yms.



LIITE 2
TEHTAVASUUNNITELMA

Kohdetiedot:

Tybmaa Esimerkkitydmaa
Tehtava Esimerkkitehtava
Tyo6sisaltd

Tahan listataan tehtavat tyot ja maarat

Vastuuhenkil6t

32

TEHTAVA : Esimerkki

Vastaava mestari puh

Aliurakoitsijan tydnjohtaja h pu

Muita tarkeitd henkil6ita ko. tydssa

AJALLINEN JA TALOUDELLINEN SUUNNITTELU

Yleisaikataulu

Aloitus vk.

Vélitavoitteet vk.

Lopetus VK.

Kustannusten ja aikataulun tarkistus

Tydmenekkilaskelma

Tyo TybémenekKKki Maara Yhteensa
Tehtavan kustannusten tarkistus

Materiaali maara yks. €/yks. €

tahan lista tdista
Tyo
tahan lista tdista

Yhteensa

Valitavoitteet ja maksuerataulukko

1.maksuera

€ + alv., kualbjtettu
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2.maksuera € +alv., kumdyomaara tehty
3.....

4.....

5.maksuera € +alv., kundliis

TEHTAVAN SISALTO
Alkutilanne

tyokohteen rauhoitus ko. tyolle
edeltavat tydvaiheet valmiina
materiaalien varastointi

tarvittavat materiaalit

B esim

B esim

materiaalitoimitukset

B esim. materiaali 1 vko 34

B esim. materiaali 2 vko 38
tyovalineiden tarkistus

tarvittavat asiakirjat tydryhman kaytossa
B piirustukset

B |aatuvaatimukset

tyokohteen tarkistus: valmius, edeltavat tyovailyees.

lisatoiden lapikaynti ja sopiminen niista rakenajgh kanssa

Urakan sisalto

materiaalien siirrot: kuka vastaa ja minne asti?
tarvittavat suojaukset
tyosisaltod

jatteiden siivous ja lajittelu

Lopputilanne

tyo tarkastettu ja hyvaksytty
kohde siivottu, jatteet lajiteltu, suojaukset peisi

kalusto, ylimaaraiset tarvikkeet viety pois
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TEHTAVAN LAATUVAATIMUKSET
Materiaalivaatimukset
- materiaalien laatuvaatimukset listataan tahan

- materiaalien varastointivaatimukset selvitetaasdanyos

Toiminnalliset vaatimukset
- tehtavan tyon lampdotila
- olennaiset seikat tyoteknisista asioista

- suojaukset

Tyoturvallisuus
- suojaimet ja niiden kaytto
- telineet

- tulity6lupa tarvitaanko?

Ty6n laadunvarmistus

Edeltavien tyovaiheiden tarkastus

- alusta, pinnat yms.

Materiaalitarkastus

- materiaalit oikeanlaisia

Mallity6t

- minne tehd&éan

- hyvaksynta: vastaava mestari + rakennuttaja/valvoja
- tarkastuksesta merkinta tydmaapaivakirjaan

Laaturaportti

- tyontekija tayttaa tyosta laaturaportin ja hyvakagtsen tyonjohdolla

- vastaava tyonjohtaja arkistoi raportin

LAATURAPORTTI — ESIMERKKI

TEHTAVA
Tarkista ennen tyon aloitusta Onko ok? Korjattavaa
Alusta OK

liIman lampétila
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Ty6n aikana teht. tark.

Onko ok?

Korjattavaa

Materiaalit ok

Ty6t tehddaan vaatimuste
mukaan (tahan listataan ole
naiset seikat tyoteknisist
asioista.)

5

Tarkistukset tyon jalkeen

Onko ok?

Korjattavaa

Jaljet siivottu

Suojaukset asetettu

Tyontekija

pvm.

Tyobnjohto

pvm.

Ongelmiin varautuminen

Ongelma

Seuraus

Ehkaisy

Tahan listataan potentiaalis
ongelmia tyossa.

iarahan listataan ongelmien seu
ukset.

raFahan listataan ehkaisytoimenpi

teet, joilla valtetdan ongelmat.




