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1 Johdanto

Hevosharrastajien maara on koko ajan kasvussa ja asiakkaiden toiveet harrastuksen
suhteen kehittyvat jatkuvasti. Ratsastusta harrastaa Suomessa jo 81 000 ihmista ja
vuoden 2017 lopussa Suomeen oli rekisterdity 74 400 hevosta. Maara oli kasvanut
ratsuhevosten osalta edellisvuodesta 200 hevosella. (Ratsastuksen tunnuslukuja

2017.)

Keski-Suomen alueella on markkinarako ammattilaisen pitamalle tallille, missa hoito
on ensiluokkaista ja ammattimaista seka tarjolla olevien palvelujen kirjo on
monipuolista ja laadukasta. Taalta Jyvaskylan alueelta puuttuu talli, joka tarjoaa
ammattimaisia hevospalveluja, kuten opetusta, ratsastuspalveluja, hoitoa,
neuvontaa, klinikoita ja kilpailuja. Asiakkailla ei ole mahdollisuutta ostaa lisaa
palveluja perushoidon lisaksi. Siksi harrastuksesta tulee monelle hevosenomistajalle

kuin toinen ty6, joka kuormittaa turhan paljon heidan elamaansa arjen rinnalla.

Tassa tyossa tutkittiin hevostalouden kannattavuutta. Suunnittelin hevostallin
lilketoimintasuunnitelman ja tein siihen tarvittavat kannattavuuslaskelmat. Tarvitsen
itse opinnaytetyossa laskettuja kannattavuuden laskelmia ja
lilketoimintasuunnitelmaa mahdollisesti tulevaisuudessa, jos haaveeni toteutuvat ja
saan perustettua oman hevostallin. Yrityksen perustaminen nopeutuu, kun on tehnyt
valmiiksi kannattavuuslaskelmat ja idea palveluiden tarjoamisesta seka toiminnasta

ovat jo etukateen selvilla.

Hevosalan kannattavuudesta ajatellaan usein, ettei se ole kovinkaan kannattavaa.
Siksi tama tyo mahdollisesti voi avata ennakkoluuloja ja kasitysta siitd, milta luvut
taloudesta todellisuudessa nayttavat. Lisaksi se vastaa kysymykseen, onko
hevosalalla tyoskenteleminen todellakin niin kannattamatonta Keski-Suomessa. Tyo

valmistelee kaikkia hevosalalle haaveilevia, jos siita siis kannattaa edes haaveilla.

Tyolla on merkitys Keski-Suomen hevostoiminnan kehittamisen kannalta. Haluan olla
vaikuttamassa ja viemadssa toimintaa alueellani eteenpain. Jos opinndytety® saadaan
tuotua joskus kaytantdon yrityksen muodossa, niin se antaa Keski-Suomen

hevosharrastusmahdollisuuksiin lisdaa vaihtoehtoja ja parantaa tarjolla olevien



palvelujen laatua. Laadukas talli lisdisi markkinoiden valista kilpailua ja saisi yrittdjia

kehittamaan ja parantamaan tarjoamiaan palveluja.

2 Tutkimusasetelma

2.1 Tavoitteet

Tavoitteena oli suunnitella oma hevosalan yritys, joka toimisi Jyvaskylan alueella,
seka laskea sille kannattavuuslaskelmat ja tehda sille liiketoimintasuunnitelma.
Toiminta yritettiin suunnitella mahdollisimman kannattavaksi niin, ettd toiminnasta
saataisiin voittoa ja nain yrittdjana saisin tyolleni palkan ja toiminnalleni jatkuvuutta,

seka yrityksella olisi mahdollisuudet jatkossa myds kehittya.

Hevosalalla yrittaminen mielletdan usein kannattamattomaksi. Pyrin
suunnittelemaan toiminnan niin, ettd saan myos talouslaskelmissa toiminnan
ndyttamaan silta, etta sita kannattaa lahtea tavoittelemaan. Tavoitteena on myds
|6ytaa oikea liiketoimintamalli ja liikeidea kannattavuuden lisdamiseksi. Mita
palveluja talliyritys voisi tarjota lisatakseen mahdollisia yrityksen tuloja? Monet
yksittaiset pienetkin ratkaisut toiminnassa hevosalalla voivat olla kannattavia
yrityksen talouden kannalta, kuten oikeat kuivike- ja rehuvalinnat. Toisaalta niihin
vaikuttavat myos yrittajan omat arvomaailmat ja mieltymykset, joten niista ei aina

olla valmiita tinkimaan.

Ty0 rajattiin oman mielenkiinnon ja aikaisemman osaamisen puitteissa hevosia
kohtaan. Liiketoimintasuunnitelma rajautui vain ratsuhevosiin ja niihin liitettaviin
palveluihin. Myohemmat omat tavoitteet ja suunnitelmat yrityksen perustamisesta
liittyvat vain ratsuhevosiin, joten luontevinta ja kannattavinta itseni kannalta oli

rajata opinndytetyd niihin.



2.2 Tutkimusmenetelmat

Opinnaytetyon tutkimusmenetelmana kaytettiin kvalitatiivista- eli laadullista
menetelmaa ja kuvailevaa tutkimusotetta. Kyseessa on tapaustutkimus, jossa
suunniteltiin aloittavan yrityksen liiketoimintaa. Kvalitatiiviselle tutkimukselle
tyypillinen piirre on, etta tutkimussuunnitelma muotoutuu tutkimuksen edetessa
(Hirsjarvi, Remes & Sajavaara 1997, 164). Tassa tapauksessa kyseessa oli case-

tutkimus, mutta sekin tehtiin joustavalla otteella.

Toimintatutkimus rinnastetaan tapaus- eli case-tutkimukseen. Toimintatutkimus
tutkii mm. kaytdannon tydelamassa toimivien ihmisten oman tyon tutkimusta ja
kehittamista. Se on osa ammatillisen oppimisen ja kehityksen prosessia. Siihen liittyy
kdaytdannon ongelmien tiedostaminen, seka poistaminen ja tama on oleellinen osa
my06s taman opinndytetyon tarkoitusta, koska liiketoimintaasuunnitelmaa on
mahdollisesti tarkoituksena kayttaa tulevaisuudessa. Tamakin opinndytetyd voidaan

siis ndhda kuin esitutkimuksen roolissa. (Kananen 2009, 9, 18, 23.)

2.3 Aineiston hankinta

Tutkin hevostalouden kannattavuuteen erikoistunutta kirjallisuutta ja etsin eri
vaihtoehtoja jalleen myyjien verkkosivuilta kannattavimmista kulutustuotteista,
kuten kuivikkeista ja rehuista. Lisdksi haastateltiin Jyvaskylan alueen hevosyrittdjia,
kuinka he ovat toteuttaneet toimintansa. Tutkin alueen hevospalveluiden vallitsevaa
hintatasoa netista ja suoraan kysymalla itse hevosalan ihmisilta ja pyrin
hinnoittelemaan omat suunnittelemani palvelut niiden ja tarjoamani laadun, seka
ammattitaidon mukaan. Tutustuin liiketoimintasuunnitelman tekemiseen
erikoistuneeseen kirjallisuuteen ja tein lopuksi liikketoimintasuunnitelman omalle
yritykselleni. Liiketoimintasuunnitelmaan kuuluvat kannattavuuden laskelmat tein

Excel-taulukkolaskentaohjelmaa apuna kayttaen.



3 Tietoperusta

3.1 Opinnadytetyon keskeisten kasitteiden maarittely

e Ratsastuskoulu tarkoittaa hevostallia, jossa voi opetella ratsastamaan. Sielta voi
ostaa ratsastustunnin ratsastuskoulun omilla hevosilla, jota ohjaa
ratsastuksenopettaja tai ratsastuksen ohjaaja.

e Yksityistalli on hevostalli, jossa ei tarjota ratsastuskoulun palveluja. Yksityistallissa on
usein yksittaisten ihmisten omia hevosia, jotka vuokraavat tallin omistajalta karsinan
hevoselleen. Yksityistalli voi tarjota my6s hevosenhoitopalveluja asiakkailleen.
Yksityistallissa voi olla my6s vain tallin omistajan omia hevosia, eika talli tarjoa
mitaan palveluja.

e Yksityishevonen on yksityistallissa asuva hevonen, jonka omistaa yksityinen
hevosharrastaja.

o Tuntihevonen on ratsastuskouluhevonen, jota kdytetaan opetustydssa. Hevosen
omistaa usein ratsastuskoulun yrittaja.

e Voitto/tappio kuvaa liiketoiminnan kannattavuutta eli tilikauden menestysta.

(Lojander & Suonpaa 2004, 53.)

e Kannattavuus tarkoittaa liiketoiminnassa yrityksen tuloksellista menestysta.
Liiketoiminnan tarkoituksena on tuottaa palveluja, jotka tuovat yritykselle enemman
tuloa, kuin palvelun tuottamiseen menee kustannuksia. (Lojander & Suonp&a 2004,

52.)

e Ansiotulo tarkoittaa luonnollisen henkilon tuloja. Tulot jaetaan pddoma- ja
ansiotuloihin. Ansiotuloa on esimerkiksi tydsuhteesta saatu palkka. (Meretniemi &
Ylénen 2008, 55.)

e Palkka on omasta tyosta saatu rahallinen korvaus. (Meretniemi & Ylénen 2008, 55.)

o Liiketoimintasuunnitelma on yrittdjan tyokalu yritystoiminnan suunnittelussa. Se
kertoo yrityksen tavoitteista ja toimii jatkossa myos yrityksen kehittamisvalineena.

(Raatikainen 2011, 42.)



3.2 Hevostalouden palvelut

Hevostalli voi tarjota erilaisia palveluja. Ratsutalli tarjoaa yleisimmin hevosen
karsinapaikan, johon voi liittaa erilaisia hevosenhoitopalveluja. N&ita palveluja ovat
hevosen perushoito, kuten ruokinta, karsinan siivous ja tarhaus. Hevosen omistaja
hoitaa itse hevosen liikutuksen ja muun hoidon. Asiakas voi halutessaan ostaa myds
lisdpalveluja. Palvelutarjonta voi olla laajakin. Muita hevostallin tarjoamia palveluja
voivat olla hevosen ratsutus- tai liikutuspalvelut, ratsastusvalmennus, hevosen
kuntoutus, hevosten myynti, kuljetus, maahantuonti ja vientipalvelut.
Hevosenhoitoon ostettavia lisdpalveluja voivat olla jalkojen suojittaminen,
lisdloimitus, haavanhoito tai muu hevosen terveydenhoito, kavelytyskonepalvelut,
vaihtoehtoiset kuivikkeet tai rehut, kuten heing, vakirehut tai muut lisarehut.

(Pussinen & Thuneberg 2014.)
3.2.1 Markkinat ja kilpailutilanne

Hevosala ja hevosmaarat Suomessa ovat kasvaneet voimakkaasti viimeisten
vuosikymmenten aikana. Samalla hevoset ovat muuttaneet lahemmas ihmisia,
maaseudulta lahemmas kaupunkia ja taajamia, seka asutuskeskuksia. Ratsuhevosten
maara on kasvanut vuoden 2016 lopusta. Suomessa hevosia on yli 74 000, joista
Keski-Suomessa on 5200. Hevosharrastajia taalta Keski-Suomesta 16ytyy noin 14 000
ja koko Suomesta yli 81 000. (Laitinen & Maki-Tuuri 2014; Kaihlajarvi & Hakkarainen
2014; Ratsastuksen tunnuslukuja 2017.)

Sijainti on tarkeaa yrityksen kannattavuuden kannalta. Hevostallin sijaintiratkaisuun
vaikuttaa markkinat, tyévoiman saatavuus, kuljetusreitit, lainsdadanto, visiot,
padoma ja kulkuyhteydet. Hevosyrittajan on tarkoin mietittava, missa hanen
kannattaa harjoittaa toimintaansa ja mista han I6ytaa asiakkaansa. Markkinoiden
kehittyminen alueella taytyy myos ottaa huomioon. Onko se kasvamassa vai
laantumassa? (Raatikainen 2011, 86, 92, 93.) Ratsuhevostalleja, jotka tarjoavat
hevosen taysihoitopalveluja ja joilla on laajasti siihen liitettavia lisdpalveluja, kuten

ratsutusta tai hevosen liikutusta, ei [6ydy Jyvaskylasta ollenkaan. Markkinat téllaiselle



tallille siis loytyy, joka tarjoaa kaikki palvelut samasta paikasta, jos Jyvaskylasta loytyy

tarpeeksi ostovoimaa.

Markkinoilla tapahtuva kilpailu on aina positiivista. Se ei yleensa vahingoita bisnesta,
vaan aiheuttaa ennemminkin muutosvalmiutta, hinnan alennuksia ja pitaa yleisesti
yrityksen virkedna. Jokaisella yrityksella on markkinoiden valista kilpailua eli samalla
toimialalla toimivia yrityksia. Hevostallien kilpailijoita ovat muut hevostallit. Kilpailun
voi maaritella toiminnaksi, jossa toinen talli yrittaa tehda tarjoamansa palvelut
paremmin kuin toinen tai myyda palvelujaan enemman asiakkaille kuin toinen talli.
(Lipidginen 2000, 182.) Keski-Suomessa yleinen ongelma tallien palvelutarjonnassa on,
etta palveluja ei ole mahdollista ostaa lisda. Suosittua on, etta palvelut on karsittu
minimiin ja tavallisenakin palveluna mielletyt palvelut on siirretty asiakkaan
tehtavaksi. Tallaisia palveluja on esimerkiksi karsinan siivous. Harvalla
ratsuhevostallilla Jyvaskyldssa asiakas enaa saa tallaista palvelua. Kilpailijoiden
palvelutarjonta on siis suppea, eika talloin tallien valille tule suurta kilpailua. Karsinan
hinnan maarittelee sijainti ja se onko tallilla maneesi. Palvelut pysyvat pdaasiassa

talleilla samana, eika niiden tarjontaa olla tulevaisuudessa kehittamassakaan.

3.2.2 Harrastajasta ammattilaiseksi

Yrityksen menestykseen ja menestymattomyyteen vaikuttaa yrittdajan ammattitaito ja
halu kehittya. Yrittdjan itse on tutustuttava toimialaansa ja paivitettdva tietoansa
jatkuvasti sen suhteen. Koulutus ja kokemus ovat ensiarvoisen tarkeita tekijoita
yrityksen talouden kannattavuuteen ja toimivan liikeidean syntymiseen. Hyvan
lilkeidean lisaksi on yrittajaksi haaveilevan myods mietittava, onko hdnesta edes
yrittdjaksi? Hevospalveluja tarjoavalle yrittdjdlle tarkedna yrittdjaominaisuutena
voidaan pitaa kykya tulla toimeen erilaisten ihmisten kanssa. Hevospalveluiden
myyminen kuitenkin on asiakaspalvelua. Naiden lisaksi yrittdjalla tulisi tietenkin olla
hyvaa oman eldaman hallintaa ja oma-aloitteisuutta. (Lojander & Suonpaa 2004, 26;

Raatikainen 2011, 20- 21.)



Hevosala mielletdan rankkana seka kannattamattomana ja usein tata puuteroidaan
lauseella “Rakkaudesta lajiin”. Maa- ja elintarviketalouden tutkimuskeskuksen
selvityksessa kay ilmi, ettd hevostalouden merkityksesta on ollut vaikea tehda
johtopaatoksia, koska hevostalouden taloutta on tutkittu niin vahan.
Hevostalousaihetta kasitellaan paljon vain esittelemalla tallien toimintaa ja
rakennetta. Yleinen kasitys hevosalan toiminnan kannattavuudesta on, etta se ei ole
taloudellisesti kannattavaa tai se on hyvin heikkoa. Ongelmana on, ettd hevosalan
yrittajaksi ryhdytaan harrastustoiminnan pohjalta, jolloin talouden hallinnassa,
markkinoinnissa ja yritystoiminnan suunnittelussa on puutteita. Kustannusten ja
tulojen suunnittelu unohtuu, jolloin talous alkaa horjumaan. Hevosyrittdjien pitaisi
tavoitella samoja asioita kuin muidenkin alojen yrittajat. Yritystoiminnan ja
harrastuksen sekoittuessa liikaa, voi yritystoiminta johtaa kannattamattomuuteen tai
toiminnan tehottomuuteen. Kustannusten kattaminen ja riittavan toimeentulon
saaminen takaavat toiminnan jatkuvuuden ja kehityksen. Asiakaspysyvyyttd saadaan
taas palvelujen laadun takaamisella. Hevosalan yrittaminen on yritystoimintaa ja

asiakaspalvelua siind missa muukin yrittdminen. (Tiilikainen 2004, 5, 9, 21, 24, 25.)

Koulutuksen puute nousi esille hevostalouden kirjallisuutta tutkiessa. Palvelujen
laadun ja asiantuntevuuden takaavat ammattitaitoiset yrittdjat eli palvelun tarjoajat.
Ammatillinen koulutus taas takaa yrittdjien osaamisen. Walleniuksen (2009) mukaan
vajaalla puolella tallinpitdjista on hevosalan koulutus. Talliyrittdjien ja
tallihenkilokunnan merkitys asiantuntijoina on suuri ja kasvaa koko ajan, kun alan
harrastajamaaratkin kasvavat. Uudet harrastajat asettavat uusia odotuksia
harrastukselle ja vaativat ndin myos palvelun tarjoajiltaan enemman. Hevosalalla on

pulaa ammattitaitoisista ja osaavista tyontekijoista. (Tiilikainen 2004, 19.)

Hevosyrittdjien toiminnan ammattimaisuutta, laatua, ja lapinakyvyytta varmistetaan
Suomen Hippoksen lisenssijdrjestelman ja Suomen Ratsastajainliiton
talliluokitusjarjestelman avulla. Suomessa on paljon kuitenkin hevospalveluja myyvia
ns. “villeja talleja”, jotka toimivat ilman minkaan jarjeston ylempaa valvontaa.

Ammattilaiseksi ryhdytdan erilaisilla koulutustaustoilla, joka vaikuttaa tietenkin
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talouteen, mutta myos palveluiden laatuun ja ihmisten, seka eldinten turvallisuuteen.

(Laitinen & Maki-Tuuri 2014, 21.; Tiilikainen 2004, 29)

3.2.3 Toimeentulo ulkopuolelta

Keski-Suomessa ei ole montaa paatoimisesti ratsuhevostallia pyorittavaa yrittajaa,
jonka liikeideana on tarjota karsinanvuokrauspalveluja ja siihen liitettavia muita
hevosenhoitopalveluja. Tarjolla on kylla karsinanvuokrauspalvelua, mutta muita
siihen liitettavia palveluja ei ole mahdollisuutta saada, vaikka asiakas olisikin valmis
maksamaankin niista. Toimintaa ei haluta kasvattaa tai kehittda, koska se on
helpompaa ja yksinkertaisempaa, seka se mahdollistaa yrittdjan tydskentelemisen
my0s yrityksen ulkopuolella. Tiilikainenkin (2004, 25) kertoo Hevostalous maatiloilla-
selvityksessa, kuinka hevostalouden ulkopuolella tyéskenteleminen mahdollistaa
tulojen saanndllisyyden, mutta ei mahdollista merkittavaa voittoa tai kasvua
hevostaloustoiminnassa. Moni keskisuomalainen hevosalan yrittdja toimii samalla

tavalla, ettad takaa elantonsa kdaymalla ulkopuolisissa toissa.

4 Liiketoimintasuunnitelma

Liiketoimintasuunnitelma on tarked osa kehittyvaa ja kasvavaa yritysta. Se antaa
suunnan yrityksen toiminnalle ja arvioi koko yrityshanketta, onko se edes
kannattavaa tai onko silla mahdollisuuksia yritysmaailmassa. Ei riita, etta se on
yrittdjan omassa paassa tai mielessd, vaan sen on oltava kirjallinen asiakirja,
ollakseen tarpeeksi merkittava. Liiketoimintasuunnitelma auttaa yrittdjaa arvioimaan
ja kehittamaan yrityksensa toimintaa jo aloituksesta toteutukseen asti. Se auttaa
myo0s yrityksen muita toimijoita hahmottamaan yrityksen tavoitteita ja toimintaa,
esimerkiksi mahdollisia rahoittajia etsiessa. Liiketoimintasuunnitelma voi sisaltaa

seuraavat kohdat:

e Nimi
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e Yrittdjan esittely

e Sjjainti

e Asiakkaat

e Palvelut & tuotteet
o Liikeidea

e Markkinat ja kilpailijat
e laskelmat

e Swot- analyysi

e Visio

(Raatikainen 2011, 42.)

4.1 Yrityksen nimen ja itse yrittdjan esittely

Yrityksen nimen eli toiminimen on hyva erottua muista saman toimialan yrityksista.
Markkinoinnin kannalta nimella on merkityksensa, silla nimen tulisi olla myyva, lyhyt,
omaperainen ja selkea. Liiketoimintasuunnitelmassa yrittajan tulee esitella itsensa ja
mainita hanen koulutuksensa ja mahdollinen tydkokemuksensa yrityksen toimialalta,
seka yrityksen taloudelliset resurssit ja sen perustamisen syyt. (Lojander & Suonpaa

2004, 28.)

4.2 Liikeidea

Liikeidea on kuvaus siita, kuinka yritys aikoo hankkia rahaa eli tuloja. Se vastaa
kysymyksiin mita, kenelle ja miten? Liikeidea vaikuttaa vahvasti yrityksen
kannattavuuteen ja toiminnan jatkuvuuteen. Se maarittelee yrityksen toimintatavan

ja ohjailee sen toimintaa. (Meretniemi & Ylénen 2008, 19.)

Kilpailun kannalta yrityksen toiminnan olisi hyva erota muista samalla toimialalla.
Hyva ja tavoitteellinen yrittdja muokkaa ja kehittaa liikeideaa jatkuvasti
toimintaympariston muuttuessa ja asiakkaiden tarpeiden kehittyessa. (Lojander &

Suonpaa 2004, 28.)

Liikeideaa laatiessa on mietittdva ensimmaisend, mita siis halutaan asiakkaalle myyda
ja vastaavatko palvelut tai tavarat asiakkaiden tarpeita. On myos suunniteltava

yrityksen tuotanto, palvelumuoto, markkinointi ja palvelun hinnoittelu eli vastataan
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kysymykseen: miten yritys toimii? Liikeideassa tulee myos olla, kenelle yritys haluaa
tuotteitaan myyda? Kohderyhma taytyy tuntea, jotta osaa vastata sen tarpeisiin.
Kaiken taman lisdksi on hyva miettida, minkalaisen imagon yrittdja haluaa
yritykselleen luoda. Minka mielikuvan han haluaa asiakkailleen palveluista ja
yrityksesta itsestadn. Imagoon voi vaikuttaa monella tavalla, kuten sijainnilla,
markkinoinnilla, seka esteettisilla valinnoilla eli sisustuksella, vaatetuksella tai vaikka

yrityksen ja yrittdjan ulkonaolla. (Lojander & Suonpaa 2004, 28, 29.)

4.3 Sijainti

Yrityksen sijainti voi vaikuttaa merkittavasti yrityksen kannattavuuteen, riippuen
tietenkin siitd, mita yritys myy. Tuotteiden ja palveluiden saatavuus pitda sisalldan
yrityksen sijainnin, lilkkenneyhteydet, aukioloajat ja vaikka paikoitusmahdollisuudet.
Sijainti vaikuttaa palveluiden ja tuotteiden kysyntaan ja markkinoiden kasvuun. On
mietittava tarkoin, minne yrityksensa perustaa, jos tuotteen tai palvelun taytyy
tavoittaa asiakkaansa konkreettisesti, eika niitd myyda esimerkiksi verkon kautta.

(Lojander & Suonpaa 2004, 30, 32.)

4.4 Palvelut ja tuotteet

Yrityksen tulot perustuvat palveluiden ja tuotteiden myyntiin.
Liiketoimintasuunnitelmassa tulee miettia, vastaavatko yrityksen tarjoamat tuotteet
ja palvelut asiakkaiden kysyntaan. Palveluita ja tuotteita tulee kehittdaa koko ajan,
koska myos asiakkaiden tarpeet ja kysynta kehittyvat jatkuvasti. Palveluille pitaa
saada riittdvaa myyntia, jotta yritystoiminta voi olla jatkuvaa. Palvelujen pieni
kysynta ei tee yritystoiminnasta vield kannattavaa. Asiakkaiden maksuvalmius ja
tuotteiden hinta ovat tarkeita tekijoita, kun suunnitellaan yrityksen tarjoamia
tuotteita ja palveluja. Palveluiden hyva hinta-laatusuhde toimii myoés markkinoinnin
vdlineend. Tuote on yrityksen kilpailukeinoista keskeisin. (Lojander 2004, 30.;

Meretniemi & Ylonen 2008, 26.)

Sosiaalisen median kdytté markkinoinnin valineena on tehokas tydkalu

lilketoiminnassa. Luottamus yrityksen ja asiakkaan valilla on tarkea osa
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lilketoimintaa. Antamalla helposti suoran online-yhteyden yritykseen ja sen luomiin
palveluihin antaa se luottamusta asiakkaalle, mutta myds danen ja kasvot yritykselle.
Sosiaalisen median erilaiset kanavat ovat nopea tapa saada yhteys asiakkaisiin ja
esitelld heille uusimmat yrityksen tarjoamat palvelut seka tuotteet. Yrityksen
julkaisujen visuaaliseen ulkoasuun kannattaa panostaa. Niilld saa helposti nostettua

yrityksen profiilia ja asiakkaat tarttuvat niihin helpommin. (Hobden 2016.)

4.5 Markkinat ja kilpailijat

Liiketoimintasuunnitelmassa kasitellaan yrityksen mahdolliset kilpailijat ja
tutustutaan toimialan markkinatilanteeseen. Taytyy kartoittaa myds
asiakaspotentiaali. Markkinatilanne vaikuttaa vahvasti yrityksen menestymiseen.
Markkinatilanne voi olla huono, jos olemassa olevat yritykset eivat pysty
tyydyttamaan kysyntaa, asiakkaiden tarpeita tai niilld on muita toimintavaikeuksia.
Tassa tilanteessa on uusilla yrityksilla mahdollisuus nousta markkinoille.
Liiketoimintasuunnitelmassa on syyta tutkia muihin markkinoilla oleviin yrityksiin,
tuotteisiin, palveluihin ja hintoihin, jotta osaa itse kilpailla niiden kanssa. (Meretniemi

& Ylénen 2008, 30, 31.)

4.6 Visio

Yrityksen visio kertoo sen tavoitteista tulevaisuudessa. Visio kannattaa pitaa selkedna
ja olla maaratietoinen sen suhteen. Visio maarittelee paitsi yrityksen, myos yrittdjan
tulevaisuuden. Visio kannattaa suunnitella niin innostavaksi, selkedksi ja
yksityiskohtaiseksi, etta sita jaksaa itse yrittdjana tavoitella ja saa mahdolliset

rahoittajatkin innostumaan siitd. (Meretniemi & Yl6énen 2008, 29.)

4.7 Rahoitus

Yritystoiminta tarvitsee rahaa, jotta sen toiminta on kannattavaa ja sen toiminta on
jatkuvaa. Liiketoimintasuunnitelmaan on hyva lisata laskelmat siitd, miten paljon

pdadomaa tarvitaan ja mista se hankitaan. Lisaksi taytyy tehda selvitys siita, paljonko
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yritystoiminnan kdynnistamiseen tarvitaan rahaa, mita kuluja on, mita laite- tai muita
investointeja taytyy tehda. Laskelmista voi paatelld, paljonko yritys tarvitsee
ulkopuolista rahoitusta tai paljonko yrittajalla on mahdollisuus sijoittaa omaa rahaa

yritystoimintaan. (Lojander & Suonpaa 2004, 30, 31)

4.7.1 Kannattavuus

Liiketoimintasuunnitelman tavoitteena on tarkastella yrityksen kannattavuutta ja sen
mahdollisuuksia menestykseen. Kannattavuus tarkoittaa yritystoiminnassa sita, etta
toiminnasta syntyy enemman tuloja kuin menoja. Yrityksen toiminnan kannattavuus
on usein yrityksen tarkeimpia tavoitteita. Kannattavuus mahdollistaa yrityksen
kehityksen ja toiminnan jatkuvuuden. Toiminta voi joissain tapauksissa olla aluksi
tappiollista, mutta kannattavuus on aina yrityksen taloudellinen tarkoitus pitkdssa

juoksussa. (Lojander & Suonpaa 2004, 27, 52.)

Kannattavuutta voidaan mitata tulo- ja menoarvioiden seka katelaskelmien avulla.
Tilinpaatos kertoo tilikauden loputtua yrityksen taloudellisesta tilasta ja

kannattavuudesta. Myynti- ja kdyttokate lasketaan seuraavasti:

Myyntitulot

-muuttuvat kustannukset
=myyntikate

-kiinteat kustannukset

=kdyttokate

Tilinpaatos kuvaa yrityksen tulosta ja tilinpadtospaivan taloudellista asemaa, joka
tehddan tuloslaskelman ja taseen avuin. Kirjanpitolaki velvoittaa yrityksia
tilinpaatokseen, joka kertoo yrityksen talouden tilasta mahdollisille rahoittajille,

verottajalle ja henkilostolle. (Lojander & Suonpaa 2004, 52, 53.)
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4.8 Swot- analyysi

Suosittu valine yrityksen liikeidean ja toiminnan arvioimiseen on kayttaa swot-
analyysia. Se arvioi yrityshankkeen vahvuuksia ja heikkouksia, mahdollisuuksia seka
uhkakuvia. Analyysia tehdessa tulee olla realistinen. Sen tekeminen pakottaa
yrittdjaa miettimaan myos mahdollisia epakohtia ja epaonnistumista. Se auttaa
yrittdjaa suunnittelemaan yritystoimintansa vieldkin tarkemmaksi ja olemaan
kriittinen omien suunnitelmiensa suhteen. Realistinen analyysi auttaa toimivan
lilketoimintasuunnitelman onnistumiseen ja varautumaan mahdollisiin kuoppiin

yrittdjan polulla. (Meretniemi & Ylénen 2008, 34, 35.)

5 Liiketoimintasuunnitelman tekeminen

Koko opinndytetydn tekeminen alkoi etsimalla ensin tietoa liiketoiminnasta yleisesti
hevosalalta ja mita liiketoimintasuunnitelma ylipdaansa sisaltaa ja kuinka se tehdaan.
Tutustuin erilaiseen lahdekirjallisuuteen, verkkojulkaisuihin ja muihin hevosalan
artikkeleihin, joista sain hyvan tietoperustan tyolleni. Koen, etta yksi hevosalan
suurimmista ongelmista on, etta yrittdjaksi ryhdytaan hevosharrastaja pohjalta,
jolloin yritysosaaminen jaa suppeaksi, sekd hevososaaminenkin voi jaada
puutteelliseksi. Liiketoimintasuunnitelmaa ei ole mahdollisesti mietitty tarpeeksi tai
jopa tehty lainkaan. Siksi ajattelin, ettd hyvan liiketoimintasuunnitelman tekeminen
oli tarkea osa opinnaytetyotani, seka tavoitteideni saavuttamista. Sen tekemiseen
loytyikin paljon lahdekirjallisuutta. Liiketoimintasuunnitelman laatimiseen kaytin
lopulta apuna Lojanderin ja Suonpaan (2011) kirjoittamaa oppikirjaa “Kdytannon
yritystoiminta”, koska siina oli yksityiskohtaisesti selitetty, mitda mihinkin kohtaan
tulee laittaa. Liiketoimintasuunnitelmassa olevat ratkaisut hevosalaan liittyen
pohjautuvat koulutukseeni ja kokemukseeni. Liiketoimintasuunnitelmassa esittelen
itseni ja tavoitteeni, sekad kayn lapi yritystoiminnan kannalta keskeisia asioita.

Liiketoimintasuunnitelma on liitteena 1.
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Oman tallin perustaminen on ollut aina haaveenani, joten opinnaytetyon aihe tuli
selvaksi suhteellisen helposti. Olen aina pyrkinyt kehittdmaan itseani hevosalan
ammattilaisena ja siksi olen alun perin [ahtenytkin tdydentamaan osaamistani talla
agrologin koulutuksella. Taustalla on ollut aina ajatus omasta tallista ja siksi
maatalousyrittdjyys on ollut luonteva suuntautumisvaihtoehto opinnoilleni.
Opintojeni aikana olen kohdistanut kaikki harjoitteluni hevosmaailmaan ja yhden
niista ulkomailla, Saksassa. Lisaksi olin agrologiopintojeni aikana yhden kesan
kesatoissa Belgiassa Sveitsin maajoukkueratsastajan tallissa vahvistamassa
osaamistani ja hankkimassa lisaa kansainvalista ja ammattimaista nakemysta
tekemiselleni. Tama ei ollut kuitenkaan ensimmainen kerta, silld olen aiemminkin

tyoskennellyt ulkomailla hevosten parissa.

Olen aloittanut hevosharrastuksen jo lapsena. Ensimmaisen kerran olen ollut
satulassa jo 2-vuotiaana ja ensimmainen oma hevonen perheeseemme ostettiin
minun ollessa 10-vuotias. Sen jalkeen minulla on ollut ratsastettavanani useita
erilaisia hevosia ja poneja omanani, seka asiakkaiden omistamia. Olen aina
valmentautunut Suomen parhaiden hevosalan ammattilaisten ohjauksessa, niin este-
kuin kouluratsastuksenkin osalta. Hevosenhoitoa olen myos aina paassyt oppimaan
paremmiltani, sekd suoraan oikeilta ammattilaisilta. Esteratsastus on jo alussa
valikoitunut paalajikseni vauhdin ja jannityksen vuoksi. Oma kilpaurani ulottuu 145
cm estekorkeuteen asti ja minulla on ollut mahdollisuus paasta kilpailemaan
esteratsastuksessa myos ulkomaillakin. Silloin olen padssyt nakemaan erilaisia

kilpailuja, hevosia ja ratsastajia.

Tyoskenteleminen hevosalalla ei ole minulle kuitenkaan uusi asia. Olen ollut toissa
erilaisissa hevosalan tehtdvissa jo monta vuotta. Minulta [6ytyy ty6kokemusta
erilaisista, monikulttuurisista tydymparistoista, seka erilaisista tyotehtavista
tallimestarista hevosenhoitajaan ja ratsuttajaan. Olen kouluttanut nuoria hevosia ja
tyoskennellyt useammalle MC-tason esteratsastajalle. Koko elamani hevosurheilun
parissa, kaikki nama hienot kokemukset ulkomailla, onnistumiset ja epaonnistumiset

kilpailuissa, agrologiopinnot ja hevosalalta saadut kontaktit seka verkostot ovat



17

valmistaneet minua tdman liiketoimintasuunnitelman tekemiseen ja mahdollisen

yritystoiminnan aloittamiseen.

Itsendinen yrittaminen on kuitenkin aivan eri asia, kuin tydskennella jollekin
ulkopuoliselle. Se vaatii kokonaisuuksien hallintaa, epavarmuuden sietdamista ja
vahvaa uskoa omaan tekemiseen. Yrittdminen vaatii myo0s liiketalouden hallintaa ja
toimivan liiketoimintasuunnitelman yrittamisen pohjaksi ja suunnan nadyttajaksi. Siksi
tdma opinndytetyo on ollut hyddyllinen ja toivottavasti padsen toteuttamaan taman

myos kaytannossa.

6 Pohdinta

Taman tapaustutkimuksen tavoitteena oli suunnitella liikketoimintasuunnitelma
hevostallille ja laskea sille kannattavuuslaskelma. Tietoperustassa oli tarkoitus tutkia
hevostaloutta ja liiketoimintasuunnitelman tekemista. Lopulta lopullinen

lilketoimintasuunnitelma tuli opinnaytetyon liitteeksi.

Olin suunnitellut tekevani opinnaytetyota tasaisesti kahden viimeisen
opiskeluvuoteni aikana ja varsinkin kesalla 2018, jotta aikaa jaa muille opiskeluille ja
ratsastukselle. Kaunis ajatus jai kuitenkin vain haaveeksi, kun hevoset veivat taas
aikaani. Sain opinndytetyonsuunnitelman rutistettua kevaalla 2018, mutta sitten tyon
tekeminen pysahtyi. Seuraavana kevaana valmistumisen lahestyessa |0ysin taas
tekemisen vaihteen ja aloitin tietoperustan kirjoittamisen. Tekeminen ei tuntunut
enda vastenmieliseltd, koska liiketoimintasuunnitelman tekemiseen |0ytyi niin hyvin
Iahdekirjallisuutta ja selkokielista aineistoa, mita mindkin yritystoiminnasta
tietamattomana osasin lukea ja opiskella. Tietoperustan pohjalta minun oli helppo
suunnitella omaa liiketoimintasuunnitelmaani, mika tulikin loppupeleissé aika
nopeasti. Hevosalaan liittyvat kohdat pohjautuvat vahvasti omaan osaamiseeni ja
tietamykseeni alasta, jota olen opiskellut itselleni monen vuoden ajan. Hevosalasta

oppiminen on ollut minulle koko elamani mittainen matka ja jatkuu edelleen.
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Tata opinndytetyota tehdessani opin paljon uutta yrityksen perustamisesta ja
lilketoimintasuunnitelman tekemisesta, mita todellakin tarvitsin, jos aion haaveilla
yrittdmisesta hevosalalla. Se vahvisti kasitystani siita, etta hevosyrittaminen on myds
ihan tavallista yrittamistd sekin ja siksi vaatisi paljon samanlaista yritysosaamista kuin
muidenkin alojen yrittdminen. Hevosyrittajyys ei todellakaan sovi kaikille ja sita
kannattaa miettid, haluaako siihen loppupeleissa edes ryhtya. Se vaatii jatkuvasti
halua kehittya ja kouluttaa itsedan, seka kiinnostuksen omaa alaansa kohtaan ja

ennen kaikkea halua tehda hevosia.

Kannattavuuslaskelmien tekeminen vastasi tutkimuskysymykseeni, onko yrittdaminen
niin kannattamatonta hevosalalla Keski-Suomessa, kuin siita yleisesti puhutaan.
Hevosalalla yrittaminen on rankkaa ja vie paljon aikaa, mutta ennen kuin hevosalan
yrittdja on saavuttanut asemansa ammattilaisena ja kouluttautunut tehtdavaansa, se
on vaatinut haneltd myo6s paljon rahallista panostusta paastdkseen siihen. Hevosalan
ammattilaiseksi tuleminen vaatii monien vuosien ratsastamista, hevosenhoitamista,
kilpailemista, verkostoitumista ja paljon hevosen kasittelya. Palvelun laadun takaa
ammattitaito ja hyvasta palvelusta asiakkaat ovat valmiita maksamaan.
Kannattavuuslaskelmista kdy ilmi, etta sain yritystoimintani niissa nayttamaan silta,
ettd toiminta olisi taloudellisesti kannattavaa. Hevosalalla yrittdmisesta saa
kannattavaa, vaikkei se helppoa olekaan. Kannattava yritystoiminta vaatii tietenkin
tyota, mutta jos yrittdjan tarjoamat palvelut on hinnoiteltu oikein ja niiden laatu on
erinomainen, seka liiketoimintasuunnitelmaan on kaytetty tarpeeksi dlya, voi Keski-
Suomessakin parjata hevosalalla. Rikastumaan silla ei varmasti padase, mutta palkan

omalle tyolleen siita voi saada.

Liiketoimintasuunnitelmaa voin kayttaa tulevaisuudessa ja sita voi muokata
jatkuvasti. Kannattavuuslaskelmat on laskettu niin, etta tallin toimitilat olisivat
vuokratilat. Tama sai minut miettimaan hevosyrittamista uusista nakdkulmista. Koen
ehka jarkevampana ja kannattavampana, etta yritystoimintaa harjoittaisi omissa
toimitiloissa, itse omistamallaan maalla. Siksi yrityshaaveet saavat siirtya kohdallani
muutama vuosi eteenpdin, jotta elamantilanteeni on parempi isoille muutoksille.

Tama opinnaytetyo on kuitenkin tukenut haaveitani valmiilla



lilketoimintasuunnitelmalla. Yrittdjyys on viela sisdllani ja se tulee olemaan osana

tulevaisuuttani.
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Liite 1.

Liiketoimintasuunnitelma ratsuhevostallille

Liikeidea ja tavoitteet

Yrityksen liikeideana on tarjota keskisuomalaisille hevosharrastajille laajasti erilaisia
ratsuhevosille ja ratsastajille tarkoitettuja palveluja. Padtoimipisteena toimisi 12
hevosen talli, josta vuokrataan karsinapaikkoja ja tarjotaan hevosenhoitopalveluja.
Tavoitteena on olla Jyvaskylan laadukkain ja monipuolisin ratsutalli, jossa on
nykyaikainen ja kilpahevosldahtéinen ilmapiiri ja tyoote. Yritys jarjestda myos

harjoituskilpailuja ja valmennustapahtumia tilamahdollisuuksien mukaan.

Tavoitteena on tarjota erittdin laadukkaita hevospalveluja ja tuoda taysihoitopalvelua
Jyvaskylan markkinoille. Asiakkaalla olisi mahdollisuus nauttia vapaapaivista ja
lomista, ilman huolta siita tuleeko hevonen hoidettua tai liikutettua. Talli ja sen
pihapiiri olisivat siistejd, hyvin hoidettuja, seka turvallisia. Tallielaman ei tarvitsisi olla
haisevaa tai likaista. Yritys olisi keskittynyt asiakaspalveluun yksityiskohtia myéten.

Palvelun laadun takaa ammattitaitoinen yrittdja ja hdanen apulaisensa.

Asiakkaat

Asiakkaita ovat kaikki keskisuomalaiset hevosenomistajat ja hevosharrastajat.
Asiakkaiden ikahaarukka on noin 20-60 vuotiaat naiset ja miehet. Ratsastusta
harrastavista 63 % on senioreita ja 37 % junioreita. Suurin osa harrastajista on naisia.

(Ratsastuksen tunnulukuja 2017.)

Tavallinen asiakas on tyossakayva, melko hyvatuloinen aikuinen nainen. Hanelld on
yksi tai useampi oma hevonen, jolle hdn haluaa ostaa karsinanvuokrauksen, seka

mahdollisesti siihen saatavia lisdpalveluja hanen omien menojensa puitteissa.

Toinen asiakasryhma on perhe, jossa useampi henkild on harrastuksessa mukana.
Perhe omistaa oman hevosen, jolle he haluavat ostaa karsinavuokrauksen ja

mahdollisesti muitakin hevosen hoitopalveluja.
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Kolmas asiakasryhma on hevosen omistajat, jotka haluavat ostaa hevoselleen
liilkutus- tai ratsutuspalveluja. Hevonen, jolle palvelua halutaan, voi asua joko
yrityksen tallissa tai tulla jostain muualta, vain palvelun ajaksi. Hinta maaraytyy sen
mukaan, onko liikutus viikottaista vai kertaluontoista. Hinta on halvempi, kun

hevonen asuu yrityksen tiloissa.

Neljas asiakasryhma on ratsastaja, joka haluaa ostaa ratsastusvalmennustunnin

omalla hevosellaan. Hevonen voi taas asua yrityksen tallissa tai tulla ulkopuolelta.

Viides asiakasryhma on hevosharrastajat, jotka haluavat kayttaa yksittaisia palveluja,
kuten karsinan paivavuokrausta, kentdn vuokrausta, kavelytyskoneen tai trailerin

vuokrausta, tai ostaa vakirehuja.

Ratsastuksen suosio on kasvanut 19-65 vuotiaiden harrastuksena. Ratsastusta
harrastaa Suomessa jo 81 000 ihmista ja suosio on edelleen kasvussa. Vuoden 2017
lopussa Suomeen oli rekisteroity 74 400 hevosta ja maara oli kasvanut ratsuhevosten
osalta 200 hevosella edellisvuodesta. (Ratsastuksen tunnulukuja 2017.) Hevosalan

kasvaessa ja muuttuessa, palvelut kehittyvat ja asiakaskunnat oletettavasti kasvavat.

Kilpailijat

Kilpailijoita yritykselle ovat kaikki Keski-Suomen alueen tallit, jotka tarjoavat karsinan
vuokrausta. Kuitenkaan varsinaisia kilpailijoita, jotka tarjoavat taman luokan hevosen
hoitopalveluja vuokrauksen yhteydessa, ei Jyvaskylasta 16ydy. Tallin tavoitteena on
tarjota laadukkaita hevosenhoitopalveluja, eika Jyvaskylasta 16ydy tdysihoitotalleja
keskustan laheisyydestd (max. 15 km keskustasta) kuin yksi talli. Taltakaan tallilta ei
kuitenkaan voi ostaa lisda hevosen hoitoon liittyvia palveluja, kuten liikutusta tai sen

terveydenhoitoon liittyvia hoitoja.
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Palvelut ja tuotteet

Yrityksen keskeisena tavoitteena on tarjota laadukkaita hevospalveluja ja keskittya
erityisesti asiakaspalveluun, seka tarjota viihtyisat ja siistit tilat, jossa hevosharrastaja
voi harrastaa laadukkaasti hevosharrastustaan. Palvelut tarjotaan asiakkaalle
ammattitaidolla ja kokemuksella. Karsinanvuokrauspalvelu on yrityksen keskeisin
tuote, johon voi asiakas halutessaan muokata tarpeensa mukaan itselleen ja
hevoselleen sopivan palvelupaketin. Palveluvalikoimaa pyritaan kehittamaan
asiakkaiden toiveiden ja hevosalan kehityksen mukaisesti. Palvelujen hinta takaa
laadun ja ammattitaidon (ks.taulukko 1). Yritys pystyy tarjoamaan ammattimaista

palvelua ja kokemusta kansainvalisestd hevosenhoidosta lahtien (ks. Kuvio 1).

TAULUKKO 1. Palveluhinnasto (sisaltda arvonlisdveron)

Karsinan vuokraus (sis. Karsinan, tarhan, | 600 €/ kk
kuivikkeet, heinan 10 kg/vrk, vakirehun

3 1/vrk, sahko, vesi, yhdet

suojat/bootsit, karsinan siivouksen,

loimituksen, ruokinnan ja tarhauksen)
Kavelykonepalvelu karsinavuokrauksen | 100 €/ kk
yhteydessa 5*vko

Ratsastusvalmennus 37 €/krt
Hevosen ratsutuspaikka 1000 €/ kk
Ratsutus 25 €/ krt
Liikutus (Kavelytyskone 45 min) 10 €/krt
Liikutus (Juoksutus 20 min) 10 €/krt
Hevosen harjaus ja satulointi 10 €/krt
Hevosen pesu 20 €/krt
Harjan letitys ja kisoihin siistiminen (kts. | 50 €/kert
Kuvio 1)

Klippaus 80 €/krt
Lisa loimitus 5 €/kk
Lisa suojitus 5 €/ kk
Trailerin vuokraus 100 €/vrk
Paivakarsina 25 €/vrk
Kenttavuokra 20 €/krt
Vakirehu 25 kg 25 €/sakki
Lisdheina 6 kg 10 € /paali
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Kuvio 1. Hevosen harjan letitys tehdaan siististi ja ammattitaidolla.

Markkinointi

Yrityksen palveluvalikoima on tarkein osa markkinoiden valisessa kilpailussa.
Markkinointiviestinndssa keskitytdaan henkilokohtaiseen myyntityohon yrittdjan
omassa sosiaalisessa mediassa, jossa hanella on jo hyva suhdeverkosto
entuudestaan. Sosiaalisen median oikeiden kanavien kautta tavoitetaan jo tuhansia
keskisuomalaisia harrastajia, seka ulkopaikkakuntalaisia hevosihmisia. Sosiaalisen
median kanavina toimivat instagram ja facebook, seka tallille tehddan omat

verkkosivut.
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Swot

Yrityksen SWOT-analyysissa (ks. taulukko 2) on yritetty kasitella realistisesti yrityksen
menestysmahdollisuuksia yksinkertaisen taulukon avulla. Taulukossa on listattu

yrityksen, seka yrittdajan vahvuuksia, heikkouksia, mahdollisuuksia ja uhkia.

Vahvuuteni hevosalan yrittdjana on vahva tietotaito, jonka olen saanut pitkan
kilpaurani ansiosta. Olen saanut ammattitaitoista valmennusta Suomen parhailta
hevosalan osaajilta ja asiantuntijoilta nuoresta lahtien. Lisdksi olen hakenut
lisdosaamista ulkomailla tyoskentelemallda maailman luokan ammattilaisille ja
ammattikorkeakoulussa agrologin opinnoilla. Ammattitaitoni pohjalta pystyn myos
antamaan monipuolisia ja laadukkaita palveluja. Tyootteeni on asiakaspalvelu

Iahtoinen, joka on ehdottomasti vahvuuteni Jyvaskylan alueella.

Heikkouksina ensimmaisena voisin sanoa, ettei minulla ole isoa pddomaa laittaa
yritykseni toimitiloihin, jolloin joudun tyytymaan vuokratiloihin. Vuokratilat asettavat
tietyt rajat yrityksen toiminnalle, laajenemiselle ja toimitilojen varustetasoon. Keski-
Suomen sijainti vaikuttaa ylipaansa hevosalalla. Jyvaskyla on kaukana esimerkiksi
hevoskilpailuista, jotka jarjestetdaan paaasiassa Etela-Suomessa. Sijainti vaikuttaa
myo0s asiakkaiden maksuvalmiuteen. Jyvaskyldssa on 140 188 asukasta
tilastokeskuksen mittauksen mukaan ja asukkaiden ikdjaukaumasta kay ilmi, etta
opiskelukaupungin suurin ikdluokka on 20-30 vuotiaat (Tilastokeskus 2019).
Hevosharrastus on kallis laji, eika nuorilla usein ole rahallisesti mahdollisuutta sen
harrastamiseen ilman ulkopuolista rahoitusta. Koska itse toimin yrityksen
keulakuvana ja ykkostyontekijana, loukaantuminen olisi suuri riski yrityksen

taloudelle ja palvelun laadulle.

Mahdollisuutena koen, ettd hevosalan kehityksen ja alan kasvamisen. Harrastajia
tulee koko ajan lisda ja sita kautta myos hevosmaarat kasvavat. Harrastajien
lisddntyessa asiakkaiden odotukset ja laatutietoisuus kasvavat ja siksi koen, etta

pystyn vastaamaan heidan tarpeisiinsa parhaiten Jyvaskyladssa.

Uhkana voi luetella kateuden, koska kaikessa, missa on mukana raha, tulee myds

mukana kateus. Hevoset ovat kallis harrastus ja siksi sen ymparilla pyorii myos paljon
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rahaa. Ne ovat myos paljon tunteita herattavia eldimia ja ovat useimmille enemman
kuin eldin tai harrastusviline. Talouden kehitys vaikuttaa siihen, 16ytyyko Jyvaskylasta

maksukykyisia asiakkaita harrastamaan hevosharrastusta.

TAULUKKO 2. Yrityksen SWOT-analyysi

Vahvuudet Heikkoudet
e Ammattitaito & koulutus e P3doman puute
e Palveluiden monipuolisuus ja e Vuokratilat
laatu e Keski-Suomen sijainti
e Yrittajan aikaisempi e Oma loukkaantuminen

kansainvalinen tyokokemus
e Asiakaspalvelu

Mahdollisuudet Uhat
e Hevosalan kehitys e Kateus
e Harrastajien lisadntyminen e Talouskehitys
e Laatutietoisuuden kasvu e Kilpailijat

Investointisuunnitelma

Seuraavassa taulukossa 3 on listattu investoinnit arvolisaverottomin hinnoin.
Alkuinvestointeina yritys ostaisi hevosten kdvelytyskoneen, joka olisi merkittava lisa
palvelujentarjonnassa ja tarkea osa tayttdmaan hevosen paivittaisesta liikkunnan
tarpeesta. Investointisuunnitelmaan on myds kirjattu pienempia alkuhankintoja, seka

ensimmaiselle kolmelle kuukaudelle hevosten heina- ja kuivituskustannukset.

TAULUKKO 3. Investointisuunnitelma

Kavelytyskone 7000 €
Monkija 7000 €
Heina 10 000 kg 2200 €
Olki kuivitus 3 kk * 12 karsinaa 837 €
Kottikarryt 160 | * 2 kappaletta 178 €
Talikko * 2 kappaletta 40 €




Lumilapio 30€

Lattialuuta * 4 kappaletta 40 €

Yhteensa: 17 325€
Laskelmat

Laskelmat on tehty Excel taulukkolaskentaohjelmaa apuna kayttaen.

Kannattavuuslaskelmat (ks. taulukko 4) on laskettu niin, etta yritys toimisi

vuokratiloissa. Toimitilojen vuokrakulut on siis laskettu osaksi muuttuvia

kustannuksia. Liikevaihto on suuntaa antava, mutta yrityksen tulot perustuvat
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padasiassa karsinan vuokraustuloihin. Rahoitussuunnitelmista (taulukko 5.) kay ilmi,

etta yrityksen olisi tarkoitus hakea viiden vuoden lainaa 10 000 €, neljan prosentin

korolla. Lisaksi yrittdjalla olisi 10 000 € omaa padaomaa kaytettavaksi.

TAULUKKO 4. Tuloslaskelma ennuste

Tuloslaskelma ennuste

Liikevaihto 100 096 €
Muuttuvat kustannukset 34707 €
Myyntikate 65390 €
Kiinteat kustannukset 62 000 €
Liikevoitto 3390¢€
Korot 400 €
Verot 598 €
Tilikauden voitto/tappio 2392 €
TAULUKKO 5. Rahoitussuunnitelma
Rahoitussuunnitelma
Rahan ldhteet tilikausi
Nettotulos + poistot 5891,55 €
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Omistajan sijoitukset 10000 €
Pitkdaikaisten lainojen lisays 10000 €
Yhteensa 25891,55 €
Rahan kaytto

Koneet ja kalusto 14 000 €
Muut investoinnit 288 €
Kayttopadoman lisdys 4941 €
Lainan lyhennys 2000 €
Yhteensa 21229 €
Kayttopadoma

Vaihto-omaisuus 3037€
Myyntisaamiset 2904 €
Ostovelat 1000 €
Kayttopaaoman lisdys 4941 €
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