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1 JOHDANTO

Opinnaytety6énani  teen itselleni liiketoimintasuunnitelman  sorkkahoitoyrittdjana
tarvittavine laskelmineen. Tarkoitus on selvittda, kannattaako sorkanhoitoyrityksen
perustaminen Lapin alueelle. Liiketoimintasuunnitelma taytyy pukea numeroiksi
laskelmien avulla. Laskelmat ovat investointi-, hinnoittelu-, rahoitus- ja tuloslaskelma.
Laskelmat ovat valttamattomia lilkketoimintasuunnitelmaa laadittaessa. Laskelmia apuna

kayttaen perustelen itselleni ja rahoittajille yritysidean kannattavuutta ja sen toimivuutta.

Investointilaskelman avulla selvitetdén, mita yrityksen hankittavat tyovélineet maksavat.
Hinnoittelulaskelman tarkoitus on selvittaa, milla hinnalla ty6td on kannattavaa tehda.
Sorkkahoitoyrityksessa hinnoittelu tapahtuu yksikkdhintana per hoidettu lehma.
Rahoituslaskelman avulla kartoitetaan yrityksen rahoitusléhteet. Yrityksen rahoitus
tapahtuu oman padoman sekd vieraan padoman avulla. Vierasta padomaa ovat
pankkilaina ja avustukset. Tuloslaskelman avulla saadaan selville, mita yritys tuottaa
vuodessa. Yrityksen tuloslaskelma tehdaan yrityksen kahdelle ensimmaiselle
toimintavuodelle.  Yrityksen maksuvalmiuslaskelma laaditaan yrityksen viidelle

ensimmaiselle toimintavuodelle.

Opinnaytetytssa selvitdn, mita tyovalineita sorkkahoitajan tydssa tarvitaan ja mita
tyovélineet maksavat. Sorkkahoitoyrityksessa tyodvalineisiin sitoutuu eniten padomaa.
Tybssa kasitelladn sorkanhoidon hyétyja lypsykarjatiloilla, silla sorkkahoito on erittain

tarkea tekija karjatilan kannattavuuden yllapitamiseksi ja parantamiseksi.

Tyd sisaltdd yrityksen markkinointisuunnitelman, jossa on katsaus yrityksen
asiakaskunnasta, Kkilpailijoista ja markkinoinnista. Tydssani pohdin myds yrityksen
palvelut ja tuotteet seka niiden markkinointistrategian. Sorkkahoitoyrityksen

asiakaskuntana ovat Lapin lypsykarja- ja emolehmaétilat.

Yrityksen toimintamuoto on toiminimi. Toiminimen valinta on luonteva ratkaisu yhden
henkilon yritykselle. Yrityksen toimipaikka on kotikuntani Ylitornio, koska Ylitorniolla on

runsaasti karjatilallisia. Karjatilallisia on runsaasti myds Ylitornion naapurikunnissa, jotka



ovat Pello, Rovaniemi, Tervola ja Tornio. Yritys tyollistdd aluksi vain itseni, mutta

tulevaisuus nayttaa yrityksen laajenemismahdollisuuden.

Opinnaytetyoni lopuksi arvioin, onko yritysideani toteuttamiskelpoinen. Seka tarkastelen
tulevaisuuden nakymia ja tavoitteita omalta ja yrityksen kannalta katsottuna.



2 YRITYSTOIMINNAN LAHTOKOHDAT

2.1 Sorkkahoito tyona ja sen hyddyt lypsykarijatilalle

Yritysidea sorkanhoitoon liittyen pohjautuu pitkélti omasta mielenkiinnosta alaan seké
lypsykarjan hyvinvointiin seka karjan parempaan tuottavuuteen. Sorkkahoito on
ennaltaehkéaisevad toimintaa sorkkasairauksia vastaan. Sorkkahoitajan ty0 on
ensisijassa lypsykarjan lehmien ja hiehojen sorkkahoitamista. Myds sonnien ja
emolehmien sorkkia hoidetaan. Sorkkahoito on palveluammatti ja sorkkahoitopalvelujen

ostaminen on vapaaehtoista.

Sorkkahoitajan ammatti on itsenaista tyotd, jossa tulee kuitenkin osata palvella
asiakasta. Sorkkahoito tarjoaa tyontekijalleen runsaasti haastavuutta ja mielenkiintoa.
Tama ja sen palkitsevuus kiehtovat minua yrittajyydessa. Sorkkahoitoa on tarjolla
runsain mitoin ja alalle halutaan syntyvan kilpailua. Lehmien ja hiehojen sorkkia
hoidetaan keskiméaarin kaksi kertaa vuodessa. On olemassa myo6s Kkarjatiloja, jotka eivét
kayta karjatilalla sorkkahoitajaa lainkaan. Onneksi naiden tilojen osuus on pieni. Jotkut
karjatilalliset hoitavat lehmien sorkat, silla he ovat katsoneet sorkkahoitajan laskun liian
suureksi. Karjan sorkkia tulisi suositusten mukaan hoitaa vahintddn kaksi kertaa
vuodessa saanndllisin valiajoin. Jotkut karjatilalliset hoidatuttavat lehmien sorkat jopa

kolme kertaa vuodessa, silla he ovat todenneet sen parhaaksi vaihtoehdoksi.

Karjatilallisten ottaessa yhteyttd sorkkahoitajaan, sorkkahoitaja saapuu maatilalle
sovittuna ajankohtana ja asettaa sorkkahoitokarrynsd maatilalla olevaan
sorkkahoitotilaan. Sorkkahoitotelineen ollessa paikallaan sorkkahoitaja pukee paalleen
sorkkahoitajalle kuuluvan vaatetuksen seka turvavarusteet. Sen jalkeen valmistellaan

tyovélineet ja siité alkaa sorkkahoitajan tyo.

Sorkkahoitaja tydssaan hoitaa ja kay lapi tilan jokaisen elaimen. Elaimet yksi kerrallaan
ajetaan tai haetaan sorkkahoitotelineeseen, jossa lehma kasitellaan. Sorkkahoitaja
tarkistaa sorkkien kunnon ja tekee hoitotoimenpiteet. Hoitotoimenpide suoritetaan
kulmahiomakoneella seka kasityovalineilla, joita ovat sorkkapuukko, sorkkasakset ja

sorkkaraspi eli viila. Kulmahiomakoneella eldimen sorkka hiotaan tasaiseksi, jotta se



kantaa elainta joka puolelta tasaisesti (Kuva 1). Kasityovalineilla sorkka viimeistellaan,
mikali se katsotaan tarpeelliseksi. Hoidon jalkeen elain merkitddn sprayvarilla
esimerkiksi eldgimen oikean etulavan kohdalle, jotta se ei tule hoidettavaksi uudestaan.
Noin kymmenen minuutin hoidon jalkeen elain paéastetaén vapaaksi lajitoveriensa pariin

sorkat terveina ja hoidettuina.

Kuva 1. Sorkkahoitaja tydssdan hiomassa lehméan sorkkaa kulmahiomakoneella. Kuva
Appleton Steel 2010b.

Sorkkahoitajan tyd on paljon myos tien paalla olemista, koska maatilat sijaitsevat varsin
etaalla toisistaan erityisesti Lapissa. Nain ollen logistiikkakuluja syntyy siirryttaessa
maatilalta toiselle ja kotiin, joten yrityksen sijoittaminen "keskelle toiminta-aluetta” on
tarkeata. Maatilojen siirtyminen etddmmalle toisistaan johtuu paljolti monen maatilan
toiminnan lakkautumisesta viime aikoina. Maatilat ovat lakkauttaneet toimintansa paljolti
epavakaan maidon hinnan seka maatilan jatkajan puuttumattomuuden vuoksi. Monet,
varsinkin pienet maatilat ovat lopettaneet toimintaansa. Pienten maatilojen lopettamiset

tarkoittavat sita, ettd maatilojen yksikktkoot ovat kasvaneet huomattavasti.



Sorkkahoitotyon aloittaminen tulisi aloittaa mahdollisimman pienilla kustannuksilla, kun
tuloja aloittavana yrittgjand on vahan. Yritystoiminnan aloittaminen pienilla
kustannuksilla tarkoittaa yrityksen perustamiskustannusten minimointia, jotta tyon
kannattavuus alkaisi nakya nopeammin sekd p&&omaa yritystoimintaan sitoutuisi
mahdollisimman vahan. Yrityksen perustamiseen tarvittavia tyovalineitd minulla ei ole
vield omistuksessa, mutta ne on tarkoitus hankkia. Tarvittavia ty6valineitd ovat auto
(pakettiauto), sorkkahoitokarry, sorkkahoitoon tarvittavat muut varusteet, tytvaatteet,
toimistotarvikkeet ja autotalli pesutiloineen (vuokralle).

Nykyaikaisissa  navetoissa, nykyaikaisella  sorkkahoitokarrylla ja  toimivilla
sorkkahoitovélineilla tyon saa onnistumaan jopa alle viidessd minuutissa per lehma.
Tama tarkoittaa melkein nelja kertaa tehokkaampaa ty6tehoa kuin oletin. Viidessa
minuutissa suoriutuminen edellyttdd vankkaa kokemusta sorkkahoitoalasta, jota minulla
ei kuitenkaan viela ole. Vankan kokemuksen lisaksi sorkkahoitajalta edellytetddan myds
erityisen ripeda toimintaa. Aloittelevalle sorkkahoitajalle kymmenessa minuutissa
selviytyminen per lehma olisi hieno suoritus, mikali navetta ja muut olosuhteet antavat
siihen mahdollisuuden. Viidessd minuutissa tehty suoritus kay ilmi USA:ssa
sorkkahoitokéarryja myyvalta nettisivulta. Edella mainittu viiden minuutin suoritus on

tehty sorkkahoitokarrylla, mikd minun on tarkoitus hankkia. (Appleton Steel 2010b.)

Kreijula (2006, 25) kertoo opinnaytetydssaan, ettd sorkkahoitajien kaynneilla oli hoidettu
keskimaarin 22,5 lehmaa paivassa. Lehmia oli hoidettu paivittain 10 - 48. Hoidettujen
lehmien maara riippuu Kkarjakoosta, tyovélineista seka tydskentelyolosuhteista.
Sorkkahoitajien mukaan luku 22,5 lehméaa paivassa on keskimaarainen ja paikkansa
pitava. Osa sorkkahoitajista oli tehnyt samalla tilalla kaksi tai kolmekin paivaa perakkain

karjakoon ollessa suuri.

Sorkkahoitajan tydaika riippuu navettatyypistd. Lypsyasema- ja parsinavetoissa
sorkkahoitaja tekee tyodtaan ilta- ja aamulypsyjen valisena aikana, jotta maatilan
lypsyaikataulu ei muuttuisi merkittavasti. Robottinavetoissa tilanne on toisenlainen, silla

siella lehmat kayvat lypsylla oman aikataulunsa mukaisesti kaksi tai kolme kertaa



paivassad. Robottinavetoissa  sorkanhoitajalla on  vapaampi ty6tahti  juuri
lypsyjarjestelyjen johdosta. Sorkkahoitajan tyopaiva on talldin klo 8.00 — 16.00.

Sorkkahoidon hyotyja lypsykarjatilalle ovat lehmien hyvinvointiin vaikuttavat tekijat,
parempi tuotos, laadukkaampi maito, kestdvampi eldinaines sekd hedelmallisyyden
parantuminen. Sorkkahoidolla karjatiloille saavutettu hy6ty on erittain suuri.

Ammattitaidolla tehty sorkkahoitotyd véahentdd nannipolkemien vaaraa ja parantaa
lehmien utareterveyttd. Tuloksena onnistuneesta sorkkahoidosta on meijeriin
toimitettavan maidon laadun selvad paraneminen. Ammattitaitoisten sorkkahoitajien tyo

on osaltaan edistanyt maitomme laadun nousua EU:n huipulle. (Saloniemi 2010).

Karjan hyvinvointi on asetettava ensisijalle. Usein vditetddn, ettd tehokkaassa
tuotannossa karjan hyvinvointi karsii joka tapauksessa, niin ei kuitenkaan tarvitse olla.
Esimerkiksi sadanndllisesti lypsykarjatilalla toteutettu sorkkahoito tekee siita karjatilan
vuosittaisen rutiinin. Sorkkahoidon avulla vaikutetaan positiivisesti lehman tuotokseen.
Sorkkahoito parantaa aluksi tuotosta noin kymmenella prosentilla. Sorkkahoidon
jatkuessa paastaan jo ontumisen ehkaisemiseen. Jatkuneen sorkkahoidon seurauksena

on lehman parantunut hedelmallisyys ja utareterveys. (Niemi 2001.)

Kreijulan opinnaytetydssaan tekema tutkimus osoittaa, ettd sorkkahoidolla todella on
merkitystda maitotuotokseen positiivisesti. "Tutkimuksessa oli pyydetty mittaamaan
lehmien maitomaara kuusi kertaa ennen sorkkahoitajan tuloa tilalle ja kuusi kertaa
sorkkahoitajan kaynnin jalkeen. Maitomaaran nousu sorkkahoidon jalkeen oli tassa
otannassa keskimaarin 4,8 %. Tama on huomattava nousu ja vahvistaa sen, etta
sorkkahoito ennaltaehkaisevana hoitona kannattaa. Huomioitava on kuitenkin ennen
sorkkahoitoa tapahtunut maitomaarien mahdollinen vaheneminen. Sorkkahoidon avulla
sorkkasairaudet havaitaan ajoissa ja kate pysyy hyvana. Jalkavikojen on laskettu
heikentavan vuosituotosta keskimaarin 550 kiloa vuodessa. Lehmaa kohti syntyy

tappiota 362 euroa vuodessa”. (Kreijula 2006, 25.)



Salosen tekeméssa haastattelussa elainlaakari Jouni Niemi toteaa, ettd sorkkahoito ei
ole kustannus vaan investointi eldimen terveyteen. Sorkkahoidon taloudellista
merkitystda on vaikea mitata rahassa. Sorkkahoitajan lasku on karjatilallisille erittain
selvaa, mutta hoitamatta jd&neet sorkat aiheuttavat hedelmallisyysongelmia, joita on
huomattavasti hankalampia mitata rahassa. (Salonen 2003.)

Sorkkaviat ovat toiseksi yleisin lehmien poiston syy Suomessa. Ennenaikaisten
poistojen seurauksena lehmien tuotantoaika lyhenee, mikd aiheuttaa taloudellisia
tappioita. Sorkkavaivoilla on omat vaikutuksensa tuotannon kannattavuuteen. Lehmien
hoitamattomat sorkat aiheuttavat usein ruokahaluttomuutta seka kipua, ja sen
seurauksena lehmén energian saanti huononee ja samoin myds hedelmallisyys.
(Seppéanen 2003, 62.)

Jalkasairauksien maara suoranaisesti ei ole toiseksi korkein lehmien poiston syy
Suomessa, mutta jalkasairaudet nayttelevat suurta roolia jonkin muun poiston syyn
takia. Utaretulehdus, huono hedelmallisyys, vedinvika, huono tuotos ja utarerakenne
ovat taulukossa jalkasairauksien edella poistoissa, mutta naistd huono hedelmallisyys,
vedinvika ja huono tuotos ovat suoraan riippuvaisia laadukkaasta, saanndllisesta

sorkkahoidosta seka hyvista navettaolosuhteista. (MTT 2006, 13.)

Lypsykarja on erittdin riippuvainen sorkanhoidosta, jotta maidontuotoksen taso sailyisi
mahdollisimman korkealla seka karja sailyisi terveena tilalla pitempéaéan. Hoitamattomien
sorkkien lasketaan vahentavan maitomaarad keskimaaraisesti noin 10 prosenttia. Luku
muuttuu vielakin suuremmaksi, jos karjassa todetaan olevan vaikeita sorkkasairauksia.
Sorkkahoidon merkitys lypsykarjatiloille on erittain suuri. Sorkkahoito on erinomainen
sijoituskohde maatilan kannattavuuden yllapitamiseksi ja sen parantamiseksi.
Sorkkahoidosta maatilalle seké lypsykarjalle saatavat hyodyt ovat erittéain suuret seka

taloudellisessa mielessa etta eldinten hyvinvoinnin kannalta. (Salonen 2003.)



2.2 Tyovalineet ja niiden hankinta

Ryhdyttaessa perustamaan yritysta tulee tietenkin hankkia yritykselle ensin padomaa,
jotta yritykseen voidaan hankkia tyovalineitd, joita tyota tehdessa tarvitaan. Tyodvalineita
hankitaan juuri sen verran kuin on tarpeellista, mika s&&staad yrityksen
perustamiskustannuksia. Tyovalineitd kannattaa hankkia omien mieltymysten ja niiden
tarpeellisuuden mukaan. Hintojen kilpailuttaminen ja hinnasta tinkiminen s&&stavat
yrityksen perustamiskustannuksia. Lasken kuitenkin tyovalineiden hankintojen hinnat
oikealla kaupan hinnalla, jotta ne ovat mahdollisimman realistisia eikd n&in ollen
yllatyksid paase syntymaan. Maatilojen kokojen suurentumiset ovat aiheuttaneet myos
sen, ettd sorkkahoitotyovalineet ovat jaaneet auttamatta pieneksi, joten aion panostaa
hyviin tyovalineisiin. Sorkkahoitajilla talla hetkella kaytdossdan olevat sorkkahoitokérryt
on valmistettu jo melko nopeiksi, turvallisiksi ja helppokayttdisiksi.

Auto ja sorkkahoitokarry ovat sorkkahoitajan yksittaiset tarkeimmat ja suurimmat
hankinnat, joiden arvo taman paivan markkinoilla on suuri. Autoksi olen péaattanyt
hankkia Toyota Hiace -merkkisen pakettiauton, jonka hankin autoliikkeesta.
Polttoaineena Toyota Hiacessa kaytetaan dieselia, joten autosta on maksettava

dieselvero, jonka suuruus on 95,27 euroa vuodessa. (Ekoauto 2010.)

Auto on Toyota Hiace 2.5D-4D 95. Toyota Hiace on 4-ovinen ja sen vuosimalli on 2010.
Auton hinta on 31 700 euroa. Hinta sisaltaa metallivarin, verhoilun ja varusteet. Toyota
Hiace kuluttaa 8,5 litraa 100 kilometrille dieselid ilman karrya, mutta sorkkahoitokarrya
hinattaessa kulutus on korkeampi. Auton varusteisiin kuuluvat vetokoukku, 15” vanteet

ja peruutustutka. (Toyota 2010.)

Ajokilometreja kertyy vuodessa noin 50 000 kilometria. Karryn kanssa kulutus nousee
lahella 12 litraa 100 kilometrille. Tamanpaivainen dieselin hinta on 1,149 euroa litra.
Tama tarkoittaa sita, ettd polttoainekustannukset nousevat 6 894,00 euroa Vuosi.
(Ekoauto 2010.)

Lapissa ajokilometreja kertyy runsaasti, koska maatilojen valiset etéisyydet ovat suuret.

Ajokilometrien méaaran laskin ensimmaiselle ja toiselle vuodelle varsin suureksi osittain



varmuuden vuoksi, nain ollen yllattavia kustannuksia ei péaase syntymaan.
Ajokilometreista yksityisajoja on 5 000 kilometrid. Ajokilometreja ensimmaisena vuonna
on 45 000 kilometria ja tyopaivia 180 paivaa, nain ollen ajoa paivittain kertyy noin 250
kilometria. Toisena vuonna ajokilometreja on 45 000 kilometrid ja tyopaivia 200 paivaa,

jolloin ajoa paivittain kertyy noin 225 kilometria.

Yrittdja saa tyOajossaan ajamansa kilometrit kilometrikorvauksina takaisin ajomatkan
ollessa vahintaan 15 kilometrid. Elinkeinotoimintaan kuuluvasta auton ajokilometreista
on pidettdva ajopaivakirjaa. Kilometrikorvaus on 52 senttia kilometri, mikd syntyy
elinkeinoon liittyvdn auton kilometrikohtaisesta kaytostd (0,45 senttid kilometri) seka
peréavaunun kuljettamisesta (0,07 senttia kilometri). Ajokilometreja vuosittain on 50 000
kilometria, joista vuosittain yksityisajoihin kuuluu 5 000 kilometrid. Yrityksen ajoja on
nain ollen 45 000 kilometrid. Vuosittaisesta 5 000 kilometrin yksityisajoista ei saa
kilometrikorvausta. Yrityksen toimipaikka on lahella Ylitornion kunnan palveluja, joten 5
000 kilometria riittdd kattamaan yksityisajojen maaran. Nain ollen yrittdja saa
kilometrikorvauksia 45 000 kilometriltéa 52 senttia kilometri, mika tekee yhteensa 23 400

euroa vuodessa (Taulukko 1).

Taulukko 1. Kilometrikorvaukset verottajan 2010 ohjeiden mukaan

Kilometri- Kilometria | Pakettiauto | Peravaunu | Yht. Yht.
korvaukset (km) (snt) (snt) (snt) (€)
Yritysajoja 45000 0,45 0,07 0,52 23400
Yksityisajoja 5000 0 0 0 0

Sorkkahoitokarryn hankinta on auton hankinnan ohella yrityksen suurin yksittainen
ostos, jonka arvo voi kohota varsin suureksi. Arvo on 40 000 dollaria (29 780 euroa) +
alv 22 % + rahti USA:sta ostettuna. (Appleton Steel 2010a.; Muunnin 2010.)
Sorkkahoitokarry oli USA:ssa huomattavasti laadukkaampi ja hintaluokaltaan sama
kuin, mitd Suomessa myytavat sorkkahoitokarryt ovat. N&in ollen paadyn ostamaan

sorkkahoitokarryn USA:sta.
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Minulla on tarkoitus hankkia USA:ssa valmistettu Appleton Steel Ultra Chute
(pystymallinen sorkkahoitokarry). Se on tehty 30 vuoden kokemuksella ja sita kaytetaan
ammattisorkkahoitajien kaytossad ympari maailman. Kuvassa olevassa karryssa lehma
hoidetaan sen ollessa seisaallaan eli pystyasennossa (Kuva 2). Tarkan suunnittelun
avulla siita on saatu 50 % tehokkaampi. Se on valmistettu tamanpaivaisen
lypsykarjatalouden kehittymisen mukaan. Sorkkahoitokarry on hydraulinen, mika
helpottaa sorkkahoitajan tyontekoa. Sorkkahoitokarry kulkee katevasti pakettiauton
vetokoukkuun kytkettyna. Sorkkahoitokarrysséa on lisdvarusteena myoés katto ja varjo,
jotka mahdollistavat tydskentelyn my6s ulkona saalla kuin saalla. Sorkkahoitokarryssa
lehmien ulottuvilla kulkevat sahko- ja hydraulijohdot ovat putkessa turvallisuuden
vuoksi. Sorkkahoitokarryn pituus on 12 jalkaa ja 6 inssid eli 381 senttimetria, leveys on

7 jalkaa eli 214 senttimetrid on, korkeus on 8 jalkaa ja 9 inssia eli 267 senttimetria ja
paino on 4300 paunaa eli 1950 kiloa. (Appleton Steel 2010c.; Muunnin 2010.)

Kuva 2. Pystymallinen sorkkahoitokarry. Appleton Steel Ultra Chute. Kuva Appleton
Steel 2010d.
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Pystymallinen sorkkahoitokérry on ollut kaytossad jo pitkaan. Sorkkahoitokarryja
kehitelladn koko ajan ominaisuuksien parantamiseksi. Uusia pystymallisia karryja on
tullut markkinoille ainakin jo USA:ssa ja Saksassa, jotka ovat lypsykarjojen

sorkkahoidon edellékavijamaita.

Pystymallisen karryn rinnalle on tullut hoidettavan elaimen kyljelleen k&&antava malli,
jossa hoidettava elain kaantyy kyljelleen sorkkahoitotelineeseen. Kuvassa sorkkahoito
suoritetaan lehman ollessa makuuasennossa kyljellaan. (Kuva 3).
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Kuva 3. Kyljelleen kaantava sorkkahoitokarry. Tandem Axle Trailer Hoof Trimming
Chute. Kuva Riley Built 2010b.

Kyljelleen kaantavassd mallissa on kuitenkin havaittu puutteita sorkan oikean
leikkuukulman loytamiseksi ja siitd seuraa sorkkahoitajalle huono tybasento, mika voi
altistaa sorkkahoitajan venahdyksille ja revahtamisille. Tydasento ei ole luonnollinen,

mika voi altistaa virheellisille leikkauksille (Kuva 4).
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Kuva 4. Lehma hoidettavana kyljelladn. Hoof Trimming Stationary Chute. Kuva Riley
Built 2010a.

Sorkkahoitajan muita tarvitsemia tyovalineitd ovat kulmahiomakone (palalaikka ja
sirulaikka), sorkkasakset ja puukkoja. Sorkkahoitaja tarvitsee tyéhén my6s asiaan

kuuluvan vaatetuksen ja turvavarustuksen.

Sorkkahoitoty6valineet seka turvallisuusvélineet ettd vaatetuksen on tarkoitus hankkia
verkkokaupasta, koska tuotteiden saatavuus on varma ja melko helppo. Hinnat
verkkokaupassa ovat alhaisempia. Kulmahiomakoneet ovat hankittavissa esimerkiksi
verkkokauppa24:std. Kulmahiomakone on Bosch-merkkinen. (Verkkokauppa24 2010.)
Sorkkahoidossa tarvittavat kulmahiomakoneen laikat sekd kasityovalineet kuten
sorkkapuukot, sorkkasakset, talutusriimun ja merkintasprayt on tarkoitus hankkia
Vetman Oy:n verkkokaupasta, silla siella on tarjolla sorkkahoitotydvélineita kattavasti.
(Vetman Oy 2010.) Turvavarusteisiin kuuluvat rautanokkaiset turvajalkineet, nahkaiset
tydhanskat ja kuulonsuojaimet visiirilla, jotka ovat saatavilla Temrexin verkkokaupasta.
(Temrex 2010.) Lisdksi on hankittava kesa- ja talvihaalari, jotka l6ytyvat lronsecin
nettitukusta. (Ironsec 2010.)
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Sorkkahoitotydvalineitd pitdd hankkia uusia vuosittain niiden rikkoutumisen tai
kulumisen mukaan. Rikkindisilla ja kuluneilla tydvélineilla ei saa aikaan muuta kuin
harmia itselle ja maatilan karjalle. Tyodvélineiden tulee olla ehjat, kuten myos

tyOvaatetuksen ja turvavarustuksen.

2.3 Lappi yrityksen toiminta-alueena

Yrityksen toiminta-alueena tulee olemaan Lappi. Olen kotoisin Lapista, joten halu asua
ja tydskennelld tulevaisuudessa Lapissa ja maaseudulla on kova. Lappi tarjoaa hyvét ja
riittdvan laajat tyoskentelymahdollisuudet sorkkahoitajalle. Yrityksen sijaintikuntana on
Ylitornio. Ylitornio on hyva vaihtoehto yrityksen perustamiselle, silla Ylitorniolla sijaitsee
runsaasti maataloutta. Maataloutta on paljon myés Ylitornion naapurikunnissa, jotka

ovat Pello, Rovaniemi, Tervola ja Tornio.

Lapissa on runsaasti maataloutta ja maatilojen yksikkokoot ovat alkaneet kasvaa myos
Lapissa. Lapissa maatilojen valilla olevat etdisyydet toisistaan ovat suuremmat kuin
missddn muualla Suomessa. Tama tarkoittaa sita, etta ajokilometreja sorkkahoitajalle
kertyy vuodessa runsain mitoin. Monelle maatilalle matkustaminen Lapissa voi kestaa
useita tunteja. Taman vuoksi tilan koko karja tulisi saada kerralla hoidetuksi, jotta tilalle
ei tarvitse matkustaa toihin seuraavana paivana uudestaan varsinkaan muutaman
hoitamatta jadneen eldimen takia. Tosin sorkkahoitoyrittdjan tydaika on joustava, mikali

tila tarjoaa siihen mahdollisuuden.

Keskimaarainen karjakoko Suomessa vuonna 2007 oli 22,5 lehmaa. Lypsykarjatilojen
keskikarjakoko Lapissa vuonna 2007 oli 19 lehmaa per maatila. Sorkkahoito kayttaa
melko nopeasti ja sorkkahoitaja pystyy hoitamaan lappilaisen keskikokoisen karjan
paivassa. (MMM 2008, 17 — 19.)

Tyon suunnitelmallisuus on tarkeéta sorkkahoitajan ammatissa, silla turhat ajokilometrit
tulisi valttaa. Taman vuoksi maatilojen ja sorkkahoitajan valilla on pyrittdva sopimaan
sorkkahoidosta kaksi viikkoa aiemmin varsinaista sorkkahoitoa. Taméa mahdollistaa tyon
paremman suunnitelmallisuuden, pienemmat logistiikkakulut seka valttaa turhat

ajokilometrit ja liilkenneriskit.
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Sorkkahoitoty6td voi suorittaa myos reissuluonteisena tyond. Tama tarkoittaa, etta
sorkkahoitaja l&htee viikoksi Lappiin tyOkiertueelle palaamatta kotiin tyopaivan jalkeen
vaan jaa yoksi alueella oleviin majoitustiloihin. Tama tarkoittaa kuitenkin
kokopéivarahan lunastamista, mik& on Suomessa 36 euroa paivassa yli kymmenen
tuntia kestavaltd tyomatkalta ja 16 euroa pdaivassa yli kuusi tuntia kestavalta
tyomatkalta. Ruotsissa kokopéaivarahan suuruus on 65 euroa paivassa. Paivarahat ovat

verovapaata tuloa. (Vero 2010.)

Lapissa talla hetkella on noin 450 — 550 lypsykarjatilaa. Vuonna 2008 Lapissa toimi 517
lypsykarjatilaa. (Lapin liitto 2009, 5.) Lypsykarjatilojen maéra on vield vahenemaan pain.
Emolehmaétilojen maaré on kuitenkin kasvussa. Tama tarkoittaa sitd, etta tyon sarkaa

sorkkahoitajilla riittaa.
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3 LIIKETOIMINTASUUNNITELMA

3.1 Liikeidea

Alettaessa perustamaan yritystd on olennaista loytad hyva yritysidea seké& selvan
toiminta-ajatuksen. Hyvan yritysidean ja selvan toiminta-ajatuksen oikea toteuttaminen
vaatii yrittgjaltd alan tuntemusta, ammattitaitoa seka havainto- ja muutoskykya.
Yrittjalla tulee olla myo6s yrittamisen halua. Liséksi yrittdjan omia arvoja, asennetta eika
henkilokohtaisia ominaisuuksia kannata unohtaa. (Kero 2007, 7.)

Liikeidean lahtokohtana on tarjota sorkkahoitopalvelua Lapin lypsykarjatiloille seka
emolehmatiloille. Yrityksessa on tarkoitus tuottaa laadukasta palvelua nykyaikaisilla
sorkkahoitovélineilla. Nykyaikaiset sorkkahoitovalineet ovat tarkea tekija kehittyvassa
lypsykarjataloudessa. Maatilojen yksikkokoot ovat kasvaneet ja kasvavat koko ajan
maatilojen maéaran vahentyessa huomattavasti. Tama tarkoittaa sita, etta sorkkahoitoa
tarvitsevia maatiloja eli sorkkahoitajan asiakkaita on v&hemman, mutta naiden
maatilojen elainmaara on suurempi. Naissad tiloissa on valtava potentiaali

sorkkahoitoyritykselle.

Sorkkahoito on ymparivuotista, silla sorkkahoitoa tarvitsevia maatiloja on runsaasti.
Omalle toiminnalle taytyy asettaa kilpailukykyinen hinta, silla olen alalle tuleva uusi
yrittdja.  Sorkkahoitoa  voi  suorittaa = ymparivuotisesti  uuden  kehittyneen
sorkkahoitokaluston seka pihattonavetoiden vyleistymisen my6td. Uudenaikaisissa

pihattonavetoissa otetaan jo navetan suunnitteluvaiheessa huomioon sorkkahoitotilat.

Kilpailukykyisen hinnan asettaminen tulee olemaan vaikeata. Hinnan tulee olla sen
tasoinen, etta yrittgjalla eli minulla on mahdollisuus paasta markkinoille. Hinta tulee olla
kuitenkin niin suuri, ettd tehdyn tyon jalkeen minulle jaa jotain taskun pohjalle.

Markkinoille paasy edellyttaa oikean hinta-laatusuhteen maaritysta.

3.2 Yrittaja

Toimin itse yrityksen sorkkahoitoyrittajand. Innostukseni sorkkahoitoon pohjautuu

sorkkahoitajan tyon seuraamiseen kahteen kertaan, kahdella eri maatilalla. Tyo vaikutti
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erittdin mielenkiintoiselta. Haluan tehda sellaista ty6ta, misséa oman tyonsa jaljen nékee
valittomasti. Tyon pitaé olla myds hyodyllista. Sorkkahoitajan ty6é on juuri tallaista tyota.
Sorkkahoitajan suorittama hyvin tehty ty0 vaikuttaa maatilan karjan terveyteen ja

hyvinvointiin positiivisesti.

Oma mielenkiinto sorkkahoitoalaa kohtaan on suuri. Yrittdjyyden haasteet kiehtovat,
varsinkin maatalouteen ja maaseutuun liittyvét yritysmahdollisuudet. Sorkkahoitajan tyo
tarjoaa tyoskentelya maaseudulla. Lisaksi sorkkahoitajan ty0ssa saa olla tekemisisséa
elainten kanssa. Taloudellisen tuloksen tuottaminen on tietenkin tarkea tekija jokaisessa
tydssa ja ammatissa myos minulle sorkkahoitoalalla.

Yrityksen perustaminen vaati henkisid ja aineellisia ponnistuksia. Yrityksen
perustaminen on jatkuvaa arviontien ja paatosten tekemista. Yrityksen perustajalta
edellytetdaan vahvaa halua toimia yrittdjand. Yrityksen perustajan on paastava yli eteen
tulevista esteista. (Kero 2007, 7.)

Minun kokemus sorkkahoidosta on viela vahainen, mutta halu kehittya on suuri.
Teoriassa olen sorkkahoitoa jo opetellut. Opiskelen agrologiksi Rovaniemen
ammattikorkeakoulussa. Sorkkahoitoon teoriaopinnot pohjautuvat Rovaniemen
ammattikorkeakoulun kontaktitunneilta opituista asioista ja omalla vapaa-ajallani
tapahtuneesta tiedonhankinnasta. Teoriaopinnot eivat veda vertoja kuitenkaan edes

puoliksi siihen, mita kaytanndssa harjoitettu sorkkahoitajan ty6 tarjoaa.

Sorkkahoitajan ammattiin  tulee kouluttautua. Pelkkd peruskoulu, lukio ja
ammattikorkeakoulun kayminen ei riitd siihen, ettd olisi valmis tydelamaan
sorkkahoitajana. Sorkkahoitajan ammattiin ryhdyttdessa pitdd suorittaa hyvaksytysti
karjatalouden ammattitutkinto, sorkanhoitaja. Ammattitutkinnon kesto on noin
kahdeksan kuukautta. Sorkkahoitajan kurssin hinta on 300 euroa. Seka kurssin jalkeen

suoritettava tutkinnon hinta on 50,50 euroa. (Viikkosavo 2009.)

"Sorkkahoitajan pakolliset tutkinnon osat ovat yrittdjyys ja sorkkahoito. Sorkkahoitajan
tydssa korostuvat toiminnallisen sorkkahoidon perusteiden tuntemus ja kaytannén

sorkkahoitotdiden hallinta. Yrittdjana on lisdksi osattava yrittdjyyden perusasiat.
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Tutkinnon suorittaneet voivat toimia itsendisina karjatalousyrittgjind tai tydsuhteisina
maatalouslomittajina  tai kotieldintenhoitajina. He voivat toimia myaos
lomituspalveluyrittgjind. Sorkkahoitajat toimivat itsenaisind ammatinharjoittajina”.
(Opetushallitus 2008).

Kaytannon kokemusta minulla ei ole sorkkahoidosta ollenkaan paitsi sorkkahoitajan
tyota sivusta seuranneena. Kaytannon harjoittelu on erittdin opastavaa ja ammattiin
kehittdvaa toimintaa. Kaytannon tydssa sitd parhaiten oppii, kuten sanotaan. Tama
sanonta patee myos sorkkahoitajan ammatissa. Kaytannénlaheinen tyé on ollut aina
mieleeni ja halu tehda sitd on korkea. Kaytannon tyd tuo minulle paljon haasteita ja

varmasti mielenkiintoisia kokemuksia.

Kaytannonléheiseen tyohon paasisi varmasti parhaiten kasiksi oppisopimuksen kautta.
Oppisopimuskoulutuksessa  hyotyisi  taloudellisesti  kumpikin ~ osapuoli,  niin
sorkkahoitoyrittdja kuin myds mina. Lisaksi saisin runsaasti kaytannon vinkkeja ja tietoa
sorkkahoitoalasta alan yrittajalta. Sorkkahoitoyrittaja saisi korvausta koulutuksesta noin
250 euroa kuukaudessa ja palkkatukea, joka koostuu perustuesta ja lisdosasta.
Perustuen vahimmaismaara on 23,50 euroa paivassa eli noin 505 euroa kuukaudessa.
Lisdosa on enintaan 60 prosenttia perustuen maarasta, jolloin lisatuen maara olisi noin
300 euroa kuukaudessa. Sorkkahoitaja saisi ndin ollen oppisopimuksesta yhteensa noin
1000 euroa kuukaudessa. Opiskelija saisi pdaivarahaa 15 euroa paivassd seka
matkakorvausta ja lisaksi majoituskorvausta 8 euroa paivassa, mutta se edellyttda
yopymista. Opiskelija saisi oppisopimuskoulutuksesta nain ollen paivarahaa yhteensa
noin 300 euroa kuukaudessa ja runsaasti kaytannon kokemusta, mité ei voi euroissa

mitata. (Oppisopimus 2010.)

Tiedan olevani sellainen tyontekija, joka tekee tydnsa tarkasti ja huolella, ja nain ollen
varmistan tyon hyvan laadun. Tarkasti ja huolella tehty tyd vie enemman aikaa, mutta
mieluiten teen tyoni kerralla huolellisesti. Uskon huolellisen, tarkan ja tehokkaan ty6n
laadun olevan hyvan tuloksen takeena myds tdssd ammatissa. Sorkkahoitajan tyd on

erittain fyysista tyota. Sorkkahoitajan tyon tekemiseen minulla itsellani on mahdollisuus.
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Minulla ei ole tiedossa henkilokohtaisia esteita, jotka sorkkahoitotyon tekemisen voisivat
estaa.

Vastuullisena yrittdjan& toimiminen on erilaista kuin tavallisen tyontekijan rooli. Askel
yrittdjaksi on usein askel tuntemattomaan. Yrittamiseen liittyy lukuisia tekijoita, joita ei
edes ajattele suunnitellessa yritystoimintaa. Yrittdjaksi ryhtyvan on syyta arvioida
kriittisesti omat kykynséa ja ominaisuutensa. (Kero 2007, 7.)

3.3. Yritysmuoto

Yrityksen toimintamuoto tulee olemaan toiminimi. Se on luonteva valinta yritykselle,
jossa toimii vain yksi henkild eli mind. Yrityksen rekisterdinti toiminimend suojaa
yritystoiminnassa kaytettavan yksilollisen nimen. Toiminimen rekisterdinti tarkoittaa, etta
on yksinoikeus yrityksen nimen kayttoon koko maassa. Rekisteréinti tapahtuu patentti-
ja rekisterdintihallitukseen. Kaupparekisterin kasittelymaksu on 75 euroa. (Patentti- ja
rekisterihallitus 2010.)

Toiminimen perustaa usein yksityishenkild, joka harjoittaa liiketoimintaa omalla
nimellaan. Toiminimen perustamiseen ei tarvita rahallista pddomaa, vaan yrittaja antaa
omalle toiminnalle ty6panoksensa. Yritystoiminnan kaynnistdmisesta ilmoitetaan
kaupparekisteriin seké verottajalle. Toiminimiyrittdja on kirjanpitovelvollinen. Yrittaja voi
ottaa yritystoiminnasta saamiaan varoja kaytt6onsa. Toiminimiyrittdja voi tehda itse
kaikki liiketoimintaansa koskevat paatokset. (MTK 2002, 16.) Toiminimen perustaminen
on helppoa ja nopeaa. Toiminimi tunnetaan my6s nimella  yksityinen

elinkeinonharijoittaja.

Yksityinen elinkeinonharjoittaja eli toiminimiyrittaja, tekee kaikki sitoumuksensa ja solmii
sopimukset omalla nimellaan. Toiminimiyrittdja vastaa Kkaikista tekemistaan
sitoumuksista kaikella yritykseen kuuluvalla ja henkilokohtaisella omaisuudellaan.
Velkavastuu toiminimiyrittdjan kohdalla tarkoittaa sité, etta velkoja voi peria saatavansa
ulosoton kautta. Velkojan ei tarvitse perid saatavaa ensin liikeomaisuudesta vaan voi
perid yrittdjan velat myods yrittajan henkilokohtaisesta omaisuudesta. (Suomen Yrittajat
2008b.)
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3.4 Visio

Visio on ndkemys tulevaisuudesta. Visio laaditaan itselle henkil6kohtaisesti ja omalle
tyolle. Vision laatiminen auttaa saavuttamaan asetut tavoitteet ja padmaarat seka
inspiroi tekemaan tyota. Hyvan vision avulla saa omaan toimintaan tyoniloa ja runsaasti

motivaatiota, kun on edessaan tavoitteita, joita saavuttaa tulevaisuudessa.

Tulevaisuudessa haluan olla laadukasta palvelua tarjoava yrittaja. Minun paamaaria
ovat hyva talous, omavalvonta, jatkuva kehittyminen yrityksena ja tyytyvainen asiakas.
Asiakaskontaktien saavuttaminen ja heidan luottamuksensa ansaitseminen on

avaintekija yrittajalle.

Lahtokohtaisesti toimin yrityksessa yksin. Maatalouden rakennemuutoksen my6téa voi

olla, etta yritys laajenee kahden tai jopa kolmen sorkkahoitajan yritykseksi.

Tyolle asetetaan tavoitteet, jotka pyrin saavuttamaan. Ensimmaisen vuoden
sorkkahoitotavoite tyopaivien osalta on 180 tyopaivad. Hoidettavien lehmien tavoite
tulee olemaan 30 lehméaa paivittdin, 450 lehméa kuukausittain ja 5400 lehméaa
vuosittain. Toisena vuonna tydpaivien tavoitemaara on 200 tyopaivaa eli 20 tyopaivaa
enemman kuin ensimmaisend vuonna. TyOpaivien maaran lisaantyminen johtuu
hyvastd markkinoinnista ja tunnetuksi tulemisesta Kkarjatilallisten keskuudessa.
Sorkkahoitotavoitteet toisena vuonna ovat 48 lehmaa paivassa, kuukaudessa 800
lehméaa ja vuodessa 9600 lehmaa. Toisena vuonna sorkkahoitotavoitteet ovat
korkeammat verrattuna ensimmaisen vuoteen. Hoidettavien lehmien noussut maara per
paiva johtuu oman kehittyneen osaamisen johdosta. (Taulukko 2). Vahimmaistavoite

tulevaisuudessa on toisen vuoden tydtahdin sailyttaminen.

Taulukko 2. Sorkkahoitotavoitteet yrityksen 1. ja 2. toimintavuonna

Sorkkahoitotavoite | TyOpaivia | Paivittain Kuukausittain | Vuosittain
(vuodessa) | (lehmaa/pv) | (lehmaéa/kk) (lehmaa/v)

1. vuosi 180 30 450 5400

2. vUuosi 200 48 800 9600




20

3.5 Yhteistyo

Yksi yhteistydon malleista on tydskentely toisen sorkkahoitajan kanssa samalla tilalla,
mutta se ei ole viela tarpeellista, silla karjakoot ovat pysyneet viela suhteellisen pienina.
Tama voi tulla kysymykseen silloin, kun puhutaan jopa 1000 lehméan navetoista.
Muutospaineita lypsykarjataloudessa on havaittu vaihtelevan ja laskevan maidon
tuottajahinnan vuoksi. Tama tarkoittaa sita, etta tilakoot kasvavat tulevaisuudessa
huomattavasti. Lapissa maatilojen kokojen kasvu tapahtuu ”jalkijunassa” verrattuna

muuhun Suomeen. Toinen yhteistyén malli on alueellinen liiketoiminta.

Yrittdjien valinen yhteistyd voi perustua alueelliselle pohjalle. On olemassa
liketoimintaa, jossa tiettya liiketoimintaa voidaan toteuttaa parhaiten tietylla
maantieteellisella alueella. Yhteistydn mahdollisuudet ovat hyvét yrityksen keskinaisilla
kilpailijoilla, silla jokainen yritys voi kuitenkin toimia my6s itsendisesti tietylla
maantieteellisella alueella. (Heinonen - Jarvinen 1996, 151.)

Yhteistyd voi olla myds keskustelua ja muuta yhteydenpitoa sorkkahoitajien valilla
esimerkiksi sorkkahoitoalalla tapahtuvasta kehityksesta, ongelmista ja muutoksista.
Keskustelut voivat kehittaa esimerkiksi omaa liiketoimintaa. Keskusteluista voi saada
itse sorkkahoitoalalta uusia ndkemyksia, joita ei valttamatta nakisi toimiessaan vain
omassa ympyrassaan. Keskusteluista muiden sorkkahoitajien kanssa tulisi
laajakatseisuutta my6s oman toimintansa kehittdmiseen. Yrittdjan tulee olla
avarakatseinen ja jatkuvasti kehittyva. Heinonen - Vento-Vierikko (2002, 114)
kirjoitetaan, ettd elinikdinen oppiminen ja kehittyminen ovat yksilén turva ja
henkivakuutus jatkuvassa muutoksessa, silla vain kehittymalla on mahdollista menestya

tai ylipaataan selviytyd muuttuvassa yhteiskunnassa ja tyéelamassa.

Toisen sorkkahoitajan palkkaaminen omaan yritykseen on myo6s yksi mahdollisuus.
Toinen sorkkahoitaja nopeuttaisi elainten kasittelyd kaksinkertaisesti, mutta nama ovat
vasta tulevaisuuden kysymyksid, joihin vaikuttaa monta eri tekijad esimerkiksi

lypsykarjatalouden rakennemuutokset.
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3.6 SWOT-analyysi

SWOT-analyysin tarkoituksena on selvittaa sorkkahoitoyrittémisen vahvuudet,
heikkoudet, mahdollisuudet ja uhat. Naiden tekijdiden avulla pystyn kartoittamaan
itselleni sorkkahoitoyrityksen hyvat ja huonot puolet seka selvittamaan kehittamistarpeet
ja yritystoiminnan riskit (Taulukko 3).

Taulukko 3. SWOT-analyysi sorkkahoitoyrityksestani

Vahvuudet: Heikkoudet:
e Nuori yrittaja e Kokemattomuus yrittajana
e Kouluttautunut fyysisen tyon tekija e Pitkat valimatkat
e Nykyaikaiset tytvalineet e Asiakassuhteet
e Tarve/kysynta sorkkahoidolle e Oma osaaminen aluksi
e Sorkkahoito parantaa tilojen e Markkinointi

kannattavuutta tutkitusti

e Ymparivuotinen tyéskentely

Mahdollisuudet: Uhat:
e Pitkat asiakassuhteet e Taloudellinen riskinotto
e Ruotsin maatilat e Hinnoittelu
e Ambulanssisorkkahoito e Vaativat asiakkaat
e Elainten hyvinvoinnin korostuminen e Kilpailijat
tulevaisuudessa e Maidon- ja lihantuotannon
e Sorkkahoitoyrityksen ostaminen ja tulevaisuus Suomessa

oppisopimuskoulutus

Selvia vahvuuksia sorkkahoitoyrittdmisessa olisi se, ettd sorkkahoidolle on tarvetta ja
kysyntaa tulevaisuudessa, silla sorkkahoito parantaa tilojen kannattavuutta. Itse olen
nuori ja kouluttautunut, joten halua ja intoa riittaa tyéskennella maaseutuymparistossa
myos fyysisessa tydssa. Nykyaikaiset tydskentelyvélineet ovat myods yksi vahvuus.

Nykyaikaiset tydvalineet mahdollistavat muun muassa ymparivuotisen tydskentelyn.
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Heikkouksia ovat Lapissa tilojen valiset etdisyydet, joten tyOpaivat voivat vendhtaa
pitkalle iltaa. Asiakassuhteet ovat alussa varmasti lujassa, mutta oikeiden
markkinakanavien kautta niitd luulisi avautuvan. Oma osaaminen kasityovaltaisella
alalla kuten sorkkahoito on voi olla haastavaa, mutta hoitorutiineiden loydyttya tyo
luonnistuu. Markkinoiminen on haastavin tekija asiakkaiden saavuttamiseksi erityisesti

uudelle yrittajalle.

Mahdollisuuksia sorkkahoitoyrittdmisessa ovat ambulanssisorkkahoito tulevaisuudessa,
mikali tiloilla sille tarvetta ilmenee. Elainten hyvinvoinnin korostuminen kuluttajien
keskuudessa nousee tulevaisuudessa. Siihen panostetaan varmasti ja tdma tulee
nakymaan myGs sorkkahoidossa sorkkahoitoty6n maaran kasvuna.
Sorkkahoitoyrityksen ostaminen elakkeelle jaavalta/jaavilta sorkkahoitoyrittgjilta olisi
hyva keino saada asiakkaat ja sorkkahoitokalusto seka oppisopimuksen avulla
kaytannén osaamista sorkkahoitotyohon. Mahdollisuus tydskennella Ruotsissa on
olemassa, silla kotipaikkani on aivan Ruotsin rajan tuntumassa, jos asiakkaita ei
Suomen Lapissa ole riittavasti. Ruotsissa tydskentelyyn tulisi kuitenkin selvittda
verotuskaytantd seka tullin suhtautuminen sorkkahoitotyovalineisiin ja huomioimalla
elaintautiasiat. Hyvalla osaamisella ja laadukkaalla palvelulla voi tydssa saavuttaa pitkia

asiakassuhteita.

Uhkia sorkkahoitoyrityksessa on taloudellinen riskinotto. Oikean hinnoittelutason
[6ytdminen on haastavaa. Vaativat asiakkaat ovat myds uhkatekija, silla heidéan on
vaikea luopua kayttamastddn sorkkahoitajasta, jos han on tehnyt ty6nsa
moitteettomasti, joten minun on erotuttava massasta tehokkaammalla,
laadukkaammalla ja hieman halvemmalla tyon hinnalla kuin kilpailijat. Huomioon
otettava uhkatekija sorkkahoidossa on Suomen tulevaisuus maito- ja lihatuotannossa.
Mikali ulkomaalaiset maito- ja lihatuotteet alkavat paasta Suomen markkinoille ja saada
raivattua tilaa itselleen suomalaisten ruokakauppojen hyllyilta halvemmilla hinnoilla ovat

suomalaisen maidon- ja lihatuotannon tulevaisuus uhattuna Suomessa, ainakin osittain.
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3.7 Riskit

Riskilla tarkoitetaan vaaraa tai uhkaa. Riski sisdltéa ajatuksen siitd, ettd jotain
epéedullista voi tapahtua itselle tai toiselle henkildlle. Epaedullista voi sattua myo6s
omalle ja vieraalle omaisuudelle. (Juvonen — Korhonen — Ojala — Salonen — Vuori 2005,
7.)

Puhuttaessa yrityksesta ja sen perustamisen vaiheista tulee riskit ottaa aina huomioon.
Riskien ottamisesta tulee valttad mahdollisimman pitkalle, mutta otettava niitd kuitenkin
on. Taloudellinen riski, ty6turvallisuusriski ja muu ulkopuolinen riski ovat yritystoimintaan

liittyvid suurimpia riskeja.

Ulkopuolisen rahoittajan arvioidessa yrityksen toimintaedellytyksid, arvioi han usein
yrityksen riskit. Riskit kuuluvat luonnollisesti liiketoimintaan. Riskeja on oltava valmis
ottamaan, jos aikoo yrittajand menestya. Yritystoiminta on riskitonta ainoastaan silloin,
kun tehty paatds on tuottanut positiivisen tulokseen. Liike-elaméssa riskiton tilanne ei

kaytannossa ole mahdollinen. (Kero 2007, 25.)

Suurin taloudellinen riskitekija on melko suuren pankkilainan ottaminen yrityksen
perustamisvaiheessa. lhannetilanne olisi kuitenkin se, etta itselld olisi omaa paaomaa
mahdollisimman paljon yrityksen perustamisvaiheessa. Nain ollen tarvittavan
pankkilainan maara vahenisi huomattavasti ja taloudelliset riskit pienenisivat
merkittavasti. Mita vdhemman joutuu pankkilainaa ottamaan pankista, sitd lyhyempi on

pankkilainan takaisinmaksuaika ja pienempia pankkilainan maksuerat.

Toinen suuri riskitekija on tyoterveysriski. Tydoskenneltaessa 500 — 700 kiloa painavien
lehmien ja hiehojen kanssa tulee sorkkahoitajan tyoterveysriskit ottaa huomioon. (Faba
Palvelu Osk 2009.) Lehmat ja hiehot voivat polkea sorkkahoitajan jalkapdydan paalle,
vaikka nykyaikainen sorkkahoitokarry sen jo hyvin estda. Aina on kuitenkin riski
olemassa ja riskit on otettava huomioon. Sorkkahoitajan ty6asento voi olla vaara, mika
voi altistaa venahdyksille ja turhille rasituksille. Tama asia on myos otettu huomioon

nykyaikaisissa sorkkahoitokarryissa ja niiden suunnittelussa, joissa eldin nostetaan
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karryssa ollessaan sopivalle tyttasolle, jolloin sorkkahoitaja voi tehda tyotaan selka

suorassa luontevassa tybasennossa.

Sorkkahoitajalla tulee olla kaytéssdan kunnolliset turvavarusteet, jotka ovat
rautanokkakengat, kuulonsuojaimet, suojavisiiri tai suojalasit, tyokasineet ja
polvisuojukset. Tyoterveysriskien ehkéisemiseksi tulee tehda kaikki mahdollinen.
Sorkkahoitajan tulee olla hereilla koko ajan tydskennellessdan eldinten kanssa, silla
sorkkahoitoteline ei ole lehmille mieluisin paikka olla, joten lehmat voivat kayttaytya

ennalta arvaamattomasti, silla lehmat ovat stressaantuneita.

Nykyaikaisen navetan suunnittelussa otetaan huomioon sorkkahoitotelineen
sijoituspaikka navetassa ja oviaukon mitat, jotta kérry mahtuu sisélle navettatiloihin.
Hyva sorkkahoitotelineen sijoituspaikka on lehmille tutussa ymparistéssa esimerkiksi
navetan hoitokarsinassa. Hoitokarsinaan jonottavat lehméat ovat lauman parissa ja
talléin lehmien stressi vahenee. Tama tarkoittaa sita, ettéd tapaturmavaaran pienenee ja

tyovalineiden rikkoutumiset vahenee. (Korpela 2008, 2-3.)

Yritykseen liittyvat riskit pitda pystyd ennakoimaan. Riskitekijat tulee osata hallita myos
pienissa yrityksissa. Riskienhallinta onkin tarked osa yrityksen toimintaa ja sen

menestysta.

Riskienhallinnassa ratkaiseva tekija on oikeiden riskien tunnistaminen sekad niiden
hallinta. Isoissa yrityksissa kiinnitetddn enemman huomiota yrityksen riskeihin Kkuin
pienissa yrityksissa, vaikka pienissa yrityksissa riskeihin juuri kiinnittdéd huomiota.
Pienissa yrityksissé ongelma on usein riskienhallinnan keskittyminen pelkastaan yhdelle
henkilolle eli yrittdjalle. Riskienhallinnasta yrittajan tulisi hankkia perustiedot
mahdollisista riskeista ja mahdollisesti asiantuntija-apua. Asiantuntija-apua yrittdja voi
hakea yrittdjajarjestoilta, vakuutusyhtidilta tai konsulteilta. Yrittajajarjestoilta saa

riskienhallintaan muun muassa tyokortteja ja tarkistuslistoja. (Kero 2007, 25.)
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4 MARKKINOINTISUUNNITELMA

4.1 Yrityksen markkinat

Sorkkahoitoyrityksen tyOalue ja markkinat ovat Lapissa. Lapin lypsykarja- ja
emolehmatilojen maarat ovat riittavan suuret yhdelle uudelle sorkkahoitajalle.
Maatilojen koot kasvaneet ja kasvavat koko ajan tarkoittaa se sita, etta sorkkahoitaja

viettda enemman aikaa yhdella maatilalla lisdantyneen lehmamaaran vuoksi.

Yrityksen markkinat voivat olla aluksi kovan tyon takana, silla karjatilalliset ovat
uskollisia sorkkahoitajalle, joka heidan tilallaan on kaynyt suorittamassa sorkkahoitoa
onnistuneesti ilman moitteita. Tama tarkoittaa sitd, ettd markkinointivalineitd tulee
kayttda ja saada itsensd asiakkaiden tietoisuuteen monilla eri keinoin. Tama auttaa

yritystd paasemaan markkinoille.

"Sorkkahoitajien kalenteri on usein viikoiksi eteenpain sovittuna téyteen ja joskus voi
olla mahdotonta ehti& hoitamaan akuuttia tapausta, varsinkin jos se ei sijaitse ajoreitin
varrella. Tama koettiin ongelmaksi myods sorkkahoitajien keskuudessa. Sorkkahoitajat
haluaisivat tarjota hyvaa palvelua asiakkailleen, mutta jossain tapauksissa se voi olla
mahdotonta. Tahan pulmaan I6ytyikin ehdotus sorkkahoitajilta. Tilausta olisi erityiselle
ambulanssisorkkahoitajalle, joka pystyisi kdymaan hoitamassa akuutit tapaukset.
Ambulanssisorkkahoitajia voisi olla muutama koko maassa ja he hoitaisivat kiireellisia

tapauksia alueittain”. (Kreijula 2006, 28.)

4.2 Markkinointi

Maaseutuyrittdjyyden todellisia pullonkauloja ovat markkinointi- ja laatukysymykset.
Nama kysymykset koskevat erityisesti maataloutta. Markkinointi- ja laatukysymykset
koskevat myo6s pienimuotoista palveluyrittdjyytta maaseudulla esimerkiksi lehmien

sorkkahoito. (Heinonen - Jarvinen 1996, 61.)
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Markkinointi on yksi aloittelevan yrityksen haasteellisista tekijoista. Markkinointikeinoja
ja -valineita on tané paivana monia. Se, mitd markkinointivalinetta kayttaa riippuu paljon

siitéd, mitd ammattia harjoittaa ja mita haluaa markkinoida.

Hyvia markkinointikeinoja sorkkahoitajalle ovat esimerkiksi Internet, automainos,
maatalouslehdet, Lapissa ilmestyvat paikallislehdet ja “puskaradio”. Paras
markkinointivaline on kuitenkin tyén hyva laatu, joka takaa yrityksen menestyksen.

Lypsykarja- ja emolehmatilojen pitdjat viihtyvéat tietokoneiden &aressd hakemassa
tarvitsemiaan palveluja. Taman vuoksi Internet on hyva markkinointivaline palvelujen
tarjoajana. Omat selkeat Internet-sivut ovat hyva apu markkinoinnissa. Internet-sivuista
tulisi saada selville helposti tieto, mitd palvelua saa ja milla rahalla. Automainos on
erinomainen markkinointikeino omasta toiminnasta liikkuessa tien p&éalla runsaasti.
Automainoksessa ilmoitetaan yrityksen toiminnasta ja se sisaltaa yrityksen yhteystiedot.
Automainoksen koko on 40 senttimetria kertaa 60 senttimetrid. (Magneettimainokset
2010.) Maatalouslehdissa on hyva ilmoittaa toiminnastaan silmiinpistavalla ilmoituksella.
Paikallislehdet ovat hyva keino ilmoittaa, jolloin maatilalliset tietavat yrityksen olevan

maakunnasta.

Markkinointikulujen  suuruus ensimmaisen vuoden osalta on 1100 euroa.
Markkinointibudjetti koostuu omien Internet-sivujen perustamisesta ja yllapidosta, jonka
hinta on noin 300 euroa vuodessa. Automainoksen hinta on 200 euroa. Ensimmaisena
vuonna markkinoidaan maatalouslehdissa 350 eurolla vuodessa ja paikallislehdissa 250
eurolla vuodessa. Yrityksen toisen vuoden osalle markkinointikuluja kertyy yhteensa
700 euroa. Toisena toimintavuotena maatalous- ja paikallislehdissa markkinoidaan
yhteensa 500 euroa vuodessa ja lisaksi Internet-sivuja yllapidetaan, minka hinta on 200

euroa.
4.3 Kilpailijat
Lapissa sorkkahoitajia on nelja (Suomen Sorkkahoitajien Yhdistys 2010). Lisaksi voi

olla, ettéa Lapin ulkopuolella olevista rajakunnista kay sorkkahoitajia suorittamassa tyota

Lapin rajakunnilla. Sorkkahoitajia Lapissa ei todellakaan ole paljoa, suhteutettuna
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Lapissa olevien lehmien ma&aardan, joten tyota riittdad. Pelkastddn Lapissa
lypsykarjatilalla olevien lehmien yhteism&aara on noin 9800. (MMM 2008, 17 — 19;
Lapinliitto 2009, 5.)

Karjatilallisten mielestd sorkkahoitoalalle lisaa yrittdjia ja kilpailua. Kilpailijoiden
maatiloilla tekemad tyd on maatilan pitdjille tuttua, joten he luottavat siihen, vaikka
palvelun hinta olisikin hieman korkeampi. Maatiloille sorkkahoidosta tuleva lasku on
huomattavan suuri johtuen osaksi maatilojen eldinmaaran lisdantymisesta.
Tuotantopanoksien kasvaessa samassa suhteessa nousevat myos eldinten

sorkkahoitokustannukset.

Yhteisty6 yritysten valilla on mahdollista, kun yritykset eivat ole toistensa suoranaisia
kilpailijoita. Yhteistyd esimerkiksi palveluiden markkinoinnissa on usein varsin
hedelmallista. Yritys yhteistyon avulla voidaan parantaa kaikkien yhteistydssd mukana
olevien yritysten kilpailukykya. (Heinonen - Jarvinen 1996, 152.)

4.4 Kilpailuedut

Kilpailuetu on yrittajan itselleen/yritykselleen luoma tai saama etu kilpailijoihin nahden
jollain yrittdjyyden osa-alueella. Sorkkahoitoyrityksen osa-alueita ovat esimerkiksi
paremmat tyodvalineet, teoriaosaaminen, tyon laadukkuus, oikea hinnoittelu seka

yrityksen talouden hyva seuranta ja yllapito.

Minun kilpailuetu on innostus sorkkahoitoalaan uutena yrittdjana. Sorkkahoitoalalle
tulevana uutena yrittdjana minulla tulee olla kilpailukykyinen palvelun hinta, hieman
alempi hinta kuin toisilla alueella toimivilla sorkkahoitajilla. Palvelun hinta ei saa
kuitenkaan olla lilan alhainen, koska palvelun hinnan nostoa on myéhemmin vaikea
perustella asiakkaalle. Liian alhainen hinta voi antaa kuluttajalle olettamuksen palvelun
huonommasta laadusta. Yrityksen sijainti voidaan luokitella myds yhdeksi kilpailueduksi.
Yritys sijaitsee Ylitorniolla, josta on Iyhyt matka moneen kuntaan, joissa on runsaasti

maataloutta.

Nykyaikainen sorkkahoitokalusto on jo valttdméaton, koska maatalous on kehittynyt

todella paljon viime vuosikymmenella. Uusi sorkkahoitokérry herattaa maatilan pitajissa
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mielenkiintoa, joten he voivat tilata palvelun minulta. Minun vahva koulutus voi olla
kilpailuetu, silla maatilat arvostavat sorkkahoitajan ammattitaitoista tyoskentelyd ja
tietoisuutta sorkkahoidosta myds teoreettisesti.

4.5 Laatumittarit ja laatu markkinoinnin apuna

Laatutydskentelyn tavoitteena on aina tyytyvainen asiakas eli palvelua ostava kuluttaja.
Yrittdjan on tehtdva oma laatunsa, silla kukaan muu ei laatua tee puolestamme. Laatu
ratkaisee yhtend kilpailutekijand. Laadun merkitys korostuu maaseutuyrittajyyden
yhtena kulmakivena. (Heinonen - Jarvinen 1996, 64.)

Panostaminen tyon laatuun on minulle tarkedd. Se pitaa maatilayrittgjat tyytyvaisena
kuten myds maatilalla olevan karjan. Tyota tulee tehda niin, etta sen laatu ei karsi. Tyon
hyva laatu takaa tyytyvaisen asiakkaan ja sen seurauksena myos asiakassuhteen
jatkuvuuden, mika on tarked tekija palveluammatissa. Henkilokohtaisia laatumittareitani

ovat tyytyvainen asiakas seka jalkaterveydeltaén terveelliset ja tuottavat lehmat.

Huonoa laatua ei osta kukaan, vaan sorkkahoidon laatuun on panostettava ja
kiinnitettdva huomiota. Sorkkahoidon laatua on monin tavoin kehitetty myés Suomessa.
(Saloniemi 2010).

Jalkaterveydeltddn terve ja tuottava lehma tarkoittaa, ettd lehma ei onnu askeliaan
sorkkahoidon jalkeen, vaan se pystyy kavelemaan normaalisti. Ontuva lehma ei ole
tuottava, vaan se joutuu varomaan ja keskittymaan astumiseensa. Lehméan ontuessa
sorkkahoidon jalkeen tulee maatilan pitdjien ottaa yhteytta valittbmasti minuun
antaakseen palautetta tydstani. Lehméan ontuessa sorkkahoidon jalkeen suoritan tyon
uudelleen ilman korvausta. Laadukkaasti sorkkahoidettu lehm& ei onnu askeliaan
sorkkahoidon jalkeen. Myds muissa tapauksissa maatilojen tulee antaa palautetta
sorkkahoitajalle tyonteosta. Palautteet eli reklamaatiot otan vastaan ja kasittelen ne
huolella. Aloittelevana kasity6laisena tehdyista virheistd on otettava opiksi, jotta
asiakkaita riittaa jatkossakin. Oma ammattitaito kehittyy myds tehtyjen virheiden ja

niiden korjaamisen myotd. Tama on laadukasta toimintaa ja jatkuvan kehittamisen
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ideologian mukaista. Maatiloilta sorkkahoitajalle tullut palaute on aina tervetullutta, oli se
sitten positiivista tai negatiivista.

Tyon hyva laatu tayttaa asiakkaiden tarpeet, odotukset ja lisaa asiakastyytyvaisyytta.
Tyytyvaiset asiakkaat ovat yleensa uskollisia yritykselle. Tyytyvaiset asiakkaat lisdavat
ostojensa maaraa viestivat positiivista viestia muille potentiaalisille asiakkaille. Tyon
hyvan laadun ansiosta yrityksen asema markkinoilla voimistuu. Laadukas ty0 seka
tyytyvaiset asiakkaat antavat hinnoittelussa enemman vapautta yritykselle. Palvelut ja
tuotteet voidaan myyda kuluttajille paremmalla katteella. (Lecklin 2006, 24.)

Lypsykarjatilojen kokojen kasvaessa eli maatilojen eldinmaarén kasvaessa on aika
katsoa tulevaisuuteen ja panostaa hyviin, nykyaikaisiin sorkkahoitovalineisiin, joilla ty6
onnistuu sujuvasti, turvallisesti ja laadukkaasti. Nykyaikaiset, suurille maatiloille
sopeutuvat sorkkahoitovalineet ovat hyva markkinointivaline, jota minun taytyy
hyodyntad. Markkinoinnissa on tuotava esiin laadukas tydskentely ja ty6n laadukas

lopputulos.

Lypsykarjatilojen maarien véhentyessd vahentyvat myods sorkkahoitajan asiakkaat.
Tama tarkoittaa, ettd paastessadan antamaan nayttonsad tulevaisuuden isoilla

lypsykarijatiloilla tulisi mahdollisuus kayttaa hyodyksi laadukkaan tyén avulla.

Laadukas tuote tai palvelu ei valttamattd muodosta kannattavaa liiketoimintaa, vaikka
palvelun laatu olisi kuinka korkea tahansa. Asiakas ratkaisee aina, minka palvelun

haluaa ja milla rahalla. (Heinonen - Jarvinen 1996, 79.)



30

5 TALOUSSUUNNITELMA

5.1 Talousarvio

Yrityksen perustamisvaiheessa tehdaan talousarvio, jossa Kkartoitetaan yrityksen
perustamiskustannuksiin  tarvittavan rahan maéard. Talousarvio on suuri apu
suunniteltaessa yrityksen taloutta. Yrityksen perustamisvaiheessa kustannukset ovat
suuret, silla yritys joutuu tekemaan investointeja, jotta yrityksen toiminta voidaan
aloittaa.

"Yrityksen perustaminen edellyttdd huolellista taloudellista suunnittelua, johon liittyy
useiden laskelmien tekemista. Liikeidea ja sen toteuttaminen pitaa pukea numeroiksi”.
(Kero 2007, 22.)

Talousarviossa selvitetddn yrityksen tarvitseman pankkilainan maara. Pankkilainan
maara tulee pyrkid pitamaan mahdollisimman alhaisena korkokulujen vuoksi.
Talousarviossa tehdaan laskemia, joiden avulla selvitetddn ja kartoitetaan esimerkiksi
pankille yrityksen kannattavuutta, jotta saisi pankkilainaa yritystoiminnalle. Yhden
miehen yrityksessa kustannukset ja investoinnit voi kartoittaa melko tarkasti, mutta aina
on kuitenkin huomioitava yllattdvien kustannuksien mahdollisuus, joita on aina
olemassa yritystoiminnassa. Vakuutukset ja lainakorot vievat myods osan yrityksen

varoista.

Yrityksen kirjanpidon olen paattanyt jattaa tilitoimiston yllapitamaksi. Se tietdd kuitenkin
lisda kustannuksia, mutta yrityksen talousasiat tulevat ainakin hoidetuksi kunnollisesti
sekd hyvalla ammattitaidolla. Kirjanpidon kuukausihinta on noin 100 euroa

kuukaudessa. (TiliGroup 2010.) Kirjanpitokulut lasketaan kuuluviksi kiinteisiin kuluihin.

Tilitoimisto on erinomainen vaihtoehto kirjanpidon hoitajaksi. Tilitoimisto huolehtii
yrityksen arvonlisaveron laskennasta. Tilitoimisto laati muun muassa yrityksen
tilinpaatoksen ja veroilmoituksen. Kirjanpitotoimistojen liiton jasenyys on yksi laadun
tae. (Karjalainen 2002, 161.)
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5.2 Tyovalineiden hankintabudjetti

Sorkkahoitoyrityksen tarkeimméat tyovalineet ovat auto ja sorkkahoitokéarry, joiden
hankkimiskustannukset ovat suuret. Auton ostan omien mieltymyksien mukaan. Auton
on oltava pakettiauto, jotta sen sisélle sopii tarvittavat tyovalineet. Sorkkahoitokarryn
tilaan USA:sta sen alhaisemman hinnan ja paremman laadun takia (Taulukko 4).

Taulukko 4. Sorkkahoidossa tarvittavan auton ja sorkkahoitokarryn hankintabudjetti

Hankinta Hinta sis. alv Alv:n osuus 22 %
(€) (€)

Auto 31700 6974

Sorkkahoitokarry 36330 + rahti 2500 6552

Yht. n. 70500 13526

Maariteltaessa tyovalineiden hankintabudjettia siihen siséllytetddn kaikki yrityksen
tarvitsemat tarvikkeet. Sorkkahoitajan ammatissa yrityksen tarvitsema irtaimisto ei ole
kovin suuri. Yhden miehen sorkkahoitoyrityksessa on huomioitava vain, mita
tyovélineita itse tyosséan tarvitsee. Irtaimiston hankintabudjetti koostuu sorkkahoitajan

tarvitsemista tyovalineista (Taulukko 5.), turvavarusteista ja vaatetuksesta (Taulukko 6).

Taulukko 5. Sorkkahoitajan tarvitsemien tyévalineiden hankintabudjetti

Tyovalineet Kpl | Hinta sis. | Yht. Alv:n osuus
alv (€) (€) 22 % (€)

Kulmahiomakone (Bosch) 4 69,9 279,6 61,5
DL-kovapalalaikka 3 229,5 688,4 151,5
Roto-Clip- laikka (6-terdinen) 3 366 1098 241,6
ZEC- laikka 20 5,6 112,2 24,7
Sorkkasakset(hohdinmalli) 1 68,9 68,9 15,2
Sorkkasakset(saksimalli) 1 103,1 103,1 22,7
Sorkkapuukko 4 19,5 78,1 17,2
Puukot 10 3,9 39 8,6
Merkintaspray 3 61,9 185,8 40,9
Talutusriimu 1 141,5 141,5 31,1
Yht. - - 2800 615




Taulukko 6. Sorkkahoitajan tarvitsemien turvavarusteiden ja vaatetuksen
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hankintabudjetti
Turvavarusteet/Vaatetus | Kpl Hinta sis. | Yht. Alv:n osuus
alv (€) (€) 22 % (€)

Turvajalkineet 1 109,2 109,2 24
Talvihaalari 1 79 79 17,4
Haalari 1 32 32 7
Hanskat 4 4,9 19,6 4,3
Paansuojain visiirilla ja

kuulosuojaimilla 1 46,9 46,9 10,3
Yht. - 287 63
5.3 Muuttuvat kustannukset
Yrityksen muuttuvat  kustannukset vaihtelevat yrityksen toiminnan mukaan.

Sorkkahoitajan kuluvat tydvélineet ja niiden rikkoutuminen ovat muuttuvia kustannuksia.

Irtaimiston hajoamista tapahtuu varmasti, joten siihen on hyva varautua jo valmiiksi.

Tyo6vaatetus ja turvavarusteet hankitaan uudet vuosittain. Sorkkahoidossa kuluu myods

muita tarvikkeita, joita ovat merkkaustuotteet ja kulmahiomakoneenlaikat. Ensimmaisen

vuoden muuttuvat kustannukset sisaltavat mahdollisien tydkoneiden, tydvaatteiden tai

muun sellaisen

rikkoutumisen

riskin  mahdollisuuden.

Muuttuvista kustannuksista

arvolisaveron (22 %) osuus ensimmaisena vuonna on noin 150 euroa ja toisena vuonna
noin 300 euroa (Taulukko 7).

Taulukko 7. Sorkkahoitoyrityksen muuttuvat kustannukset

Muuttuvat 1l.vuosi 2.VUOSi Alv:n osuus | Alv:n osuus
kustannukset (€) (€) 1.vuosi (€) | 2. vuosi (€)

Tyovalineet 500 1000 110 220
Turvavarusteet/vaatetus 200 300 44 66
Yht. 700 1300 154 286




5.4 Kiinteat kustannukset
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Sorkkahoitoyrityksen kiinteat kustannukset koostuvat lahinnad yrityksessa kaytettavan

auton yllapidosta ja yrittajan vakuutuksista. Lisaksi yrityksen kaytdsséa oleva puhelimen

kayttd ja sen kayttdmaksut aiheuttavat kustannuksia. Markkinointikulut lasketaan

kuuluviksi kiinteaksi kustannukseksi. Sorkkahoitokarryn pesusta aiheutuvat vuokrakulut

ovat kiinteitd kustannuksia. Dieselkulut sekd YEL-vakuutuksen laskin myos kuuluviksi

kiinteisiin kustannuksiin. Kiinteissa kustannuksissa ensimmaisena vuonna arvolisaveron

osuus on noin 2500 euroa ja toisena vuonna noin 2350 euroa, joiden suuruus on myos

huomioitava (Taulukko 8).

Taulukko 8. Sorkkahoitoyrityksen kiintedt kustannukset

Kiinteat 1. vuosi 2.VUuosi Alv:n osuus Alv:n osuus
kustannukset (€) (€) 1. vuosi (€) 2. vuosi (€)
Markkinointi 1100 700 242 154
Vakuutukset 2000 2000

(1638,72) (1638,72) 0 0
YEL- vakuutus 6 678 8 586 0 0
Dieselvero 95,27 95,27 0 0
Puhelin 1200 1200 264 264
Sorkkahoitokarryn
pesu 600 600 132 132
Diesel 7000 7000

(6894,00) (6894,00) 1 540 1 540
Koulutus 350,50 0 77 0
PRH- ilmoitus 75 0 0 0
Kirjanpito 1200 1200 264 264
Yht. 20300 21400 2519 2354

5.5 Markkinointibudjetti

Markkinointibudjetti koostuu nettisivujen yllapitamisesta, paikallis- ja maatalouslehtien

ilmoituskustannuksista (Taulukko 9). Naiden osuus rahallisesti ei ole kovin suuri.

Yritystd perustettaessa on kuitenkin markkinoitava omaa toimintaa ja siihen kannattaa
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panostaa, jotta paasisi nopeammin palvelujen ostajien tietoisuuteen ja tata kautta saisi

tyolleen tilauksia nopeammin. Markkinointia voi vahentdd markkinoille paasemisen

jalkeen, nain ollen saastdd markkinointikustannuksissa. Yrityksen markkinointi on

kuitenkin hyva sailyttdd myos tulevaisuudessa uusien asiakkaiden tavoittamiseksi.

Taulukko 9. Sorkkahoitoyrityksen markkinointikulut

Markkinointivaline | 1.vuosi 2.VUuosi Alv:n osuus | Alv:n osuus
(€) (€) 1. vuosi (€) 2. vuosi (€)
Internet 300 200 66 44
Automainos 200 0 44 0
Maatalouslehdet 350 250 77 55
Paikallislehdet 250 250 55 55
Yht. 1100 700 242 154

"Arvonlisavero on yleinen kulutusvero, joka kohdistuu lahes kaikkien tavaroiden ja
palvelujen kulutukseen. Arvonlisdvero on vélillinen vero, joka on tarkoitettu lopullisten
kuluttajien maksettavaksi. Veronkantajina toimivat verovelvolliset yritykset, jotka
sisdllyttavat veron maaran myyntihintoihinsa ja tilittdvat veron valtiolle”. (Suomen

Yrittajat 2008a). Yritysmuodon ollessa toiminimi arvonlisavero tilitetddn kuukausittain.

Arvonlisdveromyynnit eli oman palvelun myynnit vahennetdén arvonlisévero-ostoista,
joita ovat esimerkiksi tyovalineet ja vaatetus. Jaljelle jaava arvonlisavero joko tilitetaédn
valtiolle tai valtio maksaa sita takaisin riippuen ostojen ja myyntien valisistd osuuksista.
Arvonlisavero tilitetddn valtiolle, jos myyntien maara on suurempi kuin ostojen maara.

Valtio maksaa takaisin, jos ostojen maara on suurempi kuin myyntien.

Auton ja sorkkahoitokarryn, tyévalineiden, turvavarusteiden ja vaatetuksen seké
muuttuvien ja kiinteiden kustannusten arvonlisdverot ovat valtiolta saatavia veroja.
Arvonlisaverojen osuus yritystoiminnassa on merkittava, silla arvonlisaverot nayttelevat
suurta osaa varsinkin yrityksen perustamisvaiheessa, jolloin yrityksiin tehdaan
pitkaikaisia hankintoja. Sorkkahoitoyrityksen pakettiautosta ja sorkkahoitokarrysta

kertyva arvolisaveron osuus on yhteensa noin 13 500 euroa.
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TyoOn arvonlisdvero on tydn hinnan paalle lisattava hinta, jonka maksavat
sorkkahoitopalvelua kayttavat asiakkaat eli maatilat. Sorkkahoitaja tilittaa tyon
arvonlisaveron valtiolle. Tyon arvonlisdvero on 22 prosenttia. Hinnoittelussa se
tarkoittaa 14 euroa kertaa 22 prosenttia, mikéa tarkoittaa 3,08 euroa per hoidettu lehma.
Ensimmaisena vuonna arvonlisaverojen osuudeksi tulee 16 632 euroa ja toisena
vuonna 29 568 euroa (Taulukko 10).

Taulukko 10. Arvolisaverojen osuudet sorkkahoitoyrityksessa 1. ja 2. toimintavuonna

ALV:n osuudet l.vuosi 2.vuosi
(€) (€)

Auto ja sorkkahoitokarry 13 526 0
Tyovélineet 615 0
Turvavarusteet ja vaatetus 63 0
Muuttuvat kustannukset 154 286
Kiintedt kustannukset 2519 2 354
Yht. 16877 2640
Tyon alv 16632 29568

5.6 Hinnoittelu

Sorkkahoitotyon hinnoittelu on tarkea olla kohdillaan. Hinnoittelu koostuu omasta tydsta.
Olen seurannut sorkkahoitajien palveluidensa hinnoittelua ja hinnat ovat 14 - 20 euroa

per nauta.

Sorkkahoidossa hinnoittelu tapahtuu yksikkdhintana per hoidettava eldin eika aika- tai
urakkapalkkana, silla jokainen sorkkahoitoon tuleva nauta on omanlaisensa. Minun
mielestani sorkkahoidolle sopiva hinta kerran tai useammin jo siina kayneelle naudalle
olisi 14 euroa. Ensikoille eli ensimmaista kertaa sorkkahoidossa oleville hiehoille hinta
olisi 15 euroa. Keskimdarainen hinta nain ollen tulee olemaan 14 euroa ilman

arvonlisaveroa, mika on yleisen "hintahaitarin” alalaidassa (Taulukko 11).

"Hintahaitarin” alalaidassa oleva palvelun hinta tarkoittaa sita, ettd markkinoille
paaseminen mahdollisesti helpottuu hieman, mikali karjatilalliset haluavat panostaa

sorkkahoitoon ja siitd seuraavin saastoihin per nauta. Aikaisemmin maatiloilla olleiden



36

kilpailijoiden tekema ty6 on tietenkin maatiloille turvallista, mikali he kokivat sen

onnistuneeksi.

Tulevaisuudessa oman sorkkahoitotyon hinnan nostaminen voi olla mahdollista ja
perusteltua, koska laadukkaimmilla ja nykyaikaisemmilla tydvalineilla tehty tyd on
arvokasta. Sorkkahoitajan tyovélineiden hinnat ovat nousseet niiden laadun
parannuttua. Nykyaikaisilla tyovalineilla voi kuitenkin hoitaa enemman nautoja
nopeammassa ajassa tyon laadun kuitenkaan karsimatta. Tama on mahdollista
toimimalla uusilla tiloilla, joissa tydskentelyolosuhteet mahdollistavat nopean ja
tehokkaan tydskentelyn. Oman sorkkahoitotydn hinnan nostaminen voi kuitenkin olla
riski, ettda asiakas ei en&déd kutsu minua tekemaan sorkkahoitoa kallistuneen hinnan
vuoksi. Talla tavoin hinnan nosto voi olla kohtalokas ja tuotot jaavat saamatta

kokonaan.

Taulukko 11. Hinnoittelulaskelma ja sorkkahoidon vuositulot tavoitteellisilla
yksikkdhinnoilla

Hinnoittelu | 1. kertaa 2. kertaa Tavoitteellinen | Tulot
hoidossa oleva | hoidossa oleva | hoitomaara vuodessa
(alv 0) (€) (alv 0) (€) (lehmaa/vuosi) | (alv 0) (€)

1. vuosi 15 € 14 € 5400 75 600

2. VUOSi 15 € 14 € 9600 134 400

5.7 Tuloslaskelmat

5.7.1 Ensimmaisen vuoden tuloslaskelma

Liikevaihto muodostuu yrityksen tulosta, joka muodostuu yrityksen tyotuloista 75 600
euroa. Kilometrikorvaukset ovat myods saatavia tuloja, mutta niita ei lasketa kuuluviksi

yrityksen liikevaihtoon. Kilometrikorvauksien maara on 23 400 euroa vuosittain.

Myyntikate muodostuu vahennettaessa yrityksen liikevaihdosta muuttuvat kustannukset
ja markkinointikulut. Myyntikatteesta vahennetaan yrityksen kiinteat kustannukset,
jolloin  muodostuu yrityksen kayttokate. Liikevoitosta vahennetd&n vuosittaiset

korkokulut, jotka syntyvét pankkilainan vuosittaisesta korosta 3 prosenttia. Yrityksen
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likevoitosta (53 500 euroa) lasketaan itselle myos palkka ja tarvittavat verot.
Ensimmaisen vuoden vuosipalkka on 42 000 euroa, josta paaomaveron osuus 11 760
euroa. Verottomaksi vuosipalkaksi ja& nain ollen 30240 euroa. Verotettavaksi
ansiotuloksi jaa 33 600 euroa, silla kilometrikorvaukset ovat verotonta tuloa.
Ansiotulojen veroprosentti 33 600 euron tuloluokassa on 17,5 prosenttia. Ansioveron
osuus euroissa on 5880 euroa. Pankkilainankoron osuus ensimméaisend vuonna on
1 800 euroa, mik& pienenee vuosittain lainasumman lyhennettya. Yrityksen voitoksi

ensimmaisena vuonna jaé nain ollen 3820 euroa (Taulukko 12).

Taulukko 12. Aloittavan sorkkahoitoyrityksen ensimmaisen vuoden tuloslaskelma (€)

Ty6tulo 75600
Liikevaihto 75600
Muuttuvat kustannukset 700
Markkinointikulut 1100
Myyntikate 73800
Kiinteat kustannukset 20300
Kayttokate 53500
Liikevoitto 53500
Palkka 30240
Paaomavero 11760
Ansiovero 5880
Korkokulut 1800
Voitto 3820

5.7.2 Toisen vuoden tuloslaskelma

Toisen vuoden liikevaihto lasketaan samalla tavalla kuin ensimmadisen vuoden
likevaihto, vain luvut taulukon sisalla muuttuvat toiminnan parantuessa. Tama nakyy
muun muassa tyotulojen suurenemisessa. Toisen vuoden liikevaihdon nousu johtuu
lisdantyneiden  asiakkaiden johdosta sekd myds  nopeutuneen  karjan
sorkkahoitokasittelyn johdosta per paiva. Liikevaihto nousee 58 800 euroa. Tuloksen
noustessa nousee myo6s ansiotulojen verotus. Ansiotulojen verotus on 30 prosenttia yli

66 400 euron tuloilla. Yrityksen voiton maaraan toisena vuotena vaikuttavat toiselle
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vuodelle nostetun palkan m&ara 1 000 euroa kuukaudessa ja ansiotuloverojen kasvu
12,5 prosenttia. Toisena vuonna korkokulujen osuus on 54 euroa pienempi verrattuna
ensimmaiseen vuoteen 2 000 euron lainan lyhennyksen johdosta. Uskon toisen vuoden
voiton (31 134 euroa) olevan realistinen kehittyvan osaamisen, asiakasmaaran
lisdantymisen ja laadukkaan tyon tuloksen johdosta. Yrityksen voitto toisena vuonna 27

314 euroa suurempi kuin ensimmaisena vuonna (Taulukko 13).

Taulukko 13. Sorkkahoitoyrityksen toisen vuoden tuloslaskelma (€)

Ty6tulo 134400
Liikevaihto 134400
Muuttuvat kustannukset 1300
Markkinointikulut 700
Myyntikate 132400
Kiinteat kustannukset 21400
Kayttokate 111000
Liikevoitto 111000
Palkka 38880
Paaomavero 15120
Ansiovero 24120
Korkokulut 1746
Voitto 31134

5.8 Maksuvalmiuslaskelma

Maksuvalmius on kyky selviytya velvoitteista eli laskuista ja maksuista ajallaan.
Maksuvalmiutta mitataan my6s quick ratiolla ja current ratiolla. Yrityksen pankkitili on
hyva mittari; mitd enemman pankkitilila on rahaa, sitd maksuvalmiimpi yritys on.
(Karjalainen 2002, 157). Maksuvalmiuslaskelma on laskelma, jonka avulla pystytaan
maarittamaan yrityksen maksukyky ja kyky selviytya yritykselle tulevista maksuista ja

laskuista ajallaan

Sorkkahoitoyrityksen tulot kertyvat yrityksen tyotuloista. Tulot sisaltavat myos
kilometrikorvauksen, joiden suuruus on 23 400 euroa. Tulojen on riitettava kattamaan

yrityksen menot, saamaan toiminnalle palkkaa seka saamaan sijoittamalleen omalle
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padomalle riittdvaa korkoa. Menot koostuvat yrityksen kiinteista sekd muuttuvista
kustannuksista. Korot muodostuvat yrityksen ottaman 60 000 euron lainan
takaisinmaksusta, jonka korko on 3 prosenttia. Verot muodostuvat pddomaverosta 28
prosenttia, joka otetaan palkasta. Palkka ensimmaisena vuonna on 3 500 euroa ja
toisena vuonna 4 500 euroa. Ensimméaisend vuonna ansioveron suuruus on 17,5
prosenttia, koska tulot ovat tuloasteikossa 22 600 — 36 800 euroa. Toisena vuonna tulot
nousevat tuloasteikolle 66 400 euroa ja sen yli. Tulojen ollessa yli 66 400 euroa on
ansiovero 30,0 prosenttia. Arvonlisdvero on yksi vero, jota yrittaja joutuu maksamaan
valtiolle takaisin tai saamaan sita valtiolta, mika riippuu yrityksen arvolisavero-ostojen ja
- myyntien valisista summista. Yrittdja voi myos saada arvonlisaveroa valtiolta
palautuksia, jos palveluiden ostoja on enemman kuin palvelujen myyntejd, nain
tapahtuu varsinkin yrityksen perustamisvaiheessa. Naistd veroista muodostuu
yritystoiminnan verot ja samalla tulorahoitus. Ensimmaisen toimintavuoden verot ovat
positiivisia 639 euroa, koska arvonlisaverollisia ostoja yritystd perustettaessa kertyy

enemman kuin padaoma- ja ansioveroa yhteensa.

Pankkilainan lyhennyssumma aluksi on 2 000 euroa vuodessa, jolla lyhennan 60 000
euron lainaa ensimmaiset kuusi vuotta, jolloin jaljelle jdd 50 000 euroa, kun
ensimmaisena toimintavuonna lainaa ei pystyta lyhentdmaan. Tuloslaskelmien pitaessa
paikkaansa ja yrityksen talouskasvun ollessa positivinen voi pankkilainaa alkaa
lyhentdd suuremmissa erisséa esimerkiksi 5 000 euroa vuodessa. Loput 50 000 euron
pankkilainasta tulee néin ollen maksetuksi seuraavan kymmenen vuoden aikana el
yhteensa pankkilainan lyhennysajaksi muodostuu 16 vuotta. Suuremmissa erissa pois
maksettu  pankkilaina  tarkoittaa  korkokulujen  vahenemistd  nopeutuneen

lainanlyhennyksen johdosta.

Nyt pankkilainojen korkojen ollessa alhaiset kannattaa korkoja hy6ddyntaa
mahdollisimman paljon. Korot voivat vaihdella paljon tdmanpaivaisen ja yrityksen
perustamisajankohdan valilla. Pankkiin sidottu korko olisi hyva ratkaisu, silla korot

ailahtelevat. Koron ollessa sidottuna ei yllattavia korkokuluja paase syntymaan.

Sorkkahoitoyrityksen  investoinnit  koostuvat ensimmaisend vuonna autosta,

sorkkahoitokarrysta, tyovalineistd, turvavarusteista ja vaatetuksesta. Tyovélineita,
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turvavarustus ja vaatetus uusitaan vuosittain 1 300 eurolla tarpeen niin vaatiessa.
Yrityksen perustamisvaiheessa tehtavat investoinnit ovat mahdollisia vieraan paaoman,
oman paddoman ja saatavien avustuksien avulla, joiden suuruus ensimmaisena vuonna
on 113 330 euroa ja toisena vuonna 4 610 euroa. Vahennettdessa yritystoiminnan
tulorahoituksesta lainan maksu ja investoinnit muodostuu siita yritystoiminnan

kassajaama.

Yritystoiminnan kassajaamastéa voidaan laskea itselle palkka, mik& on taulukossa
verotonta, koska verot palkasta on poistettu jo kohdassa verot. Koko talouden
kassajdama saadaan, kun huomioidaan mahdollinen lisa oman paédoman sitouttaminen
yritykseen, mutta minulla sité ei ole. Oman rahoituksen osuus yrityksestani on 20 000
euroa. Yrityksen perustamisvaiheessa sijoitetun oman rahoituksen poistaminen
yrityksesta tapahtuu yksityisottojen avulla, joiden suuruus on 2 000 euroa vuodessa

yrityksen kolmannesta toimintavuodesta lahtien.

Loppusaldo saadaan, kun lisdtéadn vuosittainen koko talouden kassajaama
edellisvuoden loppusaldoon. Loppusaldon maara on kasvava, mika kertoo, etta yritys

on taloudellisesti terve ja menestyva.

Lainan lyhennyssuunnitelma laaditaan yhdessad rahoittajan kanssa. Lainan
lyhennyssuunnitelmassa on yrityksen pankkilainan ja oman paaoman lyhennys. Oma
yrityksen sijoitettu 20 000 euron paaoma poistetaan 2 000 euron erissd, jolloin se
saadaan poistetuksi yrityksesta 13 vuodessa. Pankkilainan (60 000 euron) osuus
poistetaan aluksi 2 000 euron vuosierissa ja lopuksi 5 000 euron vuosierissa, jolloin sen
poistamiseen menee 16 vuotta. Lainojen ollessa maksettu yritys siirtyy omavaraiseksi

yritykseksi.



Taulukko 14. Aloittavan sorkkahoitoyrityksen maksuvalmiuslaskelma vuosille 2016 —

2020 (€)

Maksuvalmiuslaskelma 2016 2017 2018 2019 2020
Tulot sis.

Kilometrikorvaukset 99000 | 157800 | 157800 | 157800 | 157800
Menot 21000 | 22700 | 22700| 22700 | 22700
Korot 1800 1746 1694 1642 1594
Verot +639 | 36600 | 36600 | 36600 | 36600
Yritystoiminnan

tulorahoitus 76839 | 96754 | 96806 | 96858 | 96906
Lainojen lyhennykset 0 2000 2000 2000 2000
Investoinnit 73590 1300 1300 1300 1300
Yritystoiminnan kassa-

jaama ennen rahoituksia 3249 | 93454 | 93506 | 93558 | 93606
Investointien rahoitukset

Lainat 60000

Avustukset 33330 4610

Oma rahoitus 20000

Muut 0

Yritystoiminnan

kassajaaméa 116579 | 98064 | 93506 | 93558 | 93606
Oma palkka 30240 | 38880 | 38880 | 38880 | 38800
Oman paaoman sijoitukset 0 0 0 0 0
Yksityisotot 0 0 2000 2000 2000
Koko talouden

kassajaaméa 86339 | 59184 | 52626 | 52678 | 52726
Alkusaldo 0| 86339 | 145523 | 198149 | 250827
Kassaan 86339 | 59184 | 52626 | 52678 | 52726
Loppusaldo 86339 | 145523 | 198149 | 250827 | 303553
Lainan

lyhennyssuunnitelma

Yritystoiminnan oma

paaoma 20000 | 20000 | 18000| 16000 | 14000
Yritystoiminnan vieras

paaoma 60000 | 58000 | 56000 | 54000 | 52000
Yritystoiminnan paaoma 80000 | 78000 | 74000| 70000 | 66000

41
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6 RAHOITUSSUUNNITELMA

6.1 Rahoitus

Padoman puute on tyypillista perustettaessa uutta yritysta, siksi omistajien sijoitukset ja
tulorahoitus ovat tarkeat tekijat uuden yrityksen omassa rahoituksessa. Rahoitusta
suunniteltaessa on loydettava kaikki mahdolliset omarahoituksen lahteet jopa oman
omaisuuden myynti. Oman rahallisen panoksen osuuden ollessa mahdollisimman suuri

on helpompaa I6ytaa yrityksen perustamiselle ulkopuolisia rahoittajia. (Kero 2007, 23.)

Yritysta perustettaessa tarvitaan rahaa eli pAdomaa. Pd&oma luokitellaan kahteen eri
ryhmaan. Ne ovat oma paaoma ja vieras pddoma. Padomaa yritysta perustettaessa
kuluu yllattavan paljon. PAdomaa joudutaan kayttaméan alkuinvestointeihin, joita ovat

auto, sorkkahoitokarry tyovélineet, vaatetus ja turvavarusteet.

Rahaa tarvitaan myds yritystoiminnan pyoérittamiseen eli yrityksen kayttérahaa.
Yrityksen  kayttbrahatarpeita ovat muun muassa yrityksen perustamiskulut,

markkinointikulut, vuokrakulut ja vakuutusmaksut.

6.1.1 Oma paaoma

Oman paaoman sijoittaminen yrityksen on tarkea, koska oman padoman sitouttaminen
antaa rahoittajille uskottavuutta hankkeeseen. Yrittajan oman paaoman sijoituksen tulisi
olla vahintddn 20 prosenttia yrityksen perustamisen koko paaomantarpeesta.
Pienemmissa hankkeissa oman paaoman sijoitus voi olla maaraltddn myos

merkittavampi. (Yrityksen perustamisopas 2007, 149.)

Yrityksen perustamisajankohta on noin 5 — 7 vuoden paasta, jona aikana hankin omaa
padomaa yrityksen perustamista varten. Oman padoman hankkiminen on tarkeata, jotta
ulkopuoliset rahoittajat lahtevat mukaan rahoittamaan yritysta. Pyrin saavuttamaan yli
20 prosentin osuuden yrityksen padomantarpeesta, nain ollen lainan maara on pieni ja

niiden takaisin maksuerat ovat pienia.
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Oman p&doman osuus tulee olemaan yrityksessd 20 000 euroa. Oman p&&doman

summan hankin tyéntekijdna seuraavien vuosien aikana.

6.1.2 Vieras pddoma

Vieras padoma eli ulkopuolinen rahoittaja on yleensad valttamaton |&hdettdessa
perustamaan yritysta. Ulkopuolisen rahoituksen osuus on usein merkittdva myo6s

pienissa yrityksissa.

"Aloittava yritys ei yleensa selviydy ilman ulkopuolista rahoitusta. Ulkopuolisen
rahoituksen hankkimiseen ei ole olemassa yhta ja oikeaa saantdva. Ulkopuolisen
rahoituksen riittdvyys riippuu paljon mm. yrityksen liikeideasta, toimialasta ja yrityksen
kohdistuvista riskeista. Lisaksi on hyva muistaa, etta jokaisessa eri rahoitusmuodossa
on hyvat ja huonot puolensa. Oman pddomanehtoinen rahoitus on kuitenkin yleensa
kallimpaa yritykselle ja sisdltdéd enemman riskid rahoittajalle kuin vieraan
padomanehtoinen rahoitus. Vierasta padomaa tarjoavat yritykselle mm. pankit,
rahoitusyhtiot ja vakuutusyhtiot”. (Kero 2007, 23.)

Yleisin ulkopuolisen pddoman lahde on pankkilaina. Pankkilainan vakuudeksi pankit
vaativat aina turvaavan vakuuden. Henkilotakausta ei kelpuuteta turvaavaksi

vakuudeksi. (Yrityksen perustamisopas 2007, 150.)

Yrityksen alkamisvaiheessa tulee ottaa pankkilainaa 60 000 euroa, josta peritdan 3
prosentin korko. Avustuksien varaan ei kannata yritystoimintaa liikaa luottaa, mutta
minimiavustusten maaran voi kuitenkin laskea, antamaan jonkinlaista kuvaa
avustuksien suuruudesta. Oman paaoman ollessa 20 000 euroa. Avustuksien osuus on
37 940 euroa. Yrityksen alkupddoma tulee nain ollen olemaan 117 940 euroa (Taulukko
15). Summa riittdd kattamaan yrityksen perustamiskulut sekd auton ja

sorkkahoitokérryn oston seka tyévalinehankinnat.
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Taulukko 15. Sorkkahoitoyrityksen rahoitussuunnitelma

Rahoitus Summa (€)
Oma paaoma 20 000
Avustukset 37940
Vieras

padoma(pankkilaina) 60 000
Muut 0
Yht. 117 940

6.2 Vakuudet

On osattava arvioida, mikd on perustettavan yrityksen tai yrittdjan omaisuuden
vakuusarvo. Vakuusarvo tarkoittaa, kuinka paljon lainarahaa (pankkilainaa) on
saatavissa vakuuksia vastaan. On kuitenkin muistettava, ettéd vakuuden arvon maarittaa
aina lainanantaja. Vakuusarvo maaraytyy markkinatilanteen mukaan. (Yrityksen

perustamisopas 2007, 149.)

Yrityslainoituksessa 20 prosenttia yrityksen hankinta-arvosta katsotaan lainan
vakuudeksi. Yrityksen ensimmaisen vuoden paaoma on 80 000 euroa, josta 20

prosenttia on noin 16 000 euroa. Tama summa on lainan vakuus.

Esimerkiksi asunto-osakkeen vakuusarvo on yleensa enintdadn 70 prosenttia asunnon
markkinahinnasta. Teollisuuskiinteiston vakuusarvo riippuu paljon sijaintipaikasta,
toimitilojen koosta ja, onko kyseessé olevalle toimitiloille paikkakunnalla kysyntaa.

(Yrityksen perustamisopas 2007, 149.)

Vakuudeksi kaytetadn myos arvopapereita ja aloittavan yrittajan koko omaisuutta.
Aloittavan yrittdjan rahallinen omaisuus kuitenkin sijoitetaan perustettavan yrityksen

alkupddomaksi ulkopuolisen paaoman maaran pienentamiseksi.

6.3 Avustukset

Uuden yrittdjan ja yrityksen perustajalle tarjotaan runsaasti avustuksia, varsinkin pk-

yrityksille. Pk-yritys tarkoittaa pienia ja keskisuuria yrityksia. Avustuksia tulee kuitenkin
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hakea eri organisaatioilta. Avustukset ovat hyva apu aloittelevalle yrittajalle. Saadut

avustukset lasketaan kuuluviksi vieraaksi padomaksi.

Avustuksen tukimuotoja on kolmenlaisia. Ne ovat kehittdmistuki, investointituki ja
kaynnistamistuki. Tukien osuudet vaihtelevat riippuen muun muassa yrityksen

toimialasta, sijainnista, koosta.

Valtio edistda pk-yrityksen toimintaedellytyksia koulutuksen ja neuvonnan avulla seka
myds myontamalla yritystukia. Yritystd perustettaessa on kannattavaa selvittaa uudelle
yritykselle myonnettavien tukien sekd avustusten saantimahdollisuus. Tukia ja
avustuksia aloittavalle yrittdjalle myontavat muun muassa tyovoima- ja elinkeinokeskus
(TE-keskukset), Finnvera Oyjn  aluekonttorit, Keksintdsaatié, Teknologian
kehittamiskeskus ja pddomasijoittajat. (Yrityksen perustamisopas 2007, 26.)

Myodnnettavan kehittamisavustuksen ja muun valtion tuen yhteenlaskettu prosenttiosuus
enimmaismaarasta on yrityksen kayttbomaisuuden hankintamenosta Tornionlaakson
seutukunnassa (Pello-Ylitornio) korkeintaan 35 % (mikroyritys ja pieni yritys).
(Tornionlaakson Kehitys Oy 2010). Yrityksen kehittamisavustusta voi hakea esimerkiksi
TE- keskukselta. Tornionlaaksolaakson seutukunta kuuluu tukialueeseen | (Ylitornion

Yrittajat 2010.) ja yrityksen koko on mikroyritys.

Mikroyrityksella tarkoitetaan yritystd, jonka palveluksessa on vahemman kuin
kymmenen tyontekijdd. Mikroyrityksen vuosiliikevaihto tai taseen loppusumma on
enintdan kaksi miljoonaa euroa. Lisaksi yritys tayttaa yrityksen riippumattomuutta
kuvaavat ja muut suositukseen sisaltyvat tunnusmerkit. (Yrityksen perustamisopas
2007, 154.)

Yrityksen kayttbomaisuuden hankinnoista enintdan 35 prosenttia ovat tuki kelpoisia.
Hankinnoista noin 65 000 euroa ovat tuen piiriin kuuluvia investointeja. Tama tarkoittaa,

ettd tuen osuus hankintoihin on enintdan 22 750 euroa Tornionlaakson seutukunnassa.

Tybvoimatoimistolta voi saada starttirahan yritystoiminnan kaynnistymisvaiheessa.
Starttirahan suuruus on huomattava varsinkin, kun se saadaan yrittdjyyden

alkumetreilld, jolloin taloustilanne on tiukimmillaan.
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Starttiraha myodnnetddn korkeintaan 18 ensimmaiseksi kuukaudeksi. Starttirahan
tarkoitus on auttaa uuden yritystoiminnan syntymista ja parantaa ihmisten tyollistymista.
Starttirahalla  turvataan yrittgjalle toimeentulo aikana, jolloin yritystoiminnan
kaynnistamisen ja vakiinnuttamisen arvioidaan kestavan. (Tyo- ja elinkeinoministerio
2010.)

Starttiraha muodostuu kahdesta osasta, perustuesta ja lisdosasta. Vuonna 2010
perustuen suuruus on 25,63 euroa paivassa. Lisaosan suuruus vaihtelee tapauksittain
tyo- ja elinkeinotoimiston harkinnan mukaan. Lisdosan suuruus on enintddn 60

prosenttia perustuen maarasta. (Tyo- ja elinkeinoministerio 2010.)

Paivittéainen starttirahan suuruus minimissdan on 25,63 euroa paivassa lisatuen ollessa
0 prosenttia. Maksimissaan paivittéinen starttiraha on 41 euroa paivassa, mikali lisatuen
osuus on taysi 60 prosenttia perustuesta. Lisdtuen maara on 15,38 euroa paivassa.
Starttirahan suuruus 18 kuukauden ajalta minimissaan on 13 840 euroa ja
maksimissaan 22 140 euroa. Starttiraha haetaan tyd- ja elinkeinotoimistosta.
Ensimmaisen vuoden osuus starttirahasta on 9 230 euroa ja toisen vuoden osuus 4 610

euroa.

Avustusta voi saada myds Outokaira tuottamhan ry:n kehittdmisohjelmasta. Avustuksen
suuruus voi olla enintédn 90 prosenttia 1 500 euron kustannuksista. Outokaira
tuottamhan ry:n avustus on yrityksen kehittamisavustusta. Sitd voidaan kayttaa myos
yleishyddyllisiin investointeihin ja esimerkiksi koulutukseen, jolla kehitetddn yrityksen

markkinointia. (Outokaira tuottamhan ry 2010.)

Nain ollen avustuksia saadaan 1 350 euroa Outokaira tuottamhan ry:n
kehittamisohjelmalta. Tydvoimatoimistolta starttirahaa saa vahintaan 13 840 euroa,
sekad TE- keskukselta 35 prosenttia investointituki, mika tarkoittaa maksimissaan 22 750
euroa (Taulukko 16).
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Taulukko 16. Perustettavan sorkkahoitoyrityksen avustukset laskettuna minimiarvoilla

Avustus l.vuosi 2.vuosi
(€) (€)

Outokaira tuottamhan ry 1350 0
TE- keskus (investointituki) | max.22750 0
Ty6- ja elinkeinotoimisto

(starttiraha) 9230 4610
Muut 0 0
Yht. 33330 4610

6.4 Vakuutukset

Yrittdjan tulee ottaa vakuutuksia toiminnalleen. Yrittdjan tyossa kaikki on mahdollista.
Varsinkin  kaytdnnon tydssa sattuu paljon vahinkoja, joita pyritaan valttamaan
viimeiseen asti huolellisella tyolla. Tasta syystéa johtuen on viisasta ottaa itselleen, muille

ja tarvitsemilleen ty6valineille vakuutuksia.

Itselle tulee ottaa henkivakuutus, mikali sita ei vield ole olemassa (197,12 €). Pakollisen
likennevakuutuksen hinta on 605,18 euroa Yrityksen on hyva vakuuttaa myds yrityksen
toimintaan kuuluvaa irtaimistoa. Tyokoneet tulee vakuuttaa ilkivallan, rikkoutumisen tms.
syyn vuoksi (82,23 €). Hinattava sorkkahoitokarry luokitellaan perdvaunuksi johon on
otettava liikennevakuutus (18,95 €). Liikerakennuksia en toiminnassani tarvitse, joten
niita ei tarvitse vakuuttaa. Autoon laitan superkaskovakuutuksen, jonka hinta on 540,09
euroa. (OP-Pohjola- ryhma 2010.) Lisaksi tulee ottaa myds yrittajan vastuuvakuutus (60
€) ja ty6tapaturmavakuutus (135,15 €) (Taulukko 17).

Ensimmaista kertaa yrittajaksi ryhtyva saa YEL-maksusta 25 prosentin alennuksen
neljan vuoden ajan. Alkavan yrittajan YEL-maksu vuonna 2010 on 15,9 prosenttia. 53
vuotta tayttdneen alkavan yrittdjan maksu on 16,8 prosenttia. Jos ensimmainen
yrittajajakso kestaa alle 48 kuukautta, alennuksen voi saada viela toiseen jaksoon.
(Suomen Yrittajat 2010). Ensimméaisena vuonna YEL-maksun osuus 3 500 euron

palkkatulosta on 556,5 euroa kuukaudessa ja vuodessa 6 678 euroa. Toisena vuonna
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YEL-maksun osuus 4500 euron palkkatulosta on 7155 euroa kuukaudessa ja
vuodessa 8 586 euroa.

Yrittgjalla on hyva olla ty6tapaturmavakuutus, silla koskaan ei tieda milloin tydssa tai
tydajan ulkopuolella sattuu vahinko 135,15 euroa. (OP-Pohjola- ryhma 2010). Yrittajat
eivat ole lakisaateiseen tapaturmavakuutuksen piirissa. Yrittdjaksi ryhtyvan on
kannattavaa ottaa tapaturmavakuutus vapaaehtoisesti. Yrittajalla taytyy olla 24-tuntinen
tapaturmasuoja. Yrittgjalla ei voida erottaa toisistaan tyOaikaa ja vapaa-aikaa.
Tapaturmavakuutukseen voidaan liittdd ammattitautisuoja jo siind olevan
tapaturmasuojan lisaksi. Korvauksien perusteena tulisi pitdd YEL-vuositydansiota. YEL-
vuosity6ansioiden tulisi vastata henkilon todellista ansiotasoa. (Yrityksen
perustamisopas 2007, 129.)

Yrityksen on hyva ottaa myos toiminnan vastuuvakuutus, jonka tarkoitus on turvata
yrittajad. Yrittdya on korvausvelvollinen, jos aiheuttaa ulkopuolisille henkilo- tai
esinevahinkoja. Voimassa oleva vastuuvakuutus kuitenkin korvaa ulkopuolisille
aiheutuneet henkil6- ja esinevahingot. Vastuuvakuutus korvaa
vahingonkorvausvelvollisuuden maaran ja neuvottelut

vahingon karsineen kanssa. Vastuuvakuutusmaksu on 60 euroa. (YritysHelsinki 2010).

Taulukko 17. Sorkkahoitoyrityksen tarvitsemat vakuutukset

Vakuutukset 1. vuosi 2.VUuosi
(€) (€)

Superkaskovakuutus 540,09 540,09
Henkivakuutus 197,12 197,12
Tyo6valineet 82,23 82,23
Sorkkahoitokarry 18,95 18,95
Tyo6tapaturmavakuutus 135,15 135,15
Liikennevakuutus 605,18 605,18
Vastuuvakuutus 60 60
Yht. 2000 (1 638,72) 2000 (1 638,72)
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7 TULEVAISUUDEN NAKYMAT JA TAVOITTEET

Tulevaisuuden nékymat sorkkahoitoalalla ovat hyvat ja syitd on monia. Lehmien ja
muun karjan hyvinvointiin  panostetaan enemman, jotta tuottavuus saadaan
maksimoitua ja lehman elinikéd& pidennettya. Taman vuoksi sorkkahoidontarve kasvaa.
Maatiloilla on alettu panostamaan lehmien korkeampaan tuottavuuteen enemman per
lehma4, ja sorkkahoidon on todettu edesauttavan tata. Sorkkahoidon tulee olla tehokasta
ja nopeaa. Sorkkahoitoa tarvitsevia asiakkaita on vahemman, mutta heilla on enemman

hoidettavia elaimid, joten on tarke&a tulla toimeen asiakkaiden kanssa.

Tulevaisuudessa on mahdollisuus toimia ambulanssisorkkahoitajana.
Ambulanssisorkkahoitajan tyon tarkoitus on hoitaa akuutteja sorkkasairauksia
mahdollisimman nopeasti ja mahdollisimman lyhyella varoitusajalla.
Ambulanssisorkkahoitoa ajattelin  tarjota vasta muutaman vuoden paasta
yritystoiminnan aloittamisesta, kun ensin perussorkkahoitotyosta kertyy kaytannon
kokemusta. Tahan paatdokseen  vaikuttaa ~myds  alkupaaoman puute.
Ambulanssisorkkahoitoon kelpaa huomattavasti pienempi ja kevyempi sorkkahoitokarry

kuin se, mita perussorkkahoidossa kaytetaan.

Sorkkahoito on raskasta tyota, ja siksi alalla ei hirveasti ole kilpailijoita. Suuret ikaluokat
alkavat elakoitymaan, joten nuorille fyysisen tydntekijoille on tilausta. Uusille
sorkkahoitajille markkinoille paasy on haastavin tekija. Tehokas markkinointi,
onnistuminen tydssdan seka tunnetuksi tuleminen alalla ja alueen maatiloilla voivat
auttaa tyotilauksien saamisessa. Alalle tulleena uutena sorkkahoitoyrittajana taytyy

herattaa mielenkiintoa maatiloilla, jotta saa tydétilauksia.

Tulevaisuudessa aloitan sorkkahoitoyrittdmisen, mikéli en ole muuta mielenkiintoista
tydmahdollisuutta |6ytanyt. Muita mahdollisia tyémahdollisuuksia voi |6ytya itseani
lahelld olevilta alueilta esimerkiksi metsataloudesta tai maatalouden muulta
toimintasektorilta. Tama opinnaytetyd on hyva apu, mikéli tulen sorkkahoitoyrityksen

perustamaan jonain paivana.
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8 JOHTOPAATOKSET

Sorkkahoidonhyo6dyt karjatiloille ovat merkittdvat lypsykarja puolella. Lypsykarja voi ja
tuottaa paremmin, mikali karjan sorkat ovat hoidetut. Kaikilla lypsykarjatiloilla
sorkkahoidon hyoétyja ei valttdmatta edes tiedosteta, joten minun on hyddynnettava sita
markkinoinnissani.  Sorkkahoidon taloudelliset hyodyt lypsykarjatilalle  ovat
moninkertaiset siita aiheutuviin kustannuksiin nahden. Sorkkahoidonhyodyt karjatiloilla
nakyvat paremmassa jalkaterveydessd, maitotuotoksessa, hedelmallisyydessa ja
kestavampéana karjana. Sorkkahoidon avulla voidaan muun muassa kompensoida

lypsykarjatilojen maidontuottajahinnan alenemista lehmén parempana maitotuotoksena.

Yrityksen tarvitsemat tyovalineet, vaatetuksen seka turvavarusteet Kkartoitin
mahdollisimman tarkoin. Tydvalineiden, vaatetuksen sek& turvavarusteiden hinnat ovat
kaupan oikeita hintoja, jotta niista aiheutuvat kulut voidaan laskea mahdollisimman
tarkoin ja realistisesti. Sorkkahoitoyrityksen suurimmat yksittédiset hankinnat ovat

pakettiauto ja sorkkahoitokarry.

Yritykseni térkein tekijd on tuottaa laadukasta sorkkahoitopalvelua Lapin lypsykarja-
sekd emolehmadtiloille. Laadukkaat tyovalineet antavat mahdollisuuden tydskennella
laadukkaasti seka ymparivuotisesti. Laadukas tydskentely takaa mahdollisuuden

menestya yrittajana ja saavuttaa pitkia asiakassuhteita.

Vaikeinta sorkkahoitoyrityksen alkuvaiheessa on markkinoille paaseminen, silla
asiakkaat voivat olla kovin nihkeita vaihtamaan Karjatilalla kayvaa, tydéssaan hyvin
onnistuvaa sorkkahoitajaa. Se on sorkkahoitoyrittajyyden suurin riski. Tehokas
markkinointi kuitenkin edesauttaa asiakaskontaktien saamisessa. Markkinointivalineina

kaytan Internetia, automainosta, paikallis- ja maatalouslehtia.

Kilpailijoita sorkkahoitoalalla Lapissa on vahédn. Suomen Sorkkahoitajien Yhdistyksen
Internet-sivujen mukaan Lapissa on nelja sorkkahoitajaa. Sorkkahoitoalalle yrittgjia ei
montaa ole, silla ty6 on erittain fyysista. Sorkkahoitajan ty® vaatii hyvan fyysisen kunnon

lisdksi muun muassa hyvaa keskittymiskykya, palvelualttiutta seka kasityotaitoja.
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Sorkkahoitoyritysta perustettaessa perustamiskustannukset ja tarvittavan alkupadoman
suuruus eivat nouse kovinkaan suuriksi. Alkupdaoman maara tarkoittaa sita, etta
vieraan pddoman osuus sdilyy varsin pienena. Sorkkahoitoyrityksessa tarpeellisten
investointien tarve on véahainen, silla tydvalineita ei ole kovin paljoa, eika niita tarvitse
hankkia usein. Yritystd perustettaessa saatavien avustusten maard on mielestani
huomattava. Avustukset auttavat taloudellisesti alettaessa perustamaan yritysta.
Avustukset myods alentavat yrittajaksi ryhtymisen kynnysta.

Sorkkahoitoyrittajyys on kannattavaa liiketoimintaa, mikali oletetut tunnusluvut pitavat
paikkaansa. Tunnuslukuja yrityksessani ovat esimerkiksi hinnoittelu per lehma ja
lehmien hoitomaaréa per paiva. Tunnuslukujen pitdessa paikkaa saa sorkkahoidosta
kannattavaa yritystoimintaa. Toimiminen suurilla karjatiloilla mahdollistaa nopean ja
tehokaan tyoskentelyn laadukkaasti, mutta myds pienet karjatilat on otettava huomioon

ja hoidettava asianmukaisesti.

Opinnaytetyd oli erittdin  opettavainen. Tekeméani opinnaytety6 lappilaisen
sorkkahoitoyrityksen liiketoimintasuunnitelmasta opetti minua paljon muun muassa
sorkkahoidosta, yrittajyydesta ja talousasioista. Tyon avulla sain tietoon sorkkahoidon
todelliset hyodyt lypsykarjatilalle. Yrittdjyydesta opin sen, kuinka paljon asioita
yrittdjyydessa on todella huomioitava. Talousasioissa opin muun muassa laskelmien
tekemisen. Talouslaskelmien tekeminen oli haastavaa. Yrityksen verotuksesta opin
todella paljon. Liséksi sisdistin itselleni paremmin monia talouden termeja, joita ennen
olin kuullut. Tata opinnaytety6ta voin kayttad hyodyksi hakiessani rahoitusta eri tahoilta

mahdolliselle sorkkahoitoyrityksen perustamiselle.
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