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1 JOHDANTO

1.1 Tausta

Kun kansainvalisessa kilpailussa menestymiseen ei riitd enda pelkka teknologian
hyodyntaminen, on aika alkaa panostamaan henkiseen pddomaan: osaamiseen,
luovuuteen seka innovatiivisuuteen. Luovuus voidaan nédhdé kansallisena vah-
vuutena ja yhteiskunnan menestymisen mahdollisuutena. Se antaa edellytykset
jo olemassa olevan tiedon uudenlaiseen yhdistelemiseen ja soveltamiseen seka

yha uuden ja erilaisen tiedon luomiseen. (Sotarauta 2003, 219-220.)

Luovuuden kasite on noussut useita kertoja esille mietittdessa suomalaisen yh-
teiskunnan strategisia linjauksia. On alettu puhua luovasta hyvinvointiyhteiskun-
nasta ja ryhdytty kehittdm&&n kansallista luovuusstrategiaa, jonka tarkoituksena
on luovan toiminnan edellytysten kehittdminen. (Suomen tulevaisuuden menes-
tystekijat ja haasteet 2003, 6—7.) Keskustelussa eivéat ole mukana vain kulttuu-
rielaman edustajat, vaan myds yrityselama. Keskeiseksi ndkdkulmaksi on nous-
sut ajatus, etta menestyakseen kiristyvilla kansainvalisilla markkinoilla talousela-
ma tarvitsee yh& enemman luovuutta ja siitd kumpuavia innovatiivisia tuotteita ja
palveluita. Luovuus on siis noussut talouden kilpailukeinoksi ja luovasta ihmisesta

on tullut talouden keskeinen voimavara. (Wilenius 2004, 5, 16.)

Olemme siirtymassa uuteen luovuuden ja luovien yksildiden korostamisen aika-
kauteen. Tuottavuuden eturiviin ovat nousseet uudet toimialat, joille ominaisia
piirteitd ovat monitahoisuus, verkottuminen, yhteisty0 ja joustavuus. Nailla aloilla
yhdistyvat kasity0 ja massatuotanto, analyysi ja synteesi, tasmallinen ja hiljainen
tieto, jarki ja tunteet. Nait& aloja voimme kutsua luoviksi toimialoiksi. (Kauhanen &
Lyytinen 2003, 29.)

Luovalla toimialalla tarkoitetaan toimintaa ja ammatteja, jotka pohjautu-
vat yksilolliseen luovuuteen, taitoihin ja lahjakkuuteen. Sita kutsutaan

my6s kulttuuriteollisuudeksi ja luovaksi tuotannoksi, jossa kaupank&ynnin



kohteena ovat kulttuuriset siséllot. (Keski-Suomen luova toimiala -hanke
2006.)

Keski-Suomessa luova toimiala nahdaan tulevaisuuden osaamistarpeen kannalta
keskeisenda toimialana. Toimialan korostamisen taustalla on kulttuurisisaltdisen
toiminnan nouseminen jatkuvasti suurempaan rooliin aluekehityksessa ja elinkei-
noelamassa. Kulttuuriyrittdjyyden kasvun lisdksi on ndhtavissa kulttuurin merki-
tyksen lisaantyminen myds muilla toimialoilla, kuten hyvinvointialalla ja matkai-
lussa. (Jussila 2006.)

Jyvaskylan ammattikorkeakoulu (JAMK) antaa oman panoksensa seudun hyvin-
voinnin ja luovuuden kehittamiseen edistamalla tyéelamé&n osaamista, verkostoi-
tumista ja kansainvalistymista. Yhdeksi alueellisen tutkimus- ja kehitystyon koh-
teeksi on JAMK:ssa méaritelty luova toimiala. JAMK:ssa toimialan kehitystyo ta-
pahtuu luovan toimialan osaamiskeskittymén kautta. JAMK:n luovan toimialan
osaamiskeskittyméan ydin on kulttuuriyksikdn substanssiosaamisessa, johon kuu-
luu musiikin sisalldllinen ja tuottamisen osaaminen, monipuolinen mediaosaami-
nen seka vaatetusala osana luovan toimialan osaamiskeskittyméa. Naita
osaamisalueita tukee liikketalouden yksikbn osaaminen muun muassa tuotteista-
misen, hinnoittelun, markkinoinnin, myynnin, tekijinoikeuksien ja sisaltdtuotan-
non aloilta. Liséksi luovan toimialan osaamiskeskittymélla on selvid yhtymakohtia
matkailu-, ravitsemis- ja talousalaan esimerkiksi kulttuurimatkailun ja tapahtuma-
tuotannon kautta. My6s sosiaali- ja terveysalan hyvinvointiosaaminen ja infor-
maatioteknologian instituutin sisallontuotannon osaaminen voidaan liittda luovan

toimialan osaamiskeskittymaan. (Jussila 2005, 1-3.)

JAMK:n luovan toimialan osaamiskeskittyma toimii Keski-Suomen luovan toimi-
alan verkoston ytimessa. Taman luovan alan toimijoiden muodostaman verkoston
kautta JAMK:lla on yhteyksia monenlaisten kulttuurisisaltdjen tarjoajiin. Verkos-
toon kuuluu toimijoita esimerkiksi musiikin, teatterin, tanssin, kirjallisuuden, kuva-
taiteen, AV-tuotannon, digitaalisen sisallontuotannon, performanssin, kasi- ja tai-
deteollisuuden, lasten ja nuorten kulttuurin seka tapahtumatuotannon aloilta.
(Jussila 2005, 3.)



JAMK:n luovan toimialan osaamiskeskittyman paatavoitteena on toimia yhdista-
vana tekijana kulttuuriosaamisen ja muiden toimialojen osaamisten kuten liike-
toimintaosaamisen, tapahtumatuotannon, hyvinvointiosaamisen ja ICT:n valilla.
Osaamiskeskittyma kehittda kulttuurisiséltdjen ja -osaamisen verkostoitumista,
tuotteistusta, hinnoittelua, markkinointia ja myyntia seka pyrkii lisiamaan alan
yrittajyytta. Osaamiskeskittyman tavoitteena on rakentaa Keski-Suomen alueelle
yritystoimintaa, jonka kautta voidaan parantaa alan toimijoiden toimintaedellytyk-
sia ja tuloksellisuutta. Tavoitteena on myds keskisuomalaisen kulttuurin kansain-

valistymisen ja viennin edistaminen. (Jussila 2005, 3.)

Luovan toimialan kehitystyon keskeinen osa on JAMK:n ja Keski-Suomen liiton
yhdessa toteuttama luovan toimialan hankekokonaisuus. Kevaalla 2004 kaynnis-
tettyyn hankekokonaisuuteen kuuluu kolme alahanketta: Luova Foorumi, LINKO,
Karkiyrityshanke. Kehitysohjelman keskeisena tavoitteena on ollut vahvistaa
Keski-Suomen luovan alan toimijoiden mahdollisuuksia saada elantonsa omasta
osaamisestaan ja kehittdd omaa toimintaansa maaratietoisesti yrittdjamaiseen

suuntaan. (Luova toimiala 2006.)

Taman vaatetusalan opinnaytetyon yhteistydkumppanina toimii Luova foorumi
-hanke, joka tukee erityisesti paikallisen luovan osaamisen nakyvyytta, markki-
nointia ja verkostoitumista. Luovan foorumin tehtavana on valittaa tietoa ja yhte-
yksid maakunnan luovasta osaamisesta ja tukea alan toimijoiden kansainvélisty-
mista ja yhteistyota rakentamalla yhteyksia luovan alan toimijoiden ja yhteisén
muiden toimijoiden vélille. Luovan foorumin toimintatapoja ovat esimerkiksi koko
Keski-Suomen kattavat toimijahaastattelut, joiden avulla kootaan luovan toimialan
yritysrekisteria ja tietokantaa. Nain kerataan tietoa ja tuotetaan valineita luovan
toimialan seurantajarjestelmaksi Keski-Suomessa. Luovan foorumin toiminnan
toteuttaa ja rahoittaa Keski-Suomen liitto Euroopan aluekehittamisrahaston tuella.
(Luova toimiala 2006.)



1.2 Tavoite

Opinnaytetydn paatavoitteena on luovuuden, luovan toiminnan seka luovan toi-
mialan kuvaaminen ja ymmartaminen. Tyon tehtavana on havainnollistaa luovuu-
den kasitetta erityisesti vaatetusalan nakokulmasta ja etsia esimerkkeja luovasta
toimialasta vaatetusalalla. Edelleen tavoitteena on oppia ymmartamaan luovuu-
den tuomia mahdollisuuksia vaatetusalan liketoiminnassa ja tarkastella luovuu-

den roolia yritysten kilpailukeinona.

Opinnaytetydssa tutustutaan luovuuden -kasitteeseen useista eri nakokulmista ja
pohditaan kuinka se on viime vuosina noussut puheenaiheeksi niin kulttuurin,
koulutuksen kuin liike-elamankin aloilla. Koska luovuudelle ei ole olemassa yhta
ainoaa oikeaa méaaritelmada, nostetaan tassé tydssa esille joitakin erilaisia nako-
kulmia luovuuteen. Luovuutta, innovaatioita ja luovaa yritystoimintaa koskevaa
kirjallisuutta on olemassa niin suunnaton maara, ettei sen kattavaan analyysiin
ole kaytannosséa yhden opinnéytetydn puitteissa mahdollista ryhtya. Tyon tarkoi-
tuksena ei kuitenkaan ole yrittaa tehda monipuolisista kasitteista yksinkertaista
eika antaa aiheesta mitdan yhté ja oikeaa kasitysta. Sellaista ei varmasti ole edes
olemassa. Opinnaytetyon tekija on valinnut tydn aikana itselleen hyddyllisimmaét
ainekset oman luovuuskasityksensa pohjaksi ja kehottaa tydnsa lukijoita toimi-

maan samoin.

Opinnaytetydn pyrkimyksena on valottaa sité, mita luovuus on yksilon, yritysten ja
yhteiskunnan nékdkulmasta. Luovuuden ja innovatiivisen toiminnan mahdolli-
suuksia ja merkityksia pohditaan yhteiskunnassa tapahtuneiden muutosten poh-
jalta. Liséksi tutustutaan siihen miten luovuus vaikuttaa organisaatioiden tai yri-
tysten toimintaan ja pohditaan erityisesti luovuuden merkitysta vaatetusalan na-

kokulmasta esimerkkitapausten avulla.

TyOn tavoitteena on jasentda vaatetusalan roolia osana JAMK:n luovan toimialan
osaamiskeskittymaa. Pyrkimyksena on, etta opinnaytetydsté olisi hyotya osaa-

miskeskittyman kehittamistyolle. Luovan foorumin kautta opinnaytetydsta voi olla
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hyotya koko keskisuomalaiselle luovalle toimialalle ja erityisesti vaatetusalan yrit-
tajille. Lisaksi tyosta voi olla hydtyd JAMK:n vaatetusalan koulutusohjelmalle ja
kaikille vestonomiopiskelijoille. Erityisesti tydsta on hyotyd opinnaytetyon tekijalle
itselleen: tulevalle vaatetusalan ammattilaiselle, joka on etsiméssa niitd mahdolli-

suuksia, joilla voi tulevaisuudessa menestya alalla.

Kyseinen opinnaytety6 ei pyri olemaan tyhjentava esitys kaikista aiheeseen liitty-
vista ndkokulmista tai osatekijoista, eik& sen tarkoituksena ole antaa mitdan val-
miita ratkaisuja tai avaimia vaatetusalalla menestymiseen. Ennemminkin se yrit-
taa olla tekijainsa nakoinen luova katsaus keskisuomalaisen vaatetusalan luovuu-
teen, luovaan toimialaan ja luovaan talouteen. Tekija toivoo, etta opinnaytetyo
herattaisi lukijassaan uusia luovia ajatuksia ja tarjoaisi kokonaisuudessaan ai-
neksia luovuutta ja vaatetusalan luovaa liiketoimintaa kasittelevien kysymysten

pohtimiseen.

1.3 Toteutus

Vaatetusala on muuttunut ja silla menestymisen mahdollisuudet ovat muuttuneet.
Kasi- ja kotiteollisuudesta on siirrytty ja aikoja sitten teollistumisen myotéa globaa-
liin vaatetusteollisuuteen ja muotibisnekseen. Nykyaan markkinoilla erottautumi-
nen on yha tarkeampaa ja vaikeampaa. Menestyminen kansainvalisessa kilpai-
lussa asettaa osaamiselle aivan uudenlaisia edellytyksia. On loydettava oma eri-
tyinen osaaminen ja hyddynnettava sita luovasti. TAssa opinnaytetydssa puhu-
taankin luovasta vaatetusalasta ja luovasta vaatetusyrityksesta ja pohditaan niita
tekijoita, jotka tekevat mahdolliseksi alalla menestymisen tamén paivan muuttu-

vassa toimintaymparistossa.

Opinnaytetyodn tutkimusote on kvalitatiivinen eli laadullinen. Lahtokohtana siina
on todellisen elaman kuvaaminen, ymmartaminen ja tulkitseminen. Tutkimuskoh-
detta pyritaan tarkastelemaan mahdollisimman kokonaisvaltaisesti. Objektiivi-

suutta on taman kaltaisessa tutkimuksessa mahdotonta saavuttaa perinteisessa
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mielesséa. On selvaa etta tutkija ja se mitéd tutkittavasta asiasta tiedetaan sekoittu-
vat toisiinsa. Kvalitatiivisesta tutkimuksesta on mahdollista saada tulokseksi vain
ehdollisia selityksia. (Hirsjarvi, Remes, Sajavaara 2002,152.) Taman tyon tavoit-
teena onkin enneminkin l16ytaa ja tuoda esille nakdkulmia ja asioita kuin todentaa

jo olemassa olevia vaittamia.

Tutkimuksen aineisto on laadullista. Se on keratty paaasiassa valmiista kirjallisis-
ta lahteista. Suurin osa kaytetysta materiaalista on kirjoja ja valmiita tutkimuksia.
Tietoa on hankittu myo6s internetista. Lisaksi tietoa on saatu tutustumalla Luovan
foorumin jo toimijahaastatteluin kerddmaan luovaa toimialaa kasittelevaan tutki-

musaineistoon.

Myds tutkimusaineiston kasittely on ollut laadullista. Tietoa on yhdistelty, havain-
noitu ja vertailu. Tyon tekija on pyrkinyt luovuutensa avulla, ajattelukykya ja paat-
telytaitoa hyvaksikayttaen tulkitsemaan ja nostamaan esille aineiston sisaltamia
merkityksia. Opinnaytetydssa on pyritty keratyn lahdemateriaalin ja esimerkkita-
pausten avulla kuvailemaan ja vertailemaan luovaa toimintaa vaatetusalalla.
Keskeista tydssa on vaatetusalan yrityksen toiminnan tarkastelu laajemmassa

luovan toimialan kontekstissa.

Erityisesti vaatetusalan toimintaa ja nykytilaa tarkasteleviin lukuihin on saatu tie-
toa tutustumalla Boncamperin (2003) Uuden vuosituhannen teva-projektin loppu-
raporttiin. Tyon keskeisesta kasitteesta luovuudesta on rakennuttu kuvaa esimer-
kiksi Uusikylan (1996, 1999) ja Kosken (2001, 2004) luovuuskasitysten varassa.
Luovaa toimialaa on kasitelty lahinn& keskisuomalaisen luovan toimialan ja Luo-
van foorumin kasitysten pohjalta. Tietoa on ollut tarjolla erityisesti vaatteiden kasi-
ja taideteollisesta valmistamisesta liittyen luovaan toimialaan. Luovaa taloutta ja
yhteiskunnan muuttumista luovaksi verkostoyhteikunnaksi ovat valottaneet erityi-
sesti Wileniuksen (2004) ja Himasen (2004) kirjoitukset.



2 VAATETUSALA

2.1 Vaatetusala tutkimuskohteena

Yliopistollisena oppiaineena vaatetusala ja siihen kiinteasti liittyva vaatetussuun-
nittelu asettuvat taideteollisen tutkintoasetuksen alle. Tama ilmentaa erityisesti
vaatetusalan taideperusteisuutta ja sen olemuksellista sidosta taidealaan. Vaate-
tusalan taiteellisena toimintana pidetd&n suunnittelua, jonka tavoitteena on mate-
riaalinen artefakti, eli kulttuurinen tuote. Tama tuote voi olla kayttdesine kuten
valmisvaate tai taideteos kuten fantasiapuku. (Uotila 2003, 17-20.)

Tieteenalana vaatetusala pyrkii ymmartamaan ja tulkitsemaan vaatetuksen kult-
tuurisia ja yksilollisia merkityksia. Toisaalta alalla on myds ammatillinen ulottu-
vuus, johon kuuluu vaatetussuunnittelu ja siihen liittyva tiedollinen, taidollinen ja
taiteellinen osaaminen. Lisaksi vaatetusalan tutkimuksen kiinnostuksen kohteena
on alan ammattik&ytanto, sen kriittinen analyysi ja uusien ammattikaytantojen ja

menetelmien luominen. (Mts. 17-20.)

Tassa opinndytetydssa vaatetusalan tiedon analyysi edellyttaa vaatetusalan ym-
martamisté laaja-alaisesti. Alan eri osa-alueet: vaatetussuunnittelu, tuotanto,
valmis vaate ja sen markkinointi tulee kaikki ymmartaa vaatetusalan luovaksi toi-

minnaksi.

2.2 Vaatetusalaa maarittelemasséa

Vaatteiden valmistamiseen on vuosien varrella liitetty paljon erilaisia kasitteita,
joihin on ladattu useita erilaisia arvostuksia. Ennen tekstiilien ja vaatteiden varsi-
naisen teollisen tuotannon alkua ja viela pitkalle sen alkuvaiheissa oli yleisté teet-
tad kankaat kotikutojilla ja valmistaa vaatteet itse. Tat& kutsuttiin kotiteollisuudek-
si. (Lappalainen 1996, 7, 10.) Kasity6ta ja muotoilua tutkinut Pirkko Anttila (1993)
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toteaa, etta nykyaan termit kasityo tai kasiteollisuus ovat puhekielessa syrjaytta-
neet kotiteollisuus-kasitteen, vaikka niiden siséllot eivat ole taysin yhtenevia. Koti-
teollisuus on aina kasityota, mutta kaikki kasityo ei ole kotiteollisuutta. Anttila ko-
rostaakin, etta termi kasityd on monimerkityksinen ja hyvin hankalasti maaritelta-
vissé. (Anttila 1993, 10.)

Kasityota pidetd&n usein innovatiivisena eli luovana toimintana. Yksinkertaisim-

millaan silla tarkoitetaan kasin tai kéasissa pidettavin tydkaluin suoritettavaa tyota,
toisaalta myds kasin tehdyn tyon tuotetta. Kasityd voi siis tarkoittaa seka tekemi-
sen prosessia etté kasin tehtya tuotetta, produktia. (Mts. 10.) Esimerkiksi ompeli-
jan tyo on talloin maariteltavissa kasityoksi ja koneellakin ommeltua vaatetta voi-

daan usein kutsua kasityoksi.

Taidekasityoksi taas voidaan sanoa sellaista pientuotantomuotoa, jossa yksi
henkild suunnittelee ja valmistaa ainutkertaisia tuotteita, esimerkiksi yksilollisia
vaatteita. Vaatteiden valmistukseen liitetaan usein myos taideteollisuus-kasite.
Se pohjautuu taidekasitydhon, ja siind valmistus voi tapahtua koneiden avulla
useampia kappaleita tai sarjatuotantona lukuisia kappaleita tuottaen kasity0mai-

sesti valmistetun tai valmistettavissa olevan mallin pohjalta. (Mts. 28-29.)

Maailman muuttuessa myos vaatteisiin, niiden valmistukseen, k&sittamiseen ja
arvottamiseen liittyvat ndkemykset ovat muuttaneet muotoaan. Vuosien saatossa
perinteisesta kotiteollisuudesta muotoutui nykyaikainen suomalainen vaatetusala,
joka voitiin toisaalta kasittaa teknisten keksintéjen myoté kehittyneeksi tehdas-
tyoksi, tekstiili- ja vaatetusteollisuudeksi, tai toisaalta kasi- ja taideteollisuudeksi,
joka sai sisaltdonsa seka perinteisesta kasityosta ettd modernista muotoilusta
(Lappalainen 1996, 7, 10).

Téahan paivaan tultaessa ovat selkeat toimialojen valiset rajat kuitenkin melkein

kokonaan kadonneet. Enda ei voida vetaa yksiselitteista eroa kasityon ja teollisen
tuotannon valille. Nykyaan myos kasiteollisuus tuottaa sarjoja ja hyodyntéa teolli-
suutta alihankkijanaan. Nykyaikainen tekstiili- ja vaatetusala on linkittynyt monella

tavalla myds muihin toimialoihin. Erityisesti kaupan ja teollisuuden roolit ovat se-
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koittuneet. Teollisuus suorittaa perinteisia kaupan tehtavia ja kansainvéaliseen
menestykseen ovat nousseet yritykset, jotka ovat hyddyntaneet omaa jakelujar-
jestelmaansé. Toisaalta myos nykyaikaisella vaatetuskaupalla on omaa tuotantoa
ja se tydllistaa nain perinteisia teollisuuden ammattilaisia, kuten suunnittelijoita ja
kaavoittajia. (Boncamper 2003, 14, 33.)

Boncamper (2003, 33) ehdottaakin, ettéd on aika luopua vaatetusteollisuus -
termista ja alkaa puhua laajasti vaatetusalasta. Tasta eteenpéin tassa opinnay-
tetyossa kaytetaankin kasitetta vaatetusala kuvaamaan kaikkea nykypéaivaiseen

vaatteiden valmistukseen liittyvaa toimintaa.

Boncamperin (2003,15) maaritelman mukaan termi vaatetusala kattaa vaatetus-
teollisuuden, joka kayttaa vaatteiden valmistukseen tekstiileja ja muita vaatetus-
materiaaleja, kuten nahkaa, turkista ja muovia. K&site vaatetusala siséltaa myos
muut vaatteita valmistavat, suunnittelevat sek& tuovat ja myyvét seké vuokraavat,
huoltavat ja kierrattavat tai loppusijoittavat yritykset. Vaatetusalalle tyypillisia piir-
teitd ovat vaate ja pukeutuminen. Alan osaamiseen kuuluu ihmisen mitoituksen,
fysiologian, toiminnan, toimintaymparistojen ja mieltymysten tunteminen. Vaate-
tusalan tuotantoon liittyvéat kaavoitus, leikkuu, ompeleminen ja silitys seka pras-
says. Vaatteiden suunnitteluun liittyy muodin ja funktioiden tuntemus. Vaate liittyy
ompelevaan alaan, muotialaan, urheiluun, hyvinvointiin, kauneudenhoitoon seka

teknisena tuotteena moniin eri aloihin. (Mts. 15.)

Vaatetusalaan liittyy laheisesti myds kasite muotoilu, joka liitetd&n yleensa vaa-
tetusalan luovaan toimintaan. Muotoilu eli design tarkoittaa kaikkea, mik& on
suunniteltu, piirretty, rakennettu, koottu ja tehty. Muotoilun p&atehtavana on ai-
kaansaada esineelle hyva muoto. (Anttila 1993, 17.) Tassa opinnaytety0ssa kay-
tetd&n muotoilusta puhuttaessa aineellisen kulttuurin tutkijan Attfieldin (2000) n&-
kemysta. Attfieldin mukaan muotoilua on kaikki luova ja eteenpéain pyrkiva toimin-
ta vaikkapa podydankattamisesta pukeutumiseen. Muotoiluna voidaan siis yhtalail-
la pitd&a huippumuotia kuin arkipukeutumista, kéasin valmistettua tai teollisesti tuo-

tettua vaatetta, juhlapukua tai tydvaatetta. (Attfield 2000,17.)
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Kuten huomataan, on vaatteisiin ja niiden valmistamiseen liittyvien kasitteiden
kirjo valtava ja termien maaritelmien rajat hyvin hailyvat. Yleisia virheita puhutta-
essa suomalaisesta vaatetusalasta on joko liiallinen yleistaminen tai kasitteiden
liiallinen kategoriointi. Jaykat hierarkkiset jarjestelmat ja kasitteiden jaottelu ei ai-
na ole hedelmallisin tapa tutustua asioihin ja ilmitihin. Koko vaatetusalaa ja muo-
tia seka muotoilua ja vaatesuunnittelua tulisi tarkastella laajasti, arjen ja muotoi-

lun moninaisuuden nakékulmaa painottaen. (Hakkarainen 2005, 6.)

Uotila (2003) tuo osuvasti esille filosofi Nietszchen nakemyksen siita, kuinka
oleellista olisi liittda yhteen taiteellinen ja tieteellinen toiminta ja luoda kokonais-
valtainen esteettinen suhde koko maailmaan ja sen havainnointiin. Juuri taide te-
kee valitttman tiedon olemassaolon mahdolliseksi. Nietszchen ajattelu heijastaa
postmodernin kulttuurin henkeé ja haastaa polaaristen kasiteparien, kuten aito
taide ja massakulttuuri, kasityo ja taide seké taide ja teknologia, valisten rajojen
rikkomiseen. (Uotila 2003, 26.) Tassa tyossa pyritdankin tarkastelemaan vaatteen
valmistusta ja siihen liittyvaa luovaa toimintaa laajasti rakentamatta liian jyrkkia

rajoja esimerkiksi erilaisten valmistusmenetelmien valille.

2.3 Nykyaikainen vaatetusala

Laajemmat yhteiskunnalliset muutosprosessit ovat viime vuosina nakyneet vaate-
tusalalla esimerkiksi kilpailun kiristymisena ja toiminnan globalisoitumisena.
Maastamme on havinnyt suuri osa perinteisesta vaatetusalasta ja teollisuuden
tyopaikoista. Ala on joutunut mukautumaan kansainvaliseen kilpailuun ja hake-
maan kilpailuetua teettamalla palkkatyotd halvemman tydvoiman maissa. (Heis-
kanen, Lavikka, Piispa & Tuuli 1998, 47.)

Globaalissa kilpailuympaéristdssa toiminnan luovuus, joustavuus ja jatkuva kehit-
tyminen ovat olleet ja tulevat aina olemaan selviytymisen ehto. Ne vaatetusalan
yrityksista, jotka selvisivat lamasta, kotimaisen tydvoiman hinnan noususta ja

iddnkaupan romahtamisesta ovat parjanneet uudistumalla, muuttamalla muoto-
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aan, ulkoistamalla toimintaansa ja verkostoitumalla. Kehittymisen ja menestymi-
sen keinoja ovat olleet erikoistuminen, teknologiapainotteisuus ja asiakaslahtdi-
syys. Kannattavuuden on voinut tehdd mahdolliseksi omaperainen liikeidea tai

keskittyminen kapealle markkinasegmentille. (Boncamper 2003, 60.)

Globaalin alihankinnan lisdantymisesté huolimatta eivat kaikki vaatetusalan tyo-
paikat ole kadonneet maastamme. Hallinto ja markkinointi sek& tuotannon ja tuot-
teiden suunnittelu- ja organisointitehtavat ovat pddasiassa pysyneet kotimaassa.
(Heiskanen ym. 1998, 47.) Vaatetusalalla toimiminen vaatii tin& paivana aivan
uudenlaista osaamista ja kykyja. Ammattilaisten osaamisvaatimuksiin kuuluu
esimerkiksi laadun hallinta, ymparistoasiat, kuluttajansuoja, testaukset, tuo-
teselosteet, sertifikaatit, tietotekniikka ja logistiikka. (Boncamper 2003, 61.) Teol-
lisen sarjatydn muututtua yksittaiskappale- tai piensarjatuotannoksi on tyonteki-
jéiden toimenkuvaan liitetty myds tuotannon jarjestelyd. Pienemmissa yrityksissa
tyontekijoiden on nykyaan oltava todellisia moniosaajia ja selviydyttava hyvin
monenlaisista tyotehtavista. Taman paivan ammatit ovat monitoimisempia ja ko-

konaisvaltaisempia kuin ennen. (Lappalainen 1996, 224-225.)

Tuotantorakenteen muuttuessa yha useampi alan ammattilainen toimii myos yrit-
tajana tai tyollistaa itsensa palvelun tarjoajana. Tuotannon ohella alan ammatti-
laisille tarjoaa nykyaan toita myos kauppa, joka on noussut henkildmaaraisesti

alan suurimmaksi tyollistajaksi. (Boncamper 2003, 55-54.)

Vaatetusalan kaupan osaaminen on tulevaisuudessa logistiikan, ostojen, markki-
noinnin, laadun ja teettamisen osaamista, kiireen sietokykya, kielitaitoa, kykya
tehda nopeita ratkaisuja sekad kykya kommunikoida tarvittavissa yhteyksissa niin
suullisesti kuin kirjallisesti. Tietoteknisten taitojen ohella alan ja materiaalien tun-
temus seka tietojen jatkuva paivittdminen kuuluvat kaupan alalla kiinte&sti am-
mattiin. Kaikista tarkeimpana osaamisena pidetaan kuitenkin kaupallista koulu-

tusta ja kaupallista ajattelutapaa. (Mts. 37.)

Globaali integraatio ndkyy vaatetusalalla seka monikansallisina yrityksina etta

toimintaympériston laajenemisena. My0s vaatetusalalla suuret suurenevat niin
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kaupassa kuin tuotannossakin. Suuret vahittdiskauppaketjut ostavat suuria maa-
ria, joiden toimittajiksi tarvitaan suuria tuotantolaitoksia ja erikoistunutta seka te-
hokasta tuotantokoneistoa. Nykyaan kilpailua kdydaan volyymilla, palvelulla ja
toimitusnopeudella. Monikansallisten suuryritysten vastavoimaksi kehittyvat pai-
kalliset ilmiot, kuten paikalliseen kulttuuriin perustuvat tuotteet ja pukeutuminen.
Nain myos kasityon ja kasin tekemisen uskotaan sailyttavan merkityksensa teolli-

sen massatuotannon vastapainona. (Mts. 47-48.)

Tulevaisuudessa teknologiapainotteisten erikoistuvien vaatetusalanyritysten rin-
nalle uskotaan syntyvan yha lisaa kulttuurisidonnaista toimintaa. Kulttuuriyritta-
Jyys, luova yritystoiminta ja kasi- ja taideteollisuus ndhdaéan tulevaisuuden paikal-
lisena tyollistajand. Myods lisaantyneet kulttuuritapahtumat, tuotteistettu matkailu
ja aktiivinen teatteriharrastus luovat mahdollisuuksia vaatetusalan pienyritystoi-
mintaan. (Mts. 55.)

3 LUOVUUS JA INNOVATIIVISUUS

3.1 Maaritelmien luovuus

Luovuus on teoreettinen ja hyvin vaikeasti maariteltava psykologinen kasite.
Ongelmalliseksi maarittelyn tekee erityisesti kasitteen suhteellisuus, epadmaarai-
Syys ja moniselitteisyys. Luovuudelle on olemassa loputtomasti erilaisia maari-
telmi&, joissa useissa on avainsanana sana "uusi". Luovuuden voidaan esimer-
kiksi sanoa olevan kykya kehittaa uusia ideoita. Uutuuden korostamisen lisaksi
luovuuteen liitetddn muitakin piirteita, kuten joustavuus, omaperaisyys ja suju-
vuus. (Hakanen 2004, 77.)

Useissa luovuuden tieteellisissd mééaritelmissa nostetaan esille uuden luominen
asioiden uudelleen jasentelyn ja vanhojen tuttujen elementtien yhdistelyn avulla.
Luovaksi tyoksi voidaan siis kutsua tyota, jota tehdddn ennestaan tunnettuja asi-

oita yhdistelemalla. Toisaalta luovuuden maaritelmisséa korostetaan myos luovan
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prosessin lopputulosta ja syntyvan tuotteen, produktin, uutuutta. Ty6 on siis luo-
vaa, jos sen tekija ja hanen ympéristonsa pitaa sita merkitsevana. (Uusikyla
1999, 15.)

Esteettisissa tai ekspressiivisissd maaritelmissa produktin laatu on toissijainen ja
keskeiseksi nostetaan jokaisen oikeus luovaan itsensa toteuttamiseen. Luovat
henkil6t korostavat oman luovuutensa maarittelysséa tyypillisesti rohkeuttaan etsia
ja taitoaan ilmaista uutta. Psykoanalyyttiset tai dynaamiset maaritelmat nakevéat
luovuuden psyyken tietoisten ja tiedostamattomien voimien vuorovaikutuksena.
Erityisesti luovaan ajatteluprosessiin perustuvissa luovuuden maaritelmissa ko-
rostetaan ongelmanratkaisun merkitysta eik& niinkaan syntyvaa tuotosta. Tallgin
luovuus n&hd&én paéaasiassa vaihtoehtojen synnyttdmisené ja uusien ratkaisu-
mallien lI6ytamisena. Nykyaan erilaisissa maarittelyissé ei enaa yriteta erottaa
luovaa ja loogista ajattelua toisistaan vaan uskotaan, etta niiden vuorovaikutuk-

sesta syntyy usein paras lopputulos. (Mts. 15-16.)

Koski (2001,13) nostaa esille tunnetun luovuustutkijan Mihaly Csikszentmihalyin,
jonka mukaan ihmisené oleminen on luovana olemista. Luovuus on siis ihmisyy-
teen erottamattomasti kuuluva ominaisuus ja itseisarvo. Se antaa mahdollisuu-
den uudistaa omaa ajattelua ja toimintaa ja on samalla piirre, joka erottaa ihmi-
sen elaimista. (Koski 2001, 13.) Koski ja Tuominen (2004) korostavat, etta luo-
Vuus perustuu tietoon, osaamiseen ja oman alan hallintaan. He mé&arittelevat luo-
vuuden sellaisten asioiden ja ideoiden yhdistelemiseksi, jotka aikaisemmin ovat
olleet erillaan toisistaan. Nain ajateltuna, oikeastaan kaikki uudet ideat ja ajatuk-

set perustuvat tavalla tai toisella vanhoihin. (Koski & Tuominen 2004, 89.)

Florida (2005) méaarittelee luovuuden kyvyksi luoda mielekkaitd uusia muotoja
(ability to create meaningful new forms). Han nakee luovuudella monia toisiaan
tukevia ilmenemismuotoja ja korostaa kasitteen moniulotteisuutta: luovuutta ei
saisi missdan nimessé nahda suppeasti vain suurmenestykseen yltavina keksin-
t6ina tai uusien tuotteiden tai uusien yritysten luomisena. (Florida 2005, 46.) Luo-
vuutena voidaan siis pitdd myds ennen kokemattomien ja omaperaisten proses-

sien, ajatusten tai toimintamallien tuottamista seka esimerkiksi informaation kayt-
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tamista niin, etta syntyy uusia tapoja nahda ja tulkita tutut asiat ja ilmitt. Nain
maariteltyna luovuutta voikin ilmeta melkein missa tahansa. (Sotarauta 2003,
221.)

Luovuutta laajasti pohtinut filosofi Markku Graae (1991) maaérittelee luovuuden
yksilon kokemusten, ndkemysten ja oivallusten ilmaisemisena ja luovien tulosten
tuottamisena. Luovuutta voidaan arvioida ndiden tulosten pohjalta. Nama tulokset
tulee kuitenkin ymmartad myds laajasti toimintana, taiteena tai tieteena. (Graae
1991, 15.) Hayrynen (1994) on perehtynyt luovuuteen psykologian ndkdkulmasta
ja korostaa luovan ajattelun merkitysta ongelmien kehittelyssa ja niiden ratkai-
sussa. Luovuus tulee valttaméattomaksi kun vanha ei sellaisenaan riitd. Luovuus
on siis ihmiselle ominainen eloonjaémisstrategia. Sen avulla voidaan etsia nykyi-
selle vaihtoehtoa muuttamalla tdh&nastisia toiminnan edellytyksia. Luova toiminta
asettaa uusia tavoitteita ja kehittda uusia merkityksia. Luovuus edellyttaa rohke-
utta rikkoa yleensa itsestaén selvina pidettyja vanhoja toimintamalleja ja rakentei-

ta hahmottamalla asiayhteydet rohkeasti uudelleen. (Hayrynen 1994, 9, 26.)

Koski (2001) muistuttaa, ettd luovuus voi ilmeta melkein kaikilla inhimillisen toi-
minnan alueilla kykyné toimia tarkoituksenmukaisella ja epatavanomaisella taval-
la uusissa yllatyksellisissa tai epamaaraisissa tilanteissa. Luovina pidetyilla aloil-
la, kuten taiteissa tai vaikka vaatetussuunnittelussa, on mahdollista toimia epa-
luovasti ja toisaalta epéluovina pidetyilla aloilla, kuten siivoamisessa, voidaan
toimia hyvinkin luovasti. Koski jakaa luovuuden kahteen sarjaan. Raskaan sarjan
luovuudeksi tai luovuudeksi isolla L-kirjaimella h&n kutsuu kulttuurillisesti merkit-
tavaa luovuutta, joka liittyy aina asiantuntisuuteen seka erikoisosaamiseen ja
edellyttdad naiden kehittamista. Tavallisten ihmisten arkista ja kaytdnnon laheista
luovuutta Koski kutsuu henkilokohtaiseksi luovuudeksi. Se ilmenee erityisesti ar-
kielamaa helpottavina arki-innovaatioina ja elaménlaatua parantavana luovana
harrastamisena. (Koski 2001, 17-18.) Kovasti yksinkertaistaen luovuus on siis
vain ahkeran tyonteon tulos, eiké siihen liity minkaanlaista mystiikkaa tai yliluon-
nollisuutta (Koski & Tuominen 2004, 44-45).
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Luovuuteen liittyy l1&heisesti kasitteet innovaatio ja innovatiivisuus. Innovatiivi-
suutta voidaan kuvata uusien ajatusten, toimintatapojen ja palveluiden tuottami-
sena tai omaksumisena. Se on avoimuutta ja joustavuutta uusille ideoille. Sisal-
[6llisesti innovaatiok&site muistuttaa luovuutta ja muutosta. Naita kasitteita ei kui-
tenkaan tule ndhdéa synonyymeiné. Innovaatio voidaan méaaritella jonkin idean
toteuttamisena kaytannossé. Luovuutta tarvitaan innovatiivisuuteen ja se voidaan
nahda innovaation ideointivaiheena. Innovatiivisuus on kykya tai taitoa tuottaa,
I0ytaa ja ottaa vastaan ideoita ja kehittda niita kaytannossa toimiviksi ratkaisuiksi
tai innovaatioiksi. Se on luovien ideoiden kehittdmista ja jalostamista pidemmalle
ja niiden hyodyntamista esimerkiksi yrityksen toiminnassa tai markkinoilla. (Ha-
kanen 2004, 77.)

Innovaatioon liittyy aina pyrkimys aikaansaada jotain hyddyllistd, luovuuteen sita
ei valttamatta sisally. Innovatiivisuus voi olla yksilon, rynman tai koko organisaa-
tion ominaisuus ja sill& voidaan sanoa olevan luovuutta selkeammat sosiaaliset
seuraukset, koska se vaikuttaa usein suoraan tai epasuorasti muihin ihmisiin ym-
paroivassé yhteiskunnassa, organisaatiossa tai tydyhteisossé. Innovaatiot ilme-
nevat luovan toiminnan kaytannon tuloksina. Kaikkia luovan toiminnan tuotoksia,
esimerkiksi taideteoksia, ei ole kuitenkaan tapana nimittda innovaatioiksi. Inno-
vaatiokasite liitetaan yleensa voimakkaasti teknologiseen ja teolliseen uudistumi-
seen ja taloudelliseen kasvuun. Innovaatio kuvaa siis luontevasti luovan toimin-

nan tuloksia tydelaméssa. (Koskensalmi, Lauttio & Lindstrom 2000, 7.)

Luovuuden maaritelmien kirjavuudesta huolimatta Uusitalo (1999) tuo tiivistetysti
esille luovuuden psykologian edelldakavijan Frank Barronin nakemyksen niista
asioista, joista alan tutkijat ovat yhta mieltd. Barronin mukaan luovuus n&dhdaan
yleensa aina kykyna kehittéda jotain uutta. Se tapahtuu usein tiedostamattoman
prosessin tuloksena ja vaatii sopeutumista uusiin tilanteisiin. Tutkijoiden mukaan
jokaiseen luovuuden osa-alueeseen sisaltyy omaperaisyyttd, epatavallisia ratkai-
suja ja joskus jopa neroutta. Tutkijat ovat yksimielisia myos siita, etta luovuutta
osoittavat produktit voivat olla monenlaisia, esimerkiksi keksintdja, taideteoksia
tai tieteellisia teorioita. Selkeimmin luovuutta voidaan tutkia sen kolmen osateki-

jan avulla: luova yksilo, luova prosessi ja prosessin tuloksena syntyva tuote, pro-
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dukti. Usein naiden rinnalle nostetaan myds luovuuden neljas elementti eli luova
tai luovuutta tukeva ymparisto. (Uusikyld 1999, 18.) Seuraavaksi tutustutaan tar-

kemmin naihin nelji&n luovuuden osa-alueeseen.

3.2 Luova yksilo

Monet tutkijat nostavat luovien yksildiden piirteiksi riippumattomuuden, energi-
syyden, riskinottokyvyn ja epavarmuudensietokyvyn (Uusikyla 1999, 59). Graae
(1991, 15-16) erottaa nelja luovasti toimivan henkilon perusominaisuutta. En-
simmaisena han mainitsee luovasti tygtaan tekevan henkilon kyvyn kokea itsensa
vapaaksi ja itsenaiseksi. Toinen luovasti tydtaan tekevan perusominaisuus on ky-
ky rakastaa tyotaan. (Graae 1991, 15-16.) Luovuuden edellyttamaa sitkeytta ja
tyokuria on mahdoton saavuttaa ilman intohimoa. Intohimo ja sen aikaansaama
innostus ovat kaikkien luovien prosessien tarkein osa. Kyky tuntea intohimoa te-
kemaansa tyota kohtaan on selkein eri alojen huippuluovia ihmisia yhdistava piir-
re. Intohimo on luovan ihmisen tarkein tydkalu ja kyky intohimoon erottavat heid&t
usein muista (Koski & Tuominen 2004, 50-51).

Kolmas Iluovan tekemisen perusosaaminen on Graaen mukaan ajatteleminen.
Luova tyoskentely vaatii asiaan keskittymista ja paneutumista - tekemisen ajatte-
lemista. Viimeisen luovasti tekemisen perusosaamisena Graae mainitsee valit-
toman ymmartamisen. Ymmartaminen on kykya olla 1asné hetkellisessa ja ohi-
menevéassa. Vain olevassa hetkellisyydessé elaminen mahdollistaa tyon kokemi-
sen tarkedaksi ja arvokkaaksi. (Graae 1991, 15-16.)

Arkipuheessa luovia ihmisia luonnehditaan usein sanoilla “monimutkainen” tai
“ristiriitainen”. Nain tapahtuu usein siitd syysta, ettd luova ihminen kayttaa jousta-
vasti erilaisia, joskus jopa toisilleen vastakkaisia toimintamalleja ja persoonalli-
suuden piirteitd. Luova ihminen on usein hyvin korostetusti yksild, omanlaisensa
hyvine ja huonoine piirteineen. Hanen luovuutensa perustuu ennen kaikkea oman

itsensé tuntemiseen ja hyvaksymiseen sek& omien vahvuuksien hyddyntami-
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seen. Luovalla inmisella on usein samanaikaisesti seka hyvé etta huono itsetun-
to. Han tydskentelee vahvuuden ja heikkouden, kaikkivoipaisuuden ja kyvytto-
myyden tuntemusten valisessa jannitteessé. Kehittydkseen luova ihmisen jopa
tarvitsee tallaista jannitetta. (Koski & Tuominen 2004, 68, 76.)

Riippumatta siitd, mille erityisalueelle yksilon luovuus kohdistuu, havaittavissa on
joitakin kaikille luoville yksil6ille ominaisia persoonallisuuden piirteita. Yleensa
luovilla yksililla on kyky leikkia ideoilla ja toimia intuitiivisesti. He ovat alykkaita,
arvostavat riippumattomuutta ja ovat yleensa myds tuotteliaita. He saavat asiat
tehdyksi ajallaan. Luovat ihmiset ovat usein myos esteetikkoja ja pohtivat syvalli-
sid, moraalisia seka filosofisia ongelmia. (Uusikyla 1999, 59.) Luovat yksil6t ovat
yleensd myos kestavia, tiedonhaluisia ja pitkajanteiseen tydskentelyyn heita ajaa
sisdinen motivaatio. Luovat ihnmiset ovat kunnianhimoisia, intohimoisia ja innostu-
neita etsimaan uusia, parempia tapoja tehda asioita. (Koski & Tuominen 2004,
105.)

Luovuus ja lahjakkuus edellyttdvat myds monia muita ominaisuuksia, kuten ahke-
ruutta, sopeutumiskykyé ja yhteistyottaitoja (Uusikyla 1996, 213). Koska luova
ajattelu vaatii sita, ettd jaksaa paneutua samaan asiaan yha uudestaan ja uudes-
taan, luovat ihmiset ovat l1&hes poikkeuksetta myds sitkeita ja maaratietoisia
(Koski & Tuominen 2004, 46-47). Kun ihminen haluaa etsi& aidosti uusia tapoja
tehda asioita, on selvaa, ettd han tekee myds virheita. Luova ihminen osaa myos
epaonnistua. Luovat ihmiset ovat toimeliaita, tekevét paljon ja itse asiassa myds
epaonnistuvat usein. Olennaista on kuitenkin se, etta luovat ihmiset oppivat epa-
onnistumisistaan ja kaantavat ne mahdollisuuksiksi. Juuri siksi he ovat luovia.
(Mts. 70.)

"Mikaan yksittainen piirre ei ole luovuuden kannalta tdrkeampi kuin yksilon riip-
pumattomuus, autonomian tunne", Uusikyla (1996) toteaa. Tutkimusten mukaan
luovat nerot ovat jo lapsina hyvin itsendisia. Valitettavan usein ymmartamattomat
vanhemmat tai opettajat onnistuvat nujertamaan heidan itsenéisyytensa vaatimal-
la alistumaan kyselematta auktoriteettien vaatimuksiin. Vahvimmat luovat kyvyt

saattavat kestdd taman, mutta monet oppivat epéaileméaan kykyjaan ja kadottavat
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pahimmassa tapauksessa luomiskykynsa. (Uusikyld 1996, 105.) Luova tekemi-
nen edellyttad siis sita, ettei luova ihminen anna kesyttaa itseaan eika myodskaan
itse kesyta itsedan. Kesyttamattomyyden perustana on tiukka itsekuri. On oltava
aarimmaisen rehellinen omille kokemuksilleen ja toimittava niiden mukaan.
(Graae 1991, 16.)

Luovuutta ei voi pakottaa ulkoapain, mutta sita ohjaa lahes poikkeuksetta jonkin-
lainen sisdinen pakko. Luovia ihmisia ajaa siséinen tarve toteuttaa itseaan. Heilla
on voimakas halu tehda jotakin itselle tarkeaa ja oppia siité lisaa. Luovuus edel-
lyttaakin aina jonkinlaista motivaatiota ja luova ihnminen on lahes aina motivoitu-
nut ihminen. Yksi luovien ihmisten ominaispiirre on niin sanottu sisainen motivaa-
tio, joka mahdollistaa heidan pohjattoman kiinnostuksensa asioihin asioiden it-
sensa vuoksi. Sisaisessé motivaatiossa on kyse siita, ettd ihminen oppii [0yta-
maan tyydytysta oppimisesta, tekemiseen keskittymisesté ja itsensa ylittamises-
ta. Sisaisesti motivoituneet ihmiset ovat usein itsenaisia, vahvoja ja riippumatto-
mia. Siksi heitd on usein vaikea ohjailla. He tekevat itselleen tarkeita asioita
omalla tavallaan. (Koski & Tuominen 2004, 60-62.)

Luova ty6 vaatii kestavyytta ja psyykkista energiaa. Psyykkinen energia on ylaka-
site, jonka piiriin kuuluvat tunne, motivaatio ja ajattelu. Luovaa toimintaa ei siis
miss&an tapauksessa voida selittaa irrallaan motivaatiosta ja tunteista. Ihminen
toimii integroituneena kokonaisuutena. Jos yritetd&n ennustaa tuottaako lahjakas
suunnittelija tai tuotekehittelija esimerkiksi vaatetusalalla tuotteita, joilla on oike-
asti jotain uutuusarvoa, on ensin tiedettava, onko hénella edes pohjimmiltaan ha-
lua ja kykya keskittad psyykkista energiaansa pitkajanteisiin prosesseihin. Lisaksi
tulee tietdd, pystyyko hén sietdmaan paineita ja millaisia tavoitteita h&n pitaa
elamasséaan tarkeina. Oleellista on pohtia, millaisiin ajattelusuorituksiin han pys-
tyy omalla erikoisalallaan eli millaisia kognitiivisia edellytyksia hanella on. (Uusi-
kyla 1996, 106—-108.)

Korostetaan viela, ettd luovuus ja alykkyys eivét siis ole sama asia. Tunnettu lah-
jakkuustutkija J. P. Guilford piti Uusikylan (1999) mukaan vuonna 1950 amerikka-

laisille psykologeille puheen, johon viitataan usein modernissa luovuustutkimuk-
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sessa. Puheessaan Guilford korosti alykkyyden ja luovan ajattelun riippumatto-
muutta. Luova ajattelu edellyttaa tietyn tasoista alykkyytta. Vaikka on olemassa
erittdin alykkaita luovia neroja, hyva keskitason aly riittda kuitenkin yleensa anta-
maan valmiudet hyvinkin korkeatasoiseen luovuuteen. (Uusikyla 1999, 20-21.)
Guilfordin avainkasitteita luovalle persoonallisuudelle on fluenssi eli kyky tuottaa
paljon assosiaatioita, fleksibiilisyys eli joustavuus, originaalisuus eli omaperaisten
ideoiden tuottamiskyky ja elaboraatio eli kyky lisata alkuarsykkeisiin runsaasti hy-
via ideoita (Uusikyla 1996, 115).

Lopuksi on hyva muistuttaa, etta kysymykseen millainen on luova yksilo ja luova
persoonallisuus on tavallaan mahdotonta vastata. Luova ihminenhan on aina sa-
nanmukaisesti luova yksilo ja luovat yksilot eivat ole koskaan keskend&n saman-
laisia. Mikdan yksittainen persoonallisuuden piirre ei siis ole valttamatdn luovuu-
den edellytys. (Uusikyld 1999, 60.) Myos Csikszentmihalyi (1996, 56) korostaa,
etta ei ole olemassakaan mitaan luovan inmisen syvapersoonallisuutta, vaan jo-
kainen luova henkild on erilainen. Luovuus liittyy aina kunkin yksilon elaméan his-
toriaan seka elaméan erilaisiin sosiaalisiin ja kulttuurisiin viitekehyksiin. (Csiks-
zentmihalyi 1996, 56.)

Uusikyla korostaa (1999) Csikszentmihalyin tavoin nakemysta luovan persoonal-
lisuuden monimuotoisuudesta. Luovaan toimintaan pyrkivalla henkil6lla tulee olla
kykya kayttaa laajasti inhimillisen persoonallisuutensa kaikkia puolia ja erityisesti
rohkeutta hyodyntaa persoonallisuutensa aaripaita tuntematta syyllisyytta, kuten
vahemman luovat helpommin tuntevat. (Uusikyld 1999, 56.) Luovuus ei siis vaadi
laadullisesti mitdan sellaisia ominaisuuksia, joita ei olisi kenell& tahansa. Loppu-
jen lopuksi aivan jokaisella on mahdollisuus toteuttaa ja kehittéd omaa luovuut-
taan. (Mts. 20-21.)

3.3 Luova prosessi

Luovan tyon tekijat kuvaavat luovaa prosessiaan monin eri tavoin. Se on syva
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prosessi, jota on vaikea kuvailla. Se lahtee usein liikkeelle sisaisesta innosta
saada toteuttaa itsedan. Se on usein samalla seka raskasta etté innostavaa. Ja
usein siihen kuuluu jatkuvaa epéilya siita, onko tyossé mitaan jarkea. Luova pro-
sessi voi olla jannittavaa, kaoottista, ja kokemukset sen aikana ovat usein hyvin
vaihtelevia, jopa ristiriitaisia. Esimerkiksi kuvataiteilijat ovat kuvanneet omia ko-
kemuksiaan luovan prosessin aikana seuraavasti: luominen on positiivista huma-
laa, terapiaa, kaikkea hyvaa, mielihyvaa, voimaa ja elaméan suurta juhlaa seka
luovuuden maniaa. Toisaalta taas keksija korostaa luovassa prosessissaan sy-
véllistd oman aihealueensa asiantuntemusta. Ensin taytyy olla tietoa asiasta ja
sitten tarvitaan intuitio siitd, mista etsia ratkaisua. Useat tutkijat ovat yhta mielta
Siitd, ettd luova prosessi on muutakin kuin vain rationaalista ajatteluprosessia.
(Uusikyla 1996, 140-141.)

Uusikylan (1996) mukaan Wallas nimesi vuonna 1926 luovan prosessin nelja
vaihetta: ongelman keksiminen, hautomisvaihe, oivallus ja sen oikeellisuuden to-
dentaminen (Uusikyla 1996, 141). Ensimmainen vaihe on valmistautumisvaihe,
jolle on keskeista tiedon hankinta. Tietoinen valmistautuminen luovaan tehtavaan
merkitsee tietoista tyota, tiedon etsimista ja sen kasittelyd. Tiedon ja informaation
keraamisella on luovassa prosessissa keskeinen rooli. Mita enemman on yhdis-
teltavaé raaka-ainetta, sitd enemman on mahdollisia lopputuloksia, luovia ideoita.
Syvéllinen asiaan perehtyminen on luovuuden ehto milla tahansa alalla. On tosin
mahdollista, ettéa tama tiedonkeruu tapahtuu osin tiedostamatta. (Koski & Tuomi-
nen 2004, 90.)

Prosessin hautomisvaiheessa tiedon annetaan kypsya. Hautumisajan pituus liit-
tyy olennaisesti luovan tyon luonteeseen ja tekijan yksildllisiin ominaisuuksiin.
Luovan prosessin hautumisvaihe voi karsia liian tiiviista tyétahdista. Luovan pro-
sessin oivallusvaiheessa koetaan usein hetkellinen ahaa-elamys. Oivaltaminen
voi tapahtua tietoisen tyon aikana, mutta yleensa luovat oivallukset tapahtuvat
silloin, kun ei tietoisesti ajattele tehtdvaansa. Prosessin viimeisessa, todentamis-
vaiheessa, luovan tyon tulosta jalostetaan, viimeistelladn ja arvioidaan. (Hakanen
2004, 79.)
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Luovaan prosessiin kuuluu voimakkaita intuitioita ja tunteita. Uusikylan (1996)
mukaan Abraham Maslow kaytti 1950-luvulla termia huippukokemus (peak-
experience) kuvatessaan luovan prosessin tuottamaa mielihnyvaé. Huippukoke-
mus, luova prosessi, jossa tietoisuuden tila muuttuu, on ollut myéhemminkin mo-
nien tutkijoiden mielenkiinnon kohteena. Esimerkiksi Csikszentmihalyi on kaytta-

nyt aineesta kasitetta "flow", suomeksi "virtaus". (Uusikyla 1996, 141.)

Uusikylan (1996) mukaan Csikszentmihalyi tutki kuvataiteilijoita ja havaitsi, etta
he saattoivat luovan prosessin aikana unohtaa nalan, vasymyksen, sosiaaliset
velvollisuudet ja ajan kulun. Tyon aikana merkitsevaa vaikutti olevan vain luovan
tyon valmiiksi saattaminen. Luovan tekemisen aiheuttama huuma kesti kuitenkin
vain niin kauan kuin taulu oli valmis. TA&ma osoittaa hyvin sen, etta monelle luo-
valle yksil6lle on tarkeinta luova prosessi, ei niinkaan valmis tuote. Vaikka perin-
teisesti psykologiset teoriat korostavat, etta ihmisten toimintaa motivoivat palkkiot
tai rangaistusten valttaminen, vaikuttaa silta, etta onnen ja helppouden tila luovan
prosessin aikana, flow, on hyvin palkitsevaa. Se antaa yksil6lle mahdollisuuden
vapautua persoonallisuutensa rajoista, unohtaa itsensé ja antaa prosessin vieda.
(Uusikyla 1996, 142.)

3.4 Luova produkti

Kuten luovuutta yleensa, niin ei mydskaan luovaa produktia tule maaritella liian
suppeasti. Luovuuden tuotokset voivat olla melkein mité vain: keksintgja, taidete-
oksia tai sévellyksia. Ne voivat olla tuotteita, yrityksid, prosesseja, ajatuksia tai
toimintamalleja. Toisaalta jopa idea, nakodkulma tai toiminta voi olla luova produk-
ti. Yleensa kaytannossa toteutettua luovaa ideaa kutsutaan innovaatioksi. Esi-
merkiksi idean toteuttaminen tuotteena, palveluna, teknologiana, tapana toimia

tai uutena prosessina voidaan ndhda innovaationa. (Hakanen 2004, 77.)

Mitk& sitten ovat ne asiat tai piirteet, jotka tekevét tietysta produktista luovuuden

osoituksen? Luovuustutkimuksen piirissd minka tahansa luovan tuotoksen arvi-
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oinnissa on oleellisen tarkea, etta se on julkinen ja siten kaikkien arvioitavissa.
Lisaksi produktin tulee olla laadultaan korkeatasoinen. (Uusikyla 1996, 147-148.)
Luovan produktin arviointikriteereita on tavallisesti myds tuotoksen uutuusluonne
ja tuotoksen jonkinlainen hyodyllisyys. Pelkk& uutuuden korostaminen ei kuiten-
kaan ole riittava arviointikriteeri. Ainoastaan uutuuksien tuottaminen voi osoittau-
tua pinnalliseksi ja vaaralla tavalla itsetarkoitukselliseksi. Tarkeaa on voida perus-
tella uutuutta hyddyn tai muun arvon nakdkulmasta. Tekojen, ajatusten tai mui-
den tuotosten outous tai erikoisuus ei mydskaan riitd luovuuden kriteereiksi. Mer-
kittavan luovuuden ydin ei ole impulsiivisessa itseilmaisussa, vaikka esimerkiksi
taiteellisessa ilmaisussa se saattaisi joskus siltd nayttaa. Erityisesti organisaatioi-
den ja liikeyritysten viitekehyksessé luovuuden hyo6dyllisyyden kriteeri korostuu
entisestaan. (Koski 2001, 18.)

Laadun ja uutuuden méaaritteleminen voi olla usein melko hankalaa. Mietittdessa
sitd, kuinka korkeatasoiset luovat produktit syntyvat, korostetaan usein sita, etta
ne rakentuvat aina laajasti aikaisempien saavutusten varaan. Kun luovuus nah-
daan yleensé vanhojen asioiden ja ideoiden yhdistelyna, voidaan ajatella, etta
oikeastaan kaikki uudet ideat ja ajatukset perustuvat tavalla tai toisella vanhoihin.
Yksilon tulee tuntea hyvin kaikki vanha, jotta pystyisi luomaan jotain uutta. T&han
sisaltyykin paradoksi: kaikki uusi on aina jo tavallaan vanhaa. (Koski & Tuominen
2004, 89.) Korkeatasoisen luovan tuotoksen aikaansaaminen tai tunnistaminen
vaatii siis yleensa alansa laajaa tuntemusta ja useimmiten pitk&aikaista koulutus-
ta, joka voi tosin olla hankittu myds epamuodollisesti. Luovuuden tason arvioin-
nissa ei lopulta voida muuta kuin luottaa kulloisenkin erityisen ammattialan asian-
tuntijoiden arvioon. Tosin aina on mahdollista, etta hekin ovat erimielisia tai ereh-
tyvéat. (Uusikyla 1996, 147-149).

Tutkimukset ovat osoittaneet, ettd kaikkein produktiivisimmat yksilét ovat usein
my0s kaikkein tehokkaimpia. Luovat nerot alkavat usein tuottaa jo nuorena ja
heid&n luomisvoimansa jatkuu yleensa lapi elamén. Toisaalta on kuitenkin sel-
vaa, etta elinaikainen tuotteliaisuus ei ole korkean tason tae tai laadun synonyy-
mi. Karjistden voidaan todeta, etta on olemassa massatuottajia, jotka suoltavat

usein vain "tusinataidetta ja triviaalia tietoa" ja perfektionisteja, jotka saavat ai-
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kaan vain muutamia laatutuotteita elinaikanaan. (Mts. 148.)

Luovasta produktista puhuttaessa onkin rakentavaa pohtia sita, kumpi on merkit-
sevAmpéad, oman itsensé toteuttaminen ja elamansé rakentaminen luovaksi vai
luova produkti ja sen taso. Erityisesti humanistipsykologit korostavat jokaisen ih-
misen mahdollisuutta eldd elamaansa luovasti ja toteuttaa omaa luovuuttaan.
(Mts. 148.) Vaikka korkeatasoisuuden ja hyodyllisyyden korostaminen on usein
tarpeellista ja jopa valttamatonta, pelkastaan niiden korostaminen on luovien pro-
sessien ja produktien kriteerind myos petollista. Esimerkiksi yrityksissé tai organi-
saatioissa valittoman, mitattavan ja heti ymmarrettavissa olevan hyddyllisyyden
ehdottomassa vaatimisessa on riskinéa tukahduttaa aitoja innovaatioita enemman
kuin synnyttaa niita. Tarvitaankin mahdollisimman ihanteellinen sekoitussuhde

vapautta ja tavoitteita, hyodyllisyytta ja hyodyttomia kokeiluja. (Koski 2001, 19.)

3.5 Luova ymparisto

Kosken (2001) mukaan Barron on puhunut kreatogeenisesta ekologiasta tarkoit-
taessaan luovuutta edistadvaa ymparistoa ja kreatopaattisesta ekologiasta tarkoit-
taessaan luovuutta tukahduttavaa ymparistoa (Koski 2001, 175). Florida (2005,
336—-342) korostaa, ettéa luovuus kukoistaa ymparistdissa, jotka ovat riittavan va-
kaita luodakseen jatkuvuudelle mahdollisuuden, mutta jotka ovat riittdvan epéva-
kaita, moninaisia ja suvaitsevaisia ruokkiakseen luovuutta sen kaikissa muodois-
sa ja tuottaakseen luovien ihmisten arvostamaa energiaa. Luovuutta ei ilmene
Staattisissa ja suvaitsemattomissa yhden tulkinnan ymparistoissa. Luovuutta

edistava ymparisto vaatii dynaamisuutta, suvaitsevaisuutta ja moninaisuutta.

Luovia ihmisid vetéda puoleensa luova ongelmanratkaisuympéristo, joka tarjoaa

haasteellisia ja jannittavia tyotehtavia seka mahdollisuuksia oppia uutta ja sovel-
taa osaamistaan mielekkéissé ja haastavissa projekteissa. Luovassa ymparistos-
sa on luovaa jannitettd. Luova jannite on tila, jolle on ominaista kiihtymys ja halti-

oituneisuus sekd samalla odotus siita, etté tulevaisuus tuo mukanaan jotain uutta
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ja erilaista. Luova ympaéristd on jatkuvassa kaymistilassa. Useat samanaikaiset
kiehtovat ja hyddylliset uutta luovat prosessit tekevat ymparistostd monipuolisen
inspiraation ja innovaatioiden lahteen. (Sotarauta 2003, 224-225.) Uudet ja eri-
koiset ymparist6t stimuloivat erityisesti luovan prosessin ahaa-elamysvaihetta eli
ideoiden uudenlaisen yhdistymisen vaihetta. Ahaa-elamysté edeltavassa valmis-
tautumisvaiheessa ja toisaalta sitd seuraavassa arviointi- ja kehittelyvaiheessa
taas ennestaan tutut ymparistot ovat eduksi. Yksilon luovuuden kannalta olisikin
olennaista vaihtaa ymparistoja sopivasti virikkeiden saamiseksi ja ndkdkulman
vaihtamiseksi. (Csikszentmihalyi 1996, 135-139.)

Luovuudella on seka yksilollinen etta sosiaalinen ulottuvuutensa. On luonnollista,
ettd yhteiskunnallinen ilmapiiri ja vallitsevat arvot seka esimerkiksi paattajien kay-
tAnnon toimenpiteet sdatelevat hyvin paljon sitd, mita yksil6lta vaaditaan koulus-
sa tai tyOpaikoilla ja miten luovuuden annetaan kehittyd. Luovuuden ja yksilon
mielenterveyden kannalta kilpailuun perustuva kulttuuri on tuhoisa. Yksilon tulisi
saada kehittya turvallisessa ja arvostavassa ilmapiirissa. Yksilon sisdisen moti-
vaation tukeminen tapahtuu parhaiten tydpaikoillakin neuvomalla ja antamalla
myOnteista ja realistista palautetta suorituksista. Parhaat mahdollisuudet menes-
tya tulevaisuudessa loputtomassa kilpailussa on niilla, joita ei ole poltettu loppuun
liian aikaisin. (Uusikyla 1996, 113.)

Kuten jo todettiin, luovuutta ei voida pakottaa. On kuitenkin hyva huomioida, etta
sille voidaan luoda edellytyksia. Yhteiskunnan kehityksen kannalta luovuuden
edellytys on yhteiskunnan diversiteetti, monimuotoisuus ja moniarvoisuus. Luo-
vuus tarvitsee yhteiskunnallisen ja taloudellisen ympériston, joka voi ruokkia sen
monia ilmenemismuotoja. Yhteiskunnan tulee esimerkiksi pyrkia luomaan riitta-
van monipuolinen kulttuuritoimijoiden kentta, jossa esilla ovat ne, jotka todella
pystyvét luomaan uutta ja toimimaan myo6s kansainvalisesti. (Wilenius 2004, 12.)
Sotarauta (2003) painottaa, ettd suomalaisessa yhteiskunnan kehittdmisessa olisi
syyta ymmartaa, etta yhteiskunta ei kehity vain kehittdmisohjelmia suoltamalla,
suunnittelemalla, hallinnoimalla ja valvomalla. Yha keskeisempé&a tulee olla sel-
laisten ymparistbjen luominen, jotka tukevat luovien yksildiden kehitysta ja vuoro-
vaikutusta. (Sotarauta 2003, 226.)
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4 TOIMINTAYMPARISTON MURROS

4.1 Kohti luovaa verkostoyhteiskuntaa

Florida (2005, 44—45) toteaa, ettd elamme nyt uutta aikakautta, jossa elamantyylit
ja maailmankatsomukset ovat muuttuneet - aikakautta, jossa vanha maailmanjar-
jestys on luhistunut ja jossa vaihtuvuudesta ja epavarmuudesta on tullut vakitui-
nen osa arkielamaa. Aaltonen ja Wilenius (2002, 17) kutsuvat taman aikakauden
uutta yhteiskuntaa verkostoyhteiskunnaksi, koska: “verkostoituminen on taman
yhteiskunnan toimintatapoja méaarittava sosiaalisen organisoitumisen muoto. Ver-
kostot muovaavat aikamme sosiaalisen morfologian, muoto-opin: niiden dyna-

miikka muovaa ja muuttaa maailmaamme.”

Lisaantyneen verkostoitumisen taustalla katsotaan olevan sen tosiasian, etté or-
ganisaatiot, naapurustot tai edes suku eivat endd méaarittele ihmisten identiteettia
samassa maarin kuin ennen. Nykyaan entistd useammat yksilét etsivat omaa
identiteettiadn luovuuden ulottuvuuksien kautta. Luovat ammattilaiset ndkevat it-
sensa yha useammin osana laajaa luovaa "voimaa”, eivat niinkaan osana jotain
tiettyd organisaatiota. Luovat yksilot identifioituvat ennemmin ammattikuntaansa
ja omaan osaamiseensa kuin johonkin tiettyyn organisaatioon. Luovat ihmiset us-
kovat ennen kaikkea omaan osaamiseensa ja luovat kilpailukykydan etsimaélla
verkostosuhteita toisten kilpailukykyisten toimijoiden kanssa. Yksilot ndkevéat
suhdeverkostonsa dynaamisina ja jatkuvasti muotoaan muuttavina. (Sotarauta
2003, 227.)

Kehittynyt digitaaliteknologia on mahdollistanut maailman laajuisen verkottumi-
sen. Tiedon kulku on nopeutunut ja siirrettavat tietomaarat kasvaneet. Talous-
elamassé tiedon saatavuus on helpottunut ja yritysten toimintatavat muuttuneet.
Hierarkkiset organisaatiorakenteet ovat madaltuneet, ja organisaatiot ovat alka-
neet muodostua sisaisiksi verkoiksi, joilla on yhteyksia lukuisiin muihin verkkoihin:
alihankkijoihin, rahoittajiin ja asiakkaisiin. Verkostoyhteiskunnassa talous on ver-

kostotaloutta, jossa tuotannon, markkinoinnin ja kulutuksen prosessit tiivistyvat



28
samanaikaiseksi vuorovaikutuksen tapahtumaksi. Tama on suuri muutos verrat-
tuna perinteiseen teolliseen tuotantotapaan ja joukkokulutukseen. (Uusitalo 2000,
93))

Verkostoyhteiskunnassa yritysten ja kansakuntien menestys tulee entistd enem-
man riippumaan siité, kuinka innovatiivista niiden toiminta on ja kuinka uuden
teknologian avulla tuotetaan uusia, ihmisten tarpeita palvelevia tuotekonsepteja.
Tulevaisuudessa uudet tyOpaikat syntyvat sinne, missa kyetdén tuottamaan uusia
ja parempia tuotteita tai palveluita asiakkaille. Yritysten materiaalista pAdomaa
merkittdvimmaksi tulee nousemaan aineeton, henkinen paaoma. Sille on keskeis-
ta yritysten tyontekijoiden inhimillisten ominaisuuksien, tietojen, taitojen, koke-
musten ja luovuuden yhdistaminen sosiaalisen paaoman kasvattamiseen ja asia-

kassuhteen uudentyyppiseen ymmartamiseen. (Wilenius 2004, 25.)

Verkostoyhteiskunnassa osaaminen on monella tavalla erilaista kuin teollisessa
yhteiskunnassa. Kun on alettu ymmartaa verkostoitumisen strateginen arvo ja
mahdollisuudet, keskeiseksi osaamispd&domaksi on noussut verkostoissa toimi-
minen ja verkostojen hallinta. (Aaltonen & Wilenius 2002, 10-13.) Verkostoyh-
teiskunnan ytimessé ovat inmisten johtamisen ja luottamuksen rakentamisen ky-
vyt. Toiminta perustuu entistd enemman olemassa olevien ratkaisujen kyseen-
alaistamiseen ja uusien innovaatioiden luomiseen. Verkostoyhteiskunnassa me-
nestymisen ehto on se, ettd osaa vetaa oikeat johtopaatokset niistd megatren-
deista eli kehitykseen vaikuttavista tekijoista, jotka keskeisimmin vaikuttavat yh-

teiskunnan rakenteeseen ja toimintatapaan tulevaisuudessa. (Wilenius 2004, 28.)

Yksi tulevaisuudentutkimuksen esiin nostama megatrendi on se, etta tulevaisuu-
dessa yritysten ja yhteiskuntien uskotaan yhd useammin hankkivan vaurautensa
henkisesta padomasta ja kulttuuriosaamisesta. Kulttuuriosaamisella Wilenius
(2004) tarkoittaa erityisesti kolmea asiaa. Ensimmainen on kyky kehittaa kulttuu-
riseen paaomaan liittyvia tuotteita. Toiseksi kulttuuriosaamisella tarkoitetaan kult-
tuurista lukutaitoa. Kolmanneksi kulttuuriosaamiseksi voidaan mieltéa vahvaan
johtamiseen ja inmisten valiseen vuorovaikutukseen perustuva organisaatiokult-

tuuri, jonka puitteissa luovat ja innovatiiviset ratkaisut voivat nousta esiin. Kulttuu-
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riosaaminen on suuressa roolissa silloin, kun halutaan todella hyddyntaa organi-
saatiossa piilevaa inhimillista padomaa. Kulttuuriosaaminen on siis pohjimmiltaan
yksilon strategista osaamista, joka auttaa hanta ymmartamaan, verkottumaan ja
kehittym&an yha vaativammaksi muuttuvassa tydeldméssé. Luovuus, innovaatiot
ja yrittelidisyys toimivat yhteiskunnassa kulttuuriosaamisen voimavarana. (Wile-
nius 2004, 14, 40.)

Verkostoyhteiskunnan kehitykseen ja muutokseen ratkaisevasti vaikuttanut tekija
on ollut juuri inhimillisen luovuuden merkityksen nousu. Niin tydelamassa kuin
elaman muillakin osa-alueilla luovuutta arvostetaan enemman kuin koskaan ja
sitd pyritddn tukemaan entisté voimakkaammin. Impulsiivinen luovuus on ominai-
suus, joka erottaa ihmiset muista lajeista, ja juuri nyt se on padsemassa valloil-
leen aivan uudella tavalla. Inmisten luovuuden nousu on taman paivan taloutem-

me ja yhteiskuntamme keskeisin tekija. (Florida 2005, 45-46.)

Luovuuden merkityksen kasvu perustuu osaltaan markkinoiden dematerialisaati-
oon eli vahaaineistumiseen. Taloudellisen tuotannon ja kulutuksen demateria-
lisaatio on keskeinen tulevaisuudentutkimuksessa esiinnoussut pitkéan aikavalin
megatrendi. Ta&ma tarkoittaa sita, ettd tulevaisuudessa yha suuremman osan tuo-
tannon arvosta uskotaan olevan aineetonta. Tuotteiden ja palveluiden kulttuuri-
set, aineettomat ominaisuudet nousevat kulutuksessa yha keskeisemmiksi. (Wi-
lenius 2004, 15.)

Futurologi Rolf Jensen (1999) korostaa, etta olemme siirtymasséa aikaan, jolloin
taloudellista lisaarvoa ammennetaan aineettomasta kulttuurillisesta osaamisesta
ja sen liittamisesta yha kiinteammaksi osaksi tuotesuunnittelua ja markkinointia.
Liiketoiminnan tarkoitus on yh& harvemmin vain pelkan tavaran valittdminen.
(Jensen 1999, 32.) Naomi Klein (2001) tuo kirjassaan No Logo mainiosti esille
sen, kuinka yritystoiminnassa paapaino on siirtynyt imagonluontiin ja mielikuvien
synnyttdmiseen eli brandin kehittdmiseen, itse tavaran tuotannon siirtyessa yha
vahaisempaan rooliin. Vain harvat nykyisista yrityksista valmistavat tuotteet itse.
On yleista teettdd ne alihankintana tai ostaa toimittajilta. Talldin yrityksen tehta-

vaksi ja& usein vain tuotenimen antaminen ja sen markkinointi. Ylivoimaisesti
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suurin lisaarvo syntyy siis siitd inhimillisesta panoksesta, jolla imago osataan luo-
da ja mielikuva synnyttaa. (Klein 2001, 24.)

Yritystoiminnassa dematerialisaatio ndkyy selkeimmin toiminnan ulkoistamisessa.
Ydintoimintaan panostetaan ja keskitytddn yha enemman samalla kun omistusta
vahennetdan niilla toiminnan alueilla, joilla se ei ole strategisesti tarkeaa. Kysei-
nen kehitys juontaa juurensa yha useammilla tuotemarkkinoilla vallinneesta tilan-
teesta, jossa tarjoajia on enemman kuin ostajia. Markkinat on kyllastetty, ja kilpai-
lun yha kiristyessa yritykset pyrkivat erottumaan tuotteisiin lisatyilla aineettomilla

osilla kuten mielikuvilla, palveluilla tai elamyksilla. (Wilenius 2004, 26.)

4.2 Luovien toimialojen esiinnousu

Nykyaan taloudessa luovuus on lasné kaikkialla kaiken aikaa: korjailemme ja pa-
rantelemme jatkuvasti kaikkia mahdollisia tuotteita, prosesseja ja toimintoja ja so-
vittelemme niit& yhteen uusin tavoin. Teknologista ja taloudellista luovuutta ruok-
kivat taiteellinen ja kulttuurillinen luovuus. Namé& luovuuden muodot ovat keske-
ndan vuorovaikutuksessa. Tamankaltainen vuorovaikutus ilmenee selkeimmin

kokonaisten uusien alojen esiinnousuna. (Florida 2005, 46.)

Naiden uusien alojen méaérittely on vaikeaa ja rajaaminen hankalaa. Puhutaan
esimerkiksi luovista aloista, luovasta teollisuudesta, kulttuuriteollisuudesta, luo-
vasta tuotannosta ja luovasta taloudesta. (Luova toimiala auttaa yrittamaan
2004.) Kulttuuriteollisuus-termia kaytettiin erityisesti 1990-luvun lopulla taiteen,
kulttuurin ja joukkoviestinndn kattokasitteena digitaaliteknologian kehityksen ja
uusien jakelukanavien nostaessa taiteen ja kulttuurin keskeisten tuotantotekij6i-
den joukkoon. Mydhemmin kulttuurituotannon integroituessa uusiksi kokonai-
suuksiksi ovat syntyneet kasitteet sisallontuotanto, tekijanoikeusteollisuus ja luo-
vat toimialat (Creative industries). (Wilenius 2004, 11-12.)
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Luoville toimialojen ominaispiirteitda ovat monitahoisuus, verkottuminen, yhteisty6
ja joustavuus (Kauhanen & Lyytinen 2003, 29). Keski-Suomen Luova toimiala -
hanke maarittelee luovaksi toimialaksi toiminnan ja ammatit, jotka pohjautuvat
yksil6lliseen luovuuteen, taitoihin ja lahjakkuuteen. Luovaan toimialaan kuuluu
siis eri alojen taiteilijat ja kaikki sellaiset, joiden toiminta on osana luovan sisallén
levittamista. Luovalla alalla on arvioitu Keski-Suomessa tyoskentelevan 2 000-3
000 henkilda. Yritykset ovat pienia ja niiden liiketoiminnan kehittymista pyrita&an
tukemaan toimialaty6n kautta. Alan vahvuuksina Keski-Suomessa voidaan pitaa
luovaa ja esittdvaa taidetta, taiteen ja kulttuurin valittamista ja jakelua, tapahtu-
ma- ja festivaaliosaamista ja digitaalista sisallontuotantoa. Luovaa osaamista on
my0s muilla toimialoilla, esimerkiksi k&si- ja pienteollisuudessa seka graafisen ja

viestinn&n aloilla. (Luova toimiala auttaa yrittAmaan 2004.)

Luovien toimialojen toiminta on kulttuurisidonnaista ja se kehittyy avoimessa ja
uudistuvassa toimintaymparistossa. Luovalla toimialalla kehitetaan ideoista uusia
tuotteita ja markkinoita sek& hyddynnetddn kiinnostavia ymparistoja ja ilmioita.
Toimialan ydinta ovat sosiaaliset ja tuoteinnovaatiot ja osaamista resurssien mo-
bilisointi sek& luovien prosessien hallinta. Luova toimiala on menestystuotevetoi-
nen ja sen sisaltotuotteet ovat usein abstrakteja, joille lisdarvoa syntyy vasta asi-
akkaan ostopaatoksen yhteydesséa. Talla hetkella luova toimiala voidaan ndhda

talouden ja maailmankaupan nopeimmin kasvavana alueena. (Masalin 2004.)

Florida (2005) liittaa talouden kasvun luovuuteen ja monimuotoisuuteen ja puhuu
luovasta luokasta ja sen jasenten vuorovaikutuksesta kaupunkien menestyksen
avaimena. Luovaan luokkaan kuuluvat muun muassa tutkijat, taitelijat, toimittajat,
insindorit, arkkitehdit, laakarit, opettajat, asianajajat, johtajat. (Florida 2005, 127.)
Naita ihmisia menestyvien kaupunkien ja yritysten tulisi kyeté vetamaan puoleen-
sa. Himasen (2004) mielesta luovuutta ei pida Floridan tapaan nahda johonkin
yhteen ryhmaan rajattuna, vaan koko talouden lapi menevéana ajatuksena. Esi-
merkiksi myos palveluammatit ovat talouden merkittava tekija, ja luovuus vuoro-

vaikutuksessa on tarkea luovuuden muoto. (Himanen 2004, 11-12.)
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Myds Keski-Suomen Luova toimiala -hanke korostaa, ettei luovuutta voida pitdé
vain yhden toimialan etuoikeutena. Tarkeaa on kasittda luova toimiala ja luova
ammattikunta laajasti ja hyvaksya sen maarittelyn luovat mahdollisuudet. Luovia
ovat oikeastaan kaikki, jotka ty6kseen ideoivat ja keksivat parempia tapoja tehda
asioita. (Luova toimiala auttaa yrittdmaan 2004.) Luova teollisuus kasittaa talou-
dellisesta ndkdkulmasta muun muassa kulttuurin, viihteen, muotoilun, koulutuk-
sen ja urheilun eli kaikki alueet, joilla kehitetdan ja kaupallistetaan luovien pro-

sessien sisaltoja, joihin liittyy tekijan- ja lahioikeuksia (Masalin 2004).

Luovien alojen kansantaloudellista merkitysta on selvitetty eri maissa. Italiassa
luovat alat, joihin lasketaan muoti- ja designteollisuus, muodostavat turismin jal-
keen merkittavimman talouden sektorin. Englannissa luovat alat ovat suurempi
kansantalouden sektori kuin esimerkiksi metalliteollisuus. Luovien alojen merkitys
on ymmarretty myds Suomessa. Viime vuosina on esimerkiksi laadittu valtioneu-
voston Muotoilupoliittinen ohjelma, Arkkitehtuuripoliittinen ohjelma ja Taide- ja
taiteilijapoliittinen ohjelma. Luovan hyvinvointiyhteiskunnan kehittdmisessa kult-
tuuri ja taide on nostettu keskeiseksi osaksi innovaatioperustaa. (Sotamaa 2003,
3-4))

Koko Suomen tulevaisuuden kannalta on ratkaisevaa se, kuinka luovat toimialat
eli taide, media, design ja muut luovaa panosta edellyttavat alat paasisivat pa-
remmin itsendistymaan, kehittymaan ja integroitumaan muuhun talouteen (Wile-
nius 2004, 51). Varsinainen haaste on luovuuden ja liiketoimintaosaamisen yhdis-
tdminen. Kaikkien toimialojen tulisi omaksua luovalle teollisuudelle luonteenomai-

set piirteet — luovuus, innovatiivisuus ja joustavuus. (Masalin 2004.)

Luova toimiala ja vaatetusala

Méaaritelman mukaan luovana toimialana voidaan pitaa toimintaa ja ammatteja,

jotka pohjautuvat yksilolliseen luovuuteen, taitoihin ja lahjakkuuteen (Luova toi-

miala auttaa yrittdmaan 2004). Pohjimmiltaan myds vaatetusala kuuluu luovaan
toimialaan, koska se heijastaa ja muokkaa ympéardivaa kulttuuria (Jussila 2006).
Vaatetusalan toiminta pohjautuu yksilélliseen luovuuteen, taitoihin ja lahjakkuu-

teen. Erityisesti nykyaikainen suomalainen kasi- ja taideteollisuus n&dhd&&n osana
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luovaa toimialaa. Siind yhdistyy kulttuuriosaaminen, luovuus ja kadentaidot.

Jyvaskylan ammattikorkeakoulun vestonomiopiskelija Laura Mononen osallistui
Keski-Suomen Luova toimiala -hankkeeseen haastattelemalla kevaan 2005 aika-
na kahtakymmenta keskisuomalaisen luovan alan osaajaa. Haastattelut muodos-
tivat osan Luova foorumi -hankkeen toimijahaastatteluista. Mononen kerasi tietoa
padasiassa ompelijoilta ja tekstiilityodlaisilta. Tutkimuksessa haastateltin myods
muutamaa muuta tekstiili- ja vaatetusalan kasityoyritysten parissa toimivaa tahoa,
kuten stylistia, muotoilijaa, kasitydyhdistyksen toiminnan johtajaa, tekstiilikonser-
vaattoria ja vaatetusalan opiskelijaa, jolla oli kokemusta yritystoiminnasta. (Mo-
nonen 2006a, 10.)

Mononen (2006a) on pohdiskellut tutkimusraportissaan haastattelun tulosten ha-
jontaa ja sitd kuinka vaatetusala on tavallaan valiinputoaja. Se liittyy kiinte&asti niin
moneen muuhun alaan kuten muotoiluun, designiin, kasity6hon, kasi- ja taideteol-
lisuuteen seké tekstiilialaan. Selkeaa rajausta ja luokittelua onkin ollut haastatel-
tujen toimijoiden osalta vaikea tehda. (Mononen 2006a, 10.) Alan yrittajat eivat

aina itsekaan tieda olevansa osa luovaa toimialaa (Toimijahaastattelut 2005).

Aineistoon tutustuessa nousee esille myos kysymys, kuinka luovuus, luova toimi-
ja ja luova toimiala maaritella&dn. Mononen pohtiikin, onko ompelijan ty6 paras
esimerkki luovasta toiminnasta vaatetusalalla. (Mononen 2006a, 10-11.) Ehk&a
olisikin paras kasittaa luovuus laajasti koko vaatetusalan toiminnan lapi kulkeva-
na ominaisuutena, ei vain tuotteen suunnitteluna tai taitavana valmistuksena
vaan ennen kaikkea kykynad uuden luomiseen ja toiminnan jatkuvaan kehittami-

seen.

4.3 Siirtyminen luovaan talouteen

Koko maailma nayttdd olevan nykyaan kiinnostunut Luova talous -k&sitteesta.

Luovaan talouteen ladataan suuria odotuksia ja se ndhdaan tulevaisuuden selviy-
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tymiskeinona alalla kuin alalla. Sita pidetaan mahdollisuutena menestya globaa-
leilla markkinoilla, keinona lisata kansallista kilpailukykya ja ennen kaikkea sen
uskotaan takaavan hyvinvoinnin sailymisen. Mitd luova talous sitten loppujen lo-
puksi tarkoittaa ja kuinka se on noussut niin suureen merkitykseen? Kuuluuko
luova talous vain kulttuuriin vai onko sen avulla mahdollista lisata luovuutta elin-

keinoelamaan ja esimerkiksi koko yhteiskunnan kehittémiseen?

Taas on hyvin vaikeaa I6ytaa tasmallisia maaritelmid. Kasite hAmartyy entises-
tdan, kun puhutaan samoilla sanoilla eri asioista. Luova talous voi tarkoittaa luo-
vaa toimialaa, jolloin puhutaan kulttuurituotannosta ja -teollisuudesta seka taiteen
ja kulttuurin taloudellisesta merkityksesta. Toisaalta se voi tarkoittaa myos luovaa

tapaa toimia.

Wileniuksen (2004) mukaan luovalle taloudelle on keskeista uusi tapa tehda ja
yhdistaa asioita yritystoiminnassa. Se on keino parantaa yrityksen kilpailukykya.
Siin& kulttuuritoimijoiden ja elinkeinoelaman vuorovaikutuksesta uskotaan synty-
van lisdarvoa. Wilenius nakee luovan talouden kilpailukeinona osaamiseen ja
luovuuteen perustuvan innovatiivisuuden eli ihmisten kyvyn kehittaa ja luoda uut-
ta. (Wilenius 2004, 212-214.)

Organisaatioiden tasolla tAméa voidaan n&hda erityisen selvasti inhimillisen p&a-
oman korostumisena. Koko yhteiskunnassa ilmi6 nakyy esimerkiksi panostuksina
koulutukseen seka tutkimus- ja kehitystoimintaan. Wilenius (2004) toteaa, etta
elamme nyt aikaa, jolloin on maamme kannalta tarkedd ymmartaa luovuuden
merkitys kansallisen kilpailukyvyn turvaajana. Olisi |0ydettava luovien alojen laaja
osaamis- ja kehityspotentiaali ja hyddynnettava sita koko yhteiskunnan kansalli-

sen kilpailukyvyn kehittdmisessa. (Wilenius 2004, 28.)

Myo6s Florida (2005) korostaa luovuuden merkitysta taloudelliseen kilpailuetuun
vaikuttavana tekijand. Hanen mukaansa kaikilla aloilla, myds muoti- ja vaate-
tusalalla, nousevat pitkalla aikavalilla voittajiksi ne, joilla on kyky luoda uutta.
Tassa ilmiossé ei oikeastaan ole mitaan uutta ja erikoista: menestyminen on aina

vaatinut jatkuvaa kehittymisté ja rohkeutta luoda uutta. Taman on ollut nahtavissa
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jo maatalouden vallankumouksessa ja erityisesti teollisessa vallankumouksessa.
Oleellista on nyt se, etta ilmidon on alettu kiinnittaa erityistd huomiota ja yhteis-
kunnassa seka yritysmaailmassa on alettu toimia jarjestelmallisesti sen mukaan.
(Florida 2005, 46.)

Luovuuden voidaan sanoa nousseen taloutemme arvostetummaksi hyodykkeek-
si. Se on lahtoisin ihmisista ja ihmisten luomiskyvysta, eika sita voida ostaa tai
myyda tai panna liikkkeelle ja pysayttaa miten vain ja milloin vain. Tydpaikoilla on
nahtavissa uuden jarjestyksen muotoutuminen. Luovan prosessin huomioiminen
aikatauluissa, sdanndissa ja pukeutumiskaytanteissd on muuttunut entista jous-
tavammaksi. Uudet taloudelliset infrastruktuurien muodot, kuten tutkimus- ja kehi-
tystoiminnan rahoitus, tukevat luovuutta ja keraavat luovia ihmisia lupaavien ide-

oiden ja tuotteiden ymparille. (Florida 2005, 47.)

Kaikki organisaatiot ja tydyhteisot haluavat nyt olla luovia. Yritysten tarkeimmaksi
padomaksi on noussut tyontekijéiden henkinen pddoma. Enéa ei kuitenkaan riita
vain tieto, vaan sitd on osattava myos kayttaa. Tiedon kayttamiseen tarvitaan
luovuutta, motivaatiota ja yhteistyotaitoja. Tuotannossa tarkeinta ei ole enaa ko-
neellinen tyd vaan tyontekijoiden henkiset, tiedolliset, sosiaaliset ja luovat pro-
sessit. (Jensen 1999, 124.)

Wilenius (2004) korostaa kulttuuriosaamisen merkitysta luovalle taloudelle. (Wi-
lenius 2004, 19). Taiteellisesti luovalle tydlle perustuvan kulttuuriosaamisen vah-
vistaminen on keskeinen osa luovan talouden kehittdmista ja sen vientipotentiaa-
lin kehittamista. Sen edistdminen osana kansallista innovaatiopolitiikkaa on erit-
tain ajankohtaista. (Luovatyoote - tuottava ty6 2005, 44-45.) Luovuudesta kasva-
va kulttuuri- ja sivistyspadoma on innovaatioiden valttdmaton kasvualusta. Kas-
vaminen taiteen parissa, kyky ymmartaa kulttuuria ja sen tulkitsemaa maailmaa
on samalla mahdollisuus vahvistaa luovuutta myds muilla elamanalueilla. (Sota-
maa 2003, 3-4.)
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5 LUOVUUS TALOUDEN KILPAILUKEINONA

5.1 Idealuovuus ja bisnesluovuus

Yrityksen kilpailukyky perustuu jatkuvaan luovuuden hyddyntadmiseen ja edista-
miseen seka kehittdmiseen ja innovointiin. Menestyvien tuotteiden ja palveluiden
kehittaminen edellyttd& ennen kaikkea luovuutta. Menestyvan liiketoiminnan
suunnitteluun tarvitaan myos selkeité ja systemaattisia prosesseja ja liiketoimin-
tamalleja. (Wilenius 2004, 12.)

Himanen (2004,10) erottelee yrityksen innovaatioketjun osia kuvion 1. mukaises-
ti. Vasemmassa laidassa on idealuovuus, joka siséltaa innovaatiot, tuotteiden ja
palveluiden suunnittelun seka uudet ideat. Kuvion oikeassa reunassa on bisnes-
luovuus, johon kuuluu liiketoimintamallien innovointi, brandien rakentaminen ja

markkinointi.

INNOVAATIO = TUOTANTOPROSESSI LIKETOIMINTAMALLI > BRANDI

IDEALUOVUUS BISNESLUOVUUS

KUVIO 1. Innovaatioketju. (Himanen 2004, 10.)

Idealuovuuden avulla kehitetédén tuotteita, tuotantotapoja ja -prosesseja, mika te-
kee mahdolliseksi uuden tuotteen tai palvelun syntymisen (mts. 10). Idealuovuu-

dessa, ideoiden kehittamisessé, on kysymys tdsmalleen samasta kuin ideoinnis-

sa muutenkin: ongelmien l6ytdmisesta, pohtimisesta ja ratkaisemisesta. Kun mie-
titdan idean lopputuloksena olevaa tuotetta, se kannattaa jakaa mahdollisimman

pieniin osiin: nimeen, ulkoasuun, jakelutapaan, tiedottamiseen, materiaaliin, v&-

riin, tuntuun, kayttotarkoitukseen ja niin edelleen. Jokainen p&atos vaatii osak-
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seen luovuutta. (Koski & Tuominen 2004, 205-206.)

Suomessa osataan kuvatun innovaatioketjun alku yleensa hyvin, loppupaa eli
bisnesluovuus on ongelmallisempi. Yritysten luovuuden puute ja toiminnan heik-
kous nakyy lilkketoimintamallien kehittdmisessa ja markkinointiosaamisessa. (Hi-
manen 2004, 10.) Tuotteen matka kehittamisesta markkinoille nayttaa olevan
hankala, varsinkin puhuttaessa globaaleista markkinoista ja niille paasemisesta.
Tama asia on noussut esille esimerkiksi tarkasteltaessa rekisterdityjen patenttien
suhteellista lukumaaraa. Suomi on tassa kansainvalisessa vertailussa karkisijoil-
la, mutta uusien ja kasvuhakuisten yritysten lukumaarassa vain keskitasoa. (Luo-

vatyoote - tuottava tyd 2005, 48.)

Suomen yrityskannasta vain noin kymmenisen prosenttia tahtaa kasvuun. Tarvet-
ta olisikin erityisesti uusille kasvuyrityksille — myds vaatetusalalla. Useille yrityksil-
le kuitenkin nykyinen koko ja tilanne nayttaa olevan riittdva. Talloin yrityksella ei
ole edes halua lahted hakemaan kasvua riskinotoin tai epavarmuuden kustan-
nuksella. (Mts. 48.)

Tama nousi esille myds tutustuttaessa Luovan foorumin toimijahaastattelun ke-
radmaan aineistoon. Useat haastatelluista keskisuomalaisista vaatetus- tai teks-
tillialan kasityodyrittajista ja ompelijoista totesivat, ettei yrityksella ole kasvutavoit-
teita. Jotkut yrittajat halusivat pitéda toiminnan pienen. Toisaalta toiset taas eivat
yksinkertaisesti enda ehtineet tekemaan enempaa toitd, vaikka halusivat. Tasta
syysta osa yrittgjista ei edes pitanyt markkinointia tarpeellisena. (Toimijahaastat-
telut 2005.)

Mielipiteet yritystoiminnan kasvattamisesta ja tulevaisuudesta vaihtelivat kuiten-
kin yrittajien iasta riippuen. Nuorempien yrittdjien suhtautuminen tulevaisuuteen
oli positiivisempi ja halu laajentaa tai kehittaa toimintaa suurempi kuin vanhem-
milla. Tama saattaa selittya silla, ettd viime vuosina ammatilliseen koulutukseen

on lisatty yrittajyysopintoja. (Mononen 2006b, 47.)
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Luovien alojen ammattilaisille itsensa tydllistdminen on usein ainoa keino tyollis-
tya (mts. 47). Onkin tarkeaa korostaa, ettd menestyvaa liiketoimintaa ja kasvuyri-
tyksia ei synny ilman luovuutta ja innovaatioita. Vain luovuutta ja yrittajyytta tu-
kemalla on mahdollista turvata yhteiskunnan sailyminen dynaamisena ja kilpailu-
kyisenéd myds tulevaisuudessa. (Suomen tulevaisuuden menestystekijat ja haas-
teet 2003, 7.)

Myds vaatetusalalla olisi erityisen tarke&éa panostaa luovuuden ja erityisesti bis-
nesluovuuden kehittamiseen. Keski-Suomen luovalla toimialalla kehittamista riit-
taa liikketoimintaosaamisessa esimerkiksi kauppatavoissa ja tilauskaytanngissa.
My6s yrityksen imagoon vaikuttavan graafisen viestintamateriaalin, kuten esittei-
den, kauppalaskujen tai l&hetyslistojen suunnitteluun kaivattaisiin lisdéa luovuutta.
(Toimijahaastattelut 2005.)

Olisi tarkeda saada alan toimijat ymmartamaan, etta luovuus ja korkeatasoinen
liketoiminta eivat ole ristiriidassa kesken&an. Esimerkiksi se, mitd Marimekko on
saanut aikaan panostamalla korkeaan taiteelliseen tasoon ja tuottamalla samalla
hyvaa tulosta, on mahdollista tehda myds muissa yrityksisséa. (Wilenius 2004,
12.) Luova toiminta, esimerkiksi muotoilu, tulee siis ynmartaa laajasti osana yri-
tysten liiketoimintastrategiaa. Luovuus on asiakas- ja markkinalahtdisen tuoteke-
hitystoiminnan osatekija, joka osaltaan vahvistaa yrityksen kilpailuasemaa ja yri-
tyskuvaa. Yrityksissa tulisi pohtia, kuinka luovaa ja kulttuurillisesti arvokasta tyota
seka suunnitelmallista liiketoimintaa pystyttaisiin tekem&&n samanaikaisesti.
(Muotoilu 2005! 2000, 16-17.)

5.2 Luova yrityskulttuuri

5.2.1 Luovaksi organisaatioksi kehittyminen

Varsinkin pienissa ja keskisuurissa yrityksissa jatkuva tarve tasapainoilla jokapai-

vaisten rutiinien hoidon ja uuden, tulevaisuuteen tahtaavan ajattelun valilla aihe-



39
uttaa ongelmia luovuuden yllapitAmisessa. Tama ristiriitatilanne nakyy erityisesti
yritysten strategiatydoskentelyssa. Jatkuva kiire ja tavoitteiden saavuttamispaineet
pakottavat yrityksen johdon ja henkilston usein suuntaamaan energiansa ja ai-
kansa nykyhetkeen. Luovaa toimintaa, ideoiden syntymista ja niiden hyvaksikéayt-
toa yrityksessa on kuitenkin mahdollista kehittda. (Hakanen 2004, 83—-84.) Luo-

vaksi yritykseksi voi kehittya ja kasvaa.

Yrityksen tai organisaation luovuuteen vaikuttavat seké yrityksen tyontekijoiden
henkilokohtaiset ominaisuudet etta yrityksen ilmapiiri (mts. 84). Luovuutta tuke-
via, kreatogeenisia, tekijoitd organisaatiossa ovat muun muassa toimivat ihmis-
suhteet, monipuolinen ja myonteinen yhteistydnkulttuuri, rutiinien rikkominen, ko-
keilevuuden rohkaiseminen, epaonnistumisen ymmartaminen seka yksilollisten ja
yhteiséllisten tydnteon muotojen joustava vuorottelu. Kreatopaattiset, luovuutta
tuhoavat, tekijat ovat edellisten vastakohtia. (Koski 2001, 176-177.)

Luovassa tyoyhteisdssa toteutuu avoin kommunikaatio tyontekijoiden kesken
mahdollisimman hyvin (Koski 2004, 176-177). Siella vallitsee mahdollisuuksien
tasa-arvo, se luottaa ihmisiin, antaa vapauksia ja sallii riskinoton (Sotamaa 2003,
3—4). Luovuus ei kukoista tehokkuuteen piiskaavassa kilpailutilanteessa. Ihmisilla
tulee olla aikaa ja vapautta vaihtaa nédkdkulmaa, irrotella ja leikitella. Luovuus
edellyttdd myds mahdollisuutta yrittda ja erehtya seka uskallusta kohdistaa toi-
minta uusiin suuntiin. Yritysten luovuutta kehitettdessé on tarkeda muistaa, etta
ihminen on synnynndisesti luova, jos hanelle annetaan siihen mahdollisuus.
(Suomen tulevaisuuden menestystekijat ja haasteet 2003, 6.) Erés tapa tukea
luovuutta on yksinkertaisesti luovuuden odottaminen tydntekijdilta. Vaikka mitaan
erityisia luovan kayttaytymisen ohjeita ei olisikaan annettu, usein ihmiset kayttay-
tyvat luovemmin vain siksi, ettd heita on pyydetty toimimaan niin. (Koski 2004,
176-177.)

Kosken (2001) mukaan esimerkiksi Williams ja Yang korostavat myds erilaisten
materiaalisten vélineiden kuten, atk-laitteiden ja "hyvinvointivalineiden” kuten,
kahvinkeittimien olemassaolon tai puuttumisen vaikutusta luovien prosessien tu-

loksellisuuteen. Tydtilojen toimivuus heijastaakin organisaation sitoutumista inno-
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Vaikka luovuus ja ideat l&htevat yksilosta, yrityksissa luovuuden parhaisiin tulok-
siin ja innovaatioihin paastaan useimmiten erilaisten henkildiden yhteisty6na. Yh-
teisen tavoitteen merkitys on talldin huomattava. Luovilla ryhmilla tulee aina olla
yhteinen visio. Huippuluovat ja aikaansaavat tydryhmat ja tiimit eroavat muista
ryhmista siing, etta ne ovat alusta saakka intohimoisesti sitoutuneita viemaan
ideansa loppuun asti konkreettiseksi tuotteeksi tai palveluksi. (Koski & Tuominen
2004, 130, 205.)

Verkostoituneissa yrityksissa henkilostoltad edellytetdan kommunikaatiokykya ja
monipuolisempaa osaamista. Yha suurempi osa yritysten henkilokunnasta hoitaa
tehtavid, joissa vaaditaan valmiuksia monipuoliseen ja kansainvaliseen osaami-
seen. Oikeastaan yha useampi tydtehtava niin yksityisella kuin julkisella sektoril-
lakin edellyttda paljon muuta kuin vain vanhan toistoa. Tyon tekeminen edellyttaa

siis uuden luomista. (Wilenius 2004, 12.)

Tyoelamassa luovuus ei kuitenkaan valttamatta nay suurina innovaatioina. Tyo-
elaman nékdkulmasta luovuudessa on kysymys kyvysta uudistua ja oppia uutta
seka taidosta soveltaa sitd omassa toiminnassaan lisaarvoa tuottavasti. Oppimi-
sen ja luovuuden véliset yhteydet ovat iimeisia ja toisiaan tukevia. N&in ollen jat-
kuvan oppimisen mahdollisuus on ty6elaméasséa perustana myds luovuudelle.
(Himanen 2004, 34.)

5.2.2 Luovuuden johtaminen

Luovaa ajattelua tarvitaan yrityksen strategitydskentelyn kaikilla tasoilla. Erityisen
tarke& merkitys silla on yrityksen ylimman johdon tasolla. Johtajan tulee ymmar-
taa strategian kehittaminen ja uudistuminen jatkuvana oppimisprosessina koko
yritykselle. (Hakanen 2004, 79.)

Teollisen kulttuurin synnyttama aikaorientoitunut johtamiskulttuuri, joka perustui

yksilon valvomiselle, on muuttunut luovassa taloudessa tulosorientoituneeksi joh-



41
tamiskulttuuriksi, jossa keskeista on tilan antaminen yksilon luovuudelle. Luovas-
sa yrityskulttuurissa johtamisen tarkein tehtava on yksilon luovuuden tukeminen.
Johtajan tulee asettaa kunnianhimoisia paamaaria, jotka synnyttavat yhteista in-
nostusta. (Himanen 2004, 15-16.)

Luovuuden johtaminen ja edistdminen organisaatiossa on pitkdjanteista toimin-
taa. Parhaassa tapauksessa organisaation ylin johto sitoutuu luovuuden kehitta-
miseen nakyvasti ja systemaattisesti pitden luovuutta esilla kaikessa organisaati-
on toiminnassa, korostaen sen merkitysta ja edistden mahdollisimman laaja-
alaisen ymmarryksen syntymisté luovuuden ilmigsta. Tallainen sitoutuminen on
valttamaton lahtokohta pyrittaessa tekemaan organisaatiosta entisté innovatiivi-
sempi. (Koski 2001, 174.)

Hakasen (2004) mukaan suuri osa innovaatioista syntyy pk-yrityksissa, joiden pe-
rustajat ovat yleensa visionaareja ja innovaattoreita. Valitettavan usein monet
naista yrityksistd menettavat kuitenkin innovatiivisuutensa nopeasti. Syyné tahan
voidaan pitda esimerkiksi maaraysvallan ja kontrollin vaaranlaista tai liiallista ko-
rostamista. Talldin ulkopuolisiin kehitysimpulsseihin suhtaudutaan yrityksessa tor-
juvasti. Toinen syy voi olla liiallinen perinteista kiinnipitaminen. Tall6in uudistukset
koetaan usein vastenmielisina ja uhkaavina. Kolmantena syyna voidaan ajatella
olevan pyrkimys salailuun. Pahimmissa tapauksissa johtaja saattaa jopa pantata
tietoa yrityksen sisalla sailyttddkseen ndin oman valta-asemansa. (Hakanen
2004, 83-84.)

Yritysten toimintaymparistbjen muuttuessa vaaditaan yrityksen johdolta entista
enemman herkkyytta, joustavuutta ja organisaatiokulttuurin ymmartamista (Wile-
nius 2004, 12). Lahtékohtina onnistuneelle luovien inmisten johtamiselle on johta-
jan intrapersoonallisen alykkyyden eli hyvan itsetuntemuksen ohella johtajan in-
terpersoonallinen alykkyys. Interpersoonallinen alykkyys kasitteen on Kosken
(2001) mukaan tuonut ensimmaisena esille Gardner. Gardner maarittelee inter-
persoonallisen alykkyyden kyvyksi ymmartaa erilaisten ihmisten motiiveja, tyota-
poja, temperamentteja, mielialoja ja persoonallisuuksia. (Koski 2001, 173.) Luo-

vuuden johtamisessa korostuu siis esimiesasemassa olevan henkilén kyky ym-
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martaa laaja-alaisesti luovan persoonallisuuden ominaispiirteitd, joita kuvattiin jo

luvussa 3.2 Luova yksilo.

Tutkimukset sek&a suomalaisilla ettd kansainvalisilla yritysaineistoilla osoittavat,
ettd paatoksenteon delegointi, tiimim&inen tyoskentely ja henkiloston hyvat vaiku-
tusmahdollisuudet korreloivat positiivisesti yritysten taloudellista menestymista
osoittaviin tekijoihin. Ymparistossa, jossa kilpailuetu perustuu entistd enemman
joustavaan ja asiakasohjautuvaan toimintaan seka kykyyn tuottaa innovaatioita,
tarvitaan refleksiivistd, dialogista ja osallistuvaa johtamista. (Luova tyoote - tuot-
tava ty6 2005, 23.)

Luovuuden johtamisen kehittdminen on kansallisen innovaatiojarjestelman kan-
nalta avainasemassa. Esimerkiksi Himanen (2004) korostaa, etta luovuuden tyo-
kulttuuri tarvitsisi tuekseen erityista "hyvinvointiyhteiskunnan johtajien koulutusoh-
jelmaa”, joka toteutettaisiin yhteistydssa yksityisen sektorin karkijohtajien ja julki-

sen puolen parhaiden kaytantojen johtajien kanssa. (Himanen 2004, 21.)

Luovuutta tukevien arvostusten lisdksi organisaatiossa tarvitaan tasapainoinen
valikoima luovuutta edistavia prosesseja, rakenteita, toimintatapoja ja yhteison
perusséantoja. Luovuuden ja luovan johtamisen kehittaminen eivat kuitenkaan
saisi merkita lukuisten uusien toimintojen lisd&misté organisaatioiden ennestaan-
kin tyontayteiseen arkeen. Olennaista on, etta luovuuden ilmion kokonaisvaltai-
sen ymmartamisen pohjalta organisaation arki rakennetaan luovuutta mahdollis-
tavaksi ja maksimoivaksi. (Koski 2001, 174.)

5.3 Luovuus vaatetusalalla

5.3.1 Vaatetusalan innovaatiot

Siséallollisesti innovaatiot voidaan jakaa karkeasti kahteen ryhmé&an: tuoteinno-

vaatioihin ja hallinnollisiin innovaatioihin. Tuoteinnovaatioita kutsutaan myds tek-
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nisiksi innovaatioiksi. Niilla tarkoitetaan muutoksia yrityksen valmistamissa tuot-
teissa tai tuottamissa palveluissa. Hallinnolliset innovaatiot ovat muutoksia tavas-
sa, jolla tuote tai palvelu tuotetaan. Niitd voidaan kutsua my6s prosessi-

innovaatioiksi. (Koskensalmi, Lauttio & Lindstrém 2000, 7.)

Suomen vaatetusalalla uudet innovaatiot liittyvat erityisesti tekstiilikuitutuntemuk-
seen ja kuitujen tuotekehitystoimintaan (Boncamper 2003, 24). Alalla on tehty
my0s teknologisia innovaatioita. Tietotekniikkaa ja automatiikkaa on hyddynnetty
kaavoituksessa ja leikkaamoissa jo pitkdan. Myds ompelimojen koneet ovat
muuttuneet yh& monitoimisemmiksi ja ohjelmoitaviksi. Lisdksi on panostettu sah-
koiseen kommunikointiin. Hitaimmin alalla ovat tulleet kayttdon designohjelmat ja
yksilollisten kaavojen valmistukseen tarkoitetut jarjestelmat. (Boncamper 2003,
12, 32))

Keski-Suomen luovan toimialan Toimijahaastatteluissa innovatiivisuus tarkoitti
useille yrittajille luovuutta. Innovatiivinen toiminta on koko ajan tekemista, uuden
luomista ja jatkuvaa muuttumista. Innovatiivisuus on luomisvoimaa ja uusia ideoi-
ta. Se on jotain positiivista ja tarkea osa yritystoimintaa. (Toimijahaastattelut
2005.)

Teknologiseen kehitykseen, erityisesti tietotekniikkaan, talouden digitalisoitumi-
seen ja sahkdisten toimintamallien lisdantymiseen perustuvat mahdollisuudet ke-
hittda innovaatioita, tuotteita, palveluja ja toimintaa ovat nykyaan selvasti parem-
pia, kuin mita tahan saakka on osattu hyédyntaa (Aaltonen & Wilenius 2002, 10).
Euroopan laajuisesti vaatetusalalla onkin tutkimus- ja kehitystydssé panostettu
viimeaikoina teknologiaan. Kohteena on ollut esimerkiksi teollinen mittatilausval-
mistus, massaraataldinti, muotikaupan multimediasovellukset, reaaliaikaisen va-
hittaiskauppa ja sahkodisenkaupankaynnin sovellukset. Tutkimusta on tehty myos
puettavan teknologian eli tietotekniikan ja vaatteiden yhdistamisen parissa. Li-
saksi kehitystyota on tehty bodiskannereiden ja automaattisen vartalon mittaami-
sen, vaatteiden kuvaruudulla visualisoinnin seka virtuaalisovittamisen parissa.
Seuraavaksi olisikin panostettava rohkeasti myds tulosten soveltamiseen kaytan-

nossa ja sovellusten saattamiseen tuotantoon ja markkinoille. (Boncamper 2003,
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5.3.2 Poikkitieteellisyys ja -taiteellisuus

Korkean teknologian maana Suomella on tulevaisuudessa laajat mahdollisuudet
kehittaa toimintaa ja tutkimusta myos yli perinteisten toimialarajojen. Kilpailuetua
voi saavuttaa poikkitieteellisesti kehittamalla uusia ja luovia toiminnan mahdolli-
suuksia toimialan rajapinnoille seka etsimalla uusia tapoja toimia markkinoilla.
Monet vaatetusalalla menestyvat pienyritykset toimivat jo nyt perinteisen tekstiili-
ja vaatetusalan toiminnan raja-alueilla yhdistaen tuotteisiin ja palveluihin uusia
elementteja toisilta toimialoilta, esimerkiksi elektroniikasta. Tulevaisuudessa
Suomeen uskotaan syntyvan yha lisdé yrityksia, jotka parjatakseen keskittyvat
entistd kapeammille markkinasegmenteille ja verkostuvat poikkitieteellisesti muo-
dostaen pysyvia yhteistydémuotoja erilaisten ja -kokoisten organisaatioiden kans-
sa. Alalla tyoskentelevilta tullaan talldin vaatimaan entista monipuolisempia taito-
ja. Laaja-alaisten luovien osaajien tulee ymmartaa oman alansa liséksi my6és mui-

ta toimialoja. (Boncamper 2003, 54-61.)

Poikkitieteellisyys ja monialaisuus nékyvat vaatetusalalla esimerkiksi teknisen ja
taiteellisen osaamisen yhdistamisena. Naitd molempia luovuuden lajeja voidaan
hytdyntad esimerkiksi muotoilussa. Tanéa paivana muotoilun avulla vaikutetaan
toisaalta tuotteen visuaalisuuteen, toisaalta kaytettavyyteen. Vaatetusalalla muo-

toiluun liittyy kiinte&sti tekninen tuotekehitys. (Toivonen 2001, 128.)

Wileniuksen (2004) mukaan muotitaiteilija Ritva Falla korostaa ty6ssaan Marime-
kossa luovuutta ja sen laaja-alaisuutta sekd usean erilaisen luovuuden ulottuvuu-
den yhdistamista. Han yhdistaa tydssaan vaivatta kaavoituksen eli teknisen te-
kemisen ja taiteellisuuden seka kaupallisuuden. Falla toteaa, ettd luovuutta tarvi-
taan erityisesti taiteellisuuteen, mutta sen avulla voidaan my6s saastaa rahaa.
Taideteollisessa yrityksessa tuloksen pohjana on luovuus ja taiteellisuus, mutta
kuten jo sanassa "taideteollisuus" tulee esille, tuotannossa korostuu seka taiteel-
lisuus etta teollisuus. Falla ndkee taideteollisen toiminnan kulttuurin tuotteistami-

sena. Se on hyva esimerkki siitd, kuinka kulttuuria monistetaan. Marimekon tuot-
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teet ovat esimerkki tuotteista, joiden lisdarvo syntyy muotoilusta, designista. Jo-
kainen Marimekon tuote on tavallaan taiteellisuuden ja luovuuden néayte. Asiakas

maksaa juuri siitd - muotoilusta ja luovuudesta. (Wilenius 2004, 109-110.)

Luovassa taloudessa ja tuotannossa korostuvat teknisen osaamisen ohella myds
esteettiset ja eettiset arvot. Tuotteiden ja palveluiden kulutukseen liittyy paljon
symbolimerkityksia, jotka liittyvat seka sosiaaliseen samastumiseen tai erottau-
tumiseen ettd oman identiteetin rakentamiseen. Tuotteiden suunnittelun ja mark-
kinoinnin osalta tata kutsutaan markkinoiden estetisoitumiseksi. Se nakyy erityi-
sesti siing, etta yrityksille ja tuotteille luodaan merkin, muotoilun ja viestinnan si-
sallon avulla yhtenainen ja erottuva identiteetti tai persoonallisuus, brandi, joka
nakyy niin muotoilussa kuin viestinnan sisalléssakin. Tuotteisiin ja niiden kulutuk-
seen liitetyt mielikuvat ja ulkoinen estetiikka alkavat olla yhté tarkeita kuin niiden
toiminnallisuus. Fyysinen tuote ja siihen liitetty symbolinen osuus sulautuvat yh-
teen ja niitd on yha vaikeampi erottaa toisistaan. Tuote-estetiikan liséksi tarkeiksi
nousevat muun muassa likemerkkien, mainonnan, tydymparistdjen, kaupallisten
ymparistojen, kauppojen, kauppakeskusten, ravintoloiden seka kokonaisten kau-

punkiymparistdjen arkkitehtuuri ja visuaalisuus. (Uusitalo 1999, 135.)

Muotoilu liittyy nykyaan kiinteasti myds markkinointiin, ja silla on kasvava merki-
tys yrityksen kilpailutekijana erityisesti imagon ja brandin rakentamissa. Muotoilun
vastuualue on laajentunut suunnittelusta tuotteen kehittamiseen, tuotantoon aset-
tamiseen ja asiakaspalveluun. Brandin rakentamisessa muotoiluun yhdistyy myds
graafinen suunnittelu. Esimerkiksi merkkien ja logojen suunnittelun johdonmukai-
suudella on mahdollista pa&sta siihen, etta yritys tunnistetaan, vaikkei nimi olisi
edes nakyvissd. Tama on monilla aloilla Suomessa viela uusi asia. Usein panos-
tetaan vain tekniseen laatuun, mutta ei siihen, miten tuotteen kautta voitaisiin hal-
lita yrityskuvaa. Tarkeaa olisi ymmartaa se, etta luovasta muotoilusta on myos

tullut yrityksille strateginen tekija. (Toivonen 2001, 128-131.)

Hyva esimerkki luovan tuotekehityksen, taiteellisen luovuuden ja kaupallisen
osaamisen yhdistdmisesta on huopatuotteita valmistava Papiina Oy. Yritysta pi-

detdan yhtend menestyneimmista keskisuomalaisista luovan alan yrityksista. Se
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on panostanut ennakkoluulottomasti vientiin ja markkinointiin, ja sen tuotteita
myydaan esimerkiksi Japanissa ja Australiassa. (Amyri 2004.) Yritys valmistaa
korkealaatuisia kayttotuotteita, joiden materiaalina on paaasiassa villa ja silkki.
Tuotesuunnittelun l1&htdkohtia ovat yksilollisyys, kayttokelpoisuus ja helppohoitoi-
suus. (Papiina info 2006.) Yrityksesséa on osattu luoda omalaatuisen huopatuot-
teen ymparille toimiva liikkeidea ja uskallettu l&htea alusta asti hakemaan asiakkai-

ta myos ulkomailta.

5.3.3 Markkinoinnin merkitys

Pohdittaessa tavalliseen suomalaiseen pukeutumiskulttuuriin vaikuttavia tekijoita,
nousee usein ensimmaisena esiin ruotsalainen vaatetusala. Esimerkiksi H&M,
Lindex ja KappAhl ovat hyvin edustettuna suomalaisessa katukuvassa. Naapuri-
maassa on yrityksia, jotka edustavat tyylikdsta uutta muotoilua seka menestyvia
urheilu- tai vapaa-ajanvaatevalmistajia. Liséksi Ruotsissa on maailman mainee-

seen nousseita street- ja farkkubrandeja. (Hamalainen & Hakkarainen 2005, 53.)

Meilla Suomessakin on paljon lahjakkuutta, luovuutta, kAdentaitoa ja teknista
osaamista. Meilla valmistetaan korkealaatuisia, yksil6llisid ja kauniita tuotteita.
Miksi monet suomalaiset tuotteet ja merkit eivat kuitenkaan ole tunnettuja ja suo-
sittuja maailmalla tai edes kotimassa? Mita Ruotsissa on osattu tehda paremmin

tai toisin kuin meilla?

Yhtené erona pidetaan yleisesti sita, ettd Ruotsissa vaatteita on osattu markki-
noida. Alan toiminta on kaupallistettu ja volyymia on alusta asti uskallettu hakea
ulkomailta. On myds mahdollista, etta vaatetusalaan on Ruotsissa suhtauduttu
vakavammin kuin meilla. Siihen on suhtauduttu kuin mihin tahansa muuhunkin
bisnekseen. Ruotsin valtio on tukenut rahallisesti luovien alojen vientia jo vuosia.
Musiikki on ollut jo pitkaan yksi maan suurimmista vientiartikkeleista ja mukaan
on nyt liitetty my6s design- ja muotiteollisuus. Ruotsissa on my6s ymmarretty

muutoksen nopeus ja opittu elamé&én ajan hermoilla. (Mts. 53.)

Vaatetusalan markkinoinnissa tulisi siis ymmartaa jatkuva muutos ja pyrkia toi-
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mimaan sen mukaisesti. Siihen tarvitaan markkinointiosaamista ja riskinottoky-
kya. Myds luovuudella on kasvava merkitys markkinoinnissa, erityisesti imagon
ja brandin rakentamissa. Luova tyd koskee yha useammin paitsi tuotteen anta-
maa viestia, myos koko yrityskuvallista viestia. Tarkeda on, ettd luotettavasta
tekniikasta, esimerkiksi kasin valmistamisesta, tehddan myos luotettavan nakoi-
nen. (Toivonen 2001, 128-131.) Innovatiivisuuttaan ja luovuuttaan hyodyntamalla
yrityksella on mahdollisuus l6ytaa omat keinonsa muotoilla ja uudistaa toiminta-
ja markkinointistrategiaansa. Luovuuden kaytto ratkaisee sen, pystyyko yritys ir-
taantumaan vanhoista kaavamaisista toimintamalleista, kehittdmaan jotakin uutta

ja markkinoimaan sita uudella tavalla. (Hakanen 2004, 76.)

Luovan alan yrittajien markkinointikeinotkin voivat olla luovia. Ei ole olemassa yh-
ta oikeaa tapaa markkinoida. Luovat yrittdjat voivat valita omille arvoilleen ja yri-
tykselleen sopivia markkinointikanavia. Perusmarkkinoinnin tulee rakentua hyvan
imagon pohjalle. Siihen kuuluu myds hyvat tuotteet ja hyvat suhteet asiakkaisiin.
(Mononen 2006b, 42.)

Luovan toiminnan tulee siis 1&hte& asiakkaasta. Osassa luovan toimialan toimija-
haastatteluissa korostuikin oman innostuksen ja osaamisen yhdistaminen asiak-
kaan tarpeisiin. Alan tuotteet ovat usein hyvia, mutta usein tulisi kuitenkin tar-
kemmin miettid, miksi ja kenelle niitéa tehdaan ja kuinka myyd&an ja markkinoi-
daan. Ei saa tehd& tuotteita vain itselleen, eras kansainvalisilla markkinoilla toi-
miva keskisuomalainen luovan toimialan vaatetusyrittaja totesi. (Toimijahaastatte-
lut 2005.)

5.3.4 Suomalainen design

Muoto-lehden péaékirjoituksessa Anna-Kaari Hakkarainen (2005) pohtii suoma-
laista vaatetusalaa. Han viittaa kirjoituksessaan kanadalaisen trendiprofeetaksi
kutsutun Tyler Bralen kirjoittamaan Suomelle omistettuun Financial Times -
lehden kolumniin. Brdlen ei pida suomalaista pienissa volyymeissa pyorivaa ny-
kysuunnittelua kovin mielenkiintoisena. Asioita, jotka tekevéat Brilen mielesta

Suomesta houkuttelevan ovat esimerkiksi Ahvenanmaa, Finnair, Artek, Akatee-
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minen kirjakauppa seka Nokian jalkineet ja Karhun tossut. Urheiluvalmistaja Kar-
hu on ymmartanyt vanhojen tuotteiden uudelleen hyddyntamisen lisaksi hyvan
tuotevetoisen markkinoinnin ja kaupallisen asenteen merkityksen. (Hakkarainen
2005, 6.)

Brdlen kuitenkin ihailee suomalaisen muotoilun omavaraisuutta. Eri alojen vahva
osaaminen erottaa hanen mukaansa Suomen monista muista samankokoisista
maista. Suomessa kootaan autoja ja rakennetaan laivoja, tuotetaan terasta ja
paperia, keramiikkaa ja lasia. Suomella on samat uhkakuvat kuin muillakin rikkail-
la teollisuusmailla. Tuotannon siirtyminen matalapalkkaisiin maihin havittaa tuot-
teen syntyperan aitouden. Jos kaikki valmistus siirtyy Suomesta muualle, kulutta-
jalla ei enaa ole tarkkaa tietoa siitd, missa tuote on valmistettu. Brdlen mukaan
korkealaatuisen designmerkin on tarpeen panostaa Made in Finland -konseptiin
ja tehokkaampaan markkinointiin, olla vaikka kallis, mutta pysya ykkdsluokassa.
(Hyva Suomi! 2005.)

Esimerkiksi Karhu- brandin vahvuuksina on alusta asti pidetty jonkinlaista eksoot-
tisuutta ja valmistusta Suomessa, toteaa Karhu Originalsin Commercial Manager
Harri Kangas (2005). Vaatetusalalla olisi tarke&a yhdistaa hieman "ruotsalaista
mallia" eli tehokasta markkinointia ja toisaalta olla luopumatta suomalaisesta te-
kemisesta ja osaamisesta. Nain olisi mahdollista pyrkia taydellisiin tuotteisiin ja
taydelliseen markkinointiin. Aina yrityksen menestykseen ei edes tarvita toimitus-
johtajaa tai vaatesuunnittelijaa, vaan hyva tiimi ja luova markkinointi voisivat vie-
da pitkalle. Markkinoinnin ohella tulisi panostaa vientiin. Olisi tarkeaa lahtea liik-
keelle siitd ajatuksesta, etta kotimarkkinoita olisivat vahintaéan kaikki pohjoismaat.
(Kangas 2005, 55.)

Viime vuosina Suomeen on syntynyt my6s uusia ja erilaisia vaatetusalan yrityk-
Sid, jotka panostavat funktionaaliseen ja yksil6lliseen uudenpolven kayttémuotiin.
Naissa yrityksissé luotetaan teollisentuotannon ja kdsintehdyn yhdistamiseen ja
muotoilu on samanaikaisesti seka ajatonta ettd uusiutuvaa. Maailmallakin menes-
tyneita kotimaisia brandeja ovat esimerkiksi IVANAhelsinki, Globe Hope ja Hanna

Sarén. Naiden brandien takana on nuoria suunnittelijoita, jotka osaavat itse
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suunnittelun lisdksi myds markkinoida sekd myyda, ja heilla on ollut motivaatiota
raivata tienséd maailmalle. Suomen omat markkinat ovat niin pienet, etta taalla on
pakko tehda sovellutuksia, standardoida kokoelmaa ja miettia potentiaalista kulut-
tajaa. Tulevaisuudessa kotimaisen vaatetusalan menestymisen kannalta olisi tar-

ke&aa suunnata toiminta alusta asti selkeasti ulkomaille. (Hakkarainen 2005, 6.)

5.3.5 Oikea ajoitus ja uudistumiskyky

Nykypaivan yrityksen on mahdollista sailyttaa kilpailukykynsa jatkuvasti muuttu-
vassa toimintaymparistéssa vain jatkuvalla uudistumisella. Hakasen (2004) mie-
lesta juuri uudistumiskyky on yhté kuin luovuus. Yrityksen toiminnan kannalta
on petollista roikkua vanhassa strategiassa. Toiminnan kehittdminen, muuttami-
nen ja uudistaminen ovat pitkalla tahtaimella menestyksen elinehto ja, sen pitaisi

olla mahdollisia seka suurissa etta pienissa yrityksissa. (Hakanen 2004, 76.)

Uusia tuotteita tai palveluita kehitettdessa on tarke&é kuitenkin muistaa, etta
kaikki uudet ajatukset ja keksinnét, vaikka olisivat miten luovia, eivat valttamatta
ole juuri sina ajankohtana tai kenties koskaan kayttokelpoisia. Kayttokelpoisuu-
den m&é&raa paitsi idean painoarvo, myos esimerkiksi kilpailu- ja kysyntaolosuh-
teet, muoti, valtasuhteet, yrityskulttuuri, poliittiset realiteetit tai taloudelliset mah-
dollisuudet. Laajassa merkityksessa uuden idean markkina-arvo riippuu juuri
naista olosuhteista. Tama myaos selittdd sen, miksi innovaation kayttbonoton ajoi-
tuksella on niin suuri merkitys. Innovaatioita ei valttaméatta kannata heittd pois
vain siksi, etta kysyntaa ei heti ilmene, vaan se kannattaa ennemminkin jattaa
sivuun odottamaan sité, kun aika on sille kypsé. (Luova tydote - tuottava tyo
2005, 7.)

Aidosti uudentyyppisten menestystuotteiden taustalla on yleensa kolme onnistu-
mista: hyva idea, onnistunut toteutus ja oikea ajoitus. Heikompikin idea voi johtaa
hyvaan lopputulokseen, jos hetki on otollinen ja markkinat valmiina. Itse asiassa
ajoitus voi joissain tapauksissa olla koko idea, esimerkiksi vanhojen tuotteiden
tuomisessa takaisin markkinoille. (Koski & Tuominen 2004, 210.) Hyva esimerkki

oikeasta ajoituksesta ovat Nokian jalkineet, joka muutama vuosi sitten piristi ima-
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goaan tuomalla uudelleen markkinoille legendaariset Hai-saappaat (Hakkarainen
2005, 6).

Luovuus ja innovatiivisuus ovat siis yrityksen strategiatyon ja strategisen johtami-
sen keskeisid osatekijoitd. Niiden kaytto ratkaisee sen, pystyykd yritys irtaantu-
maan vanhoista kaavamaisista toimintamalleista ja kehittamaan jotakin uutta.
Luovuuden voidaankin sanoa olevan yksi parhaista yrityksen kannattavuuden te-
kijoista. (Hakanen 2004, 76.) Yksinkertaistaen voidaan sanoa, etta yrityksen me-
nestyksen taustalla on juuri oikeat, hyviin ideoihin perustuvat, hyvin tuotteistetut
ja toimiviksi kehitetyt tuotteet tai palvelut tismalleen oikeaan aikaan. (Koski &
Tuominen 2004, 210.)

6 POHDINTAA

6.1 Luovan toimialan tutkiminen

Luovuus ja luova toiminta ovat tutkimuskohteina hyvin monipuolisia ja laajoja.
Taman opinnaytetyon tutkimusmenetelmana laadullinen tutkimus kirjallisuuteen
perehtymalla osoittautui opinnaytetyon tekijalle itselleen antoisaksi. Tutkimuksen
tekeminen on ollut mielenkiintoista. Tutustuminen laaja-alaisesti luovuuden kasit-
teeseen ja sen pohtiminen vaatetusalan nakokulmasta on tuonut tekijalle itselleen
paljon lisaa tietoa ja osaamista oman luovuuden hyédyntamisen mahdollisuuksis-

ta ja luovan ammattilaisuuden ymmartamisesta.

Kyseisen aiheen tutkimiseen olisi saattanut saada lisda syventavaa tietoa kayt-
tamalla erilaisia haastatteluja tutkimusmenetelminé. Esimerkiksi olisi voinut kar-
toittaa perusteellisemmin luovan alan toimijoiden omia ndkemyksié luovuuden
iimenemisesté tydssédan. Toinen mahdollisuus olisi voinut olla tarkempi tutustu-
minen alan tuotteisiin analysoimalla vaatetusalan luovia produkteja. Tassé tapa-
uksessa tyon tekija kuitenkin halusi keskittya jo olemassa olevan tiedon tutkimi-

seen ja erilaisten aiheeseen liittyvien termien ja k&sitteiden maarittelyyn ja ym-
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martamiseen. Tama tutkimustapa on tuonut opinnaytetyon tekijalle uusia nako-

kulmia vaatetusalan toiminannan mahdollisuuksista.

Tutkittavaa vaatetusalan luovalla toimialalla on viel& paljon. Erityisesti luovan
toimialan kehittdmisen kannalta olisi hyodyllista lahtea syvallisemmin tutkimaan

luovan vaatetusalan toiminnan kehittamismahdollisuuksia.

6.2 Vaatetusala on luova toimiala

Vaatetusalan toiminta pohjautuu usein yksil6lliseen luovuuteen, taitoihin ja lah-
jakkuuteen. Juuri nd&ma ominaisuudet liittavat alan osaksi Keski-Suomen luovaa
toimialaa. Vaatetusala nahdaan myods osana Jyvaskylan ammattikorkeakoulun
luovan toimialan osaamiskeskittymaa. Alan osaamisalueena pidetdan esimerkiksi
erilaisten tapahtumien ja esitysten toteuttamista seka draamaesitysten tai musiik-
kitapahtumien puvustamista. (Jussila 2005, 2.) Vaatetusalan luovuus ja osaami-

nen tulisi kuitenkin kasitta& paljon laajemmin.

Vaatetusalan luovuus ilmenee monin eri tavoin. Alan ammattilaisuudessa taiteel-
liseen, kulttuuriosaamiseen yhdistyy tekninen ja kaupallinen osaaminen. Taiteel-
linen luovuus ilmenee esimerkiksi suunnittelutyéssa ja tekninen luovuus esimer-
kiksi kaavoituksessa tai materiaalien kehityksessé. Vaatetusalalla luovuutta on
mya0s erilaisten uusien palveluiden ja toimintamallien kehittamisessa. Myos esi-
merkiksi asiakassuhteita voidaan hoitaa luovasti. Vaatetusalan luovuus nakyy
my0s ongelmanratkaisutaitoja vaativissa tehtavissa, kuten tuotesuunnittelussa ja
markkinoinnissa. Alan osaamisessa yhdistyvat tuotetietous, tuotannon hallinta,

markkinointi- ja yrittajyystaidot seka kulttuuriosaaminen.

6.3 Luova vaatetusyritys

Luovan yrityksen ja luovan yritystoiminnan maarittely ja kuvaaminen on vahin-
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tdankin yhtd ongelmallista ja vaikeaa kuin luovuuden kasitteen ymmartaminen.
Luovuus on suhteellista, epdmaaraista ja moniselitteista. Luovuus edellyttaa
mahdollisuutta yrittaa ja erehtyd seké uskallusta kohdistaa toimintaa uusiin suun-

tiin.

Luovaa yritystoimintaa tarkastellessa voidaan nostaa avainkasitteeksi sana uusi.
Yrityksen tulee pystya aina tarjoamaan jotain uutta. Luova yritystoiminta voi pe-
rustua kyvylle kehittaa uusia ideoita. Uutuuden korostamisen lisaksi luovan yri-
tyksen toiminnan tulee olla joustavaa, likeidean ja tuotteiden erottautuakseen

omaperaisia ja tuotannon seka toiminnan sujuvaa.

Innovatiivisuus korostuu luovassa yritystoiminnassa. Innovatiivisuuden pohjalla
on yrityksen toiminnan avoimuus ja joustavuus. Tama nakyy uusien ajatusten,
ideoiden, toimintatapojen tuotteiden ja palveluiden omaksumisena ja liikeidean
toteuttamisena kaytannossa. Innovatiivisuus mahdollistaa luovien ideoiden kehit-
tdmisen ja jalostamisen pidemmalle seka niiden hyddyntamisen yritystoiminnas-

Sa.

Vaatetusalan yrityksen luovuutta ja innovatiivisuutta voidaan lahtea tarkastele-
maan useista eri ndkokulmista. Onko yrittaja itse luova tai koostuuko henkilosto
luovista yksildista? Onko yrityksen johtaja luova? Toimiiko johto luovasti? Onko
yrityksen toiminta luovaa ja onko yrityksen prosessit luovia? Onko yrityksen tuote
luovuutta ilmentavé luova produkti? Toimiiko yritys luovassa toimintaymparistos-

sa? Onko yrityksen ty6ilmapiiri luovuutta tukeva?

Kysymyksia voisi loytaa vaikka kuinka paljon, ja se juuri ilmentaa luovuuden mo-
niulotteisuutta. Aivan kuten luovuus on suhteellista ja moniselitteistd, myos luova
liketoiminta on sita. Suhteellisuus korostuu entisestdén luovan toiminnan, pro-

sessien ja produktien tulkinnassa. Havainnoija on aina subjektiivinen kokija, joka

peilaa luovuuden tasoa omaan luovuuskasitykseensa.
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Luova osaaja
Vaatetusalalla luovan ty6n tekijalla on mahdollisuus toteuttaa omaa ainutlaatuista
itseaan. Luova osaaja osaa kayttdd monipuolisesti luovia kykyjaan ja pyrkii kehit-
tymaan toiminnassaan. Luovan tyon tekij on rijppumaton, energinen ja valmis
ottamaan riskeja. Han myos sietda epavarmuutta seka tuntee omat vahvuutensa
ja hyoddyntaa niité tydssadan. Luovan ammattilaisen pitaa pystya leikkimaan ideoil-
laan ja toimimaan intuitiivisesti. Yksilon tulee olla rohkea, taitava ja ennakkoluulo-
ton ja uskaltaa yrittd& seké etsia rohkeasti uusia toimintamalleja ja ratkaisuja.
Uuden luomisen kannalta on oleellista, etta tyon tekija tuntee intohimoa tyétaan

kohtaan.

Luovuus tarvitse taitoa ja osaamista toteuttaa luovat ideat. Luovalla yksildlla tulee
olla kykyéa ilmaista itsedén ja ideoitaan sek& ammattitaitoa tuottaa ideoista valmii-
ta tuotteita. Vaatetusalan toiminta on monitahoista, verkottunutta ja joustavaa.
Alan luovan osaajan tulee olla ennakkoluuloton ja monialainen osaaja, joka pys-
tyy yhdistelemaan eri alojen osaamista ja oman luovuutensa ulottuvuuksia laajas-
ti.

Luova, taiteellinen osaaminen seka suunnittelu ja kadentaidot nousevat esille
Luova toimiala -hankkeen toimijahaastatteluissa. Ammattitaitoisia ompelijoita ja
perinteisia tekniikoita taitavia kasityolaisia on Keski- Suomessa useita, mutta me-
nestyvaa, luovaa ja kehittyvaa liikketoimintaa seka uusia ja innovatiivisia tuotteita

tai palveluita taas vahemman.

Varsinainen haaste vaatetusalalla on juuri luovuuden ja liiketoimintaosaamisen
yhdistaminen. Taman paivan globaalissa kilpailussa ei riitd pelkka luova ja taiteel-
linen tekeminen. Menestymiseen tarvitaan todellista luovaa toimintaa sen laa-
jemmassa merkityksessa: tarvitaan luovaa taloutta, luovaa bisnesosaamista, lii-

ketoiminnan kehittamista ja erityisesti luovaa markkinointia.

Tulevaisuudessa vaatetusalalla tarvitaan yh& enemman luovia asiantuntijoita ja
niista koostuvia yksikoitd sek& organisaatioita, jotka kokoavat, jasentavat ja suo-

dattavat juuri olennaista informaatiota ja kertovat tarpeelliset asiat tiiviisti ja ym-
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marrettavasti. Vaatetusalan luovan osaajan asiantuntijuus koostuu yksilollisen ja
korkealaatuisen vaatetuksen suunnittelusta, tuotteistamisesta ja markkinoinnista.
Erityisesti kaupallisen ja teknillisen osaamisen hallitsevia moniosaajia kaivataan

alalle lisaa.

Luova yrittajyys

Luovuus ei ole irrallaan tunteista ja motivaatiosta. Luovaan yrittajyyteen tarvitaan
sisaistd motivaatiota ja sisaista yrittajyytta. Yrittajalla tulee olla halua ja kykya
luoda uutta ja menestya toiminnassaan. Yritystoiminta vaatiikin luovuuden lis&ksi
my0s ahkeruutta, sopeutumistaitoa ja yhteistyokykya seka sitkeyttéa ja maaratie-
toisuutta. Luovan yrittajan taytyy sietdé paineita ja pystya asettamaan tavoitteita

seka pyrkia kehittymaan toiminnassaan.

Luovuuden kannalta on tarked& kuuluminen yhteisdon, joka valittaa samasta asi-
asta ja antaa yksilon olemiselle arvoa. Vaikka luovuus ja ideat lahtevat yksilosta,
yrityksisséa luovuuden parhaisiin tuloksiin ja innovaatioihin paastaan yleensa eri-

laisten henkildiden yhteisty6né&. Luovuuden ei tarvitse olla yhden henkilon vas-

tuulla.

Kun tiedetaan, ettd mik&an yksittainen persoonallisuuden piirre ei ole luovuuden
edellytys, niin voidaan sanoa, etta kenella tahansa on mahdollisuudet ryhtya luo-
vaksi yrittdjaksi. Monipuolisuus ja kiinnostus useista asioista laaja-alaisesti anta-
vat yritystoiminnalle varmasti hyvan perustan. Jokaisella on mahdollisuus toteut-

taa ja kehittad omaa luovuuttaan ja hyédyntaa sita yritystoiminnassaan.

Luova toiminta

Luova ty6 on innostavaa ja motivoivaa ja sindnsa jo palkitsevaa. Se lahtee liik-
keelle halusta toteuttaa itseaan, mutta siihen kuuluu my6s epavarmuutta ja jatku-
vaa epailya siita, onko tydssa mitdan jarkea. Luova prosessi on jannittavaa ja ka-
oottista ja sen aikana kokemukset ovat usein hyvin ristiriitaisia. Luovaan toimin-

taan tarvitaan siis selkeitd tavoitteita, jotka voivat pitda taman kaaoksen kurissa.
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Yritystoiminnan menestymisen kannalta selkeiden tavoitteiden asettaminen on
erityisen tarkeaa. Tarke&a on myds maaratietoinen ja suunnitelmallinen tyésken-
tely tavoitteiden saavuttamiseksi. Luova toiminta edellyttaa kovaa tyota. Vaate-
tusalan luova toiminta perustuu tietoon, osaamiseen ja oman alan hallintaan,
mutta menestymiseen tarvitaan my6s muiden alojen hallintaa, kuten kaupallista

osaamista ja markkinointitaitoja.

Luovassa yrityksessa luova toiminta tulee ymmartaé laajasti. Luovasta tuotteiden
suunnittelusta on siirryttava saumattomasti luoviin valmistusprosesseihin ja taita-
vaan tekemiseen. Tulevaisuudessa vientimarkkinoiden merkityksen yhé kasva-
essa tulee vaatetusalan luovan toiminnan kehittya erityisesti markkinoinnissa,
tiedottamisessa, tuotekehityksessa seké viennissa ja kansainvalisessa osaami-

Sessa.

Vaatetusalan yrityksen on keskityttava yha erikoistuneempien ja laadukkaampien
tuotteiden valmistukseen, suunnattava tuotteet kapeammille markkinasegmenteil-
le, uudistettava liiketoimintamallejaan jatkuvasti ja hyddynnettava teknologiaa in-

novatiivisesti. Yritysten tulee panostaa ydinosaamiseensa, ottaa huomioon asiak-
kaidensa tarpeet ja nostettava kilpailukeinoiksi toiminnan laatu ja uudistumiskyky.

Vaatetusalalla tarvitaan tulevaisuudessa paljon luovuutta.

Vaate luovana produktina

Vaatetusalalla produktin luovuutta on vaikea maaritella. Yleensa kéaytanngssa to-
teutettua luovaa idea kutsutaan innovaatioksi. Esimerkiksi idean toteuttaminen
tuotteena voidaan usein ndhdé innovaationa. Valmista vaatetta voidaan kuitenkin

vain harvoin pitaa innovaationa.

Luovan produktin arviointikriteereiné pidetaan korkeatasoisuutta ja tuotteen uu-
tuusarvoa seka hyodyllisyytta. Korkeatasoisen luovan produktin aikaansaaminen
vaatii oman alansa laajaa tuntemusta, joka on mahdollista saavuttaa esimerkiksi

koulutuksen avulla.
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Vaatetusala elaa jatkuvassa muutoksessa. Tuotevalikoimat, mallit ja muoti muut-
tuvat jatkuvasti. Alan yrityksilla tulee aina olla jotain uutta tarjottavaa. Vaatteen
pelkkad uutuus ei kuitenkaan tarkoita korkeatasoista luovuutta. Massatuotannossa
ja halpatuonnissa produktin luovuus tai innovatiivisuus on harvoin tarkein ominai-
suus. Vaate on yleensa aina hyodyllinen, siltikd&n se ei valttamatta aina ole luo-
vuuden nayte. Toisaalta vaate voi olla jopa hyodytodn ja ilmentaa silti korkeata-
soista luovuutta. Esimerkiksi taidekasityota tai pukutaidetta voidaan pitdé luovuu-
den osoituksena.

Yritystoiminnan jatkuvuuden kannalta pelkka tuotteen erikoisuus, omaperaisyys
tai taiteellisuus ei kuitenkaan ole paras luovuuden kriteeri. Luovat produktit tulee
saada myytya. Kaytettavyys on vaatteen tarkeimpia ominaisuuksia, pelkk& muo-

dinmukaisuus tai taiteellisuus ja ulkonako eivat siis riita.

Luova tyQilmapiiri

Luovassa vaatetusyrityksessa tyodilmapiiri tukee yksilon motivaatiota antamalla
myOnteista ja realistista palautetta suorituksista. Luovassa yrityksessa yksilon
luovaa osaamista ja henkista padomaa ei polteta loppuun vaan se saa kukoistaa.
Luovan yrityksen kehityksen kannalta oleellista on yrityksen diversiteetti, moni-

muotoisuus ja moniarvoisuus.

Luovassa yrityksessa vallitsee luova ongelmanratkaisuymparisto, joka tarjoaa
haasteellisia ja jannittavia tyétehtavia ja mahdollisuuksia oppia uutta ja soveltaa
osaamistaan mielekkaissa ja haastavissa projekteissa. Luovassa yrityksessa on
kaynnissa useita samanaikaisia uutta luovia prosesseja, jotka pitavat tydymparis-
ton jatkuvassa uuden luomisen prosessissa. Luovassa yrityksessa vallitseekin
mahdollisimman ihanteellinen sekoitussuhde vapautta ja tavoitteita, hyodyllisyytta

ja hyodyttomia kokeiluja.
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6.4 Jatkuva muutos ja uuden oppiminen

Kaupan ja teollisuuden kansainvalistyminen, uudet teknologiat sekd muuttuvat
arvot ja asenteet kiihdyttavat vaatetusalalla jatkuvaa muutosta. Alalla menestymi-
selle luovat haasteita esimerkiksi tuotevariaatioiden kasvava maara, tuotteiden
lyhyemmat elinkaaret, korkeat laatuvaatimukset seké globaali kilpailu ja valmis-
tus. Mallistot muuttuvat jatkuvasti ja toimitusajat ovat nopeita. Menestyminen on
entista vaativampaa, mika edellyttaa yritykselta joustavuutta ja muutosvalmiutta.
Yrityksen on investoitava uuteen teknologiaan, omaksuttava uusia valmistustapo-
ja, uudistettava organisaatiorakenteita ja erikoistuttava. Lisaksi tulee panostaa
tutkimus- ja kehitystoimintaan, innovatiivisuuteen, korkeaan laatuun ja hyvaan

designiin.

Globaalissa toimintaymparistdssd menestymiseen tarvitaan toimiva yritysten ver-
kosto. Luovassa taloudessa toimiva yritys on usein verkostoyritys, joka muuttaa
joustavasti siséisia ja ulkoisia rakenteitaan tarpeen mukaan. Kotimainen vaate-
tusalan yritys voi pysya kilpailussa mukana olemalla osa suurta ja joustavaa toi-
mintaverkostoa. Yhteistydhdon panostamalla ja siitéd hydtymalla luovasti toimivan
yrityksen on mahdollista parantaa ja kehittda toimintaansa. Kannattava liiketoi-
minta edellyttda koko toimintaverkostolta joustavuutta. Tuotteiden ja palveluiden
tuottajat, kilpailijat, alihankkijat ja asiakkaat ovat riippuvaisia toinen toisistaan.
Menestyvan vaatetusalan yrityksen on pystyttdva huomioimaan kaikki toimitus-
ketjun osatekijat. Kilpailukykyisena pysyminen vaatii jatkuvia muutoksia alihankki-

javerkostossa, logistiikassa, tuotannossa ja jakelussa.

Muuttuneessa ja muuttuvassa maailmassa tydssa menestyminen vaatii jatkuvaa
uudistumista ja uuden oppimista. Yksilon on pystyttdva hahmottamaan toimin-
taymparistbn muutos ja sijoittava oma tyo osaksi laajaa muutosprosessia. Yritys-
ten menestyminen on kiinni siitd, kuinka hyvin ne kykenevat vapauttamaan yksi-
I6iden aidon halun oppia seka luomaan yksildille aitoja oppimisen mahdollisuuk-
sia. (Sotarauta 2003, 223.)
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Oppimisen ja luovuuden véliset yhteydet ovat ilmeisia ja toisiaan tukevia. Tyo-
elaman nakokulmasta luovuudessa on kysymys juuri kyvysté uudistua ja oppia
uutta seka taidosta soveltaa sitd omassa toiminnassaan lisdarvoa tuottavasti.
Jatkuvan oppimisen mahdollisuus on ty6elamassa perustana myos luovuudelle.
Elinikaisen oppimisen haaste edellyttaa erityisesti oppimaan oppimista, eli kykya
asettaa itse ongelmia tai ideoita, kayttaa erilaisia l&hteita kriittisesti ratkaisujen
rakentamiseksi seka tyoskennella tassa kaikessa yhdessé muiden kanssa. (Hi-
manen 2004, 20, 34.) Nykyaikaisella vaatetusalalla luovasti toimiminen edellyttaa
siis jatkuvaa uudistumista ja uuden oppimista, muutoksessa mukana pysymista ja

loputonta itsensa kehittamista.
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