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Opinnaytetyo on kirjoitettu Vaylaviraston toimeksiannosta kevaan 2019 aikana. Tyo koostuu
paivittaisista raportoinneista ja viikkoanalyyseista kymmenen viikon ajan. Paivaraportointi
kertoo paivittaisista tekemisista ja viikkoanalyyseilla pyritaan kehittamaan ja pohtimaan
omaa osaamista teorioiden pohjalta. Tavoitteena kuvata mita kaikkea turvallisuustyo voikaan
parhaimmillaan olla valtion virastossa.

Kirjoittaja tyoskentelee harjoittelijan asemassa valtion tilaajaorganisaatiossa. Tyohon kuuluu
paivittainen avustus ja yhteistyo viraston muiden asiantuntijoiden kanssa seka suuntautumi-
nen oman kehityksen ja halukkuuden mukaisesti. Suuressa roolissa on myos liikkenne- ja ympa-
ristoturvallisuusyksikon kanssa tyoskenteleminen. Liikenne- ja ymparistoturvallisuusyksikon
vastuulle kuuluu viraston turvallisuusjohtamisjarjestelmat, hankkeiden ja vaylien kunnossapi-
don tyoturvallisuus, vaarallisten aineiden kuljetus ja ymparistoturvallisuus seka liikennetur-
vallisuuden kehittaminen Suomessa.

Opinnaytetyon aikana kirjoittaja kehittyi tyotehtavissaan monipuolisesti ja turvallisuusalan
kuva syventyi entisestaan. Kun paivakirjaraportointi alkoi, oli kirjoittaja ehtinyt olla viras-
tossa toissa vain viisi paivaa. Toisin sanoen kirjoittajalla ei ollut mitaan kokemusta Vaylaviras-
tossa tyoskentelyssa. Opinnaytetyon aikana kirjoittaja sai kattavan opin ja nakemyksen koko
Vaylaviraston turvallisuustoiminnasta ja osaaminen kehittyi myos viranomaistoissa.

Kirjoittaja kuului viraston turvallisuustoimintoon yhdessa muiden turvallisuusasiantuntijoiden
kanssa. Turvallisuustoiminto oli vasta perustettu ja se oli toiminut noin kuukauden ajan. Ha-
vaintoja kehittamiskohteista juuri kokonaan uudistuneessa virastossa olivat kokonaisuuden
hallinta ja toiden laadun varmistus.

Asiasanat: Turvallisuus, Vaylavirasto, tilaajaorganisaatio
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This thesis was commissioned by The Finnish Infrastructure Agency during spring 2019. The
work consists of daily reports and weekly summaries for ten weeks. The daily report de-
scribes the tasks of the day and weekly summaries develop and analyse the author’s know-
how based on theories. The purpose was to describe what security and safety work consists of
in a government agency.

The author works as a Security Trainee in a Government Procurement Organisation. The work
includes daily assistance and cooperation with other security specialists and orientation ac-
cording to own willingness. In a major role was also working with the Transport and Environ-
mental Safety Unit. The Transport and Environmental Safety Unit is responsible for the Agen-
cy's safety management systems, occupational safety in projects and road maintenance,
transportation of dangerous goods, environmental safety and development of general road
safety in Finland.

During the thesis, the author's professional expertise developed diversely and knowledge of
the whole safety and security sector became clearer and more comprehensive. When the di-
ary reporting started, the author had no previous working experience in this agency. During
the thesis, the author gained an extensive view on the security and at the same time she de-
veloped in civil work, too.

The author was part of the Agency's Security & Safety Function along with other security spe-
cialists. Security & Safety Function was just founded, and it had worked for about a month.
Observations of development areas in a completely renewed Agency include establishing a
complete management system and quality assurance.

Keywords: Security, Infrastructue Agency, Procurement Organisation
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1 Johdanto

Tama opinnaytetyo on kirjoitettu paivakirjamuodossa kevaan 2019 aikana Vaylaviraston toi-
meksiannosta. Raportointi tapahtui paivittaisten tyotehtavien kuvaamisilla ja viikkoanalyy-

seilla.

Opinnaytetyon tavoite on seurata opiskelijan tyoskentelya ja kehittymista turvallisuusalalla.
Tarkoituksena tuottaa informatiivinen ja kattava kertomus siita mita turvallisuusasiantuntijan
tyohon kuuluu Vaylassa. Kertomus on pyritty kirjoittamaan niin yksinkertaisen selkeasti, etta

raportin luettuaan lukija ymmartaa, kuinka oleellinen osa turvallisuus on viraston toimintaa.

Mielenkiintoiseksi tyosta tekee sen, ettei kirjoittajalla ollut mitaan aiempaa tyokokemusta
Vaylassa ennen opinnaytetyon alkua. Kaikki alkoi siis taysin nollasta. Haasteena nahtiin myos
se, ettei kirjoittaja kuulunut kunnolla mihinkaan ohjattuun ryhmaan tai yksikkoon. Tarkem-
min ajateltuna kirjoittajalla oli oma yksihenkinen harjoittelijaryhma johtoriveissa ja esimie-

hena toimi viraston paajohtajalle raportoiva turvallisuusjohtaja.

1.1 Toimeksiantaja

Vaylavirasto eli Vayla toimii lilkkenne- ja viestintaministerion alaisuudessa. Viraston tarkein
tehtava on vastata Suomessa tie- ja rataverkosta seka vesivaylien kehittamisesta ja kunnossa-
pidosta. Vayla vastaa valtakunnallisista hankkeista, tyollistaa noin 400 asiantuntijaa, edistaa
yhteiskunnan hyvinvointia, elinkeinoelaman kilpailukykya, infra-alan kehitysta seka vastuul-
lista rakentamista. Lisaksi Vayla vastaa lilkenteenohjauksen ja talvimerenkulun jarjestami-
sesta. Vayla toimii kuntien, liittojen, kaupunkiseutujen ja muiden toimijoiden ensisijaisena
kumppanina liikennejarjestelmasuunnittelussa. Vaylan tehtava on vastata lilkkumisen synnyt-
tamiin asiakkaiden tarpeisiin vastuullisesti ja tehokkaasti seka tuottaa yhteiskunnalle kasvun

alustaa toimivan ja turvallisen infran muodossa.

Vayla koostuu neljasta toimialasta seka viidesta toiminnosta. Kuviossa 1. nakyy toiminnot sini-
sella pohjalla ja toimialat vihrealla pohjalla. Toimialat: lilkkenneverkkojen suunnittelu, hank-
keet, vaylanpito seka vaylien kaytto- ja tietopalvelut. Toiminnot: viestinta ja sidosryhmasuh-
teet, johtamisen tuki ja talouspalvelut, hallinto- ja oikeuspalvelut, turvallisuus ja ELY-ohjaus

ovat raportointivastuussa paajohtajalle. (Vayla 2018a.)



Padjohtaja

Viestinta ja sidosryhmésuhteet

Johtamisen tuki- ja talouspalvelut

Hallinto- ja oikeuspalvelut

Turvallisuus

ELY-ohjaus

Rautatie-, vesi- ja tieliilkennejohtaja

Kuvio 1: Vaylan matriisiorganisaatio 1.1.2019

Vayla tunnettiin aina vuoden 2018 loppuun saakka nimella Liikennevirasto ja se on perustettu
vuonna 2010. Liikennehallinto uudistui 1.1.2019 ja Liikennevirasto muuttui Vaylavirastoksi ja
ministerion hallinnonalalla olevia tahoja. Tammikuussa 2019 Vaylan lisaksi syntyi lilkkenne- ja
viestintavirasto Traficom ja valtion kokonaan omistama liikenteenohjausyhtio Traffic Manage-

ment Finland. Kuviossa 2. selkeytyy uudistettu tehtavien jako.

o o l s Py - _
Liikenne- ja Vaylavirasto Liikenteen-
viestintavirasto ohjausyhtio
Liikenteen ja viestinnan: Tie-, rata- ja meriliikenteen Tie-, rata- ja
+ Saantely-, lupa-, vaylat: meriliikenteen ohjaus:
rekisteri- ja * Palvelutason yllapito « Liikenteen hallinta
valvontatehtavat » Vaylien kehittaminen » Liikenteenohjauksen
* Palvelut ja markkinat . * Automatisointi | tietojérjestelmat
* Tieto ' * Tuottavuuden » Poikkihallinnollinen
* Taajuushallinto kehittaminen yhteistyo
* Kyberturvallisuuskeskus  « Liikenteen ja maankay- -
B Normi_nantq . ton yhteensovittaminen
* Robotisaatio ja * Talvimerenkulun
| automatisaatio turvaaminen
| * Merikartoitus * Ymparistohaittojen
e Ymparisto ja ilmasto - rajoittaminen
|
g R k3

Kuvio 2: Virastouudistuksen tehtavajako



2 Nykyisen tyon analyysi
2.1 Tyotehtavat

Toimin Vaylassa turvallisuusjohtajan harjoittelijana ja assistenttina. Avustan turvallisuusasi-
oissa ja -toiminnoissa seka tilaisuuksissa ja niiden valmisteluissa. Teen toita liikenne- ja ym-
paristoturvallisuus -ryhman kanssa ja osallistun kevaan aikana ryhman jarjestamiin projektei-
hin. Valmistelen tarvittavia dokumentteja, oikoluen teksteja, valmistelen kokouksia, kirjoitan
poytakirjoja ja muistioita, vien tietoja jarjestelmiin ja oikeille henkildille. Toimimme laajassa

yhteistyossa sidosryhmien kanssa seka tietenkin oman suuren henkiloston kanssa.

Vaylan viranomaistyossa on tarkeaa tuntea alan lainsaadantoa, ymmartaa organisaation toi-
mintaperiaatteita, toimintatapoja, turvallisuusperiaatteita ja muita osa-alueita seka yhteis-
tyokumppaneita. Suomen virkamiehena toimiminen vaatii myos valtionhallinnon tuntemusta

seka tietamysta muista viranomaistoimista Suomessa.

2.2 Arviointi ja kehittyminen

Vayla tyopaikkana on minulle taysin uusi ja innolla odotan oman kehityksen kulkua ja seuran-
taa. Vaylassa saan uudenlaista nakemysta koko turvallisuusalalle ja otan noyrana kaiken opin
vastaan. Osaan olla itsenainen ja vastuullinen tyontekija kun hallitsen aiheen ja toimintata-

vat.

Omaan jonkun verran aiempaa tyokokemusta viranomaistoimissa ja turvallisuusalalla. Viimei-
simpana olen tyoskennellyt Suomen kansallisessa akkreditointipalvelu FINASissa. FINAS akkre-
ditoi laboratorioita, sertifiointielimia, tarkastuslaitoksia, vertailumittausten jarjestajia seka
ymparisto- ja paastokauppatodentajia (FINAS 2016). FINASissa toimin yhteistyossa patevyyden
arviointeja tekevien paaarvioijien kanssa. Ennen FINASia olin Turvallisuus- ja kemikaaliviras-
ton (Tukes) hallintoyksikon sihteerina ja assistenttiharjoittelijana. Tukesissa tehtaviini kuului
erilaiset toimistopalvelut, tilaturvallisuus, kulunvalvonta, turvallisuusohjeistus yms. Toimin
kirjaamossa asiakaspalvelijana ja olin viraston turvallisuusasioiden yhteyshenkilo. Sain myos
lahikuvaa Suomen kuluttajapalveluiden turvallisuudesta seka tein asiakirja- ja kenttavalvon-
taa. Vaylaviraston silmin minulla on viranomaisena nyt vastuulla Suomen laadukas liikennein-

fra, joka mahdollistaa liikkumisen palvelut, robotisaation ja digitalisaation hyodyntamisen.

Koen olevani kiitettavan aktiivinen ja tyonalkainen opiskelija. Haluan oppia ja kokea mahdol-
lisimman paljon uutta. Tyoskenteleminen nain ammattitaitoisessa porukassa kuin mina talla
hetkella tyoskentelen, opettaa jo paljon itsessaan. Naen ja opin paljon muilta, jolloin oma
vaativuustaso ja standardit nousevat. Itsetunto ja itsevarmuus kasvavat, kun huomaa oman

ammattitaidon kehittyvan. Olen kehittyva turvallisuusalan asiantuntija.



2.3 Sidosryhmat tyopaikalla

Vayla toimii laajassa yhteistyossa eri sidosryhmien kanssa. Kuviossa 3. on lueteltu Vaylan si-
dosryhmat. Sidosryhmakenttamme on verkottunut ja sama sidosryhma voi olla kytkoksissa

Vaylaan useampaa kautta ja tehda Vaylan kanssa yhteistyota eri rooleissa.

Asiakkaat
(Keita varten)

Toimeksiantajat \ ,
(Tavoitteet,
resurssit) o os

Palvelun tuottajat
(Keiden avulla)

Yhteistyokumppanit
(Keiden kanssa)

Kuvio 3: Sidosryhmakentta

Vaylan asiakkaita ovat kansalaiset, liikkumispalveluyritykset, kuljetuspalveluyritykset yms.
Palvelun tuottajia ovat konsultit, urakoitsijat, tutkimuslaitokset. Yhteistyokumppaneita ovat
valtionhallinto, kunnat, satamat, ELY-keskukset, Traffic Management Finland ja sen tytaryh-
tiot, liikkenne- ja viestintavirasto Traficom, media, jarjestot ja yhdistykset yms. Toimeksianta-
jia ovat liikenne- ja viestintaministerio LVM, muut ministeriot, valtioneuvosto, eduskunta.
(Vayla 2018b.)

Liikenteen tehtavien rajapinnat ja tyonjaot Vaylassa menee seuraavasti: Traffic Management
Finland Group:lta Vayla tilaa liikenteenohjauksen palvelut, ELY-keskukset vastaavat teiden
kunnossapidosta ja Vayla huolehtii valtakunnallisen palvelutason toteutumisesta ja Traficom

vastaa liikenteen luvista, patevyyksista, valvonnasta seka turvallisuudesta (Vayla 2018b).

2.4 Vuorovaikutustaidot tyopaikalla

Hyva vuorovaikuttaminen on vaikuttamista. Kyse on siita, kuinka asioita tehdaan ihmisten va-
lilla, ei sita mita tehdaan. Hyvia lahtokohtia on olemalla avuksi muille, sailyttamalla todelli-

suuden, ymmartamalla oman tietamattomyyden, kunnioittamalla muita ja sallimalla kaikille
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mielipiteenvapaus. Hyvaa vuorovaikuttamista on ratkaisukeskeinen ajattelu, yhteisvastuulli-
suus, kehityskeskustelut, palautteen anto, puheeksi ottaminen ja varhainen valittaminen.
(Vayla 2008c.)

Teen tiivista yhteistyota turvallisuusjohtajan seka liikenne- ja ymparistoturvallisuusyksikon
kanssa. Olen aina kutsuttaessa apuna myos muidenkin virastossa tyoskentelevien kanssa.
Meilla on paivittain kokouksia eri kokoonpanoilla, jolloin olemme tekemisissa useiden eri am-
mattilaisten kanssa. Olemme myos paivittain yhteydessa kokouksissa, sahkopostitse, Skypen

ja puhelimen valityksella. Akuuteimmat asiat kaydaan usein puhelimitse lapi.

Vaylan erilaisiin projekteihin ja hankkeisiin voidaan kutsua esimerkiksi ulkopuolisia konsult-
teja avuksi antamaan asiantuntijan neuvoja. Vaylan henkiloston yhteystiedot loytyvat viraston
sivuilta aina ulkopuolisen niita tarvittaessa. Vayla jarjestaa myos omia sidosryhmatilaisuuksia,

jonne kutsutaan muita viranomaisia ja tahoja verkostoitumis- ja yhteistyomielessa.

Vaylan kriittisimmat sidosryhmat ovat jo “niin tuttuja”, etta vuorovaikutus heidan kanssaan
on luontaista. VYuorovaikutus vahan kaukaisempien kuten kansainvalisten sidosryhmien kanssa
voidaan kokea haasteellisemmaksi. Taytyy ymmartaa heidan nakemyksensa ja toiminta ja si-

ten sovittaa se meidan toimintaamme seka kaikkien yhteisiin tavoitteisiin.

3 Paivakirjaraportointi
3.1 Seurantaviikko 1

Viikon ohjelmaan kuuluu maantieinfran valvonnan suunnittelua, riskienarviointia rataverkon
kaytossa, sidosryhmatapaaminen, ratariskien tunnistamista, perehdytysta seka lausuntotoi-
menpiteiden suunnittelua. Tavoitteeni on tunnistaa ja selkeyttaa omaa tehtavankuvaa Vay-

lassa seka osallistua sisaisiin tyopajoihin ja mahdollisesti kehittaa nykyisia toimintoja.
Maanantai 11.2.2019

Vaylan turvallisuustoiminnon valmius- ja turvallisuusyksikon paallikko nimitettiin tanaan vir-
kaansa. Valmistelin tulevia kokouksia varten esittelymateriaalit uudella kokoonpanolla. Tur-
vallisuustoimintoon kuuluu kolme yksikkoa: liikenne- ja ymparistoturvallisuus, digitaalinen
turvallisuus seka nyt uudella paallikolla varustettu valmius- ja turvallisuusyksikko. Kuviossa 4.
on lueteltu kaikkien turvallisuusyksikoiden vastuualueet ja turvallisuustoiminnon organisaatio

on valmis.
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Liikenne ja
ymparisto-
turvallisuus

Vaylien turvallisuusjohtamisjérjestelmat
Hankkeiden ja kunnossapidon tydturvallisuus
VAK- ja ymparistdturvallisuusasiat

Risto Murto Liikenneturvallisuuden kehittdminen

13

Digitaalinen Tietoturvallisuus

Turvallisuusjohtaja turvallisuus Tietosuoja
_ B (e Kyberturvallisuus
Heikki Hernesmaa > Hybridiuhkiin varautuminen

Valmius ja Oman toiminnan varmistaminen

el Huoltovarmuus ja maanpuolustus

I Kllntglﬁtoturva_xlllsuus (fyysinen turvallisuus)
4 Henkil6turvallisuus

Turvallisuusriskien hallinta ja rikosten torjunta

Kuvio 4: Vaylan turvallisuustoiminto

Myohemmin valmistelin tulevia liikenne- ja ymparistoturvallisuusyksikon kokouksia pitkalle ke-
saan asti, kutsuin osallistujia ja loin asialistapohjia. Helmi-maaliskuun vaihteessa yksikko ot-
taa kayttoon normaalikokousten lisaksi “teemakokoukset” valituilla substanssiaiheilla. Sano-
taan, etta teemakokouksia on hyva pitaa maaratyn valiajoin. Teemakokouksella tarkoitetaan
organisaatiolle tarkean asiakokonaisuuden kasittelytilaisuutta. Kokouksen esityslistalla tulisi
olla vain yksi mutta tarkea aihe ja keskustelun tulisi ronsyilla kritiikittomasti ja lopuksi tulok-
set vedetaan yhteen kriittisesti. (Sinerva 2011, 132.)

Iltapaivalla sain tehtavaksi selvittaa Vaylan lausuntopyyntotoimintaa. Toiminta ei tahan asti
ole ollut suunniteltua ja tahan pitaisi mallintaa tietynlainen tapa ja prosessi kuka vastaa,
kuka delegoi pyynnot oikeille asiantuntijoille, kuka huolehtii vastausten kirjaamisesta ja nii-

den aikatauluista. Usein lausuntopyyntoja tulee Onnettomuustutkintakeskus OTKESilta.

OTKES tutkii suuronnettomuuksia Suomessa seka vakavia ilmailu-, vesiliikenne- ja raideonnet-
tomuuksia. Turvallisuustutkinnoissa selvitetaan tapahtumien kulkua, syita ja seurauksia seka
tehtyja pelastus- ja viranomaistoimia. OTKESin laatiessa tutkintaselostusta tapahtumasta, tar-
koituksena on selvittaa, onko turvallisuus otettu riittavasti huomioon. Lisaksi selvitetaan
kuinka johtamis-, valvonta-, ja tarkastustoiminta on hoidettu seka mahdolliset turvallisuus-
puutteet viranomaisten koskevissa maarayksissa ja saannoksissa. (Onnettomuustutkintakes-
kus). Viranomaisten ja muiden tahojen lausunnoista laadittu yhteenveto sisallytetaan tutkin-

taselostukseen, jonka OTKES julkaisee omilla internet-sivuillaan.
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Tiistai 12.2.2019

Aamulla kokoustettiin Traficomin tiloissa, kun maantieinfran ohjausryhma kokoontui ensim-
maista kertaa tana vuonna. Vayla esitteli tienpidon turvallisuusjohtamisjarjestelma, TPJJ:n
taman hetkisen tilanteen ja lopuksi kavimme maantieinfran valvonnan yhteistyomallia lapi.
1.1.2019, kun liikennehallinnon virastouudistus astui voimaan, se toi lakiin muutoksia liiken-
nejarjestelmasta ja maanteista seka tieliikenteen ohjaus- ja hallintopalveluiden palveluntar-
joajien velvoitteista. Traficom valvoo Vaylaa liikennejarjestelman ja maantielain mukaisesti

seka Traffic Management Finlandia lilkennepalvelulain mukaisesti (Finlex 2005, 2017).

Iltapaivalla oli Vaylan ja VR:n turvallisuustapahtuma Vaylan tiloissa. Ennen kokousta tutustuin
VR:n laatimaan paivitettyyn junaliikenteen ja vaihtotyon turvallisuusohjeeseen (Vayla 2019d),
joka astuu voimaan kesalla 2019. Kavimme kokouksessa lapi Vaylan organisaatiomuutosta,

ajankohtaisia asioita, tyotapaturmia ja turvallisuuspoikkeamia, turvallisuusteemoja yms. Tal-

ven suuri lumimaara ja liukkaus on aiheuttanut aiempaa enemman haasteita radalla.
Keskiviikko 13.2.2019

Aamu alkoi tyopajalla, kun Golder Associates Oy:n asiantuntija tuli konsultoimaan meita rau-
tatiejarjestelman riskeista. Aluksi ideoimme merkittavimpia riskeja yhdessa ja kuinka maari-
tella niita. Sen jalkeen konsultti puhui yleisesti turvallisuudesta, riskeista ja niiden juuri-
syista. Lopuksi pohdimme seurauksiltaan vakavimpia riskeja seka yleisyytensa vuoksi merkitta-
vimpia riskeja. Tyopaja heratti hyvaa keskustelua ja hyvia kysymyksia. Yhteenvetona suurim-
pia riskeja ovat muun muassa valtava organisaatiomuutos, radanpidon kokonaisprosessin hal-
linta, osaamisen varmistus, kalusteiden kunto ja huolto, vaikeat saaolosuhteet ja ilmaston-
muutos. TyOpajan paatteeksi eras asiantuntijamme heitti ilmoille kysymyksen: “Voiko digitali-
saation myota itse jarjestelmat alkaa ohjata ohjeita?”. Naihin kysymyksiin ja naihin tunnel-

miin oli hyva lopettaa.

Paiva jatkui lyhyella HR-perehdytyksella. Iltapaivalla meilla oli viela kokous, jossa kavimme
lapi Onnettomuustutkintakeskus OTKESin turvallisuussuosituksia rautateilla. OTKESin turvalli-
suussuositusten toteuttamista seurataan vuosittain OTKESin jarjestamassa tilaisuudessa. Tur-
vallisuussuositusten aiheita voi olla esimerkiksi junavaunun suistumistapaukset, vaunujen tor-
maystapaukset, kuolemaan johtaneet onnettomuudet jne. Tehtavanamme oli laatia kaikille
avoinna oleville suosituksille korjaavat toimenpide-ehdotukset ja niiden aikataulu, arvioida
turvallisuushyodyt, arvioida toimenpiteiden resurssit seka maarittaa toimenpiteen turvalli-

suusluokka.
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Torstai 14.2.2019

Tama torstai pyhitettiin pelkalle perehdytykselle ja rastiin jaaneille hommille. Tanaan ei ollut

yhtaan kokousta eli aikaa riitti hyvin.

Ensi kuussa meilla on tapaaminen liikenteenohjausyksikon Finrail Oy:n kanssa, jossa kaydaan
lapi taman hetkisia liikenteenohjauksen koulutusvaatimuksia ja ohjeistusta. Ennen tapaamista
aiomme sisaisesti kokoustaa aiheesta. Luonnostelin kokoukseen esitysmateriaalia ja perehdyin

aiheeseen syvemmin.

Alkuviikosta sain tutustua VR:n laatimaan paivitettyyn turvallisuusohjeeseen junaliikenteesta
ja vaihtotyosta. Tiivistin noin 60 sivuisen ohjeen muutokset yhdelle sivulle ja toimitin tiivis-
telman esimiehilleni. Junaliikenne ja vaihtotyo ovat molemmat liikennointimuotoja, joissa
noudatetaan annettuja maarayksia ja ohjeita. Liikenneohjaus voi muuttaa lilkkennointimuodon
vaihtotyoksi tilanteissa, joissa ei voida lilkkennoida junana. Tallainen tilanne voi johtua esi-
merkiksi siita, etta junalle muodostetun kulkutien kriteerit eivat tayty tai halutulla raiteella

ei ole junakulkutien paatekohtaa.

Liikenne- ja tyoturvallisuusyksikkomme turvallisuuspaallikko lahestyi minua aiheesta tyoter-
veys ja tyoturvallisuus. Virastoon pitaisi luoda tyoturvallisuuden strategia ja selvityksessa on,
tarvitseeko Vayla turvallisuusjohtamisjarjestelman aiheesta. Mita hyotya siita sitten olisi?
Tyoterveys- ja tyoturvallisuustoiminnan johtaminen olisi jarjestelmallisempaa, kaytannot sel-
keentyisivat ja tyoterveyden ja tyoturvallisuuden taso parantuisi. Haasteena tallaisen johta-
misjarjestelman laadinnassa ovat ristiriidat muiden jarjestelmien ja menettelytapojen valilla,
byrokratia lisaantyy, kuinka jalkauttaa menettelyt kaytannon joka paivaiseen toimintaan ja
voiko jarjestelmasta tulla liian strukturoitu? Naita pitaa pohtia ja miettia jonkunlainen strate-

gia tahan. Loppu paivan perehdyin naihin aiheisiin ja esiselvitysmateriaaleihin.

Perjantai 15.2.2019

Aamu alkoi Skype-kokouksella tamperelaisen liikenneturvallisuusasiantuntijamme kanssa. Sain
tehtavaksi laatia viitedokumentin tienpidon turvallisuusjohtamisjarjestelma, TPJJ:ssa kaytet-

tyjen viitteiden pohjalta. Dokumentti olisi tarkoitus lahettaa myohemmin Traficomiin.

TPJJ:ssa kasitellaan tienpidon turvallisuuden johtamista ja ohjausta. Euroopan yhteison ko-
missio on hyvaksynyt tieliikenneturvallisuuden poliittiset suuntaviivat vuosille 2010-2020. Tu-
lostavoitteena olisi puolittaa tielilkennekuolemat Euroopan unionissa vuoteen 2020 mennessa
vuodesta 2010 alkaen. EU:n suuntaviivoissa on asetettu strategisia tavoitteita, ja Vaylan toi-
mintaa koskettavat tavoitteet ovat turvallisempi tieinfrastruktuuri, teknologian kayton edista-
minen turvallisuuden parantamiseksi seka turvallisuuden parantaminen suojattomilla teilla.
(Vayla 2018e.)
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Viikkoanalyysi

Talla viikolla oma esimieheni on ollut hiihtolomalla ja hanta on sijaistanut liikkenne- ja ympa-
ristoturvallisuusyksikon paallikko. Ennen viikkoa stressasin, etta kuinkahan saan taytettya tyo-
paivani, kun esimies on poissa. Sain kuitenkin maanantaiaamuna niin suuren tyomaaran sahko-
postiini eri tehtavista ja tunsin hukkuvani hommiin ja avun tarpeeseen. Alkuviikko meni kiirei-
sena kokousten perassa juoksemisena mutta onnellisena taas huomasin, kuinka tekemalla

vaan oppii. Viikon aikana vihdoin aloin oppia nimia, lyhenteita ja termeja.

Viitala (2005, 142-143) kertoo kirjassaan, kuinka yksilon oppimista voidaan tehostaa nosta-

malla tietoisuuden tasoa. Mita tietoisemmaksi ihminen tulee omasta oppimisesta, sita taita-
vammaksi han kehittyy oppimaan oppimisessa. Sanotaan, etta se on keskeinen tekija tyossa
menestymiselle. Kun jasentamiskyky ja keinovalikoima kehittyvat, uusien oppien hallinta ja

hahmottaminen helpottuvat.

Vaikka alkuviikon kokoukset pitivat kiireisena, niin aina mielellani niihin silti menin. Viikon
kohokohtana oli Vaylan ja VR:n turvallisuustapahtuma ja ulkopuolisen konsultin jarjestama
riskityopaja. Minut otettiin hyvin vastaan, vaikka olen uusi ja kokematon. Tapahtumissa kay-
dyt asiat oli helppo ymmartaa ja aiheissa mukana pysyminen onnistui. Koin melkein jopa hy-
vana sen, etta esimieheni oli viikon lomalla. Esimiehen ollessa poissa joutuu vakisinkin teke-
misiin uusien asiantuntijoiden kanssa, selvittamaan itsenaisesti tiettyja asioita, jonka vuoksi

tehtavakenttani selkeytyi entisestaan. Viikosta minulle jai onnistunut olo.

3.2 Seurantaviikko 2

Viikon ohjelmaan kuuluu yksikko- ja ryhmakokouksia, Vaylan turvallisuuspoikkeamien hallin-
nan suunnittelua, turvallisuustapaaminen urakoitsijoille ja konsulteille Vaylan tiloissa seka
maantieinfran valvonnan kokonaisuuden ja tienpidon turvallisuusjohtamisjarjestelma, TPJJ:n
edistamista. Tavoitteeni on saada aluille yksinkertainen tyokalu, joilla voidaan keskittaa pit-
kaan hajalla ollut poikkeamien hallinta. Tyokalu voi olla esimerkiksi Excel-taulukko, jonka

kaytto pitaisi jalkauttaa turvallisuustoiminnollemme.
Maanantai 18.2.2019

Aamu alkoi yksikkokokouksella, jossa toimin sihteerina. Kavimme lapi ajankohtaisia asioita ja

remmalla hallinnalla, tulostavoitteilla, mediakontakteilla, tasoristeysonnettomuuksilla, rekry-

toinneilla yms.

Iltapaiva jatkui turvan johtoryhman taman vuoden toisella kokouksella. Viime viikolla, kun

turvallisuustoiminnon valmius- ja turvallisuusyksikon paallikko nimitettiin virkaansa, saimme
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Vaylan turvallisuustoiminnon valmiiksi. Tanaan kokoustimme ensi kertaa virallisella kokoonpa-
nolla. Kokouksessa nousi esille paivystavien viranomaisten hajanainen turvallisuustapahtumien
kirjaus viraston sisalla ja sielta ulos. Ongelmana on se mita kirjataan ja miksi kirjataan. Esi-
merkki: kuvitellaan tilanne, etta Laihian maantiella tapahtuu kahden auton kolari. Maantiella
ei ole suurta liikennetta, eika tule henkilovahinkoja, ainoastaan autot sai osumaa ja selvittiin
saikahdyksella. Kun sitten taas, jos taysin samanlainen kolari ilman mitaan henkilovahinkoja
tapahtuu Keha 1:1la, joka eskaloituu maantietunnelin sulkemiseen. Kaksi samanlaista kolaria
eri sijainneilla, infotaanko viraston johtoa molemmista tapahtumista vai vaan suurempaa
hamminkia aiheuttaneesta kolarista ja milla perustein? Aihe ei ole yksinkertainen, mutta sii-
hen on keksittava ratkaisu. Koska olen ulkopuolinen harjoittelija ja tuon virastoon vieraan-
laista nakemysta, sain tehtavaksi tutustua naihin kaytantoihin ja antaa minun mielipiteitani ja

kysymyksia, kuinka tata voisi lahtea kehittamaan.
Tiistai 19.2.2019

Tutustuin Vaylan eri alojen periaatteisiin, politiikkoihin ja strategioihin. Kerailin eri asiantun-
tijoiden lahettamia ohjeita ja muodostin niista yhden yhtenaisen dokumentin. Kuinka nama
termit sitten eroavat toisistaan viraston sisalla? Talla hetkella ei ole yhta selkeaa vastausta ja
yritin eri dokumenttien ja standardien pohjalta maaritella termien eroavaisuuksia. Tasta ai-

heesta ja naista dokumenteista pidetaan kokous viela myohemmin talla viikolla.

Iltapaivalla meilla oli lyhyt turvallisuustapahtumien kirjaus -kokous valmius- ja turvallisuus-
paallikon kanssa. Sain kokouksen paatteeksi tehtavaksi tutustua Vaylan materiaaleihin ai-
heesta valtionhallinnon varallaolopaivystys, VOP. Varallaolo tarkoittaa sita, etta viranhaltija
on tyoajan ulkopuolella tavoitettavissa siten, etta hanet voidaan kutsua tyohon. Varallaolo-
paivystys ei ole normaalia oman tehtavan hoitoon liittyvaa paivystysta vaan viraston ja muun
valtionhallinnon tehtavakenttaan kuuluvien hairio- ja poikkeustilanteiden paivystysta. (Vayla
2018f.) Listasin aiheesta omia kysymyksia kyseenalaistaen viraston nykyisia toimintamenette-

lyja, toiveena herattaa hyvaa keskustelua, kun aihe otetaan ensi kerralla puheeksi.
Keskiviikko 20.2.2019

Aamu jatkui eilisilla tehtavilla: Vaylan periaatteet, politiikat ja strategiat seka VOP-paivystys.
Myohemmin meilla oli kokous aiheesta maantievalvonta ja tienpidon turvallisuusjohtamisjar-
jestelma, TPJJ. TPJJ ei ole viela lopullisessa muodossaan ja sita hiotaan viela. Kartoitimme
dokumentin nykytilaa ja mietimme kehityskohteita. Iltapaivalla oli viela Skype-kokous liiken-
teenohjauksen koulutusvaatimuksista ja ohjeistuksista. Paatimme kokoustaa aiheesta viela

uudemman kerran mahdollisimman pian.

Paivan paatteeksi Vaylan tiloissa pidettiin kahden tunnin turvallisuustapahtuma konsulttien ja

urakoitsijoiden kesken. Turvallisuuskeskustelun tarkoituksena oli kasitella eraassa urakassa
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tapahtuneet turvallisuuspoikkeamat, tunnistaa niiden syytekijat ja maarittaa korjaavat toi-
menpiteet jatkoa ajatellen. Tapahtuma alkoi esittaytymisilla, jonka jalkeen kaytiin lapi ura-
kan sisaltd sopimuksineen ja vastuineen, tarkistettiin turvallisuussuunnitelma ja siihen kuu-
luva riskienarviointi, jolloin paastiin itse aiheeseen eli poikkeamien lapikayntiin ja analysoin-

tiin. Lopuksi mietimme jatkotoimenpiteita ja kuinka kehittaa toimintaa.
Torstai 21.2.2019

Aamupaivalla valmistelin materiaaleja valmiiksi iltapaivan “periaatteet, politiikat ja strate-
giat” -kokoukseen. Kokouksessa olimme yhta mielta siita, etta virastolla tulisi olla yhtenainen
ja selkea terminologia, jota kaikki virastolaiset helposti ymmartaa. Mietimme ja lahdemme
selvittamaan, tulisiko ministerioista tarkempaa ohjeistusta yhteisista termeista. Lainsaadan-
nosta on helppo ottaa mallia tietyissa termeissa. Kansainvaliset termit taas voi aiheuttaa
enemman paanvaivaa. Esimerkiksi englanninkielinen sana “policy” on kaannetty suomeksi
“politiikka” taman kuitenkaan valttamatta aina tarkoittamatta politiikkaa. “Policy” sanalla
voidaan tarkoittaa myos menettelytapaa, systeemia, strategiaa jne. Sovimme, etta terminolo-

gian kehitysta tulee tyostaa ja luoda yhteinen paatos viraston sisalla.

Myohemmin meilla oli kokous esimieheni kanssa minun taman hetkisista tyotehtavista. Ka-

vimme lapi menneita tehtaviani seka tulevia. Sain uudeksi tehtavaksi luoda esityksen Vaylan
turvallisuustoiminnasta. Esitys luotaisiin Vaylan virastouudistuksen materiaaleihin, joita esi-
tellaan nyt kevaan aikana useasti eri tilaisuuksissa. Esitys tulisi olla ytimekas ja tarvittaessa

helposti muokattavissa.
Perjantai 22.2.2019

Aamun hoidin juoksevia asioita kuten kokousten varailua, koulutusten metsastysta henkilos-

tolle ja sahkopostien purkua.

Myohemmin perehdyin Tyoturvallisuuskeskus TTK:n tyoturvallisuuskorttiasioihin. Suomessa
tyoturvallisuuslaki, tyoterveyshuoltolaki ja tyosuojelun valvontalaki saatelevat tyosuojelua ar-
kipaivan tyossa. Vastuunjako menee siten, etta tyonantaja vastaa siita, etta tyopaikka on tur-
vallinen ja etta tyontekijoilla on tarvittavat taidot tehda tyota turvallisesti. Tyontekijan vel-
vollisuuksiin taas kuuluu ohjeiden ja maaraysten noudattaminen. Yhteisella tyopaikalla niin
tyontekijat kuin tyonantajat ovat velvollisia toimimaan yhteistyossa tyoturvallisuuden toteut-
tamisessa ja tyosuojelu kuuluu kaikille. Tyoturvallisuuskorttikurssi on valtakunnallinen koulu-
tus, joka perehdyttaa tyontekijaa tyopaikan turvallisuusasioissa. Korttikaytannon tavoite on
parantaa yhteistyotoimintaa, tukea tyonopastusta, antaa perustietoa seka tietenkin pyrkia va-

hentamaan tyopaikan tapaturmia. (Tyoturvallisuuskeskus.)
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Vaylan tyoturvallisuuspaallikko haluaisi maaritella tyoturvakoulutusvaatimukset osana viraston
tyoturvallisuusstrategiaa. Taman vuoksi kokosin omia muistiinpanoja aiheesta, vaatimuksista
ja lainsaadannosta. Naihin aiheisiin palataan seuraavalla viikolla tyoturvallisuuspaallikkomme

kanssa.

Viikkoanalyysi

Tama viikko oli hiljaisempi kuin edellinen. Samanlaisia tyopaivia tai tyoviikkoja on turha odot-

taa mutta kehitys ja uuden oppiminen tapahtuvat kuitenkin viikoittain.

Talla viikolla keskustelimme esimieheni kanssa siita, kuinka tyoni ovat lahteneet kayntiin uu-
dessa virastossa. Han oli tyytyvainen tehtavieni monipuolisuuteen mutta muistutteli rauhassa
etenemisesta. Vaylassa eletaan virastouudistuksen myota edelleen suurta muutoksen aikaa ja

talossa pidempaankin olleet vasta totuttelet uudistuksiin.

Elamme kaikki keskella muutoksia ja niin on aina ollut ja tulee olemaankin. Muutosten maara,
nopeus ja yllatyksellisyys tuo organisaatioon haasteita. Ihmiset kammoksuvat muutoksia, joita
ei haluta tapahtuvan, jotka pelottavat tai joiden hyotya ei nahda. Fakta on se, etta maailma
muuttuu meilta lupaa kysymatta, joten niin huonoja kuin hyvia muutoksia vain tapahtuu. Yk-
sityiselamassa ihminen voi tehda monipuolisia ratkaisuja silla perusteella mika on tarkeaa ja
mika ei. Organisaatiotasolla ei ole tallaisia vaihtoehtoja. Organisaatioiden tulee aina olla kan-
nattavia. Julkishallinnon ja yritysten valinen ero kapenee, kun puhutaan muutoksista. Taman
voi huomata julkishallinnon laitosten ja virastojen yhtioittamisessa: julkishallinnon resurssien

rajallisuus ja tulosten saavuttamisen tarkeys nakyvat kaikkialla. (Nurmi 2012.)

3.3 Seurantaviikko 3

Viikko-ohjelmaan kuuluu yksikkokokousten ja juoksevien asioiden lisaksi paneutumista tyotur-
vallisuusasioihin ja -koulutuksiin, lausuntopyyntomenetelman kehitysta seka rautatietoiminto-
jen turvallisuuskertomuksen aloitus noin kymmenhenkisen asiantuntijaryhman kanssa, jossa
mina toimin tietojen keraajana ja sihteerina. Rautateiden turvallisuuskertomus 2018 on suuri
projekti, joka tulee toimimaan merkittavana dokumenttina kuvaten vuoden 2018 rautateiden
turvallisuustoiminnan ja siihen kuuluvat tulokset. Kertomusta tullaan kayttamaan osana viras-
ton johtamisjarjestelman mukaista lilkkennemuotoista katselmusta ja kertomus toimitetaan
Liikenne- ja viestintavirastolle johtoryhmakasittelyn jalkeen. Turvallisuuskertomuksesta saa-
detaan raideliikennelain (1302/2018) 11 §:ssa (Finlex 2018a). Projektin lahtoaineistona kayte-
taan muun muassa omavalvonnan ja riskienhallinnan tuloksia, turvallisuuspoikkeamien analy-
sointikokonaisuutta seka turvallisuus- ja varautumistoiminnan havaintoja ja toteutettuja pro-

jekteja.
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Maanantai 26.2.2019

Aamu alkoi yksikkokokouksella. Tanaan kokeilimme ensimmaista kertaa teemakokouksen mer-
keissa, ja Vaylan strategiapaallikko tuli puhumaan meille viraston toiminnansuunnittelusta ai-

heena mittari- ja tunnuskulukehittaminen vuonna 2019.

Tunnuslukujen kehittaminen on osa toiminnan suunnittelun, raportoinnin ja arvioinnin kehit-
tamistyota. Lisaksi se linkittyy toiminnan vaikuttavuuden ja tehokkuuden arvioinnin kehitta-
miseen. Strategisella tasolla tama liittyy keskeisesti tunnuslukujen valisten riippuvuuksien
tunnistamiseen, jolloin seurattavat tunnusluvut saavat tuekseen selittavat tunnusluvut. (Vayla
2019g.) Meilla on Vaylassa paljon erilaisia mittareita mutta niiden riippuvuustarkastelussa on

kehitettavaa.

Myohemmin tietoturvapaallikkomme perehdytti minua kahden eri tietojarjestelman kayttoon.
Yritamme jalkauttaa turvallisuustoimintoon virtuaalista jarjestelmaa, johon voisi helposti kir-
joittaa esimerkiksi kokouksien asialistoja, muistioita, tehtavia, kuvia ja kommentteja seka
tarkeimpana voisimme parantaa Vaylan lausuntopyyntotoimintaa talla jarjestelmalla. Jarjes-
telmassa nakyisi aina reaaliajassa tehtavien kulku: aloittamatta - kesken - valmis. Lisaksi jar-
jestelmaan voi asettaa aloituspaivat, deadline-ajat, kommentteja seka vastuuhenkiloita,
jotka saavat sahkopostitse muistutuksia tehtavistaan. Jarjestelma on todella monipuolinen
mutta se vaatii opettelua. Talla hetkella mietitaan, kuinka laajalti tata voidaan alkaa kayt-
taa.

Tiistai 26.2.2019

Aamu alkoi tyoturvallisuuskokouksella. Kavimme lapi nykyisia tyoturvallisuuskorttikoulutuksia
ja niiden eri jarjestajia seka koulutuksen vaatimuksia. Tyoturvallisuuspaallikon huoli on, etta
kuinka voidaan varmistaa koulutusten laatu. Yritamme viraston sisalla miettia mita talle voisi

tehda, ja mihin meilla Vaylassa riittaa oikeudet.

Tyoturvallisuuskortteja ja -koulutuksia on eri toimialoille esimerkiksi sahko- ja pelastusalalle.
Kouluttajalla on oikeus soveltaa koulutuksen sisaltoa aina ryhman mukaisesti (Tyoturvallisuus-
kortti). Myos kortin suoritustapoja on erilaisia ja verkkokoulutukset yleistyvat. Kortin kaytolla
on ollut myonteinen vaikutus tyopaikkojen turvallisuuden kehittymiseen mutta sen kayttoon-
otto on tyopaikoille vapaaehtoista, eika Suomen laissa ole mainintaa tyoturvallisuuskortista,

sen laatuvaatimuksista tai kouluttajien patevyysvaatimuksista (Turvakoulutusakatemia).

Valmistin dokumentin tyoturvallisuuspaallikolle, johon olin listannut kohtia, mitka koin olevan
valttamattomia missa tahansa tyoturvallisuuskoulutuksessa. Tyoturvallisuuskoulutuksen jal-
keen tyontekijan tulee ymmartaa mika on kaikkien yhteinen tyopaikka muine tyontekijoineen,

vastuunjakoineen, organisaation hierarkioineen yms., mita on hyva perehdytys, mitka ovat
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oman tyopaikan yleisimmat vaaratekijat, tulee osata arvioida tyopaikan riskeja, tunnistaa
oman tyopaikan kuormittavia tekijoita, tietaa missa ja kenelle tehda tyopaikan turvallisuus-

havaintoja seka kuinka toimia onnettomuustilanteissa (Hirvi 2019).

Loppu paivana tein kokouskutsuja ja niihin liittyvia juoksevia asioita. Lisaksi sain laadittua en-
simmaisen selvityksen Vaylan saamaan lausuntopyyntoon. Selvitysdokumentti tarvitsee enaa
johtajien allekirjoitukset ja kirjauksen asianhallintajarjestelmaamme. Tyota jatketaan myo-

hemmin talla viikolla.

Keskiviikko 27.2.2019

Viime viikon alussa sain tehtavaksi tutustua valtionhallinnon varallaolopaivystystoiminta,
VOP:iin. Ongelmanahan oli se, etta turvallisuustapahtumien kirjaustoiminta on ollut haja-

naista ja mietittiin, onko virastolla tarpeeksi kattavat ohjeet paivystystyohon.

Olin listannut aiheesta omia muistiinpanoja ja kysymyksia. Tiivistetysti olen sita mielta, etta
paivystajia voisi saannollisemmin kouluttaa, paivystajia voisi karsia, heille voisi laatia jonkun-
laisia patevyysvaatimuksia, turvallisuustapahtumia voisi dokumentoida kattavammin ilmoitus-
ten maarilla ja kuinka paljon niita lahetetaan eteenpain ja kuinka paljon niista on turhia seka
miksi ne ovat turhia, ja koko VOP-yksikon uusiminen “hierarkiamaisesti” eli yksikossa voisi

olla paivystavia pareja eri tasoisesti kuten normi paivystaja, johtava paivystaja jne.

Iltapaivalla meilla oli rautateiden turvallisuuskertomus 2018 aloituskokous, jossa kavimme

projektisuunnitelman lapi tehtavien jakoineen ja aikatauluineen.

Rautateiden turvallisuuskertomus 2018 on iso ja nopeatempoinen projekti, jonka sisaltona on
tuottaa turvallisuuskertomus osaksi viraston johtamisjarjestelman mukaista liikennemuoto-
kohtaista katselmusta. Sen lisaksi etta projektissa tayttyy Vaylalle annetut lakivaatimukset,

kertomus on virastolle merkittavan tarkea jatkosuunnitelmia miettien.

Torstai 28.2.2019

Tanaan minulla oli lyhyt perehdytys Vaylan asianhallintajarjestelmaan. Jarjestelma on sahkoi-
nen alusta, jonne esimerkiksi kirjaamo kirjaa Vaylan saamia selvityspyyntéja ja paljon muita
dokumentteja. Jarjestelmassa tehdaan myos sahkoisia allekirjoituksia, minka vuoksi mina sain
perehdytyksen. Asianhallintajarjestelma on jokseenkin tuttua entisesta tyopaikastani. Kuvi-

ossa 5. nakyy asianhallintajarjestelman lausuntoprosessi vaihe vaiheelta.
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Lausuntotapauksissa Vaylan menettelee yleensa seuraavasti: asia rekisteroidaan jarjestel-
maan ja saadaan asianumero eli asia pannaan vireille. Tassa kohtaa myos asian rekisteroija
valitsee asialle omistajan ja antaa kayttooikeuksia tarvittaville eli esimerkiksi turvallisuusjoh-
taja voi omistaa asian, minulle annetaan asian hallintaoikeudet ja kolmas osapuoli saa pelkan
lukuoikeuden. Taman jalkeen siirrytaan lausunnon laatimiseen eli asian kasittelyyn ja laadittu
lausunto kirjataan jarjestelmaan. Asian kasittelyn jalkeen tulee asian toimeenpano eli siita
tiedotetaan asian vireille laittaneelle osapuolelle eli lausuntopyynnon esittajalle. Taman jal-

keen viimeistaan voidaan sulkea asia valmiiksi.

Loppu paivana yhden Skype-keskustelun lisaksi valmistelin pelkastaan Vaylan turvallisuustoi-
minnon esitysta. Yritin hahmotella mitka otsikot ja aiheet esityksessa olisi hyva olla. Luin

myos muiden virastojen esittelymateriaaleja.

Perjantai 29.2.2019

Jatkoin Vaylan turvallisuustoiminnon esityksen laatimista. Kerasin tulevan viikon kokouksien
asioita ja tein asialistoja valmiiksi. Iltapaivalla sain taas perehdytysta sahkoisiin jarjestelmiin,

joita on maara kokeilla ensi viikolla kokouksissa.

Pidimme esimieheni kanssa lyhyen kehityskeskustelun lounaalla. Kavimme tehtavia lapi ja
suunnittelimme tulevaa. Mietittiin olisiko Vaylalla tarjota minulle toita valmistumiseni jal-
keen kesalla. Todennakoisesti toita riittaisi ja alustavasti sovimme jatkosta. Paiva jatkui mu-

kavin merkein.
Viikkoanalyysi

Olen talla viikolla ja aiemminkin puhunut aina tilanteen tullen Vaylan lausuntomenettelyista

ja kuinka sita voisi kehittaa. Vihdoin sain talla viikolla ensimmaisen lausuntoni laadittua, ja se
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odottaa asiantuntijoiden allekirjoituksia asianhallintajarjestelmassamme ennen kuin se voi-
daan lahettaa eteenpain. Nyt toivon, etta olisi tarpeeksi aikaa ja minulle sopivia lausunto-
pyyntoja, jotta voisin luoda naita useammin ja enemman ja saada niin sanotusti homman rul-
laamaan. Kun homma alkaa olla tuttua niin tahan olisi helpompi miettia vakinaista menette-

lya talon sisalla.

Lausunnoissa kaytettava “asiantuntijateksti” eroaa mielestani hieman puhekielessa tai nor-
maaleissa sahkoposteissa kaytettavaan tekstiin. Asiantuntijatehtaviin kuuluu entista enemman
tekstien tuottamista kuten raportit, paatokset, vastaukset jne. Uimonen on vastannut kirjas-
saan (2003, 72-83) asiantuntijoiden esittamiin kysymyksiin ymmarrettavasta asiantuntijateks-
tista. Tyoelaman teksteja kirjoitetaan paljon toisten tekstien pohjalta kopioimalla, muokkaa-
malla ja siirtelemalla. Moniin tilanteisiin on luotu jopa valmiita tekstipohjia. Hyvan asiantun-
tijan tekstin tulisi sisaltaa lukijalleen uutta ja kiinnostavaa tietoa. Tieto tulee esittaa kiinnos-
tavasti ja ymmarrettavasti. Tavallisimpia kompastuskivia tekstin teossa on pituus, kertomis-

jarjestys, juttutyyppi, kieli tai kerronnan abstraktisuus.

3.4 Seurantaviikko 4

Taman viikon tavoite on saada lausuntomenettelyjen kehitysprojekti eteenpain ja Vaylan tur-

vallisuustoiminnon esittely hyvalle luonnosmallille.

Maanantai 4.3.2019

lausuntomenettelyt ja omavalvonta. Toiveena olisi, etta omavalvonnan ohje paivitettaisiin ja

sisallytettaisiin talon johtamisjarjestelmiin.

Paiva jatkui turvallisuuskertomuksen kokouksella. Kavimme lapi aiempaa turvallisuuskerto-
musta ja kartoitimme kertomuksen sisaltoa - mita kohtia voidaan jattaa pois ja mika osio kuu-
luu kenellekin. Taman vuoden kertomuksesta odotetaan selkeasti tiiviimpaa ja lyhyempaa pa-
kettia.

Iltapaivalla meidan turvallisuustoiminnon johtoryhman kokous alkoi upseeritapaamisella,
jonka vuoksi kokousaika lyheni puolella. Asialistalle oli kertynyt paljon asiaa ja kavimme vain
kriittisimmat kohdat lapi. Vaylassa kaydaan talla hetkella lapi toimialojen tarkistusta organi-
saatiomuutoksen jalkeen ja turvallisuustoiminnosta tulisi laatia organisaatiotaulukko toi-
minto, osasto, yksikko, esimies -tasolle. Lupasin hoitaa taulukon henkilostohallintoon taman

paivan loppuun mennessa.
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Tiistai 5.3.2019

Aamulla turvan johtoryhmalla oli kokous Secrow Oy:n kanssa. Secrow Oy tarjoaa turvallisuus-
paallikko- ja konsulttipalvelua yrityksille. Kokouksessa mietimme yhteistyomahdollisuuksia
Notecrow -mobiilijarjestelman kautta. Notecrow on mobiili-infojarjestelma, joka jalkauttaa

turvallisuustietouden koko henkilokunnan ja yhteistyokumppaneiden kaytettavaksi. (Secrow.)

Koko loppu iltapaiva vietettiin taas ratariskien parissa. Tuttu konsultti oli jarjestanyt meille
synteesi-workshopin. Aluksi konsultti kavi hieman paivan johdantoa lapi, jonka jalkeen han
kertoi kansainvalisista suurista rataonnettomuuksista ja keskustelimme niista. Taman jalkeen
pelasimme skenaariopelia. Pelin tarkoitus oli vakavien onnettomuuksien pohjalta nostaa niita
assa VAK eli vaarallisten aineiden kuljetus, tasoristeykset ja ratojen kunto. Inhimillisia riskite-
kijoita olivat muun muassa kokonaisuuden ja palveluntuottajien hallinta, tiedonkulku ja oh-

jeistus. Muita riskitekijoita oli poikkeuksellinen saa ja ilmastonmuutos.

Miksi nama ratariskit sitten tyollistavat? EU:n komissio on asettanut saadoksia rautatieyrityk-
sia koskevia turvallisuusjohtamisjarjestelman vaatimuksista. Organisaation on kuvailtava toi-
mintansa laji, laajuus ja toiminta-alue seka yksiloitava vakavat riskit niin omassa toiminnas-
saan kuin alihankkijoiden, kumppaneiden tai tavarantoimittajien toiminnassa. Asetukseen si-
saltyy myos kohtia organisaation turvallisuuspolitiikasta ja siihen kuuluvasta riskienarvioin-
nista. Organisaation on tunnistettava ja analysoitava ne riskit, jotka ovat merkityksellisia or-
ganisaation toiminnan suhteen. Riskeja tulee arvioida asianmukaisia menetelmia kayttaen ja
organisaation on kehitettava seka otettava kayttoon turvallisuustoimenpiteita. (EUR-Lex
2018.)

Keskiviikko 6.3.2019

Tanaan ei ollut yhtaan kokousta, joten kaytin paivan keraantyneiden tehtavien hoitamiseen.
Siirsin tarvittavia dokumentteja uuteen sahkoiseen jarjestelmaan, loin kokouksia, jatkoin tur-

vallisuustoiminnon esitysta ja selvittelin viraston avoinna olevia lausuntopyyntoja.
Torstai 7.3.2019

Aamulla jatkoin eilisia tehtavia. Laadin esimiehelleni tiiviin esityksen avoinna olevista lausun-
topyynnaista, joita han voisi esitella johtoryhmalle ja nain lausunnot saisivat johdon siunauk-

sen.

Tyoturvallisuuspaallikkomme on laatimassa tulevia tieturvakoulutuksia. Lupasin auttaa hanta
materiaalien teossa. Tieturva on koulutus, jolla Vayla varmistaa tiella tyoskentelevien pereh-

dytyksen liikenteen aiheuttamista vaaratekijoista. Vayla vaatii tieturva-patevyyksia kaikilta,
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jotka osallistuvat maantiella tehtavaan tyohon (Vayla 2018h). Myos mina aion suorittaa koulu-
tuksen myohemmin tassa kuussa. Ilmoittauduin ulkopuoliseen koulutukseen - en talon sisai-

seen. Nain saadaan hyvaa vertailua koulutusten valilla.

Myohemmin yritin etsia koulutusmateriaaleihin sopivia kuvia henkilonsuojauksesta ja etenkin
varoitusvaatteista. Henkilonsuojaimilla tarkoitetaan vaatteita, valineita ja varusteita, jotka
suojaavat tyontekijaa tapaturmilta. Naita ovat muun muassa turvakengat, suojakasineet, ky-

parat ja haalarit.

Tyoturvallisuuslakiin viitaten, tyonantajan on hankittava tyontekijalleen vaatimukset taytta-
vat henkilonsuojaimet ja varoitusvaatteet. Lain mukaan varoitusvaate tulee suunnitella ra-
kenteeltaan sellaiseksi, etta se soveltuu sille tarkoitettuun kayttoon eika aiheuta vaaraa. SFS-
EN 340 ja SFS-EN 471 -standardit selkeyttavat lainsaadannon vaatimuksia suoja- ja varoitus-
vaatetuksesta. (Tyosuojeluhallinto 2012.)

Jos asiaa tarkastellaan tyoturvallisuuden nakokulmasta niin rakennusala yksi haasteellisim-
mista aloista, jonka vuoksi siella on henkilonsuojaimilla ja varoitusvaatteilla suuri merkitys.
Rakennusalalla tapahtuu paljon tapaturmia muuttuvien olosuhteiden vuoksi ja myos kemialli-

sista altisteista johtuvat terveysongelmat ovat korostuneet (Tyosuojeluhallinto 2019).
Perjantai 8.3.2019

Vayla on julkaissut helmikuussa verkkosivuillaan uutisen rautatietoimijoista Suomessa ja

kuinka vastuut jakautuvat. Kuvio 6. selkeyttaa vastuunjaot rautateilla.

()

LY s

|| %

Vayla vastaa Finrail huolehtii VR/HSL vastaa
- rataverkosta - laiturinaytoista - junista ja junien palveluista
» rataverkon kunnossapidosta « kuulutuksista asemilla + kuulutuksista junissa
- laiturialueista - liikenteen ohjauksesta « lipunmyynnista \[

VAYLA

Kuvio 6: Vastuunjako rautateilla
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Vayla omistaa koko valtion rataverkon. Vaylan vastuulle kuuluu radan kunnossapito ja raken-
taminen seka laiturialueiden kunnossapito. Finrail, joka kuuluu valtion erikoisyhtioon Traffic
Management Finlandiin, huolehtii laiturinaytoista ja niiden toimivuudesta. Asemien kuulutuk-
set seka junien liikenteenohjaus kuuluvat myos Finrailille. VR vastaa junista ja niihin kuulu-
vista palveluista ja HSL vastaa paakaupunkiseudun lahiliikenteesta, jota VR operoi. (Vayla
2019i.)

Tanaan meilla oli sisainen palaveri liikenteenohjauksen koulutusvaatimuksista ja ohjeista,

joita on maara tarkastella Finrailin kanssa tulevassa kuukausitapaamisessa.
Viikkoanalyysi

Alkuviikko oli taas kiireinen mutta rauhoittui loppuviikkoa kohden. Viikon kohokohta oli kon-
sultin jarjestama synteesi-workshop. Talla viikolla olen huomannut karsivani kohentuneesta
stressista ja suorituspaineista. Haluan uskoa, etta se johtuu omasta henkisesta kasvusta ja ke-
hityksesta. Poikkeukselliset ja uudet tilanteet tyossa vaativat enemman ja mukavuusalueelta
poistumista suositaan, jotta voi kehittya itsenaisemmaksi, itsevarmemmaksi ja rohkeammaksi
(Askel Terveyteen 2016).

Vartiainen, Kokko & Hakonen (2004) kertoo kirjassaan hajautetusta tyosta ja organisaatiosta.
Hajautettu tyo tarkoittaa sita, etta joukko ihmisia tyoskentelee toisistaan erilla mutta kuiten-
kin yhteisin tavoittein. Kommunikointi ja vuorovaikutus tekevat tyosta toimivaa. Hajautetun
tyon tekijat usein tyoskentelevat yksin tai pienissa ryhmissa. Kokouksia ja tyopajoja lukuun
ottamatta, mina tyoskentelen Vaylassa suurimman osan ajasta yksin. Yksin tyoskentelyn seu-
rauksena voidaan kokea vieraantumista, irrallisuutta ja epavarmuuden tunteita. Etenkin val-
tion hallintoa hajautetaan eri puolille Suomea, koska maa halutaan pitaa kokonaisuudessaan
elinvoimaisena. Rakenteellisten tekijoiden lisaksi hajautetun tyon toimivuuteen vaikuttavat

monet muuttujat, jonka vuoksi toiminnasta muodostuu herkasti hairiintyva kokonaisuus.

Tyoelaman suorituspaineet eivat ole harvinaisia. Viime vuonna Kauppalehti uutisoi, etta brit-
tipankkiireista lahes puolet kokivat aarimmaisia suorituspaineita toissa ja jopa joka neljas
pelkasi terveyden ja hyvinvoinnin puolesta (Kauppalehti 2018). Vuonna 2015 Taloussanomat
uutisoivat suomalaisten uskon heikentyneen omaan tyokykyyn. Korkeasti koulutettujen kes-
kusjarjesto Akavan lakimies Paula Ilveskivi kertoi, etta etenkin nuoria tyontekijoita rasittaa
patkatyot, kiire ja tyon muutokset. Tyo ei ole enaa kahdeksasta neljaan, vaan mobiililaitteita
luetaan iltaan asti, eika patkatoita tekevat henkilot mene helposti sanomaan esimiehelleen

kuormittavasta tyosta. (Taloussanomat 2015.)

3.5 Seurantaviikko 5

Tama viikko koostuu kokouksista, yritystapaamisesta, kehityskeskusteluista ja rautateiden

turvallisuuskertomuksen kirjoituksesta. Talla viikolla minun tulisi saada myos oma osuuteni
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lausuttua rautateiden turvallisuus -maarayksesta, josta kerron myohemmin lisaa. Perjantaina

vietan vapaapaivaa.
Maanantai 11.3.2019

Aamun yksikkokokouksessa teemana oli rautatietoimintojen turvallisuusjohtamisjarjestelma,
RTJJ:n esitys. Liikenne- ja viestintavirasto Traficom maaraa turvallisuusjohtamisjarjestelman
sisallosta. Rautatieliikenteen harjoittajan ja rataverkon haltijan on dokumentoitava turvalli-
suusjohtamisjarjestelmansa ja kuvattava organisaation vastuunjako (Traficom 2018). Kasikirja
kuvaa rautatietoimintojen turvallisuustavoitteiden ja ohjelmoinnin toteuttamisen seka kokoaa
yhteen yhteiset toimintatavat ja vaatimukset. Valtion rataverkon haltijana Vayla varmistaa

rautatiejarjestelman turvallisuuden, luotettavuuden, kaytettavyyden ja huollettavuuden.

Iltapaivalla keskityin Traficomin antamaan maaraysluonnokseen. Traficom on pyytanyt sidos-
ryhmiltaan lausuntoa rautateiden turvallisuus -maaraysluonnoksestaan, joka on tarkoitus jul-
kistaa huhtikuun alussa ja se astuu voimaan kesakuussa. Maaraysluonnoksessa on nyt huomi-
oitu uusi turvallisuusjohtamisasetus (EU) 2016/798. Traficomin tulee laatia rautateiden tur-
vallisuusmaarays raideliikennelain (1302/2018) nojalla (Finlex 2018a). Maaraysta sovelletaan
rautatieliikenteen harjoittamisessa, rataverkon hallinnassa seka kalustoyksikon kunnossapi-
dosta. Lisaksi maarayksella pyritaan entisestaan vahentamaan niin sanottuja kansallisia tur-
vallisuussaantoja, mika edistaa sisamarkkinoiden kehitysta ja kilpailun lisaantymista raidelii-

kenteessa (Traficom 2019).

Minun tehtavani oli ristiinvertailla maaraysluonnoksen ja EU:n direktiivin valilla, etta Trafico-
min vaatimukset vastaavat direktiivien linjaa. Kasittelemme vertausloydoksia asiantunti-

joidemme kanssa myohemmin. Lausuntokierros paattyy ensi viikon perjantaina.
Tiistai 12.3.2019

Tanaan meilla oli yritystapaaminen, jossa turvallisuusjohtajaamme haastateltiin aiheesta lii-
kenneturvallisuus. Haastattelijana oli kansainvalinen suunnittelu- ja konsulttiyritys Ramboll.
Ramboll tarjoaa infrastruktuurin, rakennusten ja ympariston suunnitteluun, rakentamiseen,
rakennuttamiseen ja yllapitoon liittyvia asiantuntijapalveluita (Ramboll). Haastattelu oli itsel-
lenikin hyvaa kertausta liikenneturvallisuudesta. Haastattelussa paljon puhututti maanantaina
11.3.2019 sattuneet suuret lilkenneonnettomuudet Oulun ja Kempeleen valilla, jossa yh-
teensa 13 ihmista kuljetettiin sairaalaan ja onnettomuuden raivaustyot kestivat jopa seitse-

man tuntia ennen kuin liikenne saatiin taas sujumaan (Yle 2019).

Lisaksi selvittelin taas Vaylan avoinna olevia lausuntopyyntoja. Viime viikolla loin esityksen

lausunnoista, joita oli maara selvitella taman viikon johtoryhman kokouksessa. Nyt tulisi enaa
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keskitetysti koota lausunnot ja saada selkeampi kasitys taman hetkisesta tilanteesta. Onnet-
tomuustutkintakeskus OTKES jarjestaa kuun lopussa suurelle viranomaisryhmalle seurantako-
kouksen. Mina sain myos luvan osallistua Vaylan edustajana kokoukseen ja toivon, etta ko-

kouksesta on apua taman lausuntoprosessin kehitykseen.
Keskiviikko 13.3.2019

Tanaan ei ollut yhtaan kokousta ja aikaa riitti kertyneiden asioiden hoitamisiin. Meilla oli
viime viikolla yritystapaaminen, jossa esiteltiin Notecrow -mobiilijarjestelmaa. Nyt turvalli-
suusjohtajamme haluaa uuden tapaamisen, johon liittyisi vahintaan kolme Vaylan asiantunti-
jaa lisaa miettimaan yhteistyomahdollisuuksia yritysvieraan kanssa. Sovimme tapaamisen kuu-

kauden paahan.

Notecrow on siis mobiilisovellus, joka tuo kayttajalleen muun muassa ajantasaiset turvalli-
suusohjeet. Sovellus raataloidaan aina ostajalleen sopivaksi ja nyt haluamme Vaylassa miet-
tia, jos tallainen sovellus sopisi palveluntuottajillemme tyomailla. Turvallisuuspoikkeamien

kirjaus, kuvaus ja raportointi sovelluksella koettiin kiinnostavaksi.

Loppu paivan tutustuin Onnettomuustutkintakeskus OTKESin vanhoihin tutkintaselostuksiin

heidan verkkosivuillaan. Mielenkiintoista vertailla vuoden 1986 raideonnettomuuksia nykyisiin.
Torstai 14.3.2019

Aamun hoidin juoksevia asioita ja kokousten jarjestelyja. Iltapaivalla meilla oli pitka kokous
esimieheni kanssa. Olen noin kuukauden paivat laatinut Vaylan turvallisuustoiminnon esitysta
ja tanaan esitin luonnokseni ja tyostimme sita yhdessa eteenpain. Kuviossa 7. korostuu turval-

lisuustoiminnon rooli Vaylan matriisiorganisaatiossa.

Padjohtaja

Liikenneverkkojen Hankkeet Vaylinpito Vaylien kaytto -
suunnittelu ja tietopalvelut

Viestinta ja
sidosryhméasuhteet

Johtamisen tuki-
ja talouspalvelut

Hallinto- ja
oikeuspalvelut Turvallisuustoiminto tukee
matriisissa muuta

Turvallisuus organisaatiota

Ely-ohjaus

Rautatiejohtaja
Tielilkennejohtaja a
Vesiliikennejohtaja

Kuvio 7: Esitysluonnokseni turvallisuustoiminnosta
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Sain luonnoksesta hyvaa palautetta ja tulin siita iloiseksi. Turvallisuustoiminnon esitysta tul-
laan kayttamaan sidosryhmatapaamisissa ja toukokuun Vaylan henkilostopaivassa, johon odo-

tetaan saapuvan Vaylan henkilostoa ympari Suomea.

Viikkoanalyysi

Tama viikko paattyi onnellisesti. Taas voin todeta, kuinka yhdessa tyoskentely lisaa tulokselli-
suutta ja etenkin omalla kohdalla myos yhteenkuuluvuuden tunnetta. Allekirjoitan vaittaman,

etta ihminen on laumaelain, jolla on voimakas tarve kuulua tiimiin.

Lukuisissa organisaatioissa Suomessa ja ulkomailla on kehitetty toimintaa niin sanottuun tiimi-
maiseen tyoskentelyyn. Tiimityoskentelyssa koko ryhma on tietoinen yhteisista tavoitteista,
paamarista seka toisten osaamisista. Tiimityoskentelyssa jasenten taidot taydentavat toisiaan
ja vastuu tavoitteiden saavuttamisesta on jaettu jasenten kesken. Hyvin toimiva tiimi kyke-
nee selvittamaan vaikeampiakin ongelmia ja tekee parempia ratkaisuja. Monimutkaisten ko-
konaisuuksien ja ilmididen ymmartamiseksi tarvitaan erilaisia osaamisia ja asiantuntijuuksia.
“Ei mika tahansa tiimi, vaan rohkeita uudenlaisia ja jopa mielettomia ideoita tuottava ja to-

teuttava tiimi”. (Koivisto, Henner & Paaso 2017.)

3.6 Seurantaviikko 6

Taman viikon tarkein tehtava ja fokus on Vaylan avoinna olevien lausuntopyyntojen lausumi-

nen. Lausuntopyyntoja on kymmenia ja suurella osalla on deadline taman viikon perjantaina.

Maanantai 18.3.2019

Aamu alkoi yksikkokokouksella. Kokouksessa oli tanaan normaalia vahemman ihmisia ja va-

hemman asiaa ja paatimme kokouksen jo puolessa tunnissa.

Iltapaivalla palasin takaisin viime viikkoiseen Traficomin ja EU:n direktiivien ristiinvertailutyo-
hon, johon Vaylan on maara antaa lausunto. Lausuntoprosessi menee yleensa siten, etta tassa
tapauksessa Traficom on laatinut maaraysluonnoksen ja luonnos on lahetetty lausuntokierrok-
selle eli “kommenteille”. Lausuntokierroksella oleva luonnos ei viela lainvoimainen eli lopulli-
nen. Traficom on maarittanyt ne viranomaiset ja tahot, joilta pyytaa lausuntoa luonnokseen
ja Vayla oli yksi naista viranomaisista. Lausuntoa pyydetaan annettuun maaraaikaan men-
nessa, jonka jalkeen lausuntokierros paattyy. Lausuntoa pyytanyt Traficom ottaa kommentit
huomioon, tekee tarvittavat muutokset maaraykseen ja laatii tiivistelman/yhteenvedon ja la-
hettaa sen tiedoksi niille, joilta pyydettiin lausuntoa. Lopullinen maarays astuu voimaan tassa

tapauksessa kuukausien kuluttua. (EUR-Lex 2016.)
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Maaraysluonnoksessa tehtavani oli siis ristiinvertailla maaraysta ja sen vaatimuksia EU:n di-

rektiivin valilla. Kuviossa 8. on listattu turvallisuusmaarayksen sisalto.

Rautatiejarjestelman turvallisuus

SISALTO

SOVELTAMISALA
TURVALLISUUSIOHTAMISIARIESTELMAN SISALTO
TURVALIISUUSINDIKAATTORIEN KAYTTAMINEN

ONNETTOMUUKSIA JA VAARATILANTEITA KOSKEVIEN TIETOJEN 1L MOITTAMINEN
KALUSTOYKSIKON KUNNOSSAPITOJARIESTELMAN TOIMINNOT

LITTE I Yhteiset turvallisuusindikaattorit

s W I =

LITTE IT  Yhteisten turvallisuusindikaattoreiden vhteiset médritelmét ja onnettomuuksien
taloudellisten vaikutusten laskentamenetelmét

LITTE ITT _ Sellaisiin organisaatioihin sovellettavat vaatimukset ja arviointiperusteet, jotka

hakevat ECM-todistusta tai todistusta kunnossapidosta vastaavan vksikén
ulkoistamia kunnossapitotoimintoja varten

Kuvio 8: Maaraysluonnoksen etusivu

Pidimme aiheesta Skype-palaverin oululaisen turvallisuusasiantuntijamme kanssa. Kavimme
luonnosta lapi ja esitin omat muistiinpanoni. Paaosin en loytanyt mitaan “outoa”, eika mi-
nulla taten ole mitaan lausuttavaa. Vertasin maaraysluonnosta entisen Trafin eli nykyisen Tra-
ficomin laatimaan maaraykseen vuodelta 2014 joka on voimassa niin kauan, kunnes uusi astuu
voimaan. Uudessa maaraysluonnoksessa kasitellaan enemman turvallisuusindikaattoreita ja
turvallisuuskertomuksen osalta saantely on merkittavasti kevyempi. Aiemmassa maarayksessa
oli tarkasti maaritelty vuosittaisen turvallisuuskertomuksen sisalto, eika turvallisuusindikaat-
toreihin ollut keskitytty samalla tavalla. Traficom on uudessa maarayksessaan perustellut,
ettei turvallisuuskertomuksesta ole enaa tarpeen antaa tarkempia maarayksia, vaikka se olisi
raideliikennelain 12 §:n nojalla mahdollista (Finlex 2018a). Uudessa luonnoksessa uutena

asiana oli my0s maininta itsemurhista ja itsemurhayrityksista raiteilla.

Rautatieliikenteen ja radanpidon turvallisuudesta vastaava paallikkomme Oysi pienen huo-
mion luonnoksessa. Han kommentoi turvallisuusindikaattorien kohdassa mainittavan “vakavien
onnettomuuksien” muuttamista “merkittaviksi onnettomuuksiksi”. Lisasin huomion lausun-
toon. Vakavien ja merkittavien onnettomuuksien maaritelmat kerrotaan 29.3.2019 paivara-

portoinnissa. Kalustoturvallisuuden osalta odotan viela asiantuntijoidemme lausuntoa.
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Tiistai 19.3.2019

Tanaan hoidin Vaylan lausuntoja ja niihin liittyvia asioita oikein urakalla. Yritin valittaa
avoinna olevia lausuntopyyntéja talon sisalla oikeille henkilgille ja toivon saavani vastauksia

torstaihin mennessa, jotta voin perjantaina antaa lausunnot eteenpain.

Suuri osa naista avoinna olevista lausuntopyynnoista liittyy Onnettomuustutkintakeskus OTKE-
Sin turvallisuussuosituksiin. OTKES on kohdistanut Vaylalle suosituksia tapahtuneisiin raidelii-
kenneonnettomuuksiin ja pyytaa Vaylaa vastaamaan, mihin toimenpiteisiin virasto on ryhtynyt
kyseisten suositusten toteuttamiseksi. Suositusten tavoitteena on parantaa turvallisuutta, tor-
jua vahinkoja ja oppia jo tapahtuneista onnettomuuksista seka ehkaista samankaltaisten on-
nettomuuksien tapahtumista uudelleen. OTKESin tiedustelu perustuu turvallisuustutkintalain
(525/2011) 30 §:aan, jonka mukaan viranomaisen ja muun toimijan on OTKESin pyynnosta an-
nettava selvitys korjaavista toimenpiteista. Vuonna 2017 OTKES antoi yhteensa 60 turvalli-

suussuositusta 32 eri toimijalle. (Onnettomuustutkintakeskus 2018.) Kuvio 9. on eraasta OTKE-

Sin turvallisuustutkinnasta, jossa tavarajuna on tormannyt raiteilla seisseisiin vaunuihin.

Kuvio 9: OTKESin turvallisuustutkinnasta Oulussa
Keskiviikko 20.3.2019

Tanaan Vaylan tiloissa kokoontui yli kymmenhenkinen ratafoorumin turvallisuusryhma keskus-
telemaan ajankohtaisista turvallisuusasioista. Mina toimin ryhman sihteerina. Ryhma muodos-

tui muun muassa Finrailin, VR:n, Traficomin, NRC:n ja Vaylan asiantuntijoista. Asialistalla oli
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talven lumityohaasteet, patevyydenhallinta Vaylassa, vaarallisten aineiden kuljetus -asiat, lii-

kennoinnin riskienarviointityo seka inhimilliset ja organisatoriset riskitekijat.

Itse osallistuin ensi kertaa tahan kokousfoorumiin, mutta osa asiantuntijoista oli jo ennestaan
tuttuja. Kokouksessa korostui lumisen talven haasteet useissa ratatoissa ympari Suomea. Ana-
lysoimme tapauksia ja vaihdoimme ideoita. Kokousta paattaessa sovimme, etta ryhma jatkaa

edelleen toimintaa ja ottaa tulevaisuudessa kayttoon teemakokoukset ja erilaiset turvallisuus-

nakokulmat eri asiantuntijoiden silmin.

Suomen talvet ovat todistetusti katastrofaalista aikaa junaliikenteelle. Kauko- ja lahijunat
myohastelevat ja junavuoroja perutaan herkasti. Tama vaivaa niin matkustajia kuin junalii-
kenteen monia eri toimijoitakin. Finrail Oy:n operatiivinen johtaja on helmikuussa 2019 kerto-
nut MTV Uutisille talven yleisimpia syita junaliikenteen hairioihin (MTV Uutiset 2019). Runsaat
lumisateet, pakkaset ja vaihtelevat saat eivat tee hyvaa raiteille taikka kalustolle. Uutisessa

on listattu myos muita syita liikenteen hairidille.

Myos Vayla on uutisoinut helmikuussa verkkosivuillaan talvisista maanteiden hoidoista. Maan-

tiet ovat jaoteltu eri talvihoitoluokkiin. Kuviossa 10. kasitellaan teiden hoitoa talvisin.

Liikenne- Osuus

Tetyyppijatatvinoiolinkia maara Rahoitus tieverkosta

Véahaliikenteinen tieverkko
talvihoitoluokat Il ja Ill
53 400 km

Polanteiset tiet

Keskivilkas tieverkko
talvihoitoluokat Ib
15 400 km

Osittain sulat tiet

T

Vilkas tieverkko

talvihoitoluokat Ise, Is ja |
9 500 km

Kuvio 10: Teiden talvihoito

Talvihoidon taso on eri hoitoluokkien teilla mutta saman luokkaiset tiet hoidetaan aina saman
tasoisesti. Hoitoluokka maarittaa missa kunnossa tien tulisi olla tai miten nopeasti on ryhdyt-

tava toimenpiteisiin. (Vayla 2019j.)
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Torstai 21.3.2019

Sain tehtavaksi tutustua lakiin lilkkennejarjestelmasta ja maanteista (Finlex 2005) seka lii-
kenne- ja viestintaministerion asetukseen maanteiden palvelutasosta (Finlex 2018b). Tarkoi-
tukseni oli selvittaa, miten maanteiden palvelutasot maaritellaan. Loin tasta neljan sivun esi-
tyksen ja lahetin sen kehityspaallikollemme. Heidan yksikkonsa on tarkoitus kayda esitys lapi

viela talla viikolla.

Loppu paivan tein toita Vaylan lausuntojen parissa. Sain lahetettya jopa yhdeksan selvitysta

aiemmin mainitsemiini OTKESin turvallisuussuosituksiin. Jatkan huomenna samaista tyota.
Perjantai 22.3.2019

Tanaan en ole tehnyt muuta kuin antanut lausuntoja eteenpain. Laskin, etta OTKES selvityksia
oli yhteensa 20 kappaletta ja tanaan paattyi myos Traficomin rautatiejarjestelman turvalli-
suus -maaraysluonnoksen lausuntokierros. Siihen kirjasin kaksi asiantuntijan kommenttia.
Olen kovin tyytyvainen ja iloinen laatimistani lausunnoista. Tulevana maanantaina OTKES jar-
jestaa suositusseurantakokouksen ja minun lisaksi Vaylasta tulee sinne kaksi muuta asiantunti-
jaa. Nyt voimme osallistua kokoukseen hyvilla mielin, kun avoinna olevia suosituksia ei enaa

pitaisi olla.
Viikkoanalyysi

Viikko kului yllattavan nopeaa. Kohokohdaksi jai ratafoorumin turvallisuusryhman kokous ja

21 laatimaani Vaylan lausuntoa.

Vaylassa turvallisuustoiminto usein vastaa lausunnoista, etenkin Onnettomuustutkintakeskus
OTKESin suuntaan menevista lausunnoista. Se johtuu siita, etta OTKESin lausuntopyynnot liit-

tyvat paaosin turvallisuuden kehittamiseen.

Vaylan johtoryhmassa on linjattu niin, etta OTKESin lausuntopyynnon/turvallisuussuosituksen
saapuessa Vaylaan rautatieturvallisuuspoikkeamista vastaava tyoryhma eli lilkenne- ja ympa-
ristoturvallisuusyksikko valmistelee ja ehdottaa vastuullista toimialaa selvityksen antamiseen.
Turvallisuustoiminto sitten hyvaksyy selvityksen ja antaa lausunnon eteenpain. Kasittelemat-
tomat tapaukset nostetaan vuositasolla Vaylan johtoryhman kasittelyyn. Tahan suunnitellaan

talon sisalla tarkempaa prosessikaaviota.

3.7 Seurantaviikko 7

Talla viikolla on sidosryhmatapaaminen, tieturvakoulutus, turvallisuustoiminnon suunnittelu-
paiva ja rautateiden turvallisuuskertomus -kokous. Tieturvakoulutusta odotan mielenkiinnolla

ja jannittaen. Toivon koulutukselta yleissivistavaa asiantuntijuuteen liittyvaa opetusta.
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Tieturvakoulutuksissa kaytetaan usein entisen Liikenneviraston materiaaleja ja yksikon paalli-

kon sanoja lainaten “Jokaisen vaylalaisen olisi hyva suorittaa tama kurssi”.

Maanantai 25.3.2019

Aamu alkoi yksikkokokouksella. Tanaan kokouksen teema oli tienpidon turvallisuusjohtamis-
jarjestelma, TPJJ:n esitys. Ensi teemakokouksen aiheeksi toivottiin varautuminen ja turvalli-

suus.

Aamun kokouksen jalkeen menimme heti Onnettomuustutkintakeskus OTKESin vuosittaiseen
suositusseurantakokoukseen. Seurantakokoukseen Vaylan lisaksi oli kutsuttu muun muassa si-
saministerio, liikenne- ja viestintaministerio, puolustusvoimat, Traficom, Hatakeskuslaitos, VR
ja opetushallitus. Seurantakokouksessa pienen johdannon ja esittelyjen jalkeen menimme
suoraan turvallisuussuositusten kimppuun. OTKES tiedusteli sidosryhmille kohdistettujen suo-
situsten tilaa ja toimenpiteita. Kokouksessa kaytiin hyvaa tuvallisuuskeskustelua ja ainakin
yksi teihin ja niiden paikantamiseen liittyva kehitysidea lahti syvemmalle jalostukseen. Toi-
veena olisi pienempien teiden kuten huoltoteiden parempi paikannettavuus GPS-jarjestel-

milla.

Tiistai 26.3.2019

Tanaan ei ollut yhtaan kokousta ja sain hoidettua keraantyneita tehtavia ja muita asioita.
Luin ja vastailin sahkoposteihin, varmistin huomisen koulutuksen asioita seka jarjestelin ensi

viikon tyomatkaa Jyvaskylaan.

Huomenna Vantaalla jarjestetaan tieturva 1 -koulutus, johon mina osallistun yhden Vaylalai-
sen kanssa. Vayla jarjestaa itsekin kyseista koulutusta mutta aikataulusyista menemme ulkoi-
seen koulutukseen. Tieturva 1 on tiella tehtavien toiden peruskurssi, jolla varmistetaan tyon-
tekijan patevyys. Mina suoritan kurssin yleisen tiedon vuoksi. Tieturva 2 on jatkokurssi, joka
on kohdistettu liikenne- ja tyoturvallisuuden vastuuhenkilgille, jotka suorittavat esimerkiksi

tarkastuksia.

Tyoturvallisuuspaallikollamme on ollut murheita koulutuksiin liittyen ja niista on keskusteltu
usein maanantaisissa yksikkokokouksissa. Koulutuksia jarjestetaan paljon ja epaselvaa on,
kuinka voidaan varmistaa koulutusten sisalto ja laatu. Myos Vaylan rooli tulisi maaritella tar-
kemmin koulutusasioissa. Lupasin kirjata muistiinpanoja koulutuksesta ja tuoda ne Vaylaan

vertailutyon vuoksi.
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Keskiviikko 27.3.2019

Tanaan oli koulutuspaiva. Tieturva 1: Tiella tyoskentelyn turvallisuuskoulutus. Mielenkiintoi-
nen paiva, erinomainen kouluttaja, opin paljon uutta ja lapaisin kurssin. Kerron paivasta viik-

koanalyysissa lisaa.
Torstai 28.3.2019

Tanaan hioin ja korjailin koko paivan Vaylan turvallisuustoiminnon esitysta. Esityksen deadline
on huomenna. Esitys koostuu viraston turvallisuusperiaatteista/politiikasta, turvallisuusorgani-
saatiosta, turvallisuustoiminnon henkiloista ja rooleista, sidosryhmista seka viraston turvalli-
suusjohtamisesta ja johtamisjarjestelmista. Turvallisuustoiminto vastaa Vaylan turvallisuus-

johtamisjarjestelmista. Kuviossa 11. on lueteltu Vaylan turvallisuusjohtamisjarjestelmat.

Vesililkenteen
turvallisuusjohta
mis-jérjestelma

RT1] ja TP1] ovat lakisaateisia turvallisuusjohtamisjarjestelmia

Kuvio 11: Turvallisuusjohtaminen ja johtamisjarjestelmat

Vaylan johtoryhma hyvaksyi tammikuussa 2019 rautatietoimintojen turvallisuusjohtamisjarjes-
telma, RTJJ:n kasikirjan. Kasikirja on laadittu uuden johtamisjarjestelmaasetuksen
(2018/762) vaatimusten nojalla (EUR-Lex 2018). Kasikirja kokoaa yksiin kansiin kaikki rauta-
tietoimintojen turvallisuusjohtamisen menettelyt. Tienpidon ja vesiliikenteen turvallisuusjoh-
tamisjarjestelmien kasikirjat eivat ole viela valmiita. Turvallisuusjohtamisjarjestelmien peri-

aatteet ja edellytykset nakyvat kuviossa 12.
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. i Cene .. \Y4
Turvallisuusjohtamisjarjestelman

. VAYLA
periaatteet
Viranomais- Johdon Vaylaviraston turvallisuusjohtamisjarjestelmilla
normien . : . ) : - ; «
TR T sitoutuminen varmistetaan ja hallitaan vaylien turvallisuus seka
tayttaminen

huolehditaan vaylien haltijan vastuun kantamisesta
organisaation eritasoilla.

S ELGIE]

riskienhallinta Vaylaviraston turvallisuusjohtamisjarjestelmat

perustuvat Vaylaviraston johtamisjarjestelmaan
yhteisten ja yhtendisten menettelyjen osalta.
- Turvallisuusjohtamisjarjestelmien kasikirjat
Henkildston taydentavat likennemuotokohtaisesti
patevyys turvallisuuden hallinnan menettelyita

Kuvio 12: Turvallisuusjohtamisjarjestelman periaatteet ja edellytykset

Turvallisuusjohtamisjarjestelman tavoite on helpottaa lOoytamaan oikeat menettelytavat,

jotta toiminta on turvallista, tehokasta, laadukasta ja vaatimusten mukaista. Olen opintojeni
aikana kuullut ja lukenut paljon johtamis- ja hallintajarjestelmista mutta vasta Vaylassa olen
ymmartanyt ja oppinut niiden tarkoituksen seka sisaistanyt sen tyohon kuuluvaan toimintaan

ja kaytantoon.

Perjantai 29.3.2019

Aamu alkoi rautateiden turvallisuuskertomus 2018 -tyokokouksella. Asialistalla oli tanaan ker-
tomuksen ja tekstin tilanne, rakenteen muutostarpeet, kertomuksen analyysi turvallisuuden
tilasta, jatkotoimenpiteet ja roolit. Kertomus on enaa hiomista vaille valmis. Projektin paa-
toskokous on ensi viikolla, jonka jalkeen kertomus annetaan johdolle hyvaksyttavaksi ja sen

jalkeen kertomus voidaan julkistaa.

Yleisesti ottaen rautateiden turvallisuustilanne vuonna 2018 oli tyydyttava. EU:n maaritel-
mien mukaan vakavia onnettomuuksia ei tapahtunut yhtakaan ja merkittavia onnettomuuksia
tapahtui rataverkolla 14 kpl. Junaliikenteessa rautateiden turvallisuus on kehittynyt erittain
suotuisasti, suistumiset ja tormaykset ovat vahentyneet pitkalla aikavalilla, ratatéiden turval-
lisuus on pysynyt kaytannossa samana, likkenteenohjauksen turvallisuustilanne on kehittynyt
positiivisesti mutta ratapihoilla liikenteenohjauksen turvallisuustilanne on heikentynyt. Taso-
risteysonnettomuuksien maara on laskenut, vaarallisten aineiden kuljetuksessa turvallisuus on
parantunut, ratainfran kunto on parantunut ja rautatiealan turvallisuuskulttuurissa on ha-
vaittu vaihtelua niin hyvaan kuin huonoonkin suuntaan. Palveluntuottajaketjujen johtaminen
on otettu keskeiseen rooliin Vaylan turvallisuustyossa, ja rautatiealan toimintaympariston
muutos on ollut merkittavaa. Alalle on tullut paljon uusia yrityksia ja aliurakoinnin seka vuok-

ratyon maara on kasvanut. (Vayla 2019k.)



35

EU:n rautatieturvallisuusdirektiiviin (EUR-Lex 2016) viitaten, rautateilla merkittavaksi onnet-
tomuudeksi maaritellaan onnettomuus, jossa osallisena on kiskoilla liikkeessa olevaa rautatie-
kalustoa, jossa kuolee tai vakavasti loukkaantuu vahintaan yksi ihminen tai onnettomuus,
josta aiheutuu vahintaan 150 000 euron vahingot tai onnettomuus, joka aiheuttaa liikenteen
keskeytymisen yli kuudeksi tunniksi kyseisella rataosalla. Vakavalla onnettomuudella tarkoite-
taan junien tormaysta tai raiteilta suistumista, joka vaatii vahintaan yhden kuolonuhrin tai

viisi vakavasti loukkaantunutta henkiloa.
Viikkoanalyysi

Viikko sujui normaaleissa merkeissa. Paallimmaisena jai mieleen tieturvakoulutus. Koulutuk-
seen osallistui yli 20 tiella tyoskentelevaa ja olin positiivisesti yllattynyt kouluttajan ammatti-
taidosta. Kahdeksan tuntinen koulutus ei tuntunut kahdeksalta tunnilta edes allekirjoitta-
neelle, joka ei ole koskaan tiella tyoskennellytkaan. Koin myos pienta ylpeyden tunnetta osal-
listua vaylaviranomaisena tallaiseen koulutukseen missa Vayla on kouluttanut itse kouluttajan
ja on opetuksessa erittain keskeisessa roolissa. Tieturva kurssin avulla Vayla tienpitajana ja
ELY-keskukset tienpitoviranomaisina varmistavat, etta tyon erityispiirteet, kuten vaarat ja

vaaroista aiheutuvat riskit hallitaan tyo- ja lilkkenneturvallisuuden nakokulmasta.

Tieturvan kouluttajalla oli omasta takaa paljon kuva- ja videomateriaaleja kaytossa mitka
auttoivat havainnoimaan oikean elaman tapahtumia. Se, miten paljon ymparilla voikaan ta-
pahtua hyvinkin lyhyessa ajassa vaatii tiella tyoskentelevan jakamatonta huomiota. Kat-
soimme videon missa noin 40 sekunnin puheen aikana ehti huoneen taulut, ihmiset ja ympa-
rilla olevat esineet vaihtua ja tarkoitus oli keskittya videon puheeseen. Videon jalkeen koulut-
taja kysyi, mika videon huoneessa oli muuttunut? Huoneessa oli muuttunut yli 10 asiaa ja

kurssilaiset osasivat nimeta niista vain kaksi.

Jos Vaylassa on oltu huolissaan turvallisuuskoulutusten sisallosta ja laadusta, ei huoli helpot-
tunut tamankaan koulutuksen jalkeen. Vaikka meille sattui onni, kun kouluttaja oli talla ker-
taa kiitettavaa tasoa ja vetanyt monia satoja turvakoulutuksia urallaan, oli hankin huolissaan
turvallisuuskoulutusten tasosta. Vaikka turvapatevyyksia tarkastetaan tyohonottotilanteissa
seka satunnaisissa auditoinneissa, on aina tyonantajan kasilla, laittaako han tyontekijansa
koulutukseen vai ei. Vaylan tyoturvallisuuspaallikko tekee vuosittain noin 10-15 turvallisuus-
koulutuksen auditointia mutta taman kaltaisia auditointeja ei ole suunniteltu missaan johta-

misjarjestelmissa, eika se sen vuoksi ole niin suunnitelmallista kuin voisi olla.

3.8 Seurantaviikko 8

Talla viikolla esimieheni suorittaa maanpuolustuskurssia, joten saan toimia hyvin itsenaisesti.
Keskiviikkona matkustan Jyvaskylaan, jossa minua odottaa tyoturvallisuuspaallikkomme. Han

on siella koko viikon luennoimassa ja kouluttamassa. Jyvaskylan ELY-keskuksessa jarjestetaan
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Pihtiputaan alueurakan omavalvontatarkastus ja minut kutsuttiin mukaan. Pitkia paivia edessa

mutta olen kovin innoissani!
Maanantai 1.4.2019

Aamu alkoi tavalliseen tapaan yksikkokokouksella. Turvallisuusjohtamisjarjestelmat ja niihin

kuuluvat eri tehtavat tyollistavat nyt suurta joukkoa.

Sain esimieheltani tehtavaksi tutustua hanen aiemmassa tyossaan kaytettyyn Security Risk As-
sesment -dokumenttiin (Hernesmaa 2017). Dokumentti oli jaettu kolmeen osaan: tietoriskei-
hin, inhimillisiin riskeihin seka tila- ja alueriskeihin. Raataloin dokumentin niin, ettei siina
mainittu nimia tai muita yksiloivia kohtia. Dokumenttia tullaan hyodyntamaan viraston toi-

minnan ohjauksessa ja strategiatyossa.

Tietoriskeja tassa dokumentissa ovat muun muassa petokset ja sisaisen valvonnan riskit, sa-
lassa pidettavat tiedot ja tietojen tahaton menetys. Inhimillisia riskeja ovat kiristys, jarjes-
taytynyt rikollisuus, kansan levottomuus ja protestit. Tila- ja alueriskeja ovat kaluston kuten
tietokoneen/alypuhelimen varkaus, tulipalo, infran keskeytyminen, mellakat, ymparistovahin-

got ja luvaton paasy tiloihin.
Tiistai 2.4.2019

Tanaan kokosin tienpidon turvallisuusjohtamisjarjestelma, TPJJ:n kasikirjan lahdeluetteloa.
Kasikirja on noin 40 sivuinen dokumentti, jonka viraston paajohtajan tulisi hyvaksya dokumen-
tin valmistuttua. Mina avustan kasikirjan lahdeluettelon kokoamisessa. Kasikirja ei ole viras-
tolle uusi, mutta sita paivitetaan aiemman Liikenneviraston kasikirjasta Vaylan malliseksi.
TPJJ:n vaatimus perustuu lakiin liikennejarjestelmasta ja maanteista (Finlex 2005). Lisaksi
TPJJ kasikirjaa laadittaessa on tarkasteltu kansainvalista standardia I1SO 39001:2012, Road Sa-

fety Management Systems - Requirements with guidance for use (ISO 2012.)

Vayla on valtion tieverkon tienpitaja ja Vaylan tulee varmistaa tieverkon turvallisuus, toimin-
tavarmuus seka luotettavuus. Kehittamalla lilkennejarjestelmaa, ennakoimalla omaisuuden-
hallintaa seka yhtenaisella toiminnallaan Vayla varmistaa, etta se palvelee yhteiskunnan ja
vaylien kayttajien odotusten mukaisesti. TPJJ kasikirja kokoaa tienpidon ja operatiivisen toi-

minnan menettelyt turvallisuustyossa, riskienhallinnassa seka johtamisessa. (Vayla 20191.)
Keskiviikko 3.4.2019

Tanaan valmistauduin huomiseen turvallisuustarkastukseen. Tulostin tarvittavia dokumentteja

ja sopimuksia seka sain itsekin pienen tehtavan tarkastusta varten.
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Tehtavassa piti maaritella tyomaalla toimivan turvallisuuskoordinaattorin tehtavat, paaura-
koitsijan vastuuhenkilon tehtavat seka keskeisimmat turvallisuuteen liittyvat asiakirjat raken-

nushanketta aloittaessa.

Turvallisuuskoordinaattori vastaa rakennuttajalle maarattyjen turvallisuustehtavien suoritta-
misesta. Paaurakoitsijan vastuuhenkilo huolehtii turvallisuuden ja terveyden kannalta tarpeel-
lisesta tyomaan yleisjohdosta ja osapuolten valisen yhteistoiminnan ja tiedonkulun jarjesta-
misesta, toimintojen yhteensovittamisesta seka urakka-alueen yleisesta siisteydesta ja jarjes-
tyksesta. Keskeisimmat turvallisuusasiakirjat rakennushanketta aloittaessa ovat turvallisuus-
asiakirja, riskienhallintasuunnitelma, turvallisuussaantojen ja menettelyohjeiden tiedote seka

muut urakan turvallisuuden kannalta oleelliset tiedot. (Vayla 2017m.)

Naita samaisia aiheita kaytiin lapi viime viikkoisessa tieturvakoulutuksessa ja paasin hyodyn-

tamaan myos sielta saamiani oppeja tyomaan velvoitteista ja maarayksista. Loistavaa!
Torstai 4.4.2019

Saavuin eilen illalla Jyvaskylaan ja tanaan aamulla oli Pihtiputaan alueurakan turvallisuustar-
kastus. Tarkastukseen osallistui infra- ja rakennusala Destia Oy:n, Vaylan ja ELY-keskuksen

asiantuntijoita.

Tarkastus alkoi siten, etta ryhma jakaantui kahteen osaan ja ryhmat saivat tehtavaksi suorit-
taa itse oman tarkastuksensa. Tehtavana oli tarkastaa niin rakennuttajan kuin urakoitsijan
turvallisuusasioita. Tassa tilanteessa rakennuttaja eli tilaaja oli Vayla ja ELY-keskus seka ura-
koitsijana oli Destia. Kun ryhmat saivat tehtavat valmiiksi, kavimme niita yhdessa lapi. Tar-
kastuksen kohteina olivat turvallisuuden seuranta tyomaalla eli kunnossapitotarkastukset,
nostokaluston kayttoonottotarkastukset ja tyokoneiden vastaanottotarkastukset seka turvalli-
suusjohtaminen tyomaalla eli tyontekijoiden perehdytys ja tyomaapaivakirja. Sovimme tietty-
jen puutteiden korjaamista taman kuun loppuun mennessa. Puutteita oli ainoastaan doku-
menttien paivityksessa ja tarkennuksissa. Kuviossa 13. on selkeytetty tyomaan eri tehtavien
lainsaadanto.
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Rakennuttaja

Turvallisuuskoor

Syunnittelija

Kuvio 13: Tyoturvallisuuslaki ja valtioneuvoston asetus rakennustyon turvallisuudesta

Tyoturvallisuuslaki ohjeistaa tyonantajaa ja tyontekijaa tyon turvallisuuden ja terveellisyyden
varmistamiseksi. Rakennustyohon liittyva asetus taas ohjaa tyon turvallisuutta tyontekijan
vastuuseen kuuluvien tehtavien kautta. Vastuut tyomaalla jakaantuvat tehtavan, aseman ja

toimivaltuuksien perusteella. (Vayla 2017m.)

Taman paivan turvallisuustarkastus oli mielestani yllattavan “tyopajamainen”, eika niin maa-
raavan ja kaskyttavan oloinen kuin aluksi odotin. Omalle kohdalle paiva oli miellyttava ja erit-
tain informatiivinen. Opin tyolaitteista ja niihin kuuluvista tarkastuksista ja dokumentoinnista
seka nyt tiedan, mika on tyomaapaivakirja ja mita se pitaa sisallaan ja mihin sita voidaan
kayttaa. Muutkin tarkastukseen osallistuneet sanoivat paivan olleen hyvaa kertausta ja kuu-

lemma hekin oppivat uutta.
Perjantai 5.4.2019

Tanaan oli rautatietoimintojen turvallisuuskertomuksen paatoskokous. Projekti on hienosaa-
toa vaille valmis. Projektipaallikko keskustelee ja miettii juristimme kanssa mitka kertomuk-

sen kohdat tulisi luokitella luottamuksellisiksi tai salassa pidettaviksi.

Valtionhallinnon viranomaisten salassa pidettavia asiakirjoja luokitellaan neljalla tasolla. Luo-

kittelut menevat sen mukaan, minkalaisia tietoturvallisuutta koskevia vaatimuksia tulisi nou-
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dattaa. Luokitteluja voidaan suorittaa myos asiakirjojen kasittelyvaiheiden perusteella. Suo-
jaustasoja ovat erittain salaiset asiakirjat, salaiset asiakirjat, luottamukselliset asiakirjat seka

asiakirjat, joiden kaytto on rajoitettu. (Finlex 2010.)

Rautatietoimintojen turvallisuuskertomuksesta tulisi tehda viela tiivistetty esitys, jota tullaan
kayttamaan taman kuun lopussa pidettavassa seminaarissa. Strategiaseminaari/liikennemuo-
tokohtainen katselmus on koko paivan kestava Vaylan sisainen tilaisuus, johon on kutsuttu
paaasiassa vain osaston johtajia ja yksikoiden paallikoita. Ennen seminaaria turvallisuuskerto-
muksen esitys tulisi hyvaksyttaa viraston toimialojen johtajilla ja seminaarin jalkeen esitys

tullaan esittamaan viraston johdolle.

Viikkoanalyysi

Oikein miellyttava viikko takana. Paallimmaisena jai mieleen Jyvaskylan turvallisuustarkastus,
jossa tarkastuskohteena oli Pihtiputaan kolmevuotinen alueurakka. Seuraava samanlainen alu-

eurakan turvallisuustarkastus on Kouvolassa kesakuussa.

Tyomailla ja niiden haasteellisissa tyooloissa tyoturvallisuus on ensisijaisen tarkeaa. Tapatur-
mavakuutuskeskuksen (2018) mukaan Suomessa tyotapaturman syy on tyypillisesti putoami-
nen, kaatuminen tai liukastuminen. Edella mainittujen syiden perusteella voidaan miettia
kuinka paljon nimenomaan tyomailla voisi tapahtua vastaavia vahinkoja verrattuna muihin
toimialoihin. Artikkelin mukaan vuonna 2016 sattui 28 korvattua tyotapaturmaa miljoonaa

tyotuntia kohden eli yhteensa 118 590 kpl kaikki toimialat huomioiden.

Turvallisuutta ja tyoturvallisuutta voisi mielestani verrata hammaslaakarissa kayntiin. Turval-
lisuus painottuu niin suurelta osalta ennaltaehkaisyyn eli kuvitteellisesti hammastarkastuk-
seen. Turvallisella ennaltaehkaisylla voidaan valttaa niin paljon tyomailla tapahtuvia vahin-
koja, oli ne sitten isoja tai pienia. Ennaltaehkaiseva hammaslaakarikaynti ennen reikia tuntuu
varmasti miellyttavammalta kuin, etta vahinko olisi ehtinyt jo tapahtua ja hampaat olisivat
taynna reikia. Sama patee tyomailla. Jos kuvitellaan epajarjestyksessa olevaa tyomaata, jossa
tyontekija liukastuu ja satuttaa itsensa tyokyvyttomaksi, kuinka pienella ennaltaehkaisevalla
teolla taman olisi voinut valttaa? Siistimalla aluetta. Tyoterveyslaitoksen sanoja lainaten “tur-

vallisuus on tekoja”.

3.9 Seurantaviikko 9

Tama viikko nayttaa nyt jo kiireiselta ja joka paivalle on vahintaan yksi pidempi kokous.
Viikko koostuu yksikko- ja johtoryhman kokouksista, talla viikolla alkaa Vaylan toimitilapro-
jekti, jossa mina toimin turvallisuustoiminnon edustajana kayttajaryhmassa, talla viikolla on
myos vuosittainen Vesivaylapaiva seka loppu viikosta omavalvonnan koordinaatioryhman ko-

kous, johon minut kutsuttiin mukaan.



40

Maanantai 8.4.2019

Aamu alkoi yksikkokokouksella. Tanaan meilla oli teemakokous ja aiheena “rautatie- ja tien-
pitovarautuminen”. Teemakokous oli tanaan varsin mielenkiintoinen mutta toistaiseksi salassa

pidettava, jonka vuoksi en saanut esitysmateriaaleja kayttooni.

Varautumisen tarkein tavoite on hallita normaaliolojen hairidtilanteita seka varmistaa toi-
minta poikkeusoloissa. Yhteiskunnan turvaaminen kaikissa tilanteissa vaatii varautumisen toi-
menpiteita. Varautumiseen sisaltyy muun muassa erilaiset valmiussuunnitelmat, alueiden eva-
kuointisuunnitelmat seka henkiloiden varaaminen poikkeusolojen tehtaviin. Viraston tehtavat
tulisi kaytannossa olla samat normaalioloissa kuin hairiotilanteissa mutta tehtavien priorisointi
on erilaista. Vaylan poikkeusoloja koskevat tehtavat maaraytyvat viranomaisvelvoitteina.
(Vayla 2019n). Laki Vaylavirastosta (862/2009) velvoittaa Vaylaa varautumaan poikkeusoloihin
ja hairiotilanteisiin, valmiuslaki (1552/2011) velvoittaa muun muassa valtion, kunnat ja julki-
set laitokset varautumaan tehtaviensa hoitamiseen kaikissa olosuhteissa ja pelastuslaki
(379/2011) velvoittaa toimijat omatoimiseen varautumiseen seka pelastusviranomaisen toi-
mintaa tukevaan varautumiseen. (Finlex 2009, 2011a, 2011b.) Varautumisia koskevia saannok-

sia esiintyy myos muissakin lainsaadannoissa.

Iltapaivalla oli turvallisuustoiminnon johtoryhman kokous. Olin kutsunut kokoukseen riskien-
hallinnan asiantuntijan puhumaan turvallisuusraportoinnista virastotasolla. Tasta syntyi hyvaa
keskustelua ja idea turvallisuustoiminnon keskittamisesta viraston muille toimialoille lahti jat-
kojalostukseen. Turvallisuusjohtajamme mielesta turvallisuustietamysta ja turvallisuuden na-
kokulmaa olisi hyva korostaa enemman kaikissa Vaylan toimialoissa niin lilkkenteen suunnitte-

lussa, hankkeissa, vaylanpidossa kuin kaytto- ja tietopalveluissa.
Tiistai 9.4.2019

Tanaan vietettiin Vesivaylapaivaa 2019. Tilaisuus oli Vaylan jarjestama ja vieraslistalla yli 100
osallistujaa. Vieraita oli Vaylasta ympari Suomea, Traficomista, Suomen eri satamista, Meri-
voimista, Aluehallintavirastoista seka muista monista osakeyhtioista. Mina osallistuin tilaisuu-

teen mielenkiinnon vuoksi, enka muutenkaan ole viela liikaa ehtinyt kuulla vesivaylaasioista.

Vaylan vesiliikennejohtaja avasi tilaisuuden, jonka jalkeen Vaylan paajohtaja piti lyhyen pu-
heen ajankohtaisista asioista. Taman jalkeen Vayla, Traficom ja TMFG:n meriliikenteenoh-
jausyksikko kertoivat vuoden 2019 virastouudistuksesta ja kuinka viranomaisvastuut merilii-
kenteessa ovat jakautuneet uudistuksen myota. Vaylalaiset esittelivat meneillaan olevia ka-
nava- ja satamahankkeita seka suunnittelussa olevia hankkeita. Iltapaivalla puhuttiin tietojar-

jestelmista ja vesiturvallisuudesta.
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Vesivaylatyomaiden turvallisuutta mitataan vesimittarilla. Mittarin tarkoituksena on johdattaa
niin urakoitsijaa kuin tilaajaa kehittamaan yhteistyossa tyomaiden turvallisuutta. Vesimitta-
rissa mitataan tyoturvallisuutta ja perehdytysta, jarjestysta ja varastointia, kalustoa, sahko-
tyota, suojauksia ja varoalueita, ajo- ja kulkuvaylia seka laituri ja huoltopaikkoja. Mittaus ta-
pahtuu silmamaaraisesti ja oleellista on loytaa kehityskohteita, eika niinkaan raportoitavia
indeksilukuja. Mittausta tulee suorittaa saannollisesti riippuen tyomaasta. Vesiturvallisuuteen
suunnitellaan turvallisuuskoulutusta, jonka olisi maara tulla kayttoon vuonna 2020. (Vayla
20190.)

Keskiviikko 10.4.2019

Aamulla hoidin juoksevia asioita, purin sahkoposteja, loin tulevia kokouksia seka luonnostelin
kevaista kutsua turvallisuustoiminnon strategiapaivaan, joka vietetaan Nuuksion kansallispuis-

tossa ensi kuussa.

Tanaan alkoi myos Vaylan toimitilaprojekti Senaatti-kiinteistojen kanssa, jossa mina kuulun
kayttajaryhmaan. Kayttajaryhman tehtavana on paattaa, minkalaisissa tiloissa jatkossa tyos-
kentelemme ja milla pelisaannagilla. Projektin tarkoitus on muuttaa koko Pasilan 400 henkinen
toimisto normaaleista tyotiloista moderneihin monitoimitiloihin ja tiivistaa koko henkilokunta
jopa kolmesta kerroksesta vain yhteen kerrokseen. Minulle monitoimitiloissa tyoskentely on
tuttua ja naen muutoksen hyodyn mutta ymmarran, etta hanke aiheuttaa virastolaisissa lievaa
muutosvastarintaa. Senaatti-kiinteistot on toimitila-asiantuntija seka valtionhallinnon tyoym-
paristokumppani, joka tarjoaa Suomen valtiolle fiksuja ja turvallisia tyoymparistoja. Senaatti-
kiinteistot on toiminut yli 200 vuotta ja heilla on Suomessa noin 9000 rakennusta valtion tyon-
tekijoille. (Senaatti 2019.)

Torstai 11.4.2019

Omavalvonnan koordinaatioryhma kokoontui tanaan kahdeksan hengen voimin keskustelemaan
ajankohtaisista omavalvonnan asioista. Itse osallistuin ensimmaista kertaa tahan tyoryhmaan.
Asialistalla oli muun muassa koordinaatioryhmat, valvonnan suunnitelmat, painopisteet ja
huomiot, valvonnan kolmannesvuosikatsaus seka valvonnan ohje ja prosessin kuvaus. Minut
kutsuttiin kokoukseen tuomaan uudenlaista nakemysta ja myos siksi, etta maanantain johto-
ryhman kokouksessa keskusteltiin samaisista koordinaatioryhmista ja pystyin tuoda turvalli-

suustoiminnon terveiset tahan aiheeseen.

Maanantain johtoryhman kokouksessa siis keskusteltiin turvallisuustoiminnon keskittamisesta
viraston kaikille toimialoille tuomaan turvallisuustietamysta ja osaamista. Tanaan omavalvon-
nan koordinaatioryhmassa mietittiin olisiko juuri tassa tyoryhmassa potentiaalia toimia tallai-

sena “turvaryhmana”, joka veisi turvallisuustietamysta muille toimialoille. Omavalvonnan
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koordinaatioryhma koostuu eri toimialojen asiantuntijoista ja kaikki meista omaa jotain tur-
vallisuustaustaa. ldeaa pidettiin loogisena mutta se vaatii lisaa resursseja seka jonkun verran
lisaa osaamista. Totesimme, etta virastossa taytyisi muutenkin korostaa enemman sita, ettei
omavalvonta ole pelkkaa turvallisuusvalvontaa ja etta omavalvonnan kuvaus esimerkiksi joh-

tamisjarjestelmissa toisi lisaa selkeytta toimintaan.

Omavalvonta on yrityksen sisaista toimintaa, jolla valvotaan tietyn asian koko valmistuspro-
sessia. Omavalvonnalla varmistetaan tuotteen tai palvelun virheettomyys ja, etta se valmiste-
taan niin kuin on tarkoitettu. Omavalvonnalla pystytaan tarkkailla toiminnan prosesseja niin,
etta havaittuihin virheisiin voidaan puuttua tarpeeksi ajoissa. Esimerkiksi elintarvikealalla

omavalvonnan toteuttaminen ja suunnittelu on laissa maaratty pakolliseksi. (Kivimaki 2011.)
Perjantai 12.4.2019

Tanaan paasimme nauttimaan neljan tunnin mittaisesta Functional Safety -perusinfosta rauta-
teiden nakokulmasta. Infon jarjesti hankkeet -toimialan projektipaallikko. Infossa kaytiin
aluksi lapi, mita toiminnallisella turvallisuudella ja turvalaitejarjestelmilla tarkoitetaan, mita

se koskee ja kuka siita vastaa.

Lyhyesti: Vayla haluaa, etta junat liikkuvat turvallisesti ja luotettavasti. Vayla tarvitsee tahan
turvatoimintoja eli turvalaitejarjestelmia. Turvalaitejarjestelma voi olla esimerkiksi hata seis
-painike. Vaikka turvalaitejarjestelmia myyva yritys vakuuttaa tuotteensa turvalliseksi ja luo-
tettavaksi, on laitteen kaytto kuitenkin Vaylan vastuulla. Tuotteen kayttajana Vaylan tulee
varmistaa ja olla tietoinen tuotteen elinkaaresta ja sen vaiheista, Vaylalla pitaa olla osaavaa
henkilostoa kayttamaan tuotetta seka oikeita toimintatapoja ja Vaylan tulee varmistaa tuot-

teen verifiointi, auditointi ja arviointi.

Turvalaitejarjestelmia ostaessa tarvitaan aina alan asiantuntijuutta seka turvallisuusnakokul-
maa. Rautateilla investoinnit ovat usein suuria ja puhutaan miljoonista euroista. Koska rahaa
ei kuitenkaan rajattomasti virastoillekaan jaeta niin investointipaatokset tulee aina tehda ris-
kienarvioinnin pohjalta. Jos kuvitellaan, etta junakaluston turvalaitteiden kunnossapitoon tar-
vitaan viisi miljoonaa mutta saadaankin vain kaksi miljoonaa, silloin pitaa maarittaa mitka ris-
kit hyvaksytaan taman kolmen miljoonan vajeen vuoksi. Onko ne sitten “hyvaksyttavia” niin
sanottuja jaannosriskeja? Riskit ja jaannosriskit tulee aina olla tiedossa ja dokumentoituna,

jotta ongelmatilanteissa niiden tietoisuuteen voidaan vedota.
Viikkoanalyysi

Viikko meni nopeaa ohi. Paallimmaiseksi jai mieleen tiistainen Vesivaylapaiva. Talla viikolla ja

varsinkin loppu viikosta olen ymmartanyt sen, kuinka turvallisuus ja laatu kavelevat kasika-
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dessa. Laadunhallinta on vaatimustenmukaisen laadun hallintaa ja sen yllapitoa. Laatujohta-
minen on organisaation malli, jonka avulla pyritaan saamaan laatua korostava seka siihen si-
toutuva taho. Laadunvarmistus tarkoittaa sita, etta laatuvaatimukset tayttyvat. Laadunhallin-
tajarjestelma on johtamisjarjestelma, jolla organisaatiota ohjataan ja suunnataan oikeaan
laatuun seka silla parannetaan tuottavuutta ja dokumentointia seka turvataan prosessien
laatu ja kehitetaan organisaation menetelmia. (Logistiikan Maailma.) Kuulostaa mielestani
laadukkaalta mutta myos turvalliselta. “Vain laadukkaasti voi tehda turvallisesti”, joku viisas

sanoi joskus.

3.10 Seurantaviikko 10

Viimeinen ja vajavainen seurantaviikko alkakoon. Torstaina alkaa paasiaislomat. Talla viikolla

on yksi yritystapaaminen, yksi lausunnon anto ja viimeisten rastitehtavien hoitoa.
Maanantai 15.4.2018

Aamulla alkoi perinteisella yksikkokokouksella. Paljon puhututti edellisyon eduskuntavaalitu-
lokset seka tulevan hallituksen muodostuminen, vaikkei ne asialistalla olleetkaan. Puhuimme
myos pitkaan rautateiden inhimillisista ja organisatorisista tekijoista. Englanniksi tunnetaan

nimella Human and Organisational Factors, HOF.

Vaylassa tyoskennellessani ja nimenomaan liikenne- ja ymparistoturvallisuusyksikossa olen op-
pinut ja tutustunut uuteen ajattelumalliin mista en ennen ollut kovinkaan tietoinen. Human
and Organisational Factors, HOF on lahestymistapa, jossa kaiken toiminnan keskella on ihmi-
nen ja siihen liittyvat tekijat. Ajattelumallissa huomioidaan ihmisten tapoja toimia niin ympa-
ristossa kuin vuorovaikuttaessa. Tama ajattelumalli huomioiden pyritaan parantamaan toimin-
tojen turvallisuutta, suorituskykya seka lisata kayttajien tyytyvaisyytta. Esimerkiksi kun rauta-
tiejarjestelman prosesseja on automatisoitu niin, etta niiden kuuluisi vahentaa ihmisten teke-
mia virheita, niin silti siita huolimatta ihminen on aina erittain keskeisessa roolissa jarjestel-
maa kayttaessa. Rautatiejarjestelma on sosiaalinen, tekninen ja organisatorinen suurkoko-
naisuus, jonka epaonnistuminen tai onnistuminen on riippuvainen ihmisesta. Inhimillisten te-
kijoiden merkitys kasvaa monimutkaisissa kayttojarjestelmissa. Yksilon toiminnassa inhimilli-
sia tekijoita voi olla muun muassa vasymystila, ammattitaito, mieliala ja ika. Organisaatiota-
son tekijoita voi olla johtamisjarjestelma, turvallisuuskulttuuri, muutosten hallinta ja koko-
naiskuvan ymmartaminen. (Kouvalainen 2019.) Eli jos kuvitellaan tilanne, etta junan kuljet-
taja ajaa taysin oppien mukaan ja virheettomasti mutta jos han on vasynyt tai paihtynyt ja

unohtaa vaikka hidastaa junan kulkua oikeaan aikaan, virheessa voidaan vedota inhimillisiin
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Tiistai 16.4.2019

Sain tehtavaksi paivittaa viraston henkiloston intrasivuja turvallisuuden osalta. Kun Liikenne-
virasto muuttui alkuvuodesta Vaylavirastoksi, muun muassa viraston turvallisuusperiaatteet
paivitettiin uuden viraston kaltaisiksi. Turvallisuus on oleellinen osa Vaylan toimintaa ja se
huomioidaan kaikessa toiminnassa ja se koskee meita kaikkia tavalla tai toisella. Turvalli-
suutta ohjaa riskienhallinta, lainsaadanto, liikennehallinnon yhteiset tavoitteet seka viraston
oma strategia ja arvot. Turvallisuutta tullaan aina parantamaan jarjestelmallisella ja tavoit-
teellisella riskienhallinnalla. Suoritamme Vaylassa valvontaa, tutkimme vaaratilanteita ja
otamme niista opiksi, tunnistamme aktiivisesti toimintoriskeja ja ennaltaehkaisemme niiden
toteutumista. Viraston johto on asettanut tavoitteet turvallisuuden parantamiseen. Turvalli-
suusosaamista kehitetaan tulosten ja tavoitteiden pohjalta. Tahan liittyy kestavan kehityksen
periaate. (Vayla 2019p.)

Keskiviikko 17.4.2019

Tanaan sain perehdytysta Vaylan verkkosivujen muokkaamiseen. Pidimme myos lyhyen kes-
kustelun turvallisuusjohtajan kanssa, mita kaikkea sivuille tulisi laittaa ja millaisin rakentein.
Sivuilta joudutaan poistamaan paljon teksteja mutta myos korvaamaan aiempia paivitetyin
tekstein. Talla hetkella verkkosivujen turvallisuuskohdassa kerrotaan viraston turvallisuustoi-
minnosta, liikenne-, ymparisto-, digiturvallisuudesta seka varautumisesta ja valmiudesta. Ko-

koustamme aiheesta seuraavalle viikolla tarkemmin.
Torstai 18.4.2019

Taman paivan kulutin verkkosivujen muokkaamiseen seka ensi kuun tapahtumien valmiste-
luun. Ensi kuussa jarjestetaan koko virastolle Helsingissa Vaylapaiva, jonka jalkeen seuraa-
vana paivana on turvallisuustoiminnon strategiapaiva. Strategiapaiva jarjestetaan Espoon
Nuuksion kansallispuistossa ja yhdessaolon lisaksi tarkoituksena on tiedottaa ajankohtaisista
asioista seka kayda tyohon liittyvaa keskustelua. Strategiapaivan jarjestelyissa mina vastaan

kyydeista, kutsuista ja ruokailuista.
Viikkoanalyysi

Viikko tuntui hassun haikealta ja lyhyelta. Opinnaytetyon raportointi on nyt ohi ja harjoitte-
luni Vaylassa paattyy pian. Olen ollut harjoittelijan asemassa koko taman edellisen kolmen
kuukauden ajan. Harjoittelu ei kaytannossa liittynyt opintoihini mitenkaan muuten kuin opin-
naytetyon osalta. Olen paassyt tyoskentelemaan turvallisuusalalla oikeiden turvallisuusasian-
tuntijoiden kanssa ja on ollut hieno huomata, kuinka minuun on ehka ajan saatossa luotettu

enemman ja olen saanut lisaa vastuuta. Harjoittelun jalkeen vietan “lomaa” ja tulen kesaksi
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takaisin virastoon. Jotain minun on taytynyt tehda oikein, kun virkasuhdettani jatkettiin har-

joittelun paatyttya.

4  Yhteenveto

Seurantaviikot ovat paattyneet ja kevat on kulunut nopeasti. Muistan kun raportointi alkoi ja
kuinka hammentynyt olin ensimmaisena tyopaivanani. Tuntui etta oli sata uutta asiaa potens-
siin kymmenen. Minulla oli haasteita ymmartaa viraston toimintaa ja laajuutta, virastoa mat-
riisiorganisaationa, virastolaisten rooleja ja vastuita. En edes hahmottanut kuinka Vaylavi-

rasto erosi aiemmasta Liikennevirastosta.

Ensimmaisen tyoviikon jalkeen muistan miettineeni, etta tiedankohan itsekaan mihin olen
ryhtynyt. Yllatyin miten viralliselta ja poliittiselta Vayla tuntui. Virastossa oli paljon entisia
virkamiehia ministerioista, viraston paajohtajan paikalla istui varatuomari, kokouksissa tapa-
simmaisena paivana eteeni latkaistiin salassapitosopimus allekirjoitettavaksi. Turvallisuusjoh-
tajan harjoittelijana tuntui, etta istuin pelkaajan paikalla juuri uudistuneessa jattiorganisaa-

tiossa.

Opinnaytetyon alussa murehdin mista tulen loytamaan tyohoni oikeita ja luotettavia lahteita.
Itse raportointia en kokenut haastavaksi, mutta huomasin, kuinka se alkoi sujua paremmin
loppua kohden, eika lahteiden loytaminenkaan ollut niin vaikeaa. Vaitteet piti vain viitata
faktoihin. Tallainen monen viikon paivittainen raportointi opetti myos siina, kuinka argumen-
toidaan ja perustellaan vaitteita systemaattisesti ja selkeasti. Kun luin paivakirjaa alusta lop-
puun, oli ihana huomata, kuinka pystyin palata ensimmaisten paivien tunnelmiin ja kuinka ne
alkuviikkojen “vaikeudet” tuntui tyon lopussa tutuilta ja hallinnassa olevilta asioilta. Vaylien
turvallisuus ja yleisestikin koko turvallisuusala on mielestani niin laaja ja monipuolinen, etta
sen kokonaisuuden hahmottaminen vaatii karsivallisyytta. Mutta ei turvallisuusala onneksi mi-
taan ydinfysiikkaa ole. Itse asiassa se on kovinkin yksinkertaista ja keskittyy suurelta osalta

pelkkaan ennaltaehkaisyyn.

Ammatillisen kehityksen nakokulmasta yllatyin myos siita, miten paljon Vayla tulee minua
opettamaan. Tuntuu kliseelta sanoa mutta yhtakaan samanlaista tyopaivaa ei ole ollut. Yh-
tena paivana saatoin lukea lakia tai laatia visuaalisia esityksia monia tunteja, yhtena paivana
istuin seminaarissa tai turvallisuustapahtumassa kuuntelemassa alan ammattilaisia, yhtena
paivana olin Keski-Suomen rakennusurakan turvallisuustarkastajana, yhtena paivana olin rata-
tyopajassa liimailemassa riskilappuja ja paljon kaikkea muuta. Jos tasta kevaasta jotain pi-
taisi nostaa niin ne olisivat tyoturvallisuuden asiat, yhteistyo Onnettomuustutkintakeskus OT-
KESin kanssa, turvallisuusjohtamisjarjestelmat, inhimilliset ja organisatoriset tekijat, HOF

seka Vaylan turvallisuustoiminto ja kaikki siihen kuuluvat asiantuntijat.
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Tyoturvallisuuden osalta ymmarsin sen, kuinka monesta tekijasta yksi rakennustyomaa voi-
kaan olla riippuvainen ja miten ensisijaisen tarkeaa turvallisuus tyomailla on. Vaylan rooli ti-
laajana on edistaa tyomaiden turvallisuutta ja panostaa tyoturvallisuuskulttuuriin. Tyoturval-
lisuuskulttuurin kartoitus tyomailla edistaa vuorovaikutteista johtamista ja asiantuntijatyota,
mika lisaa koko tyoyhteison hyvinvointia. Tyoturvallisuustoimintaa suunnitellaan monipuoli-
sesti, toteutetaan riskienarviointia seka suoritetaan omavalvontaa kaikissa tyovaiheissa, niin

suunnittelussa, tyonteossa, yllapidossa kuin hoidossakin. (Vayla 2019q.)

Onnettomuustutkintakeskus OTKES opetti minulle vahintaan sen, kuinka lausuntomenettelyt
toimivat viranomaisten valilla. Vaylan ja OTKESin valinen yhteistyo oli tana kevaana pitkalti
rautatieonnettomuuksiin liittyen. OTKES tekee mielestani hienoa kotimaista ja kansainvalista
turvallisuuteen liittyvaa selvitystyota noinkin pieneksi virastoksi. Henkilokohtaisesti tuon kal-

tainen tyo kiinnostaa minua itseanikin ja olin onnekas saadessani tehda toita heidan kanssaan.

Johtamisjarjestelmat ovat tulleet tutuksi Laurean opinnoissa, mutta Vaylassa ymmarsin kay-
tannossa sen, kuinka syvallisesti ne sitoutuvat kaikkeen viraston toimintaan ja kuinka niin mo-
net patevat asiantuntijat tekevat paivittaista tyota niiden pohjalta. Esimerkiksi rautateiden
turvallisuusjohtamisjarjestelmahan kuvaa koko Suomen rautateiden toiminnan! Jos me Vay-

lassa emme toimi kuin on kirjattu, jaavat junat asemille.

Tavoitteeni opinnaytetyolle oli saada uudenlaista kokemusta turvallisuusalalta, oppia paljon
uutta, kehittya ammatillisesti ja ehka jopa loytaa niin sanottu oma paikkani turva-alalta. Py-
rin olemaan oma aito itseni ja aktiivisesti osallistumalla kaikkeen mahdolliseen mista koin
olevan hyotya. Opettavaa ja onnekasta on tyoskennella itseaan kokeneemmassa ja viisaam-

voi olla kuin tyytyvainen.

Sanotaan, etta kutsumustyo lOytyy sielta, missa intohimo kohtaa maailman tarpeet. Eli sielta,
missa tehdaan arkisia asioita, mista pidetaan ja samalla tuotetaan arvoa toisille. (Monster.)
Luulen loytaneeni tyon mista oikeasti nautin ja koen tekevani yhteiskunnalle merkityksellista

tyota. Se tuntuu palkitsevalta ja saa minut ylpeaksi.
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