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PETRI OIKKONEN }

JOHDANTO

dmin teoksen ensisijaisena tarkoituksena on esitelldi Laurea-

ammattikorkeakoulussa tehtivaa aluekehitysty6td, mikd kuuluu ammat-

tikorkeakoulujen tehtaviin, kuten ammattikorkeakoululain 4§ ja 5§ asia
ilmaistaan. "Ammattikorkeakoulujen tehtdvidni on antaa tyGeldmin ja sen kehit-
tdmisen vaatimuksiin sekd tutkimukseen ja taiteellisiin laht6kohtiin perustuvaa
korkeakouluopetusta ammatillisiin asiantuntijatehtédviin, tukea yksilén ammatil-
lista kasvua ja harjoittaa ammattikorkeakouluopetusta palvelevaa seki tydeldmaa
ja aluekehitysti tukevaa ja alueen elinkeinorakenteen huomioon ottavaa soveltavaa
tutkimus- ja kehitystyotd” (Ammattikorkeakoululaki 4§). Tédmén lisaksi ammat-
tikorkeakoulun tulee tehtdviddn suorittaessaan olla erityisesti omalla alueellaan
yhteis-tydssd elinkeino- ja muun tyeldman sekd suomalaisten ja ulkomaisten kor-
keakoulujen samoin kuin muiden oppilaitosten kanssa (Ammattikorkeakoululaki
5§). Lain henki on siis sité tyota, jota opiskelijat tekevit arjessa, sitd tyGtd, jota ope-
tushenkilosto tekee arjessa yhdessa alueen muiden toimijoiden, tdssé tapauksessa
mantsaléldisten kanssa.

Tamin teoksen toisena tarkoituksena on Learning by Developing-hengessd mah-
dollistaa projektiin osallistuneiden opiskelijoiden ammatillinen kasvu ja kehitys
tasolle, jossa he muun tyGskentelyn ohessa julkaisevat aluekehitysty6td tekevien
tarinoita omalla personaalisella tavallaan.

Olen tehnyt titd tyotd opiskelijoiden kanssa vuodesta 2006 ldhtien. Tima 13
vuotta pitda sisdllddn useita hienoja projekteja muun muassa Méntsilan Messuja,
Kesdkauden avajaisia ja useita opinndytetyo6itd ja selvityksid Mantsaldlle ja mantsa-
lalaisille organisaatioille.

Erityisen kiitoksen haluan vilittda tdman kirjan kautta Mantsildn yrityskehityksen
toimitusjohtaja Harri Karille ja markkinointipaallikko Jyrki Teeriaholle. Kiitos, ettd
olette mahdollistaneet timankin projektin.

Tdmid teos koostuu neljdstd osasta: Mintsdlain kunnan tie, Yrittdjantie,
Henkil6kunnantie ja Opiskelijoidentie. Kullakin osiolla on oma teema, joka ker-
too oman tarinansa oman edustajansa kertomana ja kokemana. Tarkoituksena on
rakentaa lukijalle mielikuva siitd ty6std, mitd Mantsildssa on viime vuosina tehty.









I

MANTSALAN
KUNNAN TIE

Tassd  luvussa  kdsitelldan  kuntatyontekijoiden  ndkemyksid ~ Mantsalan
aluekehityksestd ja opiskelijayhteistyostd. Luvun ensimmdinen teksti on
kunnanjohtaja Esko Kairesalon haastattelu, jossa hian kertoo opiskelijayhteistyon
annista yleiselld tasolla. Taman jilkeen kuullaan hallintojohtaja Esa Siikaluoman
nakemyksid opiskelijaprojektien konkreettisesta hyodyntimisestd. Seuraavaksi
vuorossa on maahanmuuttokoordinaattori Hanna Holmin haastattelu, jossa
hin kertoo Mantsdlin monikulttuurisoitumisesta ja avaa tdstd syntyvid tulevia
aluekehittamisen tarpeita. Mantsalan Yrityskehitys Oy:n toimitusjohtaja Harri Kari
avaa puolestaan vastuuvetdjani ndkemyksidin Mantsildn avajaiset -tapahtumasta.
Luvun pdattda Mantsalan Yrityskehitys Oy:n markkinointipaillikko Jyrki Teeriaho, joka
kasittelee yhteistyotdan Laurean opiskelijoiden opinndytetoiden parissa, seka tyotdadn

markkinointipaillikkona.
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ESKO KAIRESALO “

1. KORKEAKOULUN
JA KUNNAN VALINEN
YHTEISTYO KEHITTAA KAIKKIA

Haastattelijat Eerika Kuusisto ja Saskia Siirde
Artikkelissa esitetyt tiedot perustuvat Esko Kairesalon haastatteluun Mdntsdldssd
20.2.2019.

desta 1994 ldhtien. Tampereelta kotoisin oleva Kairesalo on aikaisemmin
toiminut kunnansihteering, talousjohtajana seké sosiaali- ja terveysjohta-
jana. Hin on ty6skennellyt Méantséldn kunnalla jo 25 vuotta.

I unnanjohtaja Esko Kairesalo on toiminut kyseisessd ammatissaan jo vuo-

Laurea-ammattikorkeakoulu on tehnyt monenlaisia projekteja Mantsilian kunnan
kanssa ja ndin osallistunut my6s kunnan aluekehitykseen. Kairesalo pitdd korkea-
koulun ja kunnan valistd tyota erittdin tirkednd, silld tdma tuo paljon uusia nake-
myksid sekd tuloksia asioihin. Hin painottaa, ettd korkeakoulut ja yliopistot, kun-
nat sekd yrityselima muodostavat yhdessa tirkedn yhteistyokolmion. Keskiniiselld
yhteisty6lld pystytddn toteuttamaan kaikille osapuolille merkittavid hyotyja.
Samalla, kun opiskelijat hydtyvit opinnoissaan ja kartuttavat tyokokemusta, niin
kunta sekd yritykset saavat tuloksellista konsultointia edullisesti.

Vaikka Kairesalo ei suoranaisesti ole mukana kaikissa projekteissa, hin on hyvin
tietoinen, minkalaisia projekteja Laurean kanssa on toteutettu. Néistd erddssa isom-
massa projektissa, aluedemokratiaselvityksessd, hdn on itsekin ollut aktiivisesti
mukana. Aluedemokratiaselvityksen tavoitteena oli parantaa kuntalaisten osallis-
tumista seka vaikuttamista ldhidemokratian kautta. T4td projektia hén piti todella
merkittdvind ja onnistuneena, silld aihe on erityisen tirked Mintsildn aluekehi-
tyksen kannalta. Kyseisen projektin lisiksi Kairesalo on seurannut aktiivisesti mai-
neeseen, ostokdyttdytymiseen seka kevyen liikenteen kiyttoon liittyvid projekteja.
Pienemmit projektit, joita toteutetaan yrityksille nimenomaan palveluiden kehitta-
mistd varten, vaikuttavat myGs epdsuorasti Mintsalan alueen kehitykseen.



“Opiskelijoista on paljon apua esimerkiksi erilaisissa haastatteluissa ja kyselyissd. Se
auttaa paljon, kun muuten aika ja resurssit eivdt riittdisi. On todella tdrkedd saada
erilaisia ndkokulmia organisaation ulkopuolelta. Eri-ikdiset sekd eri eldmdnvaiheissa
olevat ihmiset ajattelevat eri tavalla ja siksi on tdrkedd huomioida ndmdakin erilaiset
mielipiteet. Ndmd tukevat toisiaan ja synnyttdvdt uudenlaisia ndkdkantoja.”

Kunnan ja erilaisten yritysten kanssa tehdysta yhteisty6std on my6s paljon hyétya
opiskeljjoille. Kun asioita padsee tekeméddn kiytinnon kautta ja nikemain, mitd
organisaation sisélld tapahtuu, se on monelle opiskelijalle todella mielenkiintoi-
nen ja opettava kokemus. Kairesalon mukaan nditd projekteja voisi olla paljon
enemmankin.

Yhteiskunta on talla hetkelld murroksessa. Asuntojen koko pienenee, ihmiset liik-
kuvat toiden perdssi ja asuinalueen kriteerit vaihtuvat. Kynnys muuttaa uudenlai-
seen ymparistoon on laskenut selvasti eiké endd rajana ole Suomi, vaan koko maa-
pallo. Trendit muuttuvat jatkuvasti ja niihin tiytyy reagoida selvittdmalld, mitka
kriteerit saavat ihmiset valitsemaan asuinkuntansa. Laurea-ammattikorkeakoulu
on ollut mukana toteuttamassa muuttoliike- sekd mainetutkimusta juurikin tihin
aiheeseen liittyen. Téltd osa-alueelta 18ytyy kuitenkin vield paljon lisdd tutkittavaa
koko ajan. Koska aluekehitysty6 on jatkuvaa, tarkoittaa se Laurean kannalta siti, ettd
yhteistyokin tulee jatkumaan seki kehittymaan entistd enemman.

Kunnan tdytyy miettid jatkuvasti, mitkd asiat vaikuttavat kunnan menestymisen
kehitykseen ja milla kriteereilld ja mitka tekijat ovat taustalla, kun ihmiset valitsevat
asuinpaikkansa. Thmisten nykyiset arvot voivat erota huomattavastikin tulevaisuu-
den arvoista. Thmisten tarpeet muuttuvat trendien ja globaalin kehityksen mukana.
Saadaanko tyGpaikkoja syntymain seka lisdd aktiviteetteja ja harrastuksia? Talla
hetkelld 25-40-vuotiaiden saaminen alueelle on haastavaa. Kunta on ollut kuiten-
kin muuttovoittoinen vuosia 2017 ja 2018 lukuun ottamatta, 1500 henkil6d muuttaa
Maintsilddn vuosittain muualta. Milld saadaan heidit pysyméan? Titd kysymysta
kunnan taytyy jatkuvasti pyoritelld ja pohtia.
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ESA SIIKALUOMA }

2. KOHTI MONIPUOLISTAJA
HOUKUTTELEVAA MANTSALAA

Haastattelija Claudia Jyranoja
Artikkelissa esitetyt tiedot perustuvat Esa Siikaluoman haastatteluun Mdntsdldssd

15.3.2019.

sa Siikaluoma toimii Méintsildn kunnassa hallintojohtajana. Aluekehityksen
piirissd hdn kokee tirkeimmiksi tehtdvikseen kunnan yleisen profiilin
kirkastamisen.

Hyvin kilpailuaseman luominen on kunnalle tirkedd. Mintsilin asukasluku on
kasvanut 40 vuoden ajan, mutta nyt kahden viime vuoden aikana asukasluku on
laskenut. Tama tarkoittaa sitd, ettd Méntsildn pitda 16ytdd keinoja saada se takai-
sin kasvu-uralle. Asumisympirist6d pitdd kehittda ja luoda kunnasta oikeanlainen
kuva ihmisten mieliin. Merkittdvd muutos palvelurakenteessa tuli vuodenvaih-
teessa, kun sosiaali- ja terveyspalvelujen tuottamisvastuu siirtyi Keski-Uudenmaan
Sote-kuntayhtymille.

Mintsild on profiloitunut yrityskuntana, mutta toiveena on tehda siitd haluttu
asuinyhteiso perheille asumiseen, eldmiseen ja harrastamiseen. Yritysten sijoittu-
mismarkkinoinnissa on tehty erittdin hyvai tyotd. Tyopaikkojen monimuotoisuus
on tarked, josta osin seurausta on kunnan alhainen tyottémyysaste. Typaikat ovat
yksi tapa houkutella ihmisid muuttamaan kuntaan. Tulevaisuudessa tulisi kuiten-
kin keskittya viela enemmin asuinyhteison kehittamiseen. Elinvoimainen kunta
houkuttelee asukkaita ja yrityksid.

Asuinympiriston viihtyisyyden kehittiminen on toinen erinomainen tapa
saada liikkeelld olevat ihmiset jddmaidn kuntaan eikd siirtymddn lihemmas
padkaupunkiseutua.



Siikaluoma on ollut monessa aluekehitykseen liittyvissa projektissa mukana ja on
saanut tehdd t6itd Laurean opiskelijoiden kanssa. Tyonkuvasta johtuen hénelld ei
ole mahdollisuutta osallistua projekteihin kokoaikaisesti.

Hyvind projekteina hin nostaa esille aluedemokratiaa kisitelleen projektin seka
kuntalaisten asiointeja koskeneet selvitykset. Kuntalaisten asiointiselvitysprojek-
tissa tutkittiin sitd, kuinka paljon ostovoimaa valuu kunnan rajojen ulkopuolelle.
Tami toi esille niité palveluja, joita kunnassa ei tarjota tai kuntalaiset eivit tienneet
kunnassa olevan. Palvelurakenteen tutkiminen on tirkeis, jotta palvelutarjontaa
voitaisiin kehittdd vastaamaan kuntalaisten tarpeisiin.

Monesti projektit saattavat antaa vastauksia, jotka jo osittain on huomattu, mutta
kehittdmistoimia ei ole vield aloitettu. Opiskelijaprojekteilla ei voida vastata kaik-
kiin kuntaa koskeviin haasteisiin, mutta taustatekij6itd ja pienempii osa-alueita
pystytddn tutkimaan. Ndin Laurea voi olla kunnan tukena antaen suuntaa ja ideoita
muutoksille. Projektiraporttien tulokset tuovat hy6dyllistd dataa kunnan kiytt66n.
Tutkimusongelman tulosten esittdminen tiiviissi ja visuaalisessa muodossa aut-
taisi Siikaluoman mielesti sitd, ettd tuloksista saataisiin mahdollisimman paljon
irti.

Tiiviit ja visuaaliset esitykset on helppo jakaa kunnan monille eri elimille ja toimi-
joille. Tarkeda on, ettd projektien tuloksia pystyisi hy6dyntimiaan mahdollisimman
moni. Projekteja on tehty paljon varsinkin yritysten kanssa. Toiveena olisi kuitenkin
saada lisda projekteja kunnan muille alueille. Siikaluoman mielesta hyvid aihealu-
eita liiketalouden projekteille voisivat olla tietoyhteiskuntakehitys ja teknologinen
murros Mintsildn kokoisessa yhteisossa.

Ihmiset pitéisi saada kiinnittymédan kuntaan, silld asukkaat ovat elintirkeitd kun-
nalle. Kilpailuetuna Mantsélalld on esimerkiksi radanvarren ldheisyys ja mahdolli-
suus tilavampaan asumismuotoon. Mantsild on keskeiselld paikalla padkaupunki-
seutuun nahden, joka aiheuttaa kuitenkin hankaluuksia. Pdakaupunkiseudulta ja
Lahdestamonituleet6ihin Mantsalddn, muttaeikuitenkaanotasitdasuinpaikakseen.

Kaupungistumiskehitys on haaste, joka vaikuttaa juuri Mantsilan tyyppisiin kun-
tiin. Asiaan voidaan vaikuttaa ja kunnassa vallitseva ilmapiiri seka yhteishenki on
merkittdvad. Kuntalaisilla pitda olla sellainen olo, ettd paikkakunnalla asiat toimivat
ja sielld on hyvi olla. Tallaiset asiat kantautuvat ihmisten korviin kunnan ulkopuo-
lelle kuntalaisten kertomana. Perusasioiden pitdd toimia palveluissa ja liikkumi-
sessa sekd ympdriston on oltava viihtyisa.

“Hyvd tarina myy itseddn”, toteaa Siikaluoma tiivistden ajatuksensa.
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HANNA HOLM }

3. MAAHANMUUTON
KEHITYSTYO MANTSALASSA

Haastattelijat Vivian Enstrom ja Tiia Kortelainen
Artikkelissa esitetyt tiedot perustuvat Hanna Holmin haastatteluun Tikkurilassa
14.2.2019.

dntsilin maahanmuuttokoordinaattori Hanna Holm on vienyt ajatuk-

sen matalankynnyksen maahanmuuttopalveluista toteutukseen asti

yhdessi kollegansa kanssa. Téstd ajatuksesta syntyi Mustaméen Olkkari,
joka toimii joustavin aukioloajoin maahanmuuttajien ja pakolaisten ehdoilla.

Hanna Holm on toiminut maahanmuuttokoordinaattorin virassaan noin vuoden.
Titd ennen hén on tyoskennellyt pakolaisten kanssa 15 vuoden ajan niin jarjesto-,
oppilaitos- kuin kuntatasollakin. Maahanmuuttokoordinaattorin tehtavanimike
liittyy usein pakolaisten vastaanottoon. Tyon tavoitteena on toimia linkkihenkil6na
ja yhteisty6tahona pakolaisille suhteessa keskeisiin verkostoihin, kuten valtioon,
maahanmuuttovirastoon, Kelaan ja TE-toimistoon. Kotouttamislain toteuttami-
sessa kuntatasolla hin on avainhenkild. Maahanmuuttokoordinaattori toimii my0ds
ns. hallintokuntien yhteyshenkiloni kuntien sisilld, kuten terveydenhuollossa ja
sosiaalitoimissa.

Holmin aloittaessa Mantséldssd hidn huomasi, ettd kotouttamislain edellyttdmat
kunnan vastuut eivit toteutuneet lain edellyttdmalld tavalla. Niin sanotut matalan-
kynnyksen alkuvaiheenohjaus- ja neuvontapalvelu puuttuivat. Aiemmin maahan-
muuttopalveluiden saavutettavuus oli heikko ainakin kahdesta syysta: toimiston
sijainti oli huono ja erikseen varattavat ajat sijoittuvat usein paillekkain kotoutu-
miskoulutusten kanssa. Edelld mainitut epikohdat kiinnittivit Holmin huomion
ensimmdisend, joten hin aloitti projektin ndiden kehittamiseksi.



Holm ryhtyi perustamaan maahanmuuttajille palvelupistettd, jossa kotoutujat saisi-
vat apua arjen askareissa, kuten asumisessa ja virastoissa asioimisessa. Palvelupiste
sijoitettiin Mustamakeen ldhelle Méntsilan keskustaa. “Mustamden Olkkari” avat-
tiin 4.9.2018. Kyseessi on kerrostalohuoneisto, josta 16ytyy suomen kielen kerhoja,
tulkkipalvelua, terveydenhoitajan ja tydllisyyskoordinaattorin vastaanottoa, kok-
kauskerhoja ja lasten askartelutaidekerhoja. Mustaméen Olkkarin aukioloajat ovat
hyvin joustavat, minki lisiksi puhelintulkkauksia on mahdollista tilata tarvittaessa.
Holm ja hinen kollegansa pakolaisohjaaja Minna Kaunisto hankkivat “Olkkarin”
tilat ja sen kalusteet. Lisdksi he hankkivat tarvittavat asiantuntijat vastaanotoille ja
suunnittelivat eri kerhojen lukujérjestykset.

Holm pitda tulevaisuuden maahanmuuttoasioita télld hetkelld avoimena kysymyk-
send, koska Mantsalan kunta neuvottelee parhaillaan pakolaisten jatkopaitoksesta.
Holmin mielestd kunnalla on vield paljon kehitettdvaa kaksisuuntaisen kotoutumi-
sen toteuttamisessa, etenkin koska Méntsilan kuntastrategian tavoitteena on kan-
sainvilistyminen ja kaupungistuminen. Holm on harkinnut uusia jatkoprojekteja
Mustamien Olkkarille, mikali Mantsilddn saapuu tulevaisuudessa lisdd pakolaisia.
Yksi idea on pakolaisten kanssa toteutettava Green Care -projekti, jonka tarkoituk-
sena on keskittyd alueviihtyvyyteen ja yhdessd tekemiseen. Lisdksi Holmin toiveena
on, ettd tulevaisuudessa peruspalvelut olisivat kaikkien saavutettavissa.

15



16

: -
HARRI KARI
A

4. TAPAHTUMAT
TARKEANA OSANA )
KUNNAN ALUEKEHITYSTA

Haastattelija Claudia Jyranoja
Artikkelissa esitetyt tiedot perustuvat Harri Karin haastatteluun Mdntsdldssd 19.2.2019.

dntsaldn yrityskehitys Oy:n toimitusjohtaja Harri Kari on ottanut vas-

tuun jokaisesta jarjestetystd Mantsaldn avajaiset -projektista. Mintséldn

avajaiset on jdrjestetty joka toinen vuosi, mutta timén vuoden jalkeen
tapahtuma muuttuu vuosittain jarjestettavaksi.

Tapahtumiin liittyvit projektit ovat suuria, silld tyota riittdd. Tama kuitenkin takaa
sen, ettd opiskelija oppii paljon uusia taitojaja tietoa. Opiskelijat jarjestdvat tapahtu-
mat itsendisesti, mutta heilld on ohjausryhma tukena koko projektin ajan. Projektit
ovat opettavaisia ohjausryhmille. Nuoret tuovat oman ikdluokkansa nikokulman
tapahtumiin ja sitd kautta paljon uusia ideoita. Tapahtuman tyoryhma koostuu
siis eri ikdluokista sekd monesta erilaisesta ihmisestd. Téllaisessa projektissa se on
suuri rikkaus. Yhteisty6 Laurean kanssa on ollut Karin mielestd aina erittdin hyvaa
ja siihen on suuresti vaikuttanut projektiin osallistuneet opiskelijat. Opiskelijoilta
vaaditaan itsendisti otetta ja kykyd ottaa vastuuta. Aina ei ole mahdollisuutta saada
kaikkeen apua, joten asioita on selvitettdvd oma-aloitteisesti. Tapahtuman jarjesta-
minen tarkoittaa monia tapaamisia, sahkoposteja ja puheluita. N&it4 asioita ei valt-
tamattd kirjoista opi. Kari tietdd jo tyonsd puolesta, ettd parhaiten luottamus toi-
sen osapuolen kanssa saavutetaan kasvotusten keskustelemalla. T4ta hin painottaa
opiskelijoille.

Projektien loppuraporteista Kari on saanut paljon apuja projektien kehittdmiseen.
Loppuraporteista tulee esille palaute tapahtuman onnistumisesta niin kivijéiden,
yrittdjien, kuin opiskelijoidenkin nidkokulmasta. Palaute on kehityksen kannalta
tirkedd. Yhteni toiveena on tullut esille, ettd tapahtumia haluttaisiin enemmain
Mintsildan. Taman vuoksi padtettiin, ettd Méantsildn kesdn avajaiset jarjestetddn
jatkossa vuosittain. Haaveena Karilla on saada Méntsilin kesin avajaisista nykyistd
isompi ja tunnetumpi tapahtuma, joka jérjestettdisiin joka kesd. Sen muotoa
voisi muuttaa tarpeen mukaan vuosien saatossa. Tapahtumien on tirked muuttua
niin, ettd ne pysyvit mielenkiintoisina ja tdhidn pdivdin sopivina. Ndin saadaan



kuntalaisia liikkeelle joka vuosi yhteisollisissa merkeissa. Tarkeda olisi saada kotou-
tettua Mintsélddn tulleet isot kansainviliset yritykset. Yritysten johtoryhmat ja
tyontekijat voivat tulla eri kaupungeista, jolloin he eivit valttamattd tunne yrityksen
omaa kuntaa. Ndma tapahtumat tuovat heidat osaksi yhteisoa.

Maintsildn messut jirjestetddn joka toinen syksy. Ne on jirjestetty sisdtiloissa.
Yrityksilld ja yhdistyksilld on ollut mahdollisuus myydé omia tuotteitaan ja palve-
luitaan messuilla. Kari uskoo, ettd Mantséldn messut alkavat olemaan jo historiaa.
Mintsildn kesdn avajaiset on jarjestetty joka toinen kesi ja ne ovat edessd vuonna
2019. Tdmin vuoden jilkeen tapahtuma jérjestetddn vuosittain. Tapahtuman jar-
jestavit Laurean opiskelijat, mutta heilli on ohjausryhmi Méntsildstd koko pro-
jektin ajan. Tdssd ohjausryhmassé Kari on mukana monen muun Mintséldn toimi-
jan kanssa. Molemmissa tapahtumissa on painotettu yrityksié ja yhdistyksid, silla
verkostoituminen kuntalaisten ja yritysten vililla on kunnalle tirkedd. Kuntalaiset
tutustuvat tapahtumissa palveluihin ja yritykset 16ytavit potentiaalisia asiakkaita.
Taman kaiken sivussa kuntalaisilla on mahdollisuus 16ytdd mieluisia tyopaikkoja
ja yrityksilla taas tyontekijoitd. Mantsildssd on suuri muuttoliike molempiin suun-
tiin, joten kunnassa on koko ajan uusia ihmisia, jotka eivit vield tunne ldhiseutua.
Heille tapahtumat ovat mahtava mahdollisuus tutustua helposti ymparistéonsa.
Uusia tapahtumia on myds suunnitteilla. Asemanseudun K-Kauppias Suvi Pirkkola
haluaisi jirjestdd jonkinlaisen tapahtuman Méntsildssd. Tamd on Karin mielestd
erittdin hyvi asia, silld Méintsild kaipaa lisdd erilaisia tapahtumia. K-kaupan ympa-
ristolld on ollut toiveena, ettd heille jarjestettdisiin oma tapahtuma ja nyt se toive
on toteutumassa. Méantsalédn yrityskehitys on ilomielin 1dhd6ssd mukaan auttamaan
jarjestelyissa.

Kuntaan kohdistuva itsetunto nousee niiden tapahtumien avulla, silld niissé paas-
tddn esittelemddn kunnan kattavaa tarjontaa. Kuntalaiset eivit vilttamitta tieda
kaikista palveluista, yrityksisti tai toimivista yhdistyksistd. Mintsaldssd on esimer-
kiksi Helsingin yliopiston toimipiste, jota ei monessa kunnassa ole. Karin mielesta
mantsalaldiset voisivat rohkeammin olla ylpeitd omasta asuinpaikastaan. Kunta on
saanut paljon uudistuksia, mutta sen alkuperdistd maalaisuutta pitdd arvostaa. Kari
uskoo, ettd maalaisuus tulee aina ndkymain kulttuurissa. Kunnan on kuitenkin tér-
ked pysyd nykypdivin kehityksen tahdissa. Mintsildn tapahtumissa tuodaan esille
kunnan vahvuuksia ja kehitysaskeleita, joita kuntalaiset eivét vélttimattd muuten
huomaisi. Néissi tapahtumissa on tirked nakya ylpeys Mantséldstd. Timan pitaa
olla tarkedi projektiryhmalle, vaikka se ei ole kokonaan paikallisista koostuva.

Asukasluvun muutos on aluekehityksen haaste Mintsaldssd. Talld hetkelld vallit-
seva trendi on asua paakaupunkiseudulla. Asia tulee olemaan néin tulevaisuudessa.
Mantsildn yrityskehitys on keskittynyt markkinoimaan Mantsilda yrityksille. Iso
yrityskattaus eldvoittdd kuntaa ja luo sinne tyGpaikkoja. Se tuo Mantséldan paakau-
punkiseudun tuntua. Karin mielestd tulevaisuudessa Méntsildssi voitaisiin panos-
taa vield enemmin isojen kansainvilisten sekd kotimaisten yritysten hankintaan.
Tamin parissa voi olla mahdollista tuottaa projekti Laurean opiskelijoiden kanssa.
Projekti kdsittelisi kansainvalistd markkinointia ja sijoittautumispalveluja.
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5. TIIVIS YHTEISTYO LUO POHJAN
PROJEKTEILLE

Haastattelijat Claudia Jyranoja ja Saskia Siirde
Artikkelissa esitetyt tiedot perustuvat Jyrki Teeriahon haastatteluun Mdntsdldssd
22.2.2019.

yrki Teeriaho toimii markkinointipaillikkénd Méntsildn yrityskehityksessa

(MYK). Han hoitaa yritysten sijoittautumispalveluita, sekd MYK:in viestint3d ja

markkinointia. Teeriaho on ollut mukana suurimmassa osassa projekteja, jotka
on tehty yhteisty6ssd Mintsilan Yrityskehityksen kanssa.

Projekteja on tehty Mantsildn Yrityskehityksen kanssa jo monta vuotta. Mintsilan
Yrityskehityksen projektit liittyvit yritystoimintaan ja se on siksi tunnettu kump-
pani Laurean liiketalouden projekteissa. Projekteja tehddan Mintsaildn yksityisten
yritysten kanssa. Teeriaho kertoo suositelleensa titd monelle eri yritykselle. Nama
projektit eivit vaadi suuria resursseja, mutta antavat silti onnistuessaan hyodyllisia
tuloksia. Projektit muodostetaan tukemaan yritysten kehittymistd ja niiden onnis-
tuminen on ollut sitd kautta tirked osa Méantsilan aluekehitysta.

Projektien onnistumiseen vaikuttavat monet tekijit. Teeriaho painottaa toimek-
siantajan aktiivisuuden tirkeyttd. Toimeksiantajan pitda olla mukana projektissa
suuntaamassa opiskelijoita oikeaan suuntaan. Yhteisen suunnan etsiminen kir-
kastaa toimeksiantajan omaa visiota. Opiskelijat tuovat uutta nikokulmaa ja heiltd
voi saada paljon hyddyllisid ideoita projektin edetessi. Vuoropuhelun ja yhtey-
denpidon merkitys on siis suuri nédissd projekteissa. Niiden tuella opiskelijoiden
on helpompi vastata projektissa juuri oikeaan tutkimusongelmaan. Tutkimuksen
on kuitenkin tarkead olla toimeksiantajasta riippumaton ja sen pitiisi tuoda esille



totuudenmukaista kritiikkia. Kritiikin kautta saadaan muodostettua yritykselle tir-
keitd parannusehdotuksia. Teeriahon mukaan projektit ovat olleet todella onnistu-
neita, muutamia poikkeuksia lukuun ottamatta.

Teeriaho painottaa, ettd projektien on hyvi olla uusittavia. Monia projekteja onkin
tehty tietyin viliajoin. Silloin yrittdjilli on mahdollisuus seurata saman tutki-
musongelman tulosten muuttumista ja suuntaa pidemmalld aikaperspektiivilla.
Uusittavuus tuo mahdollisuuden saada tietoa timanhetkisen tilanteen lisdksi tule-
vasta, ja menneesti ajasta. Timi antaa projektille lisdarvoa. Teeriaho haluaa nostaa
esille muutamia projekteja, jotka on itse kokenut erittdin onnistuneiksi. Nditd ovat
olleet maineen ja viestinnin projektit seki yritysten ja ihmisten ostokayttaytymisté
tutkineet projektit. Opiskelijat olivat tuoneet esille hy6dyllisid muutosehdotuksia ja
ndin tukeneet yritysten kehittymisti oikeaan suuntaan.

Laureassa on pysynyt sama yhteyshenkil6 Méntsalan projekteja varten kaikki nima
vuodet. Tdmad on ollut Teeriahon mielesta erittdin tirkedd ja se on tuonut selkeytta
projekteihin sekd niiden ideoimiseen. Petri Oikkosen kanssa on ollut todella toimi-
vaa yhteisty6td, joka on yksi iso tekijd sujuvassa yhteistyossd Mantsélin ja Laurean
valilld. Teeriaho ja Oikkonen suosivat esimerkiksi kivelykokouksia, joissa kiyddan
lapi erilaisia opinniytetdiden ja projektien mahdollisuuksia. Laadukas ideointi ja
yhteisty6 luo pohjan hyville projekteille ja tatd kautta Laurean panokselle Mantsélidn
aluekehityksessd. Projektit tuovat paljon erilaisia verkostoitumismahdollisuuk-
sia opiskelijoille oppimisen lisdksi. Tastd hyotyvit seka yritykset ettd opiskelijat.
Teeriaho muistaa tapauksia, joissa Laurean opiskelijat ovat saaneet projektien
avulla t6itd yrityksistd. Projekteissa opiskelijat padsevit ndyttimian osaamistaan
kaytannossa eikd vain teoriassa.

Tulevaisuudessa Teeriaho uskoo, ettd Mintsild tulee pysymain yrityshenkisena
kuntana. Yritysten maari tulee kasvamaan, vaikka vikiluku ei ole kasvanut niin
kuin aiemmin. Tokmannin sijoittuminen Mintsilddn oli Teeriahon mukaan kun-
nalle tirked muutos. Sen sijoittumisen jilkeen on ollut helpompaa markkinoida
Mintsilda muille yrityksille. Kuntaan on sijoittunut sen jilkeen esimerkiksi Yandex,
Ball, Recticel, Maskun logistiikkakeskus sekd monia pienié ja keskisuuria yrityksia.
Mintsild on lisdnnyt Helsingin Sanomien mukaan viimeisen kymmenen vuoden
aikana eniten ty6paikkoja Eteld-Suomen kuntiin verrattuna. Se on upea saavutus
kunnalle ja siité saa ja on tirked olla ylpea!
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5.1. Ajatus selkeytyy opinnéytetyota ohjatessa / Jyrki Teeriaho

"Aluksi en aina ymmdrtinyt, mitd toimeksiantaja milldkin asialla tarkoitti,
mutta tehtdvdn edetessd asiat alkoivat selkiintyd itselleni, kirjoitti Lahja Sallinen
tutkimuksensa itsearvioinnissaan . Lopputuloksena oli yksi loistavimmista ja laaja-
alaisimmista opinndytetdistd, mitd Mdntsdldn Yrityskehitys Oy on tehnyt Laurea-
ammattikorkeakoulun kanssa.”

Hauska kommentti pisti miettimiddn omaa esitystapaani: olenko tarpeeksi selked
ja asia, joka minulle on ty6n arkea, voi olla opiskelijalle tdysin uusi ja outo. Vaikka
tutkimusten tulokset ovat yrityksellemme ja Mintsdldn kunnalle keskeisin syy
kiynnistdd tutkimus, olen huomannut antamani tutkimusbriefin selkeyttivin
ajatteluani. Kun selitin ongelman, taustat, tavoitteet ja mihin tulemme tuloksia
kiyttdmadn ja miten niistd informoimme, selvidd prosessi itsellenikin. Usein olen
havainnut viisastuneeni ja saaneeni kirkkaita ajatuksia keskustellessani opiskelijan
ja tutkimusten ohjaajan, lehtori Petri Oikkosen kanssa. Opinnaytetyd ei siis ole pel-
kastdan opiskelijan tiedon ja taidon kasvattamista.

Laurean kanssa tekemdmme opinndytteet ovat péddasiassa mainetutkimuksia.
Niiden lisdksi on tehty kaksi laajaa ostotutkimusta. Nekin sivuavat maine-teemaa.
Olemme teettdneet pienempid tGitd, joista olemme saaneet tulokset tehokkaasti
ja nopeasti. Téllainen oli mm. Anja Sjoholmin “Méintsélédstd lakanneet yritykset”.
Vaikka meilld Méntsildn Yrityskehityksessd oli ndkemys jo syistd, saimme tutki-
muksen kautta vahvistuksen. Yritysten lakkautumiseen johtaneet syyt eivit olleet
ihmeellisid, vaan perustuivat usein henkilokohtaisiin tilanteisiin.

Hauskoja ja hieman erilaisia t6itd ovat olleet "Méntsaldn leikkipuistojen kiytetta-
vyys” ja Kapulin yritysalueesta syksylld 2015 tehdyt videot. Leikkipuistojen kuvama-
teriaalia ja puistojen esittelytekstejd hyddynsimme Mintsilan kunnan kotisivuilla.
Videot ovat nahtévissd YouTuben lisdksi kotisivuillamme ja ne ovat saaneet myon-
teistd palautetta. Kiytdmme niitd markkinointimateriaalina.

Kun olen ollut mukana toimeksiantajana noin tusinassa tutkimuksessa, huomaan
silloin talléin tutkimusvaikeuksia. Opiskelija saattaa juuttua johonkin ongelmaan
taialkaa tyostdd kysymystd, joka ei ole olennainen. Siksi mielesténi on hyviksi tavata
opiskelija vihintdan kolmesti: toimeksiantotapahtumassa, tutkimuksen keskivai-
heilla ja ldhelld tutkimuksen valmistumista. Muutaman kerran olen tavannut opis-
kelijan vain kerran ja niissi tutkimuksissa on menty hieman aiheen vieresti ja tulos-
ten hyodyntdminenkin on jadnyt. Valtaosa Laurea tekemista tutkimuksista on ollut
erinomaisen kiyttokelpoisia ja niitd on esitelty eri tilaisuuksissa. Tyypillisimpid
ovat olleet Méintsildn eri yrittdjayhdistysten infopalaverit, Mantsilan kunnan joh-
toryhmin ja kunnanhallituksen kokoukset.

1 Mintsilan maine yritysten ndkokulmasta, case: Mintséldn Yrityskehitys,
Laurea Kerava 2013.



Tutkimukset esittelemme kotisivujemme uutispalstalla (wwwiyrityskehitys.net) ja
Mantsildn Yrityskehityksen FB-sivuilla. Lehdist6tiedotus on keskeistd. Usein opis-
kelija laatii ns. kypsyysnéytteena lehdist6tiedotteen. Hyvistd tutkimuksista innos-
tuneina ovat méntsildldiset yrittdjat teettdneet Laureassa omia tutkimuksiaan.
Tyypillisimpii ovat olleet asiakastyytyvaisyystutkimukset.

Yhteyshenkilomme lehtori Petri Oikkosen kanssa piddmme melko sdannéllisia
tapaamisia. Kdymme tutkimusaiheita ldpi ja Oikkonen etsii sopivaa opiskelijaa tai
ryhmada toteuttamaan tyon. Vililld etsimme jollekin opinndytetyota etsiville opis-
kelijalle sopivan tutkimusaiheen. Méintsaldssd on runsaasti aiheita, joten sellainen

yleensi 16ytyy vaivattomasti. Lopuksi kiitos kaikille opiskelijoille, jotka ovat tyosta-
neet Mantséli-aiheita ja Laurea-ammattikorkeakoululle. Itse olen oppinut paljon ja
toivoakseni my0s opiskelijat.
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II
YRITTAJANTIE

Kirjan toisessa osiossa kuulemme yrittdjien nakokulmaa Mantsaldn aluekehityksesta.
Eero Kokko ja Risto Isokangas ovat molemmat mukana Mantsalan yrittdjat ry:ssa.
Luku alkaa Risto Isokankaan yrittdjan elimasta kertovalla haastattelulla. Isokangas
omistaa Mantsdldn katukuvaan jo vuosien ajan kuuluneen Mantsildan Suurlavan.
Yrityksensd kautta hanelld on mahdollisuus vaikuttaa ymparilld olevaan alueeseen
ja sen yhteisoon. Isokankaan toiveena onkin luoda paikka, joka sopii kaikille ja
yhdistdisi kuntalaisia. Luvun lopettaa Mantsdlan yrittdjat ry:n hallituksen jisenen
Eero Kokon haastattelu, jossa hdn kertoo aluekehityksestid edustamansa yhdistyksen
silmin. Mantsdlan yrittdjien tavoitteen on nostaa yrittdjyyden arvostusta ja kasvattaa
kunnassa yritysten maarda. Yhdistykselld on takanaan jo kymmenid vuosia, joiden

aikana se on luonut pohjaa Mantsalan yritysten toiminnalle.
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RISTO ISOKANGAS
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6. TANSSIEN TIELLA ETEENPAIN

Haastattelijat Eerika Kuusisto ja Saskia Siirde
Artikkelissa esitetyt tiedot perustuvat Risto Isokankaan haastatteluun Mdntsdldssd
20.2.2019.

isto Isokangas on omistanut Mintsildn Suurlavan vuodesta 2013 ja kehit-

tinyt sitd eteenpdin. Hén ei ole osallistunut Laurean projekteihin, mutta

kertoo Mintsilidn aluekehityksestd yrittdjan nakokulmasta. Mintsildn
Suurlavalla on pitkdt juuret Méintsildssd, se on perustettu vuonna 1952. Lavalla on
jarjestetty ensimmadiset tanssit vuonna 1953. Tanssiviked on ollut siiti asti aaltoi-
levasti, vdlilld enemmin vililld vihemman. Alun perin lava on toiminut vain tans-
sipaikkana, mutta Risto Isokangas on kuitenkin ldhtenyt kehittimaidn Méntsalin
Suurlavaa moneen eri suuntaan. Nykyaén tiloissa tarjoillaan lounasta ja niiti vuok-
rataan esimerkiksi kokoustiloiksi, hdihin ja muihin tapahtumiin.

Maintsilan Suurlava on pitkien juuriensa ansiosta paikka, joka tuo ihmisid yhteen.
Risto Isokangas on yrittanyt kehittdd Suurlavaa enemmain paikaksi, joka sopii kai-
kille. Hinen korvaamattomana apunaan kehittdmisessa on toiminut kaksi vakituista
tyontekijad, sekd kesdaikaan tapahtumatyontekijoiti. Lavalla jarjestetdan esimer-
kiksi lapsille sopivia tapahtumia. Vuonna 2012 paikalla kivi enemmaén tanssiviked,
mutta nyt kivijoitd on enemman ravintolassa, silti Mintsaldn Suurlava on tirkea
paikka edelleen tanssivielle. Kehityssuunta on siis ollut positiivinen kivijéiden ja
esimerkiksi tilan vuokrauksen suhteen. Nyt ensi kesidné Suurlavalla jarjestetddn his-
torian ensimmdiset haat. Yrityksid ja yhdistyksia kdy paljon erityisesti pikkujoulu-
kautena, mika viestii siitd, ettd Méintsald on yrityskunta.



Mantsildn Suurlavan kivijat eivit ole pelkidstddn maéntsalaldisid, vaan erilaisiin
tapahtumiin saapuu paljon vierailijoita muiltakin paikkakunnilta, esimerkiksi
Hyvinkaaltd ja Lahdesta. Sijaintina Médntséld on hyvi, silld sinne paésee helpostiniin
Lahdesta kuin padkaupunkiseudultakin. Tilavuokrauksen asiakkaat ovat kuitenkin

ldhinna eri yrityksid Méantsalastd. Nuoret sukupolvet eivit ole niin kiinnostuneita
tansseista, joka nikyy kivijéiden ikdjakaumassa. Kavijat ovat idltddn tyypillisesti
yli 60-vuotiaita, mutta ikdhaarukka on suuri. Nuoremmat kavijit eivit ole samalla
tavalla paikalle uskollisia kuin vanhemmat sukupolvet. Sukupuolijakauma tans-
seissa on selked, miehid on vihemmin. Perinteisissd Suurlavan juhannustansseissa
riittdd kivijoitd, vaikkei Méntséld ole mokkikunta. Aattona jarjestetddn vanhan ajan
tanssit ja juhannuspiivand nuoremmille sopivat tanssit. Juhannuksena nuorempia
kavijoitd on enemmin. Muuten kesilld on hiljaisempaa, esimerkiksi heindkuu saat-
taa valilla olla hiljaisin kuukausi.

Mantsildn Suurlavan tulevaisuus néyttda positiiviselta. Yrityksen monipuolistumi-
nen on tuonut paljon uusia asiakkaita esimerkiksi yrityksist, silld nyt Méantsilan
Suurlava ei ole endd pelkdstddn tanssipaikka. Kehitysmahdollisuuksia on paljon
esimerkiksi yrityksissd, joita ldhialueella riittdd. Tulevaisuudessa Isokangas ei ole
sulkenut pois vaihtoehtoa projekteista Laurean kanssa.
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7. YRITTA]YYDEN TIELLA
MANTSALASSA

rittdjayhdistystoimintaa on Mantsildssd ollut jo ldhes 8o vuotta.

Ensimmadinen yhdistys oli kauppiasyhdistys. Kauppiasyhdistys on perus-

tettu 1930-luvun alkupuolella. Suomessa elettiin tuolloin laman aikaa ja
talous alkoi pikkuhiljaa elpya. Tavaroista oli pulaa ja yrittdjien toimintaedellytykset
olivat heikohkot. Téllgin jo havaittiin, ettd yhteisty6lld pystyttiin sadstimédan kus-
tannuksia ja saavuttamaan jonkin verran hyo6tyjd. Kauppiasyhdistyksen toiminta
hiipui sodan seurauksena.

Yhdistystoiminnan uudelleen tuleminen koettiin 1960-luvulla, jolloin Mantsildan
perustettiin Méntsildn yksityisyrittajat. Toiminta kuitenkin hiipui 1970-luvun
alussa. Vuonna 1974 tapahtui uudelleen herddminen ja joukko paikallisia yrittéjia
ldhti puhaltamaan uutta virettd yhdistystoiminnalle. Timin seurauksena Méntsalin
Yrittdjdt ry perustettiin helmikuussa 1975.

Valtatie 4:n kehittyminen aktivoi mantsaldldisid yrittdjid entistd kiivaampaan
yhteistydhon ja yhteismarkkinointiin. Vield 1970-luvulla liikenne oli kulkenut
Mantsilan keskustan lapi. Méantsald ohikulkutien valmistuttua yrittdjat perustivat
ohikulkutien varteen useita isoja mainostauluja ja ennen kaikkea pyo6rivin mainos-
majakan. Liikennettd pyrittiin edelleen saamaan Mintséldn keskustaan. Varsinkin
polttoainekauppiaat tarjosivat valtakunnan edullisinta polttoainetta. Yrittdmisen
mahdollisuudet olivat erinomaiset. Valtavasti ihmisid asioi Mintsalassd. Mantsila
oli liikenteellisesti erittdin vilkas. Mintsaldssi oli useita linja-auto yhtiditi ja lin-
ja-autoja valtakunnallisesti eniten suhteessa vikilukuun.

Yritystoiminta 1dhti laajenemaan 1980-luvulla, kun rahamarkkinat vapautuivat.
Rahamarkkinat olivat olleet aikaisemmin suljetut ja markkinoita sdételi Suomen
keskuspankki. Vapautumisen my6ta yritystoiminta laajeni ja yritykset saivat uusiin
investointeihin helposti rahaa ja samanaikaisesti syntyi paljon uusia yrityksia.
Ongelmat kuitenkin tulivat eteen 1990-luvun alussa, kun Suomen markka devalvoi-
tiin ja valuuttalainojen korot nousivat huimasti.

Yhteisty6 kunnan kanssa oli alkuun suhteellisen pienta. Piristyksen tahin antoi elin-
keinoasiain neuvottelukunnan perustaminen 199o-luvun alussa. Neuvottelukunnan
tavoitteena oli ratkoa yhteisesti yrittdjien ja kunnan johdon kanssa yrittdmiseen liit-
tyvid ongelmia. Neuvottelukunta toimii edelleen.



Varsinainen yhteistyd kunnan johdon kanssa lahti kdyntiin vuosituhannen vaih-
teessa, jolloin perustettiin kumppanuusryhmad yrittdjien ja kunnan johdon kanssa.
Loimme yhdessd kumppanuusohjelman, jossa médriteltiin aina kuluvan vuoden
toiminta ja jaettiin vastuuta yrittimisen edistimisessd. Kumppanuustapaamiset
ovat siitd lahtien toteutuneet kerran kuukaudessa.

Kumppanuusryhmin toiminnan myo6ta yrittdjat padsivit vahitellen vaikuttamaan
Maintsildn kunnan strategioihin. Strategiaan syntyi yrittdjien avustuksella erillinen
elinkeino-ohjelma. Ohjelma on edelleen yhtend osana kunnan strategiaa.

Mintsildn yrittdjat tekee tiivistd yhteisty6td paikkakunnan muiden yritystoi-
mintaa harjoittavien tahojen kanssa. Yhteisty0 on erityisen tiivistd Mintsildn
Nuorkauppakamarin ja Mintsilin Yrittdjanaisten kanssa. Yhteistyona on kehitetty
mm. yrittdjdnaisten vuonna 1986 lanseeraamat Mintsaldn messut. Tétd varten on
perustettu Méntséld Mielessa ry, jossa yhdessd Nuorkauppakamarin, Yrittdjdnaisten
ja yrittdjien kanssa jrjestetddn Mintsilin Messut joka toinen vuosi. Samaten
yhdistykset ovat vuosien varrella jarjestaneet joulun avauksia, kesdn avajaisia ja
Maintsildn Kapina -tapahtumia.

Yrittdjakasvatus on ollut Mintsalan yrittdjien yksi padteema. Yrittdjyyden arvostus ei
ole aina sellaisessa asemassa, kuin se on nyt. Jo 1980-luvulla havaittiin, ettd yrittdjien
asemaa ja arvostusta pitdd parantaa. Tarkeimpina oli ihmisten asenteiden muutta-
mainen suotuisimmiksi yrittdjyyttd kohtaan, silld tarvittiin uusia yrittdjia. Yrittajat
kavivat kouluissa kertomassa yrittdmisesta ja yrittdjyydestd. Yrittdjat, Mantsilin
kunnan johto ja erityisesti elinkeinoasiamiehen Pekka Tikka olivat myétavaikut-
tamassa yrittdjyyskasvatuksen kehittymiseen Méntsaldssa. Médntsalasta lahdettiin
rakentamaan yrittdjyyskasvatuksen eturivissa kulkijaa. Tim4 ei olisi onnistunut, jos
koululaitoksesta ei olisi 16ytynyt yrittdjamyonteisid opettajia. Silloisen opettajan,
nykyisen lukion rehtorin, Tuula Ilvosen panos oli merkittiva. Rithenmien kouluun
syntyi yrittdjyysluokkia. Mintsaldn yrittdjat ovat vuosittain tarjonneet yrittdjyys-
luokan opiskelijoille hyvid haasteita ja projekteja toteutettavaksi. Yhteistyo jatkuu
edelleen.

Nuorten ty6llistyminen on ollut yksi olennainen teema Méntsalan yrittdjien toimin-
nassa. Vuosittain on jirjestetty yhteistyossd kunnan kanssa, Innostu unelmista —
Tyo6llistd nuori tapahtumia. Méntséldn ty6ttdmyysaste on ollut Uudenmaan alhai-
sin jo vuosia. Mielestimme olemme 18ytdneet hyvin tavan toimia ty6ttémyyden
vihenemisessa.

Yhteistyossd yrityskehityksen kanssa yrittdjat ovat luoneet Mintséldstd yritt-
jamyonteisimman kunnan Uudenmaan alueella. Mintséldssd on helppo yrit-
tad, tuki yrityskehitykseltd on erinomaista. Méntséldn yrittdjat on palkittu nelja
kertaa Uudenmaan parhaaksi paikallisyhdistykseksi viimeisten vuosien aikana.
Olemme aktiivisesti vaikuttaneet kunnan menestymiseen yrittdjamyonteisyydessa.
Tavoitteena on edelleen parantaa Mintsildn imagoa ja ilmapiirid yrittdjamyontei-
send paikkana.
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MANTSALA MIELESSAIN

Jos ma lihden tadltd Mantsaldan, joudun miettimaan

Jos ma aluekehitysta haluan, mistd sitd etsitdan?

Yrityskehitys Oy mielessain, kun yrittdjaksi tahtoa
hain, sieltd monenmoista oppia totta kai sain.

No mitd kunnantalolla tehdain, kuka kertois sen?

No siella Mantsalaa kehitetaan! Eiko vain?

Teeriaho mielessain, kun projekteja tahdoin vain,

Ja Siikaluoma taas mielessain, kun bussit ei kulje lain.

Kuka Madntsalaa kehittaa, kuka kertois sen?

Mita tulevaisuus tuo? Mind ymmarrd en.

Jos ma haluun pitaa hauskaa, lahden juhlimaan.
Suurlava mielessiin, tanssia siella sain.

Mustamaen olkkari mielessain missa kulttuurit kohtaa
ain, sielld monenlaista toimintaa ja paljon oppia sain.

Mantsala mielessdin, Mantsidld mielessdin, Mantsala
mielessdin, on Mantsald mielessain
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LAUREAN
HENKILOKUNNANTIE

Kirjan kolmas osio tarjoaa Laurean rehtorin ja opettajien ndkemyksia aluekehityksestd
ja opiskelijayhteistyostd. Ensimmdisend Laurean rehtori Jouni Koski kertoo
ammattikorkeakoulun roolista aluekehityksessda. Taman jalkeen lehtori Kari Halme
esittelee kirkonkyldn osayleiskaavan suunnittelun tueksi tehtyd opiskelijaprojektia.
Kolmannessa artikkelissa lehtori Pyry Airaksinen kertoo Laureassa projektien
kautta tehtdvastd aluekehitystyotd. Osion viimeisessd artikkelissa Laurea-
ammattikorkeakoulun aluepalvelupdillikké Anssi  Kuusela valottaa Laurean
ja Mantsadlan vilistd yhteistyostd ja projektiopiskelua omasta ammatillisesta

nakokulmastaan.
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8. ALUEKEHITYSTEHTAVAA
UUDELLAMAALLA TOTEUTTAMASSA

ouni Koski toimii Laurean-ammattikorkeakoulun rehtorina. Hin kisittelee
J artikkelissaan Uudenmaan aluekehitystehtavaa.

Merkittava ratkaisu oli jo yli neljdnnesvuosisata sitten tehty paitos tdydentda kor-
keakoulusektoria alueellisilla ammattikorkeakouluilla, jotka ovat entisestddn vah-
vistaneet alueiden kehittymista. T4td ihaillaan usein maailmalla, kuten suomalaista
koulutusta yleensa. Kaikkialla korkeakoulujen, alueen ja tydeldmin tiivis yhteis-
ty0 ei ole sellainen itsestddnselvyys, jollaisena me siihen jo miltei suhtaudumme.
Laurea-ammattikorkeakoulun tahtotilana on ollut olla Uudellamaalla vuonna 2020
metropolialueen hyvinvoinnin ja kilpailukyvyn kansainvilinen kehittdja. Koska
Uudenmaan kehittdiminen on ollut korkeakoululle merkittdva tavoite, on Laurea-
ammattikorkeakoulu halunnut vahvistaa entisestdan aluekehitysvaikutustaan ja
tiivistdnyt yhteisty6td uusmaalaisten kuntien kanssa strategisilla kumppanuusso-
pimuksilla. Niiden avulla on systemaattisemmin madritetty kuntien ja kaupunkien
kehitystd tukevia yhteistyckohteita ja -muotoja. Mantséldn kunta on ollut korkea-
koulun aktiivinen kehittdmiskumppani ja osannut systemaattisesti hyddyntaa kor-
keakouluyhteisty6ta kunnan kehittdmisessa.



Suomessa on haluttu, ettd korkeakoulut ovat yhteiskuntaan avoinna ja laajasti
yhteisty6ssd, eikd erillisend instituutiona eristdytyneend muusta yhteiskunnasta.
Tdma on ollut hieno kehityssuunta, mika ei ole Suomessa tapahtunut sattumalta,
vaan harkiten ja suunnitelmallisesti. Tastd on kiitettdvd Opetus- ja kulttuuriminis-
terion aktiivista ja ennakkoluulotonta roolia. Ammattikorkeakoulujen perustami-
sen jalkeen oli merkittdva ratkaisu rakentaa niihin ylemmat ammattikorkeakoulu-
tutkinnot, joissa kolmen vuoden tyéelimakokemuksen jilkeen palataan ammatilli-
seen maisteritason koulutukseen. Tdmai vahvistaa niin ammatillista osaamista kuin
ammattikorkeakoulujen tydeldméyhteisty6td ja kumppanuusverkostoja entisestdan
sekd kiinnittda niiden tutkimus-, kehittdmis- ja innovaatiotoiminnan yhi kiinteam-
min eri toimialojen ja organisaatioiden kehittaimishaasteisiin alueella.

Ammattikorkeakoululla on ammattikorkeakoululain mukaan koulutus- ja TKI-
tehtdvinsi (tutkimus-, kehittdmis- ja innovaatiotoiminta) rinnalla tirked aluekehi-
tystehtévd, joiden yhdistamiseksi toisiinsa tarvitaan korkeakoulua yhteiskuntaan
integroivaa ammattikorkeakoulupedagogiikkaa. Toisin kuin ennen, pedagogiikka
ei ole siten vain korkeakoulun sisdinen asia, vaan yhteinen niin ty6eldiméin kuin
alueen kanssa. Parasta on se, etta kaiken keskiossa on ammatillista osaamistaan
kerryttdva opiskelija, jonka oppimista yhteisty6 syventdd. Aluekehitystehtivi ja
yhteistyd uusmaalaisten kuntien ja kaupunkien kanssa eivit siten ole irrallisia teki-
joitd, vaan ne lisddvit koko korkeakoulun toiminnan vaikuttavuutta. Me Laurea-
ammattikorkeakoulussa haluamme lujittaa entisestddn kuntayhteisty6téd vahvistaen
hyvinvointia ja Uudenmaan kilpailukykya - ty6elaman ja opiskelijoiden parhaaksi!
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9. MANTSALAN KIRKONKYLAN
OSAYLEISKAAVAN KUNTALAISKYSELY

kelissaan opiskelijaprojektia, jossa toteutettiin kuntalaiskysely kirkonkylan

T ikkurilan Laurea-ammattikorkeakoulun lehtori Kari Halme kasittelee artik-
osayleiskaavan suunnittelun tueksi. Kyselyn tulos antoi Mantsalan kunnalle

onnistuneesti suuntaviivoja suunnittelutyohén.

Mintsilan kunnassa haluttiin saada kirkonkyldn osayleiskaavan suunnittelutyo-
hon mukaan arvokasta tietoa asukkaiden arvoista, kokemuksista ennen kaikkea
heidin lahiymparist6dan koskien. Yleiskaava voi koskea koko kuntaa tai sen tiet-
tyd osa-aluetta, jolloin sitd kutsutaan osayleiskaavaksi. Kaava esitetddn kartalla, ja
siihen liitetddn kaavamerkinnit ja -mairdykset sekd selostus. Asukkaiden nike-
myksid paddyttiin selvittdimdidn kuntalaiskyselylld, jonka tutkimussuunnitelma
tyOstettiin Méintsidldn kunnan maankdyton suunnittelun tydtekijoiden ja Laurea-
ammattikorkeakoulun opiskelijoiden yhteistyoni syksyn 2017 aikana.

Kysely toteutettiin Suomessa kehitetylld osallistavalla selainpohjaiselle Harava-
paikkatieto-ohjelmistolla siten, ettd paikalla oli aina vdhintddn kaksi Laurea-
ammattikorkeakoulun opiskelijaa kertomassa kyselyn tarkoituksesta ja etenemis-
jarjestyksestd sekd opastamassa ohjelmiston kiyt6ssd. Haravan avulla voitiin kerta
kartalle sijoitettuja asukkaiden kokemubksia ja toiveita. Kyselyyn vastasi 159 henkil 53.



Uusia toimintoja

Alla olevasta kartasta nikyy, minkailaisia uusia toimintoja vastaajat toivoivat
Mantsildn kirkonkyldan, johon suurin osa toivomuksista paikantui.

Uusia toimintoja,
kaikki yli 10 mainintaa
paikannettu.

Istuskelupaikka
Kuntoportaat
Kavelytie
Ulkoilureitti

Ulkokuntoilulaitteita

FHHMD @

L &
Souces? Esri, HERE-Ganmin, USGS . Intermap, INGREMENT F NRCan. Esri

jspan, IDETI, Esri China {Hong ong), Esri Kores, Esri (Thailend), NGGC. ®
OpenStieetiisp Contnbulon. enc e GI5 User Communty.

Kuvio 1. Toivotut uudet toiminnot

Eniten ehdotettiin uusia istuskelupaikkoja ja seuraavaksi eniten uusia ulkoilureit-
teja. Urheilupuiston tarjonta lienee vastaajien nikokulmasta “taysi”, koska istuske-
lupaikkojen toivojien lisdksi vain yksi vastaaja ehdottaa sinne ulkokuntoilulaitteita.
Vaikka muodissa olevia kuntoportaita toivotaan jonkin verran, niiden sijoittami-
sesta ei ole selkedd mielipidetta.

Ympariston parantaminen

My0s ymparistén parantamiseen liittyvdt toiveet keskittyivit Urheilupuiston
aarelle. Kuten kuviosta 2 voidaan havaita, Mustamaen alueelle on kasaantunut vas-
tauksia ymparistén parantamisesta. Erityisesti toivotaan, ettd alueelle saataisiin
lisdd kauneutta.
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Ymparistdn parantamista,
kaikki yli 10 mainintaa
paikannettu.

Lisaa kauneuta
Lisaa valaistusta
Lisaa viityisyytta

Parempaa likenneturvaliisuutta

Be & <

Parempaa ympariston kunnossapitoa

\

Secces o HERE. Garmin USGS, rer, INCR EMENT £ NRCan Ex
Sspar MET!, ExriChine. (on Korg) K, Exr (Tl NG &
crecs

n

Kuvio 2. Paikat, joissa toivotaan ympdriston parantamista Mdntsdldn kirkonkyldssd

Lisdd kauneutta kerdsi eniten paikannuksia ympériston parantamisen luokassa.
On merkille pantavaa, ettd liikenneturvallisuuden parantamisen osalta vain yhden
vastaajan paikannus osuu keskustan alueelle, vaikka sielld liikennemaarat ovat
suurimpia.

Lopuksi

Koska tdimén kyselyn tiedolliset tavoitteet olivat kdytdnnonlaheisid, monet tuloksista
ovat lahinnd kuvailevia eiki niiden perusteella voi vetda teoreettisia johtopadtoksia.
Kuitenkin ne antoivat impulsseja ja suuntaviivoja Méantséldn kunnan osayleiskaa-
van suunnitteluty6hén. Karttapohjainen aineiston kerddmismenetelma mahdollisti
sen, ettd vastaajat kykenivit tarkemmin paikantamaan kokemuksensa ja toiveensa.
Taman lisdksi kaavoitustyon tueksi voitiin luoda karttataso, jossa vastaajien toiveet
voitiin asettaa suoraan yleiskaavan paille ja tunnistaa mahdollisia ristiriitoja maan-
kiyttosuunnitelmien kanssa. Mantsildn kunnan ja Laurea-ammattikorkeakoulun
vilinen yhteisty6 syveni timén kyselyn seurauksena ja ilmentad luottamusta, silla
Suomessa kuntien yksi tirkeimmista tehtdvistd on maankiyton suunnittelu.
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10 TRITYSTAPAHTUMAT
ELAVOITTAMAAN MANTSALAA

yvinkdan Laurean lehtori Pyry Airaksinen kasittelee artikkelissaan

Maintsilin aluekehitysty6td ammattikorkeakoulun nikékulmasta. Hin

on osallistunut muun muassa Méntsilan Kesakatu -projektiin ohjaavana
lehtorina vuosina 2011 - 2012.

Yksi ammattikorkeakoulun lakisddteisistd tehtdvistd on aluekehitystehtéva.
Kéaytinnossd ammattikorkeakoulun ty6ssa tulisi jollain tavalla ndkyd sen alueen
kehittdminen, jossa ammattikorkeakoulu sijaitsee. Laurea-ammattikorkeakoulu
toimii Uudellamaalla ja sen aluekehitystehtdviksi voidaan kisittdd Uudenmaan
alueella tapahtuvat aluekehitysprojektit. Aluekehitykselld kisitetddn yleisesti
ottaen alueen elinvoimaisuuden vahvistamista.

Laurea-ammattikorkeakoulussa opinnoissa hyodynnetddn Learning by Developing
toimintamallia. Hyvinkéan liiketalouden P2P-opinnoissa tdma tarkoittaa opiskeli-
joiden tekemia kehitysprojekteja korkeakoulun ulkopuolisille alueen toimijoille,
kiytinnossi asiakkaille. Asiakkaana voi toimia yritys, yhdistys tai julkisen sektorin
toimija. Projektit toteutetaan opiskelijaryhmissd, joissa noin seitseméan opiskelijaa
toteuttaa toimeksiannon. Lisdksi ty6td ohjaa kaksi lehtoria, joiden rooli on ohjata
opiskelijoita varmistaen projektin eteneminen ja oikea suunta. Asiakas osallistuu
opiskelijoiden ohjaamiseen omien tavoitteidensa saavuttamiseksi. Projektia ohjaa-
vat lehtorit huolehtivat lisdksi, ettd projektissa opiskellaan ja kirjoitetaan kiytin-
non ty6td ohjaava tietoperusta, jota sitten suoraan sovelletaan kiytdntoon.

Toimin lehtorina Laurea-ammattikorkeakoulun Hyvinkdan kampuksella ja
meille annettiin toimeksianto suunnitella ja toteuttaa tapahtuma nimeltdan
Maintsildn Kesdkadun avajaiset. Laurean silloinen aluerehtori Jouni Koski oli
Mantsildn Yrityskehityksen hallituksessa ja oli sopinut projektin toteutuksesta



opiskelijavoimin. Osallistuin ohjaavana lehtorina Mantséldn Kesdkatu —projek-
tin toteuttamiseen vuosina 2011 ja 2012. Asiakkaana projekteissa toimi Méntsilin
Yrityskehitys Oy ja jalkimmaisessa lisaksi Mantsaldn Yrittdjat ry.

Mintsildn Kesdkadun avajaiset on tapahtuma, jossa paikalliset yritykset ja yhdis-
tykset esittelevit toimintaansa Mintsildn keskustan alueella. Tapahtuman tavoite
on elavoittdd Mantséldn keskustaa tuomalla yritykset ulos toimitiloistaan esittele-
main toimintaansa ja houkuttelemaan paikalle erilaisten tarjousten/ohjelmanume-
roiden avulla asukkaita ja miksei ohikulkijoita. Lisdksi tarjolla oli erilaisia ohjelma-
numeroita ja esityksid sekd “markkinatunnelmaa”.

Projektissa opiskelijatiimi opiskeli ja kirjoitti tietoperustan tapahtuman jarjesta-
misestd ja markkinoinnista. Timai varmisti sen, ettd opiskelijat osasivat toteuttaa
tapahtuman. Tiimin vastuulla oli tapahtuman markkinoiminen siihen osallistuville
yrityksille ja yleisolle, lisdksi tiimi hoiti tarvittavat viranomaisluvat ja esim. jarjes-
tysmiehet ja ensiapuryhmén tapahtumaan. Tapahtuman aikana kerittiin palaute
osallistujilta, joka sitten esiteltiin toimeksiantajalle.

Ensimmidinen projekti toteutettiin kevatlukukaudella 2011. Projektin toimeksianto
saatiin tammikuussa Méntsildssé ja opiskelijatiimi 1dhti timan jalkeen toteutta-
maan projektia. Méntsilan Kesakadun avajaiset olivat kesdkuun alussa 2011. Toinen
projekti toteutettiin vastaavassa aikataulussa vuonna 2012.

Nden projektin tukevan hyvin Mintsildn alueen kehitystd. Tapahtuman rooli
tdssd on mielestdni alueen asukkaiden ja ohikulkijoiden tietoisuuden nostami-
nen Mintsildn alueen yritysten ja yhdistysten toiminnasta. Tapahtumaan on
yleisén helppo tulla ja nihdd, minkailaisia erilaisia toimijoita Mintsildssd on.
Aluekehityksen yhtena tavoitteena on vaikuttaa alueen elinvoimaisuuteen positii-
visestija uskon, ettd osallistumalla tapahtumaan yritykset ja yhdistykset saivat tuo-
tua esiin tuotteitaan ja palveluitaan sekd hankittua uusia asiakkaita. Tapahtumaan
osallistunut yleis6 puolestaan sai hyvin késityksen paikallisesta tarjonnasta, josta
heilld ei muutoin olisi valttdmitta ollut tietoa.

Mielestdni Mintsald tarvitsee samankaltaisia projekteja jatkossakin. Vuosittain
jarjestettdvd tapahtumaa palvelee erityisesti markkinointitarkoituksessa hyvin
paikallisia toimijoita uusien kontaktien luomisessa. Tapahtuman arvo kasvaa, jos
se jarjestetddn sddnnollisesti tiettynd ajankohtana. Ndin osallistujat voivat itsekin
paremmin suunnitella toimintaansa tapahtumassa ja saada siitd paremman hyo-
dyn. yleis6 osaa odottaa tapahtumalta hyvai sisiltdd ja ndin “positiivinen kierre”
saadaan syntymain.

Mintsild on parjannyt hyvin viime vuosina ja pystynyt houkuttelemaan uusia asuk-
kaita ja yrityksid kuntaan. En née suuria vaikeuksia tulevaisuudessakaan. Osana
nykyistd toimenkuvaani tyskentelen mielelldni jatkossa Mintséldn aluekehityksen
parissa.
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11. LAUREAN JA MANTSALAN
VALINEN YHTEISTYO

ANSSI KUUSELA

Haastattelijat Tiia Kortelainen ja Saskia Siirde
Artikkelissa esitetyt tiedot perustuvat Anssi Kuuselan haastatteluun Tikkurilassa 27.3.2019.

Laurean ja Mantsildn vilisestd yhteistyosta ja projektiopiskelusta omasta

L aurea-ammattikorkeakoulun aluepalvelupaillikké Anssi Kuusela kertoo
ammatillisesta ndkékulmastaan.

Anssi Kuusela on yksi Laurea-ammattikorkeakoulun kolmesta aluepalvelupaalli-
kostd. Han on tyoskennellyt kyseisissé tehtdvissd Rehtorin yksikossd vuodesta 2014
ja kuluvan vuoden alusta korkeakouluyksikko E:ssi. Tdtd ennen hin on toiminut
Leppévaaran kampuksella lehtorina ja kansainvilisen tutkinnon koordinaatto-
rina turvallisuusalalla vuodesta 2010. Nykyisin aluepalvelupéillikkonid Kuuselan
toimenkuva keskittyy kumppanuuksien ylldpitimiseen ja kehittimiseen. Lisdksi
tehtéviin siséltyy sisdisten prosessien tuottamista sekd toiminnan ja sen laadun
valvomista sekd raportointia yhteistyostd kumppanuuksien kanssa. Hin toimii
PRM (Partner Relationship Management) -jarjestelmén paikiyttdjana. Jarjestelman
avulla voidaan seurata Laurean sisdistd toimintaa, esimerkiksi projektien ja kump-
panitoiminnan toteutumista.

Laurea tekee nykyisin tiivistd yhteistyotd Mantsilan kunnan kanssa erilaisten opis-
kelijaprojektien kautta. Kummatkin osapuolet hy6tyvit keskindisestd yhteistyosta
monella tapaa. Laurea hyétyy liiketoiminnallisesti sekd opiskelijoiden tyollisty-
misen kannalta. Méintsild puolestaan saa edullisesti tuotettuja palvelumuotoilu-
kokonaisuuksia ja tité kautta sille avautuu mahdollisesti rekrytointimahdollisuus



Laureasta valmistuvien opiskelijoiden osalta. Tirkeitd kehityskohteita Médntséldssa
ovat, kehittyvdn ja kasvavan kunnan yleiskuvan mukaisesti, infrastruktuuri ja
palvelut. Muun muassa muuttovoitto pakottaa kuntaa toimimaan niilld alu-
eilla. Samanaikaisesti kunta painii tyypillisen maalaiskunnan tapaan elinkeinon
kehittdmisen haasteiden kanssa. Erityisesti palveluiden kehittdmiseen Laurea-
ammattikorkeakoulun opiskelijoilla on paljon valmiuksia. Mintsald on talla het-
kelld Laurealle tirked nouseva kumppanuus, koska yhteisten projektien miara on
kasvussa. Mantsildn kanssa on toteutettu paljon pienempii projekteja, mutta muu-
tamat isommat projektit ovat nostaneet yhteistyon arvoa. Ndiden vuoksi Laurea on
harkinnut jopa Mintsildn nostamista ns. strategiseksi kumppaniksi tai avainkump-
paniksi, jolloin yhteisty6sta tulisi entisté systemaattisempaa.

Strateginen kumppanuus olisi Laurean esitys Mantsalalle tiiviimmasti ja suunnitel-
mallisemmasta yhteistyostd. Mantsala hyotyisi kumppanuusmuodosta monipuoli-
sesti. Kunta saisi talloin lisdd nakyvyyttd sekd uudenlaista yhteisty6td Laurean vies-
tinnén ja markkinoinnin kanssa. Laurea voisi keskittyd suunnitelmallisemmin opis-
kelijaprojekteilla kehitystd vaativiin alueisiin. Avainkumppanuus tulisi olemaan
Mantsilidn kunnalle maksullinen, mutta edullinen vaihtoehto hy6tyihin verrattuna.

Kdytdnnossd kumppanuus hoidettaisiin Laurean puolelta Méntsilille perustetun
kumppanuustiimin kautta. Talloin Kuuselan tulisi valmistautua Mantséilan kump-
panuustiimin vastuuhenkiloksi. Tiimi suunnittelisi tarpeellisuuden ja tirkeysjar-
jestyksen perusteella projektien toimeksiantoja yhteistyossd kunnan edustajien
kanssa. Tiimin tehtdvini olisi pohtia sddnnollisesti, kuinka projekteja kyettaisiin
soveltamaan opetukseen. Kunnan edustajien kanssa tavattaisiin pari kertaa vuo-
dessa, jolloin sovittaisiin kehittdmistarpeista ja yhteistydmuodoista.

Kuusela nakee Laurea-ammattikorkeakoulun ja Méantséldn kunnan yhteistyon mer-
kittdvdnd Mantsildn aluekehityksen kannalta. Muuttovoittoinen kunta tarvitsee
jatkuvaa kehitystyota, jotta alue kehittyisi vikiluvun mukana toivottuun suuntaan.
Ajantasaisella kehitykselld kyetddn turvamaan toimivat kattavat palvelut kuntalai-
sille ja kunnassa toimiville yrityksille seka sdilyttimaan muuttovoittoinen asukas-
luku sekd mahdollisesti jopa kasvattamaan sit.
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IV
OPISKELIJANTIE

Aiemmissa osioissa Mantsdldn kunnan toimijat ja Laurea-ammattikorkeakoulun
henkilokunta ovat kertoneet nakokulmiaan koulun ja kunnan vilisestad yhteistyosta
sekd projektiopiskelusta. Viimeisessd osiossa ddneen padsevat opiskelijat, jotka
kertovat tarkemmin kokemuksistaan Mantsdldn kunnan kanssa toteutetuista
projekteista. Opiskelijat ovat tydskennelleet erilaisten toimeksiantojen parissa;
he ovat tutkineet asiakastyytyvdisyyttd ja kehittdneet tapahtumia, markkinointia
sekd liiketoiminnan kannattavuutta. Myds tima julkaisu on osa projektiopiskelua ja

viimeisessi artikkelissa selviddkin tarkemmin, kuinka tima kirja syntyi.
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Joel Kaakkuriniemi

12. CASE — MANTSALAN
LIIKUNTAKESKUS VIREUS

ehtori Petri Oikkosen syksylld 2018 ldhettdma sdhképosti kdynnisti kolmi-

kuisen projektin, jonka tarkoituksena oli parantaa Mintsilin liikuntakeskus

Vireuksen asiakaskokemusta. Keinoksi, jolla asiakaskokemusta ja -tyytyvai-
syyttd lahdettiisiin tutkimaan, oli sovittu kyselytutkimus. Projektin tiimi muodos-
tui kuudesta ensimmadisen vuoden liiketalouden opiskelijasta. Projektipaéllikkona
toimi kolmannen vuoden opiskelija Joel Kaakkuriniemi. Projekti koostui seuraavista
vaiheista: tiimin muodostaminen, tietoperustan hankkiminen, kyselytutkimuksen
laatiminen, tutkimustulosten analysointi sekd projektin raportointi.

Kun Kaakkuriniemi vastaanotti Oikkosen sdhképostin, edessi oli projektin ensim-
mainen haaste: tiilmin kokoaminen. Seitsemasta, toisilleen viela vieraasta, henki-
16std tulisi luoda yhteistyokykyinen, tehokas ja hyvin kommunikoiva ”joukkue”.
Vaikka yhteisid yhteistietoja ei juuri ollut, saatiin aloituspalaveri silti sovittua ajan-
kohtaan, johon kaikki paasivat paikalle. Aloituspalaverissa jokainen tutustui toi-
siinsa ja pdasi yhteisymmirrykseen muun muassa projektin tavoitteista, kommu-
nikaatiosuunnitelmasta seké projektin rakenteesta. Toisin sanoen tiimisopimus oli
tdssd vaiheessa tehty.

Asiakastyytyviisyyskyselyt olivat tiimille jokseenkin tuttuja entuudestaan, mutta
vastaavaa tutkimusta eivat tiimildiset olleet aiemmin tehneet. Siksi vahvan tieto-
perustan kerryttdminen oli hyvin toteutuksen kannalta tirkeaa. Jokaisella oli oma
roolinsa ja vastuualueensa hankkia relevanttia tietoa erilaisista sahkoisistd ja kirjal-
lisista lahteistd kyselyn laatimista ja analysointia varten. Kdyt6ssa oli huonekalujatti
IKEA:n tuottama asiakastyytyvaisyyskysely ja sen tulokset, jotka inspiroivat tiimid
projektin ldpi. Toteutuksen kannalta tirkeaa oli se, ettd tutkimus vastaisi Vireuksen
markkinointipaallikkd Ville Hovin ja hinen kollegoidensa odotuksia. Hovi toimi
Vireuksen yhteyshenkil6nd koko projektin ajan ja vaikutti tydpanoksellaan lopul-
lisen kyselyn muodostumiseen paljon. Riittivd kommunikointi projektin aikana



auttoi rajaamaan projektia tarkemmaksi, jolloin méariteltyyn kohderyhmaén iske-
van kyselyn laatiminen sujui helpommin. Valmis kysely, joka luotiin Google Forms
-alustalle, julkaistiin useammalla Vireuksen piaviestintikanavalla ja vastauspro-
sentti oli odotettua suurempi. Tama tarkoitti sitd, ettd kysely oli onnistunut ja vas-
tauksia voitiin pitdd luotettavina.

Tulosten analysointi oli jdlleen uudehko asia tiimille, minka vuoksi sen parissa tuli
tyoskennelld erityisen tarkasti ja perusteellisesti. Vaikka analysointi oli haastavaa,
tuotos oli kuitenkin kaikkia sidosryhmid tyydyttavd ja erinomaisen hyvin tehty.
Tulosten perusteella on helppoa sanoa, ettd Vireuksen asema Mintséldssi on kil-
pailijoihinsa ndhden todella hyvi. Vireuksen monipuolisia palveluita kiyttavat kay-
tannossd kaikki lapsista eldkeldisiin. Hyvinvointi ja liikunnallisuus ovat keskeisia
teemoja, jotka yhdistyvit kaikissa Vireuksen palveluissa, mika puolestaan edesaut-
taa asiakkaiden henkistd ja fyysistd hyvinvointia. Tdmai nikyi kyselytutkimuksen
tuloksissa, silld asiakastyytyvaisyys oli erittdin korkealla ja asiakaskokemus oli val-
taosalla loistava.

Asuinaluetta valittaessa keskitytddn useimmiten kahteen kysymykseen: onko alue
turvallinen ja onko sijainti riittdvan hyva. Turvallisuuteen on vaikea vaikuttaa palve-
luntarjonnalla, mutta hyvi sijainti sen sijaan miarédytyy hyvin pitkalti kulkuyhteyk-
sistd ja palveluista. Sen lisdksi, ettd ldhelld on ruokakauppa ja juna-asema, vaativat
monet hyviltd asuinalueelta hyvinvointia edistévid palveluita. Vireuksen tarjoamat
liikunta- ja hyvinvointimahdollisuudet vastaavat tdydellisesti kasvavaan, megat-
rendikkddssd asemassa olevaan, kysyntddn. Toisin sanoen alueellisen kehityksen
nikokulmasta litkuntakeskus Vireuksella on suuri potentiaali luoda Mintsélisti
parempi paikka useammalle ihmiselle. Parantamalla Vireuksen palveluita paranne-
taan ympdrilld asuvien ihmisten elimaa.
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13. KANNATTAVAA LIIKETOIMINTAA
MANTSALASSA

Joni Piiroinen,Kristina Liski, Riina Sassi, Saskia Siirde,
Titta Niemi, Tuukka Hartonen & Veera Asikainen

ryhmad laati lukuja tulevaisuudelle seka tutki litketoiminnan tunnuslukuja

Parviainen Heavy Oy:lle. Projektipaallikkona toimi Joni Piiroinen ja projek-
tiryhmién jésenet olivat Kristina Liski, Riina Sassi, Saskia Siirde, Titta Niemi, Tuukka
Hartonen, Veera Asikainen. Projektin ohjasi lehtori Petri Oikkonen.

T ikkurilan kampuksen liiketalouden opiskelijoista koostuva projekti-

Laurea-ammattikorkeakoulun opiskelijoiden projektina oli tutkia ja keksid
Parviainen Heavy Oy:lle sopivia liiketoiminnan mittareita, joiden tavoitteena on
kehittdd yrityksen liiketoimintaa. Parviainen Heavy Oy toimii Mantséldssd kurot-
tajien maahantuojana ja tarjoaa palvelua ndiden huoltoon ja varaosien toimittami-
seen. Tdmén projektin tarkoituksena oli siis tutkia erilaisia liiketoiminnan mitta-
reitajaloytdd ndistd kyseiselle toimeksiantajalle sopivia ja kannattavia vaihtoehtoja,
joita hyodyntden yritys voisi kehittdd liiketoimintaansa entisestddn. Parviainen
Heavy Oy:lle ei ole aikaisemmin toteutettu vastaavanlaista tutkimusta.




Projekti aloitettiin tammikuussa 2019 ja sitd tyosti seitsemdn henkil6d: kuusi
ensimmaisen vuoden opiskelijaa sekd yksi kolmannen vuoden opiskelija, joka toimi
projektipaallikkona. Tamén lisdksi projektia ohjasi seka arvioi liiketalouden lehtori.
Tavoitteena oli oppia ja ymmartia kannattavan liiketoiminnan eri tunnuslukuja ja
mittareita sekd, miten yrityksen tulisi hyodynt4a niitd ja ndin ollen lopputulos olisi
kaikille osapuolille, niin toimeksiantajalle kuin opiskelijoillekin, mahdollisimman
paljon hyddyksi. Samalla raportin kokoaminen seki teorian kirjoittaminen kartutti
kokemusta.

Projektiryhmad laati Parviainen Heavy Oy:lle mittarilaatikon, johon valittiin yrityk-
selle tirkeimmit tarkkailtavat tunnusluvut ja niiden ennusteet vuoteen 2022 saakka.
Térkeimpid tunnuslukuja ovat ehdottomasti myyntikate, omavaraisuusaste, koko-
naispddomantuotto (ROA) seki kriittinen piste.

Taulukko 1. Mittarilaatikko

2016 2022
MYYNTIKATE 78,33 % 56,3 %
OMA-
VARAISUUS- 39,73% 94,7 %
ASTE
KOKONAIS-
PAAOMAN 15,1% 15,2 %
TUOTTO (ROA)
KRIITTINEN 1661593,76 99000
PISTE

Projektissa hyodynnettiin yrityksen jakamia tase- ja tuloslaskelmia vuosilta 2015-
2017, joiden avulla pystyttiin laskemaan eri liiketoiminnan mittareita ja ndin elavoit-
tdméan liiketoiminnan teoriaosuutta raportissa. Tutkimuksessa vertailtiin aiem-
pia mikroyrityksiin kohdistuvia tutkimuksia ja niiden tuloksia, silld niiden avulla
haluttiin selvittdd, mitd mittareita toimeksiantajan olisi kannattavaa kayttaa. Oikeat
luvut auttoivat my0s projektin jasenid hahmottamaan paremmin kannattavan liike-
toiminnan teoriaa.
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14. YELLOW POWERIA VETURI-
BUSINESS PARKISSA

Jenni Mikkonen, Julius Yli-Pentti, Marika Martikainen,
Max Schwoble, Melina Valkama, Riina Sassi & Rosa
Hanninen

2019 sekd olivat mukana kehittimissi Veturin yritysaluetta Méntsaldssa.
Projektin jdsenind toimivat Jenni Mikkonen, Julius Yli-Pentti, Marika
Martikainen, Max Schwdble, Melina Valkama, Riina Sassi ja Rosa Hanninen.

L aurean liiketalouden opiskelijat jérjestivit asiakastapahtuman kevaalld

Tapahtumamarkkinointiprojektin toimeksiantajana toimivat Parviainen Heavy Oy
ja Méntséldn kunta. Parviainen Heavy Oy on Juha Parviaisen perustama ja omis-
tama perheyritys, joka on Dieci-kurottajien maahantuontiin, myyntiin, huoltoon ja
varaosapalveluun erikoistunut yritys.

Seitseman hengen tiimi jéirjesti asiakastapahtuman Parviainen Heavy Oy:lle seka
kehitti Veturin yritysaluetta. Asiakastapahtumaa voidaan pitdd onnistuneena.
Liidejd kertyi ja yrityksen tunnettavuus kasvoi.

Tapahtuman ohjelmaan mietittiin muun muassa juontaja, piivin tuleva aika-
taulu, kilpailuja asiakkaille ja ruokatarjoilu. Tapahtumaa markkinoitiin Méntsalin
Sanomissa, Mintsildn Uutisissa ja Facebookissa. Luotiin tapahtuma tulevasta
péivasti yrityksen Facebook-sivuille seki tehtiin flyereita, joita jaettiin eteenpéin.
Maintsildn Uutisten toimittaja saapui paikalle raportoimaan tapahtumasta.



PARVIAINEN HEAVY OY

KUTSUMME TEIDAT
YELLOW POWER
PERJANTAILLE
153.2019
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TERVETULOA NAUTTIMAAN
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YRITYKSEEMME!
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04600 MANTSALA .- %
Lisdinfoa: e %Y
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info@parviainenheavy.fi H

PARVIAINEN

HEAVY ==

Toinen tavoite projektissa oli kehittdd Veturin yrityspuistoa. Yrityspuistoksi Veturi
on vield pieni, mutta potentiaalinen kehityskohde. Alueella toimii jo yhdeksén yri-
tystd ja sijainniltaan Veturi on hyvissa paikassa. Esimerkiksi Helsinki on vajaan tun-
nin ajomatkan paissa. Positiivista on my0s, ettd Mantsilan keskustan palvelut ovat
lahelld. Toistaiseksi alueelta puuttuu vield monia yrityspuiston elementteja, joilla
saataisiin Veturista entistd houkuttelevampi moderni yrityspuisto.

Muita yrityspuistoja tutkimalla ei olla tehty johtopaatoksid hyodyllisistd ratkai-
suista ja kehitysideoista. Nilld kehitysideoilla on pyrkimys saada Veturista puoli-
pitkalla ja pitkalld aikavililla toimivampi, houkuttelevampi ja ajan hermolla pysyva
yrityspuisto. Alueesta tahdotaan kehittdd asiakasystdvillinen ja parempaa tyo-
eldmai tarjoava yrityspuisto, jolla on tuottava tulevaisuus. Kehitysideat vastaavat
yrityksien, tyontekijoiden ja asiakkaiden tarpeisiin. Vertailujen perusteella kehitys-
kohteiksi muodostuivat aulapalvelut ja kokoustilat, kotisivut, kuntosali ja suihkuti-
lat seké kahvila tai lounasravintola. Lisdksi alueella kannattaisi parantaa ympariston
viihtyisyyttd ja toimivuutta sekd panostaa ymparistoystavallisyyteen.
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Aleksi Ojala & Aleksi Sajari

15. MANTSALAN KESAN AVAJAISET

dntsdlan kunta jédrjesti yhteistyossd Laurea-ammattikorkeakoulun

kanssa Mintsildn kesdkauden avajaiset 2019. Paikallisille tuttu tapah-

tuma jérjestettiin 18.5.2019. Tapahtuma tarjosi tekemistd koko pii-
viksi koko perheelle. Lapsille oli tarjolla mukavaa puuhaa ja vanhemmat paasivit
tutustumaan paikallisiin yrityksiin, erilaisiin esityksiin, sekd maistelemaan mm.
“street-foodia”.

Projektipaallikkoni toiminut Aleksi Sajari kommentoi tapahtuman kulkua pai-
kan pailld; “Paiva sujui oikein mallikkaasti pienid yllatyksid lukuun ottamatta.
Jarjestimisvaiheessa kohtasimme tietysti haasteita, mutta tirkeintd on tdssa vai-
heessa se, ettd ihmiset nauttivat olostaan. Olemme saaneet paljon hyvai palautetta.
Selkedsti olemme siis onnistuneet!”

Tapahtuma jérjestettiin Seurojentalon lihiymparistossd Mantsilan Kirkonkylalla.
Tapahtumaan otti osaa noin 60 yrittdjad ja niytteilleasettajaa. Tapahtumassa esiin-
tyi my6s tunnettu koomikko Heikki Vilja, seki taikuri Aaro Sorva. Tapahtumalavan
katsomo oli jokaisen esityksen aikaan tdpotdynnd, ja tuoleja sai jatkuvasti hakea
lisdd. Eritysesti méntsilaldiset seniorit olivat innoissaan tapahtumasta, silld hei-
din mielestddn Mantsaldssd jarjestetddn liian vdhén vastaavanlaisia koko perheen
tapahtumia.

“Téassd tapahtumassa painotetaan mintsildldisid ja heiddn vuorovaikutustansa
paikallisten yritysten kanssa. Mielestini on ollut erityisen hienoa huomata,
kuinka paljon kiinnostusta tapahtumaan on ilmennyt sekd ihmisten, ettd yritys-
ten tahoilta. Pienyrittjit ovat kuin paikallisia julkkiksia, ja tima tapahtuma on
heille loistava tilaisuus niyttdytya paikallisille, ja verkostoitua yhteison jasenten
kanssa.” -Kommentoi opiskelijatiimin markkinointipaallikké Aleksi Ojala ennen
tapahtumaa.



Maintsilan kunnanjohtaja, Esko Kairesalo, puhui avauspuheessaan Méntsaldn yrit-
tdjien vaikutuksesta talouskasvuun. Tapahtumassa oli mahtavaa seurata yrittdjien
aktiivista verkostoitumista, sekd sitd, ettd ihmiset vaikuttivat vilpittoman kiinnos-
tuneilta kaikista paikallisista yrityksisté ja heiddn toiminnastaan. My6s se on posi-
tiivista, ettd luonnollisesti timédnkaltaiset tapahtumat vetdvit puoleensa uusia yrit-
tdjid, jotka haluavat laajentaa toimintaansa Méintsilddn ja ndin kasvattaa paikallisia
tyomarkkinoita.

Vaikka tapahtuma oli kaikkien osanottajien silmissd menestys, nousi esiin myds
selkeitd kehitystarpeita ensi kerraksi. Tapahtumapdivin aamuna eris paikallinen
seniori ilmaisi tahtonsa pddstd tapahtumaan myymain kutomiaan villa-asusteita.
Tapahtumaa olisi my6s hyvd markkinoida jatkossa senioreille, silld he olivat arviolta
aktiivisin kavijaryhma. Tapahtuman liikennejarjestelyja voisi ensi kerralla suunni-
tella tarkemmin viranomaisten kanssa, silld heidan tiedotuskanavansa saavuttavat
yleison eri kantilta, kuin kunnan kanavat.

Toivomme ehdottomasti, ettd tapahtuman jirjestiminen on jatkossakin auki
Laurean opiskelijoille. Tapahtuman organisointi oli monelle tirked kokemus amma-

tillisen kehittymisen kannalta. Timéinkaltaiset isot projektit avaavat my6s monelle
motivoituneelle opiskelijalle viyldn tyGeldmaan.
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Katja Koskivirta & Laura Parkkari

16. OPINNAYTETYOT MANTSALASTA

lemme viimeisen vuoden opiskelijoita Tikkurilan kampukselta,

liiketalouden P2P linjalta. Viimeisin aloittamamme projekti koskien

Mintsildan liittyvid opinniytetditd on myds viimeinen projektimme
ennen valmistumista. Opiskelu Laureassa on ollut mielekisté ja monipuolista kou-
lutusohjelman luonteen vuoksi. P2P linjalla saamamme kiytdnnon kokemus on
osoittautunut arvokkaaksi jo opiskelun aikana. Opettavaisin ja kdytannonlaheisin
projektimme oli jarjestid Mintsildan kesdn avajaistapahtuma, ja nyt viimeisim-
mdssd projektissamme palaamme vield kerran Méntsalaan.

Selostus projektistamme

Vuonna 2015 valmistui opinndytety6 nimelld “Mantsild mielessd ja ehkd my6s pape-
rilla: evaluaatiotutkimus Mantsild- aiheisista opinndytetdistd vuosilta 2005-2015.”
Opinndytetyon kirjoitti Laurean liiketalouden koulutusohjelman opiskelija Tuuli
Vahla.

Opinndytety6ssddn Vahla kerisi aineistoa evaluaatiotutkimusta varten. Aineisto
koostui vuosina 2005-2015 tehdyistd Mintsdldan liittyvistd opinndytetdistd, ja
tavoitteena oli aineiston pohjalta muodostaa mielikuva Méntséldn kunnasta.
Mintsalassa sijaitsevat yritykset ja organisaatiot ovat voineet hyodyntaa tutkimuk-
sen tuloksia omien tarpeidensa mukaisesti. Tulosten avulla oli tarkoitus kehittaa
mielikuvaa Mintsélastd vield paremmaksi.



Vuoden 2015 jalkeen opinndytetditd Méantséldan liittyen on kuitenkin tehty huomat-
tavasti aikaisempaa enemmain ja paljon lyhyemmassi ajassa. Tdstd johtuen olemme
koonneet kaikki vuosina 2016-2018 julkaistut, uudet Méntsilda koskevat opinndyte-
ty6t Vahlan tavoin yhteen julkaisuun. Ndin Méntséldn yrittdjilld on taas kdytdssddn
tuoreimmat aineistot toiminnan kehittdmistd ja mielikuvan parantamista varten.

Aineistoa kerdtessamme oli ilahduttavaa huomata, ettd opinnidytet6itd Mantsildan
liittyen oli tehty hyvin laaja-alaisesti eri koulutusohjelmissa ja oppilaitoksissa.
Vahlan kerddmai aineistoa vuosina 2005-2015 oli 79 opinnéytetyon verran, kun taas
vuosina 2016-2018 aineistoa oli kertynyt jo 46 opinndytetyon verran. Mintsil on siis
edelleen kiinnostava kohde opiskelijoille ja sieltd 16ytyy opinnaytetdille toimeksi-
antajia runsaasti. Tastd paittelimme myo0s, ettd mintsilildiset yritykset ovat kiin-
nostuneita aktiivisesti kehittimadn Méntséldn kuntaa ja sen ymparistod, sekd oman
yrityksensa toimintaa.

Opintojemme ja tekemiemme projektien aikana Mintsilddn on muodostunut vahva
viha- rakkaussuhde. Mantséldn Yrityskehitys Oy:1td saamamme kesén avajaistapah-
tuma- projekti, jossa toimeksiantajana toimi yrityksen toimitusjohtaja Harri Kari,
oli koko opiskeluaikamme mieleenpainuvin projekti. Projekti asetti tiimillemme
ajoittain isoja haasteita, mutta toisaalta juuri ndmai haasteet opettivat meité kaik-
kein eniten ja saimme hyvit evddt tapahtumajirjestimiseen. Suosittelemme P2P
opintoja kaikille, jotka haluavat opiskella ja oppia kiytannonldheisesti.

Maintsald mielessa!
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Claudia Jyranoja, Eerika Kuusisto, Saskia Siirde,
Tiia Kortelainen & Vivian Enstrom

17. KUINKA TAMA KIRJA SYNTYI>

rojekti alkoi joulukuussa 2018. Petri Oikkonen antoi meille vapauden koota
P ryhmdmme itse. Kokosimme ryhmién viidestd liiketalouden opiskelijasta

vuosikurssiltamme. Projektin tarkoituksena oli koota kirja, joka kertoo
Maintsildn aluekehityksestd vuodesta 2010 eteenpdin. Teos on artikkelikokoelma,
joka sisaltdd sidosryhmien edustajien kirjoittamia, sekd heiddn haastatteluistaan
tyOstettyjé artikkeleita. Sidosryhmiin kuuluu Laurean henkildkuntaa ja opiskeli-
joita, sekd henkil6itd, jotka tydskentelevdt muun muassa Mantsilin kunnalle ja
yrityksille. Projekti on toteutettu monena vuotena periakkain, joten meilld oli mah-
dollisuus ottaa mallia edellisten vuosien teoksista. Kirjan aihe vaihtelee vuosittain,

mutta se on usein tehty yhteistydssd Mantsaldn kanssa

Ensimmdiselld tapaamisella Petri Oikkonen esitteli meille projektin tehtavin ja
tarkemman sisdllon. Aloitimme kokoamalla listan ihmisistd. Artikkeleita halut-
tiin henkil6ita, jotka ovat tehneet aluekehityksen projekteja yhteistyossa Laurean
liiketalouden opiskelijoiden kanssa. Jaoimme listan ryhmédmme kesken. Jokaisen
tehtdvi oli ottaa yhteytta listansa ihmisiin ja kysya heiltd, haluavatko he osallis-
tua projektiimme. Kirjan sisillon lisdksi meidan piti luoda sen ympirille itse kirja.
Muodostimme kirjalle teeman, jonka pohjalta muodostui nimi, kuvitus ja kirjan
punainen lanka. Punaisen langan avulla saimme yhdistettya sivut, siséllysluettelon
ja kannet yhteen. Osa artikkeleista tulivat meille valmiina, mutta osan koostimme
itse haastattelujen pohjalta. Haastatteluista muodostetut artikkelit tarkastutettiin
haastatelluilla siséll6llisesti ennen julkaisua. Ndin takasimme totuudenmukaisen
sisdllon.



Kohtasimme projektissa useita haasteita, mutta my0s paljon onnistumisia.
Projektissa oli monta muuttujaa, joka teki sen toteuttamisesta haasteellista.
Haasteita toi esimerkiksi aikataulujen sopiminen haastateltavien kanssa seka yhtey-

denpito haastateltaviin ja muihin henkil6ihin. Aikataulussa pysyminen oli ajoittain
haasteellista, silld vastausaikoja oli mahdotonta ennustaa ja vastausten viivastymi-
nen venytti aikataulua. Alun perin saimme noin neljakymmenté henkil6d mukaan
projektiin, mutta lopulta jaljelle jdi vain noin puolet. Projektissa oli siis riskini
se, ettd emme saisi yhtdkadn henkil6d mukaan. Projekti kuitenkin onnistui koko-
naisuudessaan hyvin haasteista huolimatta. Saimme pidettyd hyvin aikatauluista
kiinni, sovittua haastattelut ja jaettua tyot.

Meilld ei ollut aikaisempaa kokemusta artikkelien kirjoittamisesta, mutta opimme
projektissa laajasti artikkelien kirjoittamisesta ja kirjan julkaisusta. Meilld ei ollut
aikaisempaa kokemusta haastatteluiden tekemisestd ja sen pohjalta artikkelien kir-
joittamisesta, mutta opimme projektin aikana paljon. Projektissa pdasimme kehit-
tdmddn organisointitaitoja ja itsensd johtamista, silld hoidettavia asioita ja muut-
tuvia tekijoitd oli paljon. Padsimme kehittdmdan vuorovaikutustaitojamme, silld
viestintdd oli jatkuvasti joka suuntaan ja monille eri henkiléille.
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KOKEMUKSELLINEN OPPIMINEN
MANTSALAN ALUEKEHITYSTYOTA
KASITTELEVASSA KIRJAPROJEKTISSA

anhan lehtorin mielestd moni asia eldmdssd on parasta itse tehtynd ja

koettuna ja olen sitd ajatusta yrittdnyt my0s viljelld opiskelijoillekin.

Kokemuksellisen oppimiskasityksen mukaan oppiminen on kokemusten
muuttumista ja laajentumista. Kokemuksellisen oppimisen nikokulmasta oppijan
on tunnistava oma aikaisempi osaamisensa ja kokemuksensa kulloinkin kyseessa
olevasta opittavasta asiasta ja ndin aktivoida hankkimansa aikaisempi osaami-
nen. Tdman jilkeen oppijat pystyvit arvioimaan omaa oppimistarvettaan, moti-
voitumaan ja asettamaan itselleen tavoitteita. (Kupias 2007, 38.) Kokemuksellisen
oppimisen mallissa oppiminen nahdain syklisend prosessina, joka tuottaa uusia
kokemuksia ja jonka sykli voi alkaa uudelleen. Kokemuksellisen oppimisen vaiheet
vaiheet ovat: Omakohtainen kokemus, kokemuksen pohtiminen eli reflektointi,
kokemuksen kisitteellistiminen tai yleistdminen ja aktiivinen kokeileva toiminta.
Kokemuksellisen oppimiskasityksen mukaan tasapainoinen ja hyvd oppiminen kat-
taa kaikki ndma nelja vaihetta. (Kupias 2007, 107-110.)

Lowenthal raportoi artikkelissaan liiketalouden projektista, jossa opiskelijoiden
tuli kehittdd uusia liikeideoita. Hinen mukaansa opiskelijat kokivat onnistumisen
tunteita oppiessaan etsimiin ja 16ytdmadn asiasta enemman ja syvallisemmin kuin
luento-opetuksessa. Opiskelijat eivit edes malttaneet pitdd lomiaan ( Lowenthal
2006, 3-4; Oikkonen 2011,39.)

Students are excited about they learn tend to dig more deeply and to expand their interest
in learning to a wide array of subjects. (Lowenthal 2006, 3- 4.)

Project-based learning is a well-known example of an active learning environment,
which focuses on learning through experiences. Essentially, project-based learning is a
student driven investigation of a complex question or problem that serves to organise
and drive learning activities which culminate in a final product that addresses the
question or problem. The result is that students develop deeper levels of understanding,
problem-solving, and communication skills that help them both in academia and the
future workplace. (Hellstrom et al. 2009, 3.)



Mantsildn aluekehittamistd kasittelevd kirjaprojekti aloitettiin tutustumalla edel-
lisen kirjaprojektin tuotokseen, P2P-10 vuotta juhlajulkaisuun. Sitd selaillessaan
opiskelijoista oli havaittavissa oman kokemuksen puuttuminen. Niinpd kdvimme
julkaisuprosessin perusteellisesti lapi. Erds opiskelija oli kylld kirjoitellut kaiken-
laista, “mutta ei mitddn néin hienoa”. Seuraavilla ohjauskerroilla keskityttiin mm.
itse projektisuunnitelmaan, tyénjakoon, riskeihin, budjetointiin, taittoon ja julkai-
semiseen. Puolen vuoden ahkeran tydskentelyn ja ihmettelyn tuloksena syntyi tima
teos.

Kirjaprojektin ohjaaminen oli kokonaisuutena hieno matka jo lihes kaiken nah-
neelle ja kokeneelle vanhalle lehtorille, joka ilahtui, kun opiskelija kommentoi teke-
misiddn ” Oi nyt mi osaan tehdi kirjan!”

Lihteet:

- Hellstrém, D. Nilsson, F. & Olsson, A. 2009. Group assessment challenges in
project-based learning — Perceptions from students in higher engineering cour-
ses. Den 2:a Utvecklingskonferensen for Sveriges ingenjorsutbildningar, LTH
2-3 december 200g9.

- Kupias, P. 2007. Kouluttajana kehittyminen. Helsinki. Yliopistopaino.

- Lowenthal, J. 2006.Project-based learning a New Venture Creation. The NCIIA
10Th Annual Meeting, March 23-25, 2006. Saatavilla muodossa http:|/nciia.org|
conf_o6/papers|supplemental/lowenthal1.pdf. Luettu 17.12.2010.
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LAUREA

AMMATTIKORKEAKOULU

Yhdessd enemmdn

Petri Oikkonen (toim.)

MANTSALA MIELESSA
-ROADTRIP

Tdma julkaisu kisittelee Mantsilan aluekehitystyotd padosin vuodesta 2010
eteenpiin. Kirja toteutettiin yhteistydssi Laurea-ammattikorkeakoulun ja
Mantsildn aluekehitykseen osallistuneiden sidosryhmien kanssa.

Julkaisu sisdltdd Mintsdldn aluekehitykseen osallistuvien henkil6iden,
Laurea-ammattikorkeakoulun henkildkunnan seki opiskelijoiden kirjoit-
tamia sekd nédiden henkildiden haastattelujen pohjalta tydstettyja artik-
keleita aiheeseen liittyen. Artikkelit kisitteleviat Mantsildn aluekehitysté
eri toimijoiden nakokulmasta seki kertomuksia opiskelijoiden tekemista
projektitoistd ja tutkimuksista, jotka ovat tehty yhteistydssd Méntsildn
kunnan sekd sielld toimivien yritysten kanssa.

Kyseistd julkaisua ovat tehneet Laurea-ammattikorkeakoulun liiketalo-
uden ensimmadisen vuoden opiskelijat Claudia Jyridnoja, Eerika Kuusisto,
Saskia Siirde, Tiia Kortelainen ja Vivian Enstrom yhdessi projektin ohjaa-
jan, lehtori Petri Oikkosen kanssa. Julkaisu oli Laurean opetukseen kuulu-
van projektin tuotos, jonka tuloksena opiskelijat tutustuivat kirjajulkaisun
tyGstdmiseen, suunnitteluun seki sen toimittamiseen.



