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TyOhyvinvointikoordinaattori
tyoyhteisOn voimavaraksi

TEKSTI TUULA LAAVA, ANJA HENNER JALIISA KIVINIEMI

yoelimén jatkuva muu-
tos ja haasteet vaikuttavat
tydhyvinvointiin (Kinnu-
nen, Feldt & Mauno 2005;
Manka 2006, 24-41; Man-
ka 2010, 16). Hankalissakin olosuhteis-
sa voi kuitenkin innostua ja kokea tyon
nautintoa, mikd auttaa selviytymain
ja saamaan aikaan tulosta. Tunteet jot-
ka heradvit ovat tarmokkuus, omistau-
tuminen ja uppoutuminen, nima ovat
merkkejd tyon imusta. Henkilo kokee,
ettd hin voi kdyttdd vahvuuksiaan, ja
talloin myos tydolosuhteet mahdollista-
vat innostuksen ja kehittymisen. Tyon
imua kokeva tyontekijia on myoOnteisesti
tyohonsi suhtautuva, sitoutunut, tulok-
sia aikaan saava, kehittyvi, myos muiden
hyviksi toimiva ja terveempi kuin muut.
Tydssi nousee esille monipuoliset ja
haastavat tyotehtavat, arvostus, saatu tu-
ki, vaikutusmahdollisuudet ja hyvi joh-
taminen. Tirkeita ovat yksityiselimdn
antamat voimavarat. Tami tyontekija
muodostaa yhdessd muiden samaa ko-
kevien kanssa taloudellisesti tuottavan
tyoyhteison. (Manka 2007 5-7, Hakanen
2009 31-36, Viitala 2013.212-216.)
Artikkelissa kuvattavan opinndy-
tetyon (Laava 2016) tulokset liittyvit
ESR:n (Euroopan unionin sosiaalirahas-
to) rahoittamaan Tuottava tyd -hank-
keeseen, joka alkoi vuoden 2014 lopussa.
Laavan opinniytetyon tarkoituksena oli
kuvata tyohyvinvointikoordinaattorin
tehtdvaalueita ja niiden kehittamistd. Ta-
voitteena Tuottava tyd hankkeessa on li-
sitd tyon tuottavuutta panostamalla yri-
tyksissd tydhyvinvointiin. Hankkeessa
tyohyvinvoinnista vastaavana tyonteki-
jand tyoskentelee henkild, joka on saanut
ratkaisukeskeisen tyonohjaajan ja muu-

tos- ja kehittimisvalmentajan koulutuk-
sen. Hanke kestdd vuoden 2017 loppuun.
Tyohyvinvointikoordinaattorin tehtava-
ni oli tarkastella yhdessa johdon kans-
sa heiddn yrityksensi tilannetta ja sen
mahdollisia haasteita sekd voimavaroja.
Yhteistydssd laadittiin tydhyvinvointia
edistdvi suunnitelma yritykselle.

Tyohyvinvoinnin toteuttajat
tyoyhteisossa

Johtajan ja esimiehen tiarkedna tehtdvina
onylldpitda motivaatiotajaaktivoidatyon-
tekijad kdyttiméadn omaa osaamistaan.
Hinella on tirked rooli tydhyvinvoinnin
ylldpitdjand. (Valtionkonttori 2006, 31-
34; Manka, Hakala, Nuutinen & Harju
2011, 29-30; Salomiki 2013, 47-54; Krum
2014, 14-19))

Kirjassaan  Tyénhyvinvointi  osa-
na henkilostdjohtamista Kaija Suonsi-
vu (2014, 8) kysyy, kehitetdanko tyohy-
vinvointia vai ainoastaan seurantoja ja
keinoja pahoinvoinnin taltuttamiseksi.
Lisaksi hidn pohtii, onko tyéhyvinvoin-
nin kehittiminen jiddnyt pahoinvoin-
nin minimoimiseksi. Organisaatiossa
seurataan sairauslomien ja poissaolojen
madrdd sekd tydyhteisdongelmien rat-
kaisuja. Ty6hyvinvoinnin nikokulmasta
olisi tarkedd seurata tyOyhteison tehtavi-
en organisointia ja esimiestyon kehitty-
misen kokonaisuutta. Sairausloma- ja
tapaturmaseurannat tilastoidaan seki
strategiat ja toimintasuunnitelmat laa-
ditaan eri organisaatioissa. Kohtaavat-
ko edelld mainitut asiat suunnittelussa
ja miten tyohyvinvointi sisaltyy niihin?
Tyohyvinvointia ei tulisi tarkastella eril-
lisend ilmi6ni vaan osana strategiaa ja
jokapdivdistd toimintaa. (Syddnmaalak-

ka 2002, 47-57, 122-127; Manka 2007,
159-164; Suonsivu 2014, 58-60.)

Terveessd tyOyhteisdssd ponnistel-
laan tyontekijoiden hyvinvoinnin ja
tuottavuuden maksimoimiseksi. Ta-
mi perustuu hyvin suunniteltuihin ja
merkityksellisiin toihin, tukevaan ja
kannustavaan tydympiristoon ja saavu-
tettaviin sekd tasavertaisiin mahdolli-
suuksiin edetd uralla sekd tyon ja muun
elimidn tasapainoon. (Hakanen 2009.
22-25; Rauramo 2012, 10-21.) Tydpai-
koilla kehitetadn tulevaisuudessa aktii-
visesti tyon mielekkyyttd, innostavuutta
ja terveellisten rajojen asettamista. Tule-
vaisuuden tyopaikoilla puututaan kuor-
mitusongelmiin ja etsitddn ratkaisuja
tyon ja muun elimin yhteensovittami-
seen. (Tyo- ja elinkeinoministerion aset-
tama tydryhma, 2011.)

Mielellimme ndemme, etta henkilos-
to on eldvi ja ettd silla onkyky uudistua,
ennakoida muutoksia, kehittyi ja oppia
uusia toimintamalleja. Tydyhteis6t pyr-
kivat kohti hyvinvointia, tasa-arvoa, oi-
keudenmukaisuutta ja eri kulttuureista
tulleiden huomioimista. Vallalla on ko-
konaisvaltainen ihmiskisitys. (Peltonen
2007, 196-205; Suonsivu 2014. 58-65.)
Tyontekijoiden kokemus hyvinvoinnista
lisdd motivaatiota, tydhon sitoutumista,
luottamusta, terveyden ja stressin hallin-
taa, tyotyytyviisyyden kasvua. Talloin
tyOsuoritukset paranevat, tyOntuotta-
vuus lisddntyy sekd tyossd jaksetaan pi-
dempiin. (Syddnmaanlakka 2002, 81-94
; Otala & Ahonen 2005, 69-77.)

Keinot ty6hyvinvoinnin edistimiseen
ovat useimmiten kaikkien ulottuvilla.
Tarvitaan selkeitd johtamiskaytdntojd,
yhteistyotd muutoksissa, oikeudenmu-
kaisuutta palkitsemisessa, arvostusta,
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