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TIVISTELMA

Taméa toiminnallinen opinndytetyd kasittelee tapahtuma-alueen suunnitteluajara
kentamista liittyen keskisuuren yleisttapahtuman jarjestamiseen. Opinndytetyon
tavoitteena on antaa kehittdmisehdotuksia Pellavarockin tapahtuma-alueen toimi-
vuuden parantamiseks. Opinndytetyd tehtiin toimeksiantona Pellavan Takojat
ry:lle, joka vastaa Pellavarock-tapahtuman jérjestamisesté.

Opinnaytetyon teoriaosa keskittyy péaasiassa tapahtumanjarjestamisen eri vaihei-
gin. Aiheet etenevét jarjestelmallisesti tapahtuman suunnitteluprosessista aina ta-
pahtuman toteuttamiseen asti. Teoriaosan loppupuolella kasitelléén yksityiskohtai-
semmin tapahtuma-alueen vaatimia erityigarjestelyja seka alueella toimivia palvelu-
ja

Tyo6n toiminnallinen osuus toteutettiin vuoden 2008 Pellavarockin jarjestéamispéi-
vana 9. elokuuta. Tapahtumapéivana tehtiin havaintoja tapahtuma-alueen ongelmis-
tajatutkittiin vaihtoehtoisia toteuttamistapoja, joilla tapahtumaa voitaisiin kehittéa
eteenpéin. Kehittamisehdotukset on merkitty tapahtuma-alueen karttaan, jokatoi-
mii my0s toiminnallisen osuuden tuotoksena.

Opinndytetyon perusteella voidaan todeta, etta tapahtuma-alueen huolellinen suun-
nittelu ja rakentaminen ovat keskeisessa asemassa koko tapahtuman onnistumisen
kannalta. Tapahtuma-alueen toimivat jarjestelyt edesauttavat asiakkaiden viihty-
vyytta ja helpottavat turvallisuusasioiden huomioimista seké alueen hallintaa.

Avainsanat: yleisdtapahtuma, tapahtumanjarjestaminen, festivaalit, kehittaminen
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ABSTRACT

This functional thesis deals with organizing a public medium-sized event and plan-
ning and developing the event area. The purpose of the thesisis to give suggestions
for developing the event area of Pellavarock-festival. With these development sug-
gestions the event organizer could improve the event area s functionality. This the-
sis was made for the registered association Pellavan Takojat, which is responsible
for organizing the Pellavarock.

The theoretica part of the thesis focuses mainly on different stages of event orga-
nizing. The subjects proceed systematically from the planning process all the way
to the implementation of the event. The end of the theoretical part deals with dif-
ferent special arrangements and services that operate in the event area.

The functional part of this thesis was executed on the 9" of August 2008 when
Pellavarock was held. On that day some observations were made about the prob-
lems of the event area and researches of how you could improve the festival. The
development suggestions are marked on the map of the festival area, which is also
the product of thisthesis.

On the basis of thisthesisit can be stated that thorough planning and construction
of the event area play a central role in the overall success of an event. Well-planned
arrangements of an event area improve the comfort of the customers and facilitate
attention to security issues and controlling the whole event area.

Keywords. public event, event organizing, festivals, development
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1 JOHDANTO

Erilaiset musiikkifestivaalit ovat hyvin merkittavé osa Suomessa jarjestettavista
yleisttapahtumista. Etenkin kesdaikaan, jolloin on ilmaston puolesta ainoa jarkeva
gjankohta jarjestda Suomessa suuria ulkoilmatapahtumia, monilla paikkakunnilla
ihmiset ker&antyvat mita erilaismpiin musiikkitapahtumiin hankkimaan elamyksia ja

nauttimaan elavastd musiikista.

Musiikkityyleista etenkin metallimusiikki on viime vuosina noussut pienten margi-
naaliryhmien suosimasta radikaalista musiikkityylisté koko kansan hyvaksyméks ja
suosimaksi. Suurin rajojen rikkoja oli varmasti hard rock -yhtye Lordi, joka vuoden
2006 Euroviisuvoitollaan nous kaikkien suomalaisten sankariks lapsista elékelai-
gin. Lordin voiton lisdks on ilmaantunut muitakin esimerkkegl& hevin kasvavasta
suosiosta ja kaupallistumisesta, kuten melodisen metalliorkesterin Nightwishin
nousu kansainvalisesti menestyneeks yhtyeeksi, mista on uutisoitu lagjalti jo vuosi-

en gjan valtakunnallisessa mediassa.

Raskaan musiikin kasvavan suosion myodta myods metalimusikkiin painottuvien
festivaalien kavijaméardt ovat olleet nousussa. Osittain ta&sta syysta koen, etta
opinnaytetyoni edesauttaa Pellavarockia lagientumaan ja kasvattamaan kévijamaa-
riddn tulevaisuudessa. Tapahtuman kehittyessd suuremmat yleisomaarét tuovat

tuloja myos valillisesti Lammin kunnan elinkeinoelamélle.

Paadyin tekemdan opinnaytetyoni Pellavarockille, koska olen ollut useana vuonna
kévijana tassa tapahtumassa ja tiedan suurimmeaks osaks, mitka taman festivaalin
vahvuudet ja helkkoudet ovat. Lisdksi omasta bandiharrastuksestani johtuen tausta-
tietoni tastd musiikkigenrestd ovat vahintdankin kohtuulliset. Myos Pellavarock-

paikkakunta on itselleni ennestéén tuttu, koska olen k&ynyt lukion Lammilla.

Opinndytetyoni rakenne on seuraavanlainen: johdannon jalkeisessa luvussa esittelen

tutkimuksen tavoitteita ja kdyttamiani toteuttamiskeinoja. Kerron tarkemmin, mit&



toiminnalinen opinndytetyd pitéd sisdllddn ja mitd havainnointi tarkoittaa tutki-
musmenetelmand. Kolmannessa luvussa esittelen lyhyesti, mika on Pellavarock ja
millaisesta tapahtumasta tarkemmin on kyse. Lisaks kdyn [&pi tapahtuman historiaa
ja esittelen opinnaytetyon toimeksiantajan Pellavan Takojat ry:n.

Neljannessa padluvussa kasittelen tapahtuman suunnitteluprosessia |&hdekirjalli-
suuden avulla. Kayn 18pi, mita tapahtuman strateginen ja operatiivinen suunnittelu
pitd&a sisdlldan ja miten ne eroavat toisistaan. Korostan myds suunnittelun tarkeytta
onnistuneen tapahtuman luomisessa. Tapahtuman suunnittelu <uvun jalkeen siirryn
kasittelemaan tapahtuman toteutusta kayttamalla edelleen apuna alan kirjallisuutta.
Tapahtuman suunnittelua ja toteuttamista kasittelevissa pddluvuissa sovellan kirjal-
lisuudesta poimittua tietoa Pellavarockin tapaukseen ja nostan esille esmerkkgg,
miten tapahtumanjarjestamiseen liittyvét teoreettiset asiat ndkyvéat kéytannossa

Kyselsessa tapahtumassa.

Kuudennessa luvussa dirryn tapahtuman toteuttamisesta tarkemmin tapahtuma-
alueeseen ja siihen liittyviin erityispiirteisin. Kéytan taman luvun alaluvuissa apuna
erityisesti Jari Vuoripuron Kirjoittamaa Suurten yleisttilaisuuksien turvallisuus-
opasta, jossa on tarkkaan eriteltyna monia eri osa-alueita yleisdtapahtumien jarjes-
tamisestd. Té&ssa luvussa nostan esille jo joitakin Pellavarockin tapahtuma-alueen

epakohtia, mutta késittelen nédita aiheita tarkemmin vasta seuraavassa luvussa.

Seitsemés luku painottuu omiin havaintoihini Pellavarockin tapahtuma-alueesta ja
ehdotuksiini alueen kehittamisestd. Nain ollen tdmé luku on merkityksellisin opin-
ndytetyon tutkimustulosten ja tutkimusongelman ratkaisun kannalta. Olen liittanyt
tahan lukuun joitakin itse ottamiani kuvia Pellavarockin tapahtuma-alueesta tekstin
havainnollistamiseks. Kahdeksas ja viimeinen luku sisdltéa koko opinnaytetyopro-
sessin yhteenvedon ja henkilokohtaisen arviointini tyon onnistuneisuudesta ja

omasta oppimisestani.



2 TUTKIMUKSEN TAVOITTEET JA TOTEUTTAMISKEINOT

Opinnaytetyoni tavoitteena on selvittéd, miten Pellavarockin tapahtuma-aluetta ja
sen toimivuutta olis mahdollista kehittaa ja milla keinoin. Alue, missa Pellavarock
nykyadan jarjestetéén, on tiukkaan rgjattu ja maastoltaan hyvin epétasainen, miké
aiheuttaa joitakin kaytannon jarjestelyongelmia, esmerkiks alueelle kulkemisen ja
rakenteiden pystyttémisen kannalta. Joinakin vuosina alueen fyysiset rgjat ovat tul-
leet vastaan ja dueella olevia palveluja @ ole pystytty sjoittamaan jarkevasti. Alu-
een lagjentaminen e ole mahdollista, koska aue rgjoittuu yhdelté reunalta Orma-
jéarveen ja ympérdiva alue on luonnonsuojelualuetta. Luonnonsuojelulain 13 8:n
rauhoitussddnnoksissa kielletdan luontoa muuttava toiminta, joka sisaltéd mm. ra-
kennusten tai rakennelmien rakentamisen ja ylipaétéan toiminnat, jotka vaikuttavat
epaedullisesti alueen luonnonoloihin (Luonnonsuojelulaki 1096/1996, 13 8). Tagta
syystd aion giis tutkia, miten alueen palvelut ja rakennelmat tulis sijoitella tapahtu-
ma-alueelle ja milla keinoin alueen jarjestelyt voitaisiin saada mahdollismman hyvin

toimiviks tdlaragatulla ja maastoltaan haasteellisella alueella.

Oma tavoitteeni taman opinnaytetyon tekemisessi on saada kokemusta tapahtu-
manjarjestamisesta kaytannossa ja kerdta aiheeseen liittyvaa teoriapohjaista tietoa
kayttamalla eri lahteita mahdollismman monipuolisesti. Lisaks pyrin hyodynté
maan tassa opinnaytetytssa ammattikorkeakouluopintojeni alkana oppimiani mat-

kailualan tietoja ja taitoja ja Siten kehittamé&an omaa ammatillista osaamistani.

Tamén opinndytetydn tarkoituksena on antaa tyon toimeksiantgjalle uusia ideoita ja
muutosehdotuksia tulevien vuosien Pellavarock-tapahtumia gjatellen. Tuottamieni
kehittdmisehdotusten avulla Pellavarockia jarjestéva organisaatio pystyy toivotta-
vadti jarjestamaan entistd parempia ja asiakasystavallisempia tapahtumia. Kehitty-
misen myo6ta on oletettavaa, etta tapahtuma parantaa myos tuloksellisuuttaan, jol-
loin tapahtuman jarjestgéd voivat hankkia Pellavarockiin yha laadukkaampia ja
vetovoimaisempia esiintyjid. Mikdli edella mainitut olettamukset toteutuvat gjatel-
lulla tavalla, Pellavarock voi tulevaisuudessa kasvaa suuremmaks ja merkittavam-

maks rock-festivaaliksi, kuin se on viime vuodet ollut.



Rajaan opinnaytetyoni aihetta siten, ettd keskityn tarkastelemaan eri keinoja nykyi-
sen tapahtuma-alueen kehittdmiseks enkd aio perehtya tarkemmin mahdollisiin
vaihtoehtoisin jarjestamispaikkoihin. Uusien alueiden kartoittaminen, jérjestelyjen
suunnittelu ym. tapahtumanjarjestamiseen liittyva tutkiminen vaatis lilkaa aikaa ja
tyota yhden opinndytetydprojektin tekemiseen, joten jétin taman vaihtoehdon tar-
koituksella opinndytetyoni ulkopuolelle. Taman rajauksen ansiosta pystyn keskit-
tymaan tapahtumaa varten pystytettyjen rakennelmien ja kulkuvaylien sijoitteluun ja
tapahtuman aluesuunnitteluun. Perusteellisen aluesuunnittelun avulla voidaan 10y-
téd parhaat kaytannollismmét paikat esimerkiks anniskelualueiden tai wc-tilojen

gdjoittamiselle.

Suoritan tutkimukseni toiminnallisena opinndytetyond, koska mielestani se tuntuu
jarkevimmalta [&hestymistavalta ottaen huomioon tapahtuman luonteen ja tarkastel-
tavien ongelmien laadun. Toiminnallinen opinndytetyd tavoittelee kaytadnndn toi-
minnan ohjeistamista ja opastamista seka toiminnan jarjestamistd ammetillisessa
kentassd. Toiminnallisessa opinndytetydssa on olennaista yhdistéé kéytannon toteu-
tus ja sen raportointi tutkimusviestinndn avulla (Vilkka & Airaksinen 2003, 9).
Oma opinndytetyoni keskittyy itse tapahtuman jérjestdmispaivaan, joka on 9. elo-
kuuta 2008, joten tyon kirjoittaminen on hyvin kiintedsti yhteydessa k&ytannon

toimiin.

Toteutin opinndytetydni toiminnallisen osuuden osalistumalla Pellavarockin jarjes-
telyihin ja toteuttamiseen 9.8.2008, jolloin pystyin samalla kirjaamaan yl6s tapah-
tuman kehittdmiseen liittyvid huomioita. Pellavarockin eteen tekemani ty6 yhdistet-
tyna tdman opinnaytetyoraportin kirjoittamiseen muodostavat sis yhdessa opinnay-
tetyoni lopullisen tuotoksen. Opinnaytetyohoni liittyy myos tapahtuman aluekartan
tekeminen (Liite 1), johon olen merkinnyt kehittdmani muutosehdotukset alueen
jarjestelyinin. Kartan pohjana olen kayttanyt jo olemassa olevaa Pellavarockin
aluekarttaa (Liite 2).

En aio kayttdd tydssani muita tutkimusmenetelmia kuin omakohtaista havainnoin-
tiani, koska se soveltuu nahdékseni parhaiten tdman opinnaytetyon toiminnalliseen

luonteeseen. Yritan valttda myos tutkimustyyppisille opinndytettille ominaista teo-



reettista pohdiskelua ja keskityn opinndytetyoni kirjallisessa osuudessa |&hinné sel-

vitysten tekemiseen, havaintojen kirjaamiseen ja tapahtuman raportointiin.

2.1 Toiminnallinen opinndytety®

Ammattikorkeakouluista annetun asetuksen (352/2003) 7. pykdan mukaan ammat-
tikorkeakoulututkinnon opinndytetyon tarkoituksena on ”kehittda ja osoittaa opis-
kelijan valmiuksia soveltaa tietojaan ja taitojaan ammattiopintoihin liittyvassa kay-
tannon asiantuntijatehtdvassd’. Opinndytetyot ammattikorkeakoulussa ovat usein
tyoelamalahtoisia kehittamistehtavid, tuotekehitys- tai projektitoita. Ne voivat olla
yhta hyvin myos tutkimuksellisia, toiminnallisia tai taiteellisia toita. (Vationeuvos-
ton asetus ammattikorkeakouluista 352/2003, 7 8.)

Toiminnallista opinndytetydta pidetdan siis vaihtoehtona tavallisille tutkimuksellisil-
le opinnaytetoille, jotka pdasdanttisesti toteutetaan kayttamalla joko laadullisia tai
méardlisa tutkimusmenetelmia Vilkan ja Airaksisen (2003, 9) mukaan toiminnal-
linen opinnéytetyd puolestaan tavoittelee ammatillisessa kentassa kaytannon toi-
minnan ohjeistamista tai jarjestamistd. Ammattikorkeakoulun toiminnallisessa opin-
ndytetydssa on tarkeda yhdistéa kaytannon toteutus ja sen raportointi kayttamalla
tutkimusviestinndllisid keinoja. Nain opinnaytetyon tavoitteena oleva ammatillisuu-
den ja ammatillisten teorioiden yhdistéaminen tulee mahdolliseks. (Vilkka & Airak-
sinen 2003, 9-10.)

Yks osa toiminnallisen opinndytetydn toteuttamistapaa on selvityksen tekeminen.
Siks myds tyon raportoinnissa on kasiteltava konkreettisen tuotoksen, kuten es-
merkiks tapahtuman toteuttamisessa kaytettyja keinoja. Tapahtumien jérjestami-
seen liittyvan opinndytetyoraportin tulis kertoa itse ohjelmasta ja sité koskevista
valinnanmahdollisuuksista ja ratkaisuista. Jos tapahtumaan liittyy oheisohjelmia,
my6s nédiden oheisohjelmien suunnittelu- ja tuotantoprosessista sekd oheispalvelu-
jen tarjogjien valitsemisesta tulee raportoida opinnaytetyossa. (Vilkka & Airaksinen
2003, 51-55.)



Toiminnallisissa opinndytetoissa e ole valttamatonta kayttaa tutkimuksellisa mene-
telmia Silti aineiston ja tiedon kerd8misessa on kaytettava tarkkaa harkintaa, koska
jos toiminnallisessa opinndytetydssa kasitelléan eri osa-alueita liian lagjasti, opin-
ndytetyon tyomadra kasvaa helposti yli annettujen ohjearvojen. Toiminnallisessa
opinndytetytssa el ole myoskaan aina vattamatonta analysoida keréttya aineistoa
yhta tarkasti ja jarjestelmallisesti kuin tutkimuksellisissa opinndytet6issa, jos ainels-
toa on kerétty kayttamalla laadullista tutkimusmenetelméa. (Vilkka & Airaksinen
2003, 56-58.)

2.2 Havannointi

Havainnointi kuuluu tieteellisen tutkimuksen keskeisiin ké&sitteisiin ja on tutkimuk-
sen tekemisen perusasioita. Havainnointi on aineiston keréémisen ja uusien havain-
tojen tuottamisen tapa, jota kaytetddn seka laadullisissa ettd maarallisissa tutki-
musmenetelmissid. Tieteellinen havainnointi eroaa arkipaivaisesta havainnoinnista
dten, etta se on jarjestelmélisempds, suunnitellumpaa ja kriittisempaa. (Vilkka
2006, 5, 38.)

On olemassa erilaisa havainnointitapoja, jotka jaotellaan pdasdantdisesti sen mu-
kaan, miten tutkija osallistuu tutkimuskohteensa toimintaan havainnoinnin aikana.
Vilkka mukailee kirjassaan Tutki ja havainnoi (2006, 42) Martti Gronforsin teke-
méa jaottelua eri havainnointitavoista vuodelta 1985. Vilkan jaottelun mukaiset
havainnointitavat ovat 1) tarkkalleva havainnointi, 2) osallistuva havainnointi, 3)
aktivoiva osalistuva havainnointi eli toimintatutkimus, 4) kokemalla oppiminen ja
5) piilohavainnointi. (Vilkka 2006, 42.)

Kéytan edella mainituista havainnointitavoista osallistuvaa havainnointia, koska
tama menetelma vaikutti naista viidesta kaikista sopivimmalta tavalta keréta ainels-
toa tdmantyyppisessa tapahtumassa. Osallistuvalla havainnoinnilla tarkoitetaan ai-
neiston keruutapaa, jossa tutkija osallistuu tutkimansa kohteen toimintaan ja yhdes-
sa gihen liittyvien jasenten kanssa ennalta sovitun ganjakson. (Eskola & Suoranta
2000, 98; Vilkka 2006, 44.) Olin itse paikalla Pellavarockin tapahtumapéivana ja



osallistuin myds tapahtuman toteuttamiseen yhdessa jarjestévan organisaation eli

Pellavan Takojat ry:n kanssa.

Eskolan ja Suorannan (2000, 102) mukaan osallistuva havainnointi on subjektiivis-
ta ja valikoivaa toimintaa. Eri ihmiset saattavat kiinnitté& huomionsa hyvinkin eri-
laisiin asioihin, jolloin tulokset havainnoitavasta kohteesta saattavat olla toisistaan
poikkeavia. My6s havainnoijan mielialaan ja aktivaatiotasoon liittyvét tekijét vai-
kuttavat havainnoinnin tuloksiin. Subjektiivisuus on Eskolan ja Suorannan mukaan
myds rikkaus, joka kuvaa hyvin myos arkieldméan monivivahteisuutta ja tulkintojen
runsautta. (Eskola & Suoranta 2000, 102.)

Téassé opinndytetydssa tekeméni havainnot eivét ole tieteellisen tutkimisen kannalta
merkityksellisia, koska luotettavien tutkimushavaintojen tuottaminen edellyttda
havainnoijalta monipuolista havainnointikoulutusta (Vilkka 2006, 17). Koska mat-
kailualan opiskelijana minulla ei kokemusta tieteellisestd havainnoinnista, kéytan
havainnointia enemmankin tiedonkeruumenetelmana selvittaessani ratkaisuja opin-
ndytetydssani esittamiini ongelmiin. Pellavarockissa tekemani havainnot keskittyvét
kaytannon toimien seuraamiseen ja tapahtuman kulkuun liittyvien huomioiden kir-

jaamiseen.

Omalla osdllistuvalla havainnoinnillani pyrin asennoitumaan tapahtuman kévijoiden
rooliin, jolloin pystyn nédkemdan tapahtuman puitteet asiakkaiden nakokulmasta.
Téala tavoin on mahdollista huomata mitk& asiat tapahtuman jarjestémisessa toimi-
vat moitteettomasti ja mitk& osa-alueet kaipaavat kehittdmistd. Né&in ollen tarkeim-
mét havainnot koskien tapahtuma-alueen kehittamista tullaan tekemaan tapahtuman
yleisdn joukosta. Tekemieni havaintojen dokumentoinnissa kdytén hyvakseni kir-
joittamiani muistiinpanoja tapahtuman kulusta ja aikaisempia kokemuksiani Pella-

varock-tapahtumasta.



3 PELLAVAROCK

Pellavarock on Kanta-Ha&meessa Lammin kunnassa vuosittain jarjestettava raskaan
musiikin ulkoilmatapahtuma. Pellavarock on kasvanut viime vuosien aikana yhdek-
s Suomen merkittavimmista raskaaseen rockiin ja metalliin painottuvista musiikki-
festivaaleista Kauhajoen Nummirockin, Tampereen Sauna Open Airin ja Helsingin
Tuska-festivaalin ohella. Edella mainittuihin rockfestivaaleihin verrattuna Pellava-
rock on selvasti pienikokoisempi tapahtuma, mutta silti varsin suosittu ja arvostettu
festivaali raskaan musiikin harrastgjien keskuudessa.

Pellavarockin suhteellisen hyvaa menestysta edesauttaa mielestani se, etta tapahtu-
ma sjoittuu loppukesdan, jolloin kesdn suurimmat festivaalit ovat jo ohitse ja ta
pahtumien vélinen kilpailu yleisdsta on hiljentynyt. Liséks Lammin keskeinen si-
jainti Etel&-Suomessa houkuttelee kévijoita monista kaupungeista kuten Lahdesta,
Hameenlinnasta ja Tampereelta. Pellavarockin esiintyjavalinnat poikkeavat selvasti
muiden tapahtumien linjasta, mik& houkuttelee paikalle kuulijoita kauempaakin,
jopa ulkomailta asti. Pellavarockin musiikillinen linja el edusta valtavirtaa, joten
tapahtuman esiintyjét voivat olla sellaisia yhtyeitajoita e muilla festivaalellla néhda
yhtyeitd. Pellavarockin pédesintyjé ovat tulleet vuosina 2006 ja 2008 naapuri-
maastamme Ruotsista. Vuonna 2006 tapahtuman pédesiintyjanéd oli The Haunted
Goteborgista ja vuonna 2008 Bloodbath Tukholmasta.

Pellavarockin yleisoméarat ovat liikkuneet viime vuosina 1500 ja 2200 kavijan vé
lilla Yli 2000 hengen yleisd on jo tapahtuman fyysisten puitteiden ylargjoilla, joten
myytavien lippujen mééra oli vuosina 2007 ja 2008 rajoitettu 2500 lippuun. Pella-
varockin kasvanutta suosiota kuvaa hyvin se, etta joinakin vuosina tapahtuma on

ollut jopa loppuunmyyty. (Rantanen 2007, Pellavarock Anthology 2008.)

3.1 Historiaa

Ensmméinen Pellavarock jarjestettiin maaliskuussa 1992 Lammin Turvantalolla.



Tahan aikaan Pellavarock oli vield hyvin pienimuotoinen paikalliselle nuorisolle
suunnattu tapahtuma, jossa ldhialueiden bandit saivat tilaisuuden esiintyd. VVuoden
1992 jalkeen Pellavarock jarjestettiin seuraavan kerran vasta vuonna 1995, koska
tapahtumalle ei 16ytynyt innokkaita jarjestgjid. Syksylla 1995 Pellavarock jérjestet-
tiin uudessa paikassa, Konnarin ala-asteen vastavalmistuneessa liikkuntasalissa. Tal-
[6in siséén maksaneita kavijoita el ollut kuin hieman alle 300. VVuoden tauon jakeen
Pellavarock siirrettiin jalleen uuteen paikkaan, joka nyt oli Hakkalan koulun urhei-
lukenttd. Suuremmat puitteet ja nimekkdampi esiintyjakaarti houkuttelivat paikalle
odotetusti suuremman yleison, joka oli 550 maksanutta kavijda. Vuoden 1998 Pel-
lavarock jarjestettiin edelleen samassa paikassa, mutta seuraavana vuonna tapah-
tuma jouduttiin siirtamaan jalleen muualle Hakkalan kentdta kantautuvien melu-

haittojen takia. (Pellavarock Anthology 2008.)

Merkittavin muutos Pellavarockin historiassa tapahtui vuonna 2001, jolloin jérjes-
tgat paattivéat ottaa riskin ja panostaa nimekkéisiin bandeihin. Tapahtuman musii-
killinen linja muuttui myos pysyvasti raskaaseen metallimusikkiin. Pellavarockin
esintyjind oli silloin nykydankin suomimetallin karkijoukkoon kuuluvia bandega
kuten Kotiteollisuus, Viikate, Sonata Arctica ja Charon. Péivan paaesintyjana oli
kulta- ja platinalevyja saavuttanut Timo Rautiainen & Trio Niskalaukaus. Rahalli-
nen panostus bandeihin kuitenkin kannatti, silla Pellavarock teki uuden yleisbenna
tyksensa. Paikalla oli 1313 lipun ostanutta kavijaa, mika oli yli kaksinkertainen
méédra edellisen vuoden yleisbenndtykseen verrattuna. (Pellavarock Anthology

2008.)

Vuosina 2002 ja 2003 Pellavarock jatkoi kasvamistaan keskisuurten musiikkitapah-
tumien joukkoon. Vuonna 2002 kéavijaméara nous ensin 1680 henkeen, ja vuonna
2003 lipun ostaneita henkil6itd oli jopa 1906. Néhin aikoihin Pellavarockiin oli
myynnissa vain 2000 lippua, joten vuonna 2003 tapahtuma oli 1&hes loppuunmyyty.
Kyseisena vuonna tapahtuman ennakkolippujen tarkastuspisteet ruuhkautuivat,
koska liikkeella oli joitakin vaarennettyjd ennakkolippuja. Nan ollen kaikki liput
jouduttiin tutkimaan erityisen tarkkaan. (Pellavarock Anthology 2008.)

Pellavarockin historian ensmmadiset ulkomaalaiset yhtyeet esintyivéat vuoden 2004
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festivadlellla. Naméa béndit olivat ruotsalaiset Amaran ja Entombed. Véarikkdasta

koskaan aikaisemmin. Seuraavana vuonna yleisokato korjaantui ja tapahtuma myy-
tiin jo ennakkoon loppuun, €li paikalla oli 2000 asiakasta. Vastoink&ymisilta ei kui-
tenkaan taysin vatytty, koska useammalla esintyvalla yhtyeella oli ongelmia omien
laitteildensa kanssa. VVuonna 2005 Pellavarock-alue koki myds joitakin uudistuksia,
esmerkiks wc-tilat sirrettiin metsikkdon silloisen anniskelualueen taakse, jolloin
varsinaiselle katselualueelle vapautui lisda tilaa yleisolle. (Pellavarock Anthology
2008.)

Viimeistdan vuoden 2005 jalkeen Pellavarock oli vakiinnuttanut asemansa suhteel-
lisen merkittavana raskaan musiikin ulkoilmafestivaalina. Seuraavat vuodet eivét
tuoneet tapahtuman kannalta suuria muutoksia, lukuun ottamatta yleisokapasiteetin
kasvamista 2000:sta 2500 henkeen ja jarjestévan organisaation vaihtumista paikalli-
selta nuorisotoimelta Pellavan Takojat ry:lle.

3.2 Pdlavan Takojat ry

Pellavan Takojat ry on lammilainen yhdistys, joka vastaa Pellavarockin jérjestami-
sesta ja toteuttamisesta. Y hdistys perustettiin 6.6.2006, ja Pellavan Takojat olivat
tapahtuman organisaatiovastuussa heti saman vuoden Pellavarockissa 12.8.2006.
Pellavan Takojat ry:n puheenjohtgan Jouni Rantasen mukaan yhdistys perustettiin
pienimuotoisessa kapinahengessa aikaisempien Pellavarockien jérjestdjia kohtaan.
Y hdistyksen perustajgdsenet Jouni Rantanen, Teemu Rantanen ja Matti Siivonen
olivat olleet useana vuonna perékkéin Pellavarockin taustavoimissa, mutta he eivat
kokeneet saavansa ansaitsemaansa arvostusta tai huomiota, joten he pééttivéat ha-
luavansa toteuttaa tapahtuman téysin omissa nimissdan. Aikaisempina vuosina en-
nen Pellavan Takojia Pellavarockin jérjestdvéna organisaationa oli ollut Lammin

nuorisotoimi. (Rantanen 2007.)

Vuoden 2007 Pellavarock oli ensmmaéinen téaysin Pellavan Takojat ry:n toteuttama
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Pellavarock-tapahtuma. Ensmmaisesté kerrasta huolimatta festivaali oli onnistunut,
eika isompia ongelmia ilmaantunut. Suuremmilta jarjestyshéiriilta valtyttiin ja pie-
nemmét hairiot pystyttiin hoitamaan tapahtuman oman turvallisuushenkiléston
avulla. Ainoat tapahtumapaivan ongelmat liittyivét lieviin séhkoteknisiin ongelmiin
ja anniskelualueen gjoittaiseen ruuhkautumiseen, mik&a aheutti pitkien jonojen
muodostumista anniskelualueen portille. Pellavan Takojat jarjestivét itse ensim-
johdolta perehtymista anniskelulainséédantoon ja lupamenettelyihin anniskeluasi-
oissa. (Pellavarock Anthology 2008.)

Pellavan Takojat ry:n p&dasiadliset tulot muodostuvat itse jarjestetyn anniskelun
myyntituotoista, sponsorituloista seka luonnollisesti Pellavarockin lipunmyynnista.
Lipunmyynti on selkeasti suurin tulonldhde, mutta myds sponsorit ovat tapahtumal-
le tarkeitd, koska yhdistyksen tuloista jopa viidennes koostuu eri yrityksilta saa-
duista sponsorituloista. Pellavarockin pdasponsoreina toimivat useat paikalliset
yritykset kuten esimerkiks Lammi-kivitalot, Lammin Metallikaluste Oy, Country
Safari ja Radio-tv Westerlund Oy, seka musiikkilehdet Inferno ja Miasma. Kéavij&
maardla mitattuna Pellavan Takojat ry:n ensmméinen Pellavarock oli menestys,
koska tapahtuman 2215 lipun ostanutta kavijéa on Pellavarockin enndtys. (Ranta-
nen 2007, Pellavarock Anthology 2008.)

4  TAPAHTUMAN SUUNNITTELU

Erilaiset tapahtumat ovat olleet olennainen osa ihmisten svilisaatiota tuhansien
vuosien gjan. Tapahtumiin voidaan luokitella esimerkiks poliittiset kokoontumiset,
urhellukilpailut ja uskontoon tai vuodenaikaan liittyvét juhlat. Y ks syy tapahtumien
pitk&an historiaan on Getzin (2005, 5) mukaan se, ettd ihmiset ovat laumassa elavia
sosiadlisia olentoja, mutta se el pelkéstéan sdlita tapahtumien taloudellista ja kult-
tuurista merkitysta. Hanen mielestdan voidaan véittaa, etta” tapahtumat ovat perus-
tavaa laatua olevia valttaméttomia inhimillisa elamyksid, jotka ovat juurtuneita
kulttuuriimme ja jotka samaan alkaan auttavat méaritteleméan sivilisaatiotamme”.
(Getz 2005, 5.)
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Joe Goldblatt (2002, 6) madrittelee tapahtuman siten, etté tapahtuma on ainutlaa-
tuinen hetki, jota juhlitaan erilaisin seremonioin ja rituaalein tiettyjen tarpeiden tyy-
dyttdmiseks. Seremoniat ja rituaalit ovat edelleenkin térkeita tekijoita tapahtumien
suunnittelussa, hallinnassa ja koordinoinnissa. Matthewsin (2008, 2) méaritelméssa
on yhdistetty seka Getzin ettd Goldblattin gjatuksia tapahtumien méarittelysta. Ha
nen mukaansa tapahtumat ovat ihmisten kokoontumisia, jotka kestavét tavallisesti
muutamasta tunnista muutamaan péivaan, ja joissa juhlitaan, kunnioitetaan, myy-
daén, opitaan tai tarkkaillaan ihmisten ponnistuksia tai suoritteita. (Goldblatt 2002,
6; Matthews 2008, 2.)

Tapahtuman suunnitteluprosessi on yks tarkeimmista osa-alueista tapahtumanjar-
jestamisessd. Anton Shone (2001, 100-101) perustelee kirjassaan Successful Event
Management suunnittelun térkeytta silla, etta tapahtumat ovat monimutkaisia, ne
vadtivat usein erikoigérjestelyja ja tapahtumaa jarjestava organisaatio voi olla tot-
tumaton tapahtumien vaatimuksiin. Kuitenkin suunnitteluprosessissa on varottava
gtd, ettel jarjestdvé taho uppoudu liikaa suunnitteluun, jolloin tapahtuman varsinai-
nen toteuttaminen j&a vaille huomiota. Suunnittelun hyo6tyjé ovat erityisesti toimin-
nan koordinointiin, voimavarojen keskittdmiseen seka koko prosessin hallintaan
liittyvét asiat. Kuitenkin suunnitelmien tekeminen vagetii paljon aikaa, tyotaja asiale
omistautumista, jotta suunnittelusta saadaan mahdollismman suuri hy6ty tapahtu-
man kannalta. (Shone 2001, 100-101.)

Tapahtuman huolellinen suunnittelu auttaa liskola-Kesosen (2004, 9) mukaan arvi-
oimaan, miten realistisia tapahtumalle asetetut tavoitteet ovat ja ovatko ne riittavéan
selkedsti maariteltyjd. Suunnittelu auttaa |6ytamaan keinot, joilla tavoitteet voidaan
saavuttaa ja tapahtuma saadaan toteutettua mahdollissmman onnistuneesti. Hyvin
ennalta suunniteltu toiminta parantaa myos toiminnan tehokkuutta, koska selkeét
suunnitelmat  auttavat hyodyntaméaén kaytettévissa olevia resurssga paremmin,
jolloin gankédyttd on tehokkaampaa ja koko toiminnan johtaminen helpottuu.
Suunnitteluun on hyva varata riittavasti ailkaa, jotta suunnitelmiin saadaan yhdistet-
tya lyhyen ja pitkén tadhtéimen tavoitteet. Lisdks suunnitelmissa on otettava huo-

mioon muuttuvat olosuhteet. Omasta mielestani tapahtuman suunnittelussa on va-
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rauduttava myos odottamattomiin tilanteisiin ja kehitettava néiden varalle vaihtoeh-

toisiatoimintamallgja tai kokonaisia varasuunnitelmia.

Suunnitteluprosess jaetaan tavallisesti kahteen eri osa-alueeseen, jotka ovat strate-
ginen ja operatiivinen suunnittelu. Bowdin, McDonnell, Allen ja O’ Toole (2001,
68) jaottelevat ndiden osa-alueiden sSisdAllot Siten, etta strateginen suunnittelu keskit-
tyy tapahtuman tavoitteiden, rakenteen ja menettelytapojen méérittelyyn, kun taas
operatiivisessa suunnittelussa kasitellédn tarkemmin k&ytannon toimia laadittujen
strategioiden toteuttamiseks. Yksinkertaistetusti strateginen suunnittelu tahtda
oikeiden asioiden tekemiseen ja operatiivisen suunnittelun tarkoituksena on se, etta

mééréatyt adat tehdaan oikein. (Bowdin ym. 2001, 68.)

4.1 Strategisen tason kysymykset

Ennen tapahtuman varsinaista jarjestamista on mietittava tarkkaan, miks tapahtu-
ma jarjestetddn ja mitd organisaatio haluaa viestia tapahtumalla (Vallo & Hayrinen
2003, 120). Toisin sanoen tapahtumalla on oltava tavoite, joka gaa tapahtuman
jarjestgjaa eteenpéin koko jarjestdmisprosessin austa sen loppuun asti. Kauhanen,
Juurakko ja Kauhanen (2002) nostavat myos tavoitteiden méarittelyn térkedksi
osa-alueeks tapahtuman suunnittelussa. Jarjestévan organisaation on mietittava,
onko tapahtuman tarkoituksena viihdyttda asakkaita, kohottaa organisaation ima-
helpompi ottaa kantaa erilaisiin ideoihin, kun tavoitteista ollaan yksmiegliséd Ta
voitteiden méérittelyn jalkeen on helpompi miettia niitd kaytadnndn toimia, joilla
asetetut tavoitteet voidaan saavuttaa. (Kauhanen, Juurakko & Kauhanen 2002, 36,
45))

Pellavarockin tavoitteena on omien kokemusteni mukaan ennen kaikkea luoda asi-
akkaille viihtyisa ja hyvin jérjestetty festivaali, jossa ihmiset voivat nauttia elavasta
musiikista. Pellavarockin esintyjavalinnoilla annetaan my6s mahdollisuuksia vé&-
hemmén tunnetuille bandeille nousta suuremman yleison tietoisuuteen. Jotkut esiin-

tyjista saattavat olla myos sellaisia, joita @ valttamétta ole mahdollista ndhda muis-
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sa vastaavissa tapahtumissa. Pellavarockin térkeimpéna tavoitteena ei ainakaan ole
tuottaa taloudellista voittoa, koska paasylippujen hinnat ovat aina olleet poikkeuk-
sellisen alhaisia. Esimerkiks vuoden 2008 Pellavarockin liput maksoivat ennak-
koon 22 euroa ja tapahtuma-alueen portiltakin vain 26 euroa kappae. Pellavan
Takojat ry:n puheenjohtajan Jouni Rantasen (Rantanen 2007) mukaan tarkeinté on,
etta tapahtuman kaikki kulut saadaan katettua. Mahdollinen tuotto kéytetdan joka

tapauksessa seuraavan vuoden Pellavarockin jérjestéamiseen.

Toinen tapahtuman alkuvaiheessa tarkasteltava peruskysymys on, kenelle tapahtu-
ma jarjestetddn eli mikd on tapahtuman kohderyhmé. Tarkemmin sanottuna on
pohdittava, suunnataanko tapahtuman tarjonta kaikille vai pelkastéén esimerkiks
my0s otettava huomioon, miten hyvin hén tuntee tavoitellun kohderyhmén ja miten
hén saa parhaiten tavoitteensa toteutumaan suhteessa kohderyhméan. (Vallo &
Hayrinen 2003, 121; Kauhanen ym. 2002, 36.)

Rock-tapahtumien potentiaalinen asiakaskunta voi olla aue€llinen, tai tapahtuman
koosta riippuen jopa vatakunnallinen 15-25-vuotias nuoriso (Kauhanen ym. 2002,
36-37). Pelavarockin pddasialinen kohderyhma koostuu omien havaintojeni mu-
kaan aueedllisesta nuorisosta seka raskaasta rock-musikista kiinnostuneista noin
25-35-vuctiaista aikuisista. Tapahtuman yleison joukossa on usein myds lapsiper-
heita ja idkkdampia kavijoita, mutta nama asiakasryhmét eivét ole kovin merkitté
vassA asemassa Pellavarockin yleisorakenteessa, koska ensinndkin tapahtuman
tuottamat 88nenpaineet ovat melko suuria gjatellen pienten lasten korvia, ja toiseksi
Pellavarockin edintyjien edustama raskas musiikkityyli el vattamétta houkuttele

paikalle iskkaampia kavijoita.

Seuraavaks on oltava selvilla, mitd ollaan jarjestdmassa. On selvitettava tapahtu-
man luonne ja virallisuusaste, ja miké lahestymistapa on paras mahdollinen halutulle
kohderyhmélle ja annetulle tavoitteelle. Tapahtuman suunnittelun kannalta on suuri
merkitys silla, ovatko kyseessd esimerkiks kylan kesgjuhlat, musikkifestivaalit,
urhellukilpailut vai joku muu. T&ssa yhteydessa on hyva ottaa jo hieman yksityis-

kohtaisemmin kantaa tuotteen eli tapahtuman ssaltéon. Tama tarkoittaa tarkempaa
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kartoitusta mahdollisista esiintyjistd, oheispaveluista ym. tapahtumaan liittyvista
isommista asiakokonaisuuksista. (Kauhanen ym. 2002, 36; Valo & Héayrinen,
2003, 121.)

Pellavarockissa tapahtuman luonne on hyvin rento ja epavirallinen. Jarjestavan or-
ganisaation ja talkoolaisten toiminnassa paallimmaisena piirteend on rauhallisuus ja
tietynlainen luottavaisuus omaan tekemiseen. Tédlainen kiireettémyys heijastuu
myds tapahtuman yleisdon, mikd omalta osaltaan luo tapahtumalle turvallisen ja

ystavéllisen ilmapiirin.

Edella esitellyista kolmesta strategisesta kysymyksesté syntyy usein vastaus siihen,
mik& on tapahtuman idea. Téaman idean ympérille on hyva alkaa rakentaa tapahtu-
maa eteenpéin. Joskus ideasta syntyy tapahtumakonsepti, joka voi olla monivuoti-
nen, mutta puitteet elévét gjassa ja muuttuvat vuosittain. (Valo & Hayrinen 2003,
121). Pellavarockin tapauksessa on kaynyt juuri ndin, eli tapahtuma toteutetaan
vuosittain saman hyvaks havaitun idean pohjata, mutta joka vuos tapahtuman

puitteet elavét ja muuttuvat tilanteen mukaan.

Pellavarockin tapahtumakonsepti, joka on muodostunut vasta viimeisten viiden
vuoden aikana, on mielestani hyvin toimiva ja kehityskelpoinen. Tapahtuman idea
on selked ja Sind on aineksia isommankin tapahtuman jarjestamiseen, mutta toisaal-
ta tapahtuman luonne pienimuotoisena ja intiimina rockfestivaalina saattais taloin

kérsia

4.2 Operatiivisen tason kysymykset

Vallon ja Hayrisen (2003, 122) mukaan ensmmaéainen operatiivisen tason kysymys
on, miten tapahtuma jérjestetdan. Miten tapahtuma toteutetaan niin, etta haluttu
tavoite ja viestit saadaan toteutettua, ja miten idea ja teema saadaan ndkymaan 14pi
koko tapahtuman? Tassa vaiheessa on hyva miettid myos, tehdéénko tapahtumatyo
itse vai ostetaanko palveluja organisaation ulkopuolelta. Se, miten tapahtuma jar-

jestetdan, kuvastaa Kauhasen, Juurakon ja Kauhasen (2002, 35) mielesta jarjesté-
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van organisaation tapaa toimia, eli mitka ovat organisaation taloudelliset ja henki-
set resurssit ja mik& on sen varsinainen toimintatapa. Tapahtuman suunnitteluvai-
heessa on syyta pitéd koko gjan mielessa jarjestavan organisaation henkiléston in-
nokkuus, halu ja osaaminen, ja myos kéytettévissa olevat rahaméérat. Ennen tapah-
tuman toteuttamista on syyta keskustella my6s mahdollisista riskeista ja niiden mi-
nimoimisesta. (Kauhanen ym. 2002, 35, 39; Vallo & Hayrinen 2003, 122.)

Kun tiedetdan, miten tapahtuma toteutetaan, voidaan miettia tapahtuman sisaltoa,
eli sit, millainen tapahtumasta tulee. Tapahtuman sisdlt6 ja ohjelma riippuvat ta-
pahtuman tavoitteesta, kohderyhmésta ja halutuista viesteista. Sisdlon suunnitte-
lussa on téarkeinta kohderyhman huomioon ottaminen. Osdllistujan tai esintyjan
ndkokulmasta on hyvin turhauttavaa, jos ohjelman sisdlté on yli- ta aimitoitettu
joukko ja ediintyjét riittavan hyvin, jotta han voi sddtéé ohjelman juuri télle kohde-
ryhmélle sopivaks. (Vallo & Hayrinen 2003, 123.)

Pellavan Takojat ry:n jasenilla on vuosien kokemus Pellavarockista ja siihen liitty-
vista jarjestelyista (Rantanen 2007). Hellla on myds selked kasitys tapahtuman pé&-
asiallisesta kohderyhmastd, joten he osaavat suunnitella tapahtuman ohjelmasisdlon
vastaamaan kavijoiden odotuksia ja musikillisa mieltymyksid. Omien kasitysteni
mukaan jarjestgilla on myos tietdmysta raskaasta musiikkigenresta ja kontakteja
tatd musiikkityylid edustaviin bandeihin, joten ohjelman yli- ta aimitoittamisen

riskia kohderyhmaa kohtaan el néhdakseni ole.

Kolmas kohta operatiivisissa kysymyksissé on, kuka tapahtuman jérjestda ja kuka
on vastuussa mistékin osa-alueesta. Tapahtuman jarjestgala ja organisoijalla on
aina suuri vastuu koko tapahtuman onnistumisesta. Siksi on térked, etta jokaiseen
strategisen ja operatiivisen tason kysymykseen 10ytyy vastaus, ennen kuin tapahtu-
maa aletaan toteuttaa. Kauhasen ym. (2002, 48) mielesta yleisbtapahtuman kaytan-
non toimia suunniteltaessa kannattaa kysya mielipiteita muilta projektin jasenilta,
mutta toteutusvaiheessa on tarkedd, etta joka tehtavala on vain yks vastuuhenkil 6.
Tal6in ndma vastuuhenkil6t voivat keskittéa kaiken huomionsa pelkastéan omalle

vastuualued!leen.
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Pellavarockin suunnitteluvaiheessa tapahtuman tyonjako on tehty selkeésti ja joh-
donmukaisesti. Pellavan Takojat ry:n puheenjohtgja Jouni Rantanen toimii myos
tapahtumaorganisaation johtajana ja on ndin ollen vastuussa koko Pellavarockin
onnistumisesta. Jokaiselle tapahtuman osa-aluedlle on kuitenkin nimettyna oma
vastuuhenkild, joka huolehtii Sitd, etta kaikki sujuu suunnitellulla tavalla. Tapah-
tuman vastuuhenkil6t pysyvéat vuosittain l&hes samoina, joten ndiden vakinaistunei-

den henkilGiden tyotehtévét sujuvat melko rutiininomaisesti.

Operatiivisen tason kysymykset liittyvét jo kiintegsti tapahtuman toteuttamiseen.
Naistd kolmesta kysymyksesta 16ytyy vastaus siihen, mika on tapahtuman teema.
Teemasta puolestaan muodostuu tapahtuman kattogjatus koko tapahtumailmee-
seen. Tapahtuman suunnittelussa taytyy jatkuvasti pitéa mielessi tapahtuman idea
ja teema, kdyda Igpi kaikki strategisen ja operatiivisen tason kysymykset ja etsid

niihin vastaukset. Néin onnistuneelle tapahtumalle on olemassa hyvét 1ahtokohdat.

Pellavarockin perimmdinen gatus, joka antaa tapahtumalle oman persoonallisen
ilmeensg, on tarjota yleisdlle mahdollisuus ndhda ja kokea korkeatasoisia raskasta
metallimusiikkia esittévia yhtyeita edulliseen hintaan viihtyisassa ympéaristossa. Ta-
pahtuman rento ilmapiiri on vaikuttava taustatekijé kaikissa tapahtumaan liittyvissa
ratkaisuissa, joita Pellavarockin jarjestava organisaatio joutuu tekemaan ennen ta-

pahtumaa ja tapahtuman aikana.

5 TAPAHTUMAN TOTEUTUS

Tapahtuman toteuttaminen vaatii suuren madédran vamistelevaa tyéta ennen varsi-
naista tapahtumapéaivéd. Tapahtuman k&ynnistyttyd kaiken tulee olla vamista, ja
tyontekijoiden huomio tulee kiinnittya jarjestelyjen toimivuuteen ja mahdollisten
ongelmatilanteiden selvittamiseen. Vastuuhenkilot eivét kuitenkaan saa Sitoa itse-
aan lilkaa v8hemman merkittévien ongelmien ratkomiseen, koska pienilla epakoh-
dilla on harvoin suurta merkitysta tapahtuman kokonaiskuvan kannalta. (liskola-
Kesonen 2004, 11.)
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Tapahtuman toteuttaminen vaatii 1&hes poikkeuksetta lukuisia jarjestéamiseen osal-
listuvia henkil6ita ja ainakin kohtuullisessa méérin taloudellisia resurssegja, riippuen
hyvin paljon tapahtuman koosta ja luonteesta. Shonen mukaan tapahtumien jarjes-
tamisessa voidaan kayttdd vapaaehtoisia tyontekijoitd, palkattuja ammattilaisa tai
tuman budjetista. Tapahtumanjérjestdjan on kuitenkin pystyttava nakemaan, milloin
on kaytettdvd ammattilaisia esmerkiks tapahtuman turvallisuuden takaamiseks.
(Shone 2001, 227.)

Suurin osa suomalaisista tapahtumista jarjestetaén liskola-Kesosen (2004, 30) mu-
kaan vapaaehtoisvoimin, vaikka tapahtumatuotantoon ja —markkinointiin erikoistu-
neiden yritysten mdara on viime vuosina ollut kasvussa. Vapaaehtoisten rekrytointi
jainnostaminen saattaa aiheuttaa tapahtumaa jarjestavélle organisaatiolle ongelmia,
koska talkootyoléiset eivdt saa tyostéan palkkaa tai tyokorvausta ja heidan vapaa-
gjastaan kilpailevat monet asiat ja harrastukset. Onnistuneet tapahtumat kuitenkin
todistavat, ettd hyvin organisoidulla talkootyoll&a on mahdollista saada riittavasti
vapaaehtoisia mukaan tapahtuman toteuttamiseen. Lisaks tapahtumiin liittyva tal-
kooty6 on jaksoittaista ja tyollistéa tehtévasta riippuen vain muutaman péivan ajan,

mik& helpottaa vapaaehtoisten [6ytymista. (liskola-Kesonen, 2004, 30.)

Pellavarock kuuluu myds suurelta osin talkootyona toteutettaviin tapahtumiin. Ta-
pahtuman jarjestysmiehet, lipunmyyjét, anniskeluhenkilokunta ym. tyontekijét toi-
mivat kaikki talkoohengessd. Ainoina poikkeuksina ovat tapahtuman tekninen hen-
kilokunta seka esiintyvét bandit, jotka ovat tapahtumassa rahallista korvausta vas-
taan. Pellavarockilla on pitkét perinteet Lammilla, ja suuri osa talkoolaisista koos-
tuu samoista henkil6ista joka vuosi, miké vahent&d uusien talkoolaisten rekrytointi-
tarvetta. Vuosittain samoihin aikoihin toteutettavana tapahtumana Pellavarockilla
on se etu, etta tapahtumaan osallistuneet talkoolaiset pystyvét varaamaan itselleen

aikaa jarjestdmisviikonlopulle jo hyvissi gjoin ennen tapahtumaa.
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5.1 Alueen vamistelu jarakentaminen

Kun tapahtuman varsinainen toteuttamispaikka on selvilld, voidaan aoittaa alueen
fyysinen vamistelu ja rakentaminen. Erilaisten rakennelmien, aitojen ja tekniikan
pystyttdmisessa tarvitaan etenkin logistista osaamista, organisointikykya ja val-
miuksia hallita koko toimintaa. Ennen lavojen ja alueen palveluiden rakentamista
on mietittava tarkkaan kyseisten rakennelmien sijainti, ja onko néille olemassa vaih-
toehtoisia sijoitusmahdollisuuksia. Alueen toimivuus ja helppokulkuisuus ovat kui-

tenkin tapahtuman kavijaviihtyvyyden kannalta hyvin merkittévéssa roolissa.

Pellavarock on jo vuosien gan jéarjestetty samalla paikalla, joten tietyt jarjestelyt
toteutetaan nykyaén rutiininomaisesti enempaa asiaa miettimétta Pellavarockin
girryttyd nykyiselle jérjestdmispaikalle tapahtuma-aluetta muutettiin l&hes vuosit-
tain. Erilaisten kokeilujen jéalkeen tapahtuma-alue saavutti nykyisen muotonsa
vuonna 2006. Alueen vamistelu ja rakentamisen suunnittelu on luonnollisesti hel-
pompaa, jos tapahtuman pystyttamisessa kaytetddn vuosittain samaa toistuvaa kaa-
vaa. Taldin tosin tapahtuma-alueen kehittdminen ja parannusehdotukset saattavat

jééda vaille huomiota.

Tapahtuma-alueen rakentamisessa tulee ottaa huomioon myds erilaiset oheispalve-
lut ja myyntipisteet, joita l&hes poikkeuksetta tapahtumissa tarvitaan. Oheispalve-
luita suunniteltaessa on suotavaa kayttéa mielikuvitusta, mutta oleellisinta on suun-
nata palvelut tapahtuman kohderyhmaélle (Kauhanen ym. 2002, 53). Y leisesti ottaen
rockfestivaaleilla tavallismpia oheispalveluita ovat narikat, paita- ja korumyyntiko-
jut, ruoka ja juomamyyntipisteet seké anniskelualueet. Myo6s Pellavarockin oheis-

palvelutarjonta koostuu kaikista ndista.

Yks osa-aue, johon keskityin kehittdmisehdotuksia laatiessani, oli tapahtuman
oheismyyntipisteiden sijoittelu. Tarkastelin vaihtoehtoisia paikkoja myyntipisteiden
pystyttamiselle ja pohdin onko jarkevampaa sjoittaa ohelsmyyntipaikat keskitetysti
samalle aluedlla, va ripotella ne tasaisesti ympari tapahtuma-aluetta. Nykyiselldan
Pellavarockin ohelsmyyntipisteet ovat sijoitettuina yhteen ryppaaseen |ahelle tapah-

tuman p&asisdankayntid, miké& osoittautunut melko toimivaks ratkaisuks. Toisaalta
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uskoisin niin, ettd ruoka- ja oheistuotemyyntid kannattais jérjestdd myos lahella
tapahtuman keskipistettd, eli esintymisavojen lahiymparistossi.

5.2 Tapahtumatekniikka

Tapahtuman estystekniikka muodostuu useasta osa-alueesta, ja ainoastaan harvoin
on mahdollista saada kaikki tarvittavat esitystekniset palvelut yhdelta palveluntar-
jogjata. Jos palvelut tilataan useammalta eri yritykseltd, jarjestavan organisaation
tulee varmistaa, ettd néiden yritysten tarjoamat palvelut tédydentévét toisiaan, elka
turhia paéllekkaisyyksia tai puutteita ilmaannu. Aanentoiston ja valaistuksen suun-
nittelussa on oltava selvilla, missa kaikkialla ohjelmaa esitetdan ja mitka ovat esin-
tyjien asettamat tekniset tarpeet. (Kauhanen ym. 2002, 80-81.)

Tapahtuma-alueen valaistuksella on kaks tehtavéd. Kaytannollisesti gjateltuna va-
laistuksen avulla ihmiset pystyvét ylipdansd ndkemaén, mita tapahtuu, ja taiteelli-
sesta nékokulmasta valaistus on keskeisessd roolissa tapahtuman nayttévyyden
kannalta. Tapahtuman valaistuksen suunnittelussa on kiinnitettéva erikseen huo-
miota esiintyjien valaistukseen ja tila- ja tunnelmavalaistukseen. Etenkin sisétiloissa
erilaiset tunnelmavalaistukset ovat keskeisessd roolissa tapahtuman sisustuksen
kannalta, mutta kesdaikaan toteutettavissa ulkoilmatapahtumissa valoilla & ole yhta
suurta merkitysta. (Bowdin, McDonnell, Allen & O’Toole, 2001, 255; Kauhanen
ym. 2002, 81.)

Pellavarockissa, kuten muissakin rockfestivaaleissa kunnollinen &anentoisto on
perusedellytys tapahtuman jarjestamiselle, koska ihmiset ovat saapuneet tapahtu-
maan katsomaan ja erityisesti kuuntelemaan esiintyvien bandien esityksia. Aénen-
toistolaitteisto on kuitenkin osattava mitoittaa oikein tapahtuman kokoon ja luon-
teeseen ndhden. Pienilla kansanmusiikkijuhlilla e todennakdisesti tarvita vastaa-
vankokoista danentoistokalustoa, kuin suurilla rockfestivaalellla tavallisesti kéyte-

taan.
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Ulkoilmakonsertin d8nentoistoa suunniteltaessa on otettava huomioon myds méa-

raykset salituista desibelirgoituksista tapahtuma-alueen ulkopuoléla. Tapahtuman

tarkoin tapahtumapaikka ja —aika ja ottaa selvaa tapahtuman melun aiheuttamista
mahdollisista haitoista. (Kauhanen ym. 2002, 88-89.)

Pellavarockin vamisteluissa on luonnollisesti myGs otettava huomioon melun aihe-
uttamat haitat, ja haettava hyvissa gjoin tarvittava melulupa. Omien tulkintojeni
mukaan Pellavarockin suhteellisen aikainen paattymisgjankohta (klo 21.00) johtuu
tapahtuman tuottamista meluhaitoista. Aikaisen paéttymiskellongjan vuoks Pella
varock myo6s akaa muita rockfestivaalgja aikaisemmin, eli noin kello kahdeltatoista
paivalla Mielestani tdma on ehka hieman liian varhainen kellonaika rockfestivaalin
alkamiselle, koska valtaosa yleisosta saapuu paikalle havaintojeni mukaan vasta
myohemmin iltapaivala. Tasta syysta sirtdisin tapahtuman alkamisgjankohtaa hie-

man myohemmaksi, mikéli se vain olis mahdollista.

5.3 Tapahtuman kulku

Tapahtuman toteuttamispdivana tulee keskittya erityisesti toimintojen ohjaamiseen
ja seurantaan. Tarvittavat suunnitelmat ja jarjestelyt on tehty jo ennen tapahtuman
alkamista, joten tapahtuman kdynnistyttya mitdan suurempia muutoksia e voi endéa
tehda. Tapahtuman kulun seurannassa on kiinnitettava huomiota erityisesti aikatau-
lussa pysymiseen, eli pystytdanko kaikki tehtévét suorittamaan annetussa gassa, ja
tyon laadun seurantaan. Teht&vien suorittamisessa on pyrittava huolelisuuteen,
jotta kaikki tyovaiheet tulee tehtya kerralla mahdollismman hyvin. Huolimattomas-
ti hoidetut tehtavét voidaan pahimmassa tapauksessa joutua tekemaan uudestaan,
jolloin vaikutukset nékyvét viivastymising tapahtuman aikataulussa. (Kauhanen ym.
2002, 122.)
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Tapahtuman onnistuneen lopputuloksen kannalta on térkeda, etta jarjestgjat nou-
dattavat laadittua toteutussuunnitelmaa. Suunnitelmassa pysyminen edesauttaa
tehtavien koordinoimista ja myos pysymista aikataulussa. Odottamattomiin k&én-
teldin on myos syyta varautua, koska viime hetken muutoksiltatai vastoinkdymisil-
ta e 18heskéan aina voi vélttya. (Kauhanen ym. 2002, 122.)

Pellavarockin kulku noudattaa paéséantdisesti samanlaista kaavaa kuin muutkin
kesdn musiikkifestivaalit, eli tapahtuma etenee esiintyvien bandien ennalta maarét-
tyjen soittoaikojen mukaan huipentuen padesiintyj&an eli tavallisesti viimeisena soit-
tavaan bandiin. Aikataulussa pysyminen on tamantyylisessa tapahtumassa ensiar-
voisen tarkedd, koska viivastyminen tapahtuman alkuvaiheilla vaikuttaa vaistamétta
esintyjien vuorottelut naiden lavojen vdillg, ja siten bandien véliset tauot jéavat
mahdollismman lyhyiks. Vuoden 2008 Pellavarockin esiintyjdaikataulu on liittees-

sa 3.

6 TAPAHTUMA-ALUEEN KEHITTAMINEN

Pellavarockin tapahtuma-alueen kehittémisessa kiinnitin huomiota erityisesti annis-
kialueeseen seka backstage-alueeseen. Lisdks tein havaintoja festivaalialueen mui-
den palvelujen toimivuudesta. Keskityin néihin osa-alueisiin, koska omasta mieles-
tani ne ovat avainasemassa tapahtuman toimivuuden seka asiakasviihtyvyyden kan-
nalta. Anniskelu- ja we-alueiden jarkevéla sijoittamisella voidaan myds ohjata ylei-

sovirtojaja siten valttaa pullonkaulapaikkojen muodostumista alueelle.

Tapahtuma-alueen suunnittelulla ja huolellisella rakentamisella on myds merkitysta
tapahtuman yleison turvallisuuden kannalta. Turvallisuus on suurissa ja keskisuu-
rissa yleisbtapahtumissa hyvin térkedssa roolissa, koska yleisbméadrien noustessa
myos riskit kasvavat. Tastd ikavana esmerkkina voidaan mainita Roskilden mu-
sikkifestivaalit Tanskassa vuonna 2000, jolloin 9 henkilda tukehtui hengilta esiin-
tymislavan edustalla vakijoukon puristuksessa. Onnettomuushetkella tapahtumassa
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oli noin 70000 kéavij&a, joista suurin osa oli pakkautuneena kyseisen padlavan edus-
talle. Lavan edusta oli sateesta johtuen liukas ja mutainen, miké vaikeutti yleison
olosuhteita entisestdan. Onnettomuuden tapahduttua ensiapuhenkilékunta ja poliisi
olivat kuitenkin paikalla valittomasti, mika esti lisduhrien syntymisen. (Shone &
Parry, 2004, 173.)

Pellavarockissa e ole sattunut téhan péivaan mennessa mitdan suurempia onnetto-
muuksiatai pahoinpitelyjé. Tasta ovat pitdneet huolen valveutuneet jérjestysmiehet
ja huolelliset turvajarjestelyt. Pellavarock-organisaatio on laatinut myos ohjeistuk-
sen aluedlla sallituista ja sallimattomista esineistd, joka l0ytyy liitteesta 4.

6.1 Alueen mitoitus

Jari Vuoripuron Kkirjoittamassa Suurten yleisttilaisuuksien turvallisuusoppaassa
(2007) on keréttyna kattavasti tapahtumanjarjestamista koskevia sd&doksia ja ase-
tuksia Suomen lainsd&dannosta. Tapahtuma-alue on mitoitettava siten, etta tapah-
tumaan odotettu yleisbmadra mahtuu olemaan sille varatulla alueella riittévan val-
jasti. Tama tarkoittaa tarkalleen ottaen sitd, ettéa musikkitapahtuman varsinaisella

kuuntelualueella tulee olla noin yhden neliometrin suuruinen alue henkil6a kohden.

Suurissa rock-konserteissa katselualueet tulee jakaa osiin mellakka- eli paineaidoil-
la, joilla voidaan estda yleisomassojen vaaralinen puristuminen lavan etuosaan.
Aidoilla voidaan myos ohjata yleisomassojen lilkkkumista sivusuuntaan. Y leisbaluei-
den lisdks tapahtuma-alueeseen tulee kuulua vahintéén samankokoinen suoja-aue,
jonne yleisd voi poistua mahdollisessa onnettomuustilanteessa. Suoja-alueita on
oltava katselualueiden sivuilla ja esintymidavojen edustoilla siten, etta yleisd voi
paniikkitilanteessa poistua niille turvallisesti ja toisiaan vahingoittamatta. Nain ollen
katselu- ja suoja-alueiden vélisten aitojen on oltava nopeasti kaadettavissa turva

henkil6ston toimesta. (\VV uoripuro 2007, 26-27.)

Pellavarockin tapauksessa katselualueita @ tarvitse jakaa osin paineaidoilla, koska

tapahtuman yleisoméarét elvat ole niin suuria, etté puristumisvaaraa lavojen edus-
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toille olis olemassa. Omien kokemusteni mukaan katselualueet on jaettu pai-
neaidoilla osiin noin 10000 hengen ké&vijdmaaran ylittavissa tapahtumissa, ja Pella-
varockin yleisomaarét liikkuvat 2000 kévijan molemmilla puolilla. Lavojen etureu-
nojen ja katselualueen vdlinen suoja-alue on kuitenkin rgjattu asianmukaisilla pai-

neaidoilla, joten t&mé& osa-alue tapahtuma-alueen jarjestelyissi on hoidettu hyvin.

Alueen virdlinen sisééntulo- ja poistumisreitti on kuitenkin melko kapea ja hanka-
lakulkuinen, joten mahdollisessa paniikkitilanteessa tama kulkureitti ruuhkautuis
melko todenndkoisesti. Talta osin kehittéisin aluetta siten, etta kulkuvaylét raken-
nettaisiin vajemmiks tal otettaisin k&yttoon vaihtoehtoisia litkkumisvaylia alueelle.
Tal6in yleisbvirrat jakaantuisivat tasaisemmin eri puolille aluetta ja kulkuvaylien

ruuhkautumisesta aiheutuvat riskit vahenisivét merkittavasti.

6.2 Anniskelualue

Alkoholin anniskelualueet tulee eristdd tapahtuman muusta alueesta esmerkiksi
aidoilla tai muilla rakenteilla. Alueet voidaan gjoitella siten, etta niilté voi seurata
tapahtuman esiintyjigd, mutta niitd el kuitenkaan saa djoittaa esintymidavan edus-
tala tai sivuilla olevien suoja-alueiden tai poistumisreittien tielle. Anniskelualueen
asiakaspaikat tulee mitoittaa myyntialueelle siten, etta varsinaisella anniskelualueel-
la on tilaa yks neliometri per henkil6. Anniskelualueen portti tulee sjoittaa Siten,
etta portille syntyva jono e haittaa muun yleison lilkkkumista tapahtuma-aluedlla.
(Vuoripuro 2007, 36.)

Pellavarockin anniskelualue sijaitsee tapahtuma-alueen reunala, ja se on eristetty
muusta alueesta pari metria korkealla verkkoaidalla. Havaintojeni mukaan anniske-
lualueen gijainti e ole paras mahdollinen, koska se on liian erill&an katselualueesta
ja ndkoyhteys ediintymidavoille on tasta syysta melko heikko. Pellavarock on an-
niskelupolitiikaltaan hieman poikkeava musiikkitapahtuma siind mielessg, etté yle-
SO saa tuoda alueelle omia alkoholijuomia, tosin ainoastaan muovipulloissa. Syyna
omien juomien sallimiseen on luultavasti tarve erottua muista rockfestivaaleista ja

halu korostaa tapahtuman rentoa ja vapaamielisté luonnetta. Omien juomien salli-
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minen luonnollisesti vahentda anniskelualueen myyntié ja tarvetta. Liséks jos an-
niskelualueelta e edes nde esintyjia yhta hyvin kuin katselualueen keskivaiheilta,

Missd saa nauttia omia juomiaan, e juuri kukaan k&yta anniskelualueen palveluita.

Oma kehittdmisehdotukseni on se, ettd anniskelualue sijoitettaisiin katselualueen
takaosaan, mista on hyva ndkoyhteys tapahtuman molemmille esintymidavoille.
Myos anniskelualueen portti on tassa tapauksessa helpompi Sijoittaa siten, etta siita
olis véhemmén haittaa yleisovirtojen liilkkumiselle. Tapahtuma-alueen maasto on
myds hieman tasaisempaa katselualueen takaosassa verrattuna nykyiseen anniske-
lualueeseen. Tasaisempi maasto vahentéis kompastumisten méarda ja siten myos

pienentdis asiakkaiden loukkaantumisriskié.

6.3 Rakennelmat

Y leisbtapahtumiin tarvitaan usein huomattavia mééria tilapdisia ja pienia rakennel-
mia kuten esmerkiks wc-tiloja, myyntikojuja, erilaisa katoksia ja varastotelttoja.
Vaikka vahdisa rakennelmia olis sinénsa paljon, niitd e kuitenkaan voida pitéa
rakennusvalvonnan lupamenettelyd tarvitsevina lyhytkestoisessa tapahtumassa
Kokonaan paikalla tehtavét lava- ja katsomorakenteet voivat olla korkeita ja mas-
divisia rakenteita, jolloin niiden suunnitelmat on yleensi hyvaksytettava rakennus-
valvontaviranomaisilla. Suunnitelmissa on otettava huomioon normaalien rakentei-
sin kohdistuvien kuormitusten liséksi muut kuormitukset, joita voivat olla esmer-
kiks tungoskuorma, poikkeuksdliset tuulikuormat, kattovesien kerdantyminen ja
niin edelleen. Jos kyseessa on koottava lava tai muunlainen valmisrakennelma, ei
rakennuslupaa tarvita, koska siind tapauksessa rakennelma on tarkoitettu toistuvas-

ti koottavaksl ja purettavaksi. (Vuoripuro 2007, 30-31.)

Pellavarockin rakennelmat ovat [&hinnd paikan pdalla koottavia lavoja, katoksia ja
telttoja. Tapahtuman esintymislavat kootaan useista palasista, jotka kuljetetaan
paikalle rekka-autoilla. Kokoaminen tapahtuu pdasdanttisesti kasityona, joten kay-
tettavissa on oltava runsaasti tydvoimaa, jotta massiiviset lavarakennelmat saadaan

pystytettyd. Lavojen lisdks alueelle pystytetddn joitakin telttoja ja katoksia l&hinna
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sateen varalle. Sadekatokset ovat oleellisessa asemassa etenkin sahkdturvallisuuden
kannalta, koska kosteus on aina riskitekija sdhkon kéytdssa ulkoilmatapahtumissa.
Sahkojohdot on aina asennettava siten, ettd tapaturmavaaraa e ole. (Vuoripuro
2007, 33.)

Alueen rakennelmiin sisdltyvat myos aidat, joilla pystytddn rgjaamaan tapahtuma-
alue ja rgjoittamaan yleison liikkkumista. Kaytettavien aitojen on oltava riittavan
tukevarakenteisia, etteivét liikkkuvat yleisomassat saa kaadettua niita. Liséks aito-
jen laheisyydessa on hyva olla riittévasti valvontaa, ettel luvattomia aidan ylityksia
pédse tapahtumaan. Aidoilla pyritd&n myds liséaméadn alueen turvallisuutta siten,
e