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1 JOHDANTO

Taman tyon tavoitteena on selvittda kuntasektorilla maarakennusmittauksia tekevien
mittamiehien tychyvinvointia. Esimerkkina tutkin Vantaan kaupungilla
katurakennuspuol ella tyoskentel evien mittamiesten tilannetta seka heidan esimiestensa
valista vuorovaikutusta. Haastatel tujen mittamiesten lukuméara el ole kovin suuri,
mutta se vastaa nykyista Vantaan tilannetta. Haastattel ujen kohteena ovat yksityisten
yritysten mittagjat, jotka tekevét tditéa kaupungille vuosi sopimuksella, Vantaan
katurakennusmittauksia tekevét omat mittamiehet, seka heidan esimiehensa.
Haastattelen myos tyopaal likk6a, vastaavan mestarin, tydmaamestarin, seka entista
Vantaan tydmaamestaria ja entisid yksityisia mittagjia. Haastateltavista kaikillaon

vankka ja pitkéa tyckokemus.

Tyo6n aihe pohjautuu omiin kokemuksiini vuosien gjalta tyoskenneltyaan yksityisella
sektorilla mittagjana Geohorisontti Oy:ssd. Tassa tydssa olen tehnyt
katurakennusmittauksia V antaan kaupungille ja yhtei sty6td muutenkin kaupungin
mittamiesten, esimiesten ja muiden tahojen kanssa. Minulla herasi mielenkiinto niité
g atuksia kohtaan, miten t&ssa tyoymparistossa ihmiset kokevat tyéhyvinvointinsa,
vuorovaikutuksen esimiestensa kanssa ja kuinka heidan tyotéan voisi kehittéa. Lahes
kymmenen vuoden yhteisella taipaleella on oppinut niin sanotusti talon eli Vantaan
kaupungin tavoille ja oppinut tuntemaan jokaisen henkil6n henkil 6kohtai sesti, seka

talon hyvét ja huonot puolet.

Tarkeana nden sen, etta vaikkatoimin ulkopuolisena yksityisend mittagjana, en silti
koe olevani ulkopuolinen, vaan melkein kuin kaupungin tyontekijand. Taman vuoksi
pystyn l&hestyméén haastateltaviani paremmin jaluontevammin ty6- ja

henkil bkohtai sissa asi oissa.



2 KUNNAN MITTAUSTEHTAVAT

Seuraavaks kasittelen mittausty6ta yleisesti, seké erilaisiamittauksiaja

maastomi ttausten suunnittelua.

2.1 Mittaustyot

Maanmittaustekniikka jakautuu useisiin eri alahaaroihin, kuten: geodesia,
kiinteistotekniikka, fotogrammetria ja kartografia, maaperatutkimusta ja
kiinteistOarviointi.

Geodesia i maanmittausoppi on jaettavissa teoreetti seen ja kaytannolliseen
geodesiaan. Teoreettinen geodesia tutkii maapallon kokoa ja muotoa ja kdytanndllinen
geodesia puolestaan tarkoittaa kaytannon tarpeisiin liittyvad maanmittausoppia. Néista
geodesia kunnan tehtdvissa on maastomittausta ja maanmittaus askentaa.

M aastomittauksessa tehddan runkomittauksia, kartoitetaan ja merkintdan suunnitelmia

maastoon.

Kiinteistboppiin kuuluvat erilaiset kiinteistotoimitukset, joita ovat muun muassa
rajankdynnit, halkomiset, lohkomiset, yms. Fotogrammetria on kohteiden mittaamista
kuvien avulla. [Imakuvia kaytetdan erilaisten karttojen tekemiseen ja siihen liittyvaan
maastomallimittaukseen tai vaikkapa tiensuunnittelua varten. Kartografiaan liittyy
usein karttojen valmistus pieni- ja suurimittakaavaisiin karttoihin, niiden painatus ja
kuvaamistapoja késittelevét asiat.. Maaperaoppi pitéa sisdllansa maaperan
ominaisuuksien tutkimisen maaperd-tutkimuksen avulla, kun taas arviointitekniikka

sisdltda kohteiden arvon méarittel ya

Kartoituksen avulla pyritéén saamaan hal utusta alueesta mahdollisimman tarkka ja
oikea kuva kartan avulla. Toisin sanoen kartoitusty®6lla pyritéan luomaan kartta, joka
vastaa todellisuutta ja pal vel ee mahdol lisimman hyvin tulevaa kayttttarkoitusta.
Kartta on tietyn mittakaavan mukaisesti pienennetty tietysta alueesta, ja kartta

palvel ee muun muassa suunnittelijoita suunnitel mien taustatietona. Kartoitustydssa on
ensin todettava, mita kohteita maastossa on ja mita kartan on esitettava jamilla
tarkkuudella. Seuraavaksi suoritetaan tarvittavat kartoitusmittaukset jalopuksi
laaditaan kartta hal uttuun mittakaavaan.
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Merkintamittausten, kuten paal utusten ja maastoonmerkintamittausten, tavoitteena on
mitata suunnitelman mukainen kohde maastoon niin, etté se saadaan oikeaan
paikkaan. Merkintamittausten avulla saadaan siis esimerkiks tieto rakennuksen

nurkan paikastatai rajapyykin sijainnista.

Runkomittausten avulla pyritéan saamaan mittausal ueelle alueellinen tai
valtakunnallinen kiintopisteisto, jotta kartoitus ja merkintamittaukset saadaan

hal uttuun koordinaattijarjestel madn. Koordinaattijarjestelmien avullakartat on
mahdollista sijoittaa keskendan oikeisiin paikkoihin. Runkomittauksessa maastossa
oleville tarkoille pisteille mé&aritel|één koordinaattiarvot ( X-, Y- ja Z- koordinaatit).
Runkomittauksella mitataan taso- ja korkeuskiintopisteitd, joista tasokiintopisteet
jaetaan kolmio- jamonikulmiopisteisiin. Kolmiopisteet jaetaan I-111 luokkaan ja
monikulmiopisteet IV-VI luokkaan. Korkeuspisteet jaetaan taas valtakunnallisiin
[uokkiin I-111 japaikallisiin luokkiin IV-VI.

NyKkyisin mittaustekniikka kasitetdan osana paikkatietotekniikkaa johon kuuluu tiedon
keruu, analysointi, hallinta ja raportointi. Paikkatieto kuvaa kohteitatai ilmi6ita, jotka
on joko suoraan tai epésuorasti pai kannettu maanpinnan suhteen. Paikkatiedon osat
ovat sijainti-, ominaisuus- jayhteystieto seka sen laatu. [ 1, s.6-7; 2,8.7; 7, 5.94-95 |

2.1.1 Maastomittausten suunnittelu

Vanha sananparsi sanoo, etté hyvin suunniteltu on puoliksi tehty. Téama pétee
maastomittauksissakin. Jotta mittaus sujuisi hyvin, on tulevaan mittaustehtéavaan
tutustuttava huolella ja varattava tarvittavat vélineet ja varusteet. Maastosuunnittelu on
monien mielestda maanmittagjan tyon parhaita puolia, kun tydmaat vaihtelevat |ahes
paivittain. Tyo pysyy haasteellisena ja monipuolisena, joten tyohon e paése hel posti
kyllastymaan. Mittaus on suunniteltu ja mitattu hyvin, jos mittaus onnistuu joutuisasti

jatulos on hyva

Mittaustehtévaan tutustutaan |ahtomateriaalin kanssa, jaldhtomateriaaliin kuuluu
toimeksianto, mittauksen tavoitteet ja mittausaikataulu. Materiaaliin tutustumisen
jalkeen voi asemapiirrosten avulla suunnitella alustavasti mittaustavat ja mittauksen
kulun janéin osataan varata oikeat mittausvalineet jatarvikkeet mukaan
mittauskohteelle. Pohjakartasta selvida aluergjaus seka tarvittavia ldhtétietoja



|8hialueen maastosta tai kiintopisteista. Lahtopisteiden pisteselityskortit kuuluvat
my0s otettaviin papereihin. Paperit on hyva laittaa suojamuovien sisdlle, jottane
sdilyvét hyvassé kunnossa ja niistéa saa hyvin selvaa.

Ainaedellisen tyopéivan paétteeks pitédd muistaa laittaa takymetrien ja
radiopuhelimien akut lataukseen, jotta ne ovat valmiina k&yttoon seuraavana
tyopaivand. Myos jalustojen, mittauslaitteiden ja -tarvikkeiden seké kirveiden ja

vesureiden on oltava hyvéassa kunnossa.

Kun tarvittavat paperitavarat ovat mukana, lastataan autoon mittaustarvikkeet.
Maastomittausryhmien autossa on olemassa erilaisia valineita, kuten takymetri,
vaaituskone, prismoja, prismakeppe g, statiiveja, jalustoja, latta, vesuri, kirves,
moottorisaha, metallinetsin, puupaaluja, mittanauhoja, spraypurkkeja, kanki, koys,
linjaseipaitd, lapio, radiopuhelimia, paperitavara, akkuja, tydliivit, saappaat, vasara,
kulmaprisma, kannykka, sihtilappuja, nauloja, tyokal upakki.

Vaatettakaan ei voi koskaan ollaliikaa, silla monesti mittausty©ssé joudutaan
takymetrin vierella selsomaan useita tunteja, samoin sadevaatteet on myds hyva varata
autoon. Lisdks autonkin kuntoa on tarkistettavaaikagoin. [ 1, s.24-26 jas.142-144 ]

Pisteinventointi

Tehokkaan mittauspal vel utoiminnan edellytys on, ettd hyva kiintopisteverkosto
sijaitsee tydmaan |8hell& Niinpa pisteitten olemassaol o, niiden kunto seké se, etta
pisteet on |Gydettavissa hel posti, on tarkeda mittaustyonjohtgjille heidan
suunnitellessaan mittauksia. Muun muassa rakennustydmaiden merkintamittaukset ja
sijaintikatsel mukset on toteutettava hyvin pian tilauksen jalkeen, etteivét
rakennustyomaan tyot seisahdu keskenerdisten mittauksien johdosta. Mittausjohtgjien
tehtéavana on pitda kunnan tai tydmaa-al ueen kiintopisteverkosto sellai sessa kunnossa,
etta kartoitus- ja merkinté&mittaukset onnistuvat hyvalatahdilla. N&in ollen on
tarkedd, etta kiintopistepari 16ytyy ainalahelta mittauskohdetta. Mikdli jollakin
aluedlla on tulevai suudessa mittaustarvetta, on sinne suunniteltava ja mitattava jonot
ennen rakentamisen alkua. Tyoresursseja tuhlaavaa on mitata pitkié apupistejonoja
jokakerta, kun tydmaalla tarvitaan koordinaattitietoja. [ 6 ; 1, s.211-212 ]



2.1.2 Orientointi

Seuraavaksi kasittelen takymetrin orientointia, joka pitéd sisalldan kaks erilaista

orientointitapaa; tunnetun asemapisteen ja vapaan asemapisteen orientoinnin.

Tunnettu asemapiste

Orientoinnillatarkoitetaan mittauspaikan koordinaatiston ja korkeustason méérittelya,
jatéma onkin edellytys koordinaattimuotoi sten mittausten tekemiselle. Jos
mittauspaikalla on olemassa vahintaén kaksi tasorunkopistetta, voidaan maarittéa
koordinaatisto. Runkopisteiden avulla voidaan orientointi suorittaa niin, ettd alkuun
takymetri pystytetddn tunnetulle pisteelle, jota kutsutaan asemapisteeksi. Sen jalkeen
toiselle tunnetulle pisteelle, jota kutsutaan liitospisteeksi, viedaan téhys. Seuraavaksi
kaukoputkella téhdétéan liitospisteel & olevaan téhykseen jalopuks tahtéyksen
vaakakehd ukemaks asetetaan koordinaateista laskettu suuntakulma.

Orientointi suoritetaan takymetri ssé ol evaa mittausohj el maa kayttaen. Riippuen eri
kojemallista, niissa on véhan toisistaan poikkeavia ohjelmarutiingja orientointia
varten. Orientointi on tarpeen tarkistaa heti orientoinnin jélkeen uudelleen
kartoittamalla jokin tunnettu piste, sillé orientointi vaikuttaa tehtavien mittausten
luotettavuuteen ja tarkkuuteen. Ellei muitatunnettuja pisteité ole [dhell§, niin on
mahdollista kartoittaa orientoinnin liitospiste. Orientointi voidaan hyvaksyéa, jos
mitatut koordinaatit riittavan hyvin tésméaévét tunnettuja koordinaatteja.

[ 6, 5.242-244]

Vapaa asemapiste

V apaata asemapi stetta kaytetdan yleisesti kartoitus- ja merkintéamittauksissa. Toisin
kuin tunnetussa orientoinnissa, vapaata asemapi stettd kaytettédessa kojetta e tarvitse
pystyttda koordinaateiltaan tunnetun pisteen padélle, vaan koje voidaan sijoittaa
mittauksen kannalta parempaan paikkaan, josta mitattavat kohteet nékyvét. Vapaalta
asemapi steelta on oltava nakoyhteys vahintdan kahteen koordinaateilta tunnettuun
pisteeseen, jotta mittaukset saataisiin alueelliseen koordinagattijarjestel maan.
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V &hintdan kahden, mutta mielelld&n kolmen matka- ja kulmahavaintojen avulla, jotka
tehdaan tunnetuille pisteille, koje ratkai see asemapisteen koordinaétit. Pisteita voi
kahta enemmankin, jopa kymmenen mutta jos pisteitd on kaksi, olis valtettava vapaan
asemapi steen sijoittamista tunnettujen pisteiden valiin. Tunnettujen pisteiden e tulisi
my6skaan olla vapaasta asemapi steesta katsottuna kovinkaan samassa suunnassa.
Pienikin havaintovirhe tai puute tunnettujen pisteiden tarkkuuksi ssa néi ssa tapauksissa
voi aiheuttaa epétarkat asemapisteen koordinaatit. Kun tunnetut pisteet sijaitsevat eri
suuNnassa, padstédn parhaimpaan tulokseen, silla ndin ollen havaintojen leikkaus
tapahtuu kohtisuoraan toisiaan vastaan.

Erityisesti tagjamissa jatietyda uellla k&ytetdan vapaata asemapistettd, koskaniillaon
riittévan tihed kiintopisteverkosto. V apaata asemapi stetté kéytettéessa valtytaan
yliméaarai selta pystytykseltd, kun koje saadaan asetetuksi heti kohteen viereen.

[ 1,s155-159; 6, 5.245-246 ]

KUVA 1 Tommi Salokangas



2.1.3 Kartoitustyot

Téassé osiossa késittelen kartoitustyohon oleellisesti kuuluvia asioita; karttojen
péivittamistd, johtojen kartoitusta ja maastomal limittausten sisaltéa.

Karttojen paivittdminen

Kunnallisten karttojen kayttokel poi suuden merkittévatekijaon se, etté kartat ovat gjan
tasalla ja téssa vaatimuksessa merkittéava asia, maastossa tapahtuneiden lisdysten,
muutosten ja pistojen tdydennysmittaus. Taydennyskartoitusta suoritetaan kun
rakennustydmaan aikana tulee esiin asioita jotka eivét ole kartoilla ndhtévissa esim.
vesijohtolinjauksiatai maanalaisten johtojen sijainnista tai maérasta.
Taydennysmittauksessa kartoitetaan kaikki muutokset seké lisdykset etta poistot jotta
jakimittausten kasittely olisi helpompaa niille jotka kaupungilla piirtavét ja
paivittavét johtokarttatietoja.

Johtojen kartoitus

KUVA 2 Tommi Salokangas

Rakennustyon alaisina olevien johtojen kartoitus suoritetaan johtokaivannosta
mieluummin sen jalkeen, kun johto on sijoitettu omalle paikalleen, eika kaivantoa ole
viela taytetty. Jotta mittaus onnistuu, on luonnollisesti rakennusviranomaisten ja



kartoittgjan (mittausryhmad) sovittava siité, milloin johdot ovat mitattavissajamilloin
ne ovat mitatut, jotta kaivanto voidaan tayttaéa. Aikavélin ollessayleensalyhyt,
kartoittgjan (mittausryhmad) on ilman viivytysta mentéva hetimiten suorittamaan
mittaustehtévad, jottel rakennustyonalaisena oleva kohde olisi toimettomana.

[ 4, 5.206-208 ]

Maastomal limittaukset

Nykyaikainen tietotekniikan tukeutuva rakennustekninen suunnittelu ja ympariston
visualisointi erilaisina kolmiulotteisina kuvina ja esityksind perustuu maaston ja
rakennetun ympariston kolmiulotteiseen malliin, jota kutsutaan maastomalliksi. Kun
kartalla on térkedé kuvata maaston korkeussuhteet. Maastomalli sisaltéa maanpinnan
korkeudet jalisdksi mahdollisesti maalgjipintojaja—ominaisuuksia, rakennuksia,
johtotietojaja maanalaisiatiloja. Maastomallia mitattaessa on kartoitusmenetel masta
riippumatta téarkegé mitata taiteviivoja. Ne ovat sellaisiaviivamaisia kohteita, joissa
tapahtuu pinnan kaltevuuden muutos tai ominaisuuksien muutos. Pinnan kaltevuus
muuttuu jyrkasti esimerkiks ojan penkallatai pohjalla. Ominaisuuksien muutos
tapahtuu, kun siirrytdan esimerkiks asfaltilta nurmikolletai hiekalle.

[ 6, 5.115, 5.123-124, 5.134-136]

2.1.4 Rakennustytmaamittaukset

Mittaustdiden ruuhkahuiput sijoittuvat joko hetkeen ennen tyokoneiden saapumista
tyomaalletai ennen padlysteen levittamistd. Rakennussuunnitel mien toteutuksen
yhteydessa tehdaan merkinté ja asennusmittauksia. Merkintamittauksilla suunniteltu
sijainti merkitadan rakennuspaikalle ja rakentaminen tapahtuu tehtyjen merkintéjen
mukai sesti. Merkintdmittaukset vaativat erityista tarkkuutta, koska niissa tehdyt
virheet voivat aiheuttaa suuria taloudellisia menetyksia Takymetri soveltuukin
tarkkuuteensa ja muiden ominai suuksiensa perusteella hyvin merkintamittauksiin.
Muun muassa |uiskamallgja ja g okeppeja kaytetédén maa- jatierakentamisen
merkinndiss4, ja niiden avulla ohjataankin rakentamisen sijaintia ja korkeutta.
Merkint6ja joudutaan aika gjoin uusimaan, silla maarakentamista ohjaavat merkinnét
sdilyvét varsin huonosti. [ 7, s.193-196 ; 6, s.250-252]
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2.1.5 Maastoon merkitseminen

Maastoon merkitseminen on kartalle piirretyn ja vahvistetun asema-, rakennus- tai
muiden viivojen merkitsemista ja mittaamista maastoon merkeillatai paaluilla.
Merkinté mittauksessa tunnetaan kohteen koordinaatit tai muut mitta-arvot, joiden
avulla merkintd maastoon onnistuu. Kun merkinta tehdaan |8hinnd kunnallisteknista
tien tal muun rakentamisen tarpeita varten, voidaan tilapéisina merkkeiné kéayttéa

paal uja, mista johtuu maastoon merkitsemisesta aikaisemmin kaytetty nimitys

paal utus. Merkitsemismitat tai koordinaatit voidaan |askea ja pisteet merkitd maastoon
joko koko alueelle yhdell&d kertaa tai osittain ja vahitellen sita mukaa kuin rakentamis-
tal muu tarve sita vaatii. Merkintamittausta pidetéan tavallaan k&antei sena
toimenpiteend kartoitukselle, jossa maastossa olevalle kohteelle hal uttiin koordinaatit.

Nyt koordinaatit tunnetaan ja tuloksena on merkki maastossa.
[4,s.161-163; 7, s.2-3, 5.128, s.142-147 ; 5,s.388-391 ; 1, s.62, 5.139-140 ]

KUVA 3 Tommi Salokangas
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3 TYOHYVINVOINTI

Seuraavaks kasittelen Maslowin motivaati oteorian mukaan tyohyvinvoinnin portaita
japortaisiin kuuluviaerilaisia tarpeita; psykologiset, turvallisuuden, liittymisen,

arvostuksen jaitsensa toteuttamisen tarpeet.

3.1 Tyohyvinvoinnin portaat

Abraham Masl owin motivaatioteorian mukaan ihmisen tarpeet muodostavat
hierarkian, jossa ylimpéna tavoitteena ja eetti sena ihanteena on itsensa toteuttamisen
motiivi, aidoin inhimillisen toiminnan voimanléhde. Teorian mukaan korkein
tarvehierarkian porras on mahdotonta saavuttaa, jos e alemman tason tavoitteet ensin
péase toteutumaan. Portaiden tarkoitus on nousta porras portaalta yléspain aina
ylimmélle portaalle asti samalla omaaitsed, ymparistda, yhteisod ja organi saatiota
arvioiden jakehittéen. [ 8, s.33].

Tyohyvinvoinnin portaat toimivat véalineena tydhyvinvoinnin jatkuvaan, kestavaan
kehittamiseen. Tyohyvinvoinnillatarkoitetaan organisaation kokonaisvaltaista
hyvinvoinnin ja tuloksellisuuden tasapainoa, jossa jokainen tydhyvinvoinnin porras on
arvioitava erikseen. Portaissa astel ua tulee jatkaa jatkuvana kehittémis- ja
kuntoiluprosessina tuloksia mitaten ja niisté itsed seka yhtei soja palkiten. Prosessi
|ahtee liikenteeseen siitd, etta tunnistetaan ja valitaan sopivat kehittamiskohteet.

[ 8,s38-40].
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5. ITSENSA TOTEUTTAMISEN TARVE: Oppimisen ja
osaamisen hallinta, urakehitys ja suunnittelu,
metakognitiiviset taidot (tunnedly), luovuus

4. ARVOSTUKSEN TARVE: Arvot, kulttuuri, strategia,
tavoitteet, mittaaminen, palkitseminen, palautejérjestelmét,
kehityskeskusteluja

3. LITTYMISEN TARVE: Ryhmét, tiimit, johtaminen,
esimiestyd, organisaation me-henki

2. TURVALLISUUDEN TARVE: Tydyhteiso, tydymparisto,
ergonomia, tyojarjestelyt, palkkaus, tyon pysyvyys

1. PSYKOLOGISET TARPEET: Terveydenhuolto, ruoka, virvokkeet,

liikunta, lepo, palautuminen, vapaa-aika

KUVA 4 LAHDE: Paivi Rauramo, Tyohyvinvoinnin portaat. [8]

Ensimmaéinen ja toinen porras

Psykofysiologiset tarpeet ja turvallisuuden tarve

Askel enssmmaéiselle portaalle sisaltda psykofysiol ogiset tarpeet, joita ovat
tyoterveydenhuolto, ruoka, virvokkeet, liikunta, lepo, palautuminen, vapaa-aika.
Nousu toiselle portaalle sisdltéd turvallisuudentarpeen, joka on yksi ihmisen
perustarpeista, jonka tulee tyydyttyd niin yksityis- kuin tyoel amassa, jotta hyvinvointi
olisi mahdollista. Turvallisuus syntyy, kun perusasiat ovat kunnossa ja ensimmaisen
portaan tarpeet tyydytetty. Turvallisuuden tarpeen portaaseen kuuluvat: tydyhtei so,
tyOympéristd, ergonomia, tyojarjestelyt, palkkaus jatyon pysyvyys. [ 8, s.40, s.76]
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Kolmas porras dli liittymisen tarve

Siirtyminen kolmannelle portaalle sisélt&a liittymisen tarpeet., johon kuuluvat ryhmét,
tiimit, johtaminen, esimiestyd ja organisaation me-henki. Tyd jaihmissuhteet tydssa
ovat oleellinen osa tydmotivaatiota, tyon tuloksellisuutta ja tydhyvinvointia.
Tyoyhteisd, joka kykenee hyvaan yhteistyohon jajossa on avoimet ja
luottamukselliset valit, kykenee tul oksellisempaan tychon. Jokaisella tyontekijéllaon
tarked rooli ihmisenédjajokaisella on oikeus hyvaan kohteluun tydssa. Tutkimuksissa
on |6ydetty tyoilmapiirin olevan yhteydessa tyotyytyvéisyyteen, tydsuorituksiin ja
tuottavuuteen. TyOn tuottavuuteen vaikuttaa myos esimiehen johtamistyyli.

[ 8,5.123-124, 5.126-127 ]

Hyvén jatasa-arvoisen tydyhteison kriteereiksi on méaaritelty niin, etté se on
oikeudenmukainen jasiella vallitsee ja toteutuu tasa-arvo. Siella toimivat yhtei set
arvot, on olemassa oma yrityskulttuuri, hyvatyoilmapiiri, yhteisollisyys ja
yhteishenki. Sielld on hyvét esimies-alaissuhteet, selkeét yhteiset tavoitteet ja
ymmarretdan oman tyon merkitys. Hyvassa tydyhtei sossd on myos hyvét ura-,
kehitys-, vaikutus- ja osallistumismahdollisuudet ja siell& on oikeudenmukainen
pakka- ja palkitsemispolitiikka. Tydyhtei sossd tiedonkulku ja -saanti pelaaja
tyokuormitus on optimaalinen. Avoin jaluottamuksellinen ilmapiiri on térkea
hyvinvoinnin ja tyémotivaation |8hde mutta i hmissuhteet t6issa vaativat kuitenkin
tyota jahuolenpitoa. [ 8, s.127, s.133-134 |

Neljas porras €li arvostuksen tarve

Neljas porras pitda sisélléén arvostuksen tarpeen ja yhteinen missio, visio, arvot ja
organisaatiokulttuuri, nakyvét kaikessa kaytannon toiminnassa. Arvostuksen
kokeminen on perusedel lytys itsetunnon kehittymiselle ja sen séilymiselle ja
kéytannossa tama tarkoittaa sitd, ettd jokai sen yksilon tyépanos huomioidaan ja
jokaista kohdellaan arvostavasti. Usein tyGuupumisessa on kysymys oman
arvontunteen heikkenemisestd, jolloin herkasti syntyy kielteinen mindkuva ja

avuttomuuden tunne. [8, s.136, s.137 |
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Viides porras eli itsensa toteuttamisen tarve

Viides porras siséltéé itsensa toteuttamisen tarpeen eli oppivan organisaation
periaatteet, joita taas ovat yksil0 ja yhteison oppimisen tukeminen, itseadn aktiivisesti
kehittava henkil 6st6, tydssa oppiminen, hiljaisen tiedon hyddyntaminen, erilaisuuden
arvostaminen, tiedon ja k&ytannon yhdistaminen, tydympériston ja tydolojen
viihtyvyyden edistéminen, yrittdjyys, innovatiivisuus, muutosvalmius, edell8kavija,
kansainvaisyys. Itsensa kehittémisen tarve perustuu haluun olla enemman ja parempi
kuin onkaan, haluun kokeilla, ylittéé rajojaan, |6ytéaad itsestéddn uusia kykyjajapuolia,
nauttia alyllisista haastei sta, uuden oppimisesta ja kehittymisesta ihmisena. Jatkuvan
tyon kehittdmisen [dhtokohta on, ettd koko henkil 6kunta on mukana tyon
kehittamisessd, sillé jokainen on oman tyonsa paras asiantuntijaja paras kehittamaan
sita. [ 8,s.147-150]

3.2 Tyontekijan tyo- ja terveyskayttaytyminen

Tyontekijan omatyo- jaterveyskayttdytyminen vaikuttaa hanen tyohyvinvointiinsa ja
tyoyhtei sOn menestykseen. Tyontekijan voidessa hyvin myads yritys voi hyvin.
Tervedlinen jaturvallinen tyo, joka vastaa yksi|6n edellytyksid jajohon liittyy
aikaansaami sen tunne seka oppimiskokemuksia, edistda hyvinvointia. Terveelliset
elintavat, yksilon kannalta mielekk&ét vapaa-gjanharrastukset ja lahei set ihmissuhteet
tasapai nottavat tyon aiheuttamaa rasitusta. Tyonantaja, esimiehet, tydyhteiso ja
tyoterveyshuolto voivat tukea yksittéisen tyontekijan tyohyvinvointia. Tarkein toimija

on kuitenkin jokainen tyontekijaitse. [ 8, s.38]

Tyon tarkoituksena on tuottaa seka henkista, ettd aineellista hyvinvointia. Tyon
tekeminen voi olla raskastakin, mutta se myds osittain pitéa yllaihmisten hyvinvointia
jaterveytta. Tyo voi seké edistag, etta vahentda tyontekijan henkista hyvinvointiaja

viettdd valveill aol ogjastaan noin 40% tyossa. [ 13, s.14-15]
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Tyool ojen muutokset

Tilastokeskuksen on tehnyt jo kolmen vuosikymmenen agjan lagjoja haastatteluihin
pohjautuvia tyool otutkimuksia, jotka kertovat palkansaajien tytol ojen

monensuuntai sista muutoksista. Suurimpia muutoksi a kieltei seen suuntaan on, etta
1980-luvun lopultal&htien kiire ja epavarmuus ovat lisdantyneet mutta myos tyon ja
vapaa-gjan suhde on hamartynyt. Kun tyopaikoillalisdks korostetaan yksilollista
tyosuoritusta, kilpailu lisdantyy ja sosiaaliset suhteet ja yhteistyo karsivat.
Tyoolotutkimukset osoittavat, ettéa 30 vuoden aikana suomalainen tyéelama on
muuttunut monessa suhteessa myos myonteisesti. Paits etta palkansagjien
osaamistaso on noussut, myds mahdollisuudet kehittya tyossé ja saada
tyopaikkakoulutusta ovat parantuneet tuntuvasti. Palkansagjat nakevét tyonsa entista
useammin térkedna ja merkittdvana. Suomalaiset arvostavat tyonsa siséltbajatyon
tarjoamia kehittymismahdollisuuksia huomattavasti enemman kuin tyohon liittyvia
etenemismahdollisuuksia. [15, s.18-22, s.43, s.47-49]

Vaikuttamisen mahdollisuus lisia jaksamista

Pyrkimys vaikuttaa omaan tyohonsa lisda jaksamista, koska se lisd8 ihmisessi itsesta
aktiivisena vaikuttajana toisin sanoen vahvistaa subjektin roolia. Subjektina ollessaan
ihminen kokee itse paéttavansa omista tekemisistéén ja kantavansa niista vastuun
mutta ottaa myds huomioon muiden ol emassaol on ja heidéan nakokulmansa. Jos
ihminen on objekti, hdn on muiden mielipiteiden jatarpeiden ohjailtavana. Tall6in
h&nen on vaikea ottaa vastuuta tekemisistédn, koska kokee muiden vaikuttaneen

padtoksiinsa niin paljon.

Palautteen antaminen

Tyo6hyvinvoinnin edistémisen perusta on rakentavan palautteen antaminen ja
saaminen, ja palaute mahdollistaakin oman tyon arvioinnin, virheiden korjaamisen,
tyon kehittdmisen, tyon mielekkyyden ja onnistumisen kokemukset.
Tyotyytyvaisyyskyselyihin vastanneet kertovat usein saavansa pal autetta liian vahan.
Iké&vin tilanne on tychyvinvointia g atellen sellainen, jos tyontekija el saa pal autetta
laisinkaan. Né&in ollen ihminen kokee helposti olevansa tarpeeton ja merkitykseton.

K ehityskeskustelu on luonnollinen pal aute arjestel man osa ja kehityskeskustel uista on
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hy6tyavain, jos ne edistéavat seka tyopaikan etté yksil6iden tavoitteita. Tarkegé on,
etta tyota ja toimintatapoja kehitetddn yhdessa pal autteen voimalla. Myonteinen
pal aute lisd8 ihmisten jaksamista ja tydmotivaatiota. |hmisen saadessa negatiivista
pal autetta, han yleensa alkuun teréstaytyy, jotta moite muuttuisi kiitokseksi. Liiallisen
negatiivisen palautteen myo6ta i hmisen tyokyky ja energisyys vahenevat.
Tyontekijoiden tulisi saada aitoa palautetta, joka on hengeltddn ymmaértavaa ja
rohkaisevaa. [8, s.140-141; 9, s.142]

Jaksaminen yksilon ja yhteison ongelmana

lhmisen omat valmiudet, kuten motivaatio, anmatillinen osaaminen tydss4, riittavat
psyykkiset ja sosiaaliset valmiudet suhteessa tydyhtei soon, kyky organisoida omaa
tyotd, tahto vaikuttaa tyon sisaltoon, itseohjautuvuus, halu kehittya tydssa seka terveys
jastressin hallinta, vaikuttavat tytssa jaksamiseen. Kykyjen jamotivaation lisaksi
my06s henkil 6kohtai set tekijét vaikuttavat tyossa jaksamiseen, silléatoissa on vaikea

jaksaa, jos yksityiselaman tapahtumat vaativat liikaa energiaajavoimia. [12, S.68 |

Erilaiset muutokset tyotehtavissg, tydympéristossa tai tydyhteisbssa vievét aina
energiaa, joista erityisesti uhkaavat muutokset, epdvarmuus ja jatkuva muutos
kuluttavat paljon voimia. Joskus myos tyopaikalla saattaa olla paljon siséisia
ongelmia, jotka estavat mielekkaan tyonteon ja siihen keskittymisen. Ongelmia

tyoj arjestelyjen puutteet, tydtehtavien epéselvyys jajohtamisen ongelmat, joista osa
saattaa olla heijasteita yhtei skunnassa tapahtune sta muutoksi sta. Joskus tynantaj at
luovat paineitaalaisiin niin, etta tydyhteison orastavat riidat saattavat puhjetaja
tulehduttaa tydpaikan ilmapiirin. Usein juuri tydyhteison ilmapiiri on juuri jaksamisen
taustalla. [12, s.66 |

Stressi

Pieni méara stressia on yleensa koettu hyvaksi tavoitteiden saavuttamisessa, silla
pienen paineen alaihminen pyrkii usein nostamaan suoritustasoaan ja stress Voi
my0s auttaa kehittdmaan omaa osaamistaan. Ty0ssa stressi saattaa tehda toiset ihmiset
keskittymiskyvyttomiks jatoisillataas vauhti kiihtyy tydssa entisestdan. Stressi
ilmenee monissa eri asioissa, kuten el@mantavoissa, keskittymiskyvyssa, tunne-
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eldméssd, sosiaalisissa suhteissa, tydssa sel viytymisessa etta terveydessi. Kukaan el
sanele sitd, mité keskivertotyontekijan on jaksettava mutta henkil 6kohtainen tuntuma
omasta jaksamisestaon hyvajaluotettava arvio. [12, s.71-74; 11, s.12-13 ]

Pitk&an jatkuessa stressi voi kehittya uupumiseksi, burn outiksi, jolloin ihminen e
enda stressin kierteessd kykene selviytymaan vaan palaa loppuun. Uupumus on
monenlai sten el@massa tapahtunei den vastoinkaymisten, ristiriitojen, kriisien,
pettymysten ja menetysten seké jatkuvien paineiden summa. Uupunut ihminen tuntee
itsensa monesti ehka riittamattomaksi ja avuttomaksi sellaistenkin tehtévien edesss,
joihin hén terveend ollessaan kykenisi helposti. Ihminen uupuu, jos han el kykene
irrottautumaan emotionaalisesti tydstéan ja viettdmaan myos vapaa-aikaa. Uupunut
tarvitsee ulkopuolisen apua, silléa han el kykene auttamaan itsedan. V aarassa ovat
etenkin tyoterveyslaitoksen tutkijoiden mukaan ihmiset, jotka kokevat

velvollisuudekseen uhrataitsensa tyodlleen. [12, s.77; 9, s.193]

Tyonohjaus

Tyonohjauksella pyritd8n ammatilliseen kasvuun ja tyon kuormittavuuden
vahentamiseen kasittelemalla tychon liittyvid ongelmia. Tyonohjauksella pyritéén
toisin sanoen liséémaan henkista kasvua jatyon hallintaan liittyvaa itsetuntemusta.
Tyonohjauksella halutaan téna paivana korostaa nimenomaan ohjattavien aktiivisen ja
oma-aloitteisen tutkivan otteen merkitystd. Ryhma pyrkii selkedan kasitykseen omasta
perustehtévastéan, jolloin ryhman jasenten kasitys omasta roolistaan on myos
selkiytettavad, mutta | 8hinna suhteessa tydyhtei soon. Pagpaino tyonohjauksessa on
nykyisyydessé ja tulevaisuudessa, e menneisyydessa. Tyonohjaus voi ollajoko
ryhman ohjauksen lisdksi myos yksil6ohjausta, jolloin ratkotaan p&dasiallisesti kunkin
yksityisen henkil6n vuorovai kutussuhteiden ja hénen tyohonsa liittyvaa
problematiikkaa. [ 16, s.138-140, s.143]

Johtamistyylin vaikutus hyvinvointiin

Johtamistyylilla on suuri vaikutus tydyhtei sossa vallitsevan ty6ilmapiiriin ja
hyvinvointiin. Johtaja, joka monipuolisesti yhdistelee sekd ihmis- etta
tehtavakeskei syytta, luo tydyhteisbon avoimen ilmapiirin, jossa alaisten on itse
mahdollista pdasté suunnittelemaan tyotéan, soveltaaideoitaan ja saavat sita kautta
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kehitettya itsedén. Tallai sessa tyOympéristossa kilpailuhenki vahenee jaraastavia
ristiriitoja syntyy véhemman niin tyotovereiden kuin esimiehen ja alaisten kesken.
Eristyva johtamistyyli edistéd puolestaan ristiriitojaja repivaa kilpailua tydyhtei SOssa,
jasiten aikaan ilmapiirin, jossa alaiset stressaantuvat ja oireilevat. Néin ollen tdma
johtamistyyli on tehoton. Ristiriitoja syntyy mahdollisesti siksi, etta eristyvan johtgjan
myotatieto el padse kulkemaan tyOyhtei stssa ja tama lisda stressid tyontekijGiden
keskuudessa. Johtgjan lasnéololla on siis iso merkitys tydyhtei sbn toimivuuden ja
viihtyvyyden kannalta. [16, 5.216-217]

Ty6suojelu

Ty6suojelun tehtava on tydol ojen vaara- ja haittatekij6iden poistaminen ja
vahentaminen ja myds osaltaan niiden tyool oissa esiintyvien tekijoiden edistaminen,
jotka mahdollistavat tyontekijan fyysisen, psyykkisen ja sosiaalisen hyvinvoinnin.
Jokaisella tyontekijala on oikeus turvalliseen, terveelliseen ja viihtyisdan
tyOympéristoon, joka tukee ja kehittéa terveyttdmme. Tyosuojelu on ennakoivaa ja
korjaavaa, jolloin ennakoivassa toiminnassa tydsuojel unakokohdat otetaan huomioon
tyotilojen, -menetelmien ja—tehtévien suunnittelussa, t6iden organi soinnissa sekéd
kalusteiden, koneiden jatyovaineiden hankinnassa. Korjaavaan toimintaan ryhdytaan
vasta sen jalkeen, kun ty6oloissatai tyoturvallisuudessa ilmenee puutteita, tai on

sattunut jokin vaaratilanne tai tapaturma.. [8, s.83; 17, s.5]

TyOyhteison hyvailmapiiri on térked voimavara tydssa jaksamiselle, ja henkisella
tyonsuojelulla pyritéankin yhtei stoiminnan kautta kohentamaan tydpaikan ty6ol oja,

jossajokaisellaolisi mahdollisimman hyvaolla. [ 8, s.90-91 ]
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4 MITTAMIEHEN JA ESIMIEHEN TAI TILAAJIEN VUOROVAIKUTUS

Tassé osiossa késittelen mittamiehen ja esimiehen vuorovaikutusksen nykytilannetta

V antaalla oman kokemukseni mukaan.

4.1 Nykytilanne

Mittamiesten ja esimiesten valinen vuorovaikutus on oman kokemuksen mukaan
kohtalaisen hyva. Kontakti alkaajo kun mittamies ja esimies tapaavat toisiaan aina
uusien tydmaakohteiden al oituskokouksissa. Néissé kaydaan tulevan tydmaan eri
tyovaiheet jaaikataulut |8pi.

Aloituskokouksissa vuorovaikutus on erinomaista, sillal&snéa ovat mittamiehet,
esimiehet, tyopaallikot, sdhkolaitosten edustgjat, puhelin laitoksen edustgjat ja
kaupungin oma suunnittelija. Kokouksissa on poikkeuksetta avoin ilmapiiri kaikille
mieleen nouseville kysymyksille jayleiselle keskustelulle. Kaupungin suunnittelija on
henkil 8, joka vastaa uusien tietojen ja muutosten ilmoittamisesta eteenpain. Han
tarkistaa myds kaupungin ulkopuolelta tulevat suunnitelmat, kuten Rambollin, Destian
tal POyryn kaltaisilta yrityksilta tulevat suunnitelmat.

Mittamiehen esimiehid ovat seké tydmaamestarit ettd heidan esimiehenss, vastaavat
mestarit ja tyopaallikot. Kaytanndssa mittamies on enemman vuorovaikutuksessa
tydmaamestareihin, joita han kohtaa tyomailla. Tydomaamestareilla on kuitenkin
samaan aikaan muitakin tyokohteita, jolloin vuorovaikutus j&a lyhyt aikaisemmaksi,
kiireiden takia. Usein tydmaamestarilta saattaa jéada viel & kertomatta, mita muutoksia
on tapahtunut suunnitelmissa, aoitusvaiheen tai muun tarkastel utilanteen jal keen.
Toki tydmaamestari kuitenkin myohemmin muistaa, etté suunnitelmia on péivitetty.
Tama kuitenkin hankal oittaa mittamiesten toimintaa tydémailla, kun on jo ehditty

seuraavalle kohteelle. Samalla kérsii toisen tydmaan mittaustyot.

Jatkossa kaytan tilagjasta tai tyomaapadllikosta nimitysta esimies. Tarvittaessa
tarkennan, jos on kysymys jostain muusta toimihenkil6sté. Ylin esimies, tyopaéllikko
voi ottaa yhteyttd mittamiehiin, mutta mittamiehen tulee toimia aina tyémaamestarin

kautta.
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Mittamiesten esimies kdy kaupungin omien tyontekijoiden kanssa kerran pari
vuodessa kehityskeskustel ua, mutta yksityisen puolella tydskentel evien mittamiesten
kanssa el ole mink&anlaista kehityskeskustelua. Palautteen saanti esimiehilta
mittamiehille on olematonta, joka olisi térkeda tyon kehittéamistéd ja tyohyvinvointia
ajatellen.

4.2 Prosessikuvaustyon kulusta

Seuraavassa kayn kronol ogisesti 1&pi mittaustyon péavaiheet. Eri tilanteissa niista

voidaan poiketa, mutta tyonkulku on pagpiirtein tamanmukai nen.

toimeksianto

| 8htopi steet

maastokatselmus

| ahtotietojen syottod

runkomittaus

apupisteita
koordinaattijarjestel méssa

orientointi

kartoitus merkintamittaus

kartta kohde maastossa

Kuva5. Tommi Salokangas

Mittag an saadessa toimeksiantotehtdvan, han katsoo ensimmaiseksi, missa pain
suunnitelman kohde sijaitsee pystyakseen hankkimaan tarvittavia lahtopisteitd mm.

monikulmiopisteita ja korkeuskiintopisteita tulevan tyokohteen alueelta.
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Kun mittagja on saanut kasiinsa |8htopisteiden tul osteet monikulmiopisteista ja
korkeuskiintopisteista, joita kutsutaan pisteselityskortiksi, han suuntaa kohti uutta
tulevaa tydmaa-al ueetta. Mittagjan saapuessa tulevalle tyémaalle, han jalkautuu ja
rupeaa pisteselityskorttien avulla etsimaan alueelta monikulmio- ja

korkeuskiintopisteitd, mitka han on kunnan tietokantaverkosta saanut.

Sen jalkeen, kun maastosta on |0ydetty tarvittavat kiintopisteet ja on todettu, etté
|6ydetyt |8htopisteet riittavét hyvaan | 8htégeometriaan, voidaan takymetrille syottda
|8ydetyt |8htopisteet ja unohtaa havinneiden | 8htopisteiden syottdminen. Havinneista
| 8htopi stei sta kannattaa aina ilmoittaa jérjestelman yll dpitgdle, jotta tietokanta
|ahtOpisteista pysyy aina gjan tasalla. Nain voidaan kayda rakentamassa havinneitten
pisteiden tilalle uusia monikulmiopisteitd, koska jokai sesta |ahtdpisteesta vel oitetaan
erikseen kun tietoja hakee Vantaan palvel upisteestd, vaikka olisi vuosi sopimuksessa

Vantaan kaupungin kanssa.

Suunnitel massa on néhtéavissa monenlaista tietoa kuten, asemakuva, mittalinja,
reunakivilinjan, jakajat ja hidasteet yms. Mittalinjojen sydttaminen tdkymetriin vie
omaa aikansa, ellei ole mahdollista saada se sahkoisesti suoraan takymetrille esim.
suunnittelijan tyokoneeltatai suunnittelijan tyopaikalta. Kun mittagja on saanut
takymetrin pystyyn, tasattua ja orientoitua sen, mittagja voi ruveta tihentdmaan

pisteverkostoaan tekemédlla uusia apupisteita.

Apupisteisto helpottaa tulevia mittauksia ja se kannattaa tehda ennen kuin tyokoneet
esim. telakaivukoneet, kaivurikuormagjat, pyorakaivukuormagjat, maansiirtoautot,
tyomiehet ja tydmaaparakit tulevat sinne. Niiden saapuessa tyomaalle vilske voi olla
aikamoinen. Apupisteistd on muutenkin hyddyllinen, sillajos kiintopisteet ovat
toisistaan kaukana, niin takymetrin orientoiminen saattaa olla hankalaa silloin, kun
tydmaa on taydessa vauhdissa. Uusien pisteiden luominen helpottaa ja nopeuttaa

mittagjan toimintaa myds, kun mittauksia tarvitaan kiireelli sesti

Yleensd, kun apupisteverkostoa on tihennetty, voi sen jalkeen ryhtya tekemaan
annettua toimeksiantoa eli uutta tiesuunnitelmaa. Suunnitelman maastoon
merkitsemisessa pyritéén noudattamaan yleista kaytantoa, mita toteutetaan muillakin
tyomailla, jolloin noudatetaan ja pyritéén merkitsemaén maastoon ne asiat, jota
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tyomaamestarit haluavat esim. |8httkaivot merkataan ensimmaiseks ja sitten

suuntakaivot. Myos tielinjaus merkataan korkoineen.

Suunnitel man maastoon merkitsemisessa on oltava tarkkana taitekohtien ja
tiekallistuksien kanssa, silla niiden korjaaminen jalkeenpéin saattaa olla hankalaa, jos
kallistus on ollut toiseen suuntaan ja massan vaihto on tehty; silloin kerroksien
paksuus & ole riittdva ja ndin kantavuus el ole hyva. Kerroksien jalkeenpéin
korjaaminen saattaa olla hankalaa, silla yleensa katujen perusparannustoissa tai

uudi skohtei ssa massanvai hdonyhteydessa lisdtdan uusien tulevien kaapelien

suojaputkia esim. puhelimien, sdhko, tai val okuituputkien suojaputket.

Vuosien kokemuksella, uusi tiesuunnitelma saadaan yleensd, kun mittaukset ovat
parhaimmillaan kéynnissé vanhalla tydmaalla. Nain suunnitelmaei ole yleensa

sahk6i sessd muodossa vaan se on perintel sessa paperi-muodossa.

Kun mittagjalle ojennetaan uudet tiesuunnitelmat kéteen ja sanotaan, ettd huomenna
olisi uuden tyoporukan aloitettava télla uudella tybmaalla ja saatava merkit tyomaalle,
niin mittamiehen on usein unohdettava sen hetkiset tydmaamittaukset ja siirryttéva
hakemaan uutta tietoa tul evasta uudesta tydmaasta, jotta tyokoneet eivét seisoisi
turhan panttina uudessa tyokohteessa seuraavana paivana. Tyomaamestarit eivét usein
késitetd laisinkaan, etté valmisteluihin jatietojen ulospanoon menee oma aikansa, eikéa
se onnistu k&den kéénteessa.. Kayténnossa el ole eroa, onko kyse yksityisesté tai
kaupungin mittagjasta, kun nain tapahtuu.

Mittamiehen ollessa mittailemassa eli tekeméassa merkint6ja, taytyy mittamiehen
samalla pitéa huoli siitéa. ettd mitééan tarkemittauksia el jais tekeméttd. Tyomaalla
taytyy aina pitéa silmalla tyon etenemisté ja kysya aina etukéteen tydmaamestarilta,
mité putkiatai vesijohtoja lisétédn missdkin vaiheessa. Tydmaa etenee kokogjan ja
tarkkeet pitéa yrittda ottaa kiinni ennen kuin se téytetéén tai peitetéén maakerroksilla,
sillavesijohtoliitoksien tai uusien suojaputkien kartoitus on erittdin hankalaa, kun
paéllaon pari metria maata.

Kun kartoitusmittaukset on hoidettu, jalkimittauksista tehddan sdhkoinen kuva..
Kaupungin mittagja hoitaa omat mittaukset omalla toimistollaan, kun taas yksityinen
mittagja joutuu viemaan tyonsa kotia. Useimmiten yksityisella mittagjallae ole
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nimittdin omaatoimistoajajos on, toimisto yleensa sijaitsee muualla kuin tyokohde,

jaon kaukana siita missa asuu.

Kun yksityinen tai kaupungin mittagja on saanut sdhkdisen kuvan vamiiksi, han
|8hettda kuvat séhkoisessd muodossa eteenpain kartanpiirtgjdlle. Kartanpiirtgja on
vastuussa siité, etté kartalle tulevat kaikki tuoreet péivitykset.

4.3 Kysdysdvitys

Jaoin haastatteluni kahteen osaan, joista ensimmainen osa koski tyéhyvinvointiaja
toinen osa esimiesten ja mittamiesten valista vuorovaikutusta. Halusin haastattelun
avullatutkia, minkalaista on esimiesten ja mittamiesten valinen vuorovaikutus, miten
mittamiehet ja esimiehet sen kokevat ja onko vuorovaikutuksessa jotain kehitettavaa.
Halusin my0s tutkia, miten erityisesti kunnallistekniikkamittauksia suorittavat
mittagjat kokevat tydhyvinvointinsa Vantaan kaupungilla.

Haastattel uun osallistuivat kaupungin omat mittamiehet seka yksityisen sektorin
mittagjat, jotka tekevét vuosi sopimuksella mittaust6ita Vantaan kaupungille.
Tutkimuksessa halusin tuoda esiin molempien osapuolien erilaisia ndkokulmia
vuorovaikutuksesta Vantaalla. Kyselylomakkeet liitteina.

4.3.1 Kysely mittamiehille

Mittamiehille suoritetussa kyselyssa (Liiteet 1,3 ja4) oli ensisijaisesti kysymyksia
tyoolojen arvioinnista, tyojarjestel yistd, tydyhteison toiminnasta, tydhyvinvointia
edistévistd ja haittaavista asioista. Mittamiesten valilla kaytiin keskustelua,
minkdalainen on vuorovaikutus esimiesten ja mittamiesten vaillaVantaala.

Tyoolojen arviointi kysymykset kasittelivét fyysistd kuormitusta, psyykkista
kuormitusta, melua, turvallisuutta, pdlya, ensiapuva miutta, tydn ergonomiaa, ja
tyoympaéristoa.

Tyojarjestely-kysymyksissa oli kysymyksi&, kuten pystyyko mittamies vaikuttamaan
tyohonsa, onko tyo haastavaa ja motivoivaa, saako mittamies tarpeeks tukea
esimiehilta jatyokavereilta, kokeeko mittamies ettd hanté arvostetaan henkilong, ja



24

etta arvostetaanko hanen tyotansa.

Tyohyvinvoinnista keskustellessamme k&vimme 18pi tydyhtei son vahvuuksia, seké
miten mittamies kokee henkisesti ja fyysisesti tyonsé. Lopuksi mittamiesten kanssa
keskusteltiin mittamiehen ndkokulmasta siitd, miten niiden mielesta toimii Vantaalla
vuorovaikutus esimiesten ja mittamiesten valilla

4.3.2 Kysdy esimiehille

Esimiesten kanssa kévin keskusteluja siitd, miten heldan mielesté toimii
vuorovaikutus esimiesten ja mittamiesten vailla (Liite 2). Keskustel uissa kavimme
myos 18pi ongelmakohtia, mita voi tulla vuorovaikutuksessa. Kavimme |8pi asioita,
jotka edistavét ja haittaavat tyontekoa seka myos kehitystarpeita. Haastattel ussa
kyselin myds, miten Vantaan kaupunki on panostanut tyohyvinvointiin ja sitd, onko
mittamiehen vastuu sopiva ja karsiiko tyonlaatu tyomaaran lisaéntyessa.

44 Tulokset

Haastateltavina mittamiehid oli yhteensa 11, joista 4 mittamiesta tyoskenteli Vantaan
kaupungillajaloput yksityisen puolella; 3 Beafin Oy:ssé ja 3 Geohorisontti Oy:ssé ja
yksi haastatelluista mittagjista on nykyisin Hyvinkaan kaupungilla, mutta on
aikaisemmin toiminut mittagjana V antaan kaupungilla yksityisen sektorin puolella.
Haastatel tujen mittamiesten keski-ika oli noin 48 vuotta ja tyokokemus alalla noin
26.5 vuotta. Esimiesten keski-iké& oli noin 55 vuotta ja tyokokemus alalla noin 30

vuotta.

4.4.1 Tydolojen arviointi

Tyoolojenarvioinnissa mittamiehet arvioivat, etté psyykkinen kuormitus on kaikilla
yhdell&toista vastagjista yksimielisesti kunnossa ja ettel mitdan kehitettévaa ole. Melu
el hairitse noin 80 prosenttia vastagjia mutta loput kokevat, ettd meluasiassa olis
vahan kehitettavaa. Tyon turvallisuudessa noin 70 prosenttia vastagjista kokee, etta
asiat ovat kunnossa. Ty6olojen ensiapuva miudessa 45 prosenttia vastagjista kokee,
ettd kaikki on kunnossa. My6s tyon ergonomiasta keskusteltaessa, vain 45 prosenttia
mittamiehisté on sita mieltg, ettéd asia on kunnossa
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Mittamiehisté 60 prosenttia kokee, etta yksi suuri tydympéristoa haittaava tekija on
huono tiedonkulku. Mittamiehista 10 prosenttia kokee ahtaat ty0Omaat haittaavana
tekijand. Muut 30 prosenttia on sitd mieltd, ettei oikeastaan haittaavia tekijoita ole

tyOympéari stossa.

Tyo6paikan ilmapiirin mittagjat kokevat yleensa erittéin hyvaks jahyvéksi. He
sanoivat, ettajoskus on toki poikkeuksia, riippuen tydryhmastétai kiireesta.
Henkil 6kohtai sen jaksamisen mittagat kokevat hyvaksi.

Y ksik&an mittagja ei ole tyytyvéainen saamansa korvaukseen. V astuuseen néhden
korvaus on aika olematon seké kunnalla ettd yksityisella ja yksityisella painaa
korvauksen aas viela kilpailutus. Mittamiesten mielesta vastuu ja korvaus eivét juuri
kohtaa toisiaan. Kunnan mittagjan korvaukseen tuo liséa se, ettd mukaan tulevat ik&
lisdt jamuut lisdt. Kaytannossa yleinen mielipide mittagjilla on se, ettd esimies tai
tyonantgja el ole gjan tasalla siitd, mita kaikkea mittagjan tyo pitéé siséllééan ja

ihmetelléén kovasti sitd, miten tyonantaja kehtaa maksaa niin vahan.

442 Tyojarjestelyt

Mittamiehet pystyvét aika hyvin vaikuttamaan omaan tyohonsa ja heidan mielesta tyo
on haastavaa ja motivoivaa. Mielekkdimpana ja pal kitsevimpana tydssa mittamiehet
kokevat onnistumisen kokemukset tydssa ja oman tyonsa jaljen nékemisen.
Mittamiehet kokevat saavansa tukea tytkavereiltaan aika hyvin. Pieni osa mittagjista
kokee, ettei ole saanut ollenkaan tukea esimiehiltd mutta kuitenkin enemmistd kokee

saavansa tukea esimiehilta
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Kylla | Kylla | Ei, en
paljon | jonkin | juurikaan
verran

Pystyn vaikuttamaan ty6honi 5hl6 6 hlo
(suunnitteluun)
Ty6 on haastavaja mielestas 5hlo 6 hlo
motivoivaa
Minulla on onnistumisen kokemuksia 5hl6 6 hlo
tyossani
Saan tarvittaessa tukea esimiehel tani 6 hlo 2hl6 | 3hl6
Saan tarvittaessa tukea tyokavereiltani 5hl6 6 hlo
Pystyn hy6dyntama&an ammettitaitoani 7hlo 4hlo
tyossani
K oen etta ty6t ovat hallinnassani 8 hlo 3hlo
Saan riittavasti palautetta 2hlo 3hl6 | 6hl6
Viihdyn tyossani 8 hlo 3hlo
Koen etta ty6tani arvostetaan 3hlo 6hl6 | 2hl0
K oen ettd minua arvostetaan 5hlo 6 hlo
Tunnen kuuluvani porukkaan 9hlo 2hlo
Pystyn vaikuttamaan tyohoni (sisalto, 5hl6 5hl6 | 1hl6
tahti, tauot)

TAULUKKO 1 (LIITE 4)

Mittamiehet kokevat, etté he pystyvét hyddyntamaan ammattitaitoaan tydsséan ja
kokevat, ettatyot ovat hallinnassa, vaikka valillatéissa on hetkistéa jakiireista.
Mittamiehet ndyttavét viihtyvan toissd hyvin ja sanovat, ettaraitis ulkoilmaon
hyvéksi. Mittagat kokevat, ettd heitd arvostetaan henkil 6kohtaisesti ja tuntevat
kuuluvansaisoon yhtei seen tydporukkaan.Osa mittagjista kokee, etté heidan tyotansa
el arvosteta, vaikka kokevatkin, etté heita henkil 6kohtai sesti arvostetaan.

Haastattel uissa kavi ilmi, ettd suurin osa mittagjista kokee jaavansa ilman
mink&anlai sta pal autetta tekemastdan tyosta. Tama on merkittavéa epdkohta ja

aiheuttaa monenlai sta epavarmuutta tyotul ok sesta.

4.4.3 Tydyhteison toiminta

Tyoyhteison mittamiehet kokevat erittdin hyvaks. Mittagjat seké kaupungin ja
yksityiselté puolelta sanovat yhteishengen olevan erittéin hyva. He ovat sita mieltg,
ettd myos yhteen hiileen puhaltaminen vahvistaa téta tyoyhtei sbd. Heidan mielestaan

my06s osaava henkil 6st6 vaikuttaa tydyhtei sbon positiivisesti.



Mittagjista 65 prosenttia kokee tyon henkisesti jafyysisesti vahan rasittavana, loput
kokevat sen kevyena. Y htéan mittagjaa el koe ty6tdan henkisesti jafyysisesti
rasittavana. Mittamiehistd 30 prosenttia kokee terveydentilan ja tyokyvyn erittéin
hyvéksi, 60 prosenttia kokee itsensd melko hyvaksi jaloput 10 prosenttia kokee
tyokyvyn jaterveydentilan melko huonoksi.

Mittagjilta kysyttiin my6s, jaako toiden jalkeen energiaa vapaa-gjalle. 80 prosenttia
vastagjista kokee, etta toiden jadlkeen energiaajad muihinkin harrastuksiin toiden
jalkeen. Mittagjista 20 prosenttia kokee, etta tdiden jélkeen el |84 energiaa vapaa-

gdle

4.4.4 Tyohyvinvointia edistavia ja haittaavia asioita

Tyohyvinvointia edistavia asioita on monia, ja pienikin osa-alue vaikuttaa
positiivisesti tyohyvinvointiin. Mittamiehet kokevat, etta hyva ryhmahenki ja
tyoilmapiiri vaikuttaa positiivisesti tydyhteisoon, sillé se edesauttaa jaksamaan
Mittamiehet kokevat, etté koulutuksen lisd&minen tai lisakouluttautuminen edistéisi
mittamiesten tyohyvinvointia;, koulutus liséis mittamiesten tietdmysta uusista
mittausmenetel misté ja uusista laitekehittel yistd, jotka hel pottavat mittauksia.
Esimiesten oman aktiivisuuden lisd8minen t6iden ennakoimisen suhteen edistéis

my®s mittamiesten tydvinvointiaja helpottaisi néin téiden suunnittelua.

Mittamiehet kokevat terveydenhuollon jaliikunnan vaikuttavan paljon tyéhyvin-
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vointiin, jatoivovat enemman yhteisid hetkia liikunnan parissa. Y ksityisilla mittagjilla

tyohyvinvointia haittaavia asioita on esimerkiksi huono palkkaus, joka on seurauksena

kovasta jatiukasta kil pailutuksesta. Y ksityisella puolella haittaavana tekijana
mittamiehet kokevat myds tyon pysyvyyden puutteen, €li turvallisuuden tunnetta el
yksityisell& puolella tunneta. Esimiesten huono tdiden organisointi ja heikko
tiedonkulku ovat mittamiesten mielestd asioita, jotka vaikuttavat helkentévasti
tyohyvinvointiin. Tiedonkulku yhdessa organisoinnin kanssa ovat tarkeita tekijoita,

etta tiedetdan, mitd mittauksia milloinkin tehdaan.
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Mittamiesten mielestéa tyontekoa hidastavana ja haittaavana tekijéana ovat kiire ja
goittain huonot tytol osuhteet seké puutteelliset varusteet esimerkiksi vesisateessa
mm. paperille kirjaus on mahdotonta jatallaiset seikat on tyontekijoista

riippumattomia.

Esimiehet nékevét mittamiehen tyohyvinvointia edistavana tekijana uudet
nykyaikaiset mittalaitteet, jotka helpottavat ja nopeuttavat mittamiehen tyontekoa.
Tyohyvinvointia haittaa puol estaan heidan mielestdan, ettéd mittamies joutuu usein
jakamaan aikaansa moneen eri paikkaan. Siina saattaa helposti tullakiireen ja suuren
tyomaaran takia virheitd. Haittaavana tekijana esimiehet kokevat myos sen, jos
mittaus joudutaan keskeyttamaan tydtmaalla, kiireellisempien jatarkeampien
mittausten mennessa edelle; tdmé el ole juurikaan mittausryhmasté johtuvaa. Lisdks
téllainen saattaa héirita mittausryhmaakin ja ryhma saattaa kokea sen ns.
pompotuksena. Esimiehet my0s toteavat, etté aina ei jaksa yksityiskohtaisesti selittés,
miksi néin tapahtuu. He kuitenkin toteavat, etté heillaitselléén on suuri vaikutus

siihen, miten alaiset kokevat tyohyvinvointinsa.

4.45 Vuorovaikutusesimiesten ja mittamiesten valilla

Vuorovaikutuksen mittamiehet kokevat aika hyvaks mutta eivét erinomaiseksi.

K ehitettavaa tdiden sujumisen kannalta ainaon, silla vaikka yleisesti meneekin hyvin,
niin ainavois tehda jotain paremmin. Mittamiehet toivoisivat esimiehilta
mahdollisimman aikaista vuorovaikutusta, ettei oikeastaan itselleen kuulumattomista

asioistatarvitsis kysellajasavitela

V uorovaikutuksessa mittamiehet haluavat esimiehilté parempaa organisointiaja
parempaa tiedonkulkua, ettel tulis yllatyksiatai kiireita mittaustyomailla. Paremman
organisoinnin jatiedonkulun myota pystyisi ennakoimaan tulevaa mittaustarvetta.
Aikainen vuorovaikutus hel pottaa aina mittamiehen téiden suunnittel ua ja véhentda

paéllekkéisia tybasioita, jos mittamies hoitaa useampaa tyokohdetta.

Esimiesten mielesta vuorovaikutus on ollut ihan hyvaa mittamiesten kanssa. He ovat
mielestédn tehneet parhaansa toi mittaakseen tarvittaviatietoja, papereitajakuvia
mittamiehille. Esimiehet sanovat aina pyrkivansa puhumaan asioista etukateen, mm.
mita mitattavaa on, mutta valilla tulee tietokatkoksia, kun on moniatydémaita yhta
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akaa

Henkilokemiat ovat yksi monista asioista, jotka vaikuttavat siihen, minkdainen
vuorovaikutus kullakin henkil6l1& on keskendan. Hyva vuorovaikutus vaikuttaa
moneen asiaan, kuten esimerkiksi henkil 6kohtai seen tyohyvinvointiin, mutta huono
vuorovaikutus voi vaikuttaa vahan lagjemmin jos kyseessd on esimies. Huonon
esimiehen vuorovaikutus on lagjempi kuin yhden tyémiehen vaikutus, esimiehen

vuorovaikutus voi lagjalti vaikuttaa koko tyoporukkaan tai koko tyoyhteisoon.

Mittamiesten mielestd haaste on siing, ettd esimiesten pitdisi lisdtd omaa aktiivisuutta,
jotta saataisiin parempi vuorovaikutus. Mittamiehet toivovat, ettd esmies ottais itse
aktiivisesti yhteyttd, ilmoittaisi ja sanoisi, etta nyt menndan tassi ja seuraavaksi
tarvittaisiin mittauksiamuulle silloin ja silloin. Mittamies on vélill& aika tietaméton

siitd, missa mennaan, kun esimies el informoi asioista.

Joidenkin esimiesten miel estéa ongel makohtia, joita voidaan pitéd myos haasteina
vuorovaikutuksessa, ovat ne, kun mittausporukka on pieni ja mitattavaa on liikaa.
Vélillaesimiesjoutuu, jollei suorastaan kaskyttamaan, niin ainakin muuttamaan
mittaug arjestysté kesken kaiken. el kuulemma ké&skyttémaan, mutta muuttamaan
mittaus arjestysté kesken kaiken. Kun esimies muuttaa marssijarjestyksen, se johtuu
yleensd siitd, ettéd esimies priorisoi kohteiden térkeysjérjestyksen tai

kiireys érjestyksen jatietda enemman tydmaiden taustoista

446 Tyon laatu

Mittamiesten haastattel ujen perusteella he kokevat tyoméaaran olevan sopivan ja
tyonlaadun hyvan. Osa mittamiehista ndkee, etta tyon laadun kannalta suunnitelmien
on oltava gjan tasalla. Osa mittagjista haluais myds tydmaéran osalta selkeampaa

tyojakoa.

Esimiesten mielesta tyonlaatu ja maéra eivét ole aina sopivassa suhteessa toisiinsa.
Véillatyomiesten méara e riitd, vaikkaolisi konsulttikin apuna mittaustehtavissa.
Heidan mukaansa laatu on pysynyt samana, vaikka tyomaéra on lisdantynyt. Vuosien

mittaan laatu on jopa parantunut mittauslaitteiden kehittyessa
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Joidenkin esimiesten mukaan tyomaara mittamiehille e ole riittdva, janéain tyotahtia
voitaisiin kiristéad. Tyomaéran lisdamisella pdastéisiin heidan mielestéan parempaan
tehokkuuteen.

5 KEHITYSEHDOTUKSIA

K ehitysehdotuksissa kéyn |8pi esimiesten perehdyttdmista mittamiehen tyhon, seka

tyohyvinvoinnin, tiedonkulun ja vuorovaikutuksen kehittamista

5.1 Esimiesten perehdyttaminen.

Mittamiesten mielesta olis hyva, jos esimiehet perehdytettdisiin heidan tyohonsa,
jotta esimiehet saisivat paremman kasityksen mittaustyon eri vaiheista. Mutta miten se

kéytanndssa toteutuu ja kuinka se voitaisiin tehdd?

Kéaytannossa e ole kovin hankal aa perehtya mittamiehen tyohon - ainoastaan se vaatii
esimiehilta aikataulujen organisointia. Nain ollen gjankéyttll& heidan olisi mahdollista
kulkea mittamiehen mukana vaikka vain yhden uuden akavan tyémaaprosessin
alkuvaiheita. Téloin esimiehet ndkisivat, mita kaikkea uuden tydmaa-projektin alku
sisdtéd Liséks he havaitsisivat, mitéa kaikkea tyota mittamies joutuu tekemaan ennen

kuin yksikéén puupaalu on pystyssa korkoineen tyomaalla.

Esimiesten perehdytyksen avulla he ymmartéisivét paremmin mittamiehen tyon
sisdtda. Kuinka se on kaikkea muuta kuin sité, mitéa yleensa néhdaén, kun vain

nopeasti pyorahdetéén tyomaalla.

5.2 Tyobhyvinvoinnin kehittaminen

Miten voisi kehittda tyohyvinvointiajasiihen liittyvia keskusteluja Vantaalla? Miten
mittamiehelta voi saada kehityskelpoisia vastauksia tyohyvinvointiin liittyviin

asioihin?

Vantaalla ulkopuolinen taho suorittaa yleisellalomaketyyppisella kyselyll1a
tyohyvinvointia koskevia kysymyksia jokaiselta V antaan tyontekijata Tul okset
Vantaalla tyohyvinvoinnista k&ydaan ja puidaan yleisessa tilaisuudessa, jossa ovat
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mukana kaikki Vantaan tyontekijat.

Ongelmanatahtoo olla, kun puidaan yleisessa kokouksessa asioita ja toivotaan
kehitysehdotuksia tyéhyvinvoinnin parantamiseen, ettei juuri kukaan uskallatuoda
epakohtia esille. Ratkai su téhan ongelmaan voisi olla se, etta jokainen esimies kay
keskustelut oman osaston kanssa, silla tarpeet jaongelmat ovat erilaiset eri toissa
Né&in tyohyvinvoinnin parantamiseen |0ytyy varmasti hyviétoimiviaratkaisujaniita

yhdessa mietittéessa sopivassa tilaisuudessa. .

Vaikka Vantaallatyohyvinvointi yleisesti on hyvéalamallilla, niin henkil6kohtaisella
haastattelulla olis enemman painoarvoa, kuin se etté ulkopuolinen taho pitéa
keskusteluseminaarin kaikille tyontekijoille. Tall6in usein lopputulos on se, etta

puhujavain puhuu pitkati itsekseen ja muut istuvat hiljaa.

Nykyaan e ole montaa mittausmiesta katurakennusmittausten puolella, kun
kilpailutuksen kautta mittauspal velut on ulkoistettu. EsSimies voisi nain hyvin hoitaa
henkil 6kohtaiset haastattel ut mittamiesten kanssa ja valtettaisiin kalliiksi tulevat
konsulttiselvitykset.

Kerran vuodessa suoritettava tutkimus el myoskaan ole riittévan tehokas ja hyva. Jos
esimies tietédd henkil 6kohtai sesti ja reaaligassa, mita kellakin on mielessg, han
pystyisi reagoimaan nopeammin jatehokkaammin tapahtuviin muutoksiin.
Mittamiesten kanssa esimies vois kadyda henkilkohtaisia keskusteluja, esimerkiksi
jokatoinen kuukausi. Tama parantaisi luottamuksellisuutta ja valtyttéisiin asioiden

kertymiselta mieleen sek& monimutkai stumiselta.

Vaikka henkil6kohtai nen haastattelu on varmasti hankalampaa, aikaa vievempéa ja
tyold88mpaa kuin lomakkeen tyontéminen kirjekuoressa jokaiselle tydmiehelle, nden
sen kuitenkin parempana vai htoehtona tyon kehitysta gjatellen. Esimiehen panostaessa
kahdenkeskisiin haastattel uihin, han osoittaa alaiselleen olevansa kiinnostunut taman
hyvinvoinnista. Henkil 6kohtai sen haastattelun my6té alainen myos kokee, etta essmies
on kiinnostunut hénen asioistaan. Lomakkeen tydntaminen on kuin pakkopulla, joka
jokaisen on taytettava ja tuntuu kuin itse esmies e olisi kiinnostunut koko asiasta.
Tall6in ulkopuolinen taho tutkii yleensa samoina pysyvét kysymykset, jalomake vain
puolihuolimattomasti taytetddn sen enempéi asiaa pohtimatta.
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5.3 Tiedonkulun kehittaminen

Miten vois parantaa ja kehittéé tiedonkulkua? Tiedonkulku on térked el ementti

mittamiehen ty6ssa, jotta he pystyvét palvelemaan paremmin asiakkaita.

Tiedonkulun parantami sessa ennen kaikkea esimiehet ovat vastuussa siitd, miten
tiedonkulku toimii tydmaalla. Mittamiehet ovat riippuvaisia tiedonsaannista
esimiehiltd, sillajos hén el kerro suunnitelmien muutoksi sta gjoissa mittagjalle, tama
jaatietdméttomaks uudestatilanteesta.

Jos esimies ennakoisi paremmin tulevat mittaukset jailmoittaisi myds mittagjalle
suunnitelmamuutoksista, saataisiin lisdksi parempaa mittauspalvelua. TaAloin
mittagjakin pystyy ennakoimaan, val mistelemaan ja jakamaan tulevat tyot oikealla
tavalla

5.4 Vuorovaikutuksen kehittaminen

Vuorovaikutusta voi aina parantaa molempien osapuolten, sekd esimiesten etta
mittamiesten puolelta. Ennakoivalla vuorovaikutuksella saataisiin parempaa
ymmarrysta mittamiehelté esimiesta kohtaan. Moni asia tydmaalla, kuten mittaustieto
tai jonkun tehtévan ilmoitus, tulee myohéassa, kun esimiesten osuus on jéanyt

kokonaan pois.

Parempaan vuorovaikutukseen paastaisiin, kun esimiehid koul utettaisiin kehittamaan
omaa toimintaansa siten, etta han osaa ennakoida jatietdd, miten jamilloin pitéisi olla
vuorovaikutuksessa mittamiehen kanssa. Mittamies puolestaan voisi kysella
esimieheltdan goissa kaikki tarpeelliset asiat, mita esimies haluaa tyomaalle.

Paremmalla vuorovaikutuksella mm. tiedonkulku nopeutuu ja mittamiesten
tyohyvinvointi kohentuu. Valtytéan padlekkaisyyksilta eri tydmaiden valill, jamyds
turha stressi jakiire jéavét pois.
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6 Pohdinta

Opinnaytetyon tavoitteenaoli tutkia esimiesten ja mittamiesten vélista vuoro-
vaikutusta ja miten voisi parantaa mittagjien tyohyvinvointia. Omakokemuksenani
toimiessani mittamiehend konsulttiyrityksess, joka myy palveluitakunnille ja
yrityksille, olen ndhnyt monenlaisiajohtgjiajaesimiehia Melkein kymmenen vuoden
palvelukokemus Vantaan kaupungille on tuonut esille hyviajahuonoja puolia
yksityisen mittagjan toimenkuvasta. Vantaalla esimiehet ovat kaupungin puoleltaja
yksityinen mittagja yrittéé tulla toimeen myds kaupungin mittagjien kanssa jakaen ja

pyytéen informaatiota. Usein tyon alla on monia tydmaita samanaikai sesti.

Y leinen kasitys mittamiehen tydsta on, ettéa tdma menee esimerkiks uudelle
tyomaalle, pistéd koneen pystyyn ja ké&den kdanteessa on puupaal ut pystyssa
korkoineen. Vdillatuntuu silta, ettatéarkeintéd on tuloksen nopeus, & tyon laatu.
Esimerkiks puupaalut nopeasti pystytettynatai jotain muita merkkeja nakyvissa sen
sijaan, etta olisi tehnyt hyvan perusrunkopisteiston tulevalle tyomaalle hel pottaakseen
janopeuttaakseen tulevia mittauksia ja sitd myota itse rakentamista. Usein voidaan
my0s g atella, mitd mittamies on tehnyt silla aikaa, kun esimerkiksi kaks tuntiaon

kulunut toimeksi-annosta ja vielak&an e ole tuloksia ndkyvissa.

Perusasia eli 18ht6pisteiden hakeminen ja niiden etsiminen maastossa seka
syo6ttdminen koneeseen vie aikansa. Usein valimatkaa on merkittavasti tydmaiden
valilla keskendan seka toimistoon, josta lahtétiedot saadaan. Ehké luullaan jopa
|ahtopi steiden ja kaikkien suunnitelmien olevan mittauskojeessa jo valmiina. Tété
vaarinkasitysta helpottaisi, jos esimiehilla olisi aikaa tutustua mittamiehen tyon
todelliseen sisdltéon. Esimies vois ollajossain hankkeissa mittamiehen kanssa siita
l&htien, kun he antavat mittagjille uuden suunnitelman. Nan hén nakisi, miten

tyOprosess etenee.

Olen my6s huomannut, etta ne henkil6t, jotka tekevét péivittdin yhteisty6ta mitta-
miesten kanssa, ymmartavat paremmin mittamiesten gank&yton tarvetta erilaisten
toiden &arella. Mita korkeammalle mennaén johtoportaassa, sitd véahemman on
kasitysta mittamiehen tyon kaikista erivaiheista |ahtopisteiden hausta l&htien.
Vuorovaikutus on vuosien varrella parantunut siitd, mité se joskus 2000-luvun alussa

oli, mutta edelleen nden parantamisen varaa siina.



Tiedonkulku on mielesténi asia, joka kangertelee edelleen ainakin Vantaan
kaupungilla. Huonon tiedonkulun esimerkkejé on esimerkiksi se, etta tydmaamestari
antaa kaskyn pistaa louhintakorkoja kallioon, jottatie ja jalkakaytavan rakentaminen
olis mahdollista. Louhinnan jalkeen tulee tieto tyomaalle, ettel kaliota olisi pitanyt
ampua, silla se oli suojeltu kohde. Kukaan tyémaallatai suunnittelijatkaan eivét
tienneet asiasta mitaan.

Toinen valitettava esimerkki mielesténi huonosta tiedonkulusta on, kun mittamies
menee uudelle tydmaalle ja on jo merkannut puupaaluilla tulevan tien sijainnin. Pian
siihen ilmestyy paikalle nérkastynyt asukas. Ilmenee, ettei kaavoitusta todella oltu
viela hyvaksyttykaan.

Tiedonkulku parantuisi mielestani huomattavasti, jos ei olisi niin monta valikéatta
suunnittelijan ja mittamiehen tai suunnittelijan jatydmaamestarin valilla Kun
véalik&sida on monta, niin tieto tuppaa j&amaan jonkun podydalle tai puhelinsoiton

padhan tai jonkun sdhkopostiin.

Tiedonkulku kulkee yleensa isossa ketjussa ja on nain hidasta, jopa vaikeatakin.
Esimerkiks sairaustapauksissa tiedonkulku kaytanndssa pysahtyy. Miel estani
Vantaalla tuppaa olemaan pienté byrokratiaakin mukana, kun muun muassa e voi
suoraan ottaa yhteytta vastuulliseen suunnittelijaan. Esimerkkind mittagja el saa
suoraan ottaa yhteytta tien suunnittelijaan ongel matilanteessa ja kysella télta

tarvittavaa tietoa vaan on toimittava tydmaamestarien kautta.

Mittaustyssd, mitd vahemman arvataan, sitd enemman tiedetdan ja sita paremmin
palvelu toimii. Ehka kouluttamallakin esimiehid vuorovaikutusasioissa aika gjoin,

paranisi myos tiedonkulku.

Henkil6kohtai sesti kaipaisin myds enemman pal autetta tehdysta tydsta. Palautteen
antaminen vois olla muutakin kuin negatiivisen pal autteen antamista hoitamatta
jaéneista asioista. Uskoisin palautteen motivoivan ja kannustavan mittamiesta
eteenpéin ja vakuuttavan tyon asianmukai suudesta, kun siind on kuitenkin omiatahoja

mukana.
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Tyohyvinvointiin ainakin valillisesti vaikuttavana tekijana on myos kilpailutuksen
kasittely. Vantaan kaupunki kilpailuttaa katu-, vesihuolto- ja viherrakennustyomaiden
mittaustyot kahden vuoden vadein avoimellatarjouskilpailulla. Kuntatekniikkakeskus /
katutekniikka kasittel ee tarjouskilpailun tarjoukset ja esittéé kaupungininsingorille
ehdotuksen soveltuvasta konsulttifirmasta seuraavaan kaksivuotiseen kauteen.
Mielenkiintoista on, ettd essmerkiksi mittamiehen kokemuksella el kilpailutuksessa
ole merkitystd, mutta tyokoneiden kilpailutuksessa konekuljettaja saa pisteita
kokemuksensa mukaan. Tydmaakonei den konekilpailussa uudemmat koneet saavat
enemman pisteita kuin vanhemmat koneet. ja siind otetaan huomioon myads
tyontekijan kokemus alalla. Sen sijaan mittatarjouskil pail utuksessa ratkaisee vain
hinta sen, kuka saa seuraavan kaksivuotisen sopimuksen. Kaytanndssa halvin tarjoga
saa tyon, riippumatta siitd, onko alan kokemustavai . Kaytanndssa tyon sagjalla el
tarvitse olla edes aan koulutusta, eiké mittakal ustostakaan ole mitéén vahimmais-

vaatimuksia vaikkapa huolloista huol ehtimisen osalta.

Mielestani téllainen kilpailutus on ala-arvoistajavaarin, ja nakyy tietysti palkoissa,
kun tarjogjan taustoilla el ole kaytanndssa mitaan merkitysta. Niin sanotusti mennadan
sieltd, missarimaon alin, jaotetaan halvin tarjoagjajatoivotaan, ettd homma l&htee
toimimaan. Mittauspal veluidenkin kilpailutuksessa pitdisi ollajotain véhimmais-
vaatimuksia, esimerkiksi mittamiehen koulutuksen, kaluston jalisensioitujen
maanmittausohjelmien suhteen. Etenkin ohjelmien kanssa pystytéan paljon polkemaan
hintoja aas, kun @ ole lisensioituja ohjelmia, vaan on laittomasti ladattuja ohjelmia
netista.

K ehitysehdotuksena peruskoul utuksessa pitdisi mielesténi huolehtia tydmaiden johto-
jaesimiestehtéviin tulevien osalta mittaustekniikan koulutuksesta, jotta esimiehilla
suunnittel ussa ja ennakoinnissa, ja hel pottaisi myds esimiehen ja mittamiehen valista
vuorovaikutusta. Valtakunnallinen tutkimus mittamiehen ja esimiehen
vuorovaikutuksesta ja tyOhyvinvoinnista, avaisi myds silmét ndkemaan kehitystarpeet
mittagjan tyossa. Vois olla myos hyva tenda vastaava tutkimus muissa

mittaustehtévissa toimiville tai mahdollisesti jopamuille toimiaille.
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TYOOLOJEN ARVIOINTI

Fyysinen kuormitus

Psyykkinen kuormitus

Melu

Turvallisuus

Poly

Ensiapuvalmius

Ty6s ergonomia

Asia Kunnossa K ehitettavaa

Onko ty6ympaéristossasi muita sinua haittaavia tekijoité? Mita?

TYOJARJESTELYT

Ei, En
juurikaan

Kylla
paljon

Kylla
Jonkin
verran

Pystyn vaikuttamaan tyohoni (suunnittel uun)

Ty6 on haastavajamielestas motivoiva

Minulla on onnistumisen kokemuksia tydssani

Saan tarvittaessa tukea esimiehel tani

Saan tarvittaessa tukea tyokavereiltani

Pystyn hyddyntamaan ammattitaitoani tydssani

Koen etta ty6t ovat hallinnassani

Saan riittavasti palautetta

Viihdyn ty6ssani

Koen etta tyotani arvostetaan

K oen ettd minua arvostetaan

Tunnen kuuluvani porukkaan

Pystyn vaikuttamaan tyohoni (sisalto, tahti, tauot)

Millainen on tyGpaikkasi ilmapiiri?

Miten olet kokenut henkil 6kohtai sen jaksamisesi ? (tychyvinvointi, stressi, kiireet, vasymys)
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Oletko tyytyvéinen ssamaas korvaukseen? Onko se kohtuullinen suhteessa ty6hon/vastuuseen?

Mika on tytssasi miel ekkainté/palkitsevinta?

TYOYHTEISON TOIMINTAA JA HYVINVOINTIA HAITTAAVAT:

Tyo6yhtei son vahvuudet?

Millaisena koet Kevyena Véhan rasittavana | Rasittavana
tyos henkisesti

Millaisena koet Kevyena Véhan rasittavana | Rasittavana
tyos fyysisesti

Millainen on omaterveydentilas tai tyokykysi tydsi vaatimuksiin ndhden?

| Erittéin hyva | Melko hyva | Melko huono | Erittéin huono

Jaako toiden jalkeen energiaa vapaa-gale?

Minkalaista on vuorovaikutus esimiesten ja mittamiesten valilla?
- Haasteet
- keskeiset ongelmakohdat -> niihin ratkaisukeinoja/kehitysehdotuksia

(Miten se teilla toimii ja onko se riittava?)



