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LUKIJALLE

Nuorten yrittdjyyttd koskevissa tutkimuksissa on korostunut suomalaisten nuorten vah-
va usko tulevaisuuteen. Yrittijimyonteisemmin ja yrittdjyyteen kannustavan ilmapiirin
luominen onkin tirkedd. Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulussa on kiynnissd Yrit-
tdjiksi — nuorille tukea yrittimisen alkuun -hanke (1.5.2017-31.8.2019), jonka keskidssi
ovat yrittdjyyteen kannustaminen, innostaminen ja opiskelijoiden tukeminen yrittijyyden

alkutaipaleella. Hanketta rahoittaa Eteld-Savon ELY-keskus Euroopan sosiaalirahastosta.

Toiminnassa keskitytiin opintojen aikaiseen, jilkeiseen ja opintojen loppuvaiheen yrittijyy-
den tukemiseen sekd uudenlaisten urapolkujen tukemiseen. Hankkeessa testataan erilaisia
yrittdjyyden, yrittdjyyskasvatuksen ja innovaatioiden malleja yrittdjyyden kehittdmiseksi.
Malleja testataan esimerkiksi jirjestimilld erilaisia yrittdjyystuokioita, tydpajoja, valmen-
nuksia, tilaisuuksia sekd mahdollistamalla opiskelijoille osallistumisen erilaisiin kilpailuihin.
Tavoitteena on 6ytid yrittdjyyden, yrittdjyyskasvatuksen ja innovaatioiden kehittimiseen

toimiva ja uusia yrityksid tuottava malli.

Tissd julkaisussa esitellddn, millaisin keinoin ja kokeiluin yrittdjyyttd on lihdetty edis-
timidn Yrictdjiksi -hankkeen toimesta. Julkaisun tarkoituksena on antaa kokonaiskuvaa
niin lihtékohdista ja taustoista — opiskelijayrittijyyden kehittdmisen tarpeista — kuin itse
toteutuksista ja niiden tuloksista. Julkaisun avaa Anne Gustafsson-Pesosen artikkeli, joka
kisittelee nikemyksii ja suosituksia ammattikorkeakoulutasoisen yrittijyyden kehittimi-
seen. Petteri Tiljander puolestaan esittelee artikkelissaan erilaisia yrittdjyyssuosituksia, avaa
opiskelijayrittdjyyden kisitettd ja hahmottaa, mité asiakaslihtdisyys tarkoittaa sekd miten

se Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulussa ilmenee opiskelijalihtsisyyteni.

Anna-Maija Torniaisen artikkelissa kuvataan toteutettuja kokeiluja, toimenpiteit ja opiskeli-
joiden nikékulmia yrittdjyystoimintaan korkeakoulussa. Timin jilkeen Marjaana Roposen
artikkelissa avataan opettajan nikékulmaa uusien yrittdjyysopintojen kokeiluista N'Y Start
Up- ja Oma osaaminen euroiksi -opintojaksojen nikékulmasta. Roposen mukaan moni-
puolisesti koostetuilla yrittijyyden intensiivikoulutuksilla on kysyntii varmasti jatkossakin.
Elisa Kaasisen artikkeli perustuu NY Start Up -opintojaksopilotin aikana toteutettuun

selvitykseen, jonka pohjalta on saatu hyvii ideoita opintokokonaisuuden jatkokehittdmiseen.

Ammattikorkeakoulujen rehtorineuvosto Arene ry:n suositusten (2015) mukaan ammattikor-
keakoululla tulee olla valmiudet ja toimintamallit, joiden avulla opiskelija voi opintojen tukema-
na viedd omaa litkeideaansa yrittdjini eteenpiin. Tilli julkaisulla pyrimmekin tuomaan esiin

opiskelijayrittdjyyden lihtokohtia ja sen tirkeyttd osana ammattikorkeakoulujen toimintaa.

Anna-Maija Torniainen, projektipdillikko
Mikkeli 28.11.2018
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LAHTOKOHTIA YRITTAJYYDEN
KEHITTAMISEEN ERI ASTEIDEN
OPETUKSESSA

Anne Gustafsson-Pesonen

Yrittdjyyskasvatuksen suuntaviivat (OPM 2009) ja OKM Yrittdjyyslinjaukset koulutukseen
(OKM 2017) -asiakirjoissa on kuvattu yrittdjyyden ja yrittdjyyskasvatuksen tukemiseen suo-
siteltavia toimia eri kouluasteille. Laajasti selvityksistd voidaan nostaa esille se, ettd yrittdjyys
tulisi nihdi yksilén kykyni muuttaa ideat toiminnaksi. Yrittdjyys sisiltdd luovuuden, inno-
vaatiokyvyn ja riskinoton, samoin kuin kyvyn suunnitella ja johtaa toimintaa tavoitteiden
saavuttamiseksi. Nimi ominaisuudet tukevat yksilon jokapiiviistd elimid koulutuksessa,
tyossi, vapaa-aikana ja muussa yhteiskunnallisessa toiminnassa. Ominaisuuksia tarvitaan
yritystoiminnassa, mutta ne lisddvit myos tyontekijin tietoisuutta tyostdin ja auttavat tarc-
tumaan mahdollisuuksiin. Yrictdjyyskasvatuksella tarkoitetaan piiasiassa opetushallinnon
alalla tehtivid laaja-alaista tydtd yrittdjyyden vahvistamiseksi. Kdytinnén toimenpiteiden
tavoitteena tulisi olla myonteisten asenteiden lisddminen, yrittdjyyteen liittyvien tietojen
ja taitojen kehittiminen, uuden yrittdjyyden aikaansaaminen, yrittijien ja yrityksissi ole-
van henkildston osaamisen kehittiminen sek yrittdjimiinen toimintatapa tydpaikoilla ja
kaikessa muussakin toiminnassa. Yrittdjyyskasvatus perustuu elinikiiseen oppimiseen ja

verkostomaiseen toimintatapaan.

Suomen hallituksen Uudistuva ty ja yrittdjyys -selvityksessi (2018) on tuotu esille eri
kouluasteiden yrittdjiksi lihtemisen tavoitteita ammatillisesta oppilaitoksesta tai korkea-
koulusta valmistuneista. Tavoitteet on asetettu ajankohtaan, jolloin valmistumisesta on
kulunut enintiin kolme vuotta. Selvitykseen on kirjattu, ettd ammatillisesta ja korkea-asteen
perustutkinnoista sekd ylemmin korkeakoulututkinnon suorittaneista 15 %:n tulisi kolmen
vuoden jilkeen olla perustanut yritystoiminnan (nyt 3-5,9 %). Ammatti- ja erikoisam-
mattitutkintojen osalta tavoittecksi on asetettu, ettd 20 % on perustanut yrityksen (nyt
ammattitutkinto 11,75 % ja erikoisammattitutkinto 12,8 %). Yliopiston jatkotutkinnon
suorittaneista 15 %:n odotetaan perustavan yrityksen (nyt 6,3 %). Tavoitteisiin pidsemi-
seksi nopeita toimenpiteiti eri kouluasteiden yrittijyyden kehittimiseksi on tehtivi erittdin

madritietoisesti.
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NOSTOJA AIEMMISTA YRITTAJYYDEN
KEHITTAMISEN TUTKIMUKSISTA

Kansainvilisissd tutkimuksissa mm. Gibb (2005), Fayolle (2007, 60), Fayolle ja Gailly
(2008) ovat kuvanneet, ettd yrittdjyyteen oppiminen tapahtuu paremmin tekemilld kuin
kuuntelemalla oppien. Kiytinnonliheinen, tekemilld ja harjoitteilla oppiminen seki tii-

mitydskentely ovat parhaita yrittdjyyteen oppimisen menetelmii.

Kyrd ja Carrier (2005, 25) ovat sitd mieltd, ettd opettajilla (laajemmin myos kouluilla) pitdisi
olla mahdollisuus tarjota opiskelijoille oppimisympiristojd, joissa nima voivat testata, nihd,
kommunikoida ja tuntea oppimaansa seki vapaasti organisoida asioita. Kyrd, Kurczewska
ja Osei-Bonsu (2011) ovat nostaneet esille, ettd yrictdjyyskasvatuksesta tulisi pystyd esittele-
miin parhaiden yrittdjyyskasvatuksen menetelmien ja vilineiden yhdistelmii, jotta kaikki
oppilaat saataisiin oppimaan ja omaksumaan yrittdjyysasiaa mahdollisimman syvillisesti
ja laajasti. Kyrd (2006) on kuvannut yrittdjyyskasvatuksen kisitteen olevan varsin laaja.
Hinen tutkimustensa mukaan yrittdjyyskasvatus on prosessi yrittdjin ja yrityksen vilill4.
Lopputulemana kehittyy yrittdjimiinen toimija (yritys) ja yrittdjid. Kyro suosittaakin

pitkdjinteistd ja laaja-alaista yrittdjyyden oppimisprosessia.

Diensberg (2008) on tutkimuksissaan tuonut esille, ettd yksilsllisiin opetussuunnitelmiin
pidseminen olisi keino yrittdjyyden mahdollistumiseen kouluissa. Lisiksi Diensberg samassa
tutkimuksessaan on sitd miltd, ettd luokkamaisesta opetuksesta pitdisi paisti joko kokonaan
tai osin eroon, jotta yrittdjyyteen oppiminen olisi mahdollista. Yrittelidisyyden edistiminen
mielletdin usein ja laajasti kaikkien koulujen ja oppilaitosten tehtiviksi (Ikonen 2006, 14).
Pohdittaessa, millaista yrittdjyyden edistiminen pitiisi kouluissa olla, on Ristimiki (2001)
tutkimuksissaan tuonut esille, ettd ulkoisen yrittdjyyden edistimisti ei saisi kokonaan irrottaa
perusopetuksenkaan (puhumattakaan ylempien asteiden koulutuksesta) tehtivistid. Hin nikee,
ettd yrittdjyyskasvatuksen laaja-alainen yhteiskunnallinen hydty on helposti jadmissi saavutta-
matta. Ristimiki (1999, 459; 2001, 49) on tuonut esille, etti liian vahvasti sisdisen yrittdjyyden
korostaminen koulun yrittijyyskasvatuksessa saattaa johtaa sithen, ettd palkansaajilta vaadittavia
ominaisuuksia, kuten ahkeruutta, tismillisyyttd ja tunnollisuutta, painotetaan yrittdjiltd vaa-
dittavien ominaisuuksien, kuten luovuuden, kekselidisyyden, rohkeuden ja riskinoton kustan-
nuksella. Hinen mukaansa tillaisessa tulkinnassa on vaarana, ettd "yrittdjyyskasvatuksen lapsi

heitetdin pesuveden mukana pois eiki haluttua piamiirid saavuteta” (Ristimiki 1999, 459).

Yrittdjyyden edistimisessi eri kouluasteilla on hyvi muistaa, etti yrittijyys ei ole synnynniis-
td, vaan sitd voidaan opettaa lisiamilld osaamista ja tietoa sekd ihmisten kiyttdytymiseen
vaikuttamalla (Jones & Iredale 2006; Nurmi & Paasio 2007; Paasio, Nurmi & Heinonen
2005; Rae 2000; Rae 2004a ja b; Rae 2005; Rae & Carswell 2001). Suositeltavia menetelmii
ovat mm. opetuskeskustelut, erilaiset ryhmityét ja reflektointi (Heinonen & Akola 2007),
yritysten simulointi (Higg ym. 2005), tydpajat, yritysvierailut, yritysten perustaminen ja
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erilaiset pelit (Hytti & O’Gorman 2004; Leffler & Svedberg 2005), opiskelijoiden yhtei-
seen kokemukseen perustuva toiminta (Jones & Iredale 2006) seki kiytinnén harjoitte-
lun toteuttaminen todellista yritystd vastaavassa ympiristossi (Heinonen & Akola 2007;
Hytti & O’Gorman 2004). Seikkula-Leinon (2007, 35—-37) mukaan yrittdjyyskasvatuksen
toteuttamisessa tulee nikyi esimerkiksi yhteisollisyys, ongelmanratkaisu, virheistd oppimi-
nen, luovuus ja reflektointi. Yrittdjimiinen pedagogiikka kiyttdd metodeja, jotka tukevat
kokemuksellisuutta, kokeilevuutta, luovuutta, valppautta, kriittisti ajattelua, vuorovaiku-

tuksellisuutta ja aktiivista toimintaa (Diensberg 2008) mukaillen Higg. (2011, 28).

Kyro, Kauppi ja Nurminen (2008) ovat kuvanneet yrittdjimiisen pedagogiikan perus-
periaatteita. Heiddn tutkimustensa mukaan tieto syntyy toiminnan kautta, ja oppija on
aktiivinen toimija. Oppijalla on heidin nihdikseen kokonaisvaltainen suhde ympiristoonsi
sekd itseensid ja omaan toimintaansa. Oppija on ainutlaatuinen, vapaa, mutta vastuussa

omasta toiminnastaan ja sen seurauksista.

Yrittdjyyskasvatuksen kehittdmistd pohdittaessa on myos hyvd muistaa yrittdjyyden nelivai-
heinen malli (Scott, Rosa & Klandt 1998; tiydennettyni Johanisson ym. 2007, modifioinut
Higg 2010):

1) Oppia ymmirtdmiin yrittdjyyttd,

2) oppia yrittijiksi,

3) oppia yrittdjyydessd ja

4) oppia yrittdjimaiistd toimintatapaa.

Timi malli kuvaa hyvin, kuinka tirkeii on muistaa, ettd yrittijyyden edistiminen on
miiritietoinen ja pitkillinen prosessi, ei yksittdinen toimenpide. Yrittdjyyden nelivaiheinen

malli on kuvassa 1.

YRITTAJYYTEEN OPPIMISEN 3+1
VAIHETTA

(Scott, Rosa & Klandt 1998; taydennettyna Johanisson et al. 2007)
1) learning about 2) learning for 3) learning through 4) leamning within
entrepreneurship

Qppia ymmartamaan

Oppia yrittajamaista
toimintatapaa

Oppiar‘

ModifioinutHagg 2010

Kuva 1. Yrittajyyden nelivaiheinen malli (Scott, Rosa & Klandt, 1998 ja Johanisson, 2007; modifioinut
Hagg 2010).
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Higg (2011) on omassa viitdskirjatutkimuksessaan [6ytinyt mm. seuraavaa. Yrittdjyyden
laaja-alainen ymmirrys syntyy hinen mielestiin prosessimaisesti. Prosessiluonteisen yrit-
tijyysvalmennuksen roolina on tukea yksilon yrittdjyyteen samastumisen prosessia. Higg
tuo tirkeiksi teemoiksi yrittdjyyskasvatuksen kehittdmisessd yksilon oppimisen, kasvun
yrittdjyyteen sekd yrittdjaimiisen pedagogiikan kiyton yrittdjyyteen valmentautumisessa.
Yrittdjdidentiteetin kehittymisen prosessimaisuus tulee huomioida yrittdjyysvalmennuksen
ja ndin ollen my®ds yrittdjyyskasvatuksen kehittimisessd. Yrittdjyyden tulisi olla luonnol-
linen osa kaikkea koulutusta ja sen myotd osa identiteettii. Jos timi tavoite saavutetaan,

yrittdjyyskasvatus on tdyttinyt tehtivinsi. (Higg 2011).

Yritcdjyyskasvatustutkimuksessa puhutaan opettajien avainroolista yrittdjyyskasvatuksen
juurruttamiseksi oppilaitoksiin. Yrittdjyyskasvatuksen tavoitteiden toteutuminen mah-
dollistuu tutkijoiden nikemyksissd melko suoraviivaisena prosessina (Holmgren & From
2005). Opettajien tydn kautta yrittdjyyskasvatuksen tavoitteet vilittyvit oppilaille ja
aikanaan konkretisoituvat yhteiskunnassa yrittijyyteni ja yrittelidini toimintatapoina
(Pihkala ym. 2011; Seikkula—Leino ym. 2010). Useissa tutkimuksissa on havaittu, ettd
prosessi takeltelee edelleen. Opettajat suhtautuvat yrittdjyyteen ja yrittdjyyskasvatukseen
kohtalaisen mydnteisesti, mutta asenteelliset muutokset eivit siirry toivotulla tavalla koulun
arkeen. Opettajilla on vaikeuksia hahmottaa yrittdjyyskasvatuksen tavoitteita, sisiltojd ja
toteuttamistapoja (Backstrom—Widjeskog 2010; Ruskovaara 2007; Seikkula—Leino ym.
2010; Seikkula—Leino 2007; Ruskovaara ym. 2011; Pihkala ym. 2011; Ylinen 2011). Tutkijat
pitdvit ongelmana usein sitd, ettd opettajat eivit yhdistd yrittdjyyskasvatuksen tavoitteita
ja tuloksia omaan toimintaansa tai ylipddtdin koulun toimintaan, vaan kokevat sen olevan
pelkistiin oppilaiden yrittdjimiisten ominaisuuksien kehittimiseen tihcddvii. Piciisi
muistaa, ettd juuri opettajien omaa reflektointia ja kykyi luoda yrittdjimaiisid toimintatapoja
ja oppimisympiristoji pidetdin edellytyksini oppilaiden yrittdjimiisyyden kehittymiselle
(Seikkula—Leino ym. 2010; Ruskovaara ym. 2011). Opettajien ajattelussa sisdinen yrittdjyys
korostuu yrittdjyyskasvatuksesta puhuttaessa, eli opettajat mieltdvit yrittdjyyskasvatuksen
asennekasvatukseksi, jossa ensisijaisesti kehitetddn oppilaan yrittelidisyyttd (Backstrom—
Widjeskog 2010; Lepistd 2011; Ristimiki 1998; Ruskovaara ym. 2011).

Yrittdjyyskasvatuksen pedagogiikan tulisi perustua tutkijoiden mukaan konstruktivistiseen
oppimiskisitykseen, joka korostaa oppijan itseohjautuvuutta, autonomisuutta, aktiivisuutta,
itsesditelyn taitoja ja vuorovaikutteisten oppimisympiristéjen merkitystd (Seikkula—Leino
2006, 30). Yrittdjyyskasvatuksen ihannetilana pidetiin usein sitd, ettd opettajien yritti-
jyyskasvatustoimet muodostuvat yrittijyyskasvatuksen tavoitteista, yrittdjyyttd tukevista
menetelmistd ja tyotavoista, yrittdjyyttd kisittelevistd opetussisillistd ja koulun yrictéja-
miisestd toimintakulttuurista (Remes 2003; Seikkula-Leino 2006, 2007).

Yrittdjyyden kisitettd on eri tutkimuksissa avattu paljon. Jo 1986 Peltonen nosti esille, ettd

yrittdjyys on ajattelu-, toiminta- ja suhtautumistapa elimiin, mikid merkitsee tavoitteellista
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ja omavastuista itsensd johtamista. Tdhin miiritelmiin ovat monet tutkijat nojanneet
mydhemminkin (Koiranen & Peltonen 1995). Jo 1993 Gibb miiritteli yrittdjyyden, ettd
se on kykyi toimia monimutkaisissa ja epivarmoissa tilanteissa luottavaisesti ja vihitellen
itsevarmasti. Lisiksi Gibb (2005) madrittelee yrittdjyyden laajemmin. Hinen mukaansa se
on tapa tehdi, nihdi, tuntea ja tunnistaa asioita: seki tapa kommunikoida itsensi ja toisten

kanssa, ettd myds tapa organisoida ja oppia asioita seki asioista.

YRITTAJAKSI-HANKKEEN VIITEKEHYS

Yrittdjiksi-hankkeen toimenpiteiden ja hankkeen suunnittelun viitekehykseksi valikoitui
Gibbin (2005) kehittimin yrittdjimiisen kiyttdytymisen, ominaisuuksien ja taitojen ke-
hittimisen malli. Valmennukset, koulutukset, toimenpiteet on rakennettu niin, etti ne
tukisivat kdyttdytymisen, ominaisuuksien ja taitojen kehittymistd potentiaalien tulevien

yrittdjien keskuudessa jo koulutuksen aikana.

Gibbin (2005) mukaiset yrittdjyyteen liitettdvit ominaisuudet, kdyttiytyminen ja taidot

-viitekehys on kuvattu kuvassa numero 2.

Entrepreneurial Behaviours, Attributes and Skills by Alain Gibb 2005

Entrepreneurial Behaviours Entrepreneurial Attributes
> Oppertesity secking asd grasping > Ackivemest eritatatos asd ambitios
> Takies isinatve: to male thise: bappes >  Self coafidesce aad self balief
> m’w’,iumww > &m s
> Seebisg thi > Prefersace Br learsing by doing
> Nerworkisg effectvely to mazage isterdepeadence > Hardworkisg
> Putting ching: togecher creatively > Determination
> Using jedgement to tabe caleulated reke > Creativity

Entrepreneurial skills
> Creative problem zolving
> Persaading
> Negotiating
> Selimg
> Propesag
> Helutically masagins business / projece: | sitmations
> Strategic thiskisg
> lasitive decidon meling mader wscertainty
» Nerwerkag

Kuvan on mallintanut Gustafsson-Pesonen 2011

Kuva 2. Yrittajyyteen liitettavat ominaisuudet, kdyttaytyminen ja taidot (Gibb 2005). Kuvan mallin-
nus Gustafsson-Pesonen, 2011a.
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Gibbin mallin kantavana ajatuksena on yrittdjyyden kehittimisen laaja-alainen ymmirrys
” jokaisen ei ole vilttimiitonti perustaa omaa yritysti, mutta jokaisen yrittijimdistd kéyttiy-
tymistéi voidaan koulutuksellisin keinoin kehbittii’. Kehittdmistd voidaan tehdi vihincidn
kolmesta nikokulmasta kisin: 1) kidyttdytymisen, 2) ominaisuuksien ja 3) taitojen kehitti-
misen nikokulmasta. Kdyttdytymiseen vaikuttaminen, "Miten jokainen voisi kiytidiytymisel-
lddn (esim. ohjaaja ja oppija) vaikuttaa oppijoiden toiminnan piimdiriin”. Ominaisuuksien
kehittdminen ja niihin vaikuttaminen: "Miten pystymme toimenpiteillimme vaikuttamaan
oppijoiden ominaisuuksiin subteessa yrittijimdiisyyteen”. Taitojen kehittimiseen vaikutta-
minen: "Miti, miti tehden oppijoista tulisi enemmdin yrittijamiisii”. Julkaisun seuraavissa
kappaleissa esitelldén toimenpiteitd, ajatuksia ja kdytinteitd, joilla Yrittdjiksi hankkeessa on
pyritty vaikuttamaan Gibbin kehittimismallin kiytint66n viemiseen Kaakkois-Suomen

ammattikorkeakoulussa.

SUOSITUKSIA AMMATTIKORKEAKOULUTASOISEN
YRITTAJYYDEN KEHITTAMISEEN

Suositusten taustalla on laaja valtakunnallinen yrittdjyyshankkeiden vaikuttuvuustutkimus
(Gustafsson-Pesonen & Kiuru 2012), jossa laadittiin suosituksia yrittdjyyden kehittimiseen
eri kouluasteille. Vaikuttavuustutkimuksen viitekehykseni kiytettiin Gibbin (2005) edelld

kuvattua viitekehysti.

Gustafsson-Pesonen & Kiuru kirjoittavat tutkimukseen nojaten (Gustafsson-Pesonen &
Kiuru 2012, 55) "Yrittijyyskasvatus tulee nihddi vahvasti laaja-alaisena ja kokonaisvaltaisena
kiisitteend ja kéytinnontoimintana, jobon sisiltyvit lihtokohtaisesti seki oman elimin ballinnan
osa-alueet; mm. itseohjautuvuus, lnovuus ja robkeus tehdd toisin, ettd yrityksen perustaminen ja
litketoiminnan koko kirjo. Kun yrittijyyskasvatus nihdiin ja toteutetaan laaja-alaisena kisit-
teend ja kéytinnontoimintana, me kaikki voimme omalla arkityollamme, kiyttiytymisellimme

Jja esimerkeilldmme toimia yrittijyyden edistijind ja sanansaattajina.”
Tutkimuksen aineistosta voitiin luoda my6s mallinnus, suositus, kuinka tutkijoiden mie-

lestd yrittdjyyden kehittimistd voitaisiin viedd eri kouluasteilla eteenpiin. Mallinnus ja

suosituksia on avattu kuvaan numero 3.
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Kuva 3. Vinkkeja yrittajyyden edistamiseen eri kouluasteille (Gustafsson-Pesonen, A. & Kiuru, P.
2012)

Kuva numero 3:n kohdasta Ammattikorkeakoulut ja yliopistot voidaan nostaa esille — olet-
tamalla, ettd peruskouluissa, lukioissa ja ammatillisessa koulutuksessa on jo tehty kuvassa
esitetyt toimenpiteet — se, ettd yrittijyyden kehittdimisessi ammattikorkeakouluissa ja
yliopistoissa tulisi jo pdisti tilanteeseen, jossa ainakin osan oppijoista kanssa perustetaan
yritys, ja yrityksen perustamista todella tuetaan. Kehittimisessd tulee nostaa esille myos
kustannustietoisuuteen liittyvii seikkoja ja henkil8stdjohtamiseen liittyvii seikkoja. Tutki-
mustoiminnan toivotaan tukevan elinkeinoelimii, ja tutkimusten aihioiden tulisi nousta
yritysten tarpeista. Lisiksi esitetddn, ettd kehittimisessd mukana olisi enenevissi miirin
yritys-caseja ja yrityskdynteji. Jos toimenpiteiti ei jostakin syystd ole tehty edellisilld kou-
luasteilla, tilanne on oletettavasti erilainen myds ammattikorkeakoulujen ja yliopistojen

yrittdjyyden kehittdmisen osalta.

Huomioitavaa on, etti ko. tutkimuksessa ei otettu kantaa oppimisympiristdjen merkityk-
seen yrittdjyyden kehittimisen nikdkulmaa pohdittaessa. Kuitenkin aikaisempiin tutki-
mubksiin nojaten (ks. aiemmin tdmi artikkeli) suositetaan, ettd myds oppimisympiristdjen
tulisi olla yrittdjyyteen inspiroivia ja yrittijini toimimiseen mahdollistavia seki yrittdjiin

tormdyttavid.
Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulussa (Gustafsson-Pesonen, Torniainen & Tiljander

2018) tehdyissi opiskelijoille suunnatuissa kyselyissi ovat opiskelijat nostaneet esille, ettd

yrittdjyyden neuvonta ja ohjaus tulisi olla mahdollisimman helposti ja ketteristi saatavilla.

Opiskelijayrittajyyden polkuja kehittdmassa

13



14

Opiskelijoille pitiisi mahdollistaa jatkuva ja pitkdjanteinen yrittdjyyden neuvonta opetuksen
oheen. Ideaalitilanne olisi, ettd opiskelija voisi tulla milloin vaan halutessaan saamaan yrit-
tdjyyden ja yritysideansa sparrausta yrittijyyden asiantuntijan johdolla. Palvelun tulisi olla

matalan kynnyksen palvelua, helposti, joustavasti, asiantuntevasti ja tarvittaessa saatavilla.

Ykoonti-tutkimukseen nojaten (Gustafsson-Pesonen & Kiuru 2012, 53) nostetaan vield esille
tutkimukseen osallistuneiden yrittdjien kehittdmisesityksid ammattikorkeakoulutasoisen

yrittdjyyden opetuksesta.

Kyselyyn vastanneiden yrittdjien (vastaajajoukko 48 yrittdjad padkaupunkiseudulta) nike-

myksid ammattikorkeakoulujen yrittdjyyden kehittimiseen.

AMMATTIKORKEAKOULUT

Vastaukset siita, millaisia suosituksia yrittajilla on ammattikorkeakoulujen yrit-
tajyyden edistamiseksi, olivat hyvin samansuuntaisia kuin ammatillisen ja lukio
koulutuksen kohdalla. Vahva mielipide vastaajilla oli, etta yrittajyys pitaa olla selkea
uravaihtoehto seka amk-opinnoissa etta ammatillisessa ja lukio-opetuksessa.
Yrittajyys, yrittelidisyys ja asennekasvatus pitaa vastaajien mielesta olla osana
kaikkien aineiden opetusta, ei pelkka irrallinen kurssi. Yrittajyyteen voi kannustaa
amk-opetuksessa mm. tydharjoittelujaksojen ja opinnaytetodiden tekemisella yri-
tyksiin. Joidenkin vastaajien mielesta ammattikorkeakouluissa ei yrittajyyteen tai
yrittelidisyyteen tukeminen toimi riittavan hyvin, vaan ammattikorkeakouluopetus
tuntui heidan mielestaan olevan enemmankin yrittajavastaista: "amk-opinnot
ovat tuntuneet painvastoin yrittajyysvastaisilta - vain huonoa on saanut kuulla
yrittajyydesta”.

Voitaneen sanoa, ettd yrittijien nikemykset ovat jossain miirin voimakkaita ja antavat

kuvan, ettd yrittdjyyden kehittimistarpeita on vield merkittivissd madrin.

YHTEENVETO

Yritcdjyyskasvatus tulee nihdd vahvasti laaja-alaisena ja kokonaisvaltaisena kisitteeni seki
konkreettisena kiytinnén toimintana, johon sisiltyvit lihtokohtaisesti oman elimin
hallinnan osa-alueet; mm. itseohjautuvuus, luovuus ja rohkeus tehdi toisin ja yrityksen
perustaminen seki litketoiminnan koko kirjo. Kun yrittdjyyskasvatus nihdiin ja toteutetaan
laaja-alaisena kisitteeni ja kiytinnon toimintana, kaikki toimijat voivat omilla arkiteoil-

laan, kiyttiytymiselldn ja esimerkeillddn toimia yrittdjyyden edistdjini ja sanansaattajina.
Voinemme todeta, etti yrittijyyden edistimistyd jatkuu ja vaatii hyvin pitkijinteisid pa-

nostuksia ja resursseja. Yrittdjyyskasvatuksen kehittiminen on nostettu yhdeksi tirkedksi

osaksi eri kouluasteiden kehittdmistydtid tulevaisuudessakin ja mm. opetussuunnitelmiin
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yrittdjyyskasvatus on otettu vahvasti mukaan. Yrittdjyyskasvatus nihd4in usein siini valossa,
ettd opettajat ovat oppilaidensa kanssa tekemisissi sellaisten ominaisuuksien kehittymiseksi
ihmisessd, joita kutsutaan yrittdjimiisiksi ominaisuuksiksi seki sisdisen ettd ulkoisen yritti-
jyyden nikokulmista. Yrittdjyyskasvatukselle on annettu merkityksii ja tavoitteita, ja se on
muuttumassa kiytinnéiksi. Yrittdjyyskasvatuksen termien, sisillon, midritelmien seki toteut

tamismenetelmien ja -tapojen on koettu tulleen tutummiksi, mutta ty6td kuitenkin on vield.

Yrittdjyyskasvatuksen linkittiminen opetussuunnitelmiin todellisena lipdisevini toimin-
tamallina on kidynnissi monissa oppilaitoksissa ja monilla kouluasteilla. Enii ei puhuta
pelkistd yrittdjyys-sanoista papereissa, vaan todellisista teoista ja arjen kdytinnoisti. Kou-
luihin on tulossa ja osin jo tullutkin todellista yhdessi tekemisen yrittdjyyskulttuuria.
Ollaan siirtymissi yksilokeskeisyydesti yhdessi tekemiseen ja yhteisollisyyteen. Mukaan
opetukseen ollaan ottamassa opintojaksoja, joissa tuotetaan ideoita seki rohkaistaan ide-
oimaan ja tekemiin keksintdjd, innovoimaan ja innostumaan uudesta. Usein nimi ideat
arvioidaan, ja parhaita ideoita ja innovaatioita otetaan kehittimisen kohteeksi. Tavoitteeksi
on jo monissa oppilaitoksissa otettu, ettd luodaan oppilaitoksiin ympiristojd tai kiytinteitd,
jotka tukevat yritystoiminnan edellytyksien toteuttamista opetukseen kiintedsti kuuluvana
osana. Ideoiden kehitysti vieddin eteenpiin siten, etti otetaan ideointitydhén mukaan ko-
keneita yrittdjid, sparraajia, ja kehitetdin alueen yrityksid oppimisen ja kehittdmistehtivien
osana ja ohessa. Korostettakoon vield, ettd kaikenlainen kehittdminen, tutkimus ja opetus
olisi hyvi saada tukemaan yritysten, elinkeinoelimin ja yleisesti yhteiskunnan tarpeita.

Kolmikantayhteistyoti yrittdjyyskasvatuksen kehittimisen saralla on hyvi jatkaa.

Yrittdjyyskasvatuksen kehittimistyd on hyvissi mydtituulessa (OKM, Valtioneuvosto,
Suomen yrittdjit jne.), ja tyotd tulee jatkaa edelleen yhteistydssid erinomaisen laajan ja
asiantuntevan verkoston kanssa. Mukaan kehittimiseen tulee ottaa julkisia toimijoita,
rahoittajien edustajia, kouluja kaikilta asteilta, yrittdjid ja yrityksid seki opiskelijoita, jotta
viime kidessi loppukiyttijienkin d4ni tulisi esille. Olemme ehki jossain mairin unohtaneet
yrittdjien ja opiskelijoiden osaamisen hyddyntimisen kehittimistyossi, joten nimi voisivat
olla tulevien yrittijyyskasvatuksen kehittimishankkeiden merkittivii askelmerkkeji.

Yrittdjyyskasvatuksen kehittiminen on nostettu yhdeksi tirkeiksi osaksi koulujen kehittdmis-
tyotd tulevaisuudessakin, ja mm. opetussuunnitelmiin yrittdjyyskasvatus on otettu vahvasti
mukaan. Yrittdjyyskasvatus nihddin usein siind valossa, ettd opettajat ovat oppilaidensa kanssa
tekemisissd sellaisten ominaisuuksien kehittymiseksi ihmisessa, joita kutsutaan yrittdjamaisiksi
ominaisuuksiksi seki sisdisen ettd ulkoisen yrittdjyyden nikokulmista. Yrittdjyyskasvatukselle
on annettu merkityksii ja tavoitteita, ja se on muuttumassa kiytinnéiksi. Yrittdjyyskasvatus-
asian, termien, sisillén, mairitelmien, toteuttamismenetelmien ja -tapojen on koettu tulleen
tutummiksi, mutta nimi vaativat edelleen ty6td. TAmi tyd jatkuu mm. jatkuvana uusien mal-
lien testaamisena, oppimateriaalien kehittimiseni, erilaisina opetushenkildstén koulutus- ja
kehittdmistilaisuuksina, oppimisympiristojen kehittimisend, verkostoitumisena ja parhaisiin

kiytintdihin perehtymiseni eri toimijoiden vililld ja yhteistydssi eri kouluasteiden kesken.
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OPISKE LI?AYRITTAJYYS
JA -LAHTOISYYS
AMMATTIKORKEAKOULUSSA

Petteri Tiljander

"Ammattikorkeakoulun tehtivini on antaa tydelimin ja sen kehittdmisen vaatimuksiin seki
tutkimukseen, taiteellisiin ja sivistyksellisiin lihtokohtiin perustuvaa korkeakouluopetusta
ammatillisiin asiantuntijatehtéviin ja tukea opiskelijan ammatillista kasvua. Ammattikor-
keakoulun tehtdvini on lisiksi harjoittaa ammattikorkeakouluopetusta palvelevaa seki
tydelimii ja aluekehitystd edistivid ja alueen elinkeinorakennetta uudistavaa soveltavaa
tutkimustoimintaa, kehittdmis- ja innovaatiotoimintaa seki taiteellista toimintaa. Tehti-
viddn hoitaessaan ammattikorkeakoulun tulee edistdd elinikiistd oppimista.” (Ammatti-

korkeakoululaki 932/2014, 48§.)

Edelld mainittu ammattikorkeakoululain viittaus miirittelee sen tehtdvin, joka lainsidtijien
toimesta on ammattikorkeakouluille annettu. Timin tehtivin tulisi myds olla piivittdin
meidin ammattikorkeakouluissa tydskentelevien mielissd. Toki timin tehtdvin ympirille
on rakentunut myds merkittdvd miird muita lakeja, asetuksia ja ohjeistuksia, jotka omalta
osaltaan miirittelevit sekd ohjaavat toimintaamme. Ja ei pidd myoskdin unohtaa yrictdji-

miiseen mieleen ja tydskentelyyn liittyviid tervettd kyseenalaistamista.

Olen tyoskennellyt viimeiset kolme vuotta ammattikorkeakoulussa niin yrittdjyyden lehtorin
kuin TKI-asiantuntijan tehtdvissi, erilaisissa paikallisissa sekd valtakunnallisissa yrittijy-
yshankkeissa. Tydssini huomaan piivittdin kyseenalaistavani useita asioita — mielestini
asioita tehddin viirin, varsinkin yrittdjyyden kontekstissa. Panostetaan resursseja viiriin
asioihin, unohdetaan opiskelija- tai asiakaslihtoisyys ja unohdetaan, ettd yrittdjyys on ennen

kaikkea asenne, tapa tehdi asioita ja eld.

Tissd artikkelissa tutustutaan erilaisiin yrittdjyyssuosituksiin, joita ammattikorkeakouluille
on annettu. Artikkelissa avataan opiskelijayrittdjyyden kisitettd muun muassa ministerion
sekd viimeaikaisen tutkimuksen valossa sekd pyritiin hahmottamaan, miti asiakaslihtdisyys
tarkoittaa ja miten se Kaakkois-Suomen Ammattikorkeakoulussa ilmenee opiskelijalihtoi-
syytend. Tamin artikkelin kirjoittamiselle on ollut kaksi tavoitetta. Artikkelin kautta padsen
tutustumaan niihin reunaehtoihin, joiden tulisi osaltaan ohjata omaa tydtini yrittdjyyden
sekd opiskelijayrittdjyyden parissa ja toisaalta timi aineisto toimii hyvini perustana Yrit-

tdjiksi — nuorille tukea yrittdmisen alkuun -hankkeessa myshemmin toteutettavalle selvi-
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tykselle: Mitd Xamkin tulisi tehdd opiskelijayrittdjyyden edistimiseksi? Selvityksen avulla
pyritddn asiakas- ja opiskelijalihtoisesti selvittimdidn, miti opiskelijat haluaisivat meidin

hankkeen suomilla resursseilla tekevin opiskelijayrittijyyden edistimiseksi.

YRITTAJYYDEN SUOSITUKSET
AMMATTIKORKEAKOULUILLE

On tirkedd, ettd pystymme ottamaan yrittdjyyden huomioon koulutuksissa seki oppimi-
sessa. Usein yrittijyyden mittaaminen on niissi konteksteissa sen moniulotteisuudesta
johtuen vaikeaa. Ammattikorkeakoulujen rehtorineuvosto eli Arene (2015) on todennut
yrittdjyyden edistimisen olevan keskeinen osa ammattikorkeakoulujen toimintaa seki
madritellyt yrittdjyyted seuraavasti:
*  Yrittdjyys on uutta luovaa innovatiivista toimintaa, jossa ideasta kehitetddn kan-
nattava ratkaisu.
*  Yrittdjyys on innovaatioihin liittyvin riskin hallintaa ja osaamisen kautta aikaan
saatua rohkeutta tarttua mahdollisuuteen.
*  Yrittdjyys on akdiivisuutta ja kykyi koota vaadittavan toiminnan henkiset ja aineel-
liset resurssit kannattavan toiminnan aikaansaamiseksi.
* Yrittdjihenkisyys on tekoihin tarttumista ilman varmaa tietoa resursseista ja tu-

loksista.

ARENEN YRITTAJYYSSUOSITUKSIA AMMATTIKORKEAKOULUILLE

Yrittajyysopinnot ja -toiminta tukevat opiskelijoiden erilaisia tarpeita.
Kaikilla ammattikorkeakouluilla on opinto- ja palvelutarjonta, joka tukee liikei-
dean synnyttamista, kehittamista ja yrityksen perustamista.
Ammattikorkeakoulut luovat kokeneiden yrittajien - erityisesti kasvuyritta-
jien - ja alumnien seka opiskelijoiden ja opiskelijayrittajien kanssa kaytavaa
vuoropuhelua.
Opiskelijoiden kiinnostusta yrittajyyteen heratetaan monipuolisin keinoin ja
yrittajyydesta uravaintoehtona viestitaan.
Opiskelijoille mahdollistetaan kokemus yritystoiminnan perustamisesta ja
johtamisesta.
Kasvuyrittajyyden ja nopeasti kasvavien start-up-yritysten lisdksi arvostetaan
kestavalla pohjalla olevaa yritystoimintaa.
Ammattikorkeakoulut jarjestavat alueensa tarpeista lahtevaa yritystoimintaa
tukevaa koulutusta.
Kasvupotentiaalia omaaville yrityksille on tarjolla kansainvalisesti parhaita
yrittajyyden osaamisverkostoja ja yrityskohtaisia palveluita.
Ammattikorkeakoulut tarjoavat yrittajyyteen ja yrittajyyden kehittamiseen
liittyvia palveluja yhteistyossa alueen muiden toimijoiden, kuten ammatillisen
koulutuksen ja yliopistojen kanssa.
TKI-toiminnan yhtena tavoitteena on yrittajyyden edistaminen ja uutta yritys-
toimintaa kehittavien innovaatioiden seka kestavan kasvun aikaansaaminen.
TKI-toimintaan osallistuvien start-up- ja pk-yritysten maaraa kasvatetaan lisaa-
malla tietoisuutta TKl-yhteistydn mahdollisuuksista.
Yrittajyyden kehittymista ammattikorkeakouluissa seurataan tarkoituksen-
mukaisin mittarein.

(Arene 2015, 2-7)
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Rehtorineuvosto nikee yrittdjyyden vahvasti niin opiskelijoiden kuin henkilskunnan asen-
teena, joka nikyy piivittdisessd toiminnassa muun muassa vastuun ottamisena, kurinalai-
sena tekemiseni, rohkeutena kokeilla, innovatiivisuutena ja kykyni kohdata riskeji seki
haasteita. Parhaimmillaan tdimi johtaa uusiin ideoihin, toimintamalleihin sekd osaamiseen.
Ammattikorkeakoulujen tulisi kantaa oma osansa yhteiskuntavastuusta huomioimalla yritti-
jien erilaiset osaamistarpeet yrityksen elinkaaren mukaisesti, eli olisi kyettivd huomioimaan
pienyritykset, aloittavat yrittjdt, kasvuyritykset kuin myds liiketoiminnan lopettamiseen
sekd omistajanvaihdokseen liittyvit osaamisvalmiudet. My®és yrityskauppaosaamisen vah-

vistaminen nihdiin tulevaisuudessa tirkeini. (Arene 2015, 2.)

Taloudellisen yhteistyon ja kehittdmisen yhteistydjirjesto OECD, jonka jisen Suomi on
vuodesta 1969 ollut, on miiritellyt seuraavasti asiakokonaisuuksia, joissa yrittdjyyden tulisi
nikyid, osana korkeakoulutoimintaa (OECD 2012; Arene 2015, 2-3):
e Johtaminen ja hallinto
o (mm. ylimmin johdon sitoutuminen yrittdjimiisen korkeakoulun kehittimi-
seen)
e Organisaation kyvykkyys, henkil6sto ja palkitseminen
o (mm. yrittdjyyden osaaminen ja kokemus rekrytointiperusteena)
*  Yrittdjyyden kehittdiminen
o (mm. toimintarakenne tukee yrittdjimaistd toimintaa ja yrittdjyyden edistdmistd)
*  Yrittdjyyspolut
o (mm. tulokselliset yrittdjyyden tukipalvelut)
*  Tydelimiyhteistyd
o (mm. vahvat linkit yrittdjyyttd edistiviin tahoihin)
e Kansainvilisyys
o (mm. kansainvilisyys on vahva osa yrittijyysstrategiaa)
e Vaikuttavuuden arviointi

o (mm. jatkuva yrittdjyyttd edistdvien toimien vaikuttavuuden arviointi).

OPISKELIJAYRITTAJYYS

Ty ja elinkeinoministerion sekd Opetusministerién yhteinen tydryhmi tutki korkeakoulu-
pohjaista yrittdjyyttd vuosikymmenen vaihteessa. Heidin mukaansa korkeakoulupohjai-
sessa yrittdjyydessd on tunnistettavissa kaksi aaltoa. Ensimmaiinen aalto, jossa keskityttiin
luomaan kiytintdji yrittdjyyskasvatukseen seki yrittdjitoimintaan sijoittui 1990-luvulta
aina timin vuosikymmenen alkuun. Nyt kiynnissi olevassa toisessa aallossa on keskitytty,
ensimmiisen aallon pohjalta 16ytyneiden hyvien kiytinteiden pohjalta, edistimiin yrit-
tdjyyttd ja yritystoimintaa, seki uusina aluevaltauksina mukaan ollut tullut muun muassa
korkeakouluosaamisen kaupallistaminen, kasvuyrittijyys sekd kansainvilinen yritystoi-
minta. (OPM 2010, 9-10.)
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Korkeakoulupohjainen yrittdjyys on jo pitkidn ollut osa korkeakoulujen TKI-toimintaa,
josta tille vuosikymmenelle tultaessa on kehittynyt laajempi kokonaisuus: opiskelijayritti-
jyys. Opiskelijayrittdjyys on opiskelijalihtdisti toimintaa, joka voidaan nihdi nykyaikaan
sijoittuvana ilmiéni. IImioon liittyy korkeakoulujen yrittdjyyskasvatusta seka yrittdjyyden
koulutusta, mutta myds muita kokonaisuuksia. (Suomen Yrittdjit 2015, 6.) Opiskelijayritti-
jyys on ilmié, jonka sisille yrittdjyyskasvatus, opetus, korkeakouluyrittdjyys kuuluvat, mutta
niiden rinnalla on syntynyt myos paljon opiskelijalihtdistd toimintaa. Suomen Yrittdjien
(2015, 11) tutkimuksen mukaan yrittdjitoiminnassa on havaittavissa korkeakoulutuksen
merkityksen kasvu. Yrittdjyys on korkeakouluopiskelijoiden keskuudessa yleisempid, mutta
samalla kehitystd tutkittaessa on syyti muistaa, ettd tulokset voivat myés nikyi viiveelld.
Opiskelijayrittdjien miira ei viltcimictd kasva, koska yrittdjyyskasvatuksen ja opiskeli-
jayrittijyyden toimenpiteiden vaikutus voi tapahtua vasta opintojen piittymisen jilkeen,

jolloin henkilot vasta saavuttavat tyypillisen yrittdjyyden aloittamisiin.

Kuva 1. Opiskelijoita kuulemassa yrittajavaihdosta Innostu yrittajyydesta -tilaisuudessa.

Opiskelijayrittiji voidaan miiritelld varsin kapeasti henkildksi, joka toimii samaan aikaan
opiskelijana sekd yrittdjini. Opiskelijayrittdjyys voidaan mairitelld ilmioksi, joka on opiskeli-
jayrittdjin ympirille rakentunut huomattavasti laajempi kokonaisuus. Ilmiéén on tunnistettu
liittyvin muun muassa yrittdjyyskasvatus, yrittdjikasvatus, yrittdjyyskoulutus, yrittdjimyon-
teinen ilmapiiri, yrittdjind toimiminen, yrittdjyysaikomusten tukeminen niin opiskeluaikana

kuin sen jilkeen seki edelld mainittuihin liittyvit verkostot. (Suomen Yrittdjit 2015, 6.)
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Entisten opiskelijoiden luomilla yrityksilld on merkittivisti suurempi merkitys kansantalou-
delle kuin varsinaisilla opiskelijayrittdjilli tai opiskeluiden aikana perustetuilla yrityksilla.
Vihiinen opiskelijayrittdjien miiri ei tarkoita suoraan, ettd tulevaisuudessa ei niiden
henkildiden toimesta kuitenkin voitaisi perustaa runsaastikin yrityksii. Edelld mainitusta
syistd johtuen opiskelijat tulisi nihdi opiskelijayrittdjyyden kontekstissa merkittdvini
kansantaloudellisena potentiaalina, tulevina yrittdjini, ja tistd syystd tulisikin keskitty3
enemmin opiskelijoiden yrittdjyysvalmiuksien luomiseen ja yrittdjyysaikomusten tunnis-

tamiseen seki tukemiseen. (Suomen Yrittdjic 2015, 8-9.)

ASIAKAS- JA OPISKELIJALAHTOISYYS

Asiakaslihtdisyyttd voidaan lihestyi kahdesta nikékulmasta kisin — se voidaan nihdi joko
tavoitteena tai keinona. Opetuksen ja varsinkin opiskelijoiden nikékulmasta tarkasteltuna
se nihddin opiskelijoiden kohtaamisena yksiléni. Kiytinndssi asiakaslihtoisyys on keino
sekd ajattelutapa, jossa opiskelijan tarpeista kisin hinelle suunnitellaan hinen tarpeidensa
mukainen yksilsllinen opintopolku. Jos asiakaslihtoisyytti tarkastellaan opiskelijan kan-
nalta tavoitteena, voidaan edeti yksiléllisistd opintopoluista ja opintoajan nopeuttamisesta
opiskelijalihtdisyyteen, jolloin voidaan tavoitteena pitdd oikeaa koulutuksen toteuttamis-
muotoa. Esimerkiksi opetuksen osaamisperusteisuus nihddin tavoitteena, joka tukee seki
asiakas- ettd opiskelijalihtoisyyttd. Asiakaslihtdisyyden oppilaitostasolla tulisi lihted niin
opiskelijoiden kuin ympirdivin tydelimin tarpeista. Timi edellyttii asennemuutosta niin
opettajilta kuin oppilaitoksen johdolta. Toki muutoksen mahdollistamiseksi tarvitaan myds
muutoksia lainsiidintdon, tydehtosopimuksiin, jirjestelmiin sekd kiytinteisiin. (Minty
2015.)

ASIAKASLAHTOISYYS

Ylikosken mukaan (1997) asiakaslihtoisyyden ydin on asiakaskeskeisyys, joka tarkoittaa
asiakkaiden tarpeiden ymmirtimisti seki organisaation sitoutumista asiakkaiden tarpeisiin
vastaamiseen. Yksilon kannalta timi nikyy tyossi ennen kaikkea asiakastarpeista nousseista
tavoitteista kiinnipitimiseni ja ndiden toteuttamisena. Samalla organisaation tulee kuiten-
kin my&s muistaa omat toiminta-ajatuksensa, eli asiakkaiden tarpeiden tyydyttiminen ei
saa olla kaiken yli jyridvi voima. Jos oppilaitosta tarkastellaan voittoa tavoittelemattomana
organisaationa, voidaan sen tirkeimpini tehtivini nihdi asiakkaiden palvelemisen. Tdmin
tehdikseen on organisaation ymmirrettivi sitd todellisuutta, jossa asiakkaat eldvit ja toimi-
vat sekd mitki ovat heidin arvonsa ja motiivinsa. Arvojen ymmirryksen kautta selvidi, mitki
asiat palvelussa ovat asiakkaille kaikkein tirkeimpid. Paremmalla asiakasymmirrykselld eli
asiakkaiden tarpeiden, odotuksien, tapojen sekd mielipiteiden ymmirrykselld pystymiin
antamaan organisaation arvolupaus, joka kohtaa asiakkaan ne arvot ja tarpeet, joita he
pitivit tirkeind. (Tuulaniemi 2011, 71-72; Ylikoski 1997, 23, 26-29.)
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Palvelumuotoilu on menetelmi, jolla organisaatio voi luoda asiakkailleen merkityksellisid
palveluita. Tuulaniemi (2011) toteaa palvelumuotoilun ytimessi olevan, organisaation pro-
sessien kohdistamisen asiakkaiden tarpeiden ympirille. Palvelumuotoilu tarjoaa kdytinnén
tyokalun, jonka avulla oppilaitos voisi maarittdd asiakkaidensa eli opiskelijoiden tarpeita
sekd vastata niihin. Samalla menetelmin kiyttd mahdollistaisi strategisesti jirkevien pal-
velujen tuottamisen seki lisiarvon luomisen asiakkaille. Ylikoski (1997) on havainnut, etti
voittoa tavoittelemattomalla organisaatiolla ei asiakastyytyviisyys ole toiminnan kannalta
vilttimitoned, koska rahoitus perustuu suurelta osin verovaroihin. Se voisi kuitenkin olla
tavoittelemisen arvoista. Tétd hin perustelee muun muassa sidosryhmien huomioimisen
tirkeydelld. Asiakkaat ovat yksi tirkeimmistd sidosryhmisti, jolle organisaation toimin-
nalla on merkitysti ja joka vaikuttaa merkittivisti sen menestymiseen. Kiytinnén tasolla
palvelumuotoilulla voidaan tarkoittaa toimintamallia, jossa asiakas eli opiskelija valitsee
itselleen haluamansa palvelut seki henkilét, joiden kanssa haluaa niihin palveluihin liit-
tyen tydskennelld. Minty (2015) on miiritellyt edelli mainitun myds asiakaslihtdisyyden
ytimeksi, kun siti tarkastellaan keinona. (Tuulaniemi 2011, 96-97; Ylikoski 1997, 69-72.)

OPISKELIJALAHTOISYYS XAMKISSA

Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulussa jirjestettiin syksylld 2017 henkildstolle seka
opiskelijoille kysely, jossa tutkittiin muun muassa opiskelijalihtdisyyttd. Viisiportaisella
Likertin-asteikolla opiskelijat arvottivat opiskelijalihtisyyden 4,19:n arvoiseksi. Timin
kyselyn pohjalta pystyttiin myds méiritteleméin viisi osa-aluetta, joiden nihd4in kuvai-
levan opiskelijalihtoisyyttd Xamkissa. Mirja Toikan (2017) mukaan nimi osa-alueet ovat:
1. laadukas, tyoelimiliheinen ja joustava opetus ja oppiminen
opetuksen ja TKI-toiminnan integraatio
yhteisollisyys, vuorovaikutus, viestinti

opiskelijoiden ohjaus ja tukeminen

SIS

hyvin toimivat palvelut ja hyvinvointi.

Toikan (2017) mukaan opiskelijalihtdisyys on osaamislihtdisyyttid. Laadukas, tydelimi-
liheinen sekd joustava opetus ja oppiminen ovat timin osaamislihtdisyyden keskiossi.
Samalla oppimisympiristdjen, opetuksen ja oppimisen tulee olla kansainvilisesti vertai-
lukelpoisia ja korkeatasoisia. Yritys- sekd alumniyhteistyén avulla pyritiin varmistamaan,
ettd opiskelijalle kertyy ja kehittyy oikea asenne seki sellaisia taitoja ja osaamista, joista on
tyoelimissi hydeyd. Tillsin myos huomioidaan muutokset tydelimin tarpeiden, osaamis-

vaatimusten seki ammattien suhteen.

Opiskelijan kannalta timi opiskelijalihtdisyys tarkoittaa valinnanmahdollisuuksia, jous-
tavuutta seki opiskelijan toiveiden huomioon ottamista. Tdmi tuo mukanaan my®s vas-
tuunottamisen seki velvollisuuksia. Toikka (2017) nikee digitaalisten oppimisympéristdjen,

verkko-opintojen, etdopiskelun seki koulutusalojen yli tapahtuvan opiskelun tarkoittavan
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opiskelijalihtoisyyden kannalta entistd radtiloidympii toteutuksia sekd henkilokohtaisempaa

kanssakdymistd, jota myds opettajat omissa vastauksissaan toivoivat.

Toikka (2017) kirjoittaa yhteiséllisyyden, vuorovaikutuksen seki viestinnin ilmentivin
vahvasti opiskelijalihtdisyyttd. Hinen mukaansa opiskelijalihtoisyys tarkoittaa Xamkissa:

* oppimisen edistimisen ratkaisujen hakemista yhdessi

* opiskelijoiden kuuntelemista

* opiskelijoiden osallistamista

* vastaamista opiskelijoiden tiedusteluihin

* opiskelijoiden kannustamista ja huomioon ottamista

* vuorovaikutteisuutta ja dialogisuutta eri prosesseissa

* opiskelijapalautteen pyytimisti, analysointia ja vastapalautteen antamista.

"Opiskelijan etu on aina lihtokohta, hyvi asiakaspalvelu, opiskelijoiden auttaminen ja neu-
vominen, opiskelijan asemaan asettuminen ja asioiden arvioiminen sitd kautta. Opiskelijat
koetaan palveluiden tilaajina, jolloin heitd tulee ohjeistaa miten pitdi toimia, mitd heiddn

itse pitdd tehdd ja mitd Xamkin yksikko tekee.” (Toikka 2017.)

YHTEENVETO JA JOHTOPAATOKSET

Opiskelijayrittijyys on vuosien aikana muodostunut laajaksi kisitteeksi ja toiminnaksi,
jonka alle voidaan sijoittaa suuri miiri erilaista opetusta erilaisissa muodoissa seki erilaisia
tapahtumia, kilpailuja ja my6s varsinaista yritystoimintaa. Useat korkeammat tahot, kuten
OECD ja ARENE, pitivit titd toimintaa tirkeini ja vuosi vuodelta merkityksellisempini
yhteiskuntamme kannalta. Aiheiseen liittyy runsaasti ohjeistuksia ja erilaisia kiytintojd,
mutta niiden pohjalta voitaneen kuitenkin tehd tiivistys yleiseksi ohjeeksi: Ammattikor-
keakoulujen tulee tarjota kaikille opiskelijoilleen runsaasti erilaisia opiskelijayrittdjyyteen
liiteyvid aktiviteetteja, jotka ovat tuotettu yhteistydssi opetuksen, TKI-toiminnan seki
ympirdivin alueen yritysten kanssa huomioiden ympiroivin alueen seki sen yritysten

osaamistarpeet. Nami aktiviteetit tulee toteuttaa asiakas- eli opiskelijalihtdisesti.

Omaa ammattikorkeakouluamme Xamkia opiskelijayrittdjyyden kontekstissa tarkasteltaessa
voisi nykytilan kiteytti3 seuraavasti: paljon tehdiin, mutta vield on paljon tehtivii. Jos
“management” tarkoittaa sitd, ettd tehd4dn asioita oikein ja "leadership” sitd, ettd tehddin
oikeita asioita, niin mielestini voi todeta, ettdi managementissa ja leadershipissi on vield
vihin kehitettivid. Tdmin nikokulmani perustan opiskelijoilta kuulemiini komment-
teihin, kun olemme keskustelleet erilaisista opiskelijayrittdjyysaktiviteeteista, yrittdjyyden
perusopetuksesta sekd mahdollisuuksista osallistua ndihin. Téssd muutamia opiskelijoiden

toiveita ja kommentteja:
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"Yhteistyota opiskelijoiden ja yritysten valille”
"Innovaatio-/yrittajyyskurssi kaikille opiskelijoille”
"Koulussa voisi olla vapaavalintaisia kursseja yrittajyydesta”
“Innovaatiokilpailuja ja hackathoneja opiskelijoille”

"TyOpajoja yrittajien kanssa - ura ja sen vaiheet”

"Opiskelijoita pitaisi rohkaista osallistumaan seka pitaisi luoda
ystavallinen, luova ja tuottelias ilmapiiri”.

Opiskelijoille on tarjolla erilaisia opiskelijayrittdjyysaktiviteetteja, mutta ne eivit aina tavoita
opiskelijoita tai sitten niihin osallistuminen ei ole aina mahdollista. Opiskelijalihtéisyyttd
voidaan toki aina lisdtd, muun muassa osallistamalla opiskelijat itse kehittdimiin ja luomaan
opiskelijayrittdjyysaktiviteetteja. Timin puolesta puhuvat myds useat menestystarinat, jotka
ovat olleet opiskelijalihtdisid, kuten Nordic Business Forum tai Start Up Sauna ja sielld
syntynyt Slush. Ammattikorkeakoulut voisivat ottaa hieman enemmin oppia ympiroivistd
yritysmaailmasta, siitd, miten sielli toteutetaan asiakaslihtdisyyttd, ja millaisia menetelmii
esimerkiksi palvelumuotoilun kentistd 16ytyy, joilla voitaisiin entisestiin parantaa oppi-
laitosten toimintaa. Tulevaisuudessa ammattikorkeakoulujen rahoitus pienenee ja kilpailu
niiden vililld kovenee, joten opiskelijalihtdisyyden parantaminen sekd ympirdivin yhteis-
kunnan yritysten parempi huomioiminen ovat yhti vilttimittomii kuin opiskelijayritti-

jyysaktiviteettien lisidminenkin.
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TOTEUTUKSIA OPISKELIJA-
YRITTAJYYDEN EDISTAMISEKSI
AMMATTIKORKEAKOULUSSA

Anna-Maija Torniainen

Yrittdjyyskasvatuksen merkitys on kasvanut maailmanlaajuisesti, ja sen kehittiminen on
ajankohtainen kysymys kaikilla koulutusasteilla. Nuorille ja opiskelijoille tulisi tarjota
yrittdjyyteen kannustava yrittdjimiinen kasvuympiristd, joka tukee opiskelijayrittdjyyttd ja
innostaa yrittdjimiiseen toimintatapaan. Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulu (2018a)
tukee yritedjamaistd toimintaa sekd kannustaa ja valmistaa opiskelijoitaan yrittdjyyteen ja

liiketaloudelliseen ajatteluun.

Opiskelijayrittijyyden tukemiseksi Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulussa (Xamk)
on kiynnissd opiskelijayrittdjyyttd tukeva Yrittdjiksi — nuorille tukea yrittimisen alkuun
-hanke, jonka toiminnan ytimessi ovat yrittdjyyteen kannustaminen, innostaminen ja
yrittdjyyden alkutaipaleella opiskelijoiden tukeminen. T#ssd artikkelissa kerrotaan, kuinka
yrittdjyyskasvatusta ja yrittdjyyden tukemista on lihdetty kehittimiin hankkeessa. Artik-
kelissa kuvataan toteutuksia opiskelijayrittdjyyden tukemiseksi sekd avataan opiskelijoiden
nikemyksii liittyen yrittdjyyteen osana opintoja. Tahtotilana on saada yrittdjimiinen
toimintatapa ldpileikkaavaksi toimintatavaksi ja osaksi kaikkien opiskelijoiden opintoja,
jotta se mahdollistaa monialaisesti yrittdjyyspolun valitsemisen ja tarjoaa tietoja, taitoja,

syotteitd ja mahdollisuuksia yrittdjyyteen.

YRITTAJYYSKASVATUS KANNUSTAA
YRITTAJAMAISYYTEEN

Yrictdjiksi kasvamisen lisiksi yrittdjyyskasvatus rohkaisee yrittijimiiseen asenteeseen.
Yrittdjyyskasvatus opettaa elimissi tarvittavia taitoja ja kykyji, joilla pyritiin kokonais-
valtaiseen asenteiden ja taitojen kehittdmiseen. (YES ry 2018a.) Potishukin & Kratzerin
mukaan (2017, 36-55) yrittdjyyskasvatusohjelmat vaikuttavat positiivisesti asenteisiin
yrittdjyyttd kohtaan. Suomessa yrittijyyskasvatusta ja positiivisia asenteita yrittdjyyteen
pyritddn edistimiin kaikilla koulutusasteilla (YES ry 2018b).

Arene (2015, 2.) kuvaa yrittdjihenkisyyttd ammattikorkeakoulussa seuraavasti: "Yritzi-

Jéihenkisyys on tekoihin tarttumista ilman varmaa tietoa resursseista ja tuloksista. Tillainen
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asenne on tarpeellista myos ammattikorkeakoulun henkilostolle siksi, ettii he uskaltaisivat pédstid
opiskelijat haasteisiin, joiden lopputulosta ei voi ennalta tietii. Ammattikorkeakoulu on hyvi
Jja turvallinen ympiristo koetella ja siirtiii rajojaan’.

"Opiskelijayrittdjyys suomalaisissa korkeakouluissa lukuvuonna 2014-2015” -selvityksen
mukaan 21 % korkeakoulussa opiskelleista piti yrittdjiksi ryhtymisti todennikoiseni tai
erittdin todennikdisend. Selvityksen mukaan yrittdjyys on yleisempid ammattikorkea-
koulussa kuin yliopistossa — ammattikorkeakouluopiskelijoista 4,3 % arvioi saavansa yrit-
tdjituloja vuonna 2015, kun taas yliopisto-opiskelijoista osuus oli 2,7 %. Opiskelijayrictdjit
pitivit tyoskentelyddn yrittdjina selvisti muita todennikoisempini — selvityksen mukaan
35 % opiskelijayrittdjistd piti yrittdjyyttd valmistumisen jilkeen erittdin todennikéiseni.
(Yricedjae 2015, 18.)

ARENEN YRITTAJYYSSUOSITUKSET

Ammattikorkeakoulujen rehtorineuvosto Arene ry julkaisi vuonna 2015 yrittdjyyssuosi-
tukset ammattikorkeakoulujen yrittdjyystoiminnan kehittymisen tukemiseksi. Arenen
(2015, 7) mukaan yrittijyyden edistimiseksi ammattikorkeakouluissa tehdiin paljon, mutta
tarkoituksenmukaisten mittareiden kebittiminen yrittijyyden kehittimisessi edistymisen ar-
viointiin on osoittautunut haastavaksi”. Arene korostaa ammattikorkeakoulujen tulosten
ja toimenpiteiden tiedottamisen tirkeyttd, jotta yrittdjyyden vaikuttavuuden edistiminen
saadaan nikyviksi. (Arene 2015, 1,7).

Arenen suositusten mukaan (2015, 3) “ammattikorkeakoululla tulee olla valmiudet ja roi-
mintamallit, joiden avulla opiskelija voi opintojen tukemana ja niihin yhdistettyni viedi omaa
litkeideaansa yrittijini eteenpdin’. Yrittdjyysopinnot ja -toiminta tukevat opiskelijoiden
tarpeita. TyOelimissi tarvitaan ja edellytetddn yrittdjimiistd asennetta ja toimintatapaa.
Yrittdjyys uravaihtoehtona on kasvavassa miirin yksi varteenotettava tai osa ansiotydtd.
Osalla ammattikorkeakoulun opiskelijoista on jo korkeakouluun tullessaan liikeidea tai

aikomus yritedjiksi lihtemisesti. (Arene 2015, 3—4).

Arenen (2015, 4) yrittdjyyssuositusten mukaan kaikkien ammartikorkeakoulujen suosi-
tellaan huomioivan seuraavat yrittdjyyted edistivit seikat. Alla olevat yrittdjyyssuositukset
ovat sanantarkasti Arenen yrittdjyyssuositukset -raportin (2015) mukaiset:

— Kaikillaammattikorkeakouluilla on opinto- ja palvelutarjonta, joka tukee litkeidean
synnyttimisti, kehittimistd ja yrityksen perustamista. Tarjonta tuotetaan joko itse
tai yhteistyossi alueen muiden toimijoiden kanssa.

—  Yrittdjyys on opinnollistettu, eli ammattikorkeakoulut tarjoavat monipuolisia peda-
gogisia ratkaisuja opintojen suorittamiseen omassa yrityksessid. Niiden on todettu
madaltavan kynnysti yrittdjiksi ryhtymiseen. Mallit voivat olla seki koko opinnot

kattavia malleja (esim. Tiimiakatemia) tai tutkinto-ohjelmien osaksi sovitettavia mal-
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leja, kuten NY-yritykset, hautomo- ja kiihdyttiméopinnot, tai yrittdjyyden kokeilut
mahdollistavia alustoja, joihin on tarjolla lisiksi kaupallisia palveluja. Myds osuuskun-
tien hyddyntiminen oppimisalustana on hyvi tapa yrityskokeilujen mahdollistamiseen.

—  Yrittdjyyttd ja siithen liittyvid taitoja tarjotaan sisiltdalueena tai toteutustapoina
tutkintojen opetussuunnitelmissa.

—  Yrittdjyysopinnot tarjotaan kotimaisten kielten lisiksi englanniksi. Timi tukee
my&s kansainvilisten opiskelijoiden mahdollisuuksia kehittidi liikeideoita ja yrit-
tdjyystaitoja.

— Kaikissa ammattikorkeakouluissa on kuvattu kasvuyrittijyyden polkuja sekd tunnis-
tettu korkeakoulun oma profiili ja tehtivi osana alueellista yrittdjyyden ekosysteemia.

— Ammattikorkeakoulut luovat kokeneiden yrittdjien — erityisesti kasvuyrittdjien — ja

alumnien seki opiskelijoiden ja opiskelijayrittijien kanssa kiytivii vuoropuhelua.

TOTEUTUKSIA YRITTAJYYDEN TUKEMISEKSI

Opiskelijayrittdjyyden mahdollistamiseksi ja tukemiseksi on toteutettu tapahtumia ja
pilotoitu yrittdjyyteen linkittyvid opintoja. Tissd kappaleessa kuvataan yrittdjyyden ja

yrittdjyysmiisen toimintatavan edistimiseksi ja mahdollistamiseksi toteutettuja kokeiluja.

PAREMPAA VIESTINTAA PALVELUMUOTOILUN KEINOIN

Opiskelijoille jirjestettiin tydpaja, jossa yrittdjyysteemaa pohdittiin opiskelijayrittdjyyden,
yrittdjyysaktiviteettien viestinnin seki yrittdjyystapahtumien nikokulmasta. Tydpajaan
osallistui 18 liiketalouden toisen ja kolmannen vuoden opiskelijaa palvelumuotoilun opin-
tojaksolta. Tydpaja toteutettiin palvelumuotoilun kokeilemisen periaatteella tutustuttaen
opiskelijat aluksi lyhyesti kehityskohteisiin. Tamin jilkeen osallistujat jaettiin kolmeen

ryhmidin tydstimiin seuraavia ennalta miiriteltyji aiheita:

1. Miten Xamk voi edistaa opiskelijayrittajyytta?
Opiskelijayrittijyys on tirked osa yrittdjyyskasvatusta, joka koskettaa kaikenikdisid

oppijoita.

2. Global Entrepreneurship Week - mita GEW-viikolla tulisi tehda?
Global Entrepreneurship Week (GEW) on kansainvilinen jirjestettdvi yrittdjyys-

viikko. Tapahtuman tarkoituksena on lisiti tietoutta yrittdjyydestd ja yrittdjiksi

ryhtymisesti seki rohkaista ja inspiroida ihmisid yrittimiin ja toteuttamaan ideoitaan.

3. Miten yrittajyysaktiviteeteista tulisi viestia?

Opiskelijayrittijyysaktiviteetteja toteutuu paljon perusopetuksen ulkopuolella, ja
opiskelijoiden tulee tistd syysti itse hakeutua niiden pariin. Niin ollen jirjestdjien

tulee saada tieto aktiviteeteista opiskelijoille.
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Opiskelijat kirjasivat ideoita ylld mainittuihin kolmeen teemaan liittyen, minki jilkeen
ryhmiit valitsivat kaikista ehdotuksista viisi parasta vaihtoehtoa. Niistd opiskelijat valitsivat
parhaan vaihtoehdon, jota jatkotydstivit ryhmissiin. Jatkotydstimisen aikana opiskelijat
pohtivat, miti resursseja seki investointeja idean toteuttaminen vaatii ja kuinka onnistumista
voidaan mitata. Opiskelijayrittijyyden kehittdimisen nikokulmasta opiskelijat valitsivat

viiden parhaan joukkoon seuraavat ideat:

Miten Xamk voi edistaa opiskelijayrittajyytta?

1. Messuvierailut

2. Aktiviteetteja liittyen yrittdjyyteen

3. Pakollisten yrittdjyysopintojen lisidminen
4. Vierailut puolin ja toisin

5. Erilaiset infotilaisuudet yrittdjyyteen liittyen

Ryhmai valitsi vierailut puolin ja toisin. Yritysyhteistyo yritysten ja opiskelijoiden vililla
koetaan tirkeiksi, ja opiskelijat toivovat opintojaksojen yhteyteen yrittdjien tarinoita ja omia
kokemuksia yrittdjyydestd. Opiskelijat toivovat myds mahdollisuuksia tutustua yritysten

toimintaan yritysvierailujen avulla.

Millaista sisaltoa Global Entrepreneurship Weekin (GEW) ohjelmaan?
Yrittijien inspiroivat puheet
. Yritysaiheiset pelit/leikit

1.
2
3. Ryhmityot, joissa harjoitellaan yrityksen perustamista
4. Yritysten omat pisteet

5

Yrityksen perustamisesta kertominen

Vaihtoehdoista opiskelijat valitsivat yrittdjien inspiroivat puheet. Opiskelijat toivoivat yrit-

tdjyysteemaista piivi, jonka ohjelma jirjestettiisiin isolle yleis6lle esim. auditoriossa.

Kuinka viestia yrittajyysaktiviteeteista?

1. Yrittijit/opiskelijat, jotka olleet toiminnassa mukana, tulevat kertomaan ko-
kemuksistaan opintojaksoille

Opettajat kertovat opintojaksoilla

Sisillytetddn opintojaksoihin

Somen avulla

ANl A

Erilliset infotilaisuudet
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Yrittdjyysaktiviteettien viestinnin osalta opiskelijat mielsivit opintojaksot hyviksi viestinnin
kanavaksi. Jilleen nousi esiin, ettd toiminnassa mukana olleet yrittijit ja opiskelijat tulisivat
kertomaan aktiviteeteisti enemmin opintojaksojen yhteydessi. Opiskelijoiden vastauksissa
korostui opiskelijayrittdjyystoiminnan ja aktiviteettien kannalta toive opintojaksosidonnai-

suudesta, toiminnan tapahtumisesta opintojaksoilla ja niiden yhteydessi.

NY START UP -OPINNOT

NY Start Up on yrittdjyysvalmiuksia ja -taitoja kehittivi opinto-kokonaisuus korkea-asteelle.
Nuori Yrittdjyys ry (NY) tukee ohjelmiensa avulla yrittdjyyskasvatusta, jossa tavoitteemme
on saada nuoret tunnistamaan ja hyddyntimiin omat kykynsi — tekemilld oppien. NY on
osa maailman laajinta kansainvilisti Junior Achievement (JA) yrittdjyys- ja kuluttajakasva-
tusta nuorille tarjoava organisaatio. Verkosto tavoittaa vuodessa yli kymmenen miljoonaa

oppilasta ja opiskelijaa yhteensd 113 maassa. (Nuori Yrittdjyys ry 2018).

NY Start Up -ohjelma starttasi syyskuussa 2017 Mikkelin kampuksella. Opintojakso tarjoaa
erinomaisen omien ideoiden ja litketoiminnassa tarvittavien taitojen kehittimiseen. Téssd
10 opintopisteen kokonaisuudessa korkeakouluopiskelijat perustavat lukuvuoden ajaksi
monialaisen, oikealla rahalla toimivan yrityksen. Yritykset toimivat oikeilla markkinoilla
tarjoten tuotteita tai palveluita asiakkaille. Opintojakson aloitti ryhmi liiketalouden, sosi-
aali- ja terveysalan sekd metsitalouden opiskelijoita. Syksyn aikana opiskelijat muodostivat
tiimit, joissa yritystoimintaa tehtiin ja kehitettiin. Joulun lihestyttyi kaikilla opiskelijoilla
oli N'Y-yritys perustettuna, liiketoimintasuunnitelma valmiina sekd kyky myydd ideansa
mukaista tuotetta tai palvelua sekd osaaminen oman ideansa esittimiseen. Kevitlukukau-
della opiskelijat jatkoivat liiketoimintaansa seki osallistuvat oman ideansa ja yrityksensi
kanssa erilaisiin NY-tapahtumiin. Keviilld 2018 Eteld-Savon aluefinaalissa oli ensimmaisti
kertaa mukana myos korkea-asteen edustus. Yksi NY-yrityksistd valittiin edustamaan
Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulua kansalliseen NY-finaaliin Helsinkiin. Kyseinen

opiskelija perustikin N'Y-opintojensa paitteeksi toiminimen.

Yrittdjiksi-hankkeen yhteistyd opintojakson toteutuksessa mahdollisti opiskelijoille osal-
listumisen erilaisiin tilaisuuksiin ja tempauksiin mm. myymain ja markkinoimaan tuot-
teitaan ja palveluitaan joulusesongin aikana seki verkostoitumiseen alueella. NY Start Up
-opintojaksototeutuksesta voit lukea lisid tistd julkaisusta Marjaana Roposen seki Elisa

Kaasisen artikkeleista.

INNOVATE OR DIE (IOD)

Innovate or Die (IOD) on kansallinen Innovate or die Oy:n jirjestimd innovaatiokilpailu
korkeakouluopiskelijoille. Kilpailu avaa oven innovatiiviseen ajatteluun ja yrittdjyyteen. Tapah-

tuma on jirjestetty Suomessa nelji kertaa ja Espanjassa, Barcelonassa, 2 kertaa. Opiskeljjoille
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kilpailu tarjoaa innovatiivisen tavan oppia ja luoda kontakteja yrityksiin, kun taas yritykset
saavat mahdollisuuden 15ytdd ratkaisuja liiketoiminnan haasteisiin tehokkaasti. Kilpailussa
opiskelijoilla on mahdollisuus verkostoitua myss muiden korkeakoulujen opiskelijoiden kanssa.
Kokonaisuus toteutetaan englanninkieliseni. Parhaassa tapauksessa tydskentely johtaa siihen,
ettd yhteistyd opiskelijoiden kanssa voi jatkua tapahtuman jilkeenkin. Useimmin korkeakoulut

opinnollistavat opiskelijoidensa osallistumisen kilpailuun. (Innovate or Die 2018.)

Vuonna 2018 Innovate or die -kilpailun kokonaisuus koostui valmennuspiivisti, ennakkoteh-
tivisti ja itse pidtapahtumasta. Valmennuksen tarkoituksena on antaa opiskelijoille tarvittava
tieto kilpailuun valmistautumiseen. Valmennuspiivin jilkeen opiskelijat tydstivit toimeksian-
tajayrityksille ennakkotehtivin, jonka avulla varmistetaan, ettd opiskelijat ovat valmistautuneet
kilpailuun perehtyen toimeksiantajayritykseensi. Piitapahtumassa tiimit tydskentelevit yri-
tyscasejen parissa ja lopuksi pitchaavat ideansa yrityksille. Parhaat tiimit poistuvat kilpailusta
1000 euroa taskussaan. (Innovate or Die 2018.) Edellisen vuoden (2017) toteutuksen perusteella

opiskelijat kokivat oppineensa paljon mm. innovoinnista ja tiimitydskentelysti.

INNO\ ATE
) 2015 —

Are you ready for a challenge?
s of intensive ir

Real cases, real companies.

14.-15.01.

Read more and
sign up now:

Himos, Jams3

Kuva 1. Vuoden 2018 kilpailun mainos. Innovate or Die, 2018.

KANSAINVALINEN YRITTAJYYSVIIKKO GEW

Ympiri maailmaa jirjestetdin tuhansia tapahtumia ja kilpailuja 170 maassa marraskuussa.
Verkostossa on mukana yli 15 000 partneriorganisaatiota. (Gen Global 2018.) Global Ent-
repreneurship Week (GEW) on kansainvilinen yrittdjyysviikko, joka toteutetaan ympiri
maailmaa marraskuussa — myds Suomessa. Téni vuonna tapahtuma jirjestettiin 12.—
16.11.2018. Viikon tarkoituksena on lisiti tietoutta yrittdjyydestd ja yrittdjaksi ryhtymisestd

sekd rohkaista ja inspiroida ihmisid yrictimiin ja toteuttamaan ideoitaan. Suomessa GEW:in
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piiteemana on yrittdjyyteen ja yrittdjind osaamisen kasvattaminen. (Kaakkois-Suomen
ammattikorkeakoulu 2018b).

Yrittdjyysviikko jirjestettiin ensimmdisen kerran Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulussa
marraskuussa 2017 Mikkelin kampuksella. Marraskuussa 2018 yrittijyysviikolla ohjelmaa
on Xambkin kaikilla kampuksilla. Tapahtumat ovat mm. tietoiskuja, tydpajoja, yrittdjyyteen
liittyvid infoja ja inspiroivia puheenvuoroja opiskelijoille, yritysten edustajille ja kaikille
yrittdjyydestd kiinnostuneille. T4nd vuonna Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulu toimii
GEW-viikon piikoordinaattorina Suomessa, ja mukana ovat kaikki Xamkin kampukset.
Yrittdjyysviikon tapahtumat ovat hyvi tapa lisiti tietoutta yrittdjyydestd ja yrictdjaksi
ryhtymisestd sekd rohkaista ja inspiroida ihmisid yrittimiin ja toteuttamaan ideoitaan.
Yrittdjyysviikon tavoitteena on auttaa suomalaisia nikemiin paremmin yrittijyyden mo-
nimuotoisuus ja sen mukanaan tuomat mahdollisuudet ja pyrkid luomaan positiivisempia
mielikuvia yrittdjyydesti seki esitelld inspiroivia tarinoita ja ihmisid (Kaakkois-Suomen
ammattikorkeakoulu 2018b).

\
S ¢ GLOBAL
# ENTREPRENEURSHIP

Kuva 2. Yrittajyysviikon tarkoituksena on lisata tietoutta yrittajyydesta.

OMA OSAAMINEN EUROIKSI -OPINTOJAKSO

Yhteni hankkeen tavoitteena on mahdollistaa ja tukea kesdajan yrittdjyyttd. Asiaa lihestyt
tiin kevytyrittijyyden keinoin. Toukokuussa 2018 pilotoitiin intensiiviopintokokonaisuus
”Oma osaaminen euroiksi”. Kyseisessd kolmen opintopisteen kokonaisuudessa valmentajina
toimivat yrittdjyyden ja kaupallistamisen lehtori Marjaana Roponen seki tki-asiantuntija

Petteri Tiljander.

Opintojakson suorittamisen tavoitteena oli, ettd opintojakson kiytydin opiskelija pystyy
tyollistimidin itsedin myymilli omaa osaamistaan esimerkiksi Kevytyrittdjyys-palveluja
hyddyntimilld, tuntee oman tydmarkkina-asemansa seki yhteiskunnan tarjoamat yritti-

jyyspalvelut, osaa tunnistaa ja tuotteistaa omaa osaamistaan ja osaa markkinoida ja myydi

Opiskelijayrittajyyden polkuja kehittdmassa

37



38

osaamistaan. Opintojaksolle osallistui monialaisesti opiskelijoita tekniikan, hyvinvoinnin
ja liiketalouden aloilta. Opintojaksolla paneuduttiin mm. oman osaamisen tunnistamiseen
ja liikeidean tuotteistamiseen. Lipikiydyt teemat liittyivit mm. ideointiin, hinnoitteluun
ja kustannustehokkaaseen markkinointiin. Opintojakson aikana vierailijoita kivi jaka-
massa tietoa mm. UKKO-kevytyrittdjyydestd ja yrittdjien tukipalveluista. Lisiksi kuultiin

yrittdjitarinoita.

Opiskelijoiden kanssa kiydyissi keskusteluissa nousi esiin joitakin teemoja. Kdytinnénli-
heisen intensiivikurssin avulla pystyttiin luomaan positiivista kuvaa yrittdjyydesti. Muu-
tama opiskelija totesi opintojakson piitteeksi, ettei yrittdjyys olekaan niin pelottavaa ja
sitd voikin pitdd yhteni varteenotettavana vaihtoehtona tulevaisuudessa. Opiskelijat olivat
myds sitd mieltd, ettd yrittdjyyttd tulisi opettaa mahdollisimman konkreettisesti heidin
omiin ideoihinsa sitoen ja mahdollisimman kiytinnénliheisesti. Muutama yrittdjyyden

verkkokurssille osallistunut totesikin, timi ei toteudu verkkokursseilla. (Tiljander 2018.).

Oma osaaminen euroiksi -opintojaksokokonaisuus rakennettiin yrittdjyyskasvatuksen
menetelmii kiyttien. Lihiopetuksessa hyddynnettiin mm. tekemilld oppimista, tiimioppi-
mista ja vertaisoppimista. Samaan aikaan pyrittiin hyédyntimiin ja kidyttimiin ideoiden
kehittdmisessd ja oppimisessa erilaisia valmiita canvaksia ja pohjia muun muassa palve-
lumuotoilun kentiled. Niin jokaiselle opiskelijalle jii opintojakson piditteeksi portfolio,
jossa omia yritysideoita oli kehitetty varsin pitkille. Tihin portfolioon opiskelijan on
hyvi palata, jos ja kun yrittdjyys tulee ajankohtaiseksi opiskelun pdityttyi tai jo opintojen
aikana. Valmentajan nikékulmasta toteutus tuo mukanaan myos haasteita. Valmentajalla
tulee olla hyvi kiytinnén osaaminen yrittijyydestd sekd kyky monialaiseen yrittdjyys-
neuvontaan, koska opiskelijoiden omia ideoita tydstettiessi voi opiskelijoiden ongelmat ja
kysymykset koskea melkein mitd tahansa alaa. Hyvini ytimeni tillaisille opintojaksoille
sekd valmennuksille toimii oman osaamisen tunnistaminen ja sen tuotteistaminen seki

kaupallistaminen (Tiljander 2018.).

Palaute opintojaksosta oli rohkaisevaa, ja sen pohjalta opintokokonaisuutta piisee myds
kehittdmiin. Usea osallistuja toivoi opintojakson olevan hieman pidempi, minki vuoksi

kokonaisuus laajennetaan viiden opintopisteen laajuiseksi.

"Monipuolinen ja mielenkiintoinen opintojakso, jonka jilkeen helppo hahmottaa kuinka olisi

mahdollista tyllistyi yrittijind.”

YRITTAJATARINAT JA TAPAHTUMAT
YRITTAJYYDEN EDISTAJANA

Yrittdjitarinat voivat toimia hyvini mielenkiinnon herittdjini yrittdjyyteen. Tarinat ovat

oiva tapa jakaa tietoa ja kokemuksia yrittdjyydestd. Yrittdjyyteen ja tydelimdin linkiceyvid
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tarinoita on kuultu useilta asiantuntijoilta jirjestien Mikkelin kampuksella erilaisia yrit-
tdjyysluentoja ja -tapahtumia. Innostu yrittdjyydestd -tapahtumien merkeissi on kuultu
asiantuntijoita ja paikallisten yrittdjien kasvutarinoita sekd kokemuksia yrittdjyydesta.

Seuraavaksi muutamia esimerkkeji (kuvat 3,4,5,6) jirjestimistimme tapahtumista.

Millaisella reseptilld yrittdji Aleksi Salminen on herfittinyt
henkiin perinteiset kivijalkakaupan elementit? Tule
kuulemaan Aleksin tarina!

AIKA: TORSTAINA 19.10. KLO 12.00
PAIKKA: MIKPOLISALI MD102

”"Mooster Denim on perheyritys, ja haluamme asiakkaidemme tuntevan
sen myds heiddn kohtelussaan. Mooster Denim on rakennettu omin kdsin
ja omasta visiosta. Kaikissa materiaalihankinnoissa olemme suasineet
asioiden ja tavaroiden uudelleenkiytt6a. Tavoitteemme ei ole olla vain
kivijalkaan tehty kauppa; haluamme olla kohtaamispaikka ihmisille —
paikka jonne SINUN on aina hyvi tulla.” — Aleksi Salminen

Tapahtuman jarjcstavit vhicistydssd Hyvinvoiva Yrittdja = Hyvvinvoiva keskusta sckd Yrittéjdksi —
nuorille tukea yrittdmisen alkuun -hankkeet. Hankkeita rahoittaa Etela-Savon ELY -keskus Eurocpan
sosigalirahastosta,

EU:(ta
2014—-2020 Euraooein‘ uniani Kaakkois-Suomen

Plenyrityskeskus ammattikorkeakoulu

Kuva 3. Yrittaja Aleksi Salminen kertoi, millaisella reseptilla on herattanyt henkiin perinteiset kivi-
jalkakaupan elementit ja kuinka hanen yrityksensa Mooster Denim on luonut taysin uudenlaisen
kivijalkakonseptin.
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INNOSTU YRITTAJYYDESTA

-aamupaiva opiskelijoille
Mikkelin kampus, A117-auditorio ti 27.3.2018

Rohkeus unelmoida, yrittaa
ja toteuttaa haaveensa!

Suvi Widgren on businessnainen, yhteiskuntavaikuttaja, johtaja,
bloggaaja, puhuja, diti ja vaimo. Suvi oli 22-vuotias ottaessaan yli
150.000€ lainaa ryhtyikseen muotialan ketjuyrittdjiksi suoraan
koulunpenkilta. Alle kolmekymppiseni myymiloita oli jo viisi,
litkevaihto yli 3 miljoonaa ja tyontekijoita yli 30. Vuonna 2017
Suvi teki taas rohkean siirron elimissain, kun hin myi koko litke-
toimintansa, osan omaisuudesta, laittoi talonsa vuokralle, pakkasi
matkalaukut ja lahti perheensd kanssa vuoden kestiville maail-
manymparysmatkalle lietamittd tulevaisuudesta.

Nyt Suvi on palannul Suomeen hypaten samalla ravintolabisnek-
seen. Hin on EGG International Oy:n toimitusjohtaja ja yksi
omistajista. Hin on mullistanut tydeliméi omalla Idols-rekrytoin-
titavalla, joka on nostettu esille valtakunnallisissakin medioissa.
Hin on rekrynnyt satoja nuoria ja kasvattanut heistid huippumyy-

puhuu rohkeasti, ravistelee ja innostaa, eiki jiti ketidan kylmiiksi.

TERVETULOA MUKAAN MIELENKIINTOISEEN AAMUPAIVAAN!

8.30-9.00 Aamukahvit ilmoittautuneille, A1 aula
9.00-10.15 Uskalla yrittaa: Suvi Widgren
10.15-10.30 Tauko
10.30-11.30 Yrittajatarinat:

Heidi Huovinen - Design Heidi Huovinen

Niina Kansikas - Lilkenneopetus Niina Kansikas
11.30 ERASMUS-yrittajavaihto. Heidi Lampinen, Miksei Mikkeli Vipuvoimaa

11.45 Loppusanat. Suvi Widgren E U lta

LISATIEDOT JA ILMOITTAUTUMISET: 20142020

anna-maija torniainen@xamk fi (paikkoja rajoitetusti)

Tapahtuman jarjestdd Yrittdjiksi - opiskelijoille tukea yrittimisen

; g% 20173 45 e -

alkuun —hanke [OI.US._OI? 31.08.2019), jota rahoittaa Eteld Savon EEInkeW‘lO—‘ likenne- }a

ELY-keskus Euroopan sosiaalirahastosta. Yhteistyéssa on mukana ympéristkeskus

Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulun liiketalouden yksikks Kuidmls—suwmm
ammattikorkeal

Mikkeli. lu

Euroopan unioni
Eurcopan sosiaalirehasto

Kuva 4. Mikkelin kampuksella jarjestettiin kevaalla 2018 ensimmainen Innostu Yrittdjyydesta
tapahtuma, jonka yhteydessa businessnainen ja yhteiskuntavaikuttaja Suvi Widgren avasi mielen-
kiintoista yrittajyystaivaltaan 180:lle Xamkin opiskelijalle.
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HENKILOBRANDIT,
KEKSINNOT...

Osallistu tyépajoihin ja luennoille!

Yrittdjan padivand 5.9.2018 Saimaa Stadiumi toimii SYKE 2018 —tapahtuman keskuksena, jonne
kokoontuu tydeldmétoimijoita seka huippupuhujia! Opiskelijoille on tarjolla liséksi tyGpajoja, joissa

pissee esimerkiksi kehittdmidn yritysideoita ja kut K-kauppiasyrittidjyydesta.

SYKE 2018 -tapahtuman aikana Saimaa Stadiumin lasipar- MUISTA MYOS PAALAVA!

velle on jarjestetty yrittijyysideapaja, Creative Blender seké K- 14.00-15.00

kauppiasyrittdjyydestd kertova tydpaja. Lisaksi tapahtumaan

voi tulla kuulemaan useita puhujia, jotka sivuavat mielenkiin-  Paalavalla nahdaan yrittaja, Linkedin —kouluttaja ja sisallsn-

toisia ja ajankohtaisia teemoja! tuottaja Riikka Annika Keskitalo, jonka osaamisalueena
ovat erityisesti henkilSbrandays ja verkostot.

YRITTAJYYSIDEATYOPAJA

12.00-12.30

Yrittéjyysideapajassa passet jakamaan parhaat ideasi!

CREATIVE BLENDER =
12.30-13.00

Vedd hatusta tai muokkaa vanhaa, keksld voi mySs uutta,
Miké se on?

Liikeidea tietenkin!

Tata tilaisuutta ala missaa, Master, Pro vai Basic, mika niista
sina olet?

Keksintsihin ja tulevaisuuteen liittyen
ajatuksiaan puolestaan avaa sével-
taja, startup-yrittéja, keksijg seka futu-
risti Perttu P&lonen.

K-KAUPPIASYRITTAJYYS Annika ja Perttu tavattavissa puheen-
13.00-13.30 vuorojensa jalkeen myés Yrittajaksi —
Tule kuulemaan ja kysymaan kauppiasyrittajyydests. Tyopa- hankkeen standilla!

jassa kauppias kertoo yrittédjdtarinansa ja kokemuksia matkan

varrelta.

TERVETULOA KUUNTELEMAAN MIELENKIINTOISIA
JA INSPIROIVIA PUHEENVUOROJA!
TULE MUKAAN SYKKEESEEN:
WWW.SYKE .WORK T&man kokonaisuuden jarjestaa Yrittajaksi — nuorille tukea
- yritamisen alkuun —hanke (01,05 2017-31.08.2019), jota ra-
hoittaa Eteld-Savon ELY-keskus Euroopan sosiaalirahastosta
yhteistyossa Etela-Savon ammattiopiston Esedun kanssa.

U - I.ta. ) Elinkeino-, lii<enne- j — —
2014—2020 ympinistokeskus Pienyrityskeskus Eela-Savon ammattiopisto

Eurcopan unioni

Evoecan saszalanats A

Kuva 5. Itd-Suomen suurin tydelamatapahtuma SYKE jarjestettiin ensimmaista kertaa syyskuussa
2018. Olimme vahvasti mukana SYKE-tapahtumassa. Tapahtumiimme osallistui noin 240 osallistu-

jaa.
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#yrittajaksihanke #gewxamk

INNOSTY
YRITTAJYYDESTA!

TERVETULOA KUULEMAAN TARINOITA YRITTAJYYDESTA!

PAIVAN HOUSTAA ZESTMARK & VANHEMPI MILLENIAALI SEKA
TOIMITUSJOHTAJA:

ANU MANNER

VIERAANA MYOS: EMMA JANTTI (XAMKIN
OPISKELIJA, EVENDERIN PERUSTAJA) & PETRI
KATAJARINNE (NUORI YRITTAJYYS RY (NY))

Tapahtuman mahdollistaa Yritgjdaksi - nuorille wkea yrittdmisen alkuun -hanke {01.05.2017 - 31.08.2019), jota rahoittaa
Etela-Sawon ELY -keskus Euroopan sosiaaliranastosia.

: p“vc'imaa m
EU:lta | e, zome

Euroopan unioni 2014—-2020 Pienyrityskeskus

Eurgopan sasaalrahasm

Kuva 6. Yrittajyysviikolla opiskelijoille jarjestettiin runsaasti ohjelmaa. Innostu Yrittajyydesta -ta-
pahtuma kuului kokonaisuuteen.
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POHDINTA

Nuori Yrittdjyys ry:n (2018) mukaan yrittijyysopinnot ja yrittdjyyden linkittiminen ope-
tukseen vahvistavat opiskelijoiden tydelimi- ja yrictdjyysvalmiuksia. Yrittdjyysopintojen ja
mahdollisuuksien tulee olla opiskelijjoille selkeisti nikyvilli. Erilaiset tapahtumat, vierailut
ja puhujat voivat toimia hyvini kanavina yrittdjyydesti viestimiseen ja opiskelijoiden kiin-
nostuksen herittelyyn. Nuorten yrittdjien kokemuksiin samaistuminen eli vertaisajattelu

voi myds olla oivallinen keino lisitd nuorten ja opiskelijoiden kiinnostusta.

Viestintd on avainasemassa yrittdjyysopintojen toteuttamisessa ja yrittdjyyden linkittdmi-
sessd opintoihin. Yrittdjiksi — nuorille tukea yrittimisen alkuun -hankkeen toteutusten
perusteella opiskelijat toivoivat yrittdjyyden ja siitd viestimisen ilmentyvin mm. yrittijien
tarinoiden, tapahtumien ja yritysvierailuiden kaltaisten mahdollisuuksien vilityksella.
Hyvini esimerkkini voi nostaa Oma osaaminen euroiksi -opintojakson, jonka avulla
pystyttiin luomaan positiivista kuvaa yrittijyydesti. Innovate or die -innovaatiokilpailun
kaltaiset toteutukset taas antavat opiskelijoille tirkeitd tulevaisuuden taitoja ja kokemuksia

tiimeissi ja verkostoissa toimimisesta kielitaidon karttuessa samalla mukana.

Yrittdjimiisen toimintakulttuurin ja yrittdjyyden jalkauttaminen osaksi ammattikorkea-
koulujen toimintaa on tirked, ja sitd jopa vaaditaan. Onnistuneen toimintakulttuurin
rakentamiseksi on kuunneltava opiskelijoita, opettajia ja muita sidosryhmii. On kokeiltava
ja mahdollistettava. Toiminta voi olla aluksi pienimuotoista, joten resursointia ja mahdol-
listamista my®ds pienimuotoisiin toteutuksiin tarvitaan. Ammattikorkeakoulujen rehtori-
neuvosto (2015) julkaisi yrittdjyyssuositukset ammattikorkeakoulujen yrittijyystoiminnan
kehittimiseksi. Nima suositukset ovatkin oivallinen tapa tarkastaa, onko yrittdjyystoiminta
suositusten tasolla ja mihin osa-alueisiin erityisesti panostaa yrittdjyystoiminnan edisti-

miseksi ja kehittimiseksi.
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KOKEMUKSIA NY START UP- JA
OMA OSAAMINEN EUROIKSI
-OPINTOJAKSOJEN PILOTOINNISTA

Marjaana Roponen

Yritedjiksi — nuorille tukea yrittdmisen alkuun -hankkeen aikana lukuvuonna 2017-2018
jarjestettiin kaksi yrittdjyyskoulutusta Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulun (Xamk)
Mikkelin kampuksella. NY Start Up -opintojakso oli osa ammattikorkeakoulun yhteisten
opintojen innovaatio- ja yrittdjyysopintoja. Opintojakso pilotoitiin syksylli 2017 hankeyh-
teistydn mahdollistamana koko lukuvuoden kestivini opintojaksona, ja se suunnattiin
ammarttikorkeakoulun opiskelijoille Mikkelin kampuksella. Yrittdjyyden polulle opiskelijoita
ohjattiin my6s kokonaan hanketyoni kehitetylld ja toteutetulla Oma osaaminen euroiksi

-opintojaksolla, joka puolestaan koostui viidestd lihiopintopdivisti toukokuussa 2018.

Tissd artikkelissa kuvaillaan opintojaksojen suunnitteluun ja toteutukseen liittyvid yleisid
periaatteita, toimintatapoja seki kokemuksia opettajan nikékulmasta. Aluksi tarkastelun
kohteena on NY Start Up -opintojakso, minka jilkeen keskitytdin Oma osaaminen euroiksi

-opintojen toteutuksen kuvaamiseen.

NY START UP -OPINTOJAKSO

Suomessa toimiva Nuori Yrittdjyys (NY) on osa kansainvilistd JA Europe -verkostoa.
NY-toiminta sai alkunsa Suomessa 1995 Svenska Handelhdgskolanin (Hanken) yritti-
jyyskasvatusprojektina. Nuori Yrittdjyys ry on voittoa tavoittelematon jirjestd, joka aloitti
toimintansa Suomessa vuonna 2002 Hankenin, Helsingin kauppakorkeakoulun (nykyisin
Aalto-yliopisto), Suomen Yrittdjien ja Uusyrityskeskuksen toimesta. Yrityksen rahoitus
muodostuu piiosin yhteistyokumppaneina toimivien yritysten ja siiticiden tuesta. Nykyiin
Nuori Yrittdjyys ry on yksi tunnetuimmista yrittdjyyskasvatuksen seki tydelimitaitojen
kehittdjisti Suomessa. Ohjelman laajentaminen korkea-asteelle NY Start Up -ohjelman
muodossa pidyhteistydkumppani Sitran kanssa aloitettiin vuonna 2015. (JA Europe 2017;
Nuori Yrittdjyys 2018a.)

NY Start Up on korkeakouluopiskeljjoille suunnattu yrittdjyysohjelma, jossa oppimisym-
piristond toimii monialaisista, tavallisesti 4-5 hengen tiimeistd koostuva N'Y-yritys. Yritys
toimii ideoiden testilaboratoriona, mahdollistaa tydelimaitaitojen soveltamisen ja liikeidean

kokeilemisen kiytinndssi sekd antaa kokemuksen omassa yrityksessi tydskentelemisesti.

Opiskelijayrittajyyden polkuja kehittdmassa



Ohjelman aikana kiyddin eri vaiheiden kautta etenevi prosessi, joka muodostaa oikean
yrityksen elinkaaren. Ohjaava opettaja tukee oppimisprosessia, toimii sparraajana ja auttaa
opiskelijoita eteenpiin. (NY Start Up 2018 a & b.) Opiskelijoiden ohjaaminen perustuu val-
mentamiseen. Valmennuksen periaatteiden mukaan opinnoissa painottuvat itseohjautuvuus
ja tekemilld oppiminen. Valmentajan tehtivini on tietojaan ja kokemustaan hyddyntien
opettaa, tukea ja kannustaa tiimii oivaltavan oppimisen kautta, miki johtaa vastuunottoon
ja tekemisen tehostamiseen. (Carlsson & Forssell 2012, 46-47.)

Kuva 1. Opiskelijat tyoskentelemassa NY-yritysten parissa.

Opintojakson ensimmiisti jalkautusta seki toteuttamisen kiytintdji Mikkelissi toteutet-
tavalla opintojaksolla suunniteltiin N'Y Start Up -ohjelman periaatteita noudatellen. Alku-
vaiheen suunnittelussa tehtiin yhteistydtd Nuori Yrittdjyys ry:n NY Start Up -asiantuntijan,
Petri Katajarinteen, kanssa seki hyddynnettiin N'Y-sivuston valmiita verkkomateriaaleja.
Alusta lihtien tavoitteena opetuksen ja hankkeen yhteisesti toteutettavalla pilottijaksolla
oli saada lukuvuoden aikana mahdollisimman paljon kokemusta ja nikemysti siitd, miten
opintojakso kannattaa toteuttaa tulevaisuudessa ja loytii sopivimmat toimintamallit seki
painotukset myos jatkosuunnittelua varten. Opintojaksoa markkinoitiin Mikkelin kam-
puksella Studentissa sekd jirjestimilli info-tilaisuuksia eri alojen yksikoissi. Pilottijaksolla
opiskelijaryhmi muodostui liiketalouden, hoito- sekd metsitalouden aloilta, ja opinnot

kiynnistyivit syyskuussa 2017.
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Opintojakson toteutus noudatteli NY Start Up -opintojen kiytintdji ja rakennetta, joka
jakaantuu seuraaviin vaiheisiin: innovaatio ja suunnittelu, yritystoiminnan rakentaminen,
oman idean pilotointi ja testaus seki tulevaisuuden arviointi ja jatkokehitys. Lukuvuoden
aikana kisiteltdvit asiat jaksotettiin ndihin vaiheisiin, jotka sisilsivit kdytinnossd kaikki
yritystoiminnan elinkaareen liittyvit osa-alueet. Opinnot aloitettiin tutustumis- ja ideoin-
titapaamisella. Tutustumisen ja tiimien muodostamisen tuloksena muodostettiin viisi 1-3
henkilon NY-yritystd, ja pilottijaksolla myos yhden henkilon NY-yritykset sallittiin. Tdmin
jilkeen aloitettiin yritys- ja liikeideoiden kehittdminen ja jatkettiin toimintaa vaiheittain
eteenpiin askel kerrallaan. Loppujen lopuksi opiskelijoiden yritykset muodostuivat viidesti

palveluja tarjoavasta yrityksesti.

Opintojen ohjaus toteutettiin valmentavan ohjauksen periaatteilla. Valmentajien rooli
oli ohjata opiskeljjoita oikeaan suuntaan, olla saavutettavissa, rohkaista, antaa palautetta,
motivoida ja auttaa arvioimaan omaa toimintaa eri vaiheissa. Merkittivi asia oli myds yk-
sittdisten tiimien toiminnan edistiminen ja tukeminen yrityskohtaisesti oppimisprosessin
eri vaiheissa. Vertaistuki tiimien kesken koettiin lihitapaamisissa kannustavaksi tekijiksi
yritysten sparratessa toinen toisiaan. Osaamisen jakaminen ja yhdessi tekeminen siten

osaltaan motivoi ja kannusti jatkamaan eteenpdin.

Ryhmihenki oli hyvi niin koko ryhmin kuin tiimienkin keskuudessa, miki edesauttoi
sitoutumista koko lukuvuoden kestiviin opintoihin (kuva 1). Yhtd yritedjad lukuun otta-
matta opiskelijat osallistuivat kiitettdvisti tyopajoihin, hankkeen jirjestimiin tapahtumiin
sekd Nuori yrittdjyys -organisaation ohjelmaan kuuluviin kilpailuihin. Arvioinnin perus-
tana toimivat samanarvoisesti opintojen aikana palautettavat tehtivit sekd osallistuminen

opintojaksoon liittyviin tydpajoihin ja muihin aktiviteetteihin.

Yhteistytd opintojaksolla tehtiin useiden paikallisten toimijoiden kanssa. Opiskelijat toi-
mivat asiakkaiden, yhteistydkumppaneiden ja mentoreiden kanssa. Tyépajoihin oman
panoksensa toivat lukuisat vierailijat Eteld-Savon Yrittdjistd, Uusyrityskeskuksesta, Mik-
seiMikkelisti ja XAMKin asiantuntijoista. Eteli-Savon ammattiopiston (Esedu) N'Y-opis-
kelijoiden ja ohjaajien kanssa lisiksi jirjestettiin yhteisid yrittdjyyteen liittyvid tapahtumia
opiskelijoille. NY Start Up -opintojaksolla toteutettiin hankkeen toimeksiantona myds
opinniyteyhteistyd, jonka tavoitteena oli selvittii NY Start Up -opiskelijoiden yrittijyys-
asenteita ja motivaatiotekijoitd NY-opintoihin liittyen sekd 16ytid kehittimisehdotuksia

yrittdjyysopintojen toteuttamiseen liittyen tulevaisuudessa.
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Kuva 2. Sara Roseberg edusti Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulua kansallisessa Uskalla Yrittaa
-finaalissa Helsingissa huhtikuussa 2018.

Keviilld 2018 Eteld-Savon alueellinen Uskalla Yrittd3 -semifinaali suunniteltiin ja toteu-
tettiin yhdessi toisen asteen jirjestdjitahon kanssa. Ensimmiisti kertaa Eteld-Savon alue-
finaaliin osallistuivat myés Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulun opiskelijayritykset.
Alueellisen ammattikorkeakoulusarjan voittanut NY-yritys osallistui myds Helsingissi

huhtikuussa jirjestettyyn valtakunnalliseen finaaliin (kuva 2).

Opiskelijat kokivat opintojakson monin tavoin hyodylliseksi. He loivat omatoimisesti uutta
yritystoimintaa, perehtyivit liiketoiminnan lainalaisuuksiin kiytinndssi ja saivat siten
kokemusta sekd nikemystd yrittdjyydestd ja yrittdjamaiisistd toimintatavoista kdytinnos-
si. Opiskelijoiden mukaan opintojen selkeitd hyotyji olivat mm. lisdintynyt kiinnostus
yrittdjyyted kohtaan, huolellisesti suunnitellun liikeidean merkityksen ymmairtiminen,
yrityksen elinkaaren hahmottaminen ja yritystoiminnan kehittdiminen kiytinnossi seki
lisidntynyt kokemus myynti- ja markkinointityostd. Toisaalta opintojakson olisi toivottu
kestivin pidempiinkin kuin vain yhden lukuvuoden ajan, jotta yritystoimintaa olisi voinut
p Y jan, jotta yritys

kehittdd vield pidemmalld aikavililld eteenpiin.

NY Start Up -opintojakson suunnittelu ja toteutus onnistuivat hyvin, miti edesauttoi olemassa
oleva konsepti, hankeyhteistyd, N'Y-organisaation tuki ja muut yhteistydverkostot. NY Start
Up -opinnot tarjoavat opintojen suunnitteluun ja toteutukseen valmiin toimintamallin, jota
voi myds mukauttaa oman ammattikorkeakoulun tavoitteita ja painotuksia vastaaviksi. Opin-
tojakson toteuttaminen jatkossa edellyttid kuitenkin yrittdjyydestd innostuneiden eri alojen

opiskelijoiden 18ytimistd mukaan opintoihin. NY-yrittidjyys tarjoaa toiminnallisen harjoitus-
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mallin yrittdjimaiiseen toimintaan vuoden ajaksi. Pitkikestoisemman opiskelijayritystoiminnan

tueksi voisi harkita myds esimerkiksi osuuskuntamuotoisen yritystoiminnan kiyttédnottoa.

OMA OSAAMINEN EUROIKSI -OPINTOJAKSO

Oma osaaminen euroiksi -opintojakson suunnittelun lihtdkohtana oli hankkeen keskei-
nen tavoite tukea nuorta tai opiskelijaa yrittdjyyden polulle lihtemisessi. Kohderyhmille
haluttiin koostaa tiivis, yrittdjyyden keskeisen tirkeistd osa-alueista muodostuva koulutus-
kokonaisuus, joka tarjoaa uusinta tietoa ja osaamista sekd madaltaa yrittijiksi ryhtymisen
kynnystd. Tavoitteena oli lisiksi edesauttaa kaikkien alojen opiskelijoita luomaan kontak-
teja tirkeimpien viranomaistahojen sekd paikallisten yrittdjien kanssa eli muodostamaan

yrittdjille tirkedd yhteistyéverkostoa jo koulutuksen aikana.

Opintojaksosta kehitettiin kolmen opintopisteen laajuinen opintojakso, joka koostui yhteen-
si viidesti koko piivin kestivisti lihiopintopdivistd Mikkelin kampuksella. Koulutuksen
tavoitteet ja sisiltd ovat nihtivissi kuvassa 2. Opintojaksoa markkinoitiin kampuksella
hyvissi ajoin info-tilaisuuksien avulla seki tiedottamalla asiasta alakohtaisesti eri koulu-

tusohjelmien vastuuhenkilsille.

Oma osaaminen euroiksi -opintojakson aloitustapaamisessa kiytiin lipi kurssin periaatteet.
Opintojen hyviksytty suorittaminen edellytti aktiivista osallistumista lihiopetuspiiville
sekd itsendisten tehtivien suorittamista hyviksytysti. Oppimistehtivii tehtiin seki lihi-
pdivien aikana ettd niiden jilkeen. Koulutuksen sisiltd muodostui valmentajien luennoista
ja tydpajoista, Uusyrityskeskuksen, Yritedjien, Mikkelin kaupungin kehitysyhtién Miksein

ja Ukko.fi -kevytyrittdjyys-palveluntarjoajan asiantuntijaluennoista seki yrittdjavierailuista.

Oma osaaminen euroiksi -opintojaksolla orientoituminen yrittijyyteen aloitettiin oman
osaamisen lihtokodista. Ensimmiisessd lihipdivissi yrittdjyyted lihestyttiin osaamisen
tunnistaminen kautta, minki jilkeen liikeideoita kehitettiin yksilén omaan osaamiseen
perustuen. Seuraavissa lihitapaamisissa perehdyttiin palvelujen tuotteistamisen periaattei-
siin, minkd lisiksi Uusyrityskeskuksen, Miksein ja Yrittdjien asiantuntijat tarjosivat tietoa
yrittdjille tirkeistd tiedoista ja tukipalveluista. Kolmannen piivin aikana myds paikalliset
yrittdjit kertoivat kokemuksiaan yrittdjyydestd. Viimeisten lihitapaamisten aikana kes-
kityttiin hinnoittelun, myynnin ja markkinoinnin lainalaisuuksiin. Kevytyrittdjyyden

mahdollisuuksista oli paikalla kertomassa Ukko.fi-palvelun asiantuntija.

Opiskelijoiden nikokulmasta opintojakson toteuttaminen onnistui hyvin. Koulutuksen
koettiin tarjoavan monipuolisesti tietoa yrittdjyyteen liittyen. Sisiltd koettiin ajankohtaiseksi,
kiinnostavaksi ja tiiviiksi paketiksi, joka heritti ajatuksia yrittdjyyden mahdollisuuksista. Kiy-
tinndnliheiset tehtivit, luennoitsijoiden ja valmentajien tosielimin esimerkit, tunneilla kiydyt

keskustelut ja yleensikin kiinnostavat aihekokonaisuudet kannustivat uuden oppimiseen.
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Oma osaaminen euroiksi -
opintojakso 3 op

Opmtojaksorl kaytyaan opiskelija:
pystyy tyollistimaan itseddn myymalld omaa osaamistaan
esimerkiksi Kevytyrittdjyys-palveluja hy&dyntamalla.
- tuntee omanty&markkina-asemansa (ml. kevytyrittdjyyden
vaikutus) sekd yhteiskunnan tarjoamat yrittajyyspalvelut.
- 0saa tunnistaa ja tuotteistaaomaa osaamistaan.
- o0saa markkinoida ja myyda osaamistaan.

Ke25.  9-12 Aloitus, oman osaamisen tunnistaminen
13-16 Osaamisesta likeideaksi
To 35! 9-12 Oman osaamisen ja likeidean tuotteistaminen

13 -16 Opiskelijan/tydttoman/yrittéjan asema
Yhteiskunnan tuki(-palvelut) yrittajalle

> Pe45. 9-12 Oman osaamisen ja likeidean tuotteistaminen <
13 - 16 Paikalliset yrittajatarinat

Ma7.5. 9-12 Oman palvelun esittely, vertaisarviointi ja
kehittaminen

13 =16 Hinnoittelu ja myynti
Ti 8.5 9-12 Markkinointi ilman kustannuksia
13 -16 Kewytyrittajyys

limoittaudu mukaan Pepissd 6-16.4.

Opintojakso jarjestetddn osana Yrittajaksi — opiskelijoille tukea yrittimisen alkuun —hanketta, jossa
kehitetaan yrittajyyden polkuja opiskelij . Kaakkoi ammattikorkeakoulun hallinneimaa
hanketta (01.05.2017 — 31.08. 2019) raholttaa Etela-Saven ELY-keskus Euroopan sosiaalirahastosta.
I a 1a on tukea nuorta tai opiskelijaa yrittajyyden polulle |2htemisessa.
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Kuva 3. Yrittajaksi - opiskelijoille tukea yrittdmisen alkuun -hankkeen Oma osaaminen euroiksi
-opintojakson markkinointiesite

Oma osaaminen euroiksi-opintojakso tarjosi opiskelijoille tiiviin ja monipuolisen tietopa-
ketin yrittdjiksi ryhtymisen mahdollisuuksista ja siihen liittyvistd seikoista. Suunnitteluun
ja toteuttamiseen liittyvit kokemukset vahvistivat kisitysti siitd, ettd monipuolisesti koos-
tetuilla yrittdjyyden intensiivikoulutuksilla on kysyntid varmasti jatkossakin. Tietyin osin
opintojaksolla olisi kaivattu vielikin laajempaa asian kisittelyd yksictdisiin aihealueisiin ja
kisiteltdviin asiakokonaisuuksiin liittyen. Jatkossa opintojakso toteutetaan viiden opinto-
pisteen kokonaisuutena.
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NY START UP ON HYVA MENETELMA
OPETTAA YRITTAJYYTTA

Elisa Kaasinen

Valmistuin keviilld 2018 tradenomiksi Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulusta, jossa
pilotoitiin ensimmiisté kertaa syksylld 2017 NY Start Up -opintojakso, joka antoi opiskeli-
joille mahdollisuuden kokeilla yrittdjyyttd vuoden ajan. Opintojakso oli osa ammattikorkea-
koulun yrittijyys- ja innovaatio-opintoja, ja se pilotoitiin yhteistyossi Yrittdjiksi — nuorille

tukea yrittimisen alkuun -hankkeen kanssa.

NY Start Up -yrittijyysohjelmaa koordinoi Nuori Yrittijyys ry. Yrittdjyysohjelman tarkoi-
tuksena on opettaa korkea-asteen opiskelijoille yrittdjyyttd seki liiketoiminta- ja innovaa-
tiotaitoja. Ohjelma sisiltdd selkedt vaiheet aina innovaatiosta ja suunnittelusta testaukseen
jasiitd tulevaisuuden pohtimiseen. N'Y Start Up mahdollistaa erilaisten tavoitteiden asetta-
misen, silld opiskelijalla on mahdollisuus kokeilla yrittdjyytti tai testata esimerkiksi omaa

ideaansa. (NY Start Up 2017.)

Opintojakso toimi opinniytetyoni pohjana, silld opinndytetyossini tutkittiin osallistuneiden
opiskelijoiden yrittdjyysasenteita, motivaatiotekijoitd sekd toiveita liittyen opintojaksoon.
Mikid motivoi opiskelijoita aloittamaan oman NY Start Up -yrityksen? Entd millainen asen-
ne heilld oli yrittdjyyttd kohtaan? Lisiksi opinniytetyoni selvitti opiskelijoiden odotuksia
opintojaksoa kohtaan ja opintojakson aikana opittuja asioita. Opinniytetydssini selvitin
my®ds, mitd opintojaksosta jii opiskelijoiden mielestd puuttumaan ja miti he olisivat halun-
neet vield oppia lisdd. Tydssd myds sivuttiin yrittdjyyskasvatuksen linjauksien toteutumista,
mutta se ei ollut tydn padpainona. Tarkoituksena oli selvittdd, miten jatkossa opiskelijoita
voitaisiin motivoida osallistumaan opintojaksolle ja kartoittaa, miten opintojaksoa voisi

kehittdd myShempid toteutuksia ajatellen.

NY-opiskelijoiden yrittijyysasenteita, motivaatiotekijéiti ja toiveita liittyen opintojaksoon
selvitettiin kattavalla taustatietolomakkeella ja yksilchaastattelulla. Kattavalla taustatietolo-
makkeella kerdttiin opiskelijoiden taustatietoja, kuten koulutusala, iki, yrittdjyyden ilmene-
minen lhipiirissi seki esimerkiksi tieto siitd, oliko heilld aiempaa kokemusta yrittdjyydesti.
Taustatietolomakkeen tietoja voitiin yhdistdd haastatteluista saatuihin tietoihin. Kattavan
taustatietolomakkeen tdyttiminen ja yksilshaastattelut suoritettiin yhden lihiopetuskerran
aikana, kun opintojakso oli noin puolivilissi. Yksilohaastattelu oli hyvi menetelmi keritd
tietoa, silld opintojaksolla oli yhteensi yhdeksin opiskelijaa, miki oli optimaalinen m#iri haas-

tattelun suorittamiseen, ja haastattelun avulla saatiin syvillistd tietoa opiskelijoiden ajatuksista.
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MOTIVAATIO JA ASENNE OVAT TARKEITA
OSA-ALUEITA YRITTAJYYSKASVATUKSESSA

Yleisesti yrittdjyyskasvatuksella tarkoitetaan elimissi tarvittavien tietojen ja taitojen oppi-
mista (Yes 2017a.) Yrittdjyyskasvatuksen tarkoituksena on rohkaista toteuttamaan itsedin
sekd mahdollistaa kasvaminen yrittdjyyteen. Yksilot oppivat itsendisiksi ja menestyksek-
kiiksi elimissi. (Kansikas 2007, 15-21.) Yrittdjyyskasvatuksessa kidytettivid opetusmene-
telmid voivat olla erimerkiksi perinteiset, osallistavat, tydelimiperusteiset tai simuloivat
menetelmit (Paasio & Pulkkinen 2007, 125). NY Start Up -opintojaksolla toteutuvat useat
eri menetelmit, silld se sisdltdd sekd perinteistd luennoimista etté osallistavaa ja tydelimiin
perustuvaa opetusta. Niitd ovat esimerkiksi ryhmityot, projektiluontoiset tyot ja yritysten
kanssa tehtivi yhteistyd. Korkeakouluissa yrittijyyden edistimisen tulisi olla keskeisessi
osassa korkeakoulujen toiminnassa. Korkeakoulun tulisi tarjota turvallinen ympiristo
omien rajojen kokeilemiseen. (Yes 2017b.) Korkeakouluissa saatu konkretia yrittdjyydestd

tukee mahdollista tulevaisuuden yrittdjyyted (Kansikas 2007, 45-46).

Yrittdjyyskasvatuksella pyritiin opettamaan erilaisia ominaisuuksia, kuten rohkeutta,
innovatiivisuutta, oma-aloitteisuutta sekd uskoa omiin mahdollisuuksiin. Olennaisena
tavoitteena on saada yksild sisdistimiidn yrittdjamaiisid asenteita, tietoja ja taitoja. Yritti-
jyyskasvatukseen liittyvit olennaisesti kisitteet ulkoinen ja sisiinen yrittidjyys, mutta myds
omachtoinen yrittdjyys (Opinkirjo 2011). Ulkoinen yrittdjyys on pienyrityksen omistamista,
jossa yrittdji itse on tydntekijini, mutta myds omistajana ja johtajana. Sisdinen yrittdjyys
puolestaan on toiselle tydskentelemisti, mutta se voidaan kisittdd myos kokonaisvaltaisena
ajattelu-, toiminta- ja suhtautumistapana omaan tydhén. Omaehtoinen yrittdjyys antaa
ulkoiselle ja sisiiselle yrittdjyydelle tilaa kehittyi, ja silld tarkoitetaan yksilon yritcdjimaistd
otetta. Yrittdjimiinen ote nikyy esimerkiksi innovatiivisuutena ja uusiin mahdollisuuksiin
tarttumisena. (Peltola 2015, 16-19.) Tirkeid yrittdjyyskasvatuksessa on juurikin amma-
tillisen identiteetin kehittyminen, ei pelkistdin uusien yksityisyrittijien tuottaminen.
(Kansikas 2007, 15-21).

Motivaation ymmirtiminen yrittdjyyskasvatuksen suhteen on tirkeds, silld sen avulla ole-
massa olevaa voidaan kehittdd. Erityisesti esiin kannattaa nostaa motivaatioon vaikuttavat
tekijit. (Yvi 2017b.) Asenteiden ymmirtiminen puolestaan yrittijyyskasvatuksen niks-
kulmasta on oleellista sen vuoksi, ettd asenteet selittdvit yrittdjyyttd usein paremmin kuin
persoonalliset piirteet tai demografiset tekijit. Yrittdjyystutkimuksien mukaan yritedjiksi
ryhtymiseen vaikuttavat erityisesti asenteet. My®s yrittdjyyskasvatuksellisilla toimilla on

todettu olevan positiivinen vaikutus opiskelijoiden yrittdjyysasenteisiin. (Yvi 2017a.)
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LISAA TIETOJA JA TAITOJA YRITYKSEN PERUSTAMISEEN

Opintojaksolle osallistuneet opiskelijat olivat idltdin 21-58-vuotiaita. He olivat metsitalou-
den, sairaanhoitajan ja liiketalouden koulutuksen edustajia. NY-opiskelijat odottivat saavansa
lisdd tietoa ja taitoa yrityksen pydrittimiseen, tutustumista yrittdjyyteen ja sen kokeilemista
konkreettisesti. Opiskelijoiden odotukset opintojaksoa kohtaan tiyttyivit osittain tai tdysin.
Useimmalla heisti ei ollut aiempaa kokemusta yrittdjyydestd, ja he kokivat Start Up -yrit-
tdjyyden olevan helppo tapa kokeilla yrittdjyyttd, silld riskit ovat vihiiset. Opiskelijat olivat
pohtineet yrittijyytti jo ennen opintojaksolle osallistumista, ja usealla heistd on yrittijid myds
lzhipiirissidn. He suhtautuivat yrittdjyyteen tulevaisuudessa optimistisesti. Muutamalla Start
Up -yrittdjyys itsessddn vaikutti myds vaikuttanut ajatukseen oman yrityksen perustamisesta.
Opintojakso oli osoittanut, ettei ajatus oman yrityksen perustamisesta ole mahdoton ja ettd

opintojaksolla oli saanut lisd4 tietotaitoa yrityksen perustamiseen.

Taulukko 1. Vaitteen "Start Up -yrittdjyys on kehittanyt yrittajamaista asennettani tai vahvistanut
sitd” jatkokysymyksen “jos kylla, miten?” avoimet vastaukset

Jos kylla, miten?

"Kurssilla saatu lisatieto on poistanut joitakin pelkoja yrittamisen aloittamisesta.”

"Kokemus yrittajyydesta vahvistaa ominaisuuksia.”

"Antanut rohkeutta yrittamiseen.”

"Uskon omaan tekemiseeni enemman. Osaan paremmin ajatella asioita asiak-
kaan nakokulmasta.”

"Ottamaan selvaa enemman asioista, sinnikkyytta.”

"Usko oman yrityksen perustamiseen on kasvanut.”

Myés opiskelijoiden yrittidjimiinen asenne kehittyi ja vahvistui opintojakson aikana. Tau-
lukosta 1 voi nihdi opiskelijoiden vastauksia vditteen ”Start Up -yrittdjyys on kehittinyt
yrittdjimiistd asennettani tai vahvistanut sitd” jatkokysymyksen ”jos kylld, miten?” avoi-
mia vastauksia. Eniten Start Up -yrittdjyys kehitti opiskelijoiden yhteistyckykyd, uskoa
omiin mahdollisuuksiin seki ryhmityotaitoja, innovatiivisuutta, itsendisyytti ja rohkeutta.
Opiskelijat kokivat tirkeimpind opittuina asioina verkostoitumisen, markkinoinnin ja sidos-
ryhmien tavoittamisen. He my®és kertoivat oppineensa huomion kiinnittdmisti oleellisiin

asioihin ja yrityksen pyérittdmistd, kuten paperiasioiden hoitamista.

Opiskelijoilta myds kysyttiin, kokivatko he saavansa tarpeeksi tukea ja ohjausta seki siti,
miten se nikyi konkreettisesti. Nditi vastauksia voi tarkastella taulukosta 2. Opintojaksolla
opiskelijat myds saivat mielestdin riictivisti tukea ja ohjausta, joka ilmeni esimerkiksi opet-
tajilta saatujen vastausten, mielipiteiden ja rakentavan palautteen muodossa. N'Y-opiskelijat
kokivat opintojakson kokonaisuudessaan rohkaisevana ja yrittdjyyteen kannustavana. Opis-

kelijoiden mukaan NY Start Up -yrittdjyys on hyvd menetelmi yrittdjyyden opettamiseen.
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Taulukko 2. "Jos koet saavasi tukea ja ohjausta, miten tdma nakyy konkreettisesti?” - avoimen
kysymyksen vastaukset

Jos koet saavasi tukea ja ohjausta, miten tdma nakyy konkreettisesti?

"Ohjeistusta, luentoja, vieraita.”

"Opettajat auttavat hyvin ongelmissa, jos on tullut ylitsepaasemattémia ongel-
mia, niin opettajien avuin ne on selvitetty.”

"Jos mielta askarruttaa jokin asia, on ollut helppo lahestya opettajia ja pohtia
ratkaisuja yhdessa.”

"Jos minulla on jotain kysyttavaa, saan aina hyvan vastauksen.”

"Kysymyksiin vastataan ja selvitellaan.”

"Epaselvat asiat saa selvitettya helposti kurssilla, ja he osaavat antaa tietoja, mista
saa selvitettya.”

"Neuvotaan ongelmakohtien kanssa, autetaan ratkaisemaan dilemmoja. Saan
mielipiteita ja rakentavaa palautetta.”

Opintojakson aikana ilmeni my®s kehittimisen kohteita. Ajallisesti opiskelijat kokivat, ettd
tahti oli nopea erityisesti opintojakson alussa. Yritysidean pohtimiseen ei ollut riittavisti
aikaa, eikd yritys ehtinyt pydrid kunnolla. Tihin vaikutti luonnollisesti se, ettd opintojakso
toteutettiin ensimmaistd kertaa. Opiskelijoiden mukaan NY Start Up -yrittijyys voi luoda
opiskelijalle liian helpon kuvan yrittdjyydesti, silld esimerkiksi kysymyksiin saa apua heti
opintojakson ohjaajalta, eikd vakuutuksia tarvitse hankkia itse. Opiskelijoilla oli siis toiveena
tehdi asioita itsendisemmin ja itseohjautuvammin. Opintojakson aikana opiskelijat kokivat,
etteivit he olleet oppineet tai kehittidneet esimerkiksi menestyksekkyytti tai taloustaitoja.

Myéskidin oma-aloitteisuus tai esiintymistaidot eivit opiskelijoiden mielestd kehittyneet.

Opiskelijoiden mukaan my®s verkostoitumista voisi olla enemmin esimerkiksi luentojen tai
tapahtumien merkeissi. Kontaktien luomiseen vaikutti myos Y-tunnuksen puuttuminen.
Osa heistd myds toivoi, ettd omaan yritykseen liittyen olisi saanut enemmin kehitysehdo-
tuksia ja palautetta. Erityisesti N'Y-opiskelijat olisivat halunneet oppia lisii talousasioista,

kuten verotuksesta ja rahoituksesta.
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Kuva 1. NY Start Up -opintojaksolla opiskelijat paasivat toteuttamana kdytanndssa omia yritysideoi-
taan. Ideoita kehitettiin ja pohdittiin yksin ja yhdessa.

NY START UP OLI AIDOSTI KIINNOSTAVAA - POSITIIVINEN
KOKEMUS VAIKUTTI ASENTEISIIN MYONTEISESTI

Motivaatioon liittyvii kisitteitd ovat vapaaehtoisuus ja aktiivisuus seki ahkeruus. Motivaatio
voi vaikuttaa my®s yksilon ammatinvalintaan. (Sinokki 2016.) Voidaankin ajatella, ettd
opiskelijat olivat motivoituneita ryhtymiin yrictdjiksi, silld he ryhtyivit sithen vapaaeh-
toisesti. Lisiksi opiskelijoilla oli aitoa kiinnostusta yrittdjyytti kohtaan, ja Peltolan (2015)
mukaan yksildlliset tekijit voivatkin vaikuttaa yrittdjiksi ryhtymiseen. Sisdiselld motivaa-
tiolla tarkoitetaan toiminnan kokemista kiinnostavana ja niin myos yksiléd motivoivana
(Vasalampi 2017.) Tuloksia tutkiessa voitiin tehdd johtopditds opiskelijoiden vahvasta
sisdisestd motivaatiosta, silld toiminta oli ollut opiskelijoista aidosti kiinnostavaa, ja niin

heilld oli ollut myds suurempi motivaatio toimintaa kohtaan.

Monella opiskelijalla yrittdjyyttd ilmeni perheessi tai lihipiirissi. Usein tausta vaikuttaa-
kin yrittdjiksi ryhtymiseen. (Peltola 2015, 22.) Usealla NY-opiskelijoista oli ollut ajatus
oman yrityksen perustamisesta jo ennen opintojaksoa. Tistd voidaankin piitelld, ettd
lzhipiirissd ilmentynyt yrittdjyys oli kannustanut heitd yrittdjyyteen jo ennen opintojaksoa.
Usein ympiristostd tuleva yrittdjimydnteisyys vaikuttaa yrittdjyyttd edistivisti (Peltola
2015, 23). Motivaatioon vaikuttavat myds vahvasti yksilon halu, tavoitteet ja pyrkimykset
(Salmela-Aro & Nurmi 2017, 9-10). Motivaationa toimikin yrittimisen vapaus, ja omien

sanojensa mukaan he halusivat myds harjoitella ja kokeilla yrittdjyyttd.
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Yrittdjimiiselld asenteella tarkoitetaan yksilén uskoa omaan ideaan, omatoimisuutta ja
halua oppia uutta (Yrittdjin piivd 2017). NY Start Up -opiskelijoilla oli yrittdjimaiistd
asennetta, silld he omien sanojensa mukaan uskoivat omaan ideaansa ja lihtivit Start Up
-yrittdjiksi omatoimisesti. Heilld oli myos halua oppia uutta, silld useimmilla heisti ei ollut
aiempaa kokemusta yrittdjyydesti. NY-opiskelijat myds kertoivat, etteivit lannistu epion-
nistumisista tai takapakeista. Tétd voidaan kuvata kasvun asenteeksi, silld henkild, jolla on
kasvun asennetta, ymmirtii, etti taitojaan voi kehittdd harjoittelemalla, ja pettymykset ja
vastoinkiymiset vahvistavat (Huhtala 2015, 24-25).

Kuten motivaatioon, myds yrittdjyyteen liittyvdin positiiviseen asenteeseen vaikuttavat
yksilon lihtokohdat (Peltola 2015, 22). NY-opiskelijoiden lihipiiristd kumpuava yricti-
jyyspositiivisuus vaikutti mahdollisesti myos heiddn positiiviseen asenteeseensa yrittdjyyttd
kohtaan. Opiskelijoilla oli jo yrittdjimaistd asennetta opintojaksolle osallistuessaan, mutta
heidin yrittdjimiinen asenteensa oli heidin omien sanojensa mukaan lisidntynyt opintojak-
son aikana nikyen luottamuksena omaan itseensi ja uskona omiin kykyihin. Myonteiseen
suhtautumiseen voi vaikuttaa positiivinen kokemus (Huhtala 2015, 34-35). Onkin selvii,
ettd Start Up -yrittdjyys oli positiivinen kokemus, joka kasvatti opiskelijoiden yrittdjamiistd
asennetta. Opiskelijoista kaikki uskovat olevansa yrittdjini tulevaisuudessa, mikili se ei
tapahtuisi viiden tai kymmenen vuoden piistd, joten asenne yrittdjyyteen ja yrittdjiksi
ryhtymiseen oli mydnteinen. Hyvi asenne onkin tulevaisuuden nikemistd optimistisesti
(Huhtala 2015, 100-101).

YRITT@}JYYDEN JA YRITTAJAMAISEN TOIMINNAN
EDISTAMINEN ONNISTUI

Start Up -yrittdjyys kehitti opiskelijoiden yhteistydkykyi, uskoa omiin mahdollisuuksiin,
ryhmitytaitoja, innovatiivisuutta, itsendisyytti ja rohkeutta. NY Start Up -yrictdjyydessi
tirkedd onkin henkilkohtaisten taitojen, kuten tydelimiraitojen ja yrittdjamaiisten toi-
mintatapojen kehittdminen yksilotasolla (NY Start Up 2017; Paasio & Pulkkinen 2007).
Voidaankin ajatella, ettd NY Start Up -opintojakso on onnistunut, silli opiskelijoiden taidot
yrittdjyyteen liittyen olivat lisidntyneet. He myds kokivat saavansa riittdvisti ohjausta ja

tukea opintojakson aikana esimerkiksi rakentavan palautteen muodossa.

Yrittdjyyskasvatukseen liittyen Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulu tiyttdd jo Ope-
tus- ja kulttuuriministerién linjauksia tarjoamalla mahdollisuuden toimia NY Start Up
-yrittdjini. Xamk toteuttaa niin myos omaa strategiaansa, silli se pyrkii edistimiin yricci-
jyyttd ja tarjoamaan mahdollisuuksia yrittdjimiiseen toimintaan (Xamk 2015). N Y-opiskeli-
joiden ovat sitd mieltd, etti Xamk tarjoaa heille mahdollisuuden yrittdjimiiseen toimintaan
ja kannustaa yrittdjyyteen. Start Up -yrittdjyys myds mahdollistaa oppimisen uudella tavalla
ja kokeilemisen kulttuurin. Yrittdjyyttd ja yrittdjimiisyyttd opettavalla henkil8stolld tulee

olla valmiuksia edistd yrittdjyyttd ja yrittdjaimiistd toimintaa sekd siihen tarvittavia tietoja ja
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taitoja (Opetus- ja kulttuuriministerié 2017). Opiskelijjoiden mukaan timi pitdd paikkansa.
Myos verkostoituminen eri koulutusalojen kanssa tulisi olla mahdollista Opetus- ja kult
tuuriministeridén mukaan, ja timi toteutuukin siini, etti opiskelijoita oli eri koulutusaloilta

ja he toimivat yhdessi opintojakson ajan.

Opintojakso oli kokonaisuutena onnistunut, mutta tutkimuksen avulla lytyi myds ke-
hittimiskohteita. Opintojakson ajallisesta nikdkulmasta olisi tirkedd, ettd opiskelijat
rekrytoitaisiin mukaan jo hyvissi ajoin ja he ehtisivit pohtia yritysideoitaan rauhassa jopa
ennen opintojaksolle osallistumista. Olisi tietenkin my®s hyvi, ettd opiskelijat [6ytiisivit
samanhenkisid ihmisid, mikali he haluaisivat ryhtyi yrittdjiaksi muiden opiskelijoiden kanssa
yksinyrittdmisen sijaan. Seuraavissa toteutuksissa olisi hyvi pohtia erityisesti opiskelijoiden
ominaisuuksien kehittimisti lisiamilld esimerkiksi esiintymistid ja omien vahvuuksien
sekd heikkouksien pohtimista. Lisiksi verkostoitumista ja palautteenantoa voisi tapahtua
enemmin erilaisten toimijoiden kanssa. Talousasioita voisi lisitd opintojaksoon sisillsllisesti
tai perustaa tiysin uuden talousasioiden perusteita sisiltivin opintojakson kulkemaan NY
Start Up -opintojakson rinnalla tai sen jilkeen, mika hyodyttiisi myos muitakin ammat-

tikorkeakoulun eri alojen opiskelijoita.

Opiskelijayrittajyyden polkuja kehittdmassa



LAHTEET

Hubhtala, M. 2015. Asennejohtaja. Arjen tyokalut esimiehille. Helsinki: Kauppakamari.
Kansikas, J. 2007. Kasva yrittdjyyteen. Helsinki: Talentum.

NY Start Up. 2017. Mikd on NY Start Up? WW W-dokumentti. Ei piivitystietoja. Saata-
vissa: http://nystartup.fi/mika-on-ny-startup/ [viitattu 15.4.2018].

Opetus- ja kulttuuriministerio 2017. Koulutuksen yrittijyyslinjaukset 2017. Piivitetty 2017.
WWW-dokumentti. Ei pdivitystietoja. Saatavissa: http://minedu.fi/yrittajyyslinjaukset
[viitattu 26.4.2018].

Opinkirjo. 2011. Sisdist, ulkoista ja omachtoista yrittdjyytced. WW W-dokumentti. Piivi-
tetty 20.1.2011. Saatavissa: https://www.opinkirjo.fi/fi/opettajat_ja_ohjaajat/yrittajyyskas-
vatus/tavoitteet/sisaista_ja_ulkoista_yrittajyytta [viitattu 26.4.2018].

Paasio, K. & Pukkinen, T. (toim.). 2007. Tarinoita akateemisesta yrittdjyydestd. Asennetta,
osaamista ja oivalluksia. Helsinki: WSOYpro.

Peltola, L. 2015. Liikeideasta liikkeelle. 10.uudistettu painos. Helsinki: Edita Publishing Oy.

Salmela-Aro, K. & Nurmi J-E. (toim.) 2017. Miki meiti liikuttaa. Motivaatiopsykologian

perusteet. 3. tiysin uudistettu painos. Jyviskyld: PS-kustannus.

Sinokki, M. 2016. Tyémotivaatio. Innostusta, laatua ja tuottavuutta. Helsinki: Tietosa-

noma Oy.

Vasalampi, K. 2017. Itsemiirddmisteoria. Salmela-Aro, K & Nurmi J-E (toim.). Miki meitd
litkuttaa. Motivaatiopsykologian perusteet. Jyviskyli: PS-kustannus.

Xamk. 2015. Kestivin hyvinvoinnin ja teknologian ammattikorkeakoulu. Kaakkois-Suo-
men Ammattikorkeakoulun (Xambk) strategia 2022 ja visio vuoteen 2030. PDF-dokumentti.
Ei pdivitystietoja. Saatavissa: https://www.xamk.fi/wp-content/uploads/2016/06/25492 _
strategia_2309_tiivistetty.pdf [viitattu 26.4.2018].

Yes. 2017a. Miti yrittdjyyskasvatus on? WW W-dokumentti. Ei péivitystietoja. Saatavissa:
heep://www.yesverkosto.fi/yes/mita-yrittajyyskasvatus-on/ [viitattu 26.4.2018].

Opiskelijayrittajyyden polkuja kehittdmassa

61



Yes. 2017b. Yrittdjyyskasvatuksen tydkirja. PDF-dokumentti. Ei paivitystietoja. Saatavissa:
htep://www.yesverkosto.fi/wp-content/uploads/2016/06/YES_Yrittajyyskasvatuksen_tyo-
kirja_16x16_aukeamat.pdf [viitattu 26.4.2018].

Yrittdjin pdivd. 2017. Yrittdjyys. Yrittdjyys Suomessa. WW W-dokumentti. Ei piivitystietoja.
Saatavissa: https://www.yrittajanpaiva.fi/yrittajyys/ [viitattu 26.4.2018].

Yvi. 2017a. Sanakirja. Asenne (attitude). WW W-dokumentti. Ei piivitystietoja. Saatavissa:
http://www.yvi.fi/sanakirja/226-asenne-attitude [viitattu 26.4.2018].

Yvi. 2017b. Sanakirja. Motivaatio (motivation). WW W-dokumentti. Ei piivitystietoja.
Saatavissa: http://www.yvi.fi/sanakirja/257-motivaatio-motivation [viitattu 26.4.2018].

62 Opiskelijayrittdjyyden polkuja kehittamassa



XAMK
KEHITTAA



