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Esipuhe

Hyva lukija,

Humanistinen ammattikorkeakoulu, Humak, tayttdd tand vuonna kaksikymmenta vuotta.
Juhlistamme tapahtumaa télla teoksella, johon on koottu muistoja ja sattumuksia Humakin
20-vuotisen taipaleen varrelta. Mahtuupa mukaan tulevaisuuden tienviittojakin. Teos maalaa
sitd maisemaa, jonka olemme yhdessa luoneet, jota olemme yhdessa kulkeneet ja josta
olemme ylpeita.

Humak syntyi kansanopistojen yhteisen ponnistuksen tuloksena turvaamaan jatkuvuutta
kansanopistoissa rakennetuille jérjestd- ja nuorisoalan, kulttuurituotannon seké viittoma-
kielen tulkin koulutuksille. Hankkeen alkuunpanijoilta ja kehittjiltd on vaadittu aimo annos
rohkeutta ja periksiantamattomuutta, silla matkaan on kuulunut onnistumisten lisdksi my6s
monia haasteita.

Tama teos on yksi jalanjalki Humakin historiassa. Toivon mukaan valikoituneiden tarinoiden
avaavan lukijalle Humakin historiaa, kirvoittavan herkullisia muistoja ja inspiroivan yhteisen
tyén jatkamiseen. Kiitdn kaikkia kirjoittajia, haastateltavia seké erityisesti yliopettaja Arto
Lindholmia ja lehtori Hanna Kiurua juhlakirjan ammattimaisesta toimittamisesta.

Onnentoivotuksin juhlivalle ammattikorkeakoululle!
Rehtori, toimitusjohtaja Jukka Méaétta
Helsingissd 23.10.2018




Arto Lindholm & Hanna Kiuru & Jukka Maatta

1. Johdanto

Humanistisen ammattikorkeakoulun tarina kumpuaa
vapaan sivistystyon perinteestd. Kymmenkunta nuori-
so- ja vapaa-aika-alan, kulttuurin ja tulkkauksen kou-
lutusta jérjestényttd kansanopistoa perustivat vuonna
1998 omaleimaisen, erilaisen ja verkostomaisen am-
mattikorkeakoulun — Humakin. Yhteinen tavoite kou-
lutusten sdilyttdmisesté elinvoimaisina liimasi opistot
yhteen tiiviiksi verkostoksi. Ammattikorkeakoulun
rakenteet ja haasteet ovat matkan varrella muuttuneet,
mutta alkuperdinen tehtévi ja arvot ovat samoja kuin
kaksi vuosikymmentd sitten. Humak on rakennettu
kestéville pohjalle: koulutuspolitiikan muutoksista ja
rakenteellisen kehittdmisen vaatimuksista huolimatta
Humanistinen ammattikorkeakoulu on jatkanut ja jat-
kaa itsendisend my0s tulevaisuudessa.

Verkoston on pitinyt koossa usko yhteiseen tehtdvain
ja valikoitujen toimialojen palvelemiseen valtakun-
nallisesti. Toinen yhdistiva tekijé on ollut henkildston
vahva sitoutuminen toimintaan. Humakin alkuvai-
heessa perustajaopistojen rehtorit ja muutamat muut
innokkaat kehittéjit olivat keskeisessi roolissa. Heilld
oli yhteinen visio, johon he uskoivat ja jonka eteen he
tekivit toitd. Yhteistyolld rakennetun verkostomaisen
Humakin tarina piirtdd omalaatuisen jéljen ammatti-
korkeakoulujen kehityksen kartalle. Vuosien varrella
opistojen ja Humakin suhde on muuttunut: alkuvai-
heen symbioosista on kuljettu kohti itsendisen am-
mattikorkeakoulun identiteettia.

Vaikka Humakin 20-vuotisen historian aikana on
tapahtunut isoja muutoksia, on moni asia pysynyt
ennallaan. Humakin koulutukset ovat sdilyneet ve-
tovoimaisina ja péadpiirteiltddn muuttumattomina.
Humakin omistajapohja, verkostomainen rakenne
ja asema yhtend valtakunnan pienimmistd ammatti-
korkeakouluista ovat nekin pysyneet entisellddan. 20
vuotta sitten rakentunut yhteisollinen Humak-perhe

on sdilynyt ehyend, vaikka sitd on koeteltu monin
tavoin. Monia nykypdivadn liitettyjd asioita, kuten
esimerkiksi verkkopedagogiikkaa, alettiin kehittda
jo Humakin alkuaikoina. Scott Alexanderin johdolla
luotu intranet, HumakPro, oli Humakin ylpeyden
aihe, ja Katri Kaalikosken luoma Humanismin verk-
kokurssi oli aikanaan edistyksellinen.

Teoksen artikkeleita yhdistdvid teemoja ovat Huma-
kin yhteisollinen perinne, omaan tehtidvéin uskomi-
nen ja tehokkuusvaatimusten koventuminen. Ensin
mainittu on vaikuttanut Humak-identiteettiin eli jaet-
tuun ndkemykseen siitd, mitd on olla humakilainen
ja minkédlainen vuorovaikutussuhde henkilokunnan
jésenilld on toisiinsa ja opiskelijoihin. Usko oman
tyon ja tehtdvdan merkitykseen heijastuu kaikista ar-
tikkeleista. Tehokkuusvaatimukset ovat puolestaan
vaikuttaneet sithen, mihin asioihin satsataan ja mitka
jaavit taka-alalle.

Yhteisollisen perinteen Humak

Monet teoksen artikkeleista kertovat Humakin poik-
keuksellisesta yhteisollisyydestd, joka alkoi kehit-
tyd jo varhaisessa vaiheessa. Uusille tyontekijoille
yhteisollisyys paljastuu viimeistdén henkilokunnan
vuosittaisilla syyspdivilld. Syyspéivid on kutsuttu
alkuajoista ldhtien Bestispdiviksi, jolla viitataan par-
haiden ystévien tapaamiseen. Bestispdivilld tunnelma
on usein riehakkaan ja vapautuneen emotionaalinen,
mika on yllattdvad, kun muistetaan Humakin eri paik-
kakunnille levittdytynyt verkostomainen rakenne.
Yhteisollisen perinteen vaaliminen on usein liitetty
myo0s tyohyvinvoinnin edistimiseen.

Yhteisollisyys ilmenee my0s opettajien ja opiskeli-
joiden ldheisend vuorovaikutuksena, mika luultavasti
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periytyy Humakin kansanopistotaustasta. Tamén pe-
rinteen sdilymistd on vaalittu yhtend keskeisimmista
pedagogisista ldhestymistavoista. Laheinen suhde
opiskelijoihin on ilmennyt muun muassa siten, etti
Humakissa on luotu opiskelijoille yksil6llisid oppi-
mispolkuja ja jokaisella opiskelijalla on ollut oma
opinto-ohjaajansa. Ohjaajaa kutsuttiin aluksi hopsa-
riksi, joka muodostui henkilokohtaisen opetussuunni-
telman lyhenteestd Hops. Jos joku jéi jilkeen opin-
noissaan, apuun kutsuttiin tehohopsari, jonka tarjoama
tuki oli vield hopsarinkin tukea henkildkohtaisempaa.
Vuonna 2013 hopsari korvattiin valmentajalla, mut-
ta pohjimmiltaan ”uusi” valmennuspedagogiikka on
jatkumoa opiskelijan ja opettajan ldheisen vuorovai-
kutussuhteen eetokselle. Useimmat humakilaiset ovat
pitdneet henkilokohtaisuutta voimavaratekijand ja
sdilyttdmisen arvoisena periaatteena.

Tehokkuusvaatimukset lisdantyvéat

Suomen korkeakoulupolitiikka on ollut viime vuosi-
na kovaa. Vield 2000-luvun alussa Humakissa suun-
niteltiin toiminnan kasvattamista siten, ettdi Humak-
verkostoon liittyisi uusia kansanopistoja, joiden kans-
sa muodostettaisiin uusia koulutuksia. Korkeakoulu-
politiikka kuitenkin muuttui vuoden 2006 paikkeilla.
Silloin alettiin painottaa toimintojen keskittdmistd ja
toimipisteverkoston karsimista, joista puhuttiin kor-
keakoulujen rakenteellisena kehittdmisend”. Toimi-
pisteverkoston laajentaminen ei tullut endd kyseeseen.
Monet ammattikorkeakoulut ovatkin hakeneet kasvua,
tehokkuutta ja alueellista vaikuttavuutta yhdistymaélla
isompiin ammattikorkeakouluihin. Humakia télta kehi-
tykseltd on suojellut se, ettd yhdistymiset eivit edistéisi
Humakin valtakunnallista koulutus- ja palvelutehtavas.

Rakenteellisen kehittdmisen vaatimukset pakottivat
Humakin tiivistimdidn kampusverkostoaan, misti
Jukka Maatta kertoo artikkelissaan. Lohjan, Haapa-
veden, Joutsenon, Joensuun, Tornion ja Ainekosken
kampusten lakkauttaminen oli kova isku Humakille,
mutta ei sittenkdén horjuttanut Humakin identiteettia.
Lukuisat YT-kierrokset ja henkildston irtisanomiset
heijastuivat kuitenkin tyShyvinvointiin monin tavoin.
Yhteisollinen ilmapiiri muuttui aika ajoin kiredksi,
ylikriittiseksi ja ehkd pelokkaaksikin.

Tehokkuusvaatimukset ovat vidhenténeet opettajan
opiskelijoihin kéyttimda aikaa. Ratkaisua tdhdn on
haettu muun muassa verkko-opetusta lisidmalla, jos-
kin verkko-opetuksella on tavoiteltu myds muita etuja
kuin tehokkuutta. Kritiikki verkko-opetusta kohtaan
on yleensd sen suuntaista, ettd kasvokkaisen opetuk-
sen ja valmennuksen vdhentymisen myo6td Humakin
syvimmét yhteisolliset arvot murenevat. Tehokkuut-
ta on Humakissa edistetty myos uudistamalla ope-
tussuunnitelmia, kohdistamalla tydaikaa tarkemmin
ja tekemdlld enemmén koulutusten rajat ylittdvid
opintojaksoja. Aikapulasta huolimatta Humakissa py-
ritdédn edelleen sdilyttdmién kontakti opiskelijoihin
ja tarvittaessa myos kyselemiin perdén, jos joku jai
opinnoissaan jalkeen.

Tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoiminta (jatkossa
TKI-toiminta) on yksi ammattikorkeakoulujen la-
kisddteisistd perustehtdvistd. Ilman TKI-toimintaa
ammattikorkeakoulu ei olisi korkeakoulu — samoin
kuin yliopisto olisi pelkkéd opisto ilman tieteellistd
tutkimusta. TKI-toiminnan ansiosta ammattikor-
keakoulut kehittavét tyoeliméd ennakoivasti eivit-
kd ainoastaan tyydy kuuntelemaan olemassa olevia
tyomarkkinoita. (Parkkola 2017, 7.) Humak aloitti
systemaattisen TKI-toiminnan jo aivan alkuvaihees-
sa, vaikka kehittdmishankkeita ei vield silld nimel-
14 kutsuttukaan. My0s opetus linkitettiin tyoeldaman
kehittdmishankkeisiin jo 2000-luvun alussa. Tuol-
loin TKI-hankkeiden ei kuitenkaan ajateltu olevan
taloudellisesti erityisen merkityksellisid. Tavoitteet
liittyivéat pikemminkin tydeldméldhtdisen opetuksen
lisddmiseen, alueelliseen vaikuttavuuteen ja kan-
sainvélistymiseen.

Tehokkuusvaatimusten —tiukentuessa 2010-luvulla
hankkeiden taloudellinen merkitys kasvoi. Kun ai-
kaisemmin hankkeisiin oli palkattu paljon talon ulko-
puolisia hanketyontekijoita, niin vuonna 2013 koko
opetushenkilokunta velvoitettiin osallistumaan han-
kety6hon. Opettajat alkoivat laatia hankesuunnitelmia
ja toimia hankkeiden tekij6iné ja paéllikkoind, jolloin
myds opiskelijat padsiviat helpommin osallistumaan
hankkeisiin. Liséksi hankkeista syntynyt tietotaito jéi
Humakiin, eiké poistunut méériaikaisten hanketyon-
tekijoiden mukana talosta. (Parkkola 2017, 9.)
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Opettajien osallistuminen hankkeisiin mahdollisti
my0ds hanketoiminnan kokonaismairin huomattavan
kasvattamisen. Vuonna 2017 Humakin hankkeiden
taloudellinen arvo oli noin kaksi miljoonaa euroa,
mikd korkeakoulun kokoon suhteutettuna on valta-
kunnan suurimpia. Opettajien osallistuminen hanke-
tyohon mahdollisti myds Humakin julkaisutoiminnan
merkittdvian kasvun, silldi TKI-hankkeet tuottavat
ammattialoille tirkedd uutta tietoa. Ammattikorkea-
koulukentélld Humakia pidetédénkin usein TKI-perus-
taisen oppimisen edelldkavijana.

Ulkopuolista rahoitusta saaneiden TKI-hankkeiden
yhdistdminen opetukseen on korkeakouluille erityi-
sen kannattavaa toimintaa, silla toteuttaessaan hanke-
suunnitelmaa opiskelijat seké tayttédvit ulkopuolisen
rahoittajan vaatimuksia ettd suorittavat opintopisteita.
TKI-perustaisella oppimisella tavoitellaan siis saman-
aikaisesti monia hyotyja: opiskelijat paédsevét kehit-
tdmédn tydeldmid jo opintojensa aikana, opettajien
ammattitaito pdivittyy, julkaisujen maérd kasvaa ja
toiminta on Humakille tuottavaa. Olisi kuitenkin naii-
via viittad, ettd TKI-perustainen oppiminen on ollut
yksinomaan menestystarina. Kéantopuolena opetta-
jien tyd on kuormittunut. Myds opiskelijoiden sitou-
tuminen hankkeisiin on ollut vaihtelevaa.

Juhlateoksen rakenne ja tarkoitus

Olemme kutsuneet kirjoittajiksi ensisijaisesti niité,
jotka pitkdn tyGuransa aikana ovat ndhneet Humakin
muutoksen osana yhteiskunnan laajempia muutok-
sia. He pystyvit myos kertomaan, mitkd asiat eivét
ole Humakissa muuttuneet. Kirjoittajien valinnalla
on pyritty kokonaisndkemykseen, ja he edustavatkin
kaikkia vahvuusaloja, innovaatiopalveluita ja yhteisid
palveluita. Osa kirjoittajista on Humakin ldheisid yh-
teistyokumppaneita ja osa entisid humakilaisia. Kir-
joittajien esittelyt ovat teoksen lopussa.

Teoksemme ei ole historiikki, eikd tiedon kokoami-
seen ole kdytetty historiantutkimuksen menetelmia.
Pikemminkin olemme kannustaneet kirjoittajia jaka-
maan kokemuksiaan omasta niakokulmastaan kisin.
Tamé ei tarkoita, ettd artikkelit olisivat “pelkkid”
tarinoita. Kirjoittajat ovat itse asiassa nédhneet paljon

vaivaa selvitys- ja muistelutydssdén. Kukin on saanut
kirjoittaa omalla tyylilld&n; osa henkilokohtaisen ko-
kemuksen kautta, osa taas objektiivisesti.

Teos rakentuu kuudesta osasta. Ensimmaéinen osa taus-
toittaa jalkimmadisten osien artikkeleita. Aluksi nykyi-
nen rehtori Jukka Maéttd hahmottaa Humakin koko
historian eri vaiheisiin ja kuvaa kunkin ajanjakson omi-
naisia piirteitd. Tyovaen Akatemian rehtori Jari Valtari
kertoo, miltdi Humakin perustaminen niytti Humakin
omistavien kansanopistojen nidkdkulmasta katsottuna.
Osan péittda Humakin innovaatiojohtaja Timo Parkko-
la, joka kuvaa, miten Humakin TKI-toiminta on kehit-
tynyt nykyiseen muotoonsa. Lopuksi Humakin toinen
rehtori Osmo Lampinen kertoo Humakin ja muiden
ammattikorkeakoulujen perustamisesta.

Toisessa osassa eri vahvuusalojen paillikot, yliopet-
tajat ja lehtorit kertovat, miten he ovat nihneet omien
ammattialojensa koulutuksen kehittyvin Humakissa.
Kolmas osa on varattu Humakin kansainvélistymi-
selle; sen alkuvaiheille ja kehittymiselle nykyiseen
muotoonsa. Neljannessd osassa Humakin ldpikdymia
muutoksia tarkastellaan erilaisten teemojen kautta,
kuten esimerkiksi viestinndn ja kirjastopalvelujen
nikodkulmista. Viides osa on varattu henkilokohtai-
sille Humak-tarinoille teemalla ”ndin mind sen niin
ja koin”. Teoksen pddttdd Humakin edellisen rehtorin
Tapio Huttulan nidkemys siitd, minkdlainen on tule-
vaisuuden korkeakoulu ja mihin suuntaan Humakin
tulisi hdnen mielestdan kehittya.

Teoksen toimittajina olemme kiitollisuudenvelassa
monille ihmisille. Erityisesti kiitimme kirjoittajia, jot-
ka ovat kiireen keskelld jaksaneet huomioida toimittaji-
en kommentteja ja pyyntdja. Kiitos Osmo, Jukka, Jari,
Timo, Tytti, Hanna, Titta, Katri, Juha, Reijo, Timo, Ma-
ria, Eeva, Maarit, Hilla, Pirjo, Kimmo, Pekka, Leena,
Tuula, Marika, Annamari, Sirpa, Paivi, Juha ja Tapio.
Kiitimme rehtori Jukka Méittdd hinen meitd kohtaan
osoittamastaan luottamuksesta. Erityiskiitoksen ansait-
see my0Os erinomainen, huolellinen ja ammattimainen
oikolukija Laura Menard Kukuku-kustannuksesta.
Ilman lehtori Erja Anttosen apua emme olisi saaneet
paljoakaan valokuvia tdhén teokseen — iso kiitos Erja.
Lisdksi kiitimme kaikkia tietojaan jakaneita humaki-
laisia, aivan erityisesti yliopettaja Reijo Viitasta.
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Lahteet

Parkkola, Timo 2017. Miksi ammattikorkeakoulu
tekee TKI-toimintaa? Teoksessa Timo Parkkola (toim.)
Oppia TKI kaikki. TKI-toiminta oppimisen mahdollis-
tajana Humanistisessa ammattikorkeakoulussa. Hel-
sinki: Humak, 7-9.
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Kuva 1. Humakin Joensuun kampuksen toimipaikka 2000-2016.

11 kansanopistoa perusti Humakin vuonna 1998. Aluksi Humak toimi véliaikaisella luvalla. Toiminta vakinais-
tettiin 1.8.2000, jolloin alkuperéiset opistojen mukaan nimetyt toimipaikat muutettiin koulutusyksikéiksi ja edel-
leen kampuksiksi. Humakin kampusrakennetta jouduttiin tiivistdmaan kovalla kddelld kahteen kertaan. Joensuun
kampus toimi kuvassa olevan Pohjois-Karjalan opiston (nyk. Riveria) tiloissa vuosina 2000-2016. (Kuva: Erja
Anttonen, Humak)

14



Kuva 2. Humakin Lights On -hankkeeseen liittyva kdydenvetokilpailu Rapola palaa -tapahtumassa 2017.

Tutkimus- ja kehittdmistoiminta on ammattikorkeakoulujen lakisdéteinen perustehtdvd. Humakissa noudatetaan
TKI-perustaisen oppimisen periaatetta eli pyritddn tarjoamaan opiskelijoille mahdollisuutta suorittaa opintopis-
teitd ammattialoja kehittdvissd hankkeissa. Lights On -hankkeen tavoite oli lisdtd neljdn suomalaisen ja neljén
virolaisen kulttuuriperintékohteen — muinaisen vallan linnakkeen — nékyvyytta ja tunnettuutta. Peréti 260 opis-
kelijaa suoritti hankkeessa yli 2500 opintopistettd. Hanke sai runsaasti julkisuutta, muun muassa 1,3 miljoonaa
ndyttéa sosiaalisessa mediassa. (Kuva: liro Kaukinen)
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Kuva 3. Lehtori Anne-Maria Saariston leipoma Humak-kakku.

Humak sai ensimmadisen yhtendisen graafisen ilmeenséa vasta vuonna 2006. Ison H-kirjaimen raamit symboloi-
vat yhteisid arvoja ja kirjaimen sisélld olevat sekalaiset asiat ihmisten yksiéllisyytta ja ainutlaatuisuutta. Vuonna
2013 visuaalinen ilme vaihtui oransseihin tapliin, joista jokainen on uniikki ja erilainen. Yhdessa taplét kajauttavat
ilmaan huudon "Humak”. Uusi ilme loi mielikuvaa rentoudesta ja luovuudesta. Taplien alla oleva teksti "Huma-
nistinen ammattikorkeakoulu” kirjoitetaan logoa virallisemmalla kirjasinlajilla. Kuvan Humak-kakku on vuodelta
2009. (Kuva: Erja Anttonen, Humak)
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Kuva 4. Humak-tanssia Joensuun kampuksella vuonna 2005.

Humakissa on pyritty vaalimaan yhteiséllisyyttd monin tavoin. Kuvassa Humakin opiskelijat tanssittavat saksa-
laisia nuorisotyén ammattilaisia Humakin Joensuun kampuksella. Lehtori Péivi Timosen kampukselle tuomaa
tanssia kdytettiin ryhmdytymisleikkind ja opiskelijajuhlien viihdenumerona. (Kuva: Erja Anttonen, Humak)
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OSA 1.

Humakin toiminnan
lahtokohdat



Jukka Maatta

2. Humanistisen ammattikorkeakoulun tarina

Humanistisen ammattikorkeakoulun tarina alkoi yli
20 vuotta sitten, ja se on kantanut aina néihin péaiviin
saakka. Tarina kertoo kansanopistojen yhteisesti
ponnistuksesta rakentaa oma verkostoammattikor-
keakoulu siind vaiheessa, kun entinen opistoasteen
koulutus menetti asemansa. Samalla se on tarina
siitd, miten muista poikkeava, pieni ja verkostomai-
nen ammattikorkeakoulu on pystynyt lunastamaan
paikkansa suomalaisessa korkeakoulujarjestelmais-
sd. Vuosien saatossa ammattikorkeakoulujen haas-
teet ja rakenteet ovat muuttuneet, mutta Humanisti-
sen ammattikorkeakoulun ydintehtéva ja arvot eivét
ole merkittdvalld tavalla muuttuneet siitd, miten ne
kirjoitettiin 90-luvun lopulla ensimmaéiseen ammat-
tikorkeakoulun lupahakemukseen. Humak ehti mu-
kaan ammattikorkeakoulujen joukkoon viimeisten
joukossa ja on siilyttdnyt itsendisen asemansa val-
takunnallisena ammattikorkeakouluna kaikkien néi-
den vuosien ajan.

Tulin mukaan Humanistisen ammattikorkeakoulun
toimintaan vuonna 1999 aikuiskoulutuksen suun-
nittelijalehtoriksi silloiseen Suolahden koulutusyk-
sikk6on. Humak oli siihen aikaan niin sanottu véli-
aikainen ammattikorkeakoulu. Vuosien mittaan olen
tyoskennellyt Humakissa erilaisissa opetus-, kehitys-,
johtamistehtivissa ja 1.8.2018 alkaen ammattikorkea-
koulun toimitusjohtajana ja rehtorina. Ensimméainen
tyovuoteni Humakissa oli hyvin mieleenpainuva ko-
kemus. Muistan hyvin eldvésti innostuneen ilmapiirin
ja yhteisollisyyden, joita hyvin systemaattisesti ylla-
pidettiin yhteisten tapaamisten avulla. Ensimmaisiné
vuosina eri alueiden ja koulutusten yhteisissi tapaa-
missa nostatettiin “Humak-hurmosta” ja rakennettiin
yhteisollisyyttd, “Humak-perhettd”. Syntyi paljon
yhteisid kokemuksia ja tarinoita, jotka hitsasivat eri
puolilla maata tyoskentelevian henkildston yhteen.
Joskus minusta tuntui siltd, ettd into oli tietoa ja taitoa

suurempaa. Hyvin harvoilla opettajilla ja kehittdjilla
oli kokemusta korkeakoulun rakentamisesta ja/tai k-
sitystd ammattikorkeakoulun perimmaisestd ideasta.

Humanistisen ammattikorkeakoulun syntymiseen vai-
kutti keskeiselld tavalla muutamien henkildiden aito
innostus ja suorastaan intohimo uudenlaiseen valta-
kunnalliseen verkostoammattikorkeakouluun. Néilla
henkil6illd oli my6s uskallus toimia toisin. Humakin
20-vuotisen tarinan punaisia lankoja ovat usko omaan
tehtévién ja sopeutumis- ja selviytymistaistelu erilai-
sia haasteita vastaan. Taistelut ovat olleet erilaisia eri
aikakausina. Ne ovat liittyneet yhtendisyyden raken-
tamiseen ammattikorkeakoulun syntyvaiheessa, omis-
tajien keskindiseen kilvoitteluun koulutuspaikoista ja
toimipisteistd sekéd sopeutumiseen ulkopuolisten aset-
tamiin vaatimuksiin. Néissé tilanteissa Humakin kan-
tavana voimana on ollut yhtendinen henkil6std, joka
tilanteesta riippumatta on tehnyt ty6tdédn ammattimai-
sesti hyvélla asenteella, innostuneesti ja sitoutuneesti.

Tarinankerronta

Artikkelin kirjoittamisessa olen hyddyntinyt Huma-
kin arkistoaineistoa, kuten toimilupia, tulossopimuk-
sia, toiminta- ja taloussuunnitelmia, erilaisia suun-
nitelma- ja kehittdmisraportteja sekd johtokunnan,
johtoryhmén ja hallituksen poytakirjoja. Alkuvaiheen
kuvauksen keskeisenéd tausta-aineistona on toimi-
nut Jorma Wilmin (2004) julkaisematon késikirjoi-
tus Humanistisen ammattikorkeakoulun synnysté.
Edelld mainittujen liséksi olen haastatellut keskeisiad
aikakausivaikuttajia. Néistd tirkeimpid ovat olleet
Humakin pitkdaikaisten toimitusjohtajien/rehtorei-
den haastattelut (Heinola 2018; Huttula 2018; Sarso
2018). Humakin syntyvaiheen avaajana on toiminut
Humakin ensimmdiinen toimitusjohtaja, Humakin
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ideoija ja padkehittdjd, opistojen kokoaja ja pitké-
aikainen hallituksen jdsen Timo Heinola. Vuosien
2004-2009 vaiheita minulle avasi Humakin toimitus-
johtajana ja myShemmin myds hallituksen jdsenend
toiminut Heikki Sarso. Hénet tunnetaan vahvana ta-
louden osaajana ja vakauttajana. 2010-lukua minulle
tdsmensi vuosina 2010-2012 toimitusjohtajana sekd
sen jélkeen toimitusjohtajana/rehtorina toiminut Ta-
pio Huttula. Hénet valittiin aikoinaan strategiseksi
uudistajaksi, ja hidnen aikaansa leimasivat suuret am-
mattikorkeakoulutasoiset uudistukset. Tarinan kulkua
viérittavat omat kokemukseni, sillé olen ollut yhteison
jésen ldhes kaikki ndmé vuodet. Olenkin painiskellut
yleisen ja yksityisen vilimaastossa — painotukseni ovat
yhden kulkijan ndkemyksid monen kulkemasta polusta.

Humakin idean syntyvaiheessa 90-luvun puolivé-
lissd uudenlaisen ammattikorkeakoulun tidrkeimpé-
nd tydntdvoimana oli opistojen huoli koulutustensa
sdilymisestd. Mukana oli myos idealistinen ajatus
kansanopistoista kumpuvan sivistysidean ympdrille
rakentuvasta ammattikorkeakoulusta. Yhteisend ni-
mittdjd toimi kansalaisyhteiskunnan vahvistamisen
idea, jonka keskeisid elementtejd olivat aktiivinen
kansalaisuus, osallisuus ja ihmisten vélisen vuoro-
vaikutuksen vahvistaminen, eli niin sanottu ”Humak
Connection”. Humak rakentui siis viistimattdomén
koulutusmuoto-muutoksen ja siitd selviytymisen seka
kansainyhteiskuntaeetoksen pohjalle.

Timo Heinola kertoi haastattelussani, ettd uuden am-
mattikorkeakoulun perusteleminen oli vaativa proses-
si, ja se tdytyi tehdd hiukan eri tavalla kullekin viite-
ryhmaélle. Opistoille, rehtoreille ja henkilostolle uuden
ammattikorkeakoulun idea myytiin koulutusten jatku-
vuuden turvaamisena. Kansanopistoissa kehitetyt kou-
lutukset saivat jatkuvuutta uudessa koulutusmuodossa,
jota toteutettiin edelleen opistojen suojissa. Opistojen
yllapitajayhdistyksille ja -sditidille idea perusteltiin
edellisen lisdksi sivistyseetoksena ja kansalaisyhteis-
kunnan vahvistamisprojektina eli ideologisena kan-
sanopistoliikkeen historiaan juurtuvana projektina.
Rekrytoitavalle henkildstolle idea myytiin siséllolli-
send, koulutusalakohtaisena projektina. Eri opistoista
kootut koulutukset muodostivat sisdllollisesti kol-
me koulutusalaa, joita olivat nuorisotyd, kulttuuri ja
viittomakielen tulkkaus. Uskottiin, ettd yhteistyolla

koulutuksia voidaan edelleen kehittdi, tasoa nostaa ja
asemaa vahvistaa. Ndiden kolmen nikokulman avulla
Humanistinen ammattikorkeakoulu rakentui. Kaikkia
nidkokulmia tarvittiin, silld niilld varmistettiin eri viite-
ryhmien sitoutuminen yhteiseen projektiin.

Olen koostanut Humakin tarinan kolmen kronolo-
gisen pddvaiheen (ks. Taulukko 1.) varaan. Vaiheet
on muodostettu eri aikakausiin liittyvilld taisteluilla,
haasteilla ja kehitystehtdvilld. Vaiheistus voitaisiin
laatia myo0s eri tavalla, silld ylldpitdjien/omistajien,
opistojen, ammattikorkeakoulujen ja henkildston pai-
notukset poikkeavat toisistaan.

Ensimmadista vaihetta, joka késittdd vuodet 1996-2002
Humakin ideasta vakituiseen toimilupaan saakka,
voidaan kutsua alkurakentamisen ajaksi. Téssd vai-
heessa ideasta kasvoi ammattikorkeakoulu niiden
opistojen kesken, jotka l&htivit mukaan hankkeeseen.
Opistoasteen opinnot uudistettiin  ammattikorkea-
kouluopinnoiksi, jotta koulutuksen laatuun liittyvét
kriteerit tiyttyisivdt. Tdssd vaiheessa opistot olivat
vield hyvin kiintedssd vuorovaikutuksessa ammatti-
korkeakoulun kanssa. Opetus- ja kulttuuriministerio
tuki itsendisten ammattikorkeakoulujen alkuvaihetta
ja legitimoi toimiluvillaan ammattikorkeakoulujen
jatkotoiminnan. Alkuperdiset omistajat olivat tyyty-
vdisid sithen saakka, kun ne pystyivét vaikuttamaan
ammattikorkeakoulun toimintaan.

Toista vaihetta, vuosia 2003-2011, voidaan luonnehtia
kehityksen ja kasvun aikakaudeksi. Aikakausi kattaa
vakinaisen ammattikorkeakoulun ensimmaéiset vuodet
ensimmadiseen auditointiin saakka. Vaiheen tehtdvana
oli lunastaa itsendisen ammattikorkeakoulun paik-
ka muiden korkeakoulujen joukossa. Taméd merkitsi
korkeakoulun eri toimintojen itsendistd kehittdmis-
td ja erityisesti opintojen ja tutkintojen kehittimista
korkeakoulumaisiksi Bolognan prosessin mukaisesti.
Korkeakoulun oma identiteetti, autonominen asema
ja yhteis0 muotoutuivat, ja samalla suhde opistoi-
hin muuttui etdisemméksi. Ndiden vuosien aikana
korkeakoulupolitiikassa tapahtui merkittdva kddnne,
kun vuosina 2006-2007 rakenteellisen kehittdmisen
vaatimukset voimistuivat ja my6s Humak joutui su-
pistamaan verkostoaan ensimmaéistd kertaa. Supis-
tamispaineista alkoi omistajien vaikeiden suhteiden
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Taulukko 1. Humanistisen ammattikorkeakoulun kehitysvaiheet ja niiden tunnusmerkit.

(omistajat)

Ristiriitaisten
intressien yhteen-
sovittaminen,
verkoston

kokoaminen ja toimi-

luvan saaminen.

Itsendisen
korkeakoulun
rakentaminen.
Verkostojen
supistamiseen
liittyvat neuvottelut
ja sopimus.

Vaiheet Alkurakentaminen Kehityksen ja Muutosten vuodet
kasvun vuodet
1996-2002 2003-2010 2011-2018
"Opistovetoisuus [tsendistyminen” ”Sopeutuminen”
Suuri “Vakinaistaminen” "Paikan “Toimintatapojen
tehtava lunastaminen” muutos”

Sopeutuminen
ulkoisiin muutoksiin.
Suppeampi
omistajajoukko.
Hallitustyon
vakiintuminen.

AMK:n kehitys

Koulutusten
kehittdminen
ammattikorkea-
kouluopinnoiksi.

Kriteerien
tayttdminen
ja toimilupa.

Ammattikorkea-
koulu-tutkintojen
kehittdminen,

1. auditointi ja
YAMK-kehitystyo.

Sisaisen hallinnon
vakaus.

Uuteen lain-

saadantoon ja
rahoitusmalliin
sopeutuminen.

Tehokkuuden ja
tuloksellisuuden
lisdadminen.

Korkeakoulu-
politiikka

Ammattikorkea-
koulujen
’synnyttdminen”
suurena kokeilu-
projektina, kokeilu-
saadanto.

Ammattikorkea-
koulujen
vakiinnuttaminen
2006-2007,

”»

“politiikan muutos”:

rakenteellisen
kehittamisen
vaatimukset.

Ammattikorkea-
koulujen lain-
saddannon uudistus
ja uusi rahoitus-
malli. Rahoitus-
kehyksen
kaventuminen.
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aikakausi, joka paittyi vasta kun viimeisten ammat-
tikorkeakoulukampuksensa menettineiden omistaja-
opistojen kanssa paéstiin sopimukseen 2010-vuosi-
kymmenen alussa.

Kolmatta vaihetta, vuosia 2012-2018, voidaan kutsua
muutoksen vuosiksi. Tdhdn vaiheeseen ajoittuvat am-
mattikorkeakoulukentin suuret uudistukset: toimipis-
teverkon supistamiset, ammattikorkeakoululainsian-
non uudistus ja sen mukana rahoituksen uudistaminen
sekd korkeakoulujen rahoituksen lasku. Samaan ai-
kaan ajoittuvat Humakin sisdiset uudistukset ja ke-
hittimistoimenpiteet: henkildston sopeuttaminen ja
uudelleensijoittelu, organisaatiouudistukset, oppilai-
toksen tietojéarjestelmien uudistus, uudistunut strategia
ja sen toimeenpano sekd laaja ammattikorkeakoulu-
tasoinen opetussuunnitelmauudistus. Vaiheen suuria
tehtdvid ovat olleet sopeutuminen ja sopeuttaminen,
mikd on vaatinut toimintatapojen rajua muutosta ai-
kaisempiin vuosiin verrattuna. Opetus- ja kulttuuri-
ministerion ohjausvaikutus huipentui lainsdddédnnon
ja rahoitusmallin uudistamiseen, mikd on ohjannut
tuloksellisuuteen ja pakottanut ammattikorkeakoulut
karsimaan kulurakenteitaan ja tehostamaan prosesse-
jaan. Edellisiin vuosiin verrattuna Humakin omistus-
suhteiden muutos sekd omistajien vihentyminen ovat
vakauttaneet omistajien keskindisen toiminnan.

Alkurakentamisen vuodet

Ammattikorkeakoulu-uudistus  alkoi  1990-luvun
alussa kokeilutoimintana ensimmaisten véliaikaisten
ammattikorkeakoulujen aloittaessa toimintansa. Uu-
distus kytkeytyi toisen asteen koulutusuudistukseen,
jonka periaatteen mukaisesti nuorisoasteen koulutus
muodosti pohjan korkeakouluopinnoille. Mallissa ei
ollut enéi sijaa opistoasteen kolmivuotisille koulutuk-
sille. Ammattikorkeakoulujen kokeiluvaiheen laki as-
tui voimaan 13.2.1991 (Asetus nuorisoasteen koulu-
tuksen ja ammattikorkeakoulujen kokeiluista 392/91;
Laki nuorisoasteen koulutuksen ja ammattikorkea-
koulujen kokeiluista 391/91). Kokeiluvaiheessa yksi
tai useampi opistoasteen tai ammatillisen korkea-as-
teen oppilaitos muodosti yksikdn, jota kutsuttiin véli-
aikaiseksi ammattikorkeakouluksi. Kokeilutoiminnan
tavoitteena oli saada oppilaitokset liittyméén yhteen,

jolloin voitaisiin hyodyntdéd yhteisid tiloja ja muita
resursseja. Haluttiin myds kiinnittdd eritystd huomi-
oita koulutuksen laatuun ja kansainvilisyyteen. Kun-
nianhimoisena tavoitteena oli luoda korkea-asteen
koulutuspaikka 60-65 prosentille nuorista aikuista
(25-34-vuotiaat).

Uudessa ammattikorkeakoululaissa (Laki ammatti-
korkeakouluopinnoista 255/1995) maériteltiin vé-
liaikaisten ammattikorkeakulujen vakinaistamisen
kriteereiksi koulutus- ja tydvoiman tarve, opettajien
taso, kansainviliset yhteydet ja kirjasto- ja muiden tu-
kipalveluiden taso. Néiden kriteerien perusteella teh-
tiin ammattikorkeakoulujen vakinaistamisratkaisut
useammassa vaiheessa vuodesta 1995 alkaen. Hu-
manistinen ammattikorkeakoulu ehti mukaan vasta
loppuvaiheessa 1990-luvun lopussa, kun ldhes kaikki
muu entisen opistoasteen ammatillinen koulutus oli jo
siirtynyt ammattikorkeakouluihin. Ammattikorkea-
koulu-uudistusta on kuvattu tarkemmin Osmo Lam-
pisen artikkelissa.

Humanistisen —ammattikorkeakoulun alkuvuosien
kehitystd on kuvattu Jorma Wilmin (2004) julkaise-
mattomassa késikirjoituksessa Humanistisen ammat-
tikorkeakoulun synty. Teos piirtdd seikkaperdisen
kuvan Humakin suunnitteluvaiheesta ja alkuvuosista
sekd myos silloisesta koulutuspoliittisesta ympéris-
tostd. Humakin tarina alkoi 1990-luvulla, kun eréat
kansanopistot herdsivét ajatukseen, ettd heiddn opis-
toasteen koulutuksensa loppuu, eivitkd he pienind
toimijoina voisi yksin muodostaa ammattikorkea-
koulua. Monissa kansanopistoissa kolmivuotinen
opistoasteen koulutus muodosti merkittdvin osan
koulutusvolyymista, opiston nakyvyydestd ja rahoi-
tuksesta. Kansanopistot neuvottelivat alueellisten ja/
tai muiden kokeiluvaiheen ammattikorkeakoulujen
kanssa. Nuoriso-, liitkunta-, kulttuuri-, matkailu- ja
tulkkausalan koulutusta jarjestavit opistot eivit olleet
vield 1990-luvun puolivilissi tehneet ratkaisuaan.

Timo Heinola kertoi tajunneensa jo vuonna 1995,
ettd jotakin on tehtdva, silld opistoasteen koulutus oli
siirtyméssd ammattikorkeakouluihin. Heinola oli yh-
teydessd Suomen kansanopistoyhdistyksen silloiseen
toiminnanjohtajaan Heikki Sederl6fiin, jonka kans-
sa hdn ideoi kansanopistojen kehittimishankkeen.
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Hankkeen virallisena tavoitteena oli kansanopistojen
kehittdminen, mutta kdytinndssd hankkeessa suun-
niteltiin verkostoammattikorkeakoulun perustamista
kansanopistojen koulutusten pohjalta. Suomen kan-
sanopistoyhdistyksen intressiné oli turvata kansano-
pistoissa syntyneiden koulutusten jatkuminen.

Kansanopistot kutsuttiin yhteiseen tapaamiseen, jos-
sa idea sai innostuneen vastaanoton. Suunnittelu-
rinkiin tuli mukaan nuoriso-, matkailu-, kulttuuri-,
tulkkaus- ja liikkunta-alan opistoja. Méaaréllisesti eni-
ten mukaan tuli nuorisoalan opistokouluttajia; oli-
han koulutuksella pitkd historia kansanopistoissa.
Suurista nuorisoalan opistoista pois jattdytyi vain
Mikkelin nuoriso-opisto. Suunnitteluvaiheen aika-
na osa opistoista teki ratkaisun liittyd joko alueelli-
siin ammattikorkeakouluihin tai perusteilla olevaan
Diakonia-ammattikorkeakouluun. Liikunta- ja urhei-
luopistojen pois jddminen oli suuri pettymys, koska
ne olisivat tdydentdneet verkostoammattikorkea-
koulun ydintd erityisesti nuorisoalan koulutuksessa.
Suunnittelun jakolinjat noudattelivat kansanopistojen
perinteisten yhteistyoverkostojen rakenteita. Lopul-
ta yhteiskunnalliset ja niin sanotut grundtvigilaiset
opistot 10ysivét paikkansa Humakista. Liikunta-alan
opistot liittyivét alueellisiin ammattikorkeakouluihin
ja kristilliset opistot, jotka perinteisesti olivat tehneet
yhteistyotd keskenddn, tukeutuivat Diakonia-ammat-
tikorkeakouluun.

Syksyn 1996 aikana Humakin toiminta-ajatus, profii-
li ja nimi hahmottuivat. Kehittdmistyotd johti Timo
Heinola, ja valmistelua varten perustettiin erilliset
talouden, pedagogiikan ja yhteiskunnallisen sidosryh-
mityon tydryhmait. Opistojen silloiset rehtorit olivat
keskeisessd asemassa uuden ammattikorkeakoulun
kehittdmis- ja vaikuttamistyossd. Timo Heinolan mu-
kaan yhteni keskeisend keinona oli osallistaa ja sito-
uttaa opistot mukaan toimintaan jalkautumalla kan-
sanopistoihin ja tapaamalla niiden johtohenkildita.

Osakeyhtion perustamiskokous pidettiin 14. helmi-
kuuta 1997 Kauniaisissa Tyovden Akatemiassa. Pe-
rustamisasiakirjan mukaisesti osakkeiden omistajia
olivat Alkio-Opiston kannatusyhdistys r.y. (Korpi-
lahti), Tyovéen akatemian kannatusosakeyhtio (Kau-
niainen), Turun kristillisen opiston sditidé (Turku),

Pohjois-Savon kansanopistoseura r.y. (Kuopio), Pe-
riapohjolan kansanopiston kannatusyhdistys r.y. (Ki-
viranta), Paasikiviopistoyhdistys r.y. (Helsinki), La-
pin kansanopiston kannatusyhdistys r.y. (Sodankyl4),
Keski-Suomen kansanopiston kannatusyhdistys r.y.
(Suolahti), Keski-Pohjanmaan kansanopiston kan-
natusyhdistys ry. (Kélvid), Kanneljarven kansano-
piston kannatusyhdistys r.y. (Hormajarvi), Pohjois-
Satakunnan kansanopiston kannatusyhdistys r.y.
(Kankaanpdd), Raittiuden Ystivien kansanopiston
kannatusyhdistys r.y. (Joutseno), Haapaveden Opis-
ton kannatusyhdistys r.y. (Haapavesi) ja Korpisaaren
sadtié (Ilmajoki). Yhtidjarjestyksen mukaan yhtion
nimeksi tuli Humanistinen ammattikorkeakoulu Oy.
ja kotipaikaksi Kauniainen. Perustamiskokouksen jél-
keen pidettiin yhtion hallituksen ensimmaéinen kokous,
jossa hallituksen puheenjohtajaksi valittiin Marja-
Riitta Heikkild Paasikiviopistosta ja toimitusjohta-
jaksi Timo Heinola. Aloituspaikkojen jakaantuminen
opistojen kesken sovittiin aikaissmman opistoasteen
aloituspaikkamédran mukaiseksi. Pienempien opisto-
jen aloituspaikkoja pyrittiin lisidméadn tehokkuuden
ja vaikuttavuuden lisddmiseksi.

Kevidn 1997 aikana hahmoteltiin koulutusohjelmien
rakenne, aloituspaikkojen jako sekd koulutustoimin-
nan periaatteet. Syksylld (11.9.1997) valtioneuvosto
myonsi Humakille kokeiluluvan. Lupa myodnnettiin
muutettuna siten, ettd alkuperdisestd hakemuksesta
jaivét pois Eteld-Pohjanmaan, Kankaanpéén ja Keski-
Pohjanmaan opistot. Padtds merkitsi sitd, ettd varsi-
naisiksi koulutusohjelmiksi jdivdt nuoriso-ja vapaa-
ajanohjaajan, kulttuurituottajan ja viittomakielen tul-
kin koulutukset. Paitoksen jdlkeen alkoi valmistelu
ensimmaisen lukuvuoden kéynnistdmiseksi syksylla
1998. Téti varten tehtiin aikataulutettu suunnitelma ja
perustettiin tyoryhmét eri toimintojen kehittdmiseksi.
Vuoden 1997 joulukuussa nimettiin koulutusohjelmien
vastuullisiksi kehittéjiksi nuorisotyohon Maisa Sarha,
kulttuurituotantoon Hannu Ikonen ja viittomakieleen
Pirkko Mikkonen. Vuoden 1998 keviilld heidét nimet-
tiin koulutusohjelmiensa vastaaviksi yliopettajiksi.

Ministerié vahvisti esitetyt koulutusohjelmat, mutta
aloituspaikkapddtos saatiin vasta myohemmin. Aloi-
tuspaikkoja oli vahemman kuin hakemuksessa, ja nii-
den jakamisesta jouduttiin neuvottelemaan opistojen
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kesken, koska aloituspaikkojen méérd oli suhteessa
saatavaan rahoitukseen. Ensimmaiisessd yhteishaus-
sa Humak menestyi hyvin. Ensisijaisia hakijoita oli
1100, ja kaikkia hakijoita yhteensd 3400. Ensim-
maéisissd tulossopimusneuvotteluissa aloituspaikkoja
saatiin viittomakielen tulkin koulutukseen 20 lisdd
siten, ettd sisdéinottoja voi olla vuosittain. Sen si-
jaan seikkailukasvatuksen ja kirjasto- ja media-alan
koulutusesitykset eivdt menneet ldpi. Omistajakunta
tdydentyi mydhemmin Pohjois-Karjalan koulutus-
kuntayhtymilld (Pohjois-Karjalan Opisto), SAK:n
koulutusséatiolla (Kiljavan Opisto) sekd Kuurojen
liitto r.y:118 (Valkea talo).

Kokeiluluvan saanut ammattikorkeakoulu joutui yl-
lattdvadn tilanteeseen, kun ammattikorkeakoulujen
kokeiluvaihe péattyi ja Humak joutui pikaisella ai-
kataululla saattamaan itsensd vakinaisen ammatti-
korkeakoulun edellyttimdin kuntoon. Kéytdnnossa
Humakin toiminta ei ollut kunnolla vield edes alka-
nut. Vakinaisen toimiluvan saaminen edellytti uusinta
-arviointia. Kun vakinaistamislupaa haettiin, niin mi-
nisterio edellytti Lapin opiston jéttdmistd ulkopuolel-
le. Téssd vaiheessa erdédt maakunnalliset tahot yritti-
vit vield kaataa hankkeen ja liittdd opistot alueellisiin
ammattikorkeakouluihin. Opistojen laajan yhteiskun-
nallisen taustayhteisdjen muodostaman verkoston
voimaa kéytettiin hankkeen ldpimenon varmistami-
seksi, ja niin valtioneuvosto myonsi Humakille eh-
dollisen vakinaisen toimiluvan 5.2.1999. Toimiluvan
myontdjan arviossa kiinnitettiin huomiota verkoston
hajanaisuuteen ja pieniin yksikoihin, joiden olisi vai-
kea jarjestdd korkeatasoista koulutusta. Korkeakoulu-
jen arviointineuvoston kannan mukaan Humakilla ei
olisi mahdollisuuksia selviytyd itsendisend ammat-
tikorkeakouluna, vaan sen olisi keskitettdvd toimin-
tansa suurempiin yksikoihin tai liityttdva alueellisiin
ammattikorkeakouluihin. Lisdksi annettiin listaus
erilaisista kehittdmisvelvoitteista. Humak sai kaksi
vuotta aikaa ja myohemmin vield yhden vuoden lisda
kehittddkseen toimintaansa ammattikorkeakoulukri-
teereiden mukaiseksi.

Vastoin saamaansa kehittdmisohjetta Humak ei
keskittinyt rakennettaan vaan halusi pitdd maan-
tieteellisesti kattavan rakenteensa valtakunnallisen
koulutustehtédvinsd toteuttamiseksi. Oppilaitoksen

kokonaisvaltainen kehittiminen jatkui. Ensimmaéisek-
si johtavaksi rehtoriksi rekrytoitiin Osmo Lampinen.
Pitkdn kokemuksensa ja koulutuspoliittisen asiantun-
temuksensa avulla Lampinen, joka oli ollut mukana
laatimassa ammattikorkeakoululakia, osasi suunnata
ammattikorkeakoulun toimintaa toimiluvan ja am-
mattikorkeakoululain edellyttdméiin suuntaan.

Ensimmdiset opettajat rekrytoitiin taustaopistojen
opettajakunnasta. Heiddt palkattiin méadraaikaiseen
tyOsuhteeseen, ja jokaiseen yksikkoon tuli vastaava
lehtori. Néin kuhunkin yksikk66n muodostui kou-
lutustiimi. Samoihin aikoihin hankittiin myos en-
simmdiiset videoneuvottelulaitteet. Myos yhteinen
tietoverkko, Hunet, alkoi olla valmis, ja tavoitteeksi
asetettiin, ettd kuudesosa opinnoista tapahtuisi verkon
vilitykselld. Ensimmadisind vuosina ammattikorkea-
koulun oma hallinto oli hyvin ohut ja sielld tyoskenteli
vain muutama henkil6. Sen sijaan ylempi hallinto oli
raskas. Yllapitdjilld oli oma hallituksensa. Ammatti-
korkeakoululla oli johtokunta, johon kuului osakeyh-
tion edustajia, ylintd johtoa, alueyksikdiden vastaavat
lehtorit sekd yliopettajat. Yliopettajien tehtdvéana oli
vastata koulutusohjelmien kehittimisestd. Hallinnon
hajanaisuus ja vahva riippuvuus omistajaopistojen
tahtotilasta hidastivat jonkin verran ammattikorkea-
koulun itsendistd kehittdmistd. Kansainvilisen arvi-
oinnin tulosten perusteella rakennettiin laaja kehitta-
misohjelma, jonka mukaisesti ammattikorkeakoulua
ryhdyttiin systemaattisesti kehittimaén.

Ministerion asettamien kehittdmisvelvoitteiden to-
teutuminen vakinaista toimilupaa varten arvioitiin
talvella 2002 Lohjalla ja Korpilahdella. Arvioinnin
tulosten perusteella Humak sai vakinaisen toimilu-
van 1.8.2002. Toimilupaa juhlittiin Pohjois-Karjalan
Opistolla Humakin kevétpéivilld ratkiriemukkaasti
lapi kesdisen yon tangokuningas Erkki Résdsen tah-
dittamana. Ministerion lausunnossa todettiin kehitys-
td tapahtuneen, mutta samalla kiinnitettiin huomioita
strategian ja ylldpitdjahallinnon sekd ammattikorkea-
koulun hallinnon sekavuuteen. Sen sijaan ammatti-
korkeakoulun taso, pedagoginen osaaminen ja henki-
16ston sitoutuminen olivat hyvalla tasolla. Vakinainen
toimilupa saatiin viimeiselld mahdollisella hetkella.
Kehitystyd laajassa, mutta ajoittain myds monidini-
sessd verkostossa toi lopulta toivotun tuloksen, jonka
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pohjalta itsendinen ammattikorkeakoulu ponnisti tu-
leviin vuosiin.

Kehityksen ja kasvun vuodet

Lopullisen toimiluvan saaminen mahdollisti ammatti-
korkeakoulun kokonaisvaltaisen kehittimisen. Se mah-
dollisti myds hallinnon jérjestdmisen ja henkilokunnan
tyosuhteiden vakinaistamisen. Aiemmin paikallisten
opistojen palveluksessa tydskennelleet ammattikor-
keakoulun kehittdjét siirrettiin uuden ammattikor-
keakoulun palvelukseen, ja henkildstd vakinaistettiin
1.8.2002 alkaen. Toimitusjohtajaksi kutsuttiin jatka-
maan Timo Heinola, ja yliopettajien tehtdvit muutettiin
toimintoja paremmin kuvaaviksi koulutusohjelmajoh-
tajan tehtdviksi. Osmo Lampisen tilalle ammattikor-
keakoulun uudeksi rehtoriksi valittiin Raimo Jalkanen.
Toimintojen vakiintuessa ja uusien opiskelijaryhmien
tuoman kasvun myo6ta rekrytoitiin lisda henkilokuntaa.
Uusien rekrytointien jélkeen Humanistisen ammatti-
korkeakoulun henkildstd oli keskiméadrdiseltd iéltaén
koko ammattikorkeakoulukentén nuorinta.

Itsendisen ammattikorkeakoulun perustamisen ja hen-
kilokunnan vakinaistamisen yhteydessa luotiin uutta
oppilaitosidentiteettid, jolla erottautua opistoista. Toi-
minta oli tietoista, jotta ammattikorkeakoulu voisi pa-
remmin lunastaa oman identiteettinsi eikd olisi vain
“opiston yksi linja”. Vahvasta yhteisestd perinteesti
johtuen prosessi oli kivulias ja synnytti ainakin osaan
Humak-opistoista leirejd humakilaisten ja opistolais-
ten vilille.

Uuden ammattikorkeakoulun itsendistyessd myds ta-
loudenhoito siirtyi opistoilta ammattikorkeakoulun
vastuulle. Vasta aloittaneella ammattikorkeakoululla
ei ollut puskurirahastoa vaikeita taloudellisia tilan-
teita varten. Tilanne kérjistyikin vuoden 2003 lopul-
la, kun ammattikorkeakoulun kassavaranto hupeni ja
ajauduttiin akuuttiin kassakriisiin. Yhtend syynd oli
valtionosuusrahoituksen perusteena olevan opiskeli-
joiden laskennallisen médrdn muutos “vapaavuosi’-
sddnndn perusteella, mikéd tarkoitti Humakille huo-
mattavaa ennakoimatonta menoerdd. Omistajaopistot
lainasivat ammattikorkeakoululle rahaa, ja akuutin
kriisin yli pddstiin. Laina maksettiin nopeasti takaisin

seuraavan vuoden aikana. Timo Heinolan lopetettua
tehtévéssddn uudeksi toimitusjohtajaksi rekrytoitiin
Heikki Sarso. Hén aloitti tehtdvassddn vuoden 2004
alussa. Talous tasapainotettiin tiukalla kulukurilla ja
taloudenpidon systematisoinnilla.

Vuoteen 2005 saakka opetus- ja kulttuuriministerion
ohjauspolitiikka oli tukenut itsendisten ammattikor-
keakoulujen toimintaa ja antanut ammattikorkea-
kouluille tilaa kehittyd ja kasvaa. Vuosien 2006 ja
2007 aikana ohjauksessa tapahtui suunnanmuutos,
kun alettiin tavoitella suurempia, tehokkaampia ja
vaikuttavampia yksikoitd. Ammattikorkeakouluja ja
niiden koulutusyksikdité todettiin olevan liikaa.

Humakille, joka oli tullut mukaan ammattikorkea-
koulujen joukkoon aivan viime metreilld, uusi haas-
te tuli eteen hyvin nopeasti. Konkreettisesti uudet
tavoitteet tarkoittivat verkostoammattikorkeakoulun
alkuperdisen rakenteen purkamista. Kdytdnnossa osa
alueellisista, omistajaopistojen suojissa toimivista
koulutusyksikoistd jouduttaisiin lakkauttamaan. Pa-
lattiin samaan kysymykseen ministerion esille nosta-
masta toimipisteverkoston supistamisesta, joka oli jo
toimilupavaiheessa nostettu esille.

Omistajille tilanne oli vaikea, silld jouduttiin neuvot-
telemaan siitd, mikd Humak-yksikko voisi jatkaa ja
miké ei. Tilanne oli uusi, eikd omistajilla ollut yh-
teisesti sovittuja toimintaohjeita tilanteen varalle.
Neuvottelujen jilkeen lakkautettavien yksikoiden
kriteereistd pédstiin yksimielisyyteen. Niitd olivat
opiskelijakysyntd (ensisijaiset hakijat/aloituspaikka)
sekd toimipisteiden keskindinen 14heisyys. Edellisen
ehdon tayttivit Haapavesi ja Joutseno, joiden haki-
jamaardt olivat olleet jo useiden vuosien ajan alhai-
semmat kuin muissa yksikoissd. Jilkimmaisen ehdon
taytti Kanneljarvi, jonka kohtaloksi koitui sen lahei-
syys Kiljavanrannan (Nurmijdrvi) kanssa. Yksimie-
lisyyden saavuttaminen Humakin omistajien kesken
kesti oman aikansa. Asioita selviteltiin vuosikausia,
mika vaikutti hallitustyskentelyn ilmapiiriin.

Tuohon aikaan Humakilla oli sekd toimitusjohtaja
ettd rehtori. Vasta vuonna 2015 uuden ammattikor-
keakoulujen lainsddddannon uudistuksen yhteydessd
rehtorin ja toimitusjohtajan tehtdvat yhdistettiin (ks.

25



Ammattikorkeakoululaki 932/2014). Humakin en-
simmdisind vuosina ammattikorkeakoulun rehtorit
olivat vaihtuneet muutaman vuoden vélein. Osmo
Lampisen kahden vuoden rupeaman jélkeen rehtoriksi
rekrytoitiin omistajien omasta piiristd Joutsenon opis-
ton rehtori Raimo Jalkanen. Hén ehti olla tehtivissa
noin kolme vuotta, kunnes hénen tilalleen rekrytoitiin
Eeva-Liisa Antikainen. Kehityksen ja kasvun vuosina
toimitusjohtajanatoimi Heikki Sarso jarehtorina Eeva-
Liisa Antikainen.

Sarson ja Antikaisen vuodet olivat talouden kannalta
vakaita ja toiminnan kannalta aktiivista ja systemaat-
tista kehittdmisen aikaa. Ammattikorkeakoulun talous
tasapainottui, hallinto kehittyi ja selkeytyi. Humakin
haasteena on aina ollut useista toimipisteistd muodos-
tuva rakenne ja sen myGtd myos monipisteisen palve-
lurakenteen muodostaminen, koska pienikin ammat-
tikorkeakoulu vastaa samoista yhteisisti velvoitteista
kuin suuremmat korkeakoulut. Noiden vuosien aikana
rakennettiin ammattikorkeakoulun tulevien vuosien
perustaa, eli johtamismallia, prosesseja, opetussuun-
nitelmia, yhtendisid kdytdntojd ja rakenteita. Anti-
kaisen tukena olivat kokeneet koulutusohjelmajoh-
tajat Sirpa Terdvédinen (jarjesto- ja nuorisotyd), Katri
Kaalikoski (kulttuurituotanto) seké Pirkko Mikkonen
(tulkkaus). He veivét kokemuksellaan ja toimialojen-
sa koulutukseen sitoutuneella otteellaan koulutusaloja
eteenpdin. Keskeinen johtamismalliin liittyva ratkai-
su oli toimialakohtaisten koulutusten johtaminen, jota
tuettiin yhteisilld prosesseilla. Kullakin koulutusalalla
oli oma johtajansa, joka huolehti sekéd koulutus- ettd
TKI-toiminnasta. Rakennetta tukivat aluekoordinaat-
toreiden vetédmait alueelliset koulutustiimit.

Kasvun ja kehityksen vuosien aikana ammattikorkea-
koulun toimintoja kehitettiin systemaattisesti. Tieto-
hallinto kehittyi ja irrottautui opistojen jarjestelmista.
Oppilaitoksen intranet HumakPro toimi sekd opiske-
luympéristond ettd henkilokunnan palveluymparisto-
ni. Koska jérjestelma oli itse luotu, sen kehittdiminen
ja uusien toimintojen tarveharkintainen lisddminen oli
helppoa. Jarjestelmén kehittdjatyoparina ovat toimi-
neet Humakin alusta ldhtien Pekka Harjula ja Scott
Alexander. Vasta vuonna 2018 HumakPro saatettiin yli
kahdenkymmenen vuoden kayton jalkeen arkistotilaan.
Humakin pedagoginen toiminta on oma omintakeinen

lukunsa. Jo ammattikorkeakoulun alkuvuosista saak-
ka Humak on satsannut oman pedagogisen mallinsa
kehittdmiseen. Malli on perustunut hyvin ldheiseen
vuorovaikutukseen opiskelijoiden kanssa. Tamén
ovat mahdollistaneet alueellisesti pienet koulutus-
yksikot, joissa opettajat ja opiskelijat tuntevat hyvin
toinen toisensa. Humakin koko toimintahistorian ajan
opiskelijoilla on ollut erityinen merkitys ammattikor-
keakoululle. Opiskelijakunta HUMAKO:n jésenet ja
aktiiviset tuutorit ovat rakentaneet Humakia omalta
osaltaan ja vaikuttaneet yhteisollisyyden kehittymi-
seen koko Humak-yhteisdssd. Kasvun ja kehityksen
vuosiin ajoittui myds mittava opetussuunnitelmien
uudistamistyd, kun siirryimme ETCS-pisteisiin ja
kompetenssipohjaisiin opetussuunnitelmiin Bolognan
prosessin mukaisesti. Noina vuosina luotiin ensim-
méiset ylemmadt tutkinnot ja ensimmaéinen kansain-
vilisyysstrategia, joka viitoitti kansainvilisen toimin-
nan kehittdmistd tuleville vuosille. Kansainvélinen
toiminta oli jo tdlloin kohtuullisen vilkasta vaihto-
opiskelijoiden seké erilaisten TKI-hankkeiden muo-
dossa. Humakin TKI-toiminta vilkastui ja erilaisia
hankkeita syntyi eri puolille Suomea. Tuohon aikaan
niiden strateginen linjaus oli vield kehittymétonta,
mutta toiminta loi pohjaa tuleville vuosille.

Aikakauden yksi toiminnallinen péétepiste oli Kansal-
lisen arviointikeskuksen toteuttama laatujarjestelmén
auditointi, joka oli Humakille ensimma&inen alkuvuo-
sien toimilupa-arviointien jalkeen. Arviointi keskittyi
laatujdrjestelmén toimivuuteen. Keskeinen osa laatu-
jarjestelman kokonaisuutta oli Tola eli Toiminnan oh-
jaus- ja laatukdsikirja. Auditointiin valmistautumista
ja laatujarjestelmin kehittdmistd varten Humakiin
nimitettiin laatuvastaavaksi Hannu Sirkkild. Humakin
laatujarjestelmé koeauditoitiin siséisesti, ja prosessin
aikana henkilosto sai kokemusta auditointiprosessista
sekd laatujirjestelmétydstd. Toiminnallinen kehitys
sekd huolellinen valmistautuminen tuottivat tulosta.
Humak lapdisi auditoinnin kirkkaasti ja sai laatulei-
man kuudeksi vuodeksi. Ammattikorkeakoulun toi-
minta oli saatu jaloilleen, ja verkoston tiivistiminen
eli kolmen alueyksikon lakkauttaminen oli saatu l&hes
paitokseen. Toiminnallisesti tilanne vaikutti jopa va-
kaalta, mutta taustalla oli jo tulossa seuraava raken-
teellinen uudistus ja koko ammattikorkeakoulukent-
tdd ravisteleva lainsdddannon ja rahoituksen uudistus.
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Muutosten vuodet

Siirtyminen 2010-luvulle merkitsi ammattikorkea-
koulun toiminnassa monia uusia muutoksia. Ministe-
rion kanssa kaydyissé tulosneuvotteluissa oli paadytty
verkoston supistamiseen entisestéén, silld opetus- ja
kulttuuriministerié edellytti Tornion ja A#nekosken
yksikdiden lakkauttamista. Neuvottelujen tuloksena
Tornion ja Aéinekosken (entinen Suolahti) kampusten
liséksi myds Joensuun kampus pédtettiin lakkauttaa
vuoden 2015 loppuun mennessd. Ensimmadistd su-
pistamisvaihetta seurasi siis kohtuullisen nopealla
aikataululla myos toinen. Omistajille timé tarkoitti
keskinéistd valtakamppailua, silld koulutuspaikkansa
menettévit opistot olisivat hividjid. Erilaisten neuvot-
teluiden seurauksena osakkaat sopivat tilanteen rat-
kaisutavasta ja my0s tulevien vuosien toimintavoista
tilanteen rauhoittamiseksi. Myohemmin tehtiin myds
osakassopimus, jossa madriteltiin toimintatavat vas-
taavien tilanteiden varalle.

Muutoksen vuosina myds toimitusjohtaja vaihtui, ja
uudeksi toimitusjohtajaksi valittiin Tapio Huttula. Han
sai tehtdvikseen Humakin uuden strategisen suunnan
kehittdmisen sekd rakenteellisen muutoksen toimeen-
panon. Huttula toi Humakille paljon yhteiskunnallista
julkisuutta ja ndkyvyyttd osallistumalla hyvin aktiivi-
sesti ammattikorkeakoulujen yhteiseen kehittimiseen
muun muassa Ammattikorkeakoulujen rehtorineuvos-
tossa (Arene). Tamaén lisdksi hin toimi kautensa aikana
Kansallisen arviointikeskuksen puheenjohtajana seki
monissa muissa koulutuksen ja osaamisen kehittdmi-
seen liittyvissa kansallisissa tyd- ja kehittimisryhmis-
sd. Han oli myo6s pidetty puhuja ja aktiivinen ja kantaa
ottava korkeakoulupoliittinen keskustelija.

Uuden toimitusjohtajan ensimmdisten vuosien tehta-
véksi tuli rakenteellisen sopeuttamisen loppuunsaatta-
minen. Rakenneratkaisu oli omistajille vaikea. Edelli-
selld kerralla, kun Joutseno, Lohja ja Haapavesi olivat
jédneet pois verkostosta, kriteerit olivat olleet selvit ja
padosin kiistattomat. Toisessa aallossa tapahtunut toi-
mipisteiden lakkauttaminen oli perinteiden, toiminnan
laadun ja valtakunnallisen tehtévén kannalta huomatta-
vasti vaikeampi. Kaikki kolme nuorisoalan koulutuk-
sen opistokampusta ajettiin alas, ja kun huomioidaan
Lohjan lakkauttaminen edelliselld kierroksella, niin

uuden supistamisen jéilkeen verkostoon ei endéd kuu-
lunut yhtddn nuorisoalan opistokampusta. Tilanne oli
hiammentdva, koska Humak oli aikoinaan syntynyt
nimenomaan vahvojen nuorisoalan opistojen suojissa.
Toimipisteiden lakkauttamiset voitiin perustella aina-
kin osittain vetovoimalla ja ty6llistymistilastoilla. Lo-
pulliseen rakennepéitdkseen vaikuttivat luonnollisesti
omistajaopistojen keskindiset sopimukset.

Tornion kampuksesta luopuminen veti Humakin Poh-
jois-Suomen alueelta. Tornio, opiskelijat mukaan
lukien, reagoi voimakkaasti kampuksen lakkautta-
miseen. Tornion opiskelupaikat siirtyivit kdytannos-
sd Turkuun, jossa aloitettiin kulttuurituotannon kou-
lutuksen lisdksi yhteisopedagogien pdividmuotoinen
koulutus vuonna 2013. Seikkailukasvatus keskitettiin
Nurmijarvelle. Joensuun kampuksen yllédpitéjayhtei-
sond toiminut Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtymi
luopui jopa mielellddn Humakin osakkeista. Yksikon
siirto Kuopioon sujui pragmaattisesti, vaikka tiedossa
oli, ettd alueellisen kysyntdympariston kannalta Kuo-
pio oli haasteellinen, silld Jyviskyld ja Mikkeli muina
yhteisdpedagogien kouluttajina sijaitsivat lahempéni
Joensuuta kuin Kuopiota. Aiinekosken yksikon lak-
kauttaminen oli erityisen raskas isku Keski-Suomen
opistolle, silld kuten muillekin alueen yksityisille
opistoille, Humakin ldsndolo oli sille taloudellisesti
ratkaisevan térked. Opisto oli ollut myos aktiivises-
ti kehittdmissd Humak-verkostoa. Henkilostolle ja
opiskelijoille ratkaisu oli kuitenkin helpotus sisdilma-
haasteiden ja pitkien kulkumatkojen vuoksi.

Saman uudistuksen yhteydessé otettiin kdyttoon niin
sanottu 2+2-malli, jonka ideana oli rakentaa jiljelle
jaaville alueille kaksinapainen rakenne, jossa erilli-
nen koulutuskampus toimisi opistojen yhteydessa ja
TKI-keskus kaupungin keskustassa. Téllainen raken-
ne syntyi Jyviskylddn (Alkio-Opisto — TKI-Akseli),
Kuopioon (Pohjois-Savon Opisto — TKI-Otto), Tur-
kuun (Paasikivi-Opisto — TKI-Meri) sekd padkaupun-
kiseudulle (Nurmijérven Tyovden Akatemia — Valkea
talo). Ideana oli kouluttaa opiskelijoita ensimmaéi-
set kaksi vuotta koulutuskampuksilla ja loppuajan
TKI-keskuksissa aidoissa tyoeldmaildhtoisissd oppi-
misympéristdissd. Jalkeenpdin ratkaisua on helppo
arvioida ja myds arvostella. Idea oli hyva, mutta kay-
tdnnossa rakenne lisdsi kustannuksia ja hallinnollista
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tyotd ja erotti henkildston ja opiskelijat toisistaan. Au-
tenttisia tyoeldmaéldheisid oppimisymparistdjd syntyi
vain marginaalisesti. Vuodesta 2018 alkaen kaupun-
kien TKI-keskukset muutettiin pienemmiksi TKI-
toimipisteiksi.

Heti Humakin rakenteellisen tiivistimisen jilkeen
tulivat suuret koko korkeakoulujérjestelmié raviste-
levat lakiuudistukset. Ammattikorkeakoulujen lain-
sdddantd uudistettiin kokonaisuudessaan kahdessa
vaiheessa vuosien 2013-2015 aikana. Uusi ammatti-
korkeakoululaki (932/2014) astui voimaan 1.1.2015,
jolloin kaikista ammattikorkeakouluista tuli osa-
keyhtiomuotoisia oikeushenkilditd. Lakiuudistuksen
yhteydessd ammattikorkeakoulut hakivat uudelleen
vakinaista toimilupaa. Télld kertaa prosessi oli Hu-
makille helpompi kuin ensimmaéiselld kerralla vuosi-
tuhannen vaihteessa. Prosessi ohjasi ammattikorkea-
kouluja itsendiseen hakuun, ei yhteisiin hakemuksiin
muiden kanssa. Lain voimaantulon jilkeen alkoi kehi-
tysvaihe, jossa muun muassa ammattikorkeakoulut ja
yliopisto hakeutuivat laajempaan yhteistyohon keske-
ndin esimerkiksi Tampereen alueella ja Lapissa sekd
Kaakkois-Suomessa ja Lahdessa.

Ammattikorkeakoulujen talouden kannalta ratkai-
sevin uudistus oli rahoitusmallin vaihtuminen, mika
vaikutti valittdmasti uusien toimintatapojen ja tu-
losajattelun kehittymiseen. Aiemmin ammattikor-
keakoulujen rahoitus méairdytyi pddosin opiskelija-
méérdn mukaan ja vain 30 prosenttisesti tutkintojen
mééran mukaan, jolloin tehokkuutta ja vaikuttavuutta
ei tarvinnut miettid niin tarkoin. Uudistetussa rahoi-
tusmallissa tarkedd on tehokkuus ja tuottavuus, joiden
tarkeimpid kriteereitd ovat tutkintojen maérd, opinto-
pisteiden kertyméa, TKI-rahoituksen mééra sekéd avoi-
men ammattikorkeakoulun opintopisteet.

Uudistuksen vuoksi ammattikorkeakoulujen oli muu-
tettava toimintatapaansa. Humakin toiminnassa tima
nékyi hyvin systemaattisena rahoituksen osatekijéiden
haltuunottona ja prosessien tehostamistoimenpiteina.
Henkilostolle tima konkretisoitui ty6tapojen muutok-
sena ja erityisesti pedagogisen henkiloston tydkuor-
man lisddntymisend. Humak ei pystynyt kilpailemaan
muiden kanssa isoilla volyymeilla, joten sen ainoaksi
mahdollisuudeksi jdi prosessien systemaattinen kehit-

tdminen ja keskittyminen rahoituksen kannalta olen-
naisiin osioihin. Pienemmaét rahoituselementin osat
jatettiin vahdisemmalle huomiolle. Lisdtuottavuutta
haettiin myos TKI-toiminnasta, ja Humak kasvattikin
TKI-toimintansa volyymin muutamassa vuodessa yli
kaksinkertaiseksi.

Muutamassa vuodessa tapahtunut korkeakoulujen
rahoituksen leikkaaminen ja rahoitusmallin jatkuva
muuttuminen vaikeuttivat ammattikorkeakoulujen
ennakointity6ti ja vdhensivét korkeakoulujen talou-
dellista vakautta. Kaytdnnossd ammattikorkeakoulut
sopeuttivat talouttaan sddstimélld henkildsto- ja
tilakuluissa. Toimilupauudistuksen yhteydessd Humak
valitsi yhdeksi selviytymisstrategiakseen ulkopuoli-
sen TKI-rahoituksen osuuden kasvattamisen. Strate-
gia tuki Humakin valitsemaa pedagogista mallia, jos-
sa pedagoginen henkildsto osallistui TKI-toimintaan
opetustyonsa ohessa. Lisddntyvien hankkeiden avulla
saatiin opiskelijoille uusia oppimisymparistdjé ja sa-
malla opettajat padsivat uudistamaan osaamistaan.

Lainsdddannon uudistuksen aikaan Humak kdynnis-
ti monia muitakin kehittimisprosesseja, joista osan
toteuttaminen ei onnistunut parhaalla mahdollisella
tavalla. Organisaatiorakenteen muutoksen yhteydes-
sd ammattikorkeakoulun ylin johto uudistui ldhes
kokonaan kahden vuoden aikana. Ndin monen asian
samanaikainen muuttuminen, rahoituksen tiukentu-
minen ja muutostenhallinnan ongelmat ajoivat orga-
nisaation muutostilaan, jota kesti useamman vuoden
ajan. Samaan aikaan kavi ilmi, ettd yleisen rahoitus-
kehyksen lasku, odotettua alhaisemmat tutkintokatot,
strategiarahoituksen hupeneminen sekd toimilupauu-
distuksen yhteydessé valittu strategia TKI-toiminnan
kasvattamiseksi eivét riittdneet talouden tasapainon
saavuttamiseen. Vuosien 2016 ja 2017 aikana tulos-
kehitys kédntyi alijiimdiiseksi. Tdmén seurauksena
tehtiin tiloihin ja henkildstoon kohdistunut kulujen
sopeutus vuoden 2017 lopussa.

Oleellinen lainsdadantduudistuksen jalkeiseen aikaan
liittyvd prosessi oli uuden strategian laatiminen. Uu-
teen strategiaan liittyvit asiat pantiin toimeen hanka-
lassa muutostilanteessa. Opetussuunnitelmauudistus
toteutui koko ammattikorkeakoulutasoisesti: yhteis-
ten opintojen maarda liséttiin ja TKI-oppimisen sekd
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kansainvélisyyden mahdollisuuksia liséttiin. My0s
uudet koulutukset aloitettiin: tulkkauksessa kommu-
nikaatioasiantuntijuus, yhteisopedagogikoulutuksessa
tyOyhteisdjen kehittdminen sekd seikkailukasvatuk-
sen englanninkielinen tutkinto. Samaan aikaan myos
TKI-toimintaa kehitettiin strategisemmaksi.

Humakin ndkyvyytté liséttiin kehittdmalld viestintda
ja markkinointia. Nettisivut uudistettiin kokonaisuu-
dessaan kayttdjdlahtoisiksi. Samaan aikaan luovuttiin
lahes kokonaan printtimarkkinoinnista ja siirryttiin
ensisijaisesti some-markkinointiin. Viestinndn uu-
distukset, kuten myos toiminnan keskittdminen kas-
vukeskusalueille, lisdsivdt Humakin nédkyvyyttd ja
hakijamaaria.

Muutosten vuosien tapahtumat ovat vield hyvin
tuoreita ja niiden vaikutusten arviointi jéé tulevien
tutkijoiden ja historioitsijoiden tehtidvéksi. Kuten
myds kasvun ja kehityksen vuosina, erddnlainen
padtos aikakaudelle oli laatujérjestelmén auditoin-
tiin osallistuminen. Muutosvaiheessa auditointiin
valmistautuminen oli haastavaa. Auditointi keskittyi
tutkintokoulutuksen laatujirjestelmén auditointiin,
jossa néytoiksi oli valittu yhteisdpedagogikoulutus
ja kulttuurituotannon ylempi tutkinto. Humak lapéi-
si auditoinnin ja erityisesti perustoimintojen osalta
arviointilautakunta piti laatujérjestelmdd toimintaa
ohjaavana. Monien muutosten ja haasteiden keskelld
kamppailleelle ammattikorkeakoululle tulos oli hel-
potus.

Lopuksi

Humanistisen ammattikorkeakoulun tarina on oma-
laatuinen, mutta ei poikkeuksellinen ammattikorkea-
koulujen kentélld. Useimmat ammattikorkeakoulut
ovat elédneet saman tyyppiset vaiheet. Ensimmadiset
vuodet ovat kuluneet uudenlaisten koulutusten raken-
tamisessa, jonka jilkeen on keskitytty ammattikorkea-
koulun laadulliseen kehitystydhon. Viime aikaiset vai-
heet ovat olleet taloudellisen sopeutumisen, ja useissa
ammattikorkeakouluissa my0s uudenlaisen omistajuu-
den, opettelun aikaa. Humak poikkeaa muista ammat-
tikorkeakouluista omistajarakenteensa, valtakunnalli-
sen verkostonsa ja erityisen tehtdvinsa vuoksi.

Humakin perustamisen tydontévoimana toimi opistoissa
kehitettyjen koulutusten jatkon turvaaminen, kun niille
ei endd 16ytynyt paikkaa koulutusjirjestelméssé. Taus-
talla oli myds kansanopistojen perinteestd kumpuavaa
idealismia kansalaisyhteiskunnan séilyttdmiseksi ja
kehittdmiseksi. Nyt kun verkosto on pienentynyt puo-
leen alkuperdisestd, voidaan todeta, ettd alkuperdisille
koulutuksille on syntynyt jatkumo ja aloituspaikat ovat
sdilyneet uudessa ammattikorkeakoulussa. Ne eivit ole
kuitenkaan sdilyneet kaikissa niissd opistoissa, jotka
lahtivat kaksikymmentd vuotta sitten mukaan uuden
ammattikorkeakoulun kehitystydhon. Omistajakunnan
kipeimmit hetket ovat liittyneet verkoston supistami-
seen liittyviin neuvotteluihin. Koulutukset ovat muut-
tuneet, mutta alkuperdisid koulutus- ja toimialoja mu-
kaileva valtakunnallinen palvelutehtivi on sdilynyt.

Vuosien mittaan Humak on kasvanut korkeakouluksi
muiden joukossa. Humakin vahvuus on sitoutuneessa
henkilOstdssd, jonka yhteisen tekemisen pohja luo-
tiin jo ammattikorkeakoulun alkuvaiheessa laajalla
yhteiskehittdmiselld. Yhteisollinen toimintatapa on
sdilynyt ndihin piiviin saakka, myds digitaalisissa
toimintaympéristoissd. Pitkistd vidlimatkoista huo-
limatta henkilokunta tekee toitd yhdessd ja kehittda
asioita yhdessd. Humak on onnistunut kehittiméin
laadukkaat, valtakunnalliset koulutukset, jotka ovat
sdilyttdneet suosionsa vuodesta toiseen. Viime vuosi-
na erityisesti yhteisopedagogikoulutuksen suosio on
kasvanut moninkertaiseksi. Humakin TKI-toiminta
on laajentunut ja kehittynyt strategisemmaksi. Humak
on myos haluttu yhteistyokumppani.

Muutosten vuosiin liittyy paljon asioita, jotka asetti-
vat korkeakoulun koetukselle. Niisti selviytyminen ja
tasapainon hakeminen on vienyt ja vie oman aikansa.
Syksylld 2018, uuden strategian ja opetus- ja kulttuu-
riministerion tulossopimuskauden puolivilissd, muu-
tos parempaan on niakyvissi. Taloudellinen kehitys on
ollut positiivista edellisen vuoden kulusopeutuksen
ansiosta. Isot kehittdimishankkeet, jotka ovat vieneet
paljon energiaa ja aiheuttaneet epdvarmuutta, ovat
loppusuoralla. Useimmat viime vuosien muutokset
ovat olleet valttimattomid ja osin korkeakoulusta it-
sestddn riippumattomia, kuten lainsdddéannon ja rahoi-
tusmallin muutos. Jilkeen péin tarkastellen osa sisii-
sistd muutoksista olisi voitu ajoittaa toisin tai jattaa
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kokonaan tekemattd. Talld hetkelld ndyttdd silta, ettd
Humak selviytyy haasteista huolimatta. Lahivuosien
haasteet ovat jo tiedossa ja niihin on osattu ja osataan
valmistautua.

Tata kirjoittaessani eletddan vuoden 2018 syksyé. Suo-
messa laaditaan parhaillaan uutta korkeakouluvisi-
ota 2030. Se tulee viitoittamaan korkeakoulukentin
suuntaa vuosiksi eteenpdin (OKM 2018). Korkea-
koulujen ja myos Humakin tulevaisuus on erilainen
kuin se on ollut viimeiset kaksikymmentd vuotta.
Oppiminen siirtyy entistd enemmaén oppilaitosten sei-
nien ulkopuolelle tydelamaéin, toisiin oppilaitoksiin ja
verkkoon. Tutkintopainotuksesta siirrytdén jatkuvan
oppimisen painotukseen, ja nopea digitaalisuuden
kehitys haastaa oppimisen ja palvelutoiminnan muo-
dot. Uudistunut korkeakoululainséédéntd on tuottanut
Suomeen joukon erilaisia korkeakoulujen organisoi-
tumisen malleja. Humak jatkaa itsendisend, valtakun-
nallisena, toimialojaan ja my0s laajempia asiakaskun-
tia palvelevana verkostoammattikorkeakouluna.

Uusien haasteiden kynnykselld meidén on jélleen ker-
ran uskallettava esittid itsellemme kysymys: miti ja
ketd varten Humak on olemassa? Vastaus ei viltté-
mittd ole itsestddn selvd. Olemassaolon perusta 16y-
tynee perinteisestd tehtévisti, joka Humakilla on aina
ollut pienten, mutta yhteiskunnallisesti merkityksel-
listen alojen kehittdjéné ja kouluttajana. Samaan ai-
kaan on valmistauduttava ottamaan vastuulle myos
uusia tehtdvid, joiden kautta Humak voi lisétd yhteis-
kunnallista vaikuttavuuttaan ja joiden suorittamiseen
humakilaisilla on osaamista.
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3. Humakin alkuvaiheet kansanopistojen

nakokulmasta

Téssd artikkelissa tarkastelen Humakin syntyvaiheita
1990-luvun loppupuolella. Aloitin Tydvden Akate-
mian yhteiskunnallisten aineiden opettajana syksylld
1991. Kolme vuotta mydhemmin 1dhdin t6ihin muual-
le vapaan sivistystyon kentélle, mutta palasin takaisin
Kauniaisten kampukselle Humanistisen ammatti-
korkeakoulun kulttuurituotannon lehtoriksi syksylld
2001. Noin viiden vuoden tydrupeaman jéilkeen ldh-
din taas tdihin muualle ja palasin vuoden 2012 alusta
takaisin Tydvden Akatemiaan, nyt opiston rehtoriksi
ja Humanistisen ammattikorkeakoulun hallituksen
jéseneksi. Olen siis ollut kahtena eri ajanjaksona kyt-
koksissd Humakiin: ensin runsaat viisi vuotta lehtori-
na ja sittemmin noin seitsemén vuotta Humakin hal-
lituksen jésenend. Perustamisvaiheessa 1990-luvun
loppupuolella en ollut tyosuhteessa Humakiin enkd
myoskidn Tydvaen Akatemiaan. Lahteeni painottuvat
Tyovden Akatemian materiaaleihin.

Tyovden Akatemia on vuonna 1924 perustettu kan-
sanopisto. Opisto rakentui englantilaisen tyovéiensi-
vistysaatteen pohjalle, ja opetuksen korkeatasoisuutta
ja tieteellisyyttd on pidetty toiminnan kantavina pe-
riaatteina. Painopisteind ovat olleet yhteiskunnalliset
ja humanistiset aineet sekd kieliopinnot. Humakia
perustettaessa 1990-luvun puolivilissd opistossa oli
yleissivistivind linjoina yhteiskunnallinen, humanis-
tinen ja kansainvélinen linja seka liséksi ammatillinen
kulttuurisihteerilinja. Opiskelijoita perusoppijaksoilla
oli yhteensa runsaat 100.

Kansanopistot perustavat
Humanistisen ammattikorkeakoulun

Eurooppalaisten esikuvien pohjalta ja melko pitkén
valmistelun jidlkeen Suomeen luotiin 1990-luvul-
la uusi oppilaitostyyppi: ammattikorkeakoulu. En-
simmdiset kokeiluluvat myonnettiin vuonna 1991,
ja vuonna 1996 vakinaisen toimiluvan sai yhdeksén
ammattikorkeakoulua. Valtioneuvosto paatti 1990-
luvun puolivilissd liittdd opistotasoiset tutkinnot
osaksi ammattikorkeakouluja. Tyovden Akatemiassa
pditos tarkoitti sitd, ettd 1&hes parikymmentd vuot-
ta toiminut kulttuurisihteerin ja sittemmin kulttuu-
riohjaajan opintolinja oli pikaisesti liitettdvd osaksi
ammattikorkeakoulua, silld muussa tapauksessa siti
olisi uhannut lakkauttaminen. Sama tilanne oli myds
nuorisotyd- ja vapaa-aika-alan ammatillisessa kou-
lutuksessa. Vapaa-ajan sektorin opistotasoisessa am-
matillisessa koulutuksessa mukana olleet kansano-
pistot ryhtyivétkin pian yhteistydhon opistotasoisten
linjojensa tulevaisuuden turvaamiseksi ammattikor-
keakoulutasoisina. Kansanopistoyhdistys toimi aktii-
visesti prosessin “kétilond” ja ldhetti opistoille han-
ketta koskeneen kyselyn vuonna 1996. (Wilmi 2004,
16-19.)

Perustettavan ammattikorkeakoulun tydnimend oli
aluksi “’kansanopistojen ammattikorkeakoulu”, mutta
sittemmin sovittiin kédytettdvin nimed “valtakunnal-
linen humanistinen ammattikorkeakoulu”. Humanis-
milla tarkoitettiin ihmisté toisen kohtaajana, ymmaér-
tdjand ja hyvéksyjdnd. Humanistinen ihmiskéasitys
ndhtiin vastakohtana mekaaniselle ja vilineelliselle
ihmiskésitykselle ja vuorovaikutukselle. Ajatuksen
mukaan “kovan” ammattikorkeakoulun ja ”pehmeén”
humanismin yhdistelma sisélsi jopa ristiriidan, jonka
toivottiin herdttdvan huomiota ja kiinnostusta. (Wilmi
2004, 29-30.)
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Valmistelevia kokouksia pidettiin syksyn 1996 ja
talven 1997 aikana useita. Osakeyhtion perustamis-
kokous pidettiin helmikuun 14. pdivd 1997. Téll6in
neljantoista kansanopiston edustajat allekirjoittivat
Tyovden Akatemiassa perustamiskirjan ja ehdotuk-
sen yhtion osakejérjestykseksi. Humakin synnyn alku
itsessddn oli kitkaton vaihe, koska mukaan ldhteneet
opistot olivat saavuttaneet sitd ennen tietynlaisen
henkisen yhteyden (Wilmi 2004, 40—41). Hankkeen
tulevaisuuden arvioitiin selvidvin my6hemmin, kun
ministerid pdittdisi sen kokeiluluvasta. (TyOvéen
Akatemian vuosikirja 1996-1997, 7.)

Valtioneuvosto antoi 11.9.1997 piitdksensd, jonka
nojalla kaikille edelld mainituille toimijoille annettiin
yhteinen véliaikainen toimilupa, mutta kuitenkin niin,
ettd Eteld-Pohjanmaan Opiston, Keski-Pohjanmaan
Opiston ja Kankaanpéin Opiston hakemukset hylat-
tiin. Turun Kristillinen opisto ei ollut mukana toimi-
luvan hakemisessa. Lapin Kansanopisto poistui yll&-
pitdjien joukosta mentyéédn konkurssiin. Alkuvaiheen
lopputulos oli siis se, ettd yllapitdjan 14 perustajasta
yksi luopui ja nelja joutui Valtioneuvoston paitoksel-
14 luopumaan humanistisesta ammattikorkeakoulutoi-
minnasta.

Vuonna 1998 mukana olivat nykyisten omistajayhtei-
sojen (Alkio-Opisto, Paasikivi-Opisto, Pohjois-Savon
Kansanopisto ja Tyovden Akatemia) liséksi Haapave-
den Opisto, Joutsenon Opisto, Kanneljérven Opisto,
Keski-Suomen Opisto, Lapin Opisto, Perépohjolan
Opisto sekéd Pohjois-Karjalan Opisto. Vuotta aiemmin
14.2.1997 allekirjoitetussa yllépitijédn perustamiskir-
jassa mukana olivat lisiksi Eteld-Pohjanmaan Opisto,
Keski-Pohjanmaan Opisto, Turun Kristillinen Opisto
ja Kankaanpdin Opisto. Nykyisten omistajien joukos-
ta puuttuivat tuolloin Kuurojen Kansanopisto ja Kil-
javan Opisto. Opetusministerid myonsi viliaikaisen
luvan Humanistisen ammattikorkeakoulun toiminnal-
le 1.8.1998 alkaen. (Tydvden Akatemian vuosikirja
1997-1998.) Humak sai aluksi kaksi vuotta aikaa ke-
hittdd toimintaansa ehdollisen lupapaitoksen varassa.
Sittemmin kehittdmisaikaa tuli vield vuosi lisaé.

Humakin perustaminen tapahtui nopeutetussa aika-
taulussa siten, ettd valtioneuvosto antoi helmikuussa
1999 ehdollisen vakinaistamispddtoksen Humanisti-

sesta ammattikorkeakoulusta. Oppilaitoksesta tuli yk-
sityinen, valtakunnallinen, kymmenen yksikén muo-
dostama verkkomainen ammattikorkeakoulu, jonka
toimisto sijaitsi Kauniaisissa. Humanistista ammatti-
korkeakoulua pidettiin Tydvden Akatemian historian
suurimpana hankkeena ja haasteena. Sen positiivisten
synergisten vaikutusten arvioitiin vahvistavan opiston
asemaa seuraavalla vuosituhannellakin korkeatasoi-
sena yhteiskunnallisena, yleissivistdvani ja ammatil-
lisena oppilaitoksena. (Tydvaen Akatemian vuosikirja
1998-1999, 9.)

Kymmenen kansanopiston opettajat ja rehtorit val-
mistelivat Humakin toimintaa — siis opistojen muo-
dostamaa verkkomaista valtakunnallista ammattikor-
keakoulua. Vuonna 1998 ammattikorkeakoululla oli
noin 200 vuotuista aloituspaikkaa ja onnistuessaan
siitd oli tarkoitus syntyéd ldhes tuhannen opiskelijan
vapaa-ajan sektorin, eli kulttuuri- ja nuorisotoimen
sekd viittomakielen tulkin koulutusta tarjoava ammat-
tikorkeakoulu. Haasteet olivat mittavat. Ensinnékin
haasteena oli opettajien / lehtoreiden ammattitaito ja
opetuksen laatu, toiseksi kansainviliset yhteydet, kol-
manneksi yhteistoiminta sdhkdisissd verkoissa ja niin
edelleen. Varmana pidettiin kuitenkin sitd, ettd Hu-
makin syntymiselld ja sen mahdollisella vakinaista-
misella olisi mydnteisid synergisid vaikutuksia myds
Tyovden Akatemian muille opintolinjoille. (Tydvéen
Akatemian vuosikirja 1997-1998, 5.)

Humakin vakinainen toiminta alkoi 1.8.2000, jolloin
yhtion palvelukseen siirtyi kansanopistoista 44 henki-
164 méardaikaiseen tyosuhteeseen. Syyskaudella 2000
opiskelijoita oli yhteensd 916 ja koulutusyksikditd
kymmenen. Opetus jarjestettiin siten, ettd kulttuuri-
tyon koulutusohjelma alkoi nykyisten Alkio-Opiston,
Paasikivi-Opiston ja Tyovden Akatemian lisdksi myos
Joutsenon ja Lapin opistoilla. Viittomakielentul-
kin koulutusohjelman opetusta jarjestettiin Pohjois-
Savon Kansanopistossa. Nuoriso- ja vapaa-aikatyon
koulutusohjelman opetus alkoi Kanneljérven, Haapa-
veden, Keski-Suomen ja Perdpohjolan opistoilla.
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Humakin pedagogiikka: opiskelijan ja
opettajan valinen vahva vuorovaikutus

Humanistisen ammattikorkeakoulun perustana ollei-
den kansanopistojen toiminnasta suurin osa oli ollut
niin sanottua vapaata sivistystyotd. Humanistisen
ammattikorkeakoulun koulutusohjelmat perustuivat
nithin opistoasteen tutkintoihin, jotka syntyivdt ja
kehittyivit kansanopistojen ammatillisen koulutuk-
sen alueella. Vaikka opistot olivatkin syntyneet hyvin
erilaisten aatteellisten yhdistysten pohjalta, oli amma-
tillisen koulutuksen kehittdminen niille yhteistd. Yh-
teinen kansanopistomenneisyys oli luonut yhtendisen
pedagogisen nikemyksen, jossa keskeistd oli opiske-
lijan ja opettajan vélinen vahva vuorovaikutus. Tastd
syysté katsottiin, ettd Humak on kehittdmistoiminnas-
saan yhtendinen ja yhteisiin pedagogisiin arvoihin us-
kova oppilaitos.

Alkuvaiheessa perustajilla oli vahva usko siihen, etti
koulutusyksikoiden vilille syntyy sellainen vuoro-
vaikutuksellinen ja pedagoginen yhteistoimintamalli,
jossa koulutusyksikdiden vilimatkoista huolimatta
syntyy vahva toiminnallinen ja hallinnollinen yhte-
ndisyys. Tdméd niin sanotun pedagogisen yhteison
malli oli tarkoitus mahdollistaa osittain tieto- ja in-
formaatioteknologisilla ratkaisuilla. Katsottiin my®ds,
ettd yhteinen nikemys pedagogiikasta oli luonut am-
mattikorkeakoululle yhteisen kielen ja yhteiset mer-
kitykset.

Humakin alkuvaiheeseen ja olemassaolon oikeutuk-
seen liittyi paljon retoriikkaa erityisyydesta, joka tuli
nimenomaan kansanopistotaustan erityispiirteista.
Myohemméssd vaiheessa tdrkedksi tuli puolestaan
korostaa ammattikorkeakoulun korkeakoulumaisuut-
ta suhteessa vapaaseen sivistystyohon, jota pidettiin
toisinaan harrastelijamaisena toimintana. Humanis-
tisen ammattikorkeakoulun katsottiin toiminnallaan
edistdvin humanistisia arvoja ja painottavan moni-
puolisen inhimillisen vuorovaikutuksen merkitysté
yksilon sosiaalisten ongelmien ennaltachkdisyssa
sekd yksilon kehittymisesséd ja hyvinvoinnissa. (Hu-
makin laatukésikirja 1998, 1.)

Humanistisen ammattikorkeakoulun missioksi mééri-
teltiin inhimillisten yhteyksien taitajien ja rakentajien

kouluttaminen. Koulutusohjelmien katsottiin liitty-
van ihmisten vilisen vuorovaikutuksen edellytysten
luomiseen tavoitteena kasvava kokemuksellinen hy-
vinvointi. Tavoitteena oli, ettd ammattikorkeakoulun
valtakunnallisessa rakenteessa opiskelijat voisivat
hyodyntdd eri toimintayksikdiden paikallisia yhte-
yksid ja erikoistunutta osaamista. Siten he voisivat
omista ldhtokohdistaan rakentaa ammatillista identi-
teettiddn ja persoonallista ammattitaitoaan. (Humakin
laatukasikirja 1998, 2—4.)

Humakissa oli alusta alkaen vahva usko erityiseen
pedagogiikkaan ja siihen, ettd kaikki tydskentelevit
strategisesti, tyOeldmaildhtoisesti ja operatiivisesti.
Opettaja ei ollut endd opettaja sanan perinteisessi
merkityksessd, vaan oppilaan ldhin tukija ja strate-
ginen neuvonantaja”. Humakin johtamisjérjestelmai
kuvattiin vuorovaikutukseen perustuvaksi prosessik-
si, joka perustui hierarkkisuuden sijasta merkitysten
yhteen saattamiseen. (Humakin laatukisikirja 1998,
8.)

Humakin alkuvaihe

Keviain 1998 yhteisvalinnassa Humakin koulutusoh-
jelmat saavuttivat suuren suosion: yhté aloituspaik-
kaa kohden oli runsaat kuusi ensisijaista hakijaa.
Toimilupahakemusta varten tehdyn arviointiraportin
mukaan koulutukseen hakeutuvat olivat “omalei-
maisia, itsendisid ja tasapainoisia suomalaisia nuo-
ria”. Raportin mukaan Humakin erityispiirteet pe-
rustuvat opiskelijan ja opettajan vuorovaikutteiseen
ohjaukseen, vahvaan tydeldmain kehitykseen ankku-
roitumiseen, avoimien oppimisympdiristojen kehit-
tdmiseen sekd verkon ja uuden median mahdollis-
tamaan pedagogiseen yhteistyohon. (Humanistinen
va. ammattikorkeakoulu. Arvio vahvuusalueista ja
kehittdmistarpeista sekéd suhteesta alueen toisen as-
teen koulutukseen 1998, 2.)

Humakin Tydvden Akatemian kampuksella opintonsa
aloitti vuoden 1998 elokuussa 22 opiskelijaa. Koko
opiston opiskelijamédrd oli tuolloin 170. Yhteistyo-
kumppaneiden osalta korostettiin erityisesti yliopisto-
ja, ammattiliittoja sekd eurooppalaisia ja kansainvéli-
sid kontakteja. Erityisend ansiona mainittiin Tydvéen
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Akatemian mittava kirjasto, kulttuuripalvelujen ke-
hittdmistyd sekd monikulttuurisuustyd. Kehittdmis-
kohteina nousivat esiin tietotekniset valmiudet sekd
erityisesti opettajien tyOkuormituksen epétasainen
jakautuminen. My&s tydeldmésuhteiden ja opetuksen
ja oppimisen arviointijérjestelmén kehittdminen koet-
tiin térkedksi kehittimiskohteeksi. (Humanistinen va.
ammattikorkeakoulu. Arvio vahvuusalueista ja ke-
hittdmistarpeista sekd suhteesta alueen toisen asteen
koulutukseen 1998.)

Humak rakennettiin hyddyntémélld jo olemassa ole-
vien oppilaitosten eli kansanopistojen tiloja ja pedago-
gista osaamista. Humakin vuoden 1998 laatukésikirjan
mukaan yhdistdmisestd koitui erilaisia synergiaetuja
sekd opistoille ettd myds ammattikorkeakouluille. Yh-
distdmisedut jakaantuivat strategisiin etuihin, organi-
satorisiin etuihin, henkildston sitoutumisesta syntyviin
etuihin, koulutusohjelmien ja tutkintojen siséllolliseen
kehittdmiseen liittyviin etuihin, opiskelijoille syntyviin
etuihin ja tyoeldméin ndkokulmasta syntyviin etuihin.
(Humakin laatukésikirja 1998, liite 3, 8.)

Strategisten etujen katsottiin syntyvédn sekd yhtei-
sestd tahdosta jalostaa pohjoismaisen kansanopis-
topedagogiikan pohjalta vuorovaikutuksellista am-
mattikorkeakoulupedagogiikkaa ettd kehittdd eri
toimintayksikdiden, tydeldmén ja kansainvélisten
yhteistyokumppanien muodostamaa yhteistd oppi-
misympdristdd. Organisatoristen etujen katsottiin
syntyvédn mahdollisuudesta yhdistdd ammattikorkea-
koulun kevyt ja verkostomainen rakenne paikalliseen
osaamiseen. (Humakin laatukésikirja 1998, liite 3, 8.)

Henkiloston sitoutumisesta katsottiin syntyvén etuja,
kun henkil6std verkostoituu kehittdiméén yhteisollista
ja yksilollistd patevyyttdan kansallisissa ja kansainvé-
lisissd tyOryhmissé ja yhteisissd jatko- ja tdydennys-
koulutusohjelmissa. Koulutusohjelmien ja tutkintojen
sisdllolliseen kehittdmiseen liittyvien etujen tulkittiin
tulevan ndkyviin kun sekd valinnaiset oppisisallot,
erilaiset opiskelutavat ja modernin teknologian avulla
rakennettu verkko-opiskelu mahdollistavat persoo-
nallisen ammattitaidon ja yrittdjyyden. (Humakin laa-
tukésikirja 1998, liite 3, 8.)

Opiskelijoiden kannalta yhdistdmisetujen katsottiin
tarkoittavan sitd, ettd koulutuksen perustana oli yh-
teinen nikemys hyvinvointipalvelujen tuottamisesta
kolmannella sektorilla, litketoiminnassa ja julkisella
sektorilla. Oppilaitosten majoitusvalmiuksien luvat-
tiin antavan opiskelijoille mahdollisuuden joustavasti
litkkua oppilaitoksesta toiseen. Myds ty0oppimisjar-
jestelmén valtakunnallisuuden Kkatsottiin tarjoavan
mahdollisuuden opiskella tydeldmin projekteissa
ympéri Suomen. Opiskelijoille luvattiin mahdollisuus
valita kunkin oppilaitoksen vahvimpia osaamisen
alueita. My0s uuden teknologian kéyton katsottiin
mahdollistavan aikaan ja paikkaan sitoutumattoman
opiskelun ja opiskelijoiden henkildkohtaisen ohjauk-
sen. (Humakin laatukésikirja 1998, liite 3, 8-9.)

Tyoeldmén kannalta yhdistdmisetujen katsottiin tar-
koittavan sitéd, ettd tydeldmadn tulee ihmisten vilisen
vuorovaikutuksen osaajia, joiden tiedoilla ja taidoil-
la tulkittiin olevan yhd enemmin kysyntdd palve-
lualoilla. Tydeldman muutoksiin herkésti reagoivien
opetussuunnitelmien katsottiin mahdollistavan tyo-
elamdn muuttuvien tarpeiden huomioimisen reaali-
ajassa. Inhimillisen vuorovaikutuksen ja inhimillisten
yhteyksien oppimisessa katsottiin korostavan opiske-
lijan jatkuvaa osallistumista tydeldmién ja takaavan
opetuksen ajantasaisuuden ja mahdollistavan nopean
tyollistymisen. (Humakin laatukésikirja 1998, liite 3,
9.

Uutena ilmiénd korostettiin hyvinvointipalvelujen
tuottamisessa ihmisten omaa aktiivista roolia oman
hyvinvoinnin tekijoind. Thmisen kasvun oman hy-
vinvointinsa tekijéksi katsottiin vaativan palveluiden
tuottajilta kykya yhteistyohon asiakkaan kanssa ja
tyon kohdistamista yksilon eldméntilanteen tukemi-
seen. Tyon ja opiskelun painopisteen tulkittiin silloin
muuttuvan asiakastyosti yhteistyohon. (Humakin laa-
tukasikirja 1998, liite 3, 9.)

Yhdistdmiseduista osa toteutui mutta osa jii toteutu-
matta. Monet mainituista eduista tuntuvat nykypers-
pektiivistd vanhanaikaisilta, mutta 20 vuotta sitten ne
olivat melko moderneja visioita yhteiskunnan kehi-
tyksen suunnasta seké siitd, miten koulutuksen tulisi
vastata niihin. Esimerkiksi verkko-opiskelu, persoo-
nallinen ammattitaito ja yrittdjyyden kehittdminen
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eivit olleet arkipdivdd 1990-luvun koulutusideolo-
giassa. Kansanopistojen pedagoginen tausta ja poh-
joismaisuus puolestaan olivat perustamisvaiheessa
vahvasti esilld, mutta niiden merkitys on ollut lahinna
semanttinen.

Korkeakoulujen arviointineuvoston 29.4.2002 anta-
ma arvio Humanistisesta ammattikorkeakoulusta oli
myonteinen, ja Humak sai pysyvén toimiluvan. Mo-
dernit visiot ja kauniit ajatukset pedagogisesta yhteis-
tyOsta joutuivat kuitenkin kovalle koetukselle jo heti
2000-luvun alussa. Erimielisyydet koskivat erilaisia
taloudellisia ja juridisia kysymyksid, mutta Humakin
tayttdessd 20 vuotta omistajien viliset erimielisyy-
det on vihitellen saatu haudattua ja yhteistyd toimii
hyvin. Matka kulttuuri- ja nuorisosihteerien sekd
viittomakielen tulkkien ammatillisesta koulutukses-
ta ammattikorkeakouluun ei ole ollut aivan helppo,
mutta nyt tilanne ndyttdd kohtuullisen hyvaltd. Mat-
kan varrella Humakin omistuspohja on muuttunut ja
maantieteellinen kattavuus supistunut, mutta ammat-
tikorkeakoulun saaman hyvin palautteen ja korkeiden
hakijamiirien perusteella voidaan sanoa, ettd jotain
on ehdottomasti tehty oikein.
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Timo Parkkola

4. Mobiuksen nauha

- 20 vuotta TKI-toimintaa Humakissa

Ammattikorkeakoulujen asema suomalaisessa korkea-
koulujarjestelméssa on ollut keskeinen koko ammatti-
korkeakoulutuksen yli kaksikymmentévuotisen histo-
rian. Rooli on kehittynyt jatkuvasti paitsi koulutuksen
osalta, niin my0s osana suomalaista innovaatiojérjes-
telmdé tutkimus-, kehittdmis- ja innovaatiotoiminnan
(TKI) kautta. Néiden osalta ammattikorkeakoulut ovat
madritietoisesti kehittineet osaamistaan ja kasvatta-
neet toimintaa. Vuonna 2012 ammattikorkeakoulu-
jen yhteenlaskettu TKI-toiminnan arvo oli noin 167
miljoonaa euroa. Tilapdisen notkahduksen jélkeen
TKI-toiminnan taso palasi vuonna 2017 suunnilleen
samalle tasolle.

Vaikka ammattikorkeakoulujen TKI-toiminta muo-
dostaa erittdin merkittdvin osuuden ammattikorkea-
koulujen taloudesta, voidaan toiminta itsessdin sekd
sen tuottamat hyddyt ammattikorkeakouluille ja ym-
pardivalle yhteiskunnalle ndhda talouttakin tdrkedm-
pané toiminnan ajurina. Téastd ndkdkulmasta TKI-toi-
minnan roolia onkin kehitetty erityisesti vuodesta
2003 lahtien, jolloin tutkimus- ja kehittdmistoiminta
kirjattiin lakiin yhdeksi ammattikorkeakoulujen teh-
tavaksi. Toinen merkittivé etappi TKI-toiminnan kan-
nalta oli vuosi 2014, jolloin ammattikorkeakouluille
otettiin ensimmaisti kertaa kdyttoon rahoitusmalli, jos-
sa ulkopuolinen TKI-rahoitus vaikuttaa myds ammat-
tikorkeakoulujen saamaan VOS-rahoitukseen. Malli
kannustaa laajentamaan TKI-toimintaa entisestdén.

Nykyédédn TKI-toiminta on siis ammattikorkeakoulu-
jen lakisédéteinen tehtiva ja yksi ammattikorkeakoulun
perustehtavisté. Pitkélti on myds ymmarretty, ettd am-
mattikorkeakoululle TKI-tyd merkitsee samanlaista
toiminnan perustaa kuin tieteellinen tutkimustoiminta
yliopistoille. Se takaa, ettd opetus on korkeakoulu-
tasoista, mahdollistaa osallistumisen yhteiskunnan
kehittdmiseen osana innovaatiojirjestelmés, tuottaa

tietoa ja osaamista ja mahdollistaa my0s opiskeli-
joille monipuoliset mahdollisuudet péaédstdi mukaan
konkreettisiin tyoeldmén kehittdmistoimenpiteisiin.
Erityispiirteend ammattikorkeakoulujen TKI-tyds-
sd voikin ndhda sen ldheiset yhteydet tyoelamdin ja
elinkeinotoimintaan. Lisdksi TKI-ty6 on leimallisesti
soveltavaa luonteeltaan, miké tuottaa sen holistisen ja
monitieteisen ominaislaadun.

Ammattikorkeakoulujen =~ TKI-toiminnan kehitty-
minen nykyisen kaltaiseksi on kuitenkin ollut pitka
prosessi, joka on lainsddddnnon ja rahoitusmallien
muutosten lisdksi seurannut myds muita yhteiskun-
nallisia ajureita sekd ammattikorkeakoulujen muuta
kehitystd. Humanistinen ammattikorkeakoulu ei ole
poikkeus. Humakin TKI-toiminnan kehitys on ollut
pitké ja monipolvinenkin taival nykyisen kaltaiseksi,
noin kolmen miljoonan euron laajuiseksi kokonaisuu-
deksi, joka on valmennusmallia toteuttava merkittdva
osa ammattikorkeakoulun toimintaa.

Tassé tekstissd pyrin kuvailemaan tuota taivalta, jo-
hon liittyy paljon hauskoja hetkid, valtavasti oppi-
mista ja onnistumisia, mutta my0s niitd ihmetyksen
hetkid — ettd kuinkas tdssd ndin kdvikddn. Tietenkin
on hyvd myds huomata, ettei kehitys ole tullut paa-
tepisteeseensd. Korkeakoulutus kehittyy, eikd pyord
lakkaa pyOrimésta.

Alkutaival: ammattikorkeakoulun
pedagogia hahmottuu

Humanistinen ammattikorkeakoulu perustettiin vuon-
na 1998. Toiminnan ldht6kohtana oli vahva yhteys
vapaaseen sivistystyohon ja kansalaisjérjestotoimin-
taan, mutta myds silloisiin opistotasoisiin viittoma-
kielen tulkin, nuoriso-ohjaajan ja kulttuurisihteerin
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koulutuksiin. Aloitin varsinaisen tydskentelyni Hu-
makissa 2001, vaikka olinkin tehnyt joitain opetuk-
sia tuntiopettajana jo sitd ennen. TKI-toimintaa ei
silloin tunnettu, mutta ammattikorkeakoulun olemus
korkeimpana ammatillista koulutusta antavana op-
pilaitoksena tunnistettiin hyvin ja tydeldaméyhteydet
olivat keskeinen osa koulutusta. Uutena opettajana
olikin melkoinen yllétys, kun opettajan arjen sijasta
toiminta oli hyvin pitkélti tyoelaméprojekteja ja tyds-
sd oppimista. Humakissa kéytettiin termié tyooppimi-
nen erottamaan pedagogisoidun prosessin tavallisista
harjoittelujaksoista.

Vaikka koulutus oli kokonaisuudessaan ldhelld tyo-
eldmid, niin varsinaisesta tavoitteellisesta TKI-
toiminnasta ei voinut puhua. Opiskelijat tekivét pro-
jekteja esimerkiksi vanhainkoteihin, nuorisotaloille ja
festivaaleille. Raportointi kuitenkin tehtiin oppimisen
ndkokulmasta, ei toimialan kehittdmiseen liittyen. Ne
siis palvelivat ammattikorkeakoulujen koulutuspoliit-
tisia lahtokohtia ja erityisesti opiskelijoiden ammatil-
lista kasvua, monitieteisyytté ja opiskelijan opintojen
yksilollistamistd. Hyvié tavoitteita, mutta ei varsinai-
sesti TKI-tyota.

Toisaalta tissd vaiheessa Humanistinen ammattikor-
keakoulu oli erittidin nuori ja kehitysvaiheessa oleva
korkeakoulu ja sen keskeisend ”TKI-hankkeena” oli-
kin rakentaa ammattikorkeakoulu, jonka pedagogia ja
koulutuksen taso poikkeaisi aiemmasta opistotasoi-
sesta koulutuksesta, eli olisi aidosti korkeakoulutusta.

Valtakunnallinen palvelutehtava

Vuosituhannen alussa TKI-toiminnasta puhuttiin Hu-
makissa yleisesti nimelld valtakunnalliset palvelut tai
jossain tapauksessa nimella maksulliset palvelut. Nai-
den osalta voidaan selkedsti ndhdd Humakin erityis-
laatu nimenomaan valtakunnallisena verkostomaise-
na ammattikorkeakouluna. Jo vuosituhannen alussa
oli rakentumassa kaksikymmentédvuotiaan Humakin
vahva rooli valtakunnallisissa toimialaa kehittévissa
kokonaisuuksissa. Vaikka ulkopuolisella rahoituksel-
la toteutettu toiminta onkin tihdénnyt Humakin toi-
minta-alueiden alueelliseen kehittdmiseen, on sille
ehké vield leimallisempaa ollut alueiden vélisyys tai

hankkeet, jotka skaalautuvat myds muille paikkakun-
nille.

Toinen vuosituhannen vaihteen keskeinen ldahtokohta
TKI-tydssd oli yhteistyd kansanopistoyhteison kans-
sa. Kansanopistoyhdistys toimi keskeisend yhteistyo-
kumppanina esimerkiksi Humakin jérjestimén VSOP
(Vapaan sivistystyon osaaminen ja patevyys) -koulu-
tuksen toteuttamisessa. Koulutuksen keskeiseni yh-
teistyOkumppanina oli lisdksi Jyviskyldn yliopiston
kasvatustieteellinen tiedekunta, ja se tdhtdsi suoraan
kansanopistojen henkiloston pedagogisen osaamisen
kohentamiseen kohti opettajan pedagogista patevyytta.
VSOP-koulutuksen ldhtokohta nousi vahvasti Huma-
kin taustasta kansanopistojen omistamana ammatti-
korkeakouluna. Tésti taustasta Humakin arvopohjaan
liittyvd yhteisollisyyden ndkokulma on 14htoisin.
Opintojen keskeinen 14dhtokohta oli yhteisollisyys ja
téhén liittyva tydyhteison kehittiminen. Vuonna 2017
alkanut uusi yhteisdpedagogitutkinto, tydyhteison ke-
hittj4, ei siis ole vailla edeltijdd TKI-toiminnassa.

VSOP:n lisdksi Humak jérjesti myOs muuta tiy-
dennyskoulutusta erityisesti kansanopistosektorille.
Néissd niin sanotuissa maksupalvelukoulutuksissa
oli hyvin vahva pedagoginen ldhtokohta ja taustalla
humanistiset arvot. Humakin toiminta nimenomaan
humanistisella- ja kasvatusalalla tiedostettiin. Tarjot-
tujen koulutusten taustalla vaikutti 1dhes aina lehtori
Arja Kitola, joka kéytdnnossd loi Humakin TKI-toi-
minnan yhdessé silloisen toimitusjohtajan Timo Hei-
nolan kanssa.

Timo Heinolan odotukset TKI-toiminnan suhteen
sekd Arja Kitolan ja yliopettaja Atso Juotteen aktii-
visuus vaikuttivat sithen, ettdi Humak otti vuositu-
hannen alussa vahvan askeleen kohti ammattimaista
TKI-toimintaa. Mukana oli my6s viittomakielen tulk-
kauksen yliopettaja Pirkko Mikkonen. Syntyi Klaus
af Ursinin vetdmi Vapa-koulutus, jonka nimi juontui
valtakunnallisesta palvelutehtdvastd. Humakin val-
takunnallisuus otettiin tosissaan. Vapa-koulutuksen
kautta Humak alkoi aktiivisesti kouluttaa henkild-
kunnastaan TKI-osaajia jo ennen kuin TKI saatiin
mukaan amk-lakiin tai yliopistoissa ryhdyttiin puhu-
maan “’kolmannesta tehtavasta”. Taltd osin Humak oli
edelldkavija, sillda TKI-toiminta nousi merkittdvaan
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rooliin jo ennen kuin sitd oikeastaan oli olemassa.
Kéaytannosséd TKI-toiminta onkin ollut tirked osa Hu-
makin toimintaa jo sen alkuvaiheista ldhtien.

Humakin TKI-toiminnalle keksittiin Vapa-koulutuk-
sen yhteydessd myos brindi — HumaQ, josta joudun
valitettavasti ottamaan vastuun. Onneksi kuiten-
kin vain nimestd, enkd siitd mink&laiseksi toimin-
ta muodostui tai tarkemmin jatti muodostumatta.
HumaQ-toiminnasta nimittdin oli tarkoitus luoda
vaikuttava liiketoimintayksikk6d muistuttava mak-
sullisen palvelutoiminnan brédndi, ja ehkd jopa oma
osakeyhtionsd. Niin ei kuitenkaan tapahtunut, vaan
TKI-toiminta jatkui muutamia poikkeuksia lukuun
ottamatta tdydennyskoulutusrintamalla, ja sen kes-
keisimpind rahoittajina toimivat silloiset ld&ninhalli-
tukset. TKI-toimintaa vei eteenpidin toimitusjohtaja
Heinolan antama lupaus, ettd jokaiseen ulkopuolelta
saatuun markkaan, tai 2002 alkaen euroon, Humak
antaa vastinrahaksi toisen. Tarkoituksena oli vaikut-
tava ja laadukas TKI-toiminta, johon Humak antaa
myos rahallisen panostuksen.

TKI-toiminnan alku:
kannuste ja tulkkipalvelu

Varsinainen TKI-toiminta alkoi Humakissa saman-
aikaisesti tdydennyskoulutusten kanssa. Sen alkupis-
teend voi pitdd Keski-Suomen kannuste -hanketta,
josta tuli lopulta neljén erillisen hankkeen jatkumo.
Toiminnan primus motorina toimi nuorisotyon lehtori-
na tyoskennellyt Sirpa Terdvéinen. Kannuste-projektin
ja mydhemmin kannustekonseptin ldhtokohtana oli toi-
mijaldhtdinen tavoite, ettd Keski-Suomeen perustettai-
siin nuorisotydn ja kansalaistoiminnan osaamiskeskus.
Lahtokohta oli siis selkedsti TKI-tyossd. Hankkeella
haluttiin luoda kokonaisuus, joka mahdollistaisi erityi-
sesti nuorisotydn pitkdjénteisen kehittdmisen Keski-
Suomessa. Jo tavoitteet olivat huomattavasti muita toi-
mintoja, kuten tdydennyskoulutuksia, laajemmat. N&i-
td olivat esimerkiksi nuorisotydmenetelmien, nuoriso-
tilatoiminnan ja verkostoitumisen kehittiminen seka
nuorten osallisuus. Lahtokohta oli siis selkeasti yhteis-
kunnallinen ja nidkdkulmana oli myds kehittdmistyon
kautta saadun osaamisen siirto koulutukseen. Taustalla
oli alusta ldhtien mydhemmin koulutusjohtajaksi nous-

seen Sirpa Terdvéisen ndkokulma, ettd ammattikorkea-
koulujen tehtévénéd on toimia omien koulutusalojensa
toimialojen kehittdjéna ja tuottaa sitd kautta tyoeldma-
lahtdistd osaamista. Téma ndkemys tuli ammattikor-
keakoululakiin vuonna 2003.

Toinen keskeinen Humakin varsinaista TKI-toimintaa
edeltényt ja sille suuntaa antanut toiminta oli Humakin
viittomakielen tulkkausalan koulutuksen yhteyteen
perustettu tulkkipalvelu. Palvelun taustalla olivat sil-
loiset yliopettaja Pirkko Mikkonen ja toimitusjohtaja
Timo Heinola, jotka palkkasivat vuonna 2001 Mikko
Karisen pyorittdmédan tulkkipalvelua projektipéalli-
kon nimikkeelld. Lahtokohtana oli toteuttaa tulkkaus-
palvelujen litketoimintakonsepti, joka paitsi tuottaisi
palvelun, my6s mahdollistaisi opetushenkildston am-
mattitaidon ylldpitdmisen ja opiskelijoiden osaamisen
kehittdmisen aidoissa toimintaympéristdissd. Voidaan
sanoa, ettdi Humakin viittomakielen tulkkaus todella
“keuli” sekd ammattikorkeakoulun liiketoiminnan
ettd modernin TKI-toiminta- ja oppimisympériston
kehittdmisessd. Tulkkaus toimi aloitteellisena myos
Humakin koulutusviennin osalta kehittimalld tulk-
kikoulutusta Petroskoihin. Sen sijaan silloinen kult-
tuuripalvelujen koulutusohjelma ei TKI-toiminnan
saralla juuri loistanut. Tdydennyskoulutuksia pidet-
tiin (esim. kulttuuriaktivaattori- ja sanataideohjaaja-
koulutus) ja paikallisissa kulttuuritapahtumissa oltiin
mukana, mutta varsinaista aluekehitysta tehtiin vahan
museoiden kehittdmistd lukuun ottamatta. Humakin
kehittdmistd kulttuuritapahtumista voisi mainita Ug-
rijuhlan, joka oli suomalais-ugrilaista kansanperin-
nettd ja modernia ilmaisua yhdistdvd monipuolinen
pienoisfestivaali Imatralla. My0s se mahdollisti mo-
nin tavoin opiskelijoiden osallistumisen, mutta varsi-
naisena TKI-toimintana sitd ei voi pitda.

Kolmantena merkittdvani toimintana pitdd huomioida
Jyviaskyldssa aloitettu opiskelijatiimitoiminta. Kysy-
myksessé oli vuoden pituinen jakso, jonka opiskelijat
toteuttivat projektiympéristossd vahvalla yrittdjyyso-
rientaatiolla. Tdmédk&adn toiminta ei ollut varsinaista
TKI-toimintaa, vaikkakin se kehitti tavoitteellisesti
opiskelijoiden mahdollisuutta suorittaa opintojaan
sekd erilaisissa kehittimistoimenpiteissd ettd yrit-
tdjyyden kautta. Humakin opiskelijatiimimalli on
pohja, jonka kautta mydhemmin rakentui korkea-
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kouluille tarjottava Vuosi yrittdjénd -kokonaisuus,
jota yllépitdd N'Y-nuori yrittdjyys ry.

Keskusten syntyminen: Turun seudun
kulttuuriyrittajyyskeskus ja Preventiimi

Humak otti varhaisessa vaiheissa askeleita myds osaa-
miskeskusten perustamiseksi. Tdllainen oli omalla ta-
vallaan jo aikaisemmin mainittu opetustulkkikeskus,
mutta osaamiskeskustoiminta laajeni selkedsti vuon-
na 2002, jolloin aloitettiin nuorisoalan ehkéisevin
pdihdetyon osaamiskeskus Preventiimin suunnittelu.
Preventiimin l&ht6kohdaksi tuli ehkiisevédn pdihde-
tyon ammatillisen tiedon, osaamisen ja pedagogiikan
yhdistdminen sekd ammatillisen vertaistukiverkoston
rakentaminen. Sittemmin toiminta laajeni ja vaki-
naistui. Preventiimin kautta ennakoivan pdihdetyon
tietoa on levitetty yli viidentoista vuoden ajan. Koko
historiansa ajan Preventiimi on toiminut seké teoreet-
tisemman ettd ammatillisen tictouden levittdjani ja
toteuttanut mittavaa julkaisutoimintaa. Myos pedago-
ginen funktio on ollut térked alusta l&htien. Ehkéise-
vén péihdetyon siséltdjen liittyminen koulutukseen on
ollut vahvaa.

Turun seudun kulttuuriyrittdjyyskeskus puolestaan
aloitti kulttuurituotannon koulutuksen TKI-toimin-
nan. Sen alku liittyi vuonna 2003 muuttuneeseen am-
mattikorkeakoululakiin, jossa TKI-toiminta mééritel-
tiin yhdeksi ammattikorkeakoulujen perustehtdvista.
Téstd johtuen Humanistinen ammattikorkeakoulu
paitti vuonna 2006 avata sisdisen omarahoitteisen
hankehaun, jossa rahoitettiin uuden TKI-toiminnan
aloittamiseen tdhtddvid hankkeita Humakin sisil-
14. Yksi hakuun osallistunut kokonaisuus oli kult-
tuuriyrittédjyyskeskus, jonka toteuttamiseksi Varsi-
nais-Suomessa rakennettiin laaja toimijaverkosto.
Aktiivisimmin siihen ottivat osaa Humak, Turun am-
mattikorkeakoulu, Turun kauppakorkeakoulu ja sil-
loinen Turun elinkeinopalveluista vastaava TAD-cen-
ter, jonka nimi myShemmin muuttui Turun seudun
kehittdmiskeskukseksi.

Alusta ldhtien Turun seudun kulttuuriyrittdjyyskes-
kuksen ldahtokohtana oli luoda useista hanketoimin-
noista koostuva, kulttuuriyrittdjyyden kehittimiseen

tahtddvd hankekokonaisuus. Rahoitus koostui useis-
ta léhteistd, kuten OKM:n strategiarahasta, Varsi-
nais-Suomen liiton myontdmaéstd aluekehitysrahasta
(Kulttuuriverkko -hanke) sekd aluekeskusohjelman
rahoituksesta, minké lisdksi Humak toi mukaan oman
panoksensa. Toiminnan l&dhtokohtana oli kulttuuri-
alan yritysten tukeminen, verkostojen kehittdminen,
yrityspalvelujen tuottaminen ja luovia aloja koske-
van strategisen tiedon tuottaminen. Hanke oli myds
vahvasti mukana Turun kulttuuripdékaupunkitoimin-
nassa, vaikkei saanutkaan rahoitusta kulttuuripaakau-
pungilta ennen kuin vasta varsinaisen padkaupunki-
hankkeen jélkeen. Talloin Turku 2011 -sditid rahoitti
Humakin Kulttuurivarikko -hanketta. Olennaista oli
kuitenkin, ettd vaikka rahoituksia ja hankkeita oli
useita, niin toiminta ja sen tavoitteet muodostivat sel-
keén osaamiskeskusmaisen kokonaisuuden.

Yksi kulttuuriyrittdjyyskeskuksen merkittavimpia tu-
loksia oli luovien alojen yrityshautomon, ja sittemmin
luovien alojen yrityspalvelu Creven, perustaminen
osaksi kulttuuriyrittdjyyskeskusta ja lopulta sen toi-
mintojen jatkajaksi. Humakin nidkokulmasta voidaan
kuitenkin katsoa, ettd kulttuuriyrittdjyyskeskuksen
suurin merkitys oli siind, ettd sen kautta myds kult-
tuurituotannon TKI-toiminta saatiin kdynnistettyd ja
nopeasti kasvatettua niin, ettd se nousi muiden kou-
lutusalojen rinnalle ja osittain niiden ohi. Kulttuu-
riyrittdjyyskeskuksella ja sen kautta kulttuurituotan-
non TKI-toiminnalla oli sama perusta kuin muillakin
hanketoiminnoilla. Keskus suunniteltiin siten, ettd se
yhdistdd TKI-toiminnan, pedagogian ja henkildston
ammattipitevyyden ylldpitdmisen. Téstd yhtend esi-
merkkind voisi nostaa esille jo kertaalleen mainitun
NY-toiminnan, jonka kautta Vuosi yrittijéni -ohjelma
muokattiin korkeakouluja varten.

Missdan tyhjiossa kulttuuriyrittdjyyskeskus ja kult-
tuurituotannon hanketoiminta ei kuitenkaan syntynyt,
vaan ne liittyivét selkedsti aikakauden poliittiseen
tahtotilaan, jossa korostettiin luovien alojen merki-
tystd talouden kehittymiselle, kulttuurin merkitysti
alueiden kehittymiselle sekd innovaatiotoiminnan
merkitystd Suomen tielld kohti kansainvilistid edel-
lakavijyyttd. Puhuttiin laajasta elinkeinopolitiikasta,
jonka olennainen elementti oli alueellinen viihtyvyys.
Kulttuurituottajuudelle oli tilausta poliittisesti, ja se
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onnistuttiin hyddyntdméén ja muotoilemaan laajaksi
ja tavoitteelliseksi TKI-kokonaisuudeksi. Kaytdn-
nosséd tdmin mahdollisti koulutusjohtaja Katri Kaa-
likoski, joka niki luovien alojen kehittimiseen poh-
jautuvan TKI-toiminnan merkityksen koko toimialan
kannalta. Kaalikoski satsasi siithen vapauttamalla
yhden yliopettajaresurssin ja perustamalla kulttuuri-
tuotantoon Humakin ensimmaéisen tutkimus- ja kehi-
tyspaéllikon tehtdvan. Tuohon tehtdvéan siirryin kult-
tuuriyrittdjyyskeskuksen projektipaillikon tehtavasta.

TKI-toiminnan vakiintuminen ja nykyhetki

Kulttuuriyrittdjyyskeskuksen kautta muotoutunut kult-
tuurituotannon TKI-toiminta laajeni nopeasti myds
valtakunnalliseksi esimerkiksi suurten ESR-hankkei-
den kautta, ja sen yhteyteen tuli tutkimushankkeita,
myyntipalveluja, koulutusta sekd kansainvilistd han-
ketoimintaa. Liséksi hanketoiminta laajeni alueellisesti
erityisesti Eteld-Karjalaan, missi teemat liittyivét niin
ikddn luovien alojen kehittdmiseen seka alueellisten ta-
voitteiden mukaisesti matkailuun. Kulttuurituotannon
TKI-toiminnan vaikuttavuutta pystyttiin kasvattamaan
fokusoimalla ja nostamalla sieltd selkeitd kehittamis-
kérkid. Mité tahansa ei tehty, vaan toiminnan piti liittya
suoraan opetussuunnitelmaan ja koulutusalan tavoittei-
siin.

Kulttuurituotannossa tehtiin ilmeisesti jotain oikein
koko Humanistisen ammattikorkeakoulun nakokul-
masta, koska kuluvan vuosikymmenen alussa Humak
teki TKI-toimintaan laajan satsauksen, jonka yhtey-
dessi kaikille koulutusaloille perustettiin tutkimus- ja
kehityspaéllikon tehtdvd. Ammattikorkeakoulun koko
TKI-toiminta vastuutettiin koulutusjohtaja Sirpa Te-
riavdiselle, ja allekirjoittaneen kollegoiksi tuli pitkén
linjan TKI-toimijat Katariina Soanjérvi ja Mikko Ka-
rinen.

Hieman mydhemmin vuonna 2014 tuli ammattikor-
keakoulujen rahoitusmalliin muutos, jonka myoti
TKI-toiminnan ulkopuolinen rahoitus alkoi vaikut-
taa suoraan ammattikorkeakoulun perusrahoitukseen.
Koulutuspoliittisesti tdmi oli selvd viesti siitd, ettd
poliittiset paattdjit ja ministerididen virkamiehet ha-
lusivat ammattikorkeakoulujen osallistuvan entisti

voimakkaammin Suomen innovaatiojérjestelmén toi-
mintaan. Tavallaan tdmaé oli jo vuosikymmenti aiem-
min nostettu esille lainsdddanndssd, mutta nyt myos
taloudellinen ohjaus otettiin kéyttoon TKI-toiminnan
lisddmiseksi. Téltdkddn osin TKI-toiminta ei ole ke-
hittynyt tyhjidsséd, vaan se on seurannut esimerkiksi
koulutuspolitiikan muutoksia.

Néin on ollut myds Humakissa, mutta toisaalta Hu-
makilla on ollut myds pitkd perinne TKI-toiminnas-
sa, toiminnalla on ollut vahva johdon tuki ja sithen
on satsattu. Tdma ei kuitenkaan ole kaikilta osin ol-
lut kivutonta. Humak on pieni ammattikorkeakoulu,
ja erityisesti kuluvan vuosikymmenen ajan TKI-toi-
minta on ollut jatkuvasti nousujohteista. Téstd johtuen
ammattikorkeakoulu on joutunut tekemédan myos iso-
ja ratkaisuja. Esimerkiksi pdatos, jonka nojalla koko
ammattikorkeakoulun opetushenkilostd —osallistuu
TKI-toiminnan toteuttamiseen, on vililld tuottanut
ongelmia: kuinka yhdistdd opetustehtavit ja TKI-tyd
toisiinsa, kun samalla ammattikorkeakoulun rahoi-
tusmuutokset ovat vaatineet henkildstovahennyksid?
Toisaalta opiskelijoiden laajempi osallistuminen
TKI-toimintaan on ajoittain kirvoittanut voimakkaita-
kin vastalauseita opiskelijayhteisosta.

TKI-toiminnan lisdéntymiseen on kuitenkin ollut hy-
vit perusteet myos ammattikorkeakoulun niakokul-
masta. Osallistuminen TKI-toimintaan mahdollistaa
henkilostolle ammatillisen kasvun ja opiskelijoille
esimerkiksi oman koulutusalan tavoitteelliseen ke-
hittdimistoimintaan osallistumisen ja siitd oppimisen
jo opintojen aikana. Projektitoiminta on ldhtemiton
osa tyOeldmad, ja ammattikorkeakoulun yksi tehtdva
on kouluttaa opiskelijat toimimaan TKI-toimintaym-
péristdissd. Ongelmana on kuitenkin ollut tehtyjen
ratkaisujen perusteleminen niin henkilostolle kuin
opiskelijoillekin. TKI-toiminta ei saa olla erillinen
osa ammattikorkeakoulun toimintaa, vaan sen tuli-
si olla elimellinen osa toiminnan kokonaisuutta. Jos
TKI-toiminta toteutetaan oikein, sen tuottama tieto
ja osaaminen tekevdt ammattikoulutuksesta korkea-
koulutusta. Silloin sen funktio ammattikorkeakoulu-
tuksessa on sama kuin tutkimuksen yliopistoissa —
toiminnan perusta.

40



Nykytilanteessa Humanistisen ammattikorkeakoulun
TKI-toiminta on erittdin laajaa. Humakin kokoon
nihden se on ammattikorkeakoulujen huippua, myos
laadullisesti, vaikka laatua ei ehkd osatakaan viela riit-
tévésti mitata. Tdma kuitenkin vaatii myos toiminnal-
lista pohdintaa. Ammattikorkeakoulun eri tehtévien
yhdistdminen ei ole helppoa. Perinteinen opettajuus
on murtunut siind mielessd, ettd opettajan tulee olla
my0s oman toimialansa ammattitaitoinen kehittéja.
Se vaatii TKI-toiminnan osaamisen kehittdmisti esi-
merkiksi tdydennyskoulutuksen kautta sekd koulutuk-
sen toimintamallien tarkastelua.

Samalla my6s opiskelijan asemoituminen on muut-
tunut. Siind misséd opiskelijan osallistuminen TKI-
toimintaan oli Humakin alkuaikoina pienten tyoela-
méprojektien tekemists, on se nyt laajojen ohjelmal-
listen kokonaisuuksien maérittimien projektien to-
teuttamista yhdessd ammattikorkeakoulun henkiloston
kanssa. Tdma vaatii pedagogista uudelleenarviointia.
Laajat yhteiskunnalliset tavoitteet pitdd suhteuttaa
opiskelijan henkilokohtaiseen ammatilliseen kasvuun,
ja niiden yhteydet opiskeltaviin aiheisiin tuoda esille
niin, ettd opiskelija ymmaértdd miksi opetus toteutetaan
TKI-perustaisesti.

TKI-toiminnan uusi pedagogisointi
ja Mdbiuksen nauha

Humanistisen ammattikorkeakoulun toiminta on al-
kuvuosista ldhtien perustunut laajaan pedagogiseen
nidkemykseen, kansanopistotaustaan liittyvdén yhtei-
soOllisyyteen ja humanistiseen oppimiskisitykseen.
Némaé asiat eiviét ole juurikaan muuttuneet Humakin
kaksikymmentévuotisen historian aikana. Toiminta
muuttuu, mutta arvopohja pysyy ja méaarittdd toimin-
taa. Vuoden 2015 organisaatiomuutoksen yhteydessa
Humakin toiminta jaettiin kolmeen prosessiin, joista
yksi vastaa TKI-toiminnasta, toinen koulutuksesta
ja kolmas yhteisistd palveluista. Samalla Humakiin
lanseerattiin jo kdyttdonotetulle valmentajuusmallille
pohjautuva TKI-perustainen valmentajuus. Lyhyesti
tama tarkoittaa sitd, ettd TKI-toiminta ja koulutus on
pyritty mahdollisuuksien mukaan yhdistiméin otta-
malla hanketoiminta osaksi opetusta.

Yhdistimiseen on tdhddnnyt myds opetussuunnitel-
mauudistus, jonka mukaiset opetussuunnitelmat otet-
tiin kayttoon syksylld 2018. Uusien opetussuunnitel-
mien yhtend tirkeimpénd tavoitteena on mahdollistaa
entistd paremmin juuri TKI-perustainen oppiminen.
Tavallaan kysymys on paluusta Humakin alkuaikojen
tavoitteisiin, joiden mukaan opiskelijaa pyritdén oh-
jaamaan ja kouluttamaan osana tydeldméa kéytdnnon
projektien kautta.

Silti kaikki on muuttunut. TKI-toiminta on amma-
tillistunut. Tavoitteena ei endd ole ohjata opiskelijaa
johonkin erilliseen tydeldmaién, vaan ammattikorkea-
koulu on itse merkittdvd osa toimialojensa kehitté-
mistd, osa sitd tydeldmad, johon opiskelijoita koulu-
tetaan. Pedagogisen kehittdmisen kautta ja toimintoja
yhdistdmalla mahdollistuu koulutuksen kehittdminen
ja osaamisen nostaminen seuraavalle tasolle.

Humakin TKI-toiminnan kehittyminen on muistut-
tanut Mobiuksen nauhaa, teoreettisesti ilmaistuna
topologista pintaa eli 2-monistoa, jolla on ainoas-
taan yksi puoli ja yksi reuna. Se muodostaa kehén,
joka palaa takaisin alkupisteeseensd, mutta kokonaan
kddntyneend. Hieman samalla tavalla on kehittynyt
my0s TKI-toiminta. Vaikka sen toimintaymparistot
ovat muuttuneet, arvopohja ja pedagogian merkitys
sitovat puolia toisiinsa ja mahdollistavat paluun sa-
maan pisteeseen tdysin erilaisena. Nyt Humakin ar-
voille pohjautuvaa pedagogiaa sovitetaan uuteen toi-
mintaymparistoon ja mahdollisuuksien kirjo on vasta
hahmottumassa.

Omasta puolestani olen saanut olla nikemissd
TKI-toiminnan kehittymisté ldhes sen alusta saakka,
ja kokonaisuutena kehitys on ollut valtavaa. Onnis-
tunut TKI-ty6 on ammattikorkeakouluopetuksen pe-
rusta, joka mahdollistaa dynaamisen ja tulevaisuuteen
suuntautuvan korkeakouluyhteison toiminnan. Se
voidaan toteuttaa siten, ettd se ottaa mukaansa niin
ympérdivin yhteiskunnan ja tydeldméin kuin ammat-
tikorkeakoulun henkilokunnan ja opiskelijat. Huma-
nistinen ammattikorkeakoulu on toteuttanut ajatusta
tuloksellisesti, ja sen henkilostd on ennakkoluulot-
tomasti ja rohkeasti toiminut TKI-tydlle rakentuvan
opetuksen kehittédjina.
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Mukana on ollut mahtavia tyyppejéd, jo mainittujen
liséksi vaikkapa koko Preventiimin porukka, Eeva
Sinisalo-Juha, Nina Luostarinen, Pekka Kaunismaa,
Péivi Raind ja Esa Ylikoski vain muutamia maini-
takseni. My0s ylin johto on ollut vahvasti mukana
toiminnassa. Esimerkiksi Heikki Sarso oli vahvasti
mukana Kulttuuriyrittdjyyskeskuksen perustamisessa
toimitusjohtaja-aikanaan ja Tapio Huttulan rehtori-
kaudella TKI-toiminta saavutti nykyisen laajuutensa.
Ilman Humakille omistautuneita ihmisid TKI-toiminta
ei olisi saavuttanut nykyistd merkitystéédn. Kiitettdvia
on kuitenkin liikaa, ettd kaikki voisi mainita. Strategi-
ansa mukaan Humak rakentaa yhteisollistd Suomea,
mutta ansiot nousevat Humakin omasta yhteisos-
td, jonka tdrkednd osana toimivat my0s ja erityisesti
opiskelijat.

On oletettavaa, ettd TKI-toiminta tulee muuttumaan
myo0s jatkossa. Yhteiskunta ja sen tarpeet muuttu-
vat, tyoelamédn tarpeet ovat jatkuvassa murroksessa,
koulutuspolitiikka seuraa yhteiskunnan kehittymista
ja ammattikorkeakoulun TKI-toiminta reagoi ndihin
muutoksiin. Myds Humak kokonaisuutena on kyen-
nyt muuttumaan osana kehitystd ja kykenee sithen
my0s jatkossa. Siihen 16ytyvit hyvit evaat Humakin
arvopohjasta ja yhteisosta.
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Osmo Lampinen

5. Ammattikorkeakoulujen perustamisen

lahtokohdat

Ammattikorkeakoulujen perustamista voi verrata an-
tiikin draaman kulkuun. Kertomuksen perushahmoja
ovat kuningas, kuningatar, tuomari ja uskottu mies.
Térkein antiikin teatterin hahmoista on kuitenkin
viides rooli. Se on varattu yllatykselliselle ja ennus-
tamattomalle toimijalle tai tekijdlle. Ohjaaja saattoi
viidennen roolin kautta toteuttaa omia ideoitaan ja
muokata néytelmén kulkua haluamaansa muotoon.

Korkeakouluissa elettiin 1980-luvulla pyséhtyneisyy-
den aikaa. Koulutusinstituutiot olivat jahmettyneitd
aina opistoista yliopistoihin saakka. Hallinto eli unes-
sa, draaman viides rooli odotti tiyttdjaénsd. Viiden-
nen roolin toteuttajaksi muodostui ylioppilassumaksi
kutsuttu ilmi6. Ylioppilaita valmistui enemmén kuin
silloiset korkeakoulut kykenivét ottamaan vastaan.
Lukio tuotti vuodesta toiseen kasvavan miérén yliop-
pilaita. Hallinto ei 10ytdnyt pahenevaan sumaan toi-
mivaa ratkaisua. Aika oli otollinen uudelle ratkaisulle.
Ammattikorkeakoulujen perustamisesta se 10ytyi.

Ajatus oli, ettd ammattikorkeakoulut luodaan val-
linneen koulutusrakenteen pohjalta. Silloiset opistot
yhdistetddn suuremmiksi kokonaisuuksiksi, ja niiden
koulutuksen tasoa ja oppimismenetelmié uudistetaan.
Tavoitteena oli tuoda opistoihin yliopistotyyppisid
elementtejd, kuten tutkimusta ja innovaatioita sekd
lisatd merkittavasti kansainvélisyytta.

Uudistusta tuki meneillddn oleva kansainvilinen ke-
hitys. Ammattikorkeakouluja oli perustettu monissa
Euroopan maissa, ja malleina Suomelle olivat etenkin
Saksan ja Hollannin ammattikorkeakoulut. Suomen
malliksi muodostui kuitenkin omanlaisensa duaali-
malli, jossa ammattikorkeakoulut ovat yliopistoon
verrattavia korkeakouluja mutta luonteeltaan yliopis-
toja ammatillisempia.

Suomi liittyi Euroopan unioniin vuonna 1995, mika
edesauttoi ammattikorkeakoulujen toteutumista. Eri-
tyisen térkedksi muodostui kansainvélinen opiskeli-
javaihto ja Erasmus-ohjelma. Sen puitteissa tuhannet
opiskelijat saivat mahdollisuuden opiskella Euroopas-
sa. Suomalainen tydeldmé oli vahvassa kehitysvai-
heessa ja murroksessa, mikéd edellytti osaamistason
merkittdvdd nostamista. Opetusministerion koulu-
tuksen ja tutkimuksen kehittdmissuunnitelmassa oli
asetettu pitkdn aikavélin tavoitteeksi koulutuspaikan
tarjoaminen 60—65 prosentille ikdluokasta.

Korkeakoulu-uudistus herétti innostusta maakunnis-
sa, silld yliopistoa vailla olevat kaupungit haaveilivat
omasta korkeakoulusta. Alusta léhtien innostuttiin yh-
teistyOstd elinkeinoeldmaén ja yritysten kanssa. Perin-
teinen yliopistolaitos suhtautui uuteen tulokkaaseen
nihkedsti. Se pelkdsi uuden Kkilpailijan heikentdvian
yliopistojen asemaa ja alentavan niiden arvostusta.

Todellinen syy vastustukseen oli professionaalisiin
ammatteihin sisédltyvd sosiaalisen sulkemisen peri-
aate. Késitteen on luonut saksalainen sosiologi Max
Weber. Hinen mukaansa professionaalinen ryhma tai
ryhmét pyrkivit sddtelemddn tydmarkkinoita omaksi
edukseen vilttdmalla ulkopuolista kilpailua sulkemi-
sen periaatteella. Yliopistot tuottavat meilldkin vah-
voja professioita, kuten ladkéreitd, juristeja, opettajia
ja insindoreja. Sulkemisen vilineend toimii pitkékes-
toinen koulutus, vaikea pédédsy koulutukseen ja muo-
dolliset patevyysvaatimukset. Ammattiprofession
monopoli ja status on profession itsensd hankkima.
Jokaisella ammattikunnalla on luonnollisesti velvol-
lisuus puolustaa oikeutettuja etujaan, mutta pulmaksi
muodostuu oman oikeutuksen ja tydeldmén tarpeiden
vilinen ristiriita.
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Selvimmin professionaalisen sulkemisen periaate né-
kyy julkisen sektorin vahvasti sdddellyissd ammateis-
sa, kuten terveydenhuollon ja opetushallinnon tehté-
vissd. Ammattikorkeakoulututkinnon suorittaneilla
on meillékin vaikea péaésté virkoihin ja toimiin, joihin
heillé olisi asiallinen pétevyys. Tdmi intressien risti-
riita ei néytd laantuvan, vaan pikemminkin piinvas-
toin. Sairaanhoitajien professio pyrkii hitaasti, mutta
jossain méirin onnistuneesti laajenemaan ladkareiden
suuntaan, kun taas lastentarhanopettajien professio
on onnistunut paaluttamaan itsensé miltei lopullisesti
yliopistolliseksi. Toisenlainen suuntaus vallitsee kau-
pallisella alueella, jonne on syntynyt moderneja, suh-
teellisen korkeapalkkaisia professioita myds ammat-
tikorkeakouluista valmistuneille. Kaikkiaan jénnite
professioiden kesken jatkuu ja saanee uusia muotoja.
Ilmi6 koskee myds Humanistisen ammattikorkea-
koulun aloja, eli nuorisoty6té, kulttuurituotantoa ja
viittomakielt.

Ammattikorkeakoulujen muodostamisen péaiasialli-
nen perusta oli maakunnallisten koulutuksien yhteen-
liittyminen. Opetusministerion késittelyssid kansano-
pistojen esityksid uudeksi ammattikorkeakouluksi
pidettiin alkuun outoina. Hanke koostui useassa maa-
kunnassa sijaitsevista yksikoistd. Ministeridlle piti
osoittaa, miten valtakunnallisesti hajallaan olevat yh-
teisOt saattoivat muodostaa toimivan kokonaisuuden.

Pedagogisesti uutta Humanistisessa ammattikorkea-
koulussa on ollut projektiopiskelun korostaminen.
Tanskalainen Kjell Askeland on esittinyt nikokul-
man, miten opiskelijan projektitydskentely tulisi ym-
mirtdd. Opiskelijan projektitydskentelya ei tule pitdd
tyOné sanan varsinaisessa merkityksessi. Opiskelijan
tulee sen sijaan oppia, ettd koulutuksessa projekti on
aina nimenomaan oppimisprojekti, jonka tavoitteet
ovat pedagogisia.

Ammattisuuntautuneen koulutuksen haasteet kum-
puavat tydeldmaistd. Tuotannossa toiminnot nopeutu-
vat ja rakenteet muuntuvat joustaviksi. Talldin pro-
fessionaalisesta sulkemisesta siirrytddn avaamiseen
myos julkisen sektorin tehtivissd. Suomalainen tyo-
eldma ja nuorten kulttuuri kansainvilistyy enenevissi
madrin, jolloin asiantuntijoiden virta tdnne ja taalta
pois kasvaa. Téstd seuraa paine professioiden avaa-

miseen. Vield professioiden avaamista tarkeampi Hu-
manistisen ammattikorkeakoulun tehtdvd on uusien,
erityiseen ammattitaitoon perustuvien professioiden
luominen.
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Kuva 5. Lehtori Pasi
Toivanen Imatrankosken
maisemissa vuonna 2013.

Humak on tekijéidensé
nékdinen ammattikorkea-
koulu. Pasi Toivanen on
palvellut Humakia vuodesta
2006 asti toimien kult-
tuurituotannon lehtorina

Jja koulutuspé&éllikkbné.
Toivanen Kuvailee itsedén
kulttuurin sekatyémieheksi.
Hénella on tybkokemusta
teatteriohjaajana, kasikir-
joittajana, néyttelijdnd ja
taidehallinnon virkamiehe-
nd. Toivasella on tapana
katsella maailmaa koomi-
kon silmin. Hdn nimeé&a
erityisen kiinnostuksen
kohteikseen kirjallisuuden,
huumorin, ihmisen, suo-
men ja Suomen. Humakilla
on ollut toimipiste Imat-
ralla vuoden 2011 alusta
lahtien. Humakin toiminta
on ollut merkittdvé osa
imatralaista kulttuurield-
méé jo ennen toimipisteen
siirtymista kaupunkiin.
Nékyvin tapahtuma oli vuo-
sina 2000-2010 Imatralla
jarjestetty kansainvélinen
Ugrijuhla-festivaali. (Kuva:
Erja Anttonen, Humak)
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Kuva 6. Lehtori Outi Ahonen Jyvaskylén TKI-keskuksessa vuonna 2018.

Outi Ahonen tuli Humakiin sen perustamisen aikoihin. Vaélilld hdn oli muissa tehtévissé ja palasi Humakiin vuonna
2010. Ahosen paétehtévaét liittyvét viittomakielen opetukseen, mutta hdnen varsinainen intohimonsa on kuurojen
historian ja kulttuurin tutkimus. Ahonen tekee paraikaa véitdskirjaa Karjalan kuurojen evakkomatkoista. Han on
mukana Suomen kuurojen historiaseuran toiminnassa tallentaen viittomakielisten kulttuuriperintéd tuleville su-
kupolville. (Kuva: Erja Anttonen, Humak)
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OSA 2.

Kehittyvat
koulutusohjelmat



Tytti Koslonen

6. Suomalaisen tulkkikoulutuksen

kehitys ja nakymat

Viitteitd tulkkien toiminnasta on pystytty 16ytdméén jo
ennen ajanlaskun alkua. Tulkin ammatti on siis vanha,
mutta viittomakielen tulkin, ja erityisesti puhevammais-
ten tulkin ammatit ovat nuoria. Olemme kulkeneet ta-
pahtumarikkaan matkan niisté ajoista, kun vuonna 1961
Kuurojen Liiton liittokokouksessa keskusteltiin viitto-
makielen tulkkien tarpeesta Suomessa. Vuosi myohem-
min 1962 jérjestettiin ensimméinen “’tulkkikurssi”, jonka
35 osanottajaa olivat jo entuudestaan jollain tapaa kuuro-
jen parissa tyota tehneitd opettajia, seurakunnan tyonte-
kijoité ja kuurojen omaisia. Tulkkauspalvelu ja tulkkien
koulutus onkin kehittynyt lyhyessi ajassa valtavasti.

Kuurojen Liitto aloitti vuonna 1978 Raha-automaat-
tiyhdistyksen tuella viittomakielen asioimistulkki-
koulutuksen ja viittomakielen opettajakoulutuksen.
Koulutukset jarjestettiin viikonloppukursseina ja ke-
sdopintojaksoina. Tulkeista kéytettiin aluksi nimitysti
“kieliavustaja”. Kursseille ei ollut hakua, vaan osallis-
tujat kutsuttiin ympéri Suomen. Kurssin kesto oli 170
tuntia. 1980-luvulla tulkin tyd ammatillistui ripeésti
ja koulutus otti suuria harppauksia eteenpiin. Vuon-
na 1983 Turun kristilliseen opistoon ja Pohjois-Savon
kansanopistoon perustettiin ammatillisen sivistavan
koulutuksen 32 opintoviikkoa laajat viittomakielen
linjat. Kuopiossa painotettiin pedagogiikkaa ja Turus-
sa tulkkausta. Kuopiosta valmistuneet viittomakielen
opettajat saivat myohemmin mahdollisuuden suorittaa
Kuurojen Liiton tarjoaman tulkkikoulutuksen, ja vas-
taavasti Turusta valmistuneet viittomakielen tulkit sai-
vat mahdollisuuden opiskella opettajakoulutuksessa.

Viittomakielen linjasta opistoasteelle
ja kohti korkeakoulua

Ennen Humakin rakentamista viittomakielen koulutus
oli muuttunut nopeasti. Viittomakielen linjat jalostui-
vat yksivuotisesta ammatillissivistavasti koulutuksesta

kouluhallituksen alaiseksi kaksivuotiseksi koulutuk-
seksi vuonna 1986. Pari vuotta myohemmin 1988 val-
tioneuvosto pidensi tulkkikoulutuksen kolmivuotiseksi
ja 120 opintoviikon laajuiseksi, jolloin koulutus sai
opistoasteen tutkinnon statuksen. Myds opettajakun-
taan tarvittiin lisdvahvistusta koulutuksen laajentuessa.

Viittomakielen opettajakoulutuksen linjanvetéjana oli
sen alusta saakka, eli vuodesta 1983 ldhtien, toimi-
nut entinen kuulovammaisten koulun opettaja Pirkko
Mikkonen. Hén oli suorittanut ensimmaisten joukossa
sekd Kuurojen Liiton tarjoaman opettajakoulutuksen
ettd tulkkikoulutuksen. Istuimme kesélld 2018 kah-
vikupposen &érelld ”mualiman navalla”, eli Kuopion
torilla, ja hén kertoi minulle tulkkikoulutuksen syn-
nystd. Aihe oli minulle toki entuudestaan tuttu jo 20
vuoden ajalta. Tulkkiopiskelijana Humanistisessa am-
mattikorkeakoulussa ja sittemmin tulkkauksen lehto-
rin ja koulutuspééllikdn roolissa olen vuosien varrella
kuullut ja keskustellut tulkkikoulutuksen vaiheista
niin entisen esimieheni Pirkon kuin opiskelijoiden ja
kollegoitteni kanssa. Joka kerta tuntui kuitenkin yhta
hitkahdyttavalta, ettd koulutuksen kehitys oli ollut
niin nopeaa, ja ettd sain kuulla siitd suoraan historiaa
tehneiltd henkil6ilté itseltdén.

Alun perin vuoden kestévilld viittomakielen peda-
gogiikkaan keskittyvélld linjalla Pirkon mieleen jii
erityisesti nuori lettipdinen opiskelijanainen, joka is-
tui innokkaasti myos Pirkon kansalaisopiston viitto-
makielen kursseilla seki osallistui mydhemmin koko
16 opiskelijan vuosikurssinsa kanssa Kuurojen Liiton
kaksi vuotta kestdvddn asioimistulkkikoulutukseen.
Samainen nuori nainen tydskenteli tulkiksi valmistut-
tuaan Pirkon rinnalla kansanopistossa tuntiopettajana.
Eldma vei lettipdisen Marjukka La Crossin (nyk. Ni-
sula) Yhdysvaltoihin, jonne Pirkko soitti ja pyysi tétd
tulemaan pysyvisti Pohjois-Savon kansanopistoon
toihin. Marjukka osti saman tien lentoliput kohti Sa-
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voa. Kolmivuotisessa ammatillisessa koulutuksessa
niin Kuopiossa kuin Turussa satsattiin yhi enenevissa
maidrin tulkkauksen harjoitteluun ja erityisesti kuu-
rosokeiden ja kuuroutuneille tulkkaukseen.

Suomessa paitettiin 1990-luvun alussa opistoasteen
koulutuksen lakkauttamisesta. Aiemmin opistoissa jér-
jestetty koulutus on sittemmin siirtynyt ammattikorkea-
kouluihin. Tulkkikoulutuksen osalta se tapahtui vuonna
1998, samana vuonna, kun painoin paéhéni Kallaveden
lukion valkolakin Kuopion musiikkikeskuksen juhla-
salissa mielessini suomalaisen viittomakielen opinnot.
Olin joskus pienend tyttond hdmmaéstellyt televisiossa
sulavia kdden liikkeit4, jotka etenivit nopeasti erilaisiin
sormien asentoihin. En ymmaértinyt ohjelmasta muuta
kuin sen, ettd viittomakieli oli kaunista, vauhdikasta
ja sitd pystyi katsomaan tuntikausia, vaikka sisdltdd ei
ymmartanytkddn. Lukion ensimmadiselld luokalla koh-
tasin sattumalta silloisen Kuopion keskuskentin ku-
peessa olevan 100-vuotiaan rivitalovanhuksen pihassa
Marjukan. Seisoimme valkoisen pitsiharson omaavan
omenapuun alla, kun Marjukka osoitti minua sormel-
laan ja neuvoi napakasti kirjoittamaan ylioppilaaksi ja
hakemaan “kouluun meille Koivuméelle”. Kallaveden
lukion viittomakielenkursseilla opin, ettd minun tulee
unohtaa se, ettd “’ei saa osoitella”, ettd viittoessa minun
tdytyy itse muuttua kiveksi tai koiraksi sekd ymmaértaa
katseenkdyton merkitys vuorovaikutuksessa. Vuonna
1999 olin lopulta tulkkikoulutuksessa opiskelijana ja
sain kirjoittaa konseptin ylélaitaan nimeni viereen ~vé-
liaikainen amk”.

Samana vuonna kun tulkkikoulutus muuttui ammat-
tikorkeakoulututkinnoksi, pidentyi koulutuksen kesto
3,5 vuoteen. Koulutuksen laajuudeksi tuli 140 opinto-
viikkoa. Kuopion opistoasteen koulutus siirtyi vuonna
1998 perustettavaan Humanistiseen ammattikorkea-
kouluun, ja Turun koulutus siirtyi Diakonia-ammat-
tikorkeakouluun.

Humak ja tulkkikoulutus
rakennettiin kivi kivelta

Katselin 200-vuotiasta Kauppatoria, Kuopion tunne-
tuinta néhtévyytté ja sielld hddrivid vihanneskauppiai-
ta, kun Pirkko totesi, ettd "Humakin rakentaminen oli

enemmén kuin tyd, se oli eldméntapa”. Sain kuulla, ettd
Pirkon kodin tyShuoneen kirjahyllystd 10ytyy kaksi
pitkda hyllyrivid kovakantisia muistikirjoja, joihin on
luonnosteltu muun muassa keskusteluja Humakin al-
kuvaiheen priimusmoottoreitten Timo Heinolan, Mai-
sa Sarhan ja ja Hannu Ikosen kanssa. Heinolan késissé
oli Humakin kokonaissuunnittelu, ja hén oli linkki eri
Opistojen rehtoreihin, jotka olivat Humakin alkuvai-
heen suunnittelussa mukana. Sittemmin Timo Heino-
lasta tuli Humanistisen ammattikorkeakoulun ensim-
méinen rehtori. Edelld mainitulla ryhmaélld oli tapana
kokoontua sdénndllisesti nykyisen Humakin Kauni-
aisen kampukselle suunnittelemaan tulevan ammatti-
korkeakoulun suuria linjoja ja yhteisié toimintatapoja.
Kukin sitten jalkautti sovitut kdyténteet omiin koulu-
tuksiinsa: Pirkko tulkkikoulutukseen, Maisa nuoriso-
tyohon ja Hannu kulttuurituotantoon. Elettiin vaihetta,
jossa Humakia ldahdettiin rakentamaan Pirkon sanoin
kivi kiveltd. Humak-henki oli jo tuolloin vahva, vaikka
korkeakoulu vasta siinsi muistikirjojen sivuilla.

Humakin alkuvaiheessa mukana oli 14 kansanopistoa,
joiden opettajat kiersivat eri kansanopistojen tiloissa
suunnittelemassa tulevaa ammattikorkeakoulua. Mar-
jukka, jolla ei enda ollut lettejd, kiersi Pirkon mukana
ympéri Suomea pohtimassa tulevan tulkkikoulutuk-
sen sisdltdjd. Kun Humakin koulutuksia suunniteltiin,
kéytettiin apuna asiantuntijoita, jotka tyoskentelivét
tulevan ammattikorkeakoulun koulutusaloilla. Néain
koulutuksiin saatiin sisillytettyd teoriaopintojen ohella
opistoasteen koulutuksista tuttua kytdnnonléheisyytta.

Tulkkikoulutuksen perustamisen alkuvaiheessa kéytet-
tiin my0s paljon Kuurojen Liiton asiantuntemusta seké
Kuopion alueen kuurojen, huonokuuloisten, kuuroutu-
neiden ja kuurosokeiden henkildiden tarjoamaa tietoa.
Lisdksi kuultiin myds Kuulonhuoltoliittoa (nyk. Kuu-
loliitto ry.) ja Suomen kuurosokeat ry:td. Eldvé yhteys
asiakasjérjestoihin on ollut ensiarvoisen tdrkedd tulk-
kikoulutuksen kehittymisen kannalta. Tiivis tydeldma-
yhteys on olemassa vield tédné pdivandkin niin asiakas-
jarjestoihin kuin tulkkauspalvelua tuottaviin yrityksiin.

Viliaikaisen ammattikorkeakoulun statusta kesti kak-
si vuotta. Kun opetusministerio tiedotti vuoden 2000
heindkuussa, ettd Humanistinen ammattikorkeakoulu
vakinaistetaan, putosi niin priimusmoottoriporukan
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kuin muidenkin Humakia rakentaneiden hartioilta suu-
ri taakka; korkeakoulun eteen tehty tyod kantoi hedel-
méd. Viittomakielen tulkkikoulutus alkoi vuonna 2001
Kuopion lisdksi myds Helsingissd Valkeassa talossa,
ja vuonna 2003 tutkinto laajeni nelivuotiseksi ja 240
opintopisteeseen. Lisdksi syksystd 2009 ldhtien Huma-
kissa on voinut suorittaa ylemmén amk-tutkinnon, joka
toteutetaan yhdessd Diakonia-ammattikorkeakoulun
kanssa. Humakissa on voinut lisdksi suorittaa tammi-
kuusta 2009 alkaen kansainvilisen ylemmain tutkin-
non, Degree Programme in Sign Language Interpreting
(EUMASLI), joka toteutetaan yhteistyossd Skotlannin
Heriot-Watt -yliopiston ja Saksan University of App-
lied Sciences Magdeburg-Stendal -ammattikorkea-
koulun kanssa.

Oikeaan suuntaan

Télla hetkelld olemme taas uuden edessd. Syksylld
2018 aloimme kouluttaa viittomakielen tulkkien lisék-
si puhevammaisten tulkkeja, jotka voivat toimia myos
kommunikaation ohjaus- ja neuvontatehtavissd. TAiméin
historiallisen koulutusmuutoksen myotd viittomakie-
len tulkkien ja puhevammaisten tulkkien koulutusta-
so ja tyOkentdt lahenevét toisiaan. Puhevammaisella
henkildllé tarkoitetaan kuulevaa ihmisté, joka ei arjen
kommunikointitilanteissa tule toimeen puheen avulla.
Puhevammaisten asiakkaiden kirjo sekd kaytettdvit
tulkkausmenetelmit ja -tavat ovat viittomakielen tulk-
keja moninaisempia.

Puhevammaisten tulkin tyénkuva on hyvin nuori ja
verrattavissa aikaan, jolloin kuurojen parissa tydsken-
teli kouluttamattomia “tulkkeja” avustajina. Ennen
kuurojen tulkkauspalvelujen professionaalistumista
ja tulkkikoulutuksen vakiintumista kuuroilta itseltdan
el aina kysytty mielipiteitd heidén omista asioistaan,
vaan oli tavallista, ettd "tulkki” teki paétokset heidén
puolestaan. Myodskaén kaikkia viesteja ei aina viélitet-
ty osapuolten vaililld, vaan vilitettiin ne asiat, jotka
”tulkki” madritteli olennaiseksi tai mitkd hdn osasi
valittdd. Nykyddn ajatus tuntuu jo melko vieraalta.
Piddmme itsestddn selvéna sitd, ettd tulkki ei esimer-
kiksi tee paétoksia kuuron puolesta. Puhevammaisten
henkildiden osalta se ei ole aina tdysin itsestdin sel-
véd. Puhevammaisten asiakkaiden ymparilld on usein

tiivis léhipiiri, joka usein vaikuttaa tulkin tyShon.
Léhipiiri voi myds olla tottunut madradmain, mité ja
milloin puhevammainen tekee tai on tekemaétté. Tulk-
kien ammattieettisissd sdédnndissd taas nimenomaan
korostetaan osapuolten itseméirddamisoikeuden sdily-
mistd tulkkaustilanteessa.

Tulkin ammatissa vaaditaan erinomaisen kieli- ja
tulkkaustaidon ja vuorovaikutustaitojen lisdksi vah-
vaa eettistd osaamista. On keskeisti, ettd kaikki vuo-
rovaikutuksen osapuolet voivat luottaa siihen, etti
viesti ei vadristy tilanteessa. Olennaisia ovat myds eri
asiakasryhmien tarpeet: millaisella tulkin osaamisella
tai osaamisen yhdistelmélld taataan hyva, tulkin am-
mattietiikkaa noudattava ja asiakkaan itsemaaraamis-
oikeutta tukeva tulkkauspalvelu eri kiyttdjille. Puhe-
vammaisten tulkkaukseen liittyy vield useita eettisia
kysymyksid, joihin tulkkikoulutuksenkin tdytyy ottaa
kantaa. Tulkkikoulutuksen uusi suunta on kuitenkin
oikea, silld niin tulkkauksen kuin tulkkauspalvelujen
kehittimisen ndkokulmasta on tirkedd, ettd tulevai-
suudessa kaikki kielet ja erilaiset tulkkausmenetelmaét
ovat osa korkeakoulutasoista opetusta. Puhevammais-
ten tulkin erikoisammattitutkinnon on voinut suorittaa
vuodesta 2001 ldhtien eri sosiaali- ja terveysalan op-
pilaitoksissa, mutta jatkossa koulutusta tarjoaa neli-
vuotisena 240 opintopisteen laajuisena korkeakoulu-
tuksena Suomessa Humak ja Diak.

Suomessa etenkin puhevammaisten kommunikaati-
on kuntoutus on jadnyt lddketieteen ja liiallisen by-
rokratian jalkoihin. Kommunikoinnin kuntoutuksessa
tarvitaan puheterapeutteja, mutta myos muita vuoro-
vaikutuksen ja kommunikaation ammattilaisia. Puhe-
vammaisten tulkeille ja kommunikaatio-ohjaukselle
on siis tarvetta. Myos Kelan tilastoja selattaessa on
selvad, ettd puhevammaisten tulkkaustilausten maa-
rd on jatkuvassa kasvussa. Puhevammaisten tulkkien
koulutuksen tulee kuitenkin perustua tuoreeseen tut-
kimustietoon, eikd sitd tulkkauksen osalta ole tilld
hetkelld juuri saatavilla. Erityisryhmien tulkkauksen
tutkimuksella on yhteiskunnallista merkittdvyytta
vammaisten ihmisoikeuksien ja esteettomyyden to-
teutumiseksi. Tutkimus edistdd myos tulkkauksen ke-
hitysté ja tekee sitd tunnetuksi.
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Suomalaisen viittomakielen tutkimusta on maailmal-
la ja Suomessakin tehty paljon. Tutkimustieto toimii
korkeakouluopetuksen perustana. Viittomakieli on
mainittu perustuslaissa erikoisasemassa olevana kie-
liryhméndén. Viittomakieltd kayttdvien kielelliset
oikeudet on turvattu lailla lisd&dmélld asiaa koske-
va sadnnds perusoikeuslakiin vuonna 1995. Vuonna
2015 tuli voimaan viittomakielilaki (359/215), jonka
mukaan viranomaisten velvollisuus on edistéé viitto-
makielisten mahdollisuuksia kdyttdd omaa kieltdén
sekéd saada tietoa omalla kielellddan. Suomessa kayte-
tddn kahta kansallista viittomakieltd, suomalaista ja
suomenruotsalaista viittomakielta.

Syksylld 2018 aloitimme Humakissa my0s suomen-
ruotsalaisen viittomakielen tulkkikoulutuksen. Koulu-
tus on jatkoa Lev i vart sprak (Livs) -projektille, ja kul-
kee nimelld Livs II. Ruotsinkielisen tulkkikoulutuksen
juuret johtavat Porvooseen, jossa kansanopistotasolla
jérjestettiin vuosina 1979 ja 1986—1988 ruotsinkielistia
tulkkikoulutusta lyhytkursseina. Liséksi Porvoossa jar-
jestettiin yksivuotinen ruotsinkielinen viittomakielen
tulkkikoulutus vuonna 1988 ja sittemmin kolmivuoti-
nen tulkkikoulutus vuosina 1991-1994. Tdmin jalkeen
Suomessa oli pitkdén tilanne, ettd ruotsinkielistd tulk-
kikoulutusta ei jérjestetty lainkaan.

Humakin syksylld 2018 alkanut suomenruotsalaisen
viittomakielen tulkkikoulutus on siis otettu ilolla vas-
taan, ja sithen osallistuvat lahes kaikki suomenruotsa-
laista viittomakielen tulkkausta tekevét tulkit. Uusia
suomenruotsalaisen viittomakielen tulkkauksen am-
mattilaisia saadaan koulutuksen jidlkeen kymmenen li-
sdd. Koulutus raatdloidaan opiskelijalle sopivaksi ja se
on laajuudeltaan maksimissaan 90 opintopistettd. Kou-
lutusta edelsi vuosina 2015-2017 toteutunut opetus- ja
kulttuuriministerion rahoittama hanke Lev 1 vart sprak
(Livs), jonka tarkoituksena oli elvyttdd suomenruotsa-
laista viittomakieltd. Livs II on jatkohanke, joka kes-
kittyy nimenomaan suomenruotsalaisen viittomakielen
tulkkikoulutukseen. Molemmissa hankkeissa yhteis-
tyokumppaneina ovat olleet Finlandssvenska tecken-
sprakiga rf., Kuurojen Liitto ja Helsingin yliopisto.

Saavutettava yhteiskunta

Syksylld 2018 alkaneen uuden Tulkki (AMK) -ope-
tussuunnitelman myo6td koulutuksen perustana on
vahva suomalaisen viittomakielen osaaminen seki
kaytdnnon kommunikaatio- ja vuorovaikutusosaami-
nen erilaisissa tulkkaustilanteissa. Yhtend tutkinnon
lapileikkaavana teemana uudessa opetussuunnitel-
massa on multimodaalinen vuorovaikutus.

Multimodaalisella vuorovaikutuksella tarkoitetaan
viestintdid, jossa hyddynnetdén kielen liséksi ilmeité,
eleitd, kehoa, prosodiaa ja ympéardivéa tilaa ja esinei-
td. Tulkkiopiskelijat oppivat koulutuksen aikana eri-
laisia visuaalisia ja kehollisia vuorovaikutuksen kei-
noja, jotta he pystyvit toimimaan eri asiakasryhmien
yhteisoissd tulkkina siten, ettd he edistivét toimin-
nallaan vuorovaikutusta ja osaavat ohjata muidenkin
osapuolten osallistumista tulkattuun tilanteeseen.

Haluamme tulkkikoulutuksessa olla avoimesti muka-
na kouluttamassa monipuolisia ammattilaisia tydelé-
maién. Kielellinen saavutettavuus koskettaa kaikkia.
Suomessa, kuten myds muualla Euroopassa, on jo
ymmérretty, kuinka esimerkiksi digitaalisen todelli-
suuden merkitys lisdéntyy, ja ndin ollen on tirkeéa,
ettd verkkosivut ja mobiilisovellukset ovat saavutetta-
via kaikille. Saavutettavuusdirektiivid seuraava kan-
sallinen lainsdddéant6 vaatii, ettd viimeistddn vuonna
2019 viranomaisten tulee huolehtia siitd, ettd digi-
taaliset palvelut ovat saavutettavia. Viittomakielilain
(359/215) myoté jo nyt viranomaisilla on velvollisuus
esimerkiksi tuottaa viittomakielisid materiaaleja verk-
kopalveluihin. Myos tulkkaus on tulevaisuudessa yha
merkittdvdmpi osa viranomaisten ty0t.

Saavutettavuuden toteuttaminen ei ole yksinkertaista,
mutta omalta osaltamme olemme jo ldhteneet vastaa-
maan haasteeseen. Jatkossa Tulkkaus ja kielellinen
saavutettavuus -koulutuksen Tulkki (AMK) -tutkinnon
suorittaneet henkilSt ovat entistd monipuolisempia am-
mattilaisia, kommunikaatio- ja vuorovaikutusosaajia,
joilla on paljon annettavaa yhteiskunnallemme.

Lahteet

Viittomakielilaki (359/215).
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7. Tulkkikoulutuksen ensimmaiset

askeleet Helsingissa

Lankapuhelin soi toukokuussa 2000. Koppasin esi-
koiseni hoitopdydélté syliini ja vastasin puhelimeen.
Silloinen Kuurojen kansanopiston rehtori Harri Joki-
nen soitti ja kysyi ryhtyisinkd suunnittelemaan Kuu-
rojen kansanopistoon Humanistisen ammattikorkea-
koulun tulkkikoulutuksen toteutusta. Lupasin miettié,
ja palasin takaisin vaihtamaan vaippoja.

Seuraavana syksynd Humanistisen ammattikorkea-
koulun yliopettaja Pirkko Mikkonen soitti ja kysyi,
olisiko minulla aikaa tulla juttelemaan tulkkikou-
lutuksesta Hakaniemenrantaan. Olin hoitovapaalla,
joten vaatetin tyttireni rattaisiin ja lahdin. Istuimme
rantapenkilld. Pirkko intoa puhkuvana ja positiivisena
persoonana puhui ja sai kaiken tuntumaan toimivalta,
varteenotettavalta ja ihanalta vaihtoehdolta. Lupasin
ottaa vastaan tyon Humakin tulkkikouluttajana.

Humakilla on ollut viittomakielen tulkkikolutus-
ta Kuopiossa vuodesta 1998 alkaen. Koulutuksen
laajentaminen Helsingin Valkeaan taloon Kuurojen
Liiton ja Kuurojen kansanopiston yhteyteen oli mer-
kityksellinen ja térked tapahtuma monelta kannalta
tarkasteltuna. Pddkaupunkiseudulla asuu paljon kuu-
roja ja kuurosokeita viittomakielen tulkin asiakkaita.
Kuurojen kansanopistossa oli vuosituhannen alussa
useampia linjoja ja suhteellisen paljon kuuroja opis-
kelijoita. Kuurojen Liitto ja Valkea talo olivat, ja ovat
edelleen, yksi tirkeimmistd viittomakielisistd kes-
kittymistd Suomessa. Niissé viittomakieli on arkea.
Kaytavilla viitotaan. Ruokalassa viitotaan. Néin ollen
Humakin opiskelijat padsivét viittomakielen keskelle
ja viittomakieliseen ympéristoon aivan kuten puhut-
tujen kielten opiskelijat voivat ldhted vaihto-opiskeli-
joiksi maahan, jossa puhutaan opiskeltavaa kielta.

Helmikuussa 2001 siirryin Kuurojen kansanopis-
ton palvelukseen. Tydpaikkani oli Valkeassa talossa,

Helsingin Haagassa. Olin ensin suunnittelijan tydssé.
Faksi ja printteri olivat ainoita sdhkoisid vélineit.

Kevit kului arkisten asioiden parissa. Toimin hyvin
pitkélti kolmikkona yhdessd Kuurojen kansanopiston
opintoneuvoja Saili Korhosen ja opintosihteeri Tuija
Luodon kanssa. Askel askeleelta pohdimme kiytin-
tojd: mistd suunnasta ruokajonon oli hyvé kulkea, ja
voiko jonon suunnan muuttaa talon perinteiden vas-
taiseksi? Mihin jaetaan opiskelijoille tuleva posti ja
tuleeko lehtoreille postilaatikot? Montako opiskelijaa
mahtuu luokkaan puolikaareen istumaan, ja kelle kai-
kille kulkulépyskditd annetaan? Paivittdin nousi esille
yhé uusia arjen kysymyksia.

Alkukesisté olivat ensimmaiset Helsingin koulutus-
yksikon valintakokeet. Ensiméistd kertaa Suomessa
tulkkikoulutukseen 180 opintoviikon kokonaisuu-
teen oltiin ottamassa sekd kuuroja viittomakielisia
ettd kuulevia opiskelijoita. Opetussuunnitelman to-
teutusta oli pohdittu kevddn ajan. Ratkaistavana oli,
mitd opintoja opiskelijat voisivat opiskella yhtend
ryhméni ja missd opinnoissa opetusta pitdisi eriyt-
tdd. Opiskelijoillahan ei ollut opintojen alkuvaihees-
sa yhteistd kieltdi. Suomenkieliset kuulevat eivit
aluksi osanneet viittoa, joten opetuksessa tarvittiin
aina tulkki. Jos opettaja opetti suomen kielelld, opis-
kelutulkit tulkkasivat suomalaiselle viittomakielelle,
ja jos opettaja viittoi, tulkit tulkkasivat asian suomen
kielelle.

Opetussuunnitelma pidettiin hyvin pitkdlti samana
kaikille. Ainoa ero tehtiin suomen kielen ja suoma-
laisen viittomakielen kohdalla. Molemmille kieli-
ryhmille opetettiin omaa #idinkieltd toisen tydkielen
opintoina. Toisen tyoOkielen kohdalla (suomalainen
viittomakieli / suomi) oppitunteja ja niiden sisadlt6ja
eriytettiin. Viittomakieliset saivat enemmén suomen
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kielen opetusta ja suomenkieliset enemmén suomalai-
sen viittomakielen opetusta.

Humakin opetussuunnitelman mukaan jokaisen opis-
kelijan on lédhtokohtaisesti opiskeltava sekd ruotsia
ettd englantia. Niin ollen meidén tuli ratkaista vierai-
den kielten tuntien tulkkaus. Tahén asti tulkit olivat
enimmaékseen viittoneet opettajan vieraskielisen pu-
heen suomalaiselle viittomakielelle. Nyt sovimme,
ettd kayttdisimme kirjoitustulkkeja, jotka eivét viittoi-
sikaan kuulemaansa, vaan kirjoittaisivat kuulemansa
tietokoneen ruudulle. Ratkaisua kokeiltiin, ja se toimi
kaytannossd. Ratkaisun ainoa heikkous oli se, ettd tul-
kin piti istua koneen &déressi ja kaikki kuurot istuivat
hinen takanaan katse ruudussa. Videotykkeja ei ollut
vuonna 2001.

Helsinkiin ei toki tarvinnut tehdd tulkkikoulutuksen
opetussuunnitelmaa. Kuopiossa tulkkikoulutusta on
annettu jo vuodesta 1983 ldhtien ensin Pohjois-Savon
opistossa ja sittemmin Humakissa. Néin ollen taitavat,
asiaan perchtyneet lehtorit osasivat auttaa ja vastata
kysymyksiin. Faksit ja sdhkopostit lentelivdt Savosta
Haagaan. Ja kun lentdmisestd puhutaan, niin monena
aamuna annoin taksille osoitteeksi lentokentén. Padsin
mukaan kokoukseen — jos toiseenkin, saman pdydin
adreen eri koulutusyksikdiden edustajien kanssa. Paa-
sin keskustelemaan ja suunnittelemaan, kysymdin ja
ottamaan mallia. Videoneuvottelulaitteitahan ei sithen
aikaan ollut, niitdkddn. Ja kun ensimmdiset videoyh-
teydet myohemmin luotiin, muistan, kuinka opetin
kirjoitustulkkausta Kuopiossa oleville opiskelijoille
luokassa helsinkildisten opiskelijoiden kanssa — enkd
jénnittanyt turhaan. Yhteydet toimivat jos toimivat, ja
monesti ne eivit toimineet. Silloin avasimme kuva-
yhteyden Kuopioon, laitoimme simpukkakédnnykéin
poydille ja puhuimme puhelimen kautta. Opiskelijat
olivat uskomattoman kérsivéllisi.

Valintakokeet olivat siis kesdkuussa 2001. Valmis-
tauduimme niihin huolella ja varasimme niille aikaa
koko péivén ja kokonaisen viikon maanantaista per-
jantaihin, aamuseitsemasta ilta yhteentoista. Haastat-
telimme, opetimme viittomakieltd, testasimme suo-
men kieltd. Hakaneuloja ja muovitaskuja tarvittiin
tusinoittain. Lopputuloksena oli 19 innokasta tulkki-
opiskelijaa, joista kuuroja oli kuusi.

Koitti elokuu 2001. Siirryin Kuurojen kansanopistol-
ta Humakin palvelukseen. Elokuun viimeiselld vii-
kon maanantaina istuin tyohuoneessani yksin silmét
kiinni. Kerésin ajatuksiani, silld pian lisi aika menna
toivottamaan tervetulleiksi Humakin Helsingin kou-
lutusyksikkdon 19 ensimmadistd viittomakielentulkin
koulutusohjelman opiskelijaa. Minua jannitti.

Luokassa istui aiemmin kesilld koulutukseen valitut
opiskelijat. Ryhmi oli historiallinen tietysti oman
esikoisroolinsa vuoksi, mutta myos siksi, ettd ensim-
maistd kertaa Suomessa li tulkkikoulutukseen valittu
kuusi kuuroa opiskelijaa. Opiskelijat olivat niin ikd4n
olleet ennakkoluulottomia ja hakeneet sekd padsseet
opiskelemaan ryhméén, jossa alkuvaiheessa ei ollut
yhteistd kieltd. Kuulevat eivdt osanneet suomalaista
viittomakieltd, mutta halu sen oppimiseen oli suuri.
Viittomakieliset opiskelijakollegat innostivat ja aut-
toivat oppimiseen, ja jouluun mennessd kommunikaa-
tio sujui jo melko kivutta.

Meillé oli intoa, iloa ja positiivisuutta vaikka muille
jakaa, mutta oli taivaalla vélilld myds synkkid pilvid.
Osaamattomuuden hyvidksyminen ja mydntdminen ei
aina ollut helppoa. Aikataulut pettivit, tilavaraukset
eivit toimineet ja kdytantdja luotiin sitd mukaa kun
niitd tarvittiin. Opetusmenetelmat eivét olleet nykyi-
selld tasolla, tulkkauksen tutkimusta ei ollut tehty
senkddn vertaa kuin nykyadn. Lehtorit joutuivat ve-
nymaéén, ja venymistd odotettiin my0s opiskelijoilta.

Yhteentormayksidkin tuli. Joskus asiallinen mutta
rankka palaute tuntui pahalta ja lehtorille osoitetut
toiveet ja odotukset liian suurilta. Taakka kasvoi kun-
nes erddnd paivand kirjoitin irtisanomisilmoitukseni.
Kysyin esimiehelténi, haluaako hén, ettd allekirjoitan
paperin ja jatin Humakin. Ei hén sitd halunnut, vaan
antoi minulle lisdd tukea ja neuvoja. Monta viikkoa
kuitenkin kuljin ilmoitus salkussani — kunnes sitten
revin sen. Minusta tuli humakilainen, enkd ole sitd
katunut, tuskin montaakaan kertaa edes kyseenalais-
tanut.

Vaikka aloitin yksiin Helsingin kampuksen ensim-
madisend lehtorina, koin aina kuluvani innokkaaseen
ja iloiseen tiimiin. Hihat k&drittiin milloin minkakin
asian puolesta. Yhteistyd Kuurojen kansanopiston ja
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Humakin vililld oli vélittdvaa ja lamminta. Yhteistyd
Kuopion kampuksen kanssa oli sujuvaa. Lehtorien ja
muiden tyontekijoiden lukuméird kasvoi vuosi vuo-
delta uusien vuosikurssin myo6téd. Nyt tulkkikoulutuk-
sessa on pdivéopiskelijoita neljd vuosikurssillista, ja
lehtoreita on kuusi. Yhteen hiileen puhaltaminen jat-
kuu.
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8. Kulttuurituottajakoulutuksen
kaksi vuosikymmenta
— Opistotason kulttuurisihteeritutkinnosta
kulttuurituotannon ammattikorkea-

koulututkinnoksi

Humanistisen ammattikorkeakoulun kulttuurituotta-
jakoulutus syntyi opistotasoisen kulttuurisihteerikou-
lutuksen pohjalta. Ensimmadiset opistotason kulttuuri-
sihteerien koulutukset alkoivat jo 1970-luvun lopulla,
mutta pidemmaét kolmesta neljddn vuotta kestivit
koulutukset vakiintuivat 1980-luvulla, kun vuonna
1981 voimaan tulleen Kuntien kulttuuritoimintalain
myo6td syntyi kulttuurisihteerien ammattikunta. Kou-
lutusten ensisijaisena tavoitteena oli kouluttaa kuntiin
hallinnon ammattilaisia suunnittelemaan ja edistiméin
kulttuuritoimintaa.

Kulttuurisihteerien virat véhenivdt voimakkaasti
1990-luvulla muun muassa kuntien virkarakenteen
muuttuessa ja kuntien siirtyessd yhd useammin kiyt-
tdmidn ostopalveluja kulttuuripalvelujen jarjestimi-
sessd. Muutokseen reagoitiin muuttamalla amma-
tillisen opetuksen perusteet vuonna 1996 voimaan
tulleella lailla, jonka mydtd kulttuurisihteerien kou-
lutus muuttui kulttuuriohjaajien tutkinnoksi. Kult-
tuuriohjaajilla katsottiin olevan laajempi toiminta-
kenttd muun muassa kolmannen sektorin erilaisissa
tehtdvissd. Kulttuuriohjaajien koulutus jéi kuitenkin
lyhytaikaiseksi, ja seuraava tutkintouudistus koet-
tiinkin jo vuonna 1998 ammattikorkeakoulujen syn-
nyn myota.

Kulttuurisihteeri- ja myohemmin kulttuuriohjaaja-
koulutusta tarjonneet kansanopistot alkoivat yhdes-
sd rakentaa ammattikorkeakoulua, jossa koulutukset
jatkuisivat korkeakoulutasoisina opistotason amma-
tillisen koulutuksen loppuessa. Nykyisistd omista-

jaopistoista mukana olivat Paasikivi-opisto Turussa,
Alkio-opisto Jyvaskyldssa (ent. Korpilahden kunta) ja
Tyovden Akatemia Kauniaisissa. Nilla paikkakunnil-
la Humakin kulttuurituottajakoulutusta tarjotaan edel-
leen kaksikymmenté vuotta my6hemmin.

Kulttuurituottajakoulutus syntyy

Uutta ammattikorkeakoulua ja kulttuurituottajien
koulutusta rakennettiin kansanopistojen tiiviissé yh-
teistyOssé. Tavoitteena oli luoda yhteinen ja omanné-
koinen ammattikorkeakoulu. Pari vuotta kesténeen
intensiivisen kehittdmistyon tuloksena ammattikor-
keakoulun koulutusohjelmat kiynnistyivit syksylla
1998 ja ensimmadiset kulttuurituottajakoulutukseen
valitut opiskelijat aloittivat opintonsa viliaikaisessa
Humanistisessa ammattikorkeakoulussa 15.08.1998.

Opiskelijat tulivat toden totta kehitysvaiheessa ole-
vaan ammattikorkeakouluun. Opiskelijoiden kanssa
yhdessé pohdittiin, miten olisi paras edetd. Kéytan-
not olivat muodostamatta, ja kaikki oli uutta. Opis-
kelijat saivat aidosti vaikuttaa koulutuksen kehit-
tdmiseen, e¢hkd enemmain kuin olisivat halunneet.
Moni on my6hemmin kuitenkin todennut, ettd nuo-
relle ihmiselle oli tarkedd ndhda, ettd kaikki ei tyo-
elimissi eikd edes oppilaitoksessa ole valttimatta
valmista. Ensimmaéisen vuosikurssin opiskelijoista
moni on edennyt urallaan ja tuntenut olleensa oi-
keassa paikassa oikeaan aikaan korkeakoulun alku-
haparoinneista huolimatta.
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Opetussuunnitelmaa oli ennen koulutuksen kéyn-
nistdmistd hiottu reilun vuoden ajan parinkymme-
nen hengen kehittdjaporukassa, joka koostui sil-
loisten kansanopistojen opettajista. Yhteishenki oli
vahva, ja tavoitteena oli luoda jotain aivan uutta.
Aiempi ammatillisen opistoasteen opetussuunnitel-
ma oli ollut tarkkaan Opetushallituksen raamittama.
Opetushallituksen vahvistamassa kulttuurisihteerien
opetussuunnitelmassa oli erityisesti painottunut kou-
lutus kulttuurihallinnon tehtéviin. Kulttuurituotta-
jaosaamiselle oli kuitenkin kulttuurisihteerien virko-
jen vihentyessd alkanut olla yhd enemmaén tarvetta
myos yrityksissé ja kolmannen sektorin tehtivissa.

Muutos nékyy selvisti ensimmaisesséd kulttuuripalve-
lujen koulutusohjelmalle laaditussa opetussuunnitel-
massa. Valittavana olivat kulttuuri- ja taidehallinnon
suuntautumisopinnot ja kulttuuripalvelujen tuotta-
misen suuntautumisopinnot. Jilkeenpdin on helppo
todeta, ettd kulttuuri- ja taidehallinnon suuntautu-
misopinnot olivat suoraa jatkoa opistotason kulttuu-
risihteeritutkinnolle. Kulttuuripalvelujen tuottamisen
suuntautumisopinnot taas olivat jatkoa kulttuurioh-
jaajatutkinnolle. TAma on ymmarrettavaa, silld vii-
meiset opistotasoisen kulttuuriohjaajatutkinnon opis-
kelijat suorittivat opintojaan yhté aikaa ensimmaisten
ammattikorkeakouluopiskelijoiden kanssa. Monet
heistd, kuten my6s monet kulttuurisihteerin koulutuk-
sen aiemmin suorittaneista, hakeutuivat myShemmin
silloiseen muuntokoulutukseen ja suorittivat kulttuu-
rituottaja (AMK) -tutkinnon. Osa AMK-tutkinnon
suorittaneista on mydhemmin jatkanut opintietdédn
Humakissa myds kulttuurituottaja YAMK -tutkintoon
saakka.

Humakille oli alusta alkaen selvéd, ettd sen koulu-
tustehtidva on valtakunnallinen. Tavoitteena oli luoda
verkostoammattikorkeakoulu, jolla on jaettu arvo-
pohja ja oma ainutlaatuinen tehtdvé yhteiskunnassa.
Niin oli siitd huolimatta, ettd taustalla olevien kan-
sanopistojen arvopohjat muun muassa poliittisine pai-
notuksineen poikkesivat toisistaan. Sama koski myds
kulttuurituottajakoulutusta, jota rakennettiin yhdessi
kehittden. Kehittdmistyossa tirked rooli oli yhteiselld
virtuaalikampus HumakProlla, joka mahdollisti yh-
dessd tekemisen jo kauan ennen sosiaalista mediaa.
Opiskelijoita voitiin ohjata ja opintojaksoja toteut-

taa yhteisesti opiskelupaikkakunnasta riippumatta.
Verkostomainen toimintatapa oli vilttdmaton, jotta
lehtorien osaaminen saatiin kaikkien opiskelijoiden
kéayttoon.

Tydelamayhteistyd syvenee TKI-
perustaiseksi oppimiseksi

Alusta asti tiedettiin, ettd koulutuksen onnistuminen
riippuu tiiviistd tydeldméyhteistyostd. Opiskelijoil-
le oli ja on edelleen tirkedd verkottua kulttuurialan
toimijoiden kanssa jo opintojensa aikana. Harjoit-
teluprosessin  kehittiminen ja tydeldméyhteistyon
tiivistdiminen olikin yksi tirkeimmistd tavoitteista.
Pikkuhiljaa ty6eldméyhteistyd syveni ja opiskelijoille
tarjoutui yhd enemmaén tyOpaikoilla tehtdvié ja eri or-
ganisaatioiden kanssa toteutettuja oppimisprojekteja.
Monista projekteista syntyi monivuotisia eri alueiden
ja organisaatioiden kulttuuritoimintaa vahvistavia
kumppanuuksia.

Ammattikorkeakoulujen toiminnan vakiintuessa eri-
tyisesti niiden aluekehittdmistéd tukevalle tutkimus-
ja kehittimistoiminnalle asetettiin yhd enemmén
tavoitteita. Ammattikorkeakouluista oli tulossa osa
yhteiskunnan innovaatiojarjestelméd. Tdmid muut-
ti vihd vdhaltd myos tydeldmiyhteistyon luonnetta.
Yhteiskehittdmisestd tuli aiempaa strategisempaa,
kun rahoitusta ldahdettiin hakemaan korkeakoulun
ulkopuolelta. T&K-toiminnasta tuli TKI-toimintaa.
Kulttuurituotannon yksikkdon nimitettiin Humakin
ensimmdinen TKI-péillikko, jonka johdolla alettiin
tehdé systemaattista tyotd ammattikorkeakoulun, sen
tarjoaman koulutuksen ja tuottajaosaamisen tuomi-
seksi laajemmin yhteiskunnan kayttoon.

Sittemmin TKI-toiminta on vakiintunut vahvaksi
osaksi tuottajakoulutusta niin opiskelijoiden opinto-
poluilla kuin lehtorien toimenkuvissakin. Tuottajuu-
den ja kulttuurin vilittdjatoiminnan vahvuusalalla
kaikki lehtorit ja opiskelijat tekevit kehittdmistyota.
Lehtorit tekevit kehittdmistyotd hankesuunnittelussa
ja hankety6ssd sekd TKI-toiminnan opetusintegraa-
tiossa ja valmennuspedagogiikassa. Opiskelijat osal-
listuvat kehittdmisty6hon lehtorien ohjaamina osana
opintojaksojaan, hankkeiden tarjoamissa harjoitte-
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luissa, projektiassistentin tehtévissé ja tietenkin tyo-
elamalahtoisissd opinndytetdissdéin. Emme puhu endd
opetuksen ja TKI-toiminnan yhteen sovittamisesta,
vaan TKI-perustaisesta oppimisesta.

Kulttuurituottajan muuttunut ammatti

Ensimmaisten opiskelijoiden aloittaessa heitd varoi-
teltiin, ettd tydura ei valttdmatta tarjoa vakituista vir-
kaa tai tehtdvad. Projektiluonteisen tyon ndkyma oli
2000-luvun alussa turvattoman tulevaisuuden niky-
mi. Sittemmin tilanne on muuttunut. Epétyypilliset
tyosuhteet ovat arkipdivéa, ja tydn murros on tosiasia.
Jos tilannetta vertaa kulttuurituottajakoulutuksen al-
kuaikoihin, tuottajien osaamiselle on tydeldmén muu-
toksen ja muiden yhteiskunnallisten muutosten myota
nykyéén verrattomasti enemmén ja erilaista kysyntéa.

Kahden viime vuosikymmenen kulttuuripoliittisen
ajattelun ja tyoeldmén muutokset heijastuvat kuvaa-
vasti siind, ettd ensimmaiset kulttuurituottajat valmis-
tuivat kulttuuripalvelujen koulutusohjelmasta, kun-
nes vuonna 2007 koulutusohjelman nimi muutettiin
kulttuurituotannon koulutusohjelmaksi kunnallisten
kulttuurisihteerien virkojen vdhentyessd. Nykyédn
ei kulttuurisihteerien virkoja kuntiin juuri perusteta,
mutta tuottajien fasilitaattori- ja vélittdjdosaamiselle
on sitdkin enemman ottajia. Taima nikyy sekd ammat-
tikorkeakoulun omassa toiminnassa ettd opiskelijoi-
den urapoluissa.

Toimintakentén laajeneminen ndkyy erityisesti am-
mattikorkeakoulun hanketoiminnassa. Kulttuurituo-
tannon kehittdmishankkeita tehdédédn paitsi kulttuuri-
alalla, my0s sen yhdyspinnoilla. Yhteistyota tehddian
matkailu-, sosiaali- ja terveysalan toimijoiden kanssa
sekd esimerkiksi uusien digitaalisten teknologioiden
kehittdjien kanssa. Toimintakentéin laajenemista ku-
vaa myos se, ettd opiskelijat sijoittuvat valmistumi-
sensa jdlkeen paitsi kulttuurialalle, my6s vuosi vuo-
delta enemman muille toimialoille ja yhteiskunnan eri
sektoreille.

Syksylld 2018 kayttoon otetun uuden opetussuunni-
telman tavoitteena on laajentaa entisestdén tuottajien
toimintakenttdd sekd elinkeinoeldméssi ettd laajem-

min yhteiskunnassa. Se pyrkii myds osaltaan vas-
taamaan uudenlaisiin osaamistarpeisiin, joita digita-
lisoituva ja robotisoituva tydn murros luovalle alalle
synnyttdd. Haaste on valtava.

Lopuksi

Humanistinen ammattikorkeakoulu ja kulttuurituo-
tannon koulutus ovat muuttuneet paljon kahdessa-
kymmenessé vuodessa. Myds yhteiskunta ja tydeldma
ovat muuttuneet radikaalisti. Hyvinvointiyhteiskun-
nan tuottaman, kulttuurihallintoa ja kulttuuripalveluja
korostavan ajattelun rinnalla on koko ajan vahvistunut
luovan alan yrittdjyyttd ja luovan osaamisen monia-
laista jakamista ja hyodyntémisti painottava nakokul-
ma. Kulttuurisihteerien ja kulttuuriohjaajien rinnalla
ja heidén sijaan koulutamme nykyéén tuottajia, fasi-
litaattoreita, agentteja ja muita vélittdjatoiminnan am-
mattilaisia. Digitalisaation ja robotisaation mukanaan
tuomia uusia ammattikuvia ja tehtdvid emme osaa ol-
lenkaan vield edes hahmottaa. Moni asia on kuitenkin
ennallaan. Kulttuurituottajakouluttajina hoidamme
omaa ainutlaatuista, valtakunnallista tehtdvddmme
kulttuurin kentillé ja laajemmin yhteiskunnassa. Ha-
luamme olla sielld, missé kulttuurituottajien valittdja-
ja fasilitointitaitoja tarvitaan. Sielld, missd taiteen ja
kulttuurin voimaa ei vield tunnisteta ja missid luova
osaaminen on vajaakaytolla.
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9. Kulttuurituottajakoulutuksen ylempi
tutkinto - 10 vuotta ammattikorkea-
koulujen yhteistyota

Ylempien ammattikorkeakoulututkintojen kehitty-
minen on monipolvinen tarina. Ylemméin ammatti-
korkeakoulututkinnon kokeilu toteutettiin vuosina
2002-2005. Vuonna 2005 annettiin laki, jossa ylempi
ammattikorkeakoulu vakinaistettiin. Kokeilun aikana
ja vield sen jalkeenkin ammattikorkeakoulut ja silloi-
nen opetusministeri¢ etsivit tutkinnoille suuntaa ja
tehtidvdd. Koulutusohjelmalupia haettiin ministerios-
td, ja ensimmdiset tunnustelut olivat molemmin puo-
lin epévarmoja. Milloin ministerion koettiin toivovan
laaja-alaisia “yleistutkintoja”, milloin erikoistuneita
ammatillisia jatkotutkintoja. Tulkinnat vaihtelivat.

Ensimmainen jdsennelty nimenomaan kulttuurituotan-
non YAMK -koulutusta koskeva koulutusohjelmaesi-
tys laadittiin kaikkien tuolloin kulttuurituotannon
amk -koulutusta tarjonneiden ammattikorkeakoulujen
(Helsingin ammattikorkeakoulu Stadia, Humanistinen
ammattikorkeakoulu, Mikkelin ammattikorkeakoulu,
Seindjoen ammattikorkeakoulu ja Yrkeshogskolan
Sydvést) yhteisponnistuksena vuonna 2006. Esityk-
sessd koulutusta olisi tarjottu vuorovuosin Humakissa
ja Mikkelin ammattikorkeakoulussa. Ennen esityksen
lahettdmisté etsittiin yhdessd hyvad ldhestymistapaa
YAMK-tason tuottajakoulutuksen merkityksen kir-
kastamiseksi ja koulutusohjelmaluvan saamiseksi:

"Keskustelin OPM:n XX:n kanssa mahdollisuuksis-
tamme saada alalle ylempi tutkinto. Hdn oli vihdn
varuillaan ja korosti sitd, ettd kulttuurialaa tutki-
taan suurennuslasilla, koska alalta ollaan vihen-
tamdssd opiskelupaikkoja, ei suinkaan lisddmdssd.
Olennaista onkin tehdd hakemuksessa selviksi, ettd
kulttuurituottajakoulutus ei ole kulttuurin ja taiteen
sisdltojen koulutusta. Emme kouluta taiteilijoita
vaan vdlittdjid. Meiddn kouluttamamme ihmiset
antavat kulttuurialalta valmistuneille uusia amma-

tillisia mahdollisuuksia ja luovat alalle uusia tyo-
paikkoja. Meiddn on saatava perille se viesti, ettd
Juuri tuottajakoulutusta lisddmdlld voidaan vastata
nithin haasteisiin, joita kulttuurialan runsas koulu-
tus on synnyttinyt. On siis erityisen tdrkedd tehdd
ero taidelajien koulutukseen (musiikki, esittivd tai-
de ym.)”. (Sahkopostiviestintdad Kaalikoski, 2006.)

Opetusministeriolle ldhetetyssd esityksessd koulu-
tusohjelman keskeiset sisdllot ja opetussuunnitelman
painopisteet tuli silloisessa AMKOTA-jérjestelméssé
esittdd enintddn 500 merkin laajuudessa sen enempai
jaarittelematta. Ne olivat tiivistden ja aika paljon lu-
vaten seuraavat:

“Opetussuunnitelman painopisteend ovat kulttuu-
rituotanto ja tuottajuus monialaisessa innovaatio-
toiminnassa. Kulttuurin, talouden ja teknologian
vuorovaikutus, alueellinen ja kansainvilinen ver-
kostoituminen sekd yrittdjyys korostuvat. Keskeisi-
nd sisdltoind kulttuurin tuotteistaminen, tuotekehi-
tys ja talous (ei taiteen sisdllot), kulttuurituotannon
arvoketju; immateriaalioikeudet, strateginen joh-
taminen, kulttuurivienti; luova talous ja aluekehi-
tys. Opetuksessa hyédynnetdidn virtuaaliopetusta.”
(Koulutusohjelmaesitys AMKOTA 2006.)

Koulutusohjelmalupaa ei hyvésta yrityksestd huoli-
matta saatu, ja uuteen yritykseen ldhdettiin heti vuon-
na 2007 yhdessa silloisen ammattikorkeakoulu Stadi-
an (nyk. Metropolia) kanssa. Ministerioon ldhetettiin
koulutusohjelmaesityksen tueksi uusi hakemus, jonka
liitteessd koulutuksen tarvetta perusteltiin. Liitteessi
esitetyt perustelut kuulostavat varsin pateviltd viela
tdnd pdivand, vaikka terminologia ja jotkut painotuk-
set ovat muuttuneet:
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"Kulttuuriministeri Tanja Saarela totesi haastat-
telussa (HS 4.1.2007), ettd seuraavan hallituksen
kolme tdrkeintd kulttuuripoliittista tehtdvdd ovat
kulttuurin taloudellisen potentiaalin hyodyntimi-
nen (kulttuurivienti, -tapahtumat, muut hankkeet,
sisdllontuotanto-osaaminen),  kulttuurialan  hyo-
dyntdminen kansalaisaktiivisuuden ja osallisuuden
luomisessa sekd kulttuurisen ja taiteellisen moni-
muotoisuuden ja rikkaan kulttuuriperinnon ylldpi-
taminen sekd kulttuurilaitosten ja -palvelujen kehit-
taminen.

Monialainen osaaminen ja vidlittdjind toimiminen
on tulevaisuuden kulttuurituottajan tdrkeintd osaa-
mista. Tdlld hetkelld suurin osa kulttuurin ja taiteen
toimijoista tyoskentelee pitkdlti vain oman sisdlto-
osaamisensa varassa. Sisdltoon keskittyminen on tai-
teellisessa tyossd usein vilttamdtontikin. Kulttuuri
on kuitenkin ala, jonka tiytyy jatkuvasti hakea paik-
kaansa yhteiskunnassa. Kulttuurin kentdlle tarvitaan
asiantuntijoita, jotka ymmdrtivit kulttuurin subs-
tanssin mutta hallitsevat myds yhteiskunnan muita
mekanismeja, kuten sosiaalipolitiikkaa, kaupunki-
polititkkaa, aluekehittimisen mekanismeja, yritys-
toimintaa, EU:n toimintamalleja jne. ja jotka luovat
keinoja ja prosesseja kulttuurisen pddoman laajem-
maksi hyodyntimiseksi yhteiskunnan eri toimialoilla.

Haastatellut tyéeldmdn asiantuntijat korostavat
kulttuurialan muuttumista ja monimutkaistumis-
ta rajapintoja ylittdvien toimintojen takia. Kult-
tuurin toimintakentdin muutos ndkyy esimerkiksi
sisdasiainministerion hallinnoimassa aluekeskus-
ohjelmien toiminnassa. Kulttuuritoiminnan rooli
alkaa korostua sosiaalisen pddoman lisddjind ja
vahvistajana. Tdlldin tarvitaan innovatiivisia uu-
denlaisten toimintojen kehittdjid. Haastateltavat
ndkevdt innovatiivisuuden toimintana, jossa ei
ainoastaan ylitetd nykyistd rajapintayhteistyotdi
(sosiaali- ja terveydenhoitoala, matkailuala, eld-
mystuotanto, peliteollisuus) vaan toimitaan koko-
naan uudenlaisten rajapintojen kanssa. Nditd ovat
esimerkiksi turvallisuusala ja ympdristokysymyk-
set. Kulttuurialalta odotetaan myds innovatiivista
bisnesosaamista ja syvempdd yhteistoimintaa yri-
tysmaailman kanssa. ”(Koulutusohjelmaesityksen
liite, julkaisematon 2007.)

Télld kertaa saimme kuin saimmekin ministerioltd
luvan Suomen ensimmaéisen kulttuurituotannon ylem-
min AMK -tutkinnon (60 op) kdynnistdmiseen syksyl-
14 2009. Tutkinnon suunnittelutyd kdynnistyi yhdessi
Metropolia-ammattikorkeakoulun kanssa 2007. Ope-
tussuunnitelman laatimisen tueksi pyydettiin asian-
tuntijalausunnot muun muassa Taide- ja kulttuurialan
ammattijérjestd Taku ry:1td, Suomen kulttuurituottajat
ry:1td, Aluekeskusohjelman kulttuuriverkostolta seka
Sibelius-Akatemian Arts Management -koulutusoh-
jelmalta. Suunnitteluun osallistuivat kaikki kulttuu-
rituotannon alempaa ammattikorkeakoulututkintoa
tarjoavat ammattikorkeakoulut eli toteuttajien lisiksi
Mikkelin ja Seindjoen ammattikorkeakoulut sekd Yr-
keshdgskolan Novia (ent. Yrkeshdgskolan Sydvist).
Suunnittelun pohjana olivat opetus- ja kulttuuriminis-
terion kulttuuripoliittiset linjaukset, valtakunnalliset
ja metropolialuetta koskevat luovien alojen kehitté-
misstrategiat sekd koulutuksen laadunvarmistukseen
liittyvit nakokulmat.

Opetussuunnitelmatyon ldhtdkohtana ja kulttuurituot-
taja (YAMK) -tutkinnon perustana kéytettiin Euroopan
parlamentin ja neuvoston vuonna 2008 hyvéiksymén
eurooppalaisen tutkintojen viitekehyksen EQF:n mu-
kaista osaamisen médrittelyn tasoa 7, joka on kdytossi
edelleen. Ensimmadisen opetussuunnitelman alakohtai-
sia erityisosaamisvaatimuksia kuvaavat kompetenssit
olivat strategiaosaaminen, henkildston johtamis- ja tii-
mitydosaaminen, kulttuurialan verkosto-osaaminen ja
luovan talouden liiketoimintaosaaminen.

Koulutus oli suunnattu luovalla sektorilla tuotan-
nollisissa tehtdvissd toimiville kulttuurituotannon
ammattilaisille, jotka haluavat syventdi ja laajentaa
osaamistaan sekd parantaa oman toiminta-alueensa
kehittdmistaitoja. Koulutuksen tavoitteena oli val-
mistaa asiantuntijoita kulttuurin ja luovan talouden
alalle uusien toimintamallien aktiivisiksi kehittéjiksi
ja tuottajiksi. Ylempi tutkinto avasi mahdollisuuksia
uusiin, haastaviin tydtehtdviin ja uralla etenemiseen.
Koulutusohjelma tuottaisi asiantuntijoita, joilla on
kulttuurituotantokentén tutkimuksen, kehittimisen ja
projektijohtamisen erityisosaamista.

Koulutus suunniteltiin alusta alkaen aidoksi yhteisto-
teutukseksi, jossa koulutettavat muodostavat yhden
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opiskelijaryhmén aina valintakokeista valmistujais-
juhliin ja opetus on yhteistd. Opiskelijahallinnollisis-
ta syistd valitut hakijat kirjattiin kahden eri ammat-
tikorkeakoulun opiskelijoiksi. Opiskelija oli kirjoilla
sen ammattikorkeakoulun opiskelijana, minne oli yh-
teishaussa hakenut ja pdéssyt. Vain henkilokohtainen
opintojen ohjaus ja opinnédytetydn ohjaus tuli omalta
ammattikorkeakoululta. Ensimmaéisessé opiskeluryh-
miéssé aloitti 20 opiskelijaa, joista Humakin opiskeli-
joiksi kirjattuja oli 10.

Vuonna 2009 kaynnistyneestd tutkinnosta on tdhdn
mennessd valmistunut jo ldhes 150 kulttuurialan am-
mattilaista, jotka muodostavat ainutlaatuisen kulttuu-
rialan ja kulttuurin tuottamisen kehittdmisverkoston.
Jo ensimmaisessd koulutusohjelmaesityksessé kuvattu
tutkinnon profiili patee edelleen. YAMK-tutkinnon 14h-
tokohtana on ammatillisen tuottajaosaamisen syventa-
minen erityisosaamiseksi. Uusimmassa opetussuunni-
telmassa erityisosaaminen painottuu luovien prosessien
strategiseen johtamiseen ja siihen liittyvéédn yhteistoi-
minnalliseen kehittdimisosaamiseen, ennakointiosaa-
miseen ja palvelujen vuorovaikutteiseen tuottamiseen.
Esimerkiksi kulttuurituottaja AMK -tutkinnon my&ta
hankittu ammatillinen tuottajaosaaminen pitdd haki-
jalla olla jo koulutukseen hakiessa. Kulttuurituotannon
YAMK -tutkinto ei siis tarjoa tdydennyskoulutustyyp-
pistd kulttuurituottamisen perusosaamista esimerkiksi
taidealan tai sosiaali- ja terveysalan tutkinnon suoritta-
neille, vaan opiskelijat ovat alan kovia ammattilaisia ja
tutkintonsa ansiosta myds kehittdmisosaajia.

Koulutuksessa kehittdmisorientoituneet ja osaavat
opiskelijat kohtaavat toisensa, verkostoituvat, luovat
jatuovat esiin uutta osaamista. Heidédn verkostoissaan
tuottaja- ja vélittdjdosaamista laajennetaan ja syven-
netddn monialaisesti ja monissa yhteyksissd, misti
ovat osoituksena tutkimukselliset kehittdmistyot eli
opinndytetyot ja niiden vaihtelevat aihepiirit ja tee-
mat. He edistdvat kulttuuri- ja luovien alojen osaa-
misen hyodyntdmistd muilla toimialoilla ja omalta
osaltaan varmistavat, ettd kulttuurituottajien ammat-
tikunta tunnistetaan ja tunnetaan vilittdjdtoiminnan
olennaisena osana.

Jo kulttuurituottaja YAMK -koulutusohjelman suun-
nittelussa laadunhallinta oli yksi keskeisistd nakokul-

mista. Kansallisen koulutuksen arviointikeskuksen
vuonna 2018 toteuttamassa Humanistisen ammatti-
korkeakoulun auditoinnissa koulutusohjelman laa-
dunhallintaa kuvattiin seuraavin sanoin:

“Humanistisen ammattikorkeakoulun ja Metropo-
lia Ammattikorkeakoulun yhteistyond toteutettavan
Kulttuurituottajan ylemmdin ammattikorkeakoulutut-
kinnon suunnittelu on ollut systemaattista ja eri toi-
mijoita laajasti osallistavaa. Opetussuunnitelma on
laadittu kahden ammattikorkeakoulun yhteistyond,
mikd on antanut lisdarvoa koulutuksen sisdltéon ja
toteutukseen. Suunnittelutyon tukena on hyodynnetty
ansiokkaasti alan kansallisia ja kansainvilisid ver-
kostoja. Koulutuksen laadunhallinnan menettelyta-
vat tukevat erinomaisella tavalla koulutusohjelman
suunnittelua ja toteutusta. Koulutuksen toteutuksen
osalta palautejdrjestelmd toimii sekd sihkoisesti ettd
suullisesti. Laadunhallinnan syklisyys toteutuu siten,
ettd koulutuksen kehittimisen perustana olevaa pa-
lautetietoa kerdtddn ja kdsitellddn systemaattisesti
koulutuksen johtoryhmdssd. Sekd henkilosto ettd
opiskelijat osallistuvat aktiivisesti ja sitoutuneesti
laatutyohon. Ulkoiset sidosryhmdit osallistuvat laa-
tutyohon erityisesti opinndytetéiden ja hankkeiden
kautta. Auditointiryhmd sai selkedd ndyttod laatu-
tyon vaikuttavuudesta koulutuksen kehittdmisessd.
Kulttuurituottaja (ylempi AMK) -tutkinnon laadun-
hallinta on edistyneessi vaiheessa”. (Kansallinen
koulutuksen arviointikeskus 2018, 41.)

Koulutus on siis yli kymmenen vuoden systemaatti-
sen kehittimistyon tuloksena paitsi 16ytényt paikkan-
sa koulutusjdrjestelméssd ja tyoeldméssd, myos pal-
kittu laadunhallinnan osalta sopivasti juuri Humakin
20-vuotisjuhlan kunniaksi.

Lahteet

Kansallinen koulutuksen arviointikeskus 2018.
“Humanistisen  ammattikorkeakoulun  auditointi
20187, KARVI julkaisut 13:2018.

Koulutusohjelmaesityksen liite, julkaisematon 2007.

Koulutusohjelmaesitys AMKOTA 2006.
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10. Koulutusohjelmasta kompetensseiksi
- yhteisopedagogien opetussuunnitelmat

ja ammatillisuus

Humanistinen ammattikorkeakoulu on kouluttanut
ammattilaisia nuorisotyohon ja kansalaistoimintaan
koko olemassaolonsa ajan. Koulutus on ollut jatkoa
opistoasteen nuoriso- ja vapaa-ajanohjaaja -koulutuk-
selle. Olen toiminut lehtorina yhteisdpedagogikoulu-
tuksessa vuosina 2007-2013 ja koulutuspaallikkona
vuodesta 2014 alkaen. Tarkastelen kirjoituksessani
yhteisdpedagogikoulutuksen kehittymistd ja keskei-
sid muutoksia opetussuunnitelmien ja tydeldméin
sijoittumisen nékokulmasta. Tarkastelussa ovat yh-
teisopedagogi (AMK) -tutkinnon opetussuunnitel-
mat vuosilta 2004-2008, 2009-2013, 2013-2018 ja
uusin 2018-2024. Kéyn lépi keskeisimpid lupauksia
koulutuksen sisillostd ja tyoeldmiddn sijoittumisesta.
TyOeldméédn sijoittumisen toteutumista tarkastelen
konkreettisemmin Elina Nikoskisen (2008) ja Jukka
Maiitin ja Mira Viisdsen (2015) raporttien pohjalta.

Suomessa tehdyssa suuressa ammattikorkeakoulu-uu-
distuksessa 1990-luvulla opistoasteen koulutus siir-
rettiin perustettaviin ammattikorkeakouluihin. Kos-
ka nuoriso- ja vapaa-ajan ohjaajatutkintoon johtavaa
opistoasteen koulutusta tarjottiin ympéri maata hy-
vinkin pienissd opistoissa, tuotti sopivan ammattikor-
keakouluratkaisun 16ytdiminen haasteita. Ratkaisuna
tdhén saatiin luotua maanlaajuinen verkostoammat-
tikorkeakouluksi muodostunut Humanistinen am-
mattikorkeakoulu, joka aloitti véliaikaisena syksylla
1998 ja vakinaistui 1.8.2000. Uuden — nuoriso- ja
vapaa-ajanohjaaja -koulutusta korvaavan — koulutuk-
sen nimeksi tuli kansalaistoiminnan ja nuorisotydn
koulutusohjelma. Sen keskeisind sisdltoind olivat
kolmannen sektorin ja vapaan kansalaistoiminnan
kehittdminen, syrjdytymisprosessien tunnistaminen
ja ehkdiseminen seké erilaisten vapaa-aikapalvelui-
den tuottaminen. Koulutuksen kerrottiin antavan val-
miudet toimia alan asiantuntijana erilaisissa ohjaus-,

koulutus-, suunnittelu- ja esimiestehtdvissa seké koti-
maassa ettd kansainvilisesti. (Paivinsalo 2002.)

Opetussuunnitelmien keskeiset linjaukset
ja tavoitteet vuosina 2004-2024

Humakin kansalaistoiminnan ja nuorisotyon koulu-
tusohjelma vuosille 2004-2008 linjasi tavoitteek-
si kouluttaa laaja-alaisia, vuorovaikutustaitoisia ja
yhteistyokykyisiéd osaajia kansalaisjérjestdjen, nuo-
risotydn, kasvuyhteisdjen ja koulutusorganisaatioi-
den kasvatus-, koulutus-, kehittdmis-, aktivointi- ja
esimiestehtéviin. Koulutuksen kerrottiin antavan
valmiudet neuvotella ja toiminnallistaa uusia suhtei-
ta kansalaisvaikuttamisen ja julkisen vallan vilille.
Nuorisotydn profiili nikyi tavoitteessa kouluttaa jat-
kuvasti uudistuvaan ja moninaistuvaan nuorisoty6hon
ja nuorten kanssa tydskentelyyn korkeatasoisia osaa-
jia, jotka ovat alansa kokonaisvaltaisia kehittdjia, yh-
teisollisyyden edistdjid seké koulutuksen ja ohjauksen
ammattilaisia. Koulutuksen padmaééréksi ilmoitettiin
hyvin juhlalliseen sdvyyn saada valmistuvista opiske-
lijoista yhteisollistd maailmaa rakentavia ja kehittavia
yhteiskuntakriittisid toimijoita ja ohjaajia. Toimijalla
tarkoitettiin tdssé yhteydessd aktiivista ja itsendiseen
paitoksentekoon kykenevad yksilod ja ohjaajalla yk-
sittdisten ihmisten ja ihmisryhmien kohtaamiseen eri-
koistunutta ammattilaista, jolla on kyky ennakoida,
ohjata, tukea ja innostaa erilaisissa eldméntilanteissa
olevia ihmisid. (Humak 2004.)

Paitsi nuorisotydhoén niin myos kansalaistoimintaan
kiinnitettiin erityistd huomiota. Tavoitteeksi linjat-
tiin, ettd moninainen kansalaisjarjestokenttd saisi
uusia osaajia, joilla olisi riittdvat valmiudet ohjata
kansalaistoimintaa, uudistaa ja kehittdd jarjestdjen
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toimintatapoja, innostaa vapaachtoistoimintaa ja huo-
lehtia kansainvilisistd suhteista. Yhteisopedagogi
tutkintonimikkeend oli vahvistettu vastikddn vuonna
2004, joten opetussuunnitelmatekstissd tuotiin hy-
vin konkreettisesti esille, mihin koulutus ja tutkinto
antavat valmiuksia. Jo opetussuunnitelman yleisissa
tavoitteissa mainitut asiantuntija-, koulutus-, kehitta-
mis- ja esimies- sekd vaativat ohjaustehtévét tulivat
mainituiksi. Tydllistymiseen olisi edellytykset kansa-
laisjarjestdihin, kuntiin ja muulle julkiselle sektorille
sekd kotimaassa ettd ulkomailla. Koulutuksen kerrot-
tiin my6s mahdollistavan toimimisen yksityissektoril-
la tai palveluyrittdjénd. (Humak 2004.)

Kansalaistoiminnan ja nuorisotyén koulutusohjel-
man ammatillisen osaamisen ytimiksi nostettiin: 1.
ohjauksen, kasvatuksen ja koulutuksen teoreettinen,
menetelmillinen ja kokemuksellinen osaaminen, 2.
kansalaistoiminnan ja nuorisotydn sisiltdjen, toimin-
taympéristdjen ja toimialan hallinta sekd 3. yhteis-
tyd- ja vuorovaikutusosaaminen. Lopuksi vuosien
2004-2008 opetussuunnitelma linjasi tavoitteeksi
huippuosaamisen ihmisten kohtaamisessa, kasvun tu-
kemisessa, ohjaus- ja koulutustaidoissa seké toimin-
nan organisoinnissa. (Humak 2004.)

Seuraavassa vuosille 2009-2013 tehdyssd opetus-
suunnitelmassa koulutusohjelman tavoitteeksi kir-
jattiin aiempaa tiiviimmin kouluttaa laaja-alaisia ja
uudistumiskykyisid pedagogisia osaajia ja yhteiskun-
takriittisid toimijoita ohjaus-, kasvatus-, koulutus-, ak-
tivointi-, organisointi-, suunnittelu- ja kehittdmisteh-
tdviin kansalaistoiminnan ja jérjestd- ja nuorisotyon
moninaisille tydkentille. Yhteisopedagogin ammatti-
taidon perustan katsottiin rakentuvan yhteisollisesta,
pedagogisesta, yhteiskunnallisesta ja kehittdimisosaa-
misesta. Osaamistavoitteita vietiin selvisti aiempaa
yleisemmélle tasolle ja etenkin yleistd kehittdmis-
osaamista painotettiin. Tydskentely moninaistuvalla
ja jatkuvan muutoksen leimaamalla ammattialalla
edellytti opetussuunnitelman mukaan kehittdmisosaa-
mista, jolla tarkoitettiin yksilon valmiuksia oman toi-
minnan ja tyGympériston analysointiin, tyoeldméldh-
toisten ongelmien ratkaisuun ja oman ammatillisen
kehittymisen edistimiseen. (Humak 2009.)

Voidaan pohtia, milld perusteella ammattiala oli eri-
tyisen muutoksen ja moninaistumisen kohteena. Vas-
tausta voidaan ainakin osittain etsid samoihin aikoihin
julkaistusta Tommi Hoikkalan ja Anna Sellin toimit-
tamasta laajasta teoksesta Nuorisotyotd on tehtdva:
menetelmien perustat, rajat ja mahdollisuudet. Teok-
sen artikkelit jakaantuivat padlukuihin nuorisotyon
pedagogiikat ja uudet haasteet, demokratia, aktiivinen
kansalaisuus ja nuorisopolitiikka sekd monimuotoinen
nuorisotyd. Pddluvut kuvaavat laajasti nuorisotyon
kentdn muutosprosesseja. (Hoikkala & Sell 2007.)
Osin vastauksena muutospuheelle sekd myds Hoik-
kalan ja Sellin toimittamalle teokselle toimii lisdksi
nuorisoalalle vuonna 2006 tehty suuri sdddosmuutos,
jossa aiempi nuorisotydlaki muutettiin nuorisolaiksi
ja lain sisdltoon tehtiin merkittdvid muutoksia, jotka
myds kouluttajien piti ottaa huomioon.

Vuosille 2013-2018 tehdyssd opetussuunnitelmassa
nostettiin esille asiantuntijuuden kompetenssiperusta,
joka rakentui samoista osaamisalueista kuin edellisen
opetussuunnitelman korostama ammattitaidon perus-
ta. Kompetenssit olivat yhteisdllinen, pedagoginen,
yhteiskunnallinen ja kehittdmisosaaminen. Koulutus-
ohjelman tavoitteeksi linjattiin kouluttaa kehitysha-
kuisia ja uudistumiskykyisid pedagogisia osaajia sekd
yhteiskuntakriittisid toimijoita yhteiskunnan kaikille
sektoreille. Yhteisopedagogien kerrottiin edellisen
opetussuunnitelman tapaan sijoittuvan ohjaus-, kas-
vatus-, koulutus-, aktivointi-, organisointi-, suunnit-
telu- ja kehittdmistehtdviin jarjestd- ja nuorisotydn
moninaisille tyokentille. Kompetensseja kuvattiin
suunnilleen samoin sanoin kuin aiemmassa opetus-
suunnitelmassa oli kuvattu ammattitaidon perustaa.
(Humak 2009; Humak 2013.)

Vuosien 2013-2018 opetussuunnitelma nosti esille
useita esimerkkejd yhteisopedagogien sijoittumisesta
tyoeldmadn. Tutkinnon Kerrottiin antavan valmiudet
toimia muun muassa nuorisotyontekijoind, nuoriso-
sihteereind ja -ohjaajina, nuorisotoimenjohtajina, jar-
jesto- ja vapaa-ajan ohjaajina, ohjaajina lastensuojelu-
laitoksissa, projektipdéllikdind ja -koordinaattoreina,
suunnittelijoina, kouluttajina ja palveluyrittdjind, jar-
jestojen asiantuntijoina, kehittdjind tai toiminnanjoh-
tajina. Lisdksi korostettiin erikseen yhteisGpedagogin
ammattitaidon keskeisid sisdltojd, joiksi mainittiin
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osallisuuden tukeminen ja kansalaisvaikuttaminen, eh-
kéisevd ty0 ja sosiaalinen vahvistaminen, monikulttuu-
risuus ja kansainvélisyys, organisaatioiden ja niiden si-
sdisen viestinnén kehittdminen seké yhteisollisyyden ja
erityisesti nuoruuden asiantuntijuuden vahvistaminen.
Yhteisopedagogin kerrottiin vield olevan toiminnallis-
ten menetelmien vahva osaaja. (Humak 2013.)

Yhteisopedagogikoulutuksen — opetussuunnitelmissa
on edetty yleisestd linjaamisesta ja koulutuksen oi-
keutuksen perustelemisesta kohti jdsentyneempdd
osaamisen rakentumista. Yhteisopedagogien tyoela-
méén sijoittuminen on antanut selkénojaa viitata koko
ajan vahvemmin siihen, minne kaikkialle tutkinto an-
taa valmiudet. Tietynlainen menetelmidosaaminen on
ndkynyt kaikissa opetussuunnitelmissa kuten myds
tarve kehittdjille, jotka ovat valmiita uudistumaan ja
uudistamaan. Tyoeldmén moninaisuus ja muutokset
ovat myds olleet koko ajan enemmén mukana opetus-
suunnitelmissa.

Uusin Humakin 20-vuotisvuonna kayttdon otettu
opetussuunnitelma poikkeaa joiltakin osin aiemmis-
ta. Kehittimisndkdkulma ja osaamisen soveltamisen
merkitys reflektoivat aiempaa vahvemmin tydelimén
muutostilanteita. Opetussuunnitelma alkaa koulutuslu-
pauksella, jossa kerrotaan, ettd yhteisopedagogitutkin-
nosta valmistuu arvostavan kohtaamisen ammattilaisia
nuoriso- ja jarjestotyohon sekd yhd moninaisempiin
ammatillisiin toimintaympéristéihin yhteiskunnan eri
sektoreilla. Yhteisopedagogia kuvataan siten, ettd hin
ymmartdd yhteiskunnan monimuotoisuutta ja -kulttuu-
risuutta ja on aktiivinen, vastuullinen ja yhteisollinen
toimija, joka kehittdd toimintaymparistoissddn myos
erilaisia verkostoitumisen muotoja ja yhteiskunnalli-
sen vaikuttamisen kanavia. Edelleen yhteisépedago-
gin kerrotaan tietdvén yksilon kasvuun, kehitykseen
ja hyvinvointiin vaikuttavat tekijat sekd ehkaisevin
tyon merkityksen ja sovellusmahdollisuudet erityisesti
nuorten parissa tehtdvéssa tyossa. (Humak 2018.)

Koulutuslupauksen tasolle on nostettu myds koulu-
tuksessa korostuva, entisti enemmén tydeldmaén tar-
peista ldhtevd osaamisen kehittiminen, joka nékyisi
yhteisopedagogin yhé laajenevissa monikulttuurisissa
ja kansainvélisissd toimintaympéristdissd sekd osaa-
misen kysynnéssid. Konkreettisena muutoksena né-

kyy lisddntynyt digitaalisuus opintojen aikana. Sitd
ilmennetdén digitaalisen tyOotteen vahvistumisena
ja mahdollisuutena kehittdd myds toimialan erilaisia
digitaalisia toimintaympéristojd. Harjoittelujen mer-
kitystd korostetaan tuomalla esiin tydelaméaldhtdista
oppimista opiskelijan alkuvaiheen opinnoista 1dhtien
ja mainitsemalla, ettd vuoropuheluntydeldmén kans-
sa rakentaa ja jalostaa osaamisen syvenemisen kautta
myds projekteja sekd innovaatiotoimintaa. (Humak
2018.)

Uudet tutkintoprofiilit ja tydelaman
tarpeet

Yhteisopedagogikoulutuksen opetussuunnitelma vuo-
sille 2018-2024 esittelee kolme eri tutkintoprofiilia.
Niin sanottu perusprofiili keskittyy tuottamaan arvos-
tavan kohtaamisen ammattilaisia nuoriso- ja jérjesto-
tydhon. Toisena profiilina opetussuunnitelmassa on
tydyhteison kehittdjd (TYKE) -profiili. Témén tutkin-
toprofiilin tavoitteena on kehittda tyoyhteisdjen tuotta-
vuutta, kilpailukykyi, innovatiivisuutta ja hyvinvointia
ja kouluttaa yhteisollisesti osaavia kehittédjid. Kolmas
profiili on seikkailukasvatus, ja tdmén profiilin tarjo-
aman koulutuksen tavoitteena on antaa osaamista yk-
sildiden, ryhmien ja yhteisdjen tukemiseen, kasvuun,
kehitykseen ja toimivuuteen seikkailullisten toiminto-
jen avulla. (Humak 2018.) Uusilla profiileilla on halut-
tu vastata moninaistuvan tyoeldmén tarpeisiin ja pyrkia
tarjoamaan siséltdjen kautta spesifimpdid osaamista.
Perusprofiilia voidaan myds pitdéd sisdltonsd puolesta
tiettyyn osaamistarpeeseen keskittyvéna.

Yhteisopedagogien tydeldméin sijoittumista ovat vii-
meksi selvittdneet Elina Nikoskinen (2008) ja Mira
Viisdnen ja Jukka Madttd (2015). Molemmat selvi-
tykset ovat antaneet vastauksia siihen, mitd tyoeld-
méssi jo jonkin aikaa olleet yhteisdpedagogit olisivat
kaivanneet lisdd omalta koulutukseltaan. Nikoskinen
(2008, 73) tulkitsee valmistuneiden toivovan koulu-
tukselta sekd laadukasta ja ajankohtaista tieteeseen ja
tutkimukseen perustuvaa teoriaopetusta ettd mydskin
monipuolisia tydeldmayhteyksid, joiden avulla kéy-
tantd ja teoria muodostaisivat ehedn pohjan omalle
ammatilliselle kehittymiselle. Kriittisind huomioina
valmistuneilta tulivat esille opintojen hajanaisuus ja
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sirpaleisuus, joiden seurauksena opintojen selkeyt-
tdminen eheéksi kokonaisuudeksi néhtiin térkeéna.
Nikoskisen selvityksessd esiintyi myds mainintoja,
joissa toivottiin muun muassa enemmén aikaa ja si-
sdllollisid teemoja suuntautumisopintoihin.

Viisdsen ja Méitén selvityksen tulkinnoissa nousevat
esille osin samat teemat kuin Nikoskisen kartoituk-
sessa. Viisdnen ja Maittd (2015, 34) huomauttavat
valmistuneiden kritisoineen opetussuunnitelmaa siité,
ettd teemoihin ei ehditd syventyéd tarpeeksi ja monet
olivat kokeneet, ettd asiat kdyddan liian pintapuolises-
ti 1dpi. Viisdnen ja Maittd myos toteavat yhteisdpe-
dagogitutkinnon laaja-alaisena generalistitutkintona
pyrkivén antamaan valmiuksia monenlaisiin tyotehta-
viin, jolloin kaikkien alojen spesifeihin tietotaitoihin
ei pakollisten opintojen puitteissa ole mahdollista sy-
ventyad (Viisdnen ja Maatta 2015, 34). Tarkastelemal-
la sijoittumisselvitysten tuloksia voidaan 16ytiéd pe-
rusteet sille, miksi uusimmassa opetussuunnitelmassa
yhteisopedagogitutkintoon muodostettiin kolme eri
profiilia. Niin perus-, TYKE- kuin seikkailuprofiilikin
antavat opiskelijoilleen mahdollisuuden aiempaa ehy-
empadn kokonaisuuden hallintaan.

Viimeisimmén opetussuunnitelmatyon ollessa me-
neilldén nousi henkildston keskuudesta ajoittain huoli
siitd, pystytddnkd opetussuunnitelman sisélldissé otta-
maan huomioon yhteisdpedagogitutkinnon perinteet ja
etenkin nuorisotyohon ja jirjestotyGhon suuntautuva
osaamisen kehittdminen. Huoli on varmasti perusteltu,
mutta tydmarkkinoiden nopeat muutokset vaikeuttavat
omalta osaltaan kovin tarkkaa opetussiséltdjen profi-
loimista. Osaamiskarjet tulevatkin opetussuunnitelmaa
vahvemmin Humakin strategisista vahvuusalueista
“nuorisoty0 ja yhteisollisyys” seké ”jarjestotyo, yhtei-
sojen kehittdiminen ja kotoutuminen” (Humak 2018).
Opetuksen kadytdnnon toteuttamisessa ja osaamisen ke-
hittdmisessa on tarkedd, ettd Humakin tyoeldmain kans-
sa yhteistyossa tekemét tutkimus-, kehittdmis- ja inno-
vaatioprojektit sulautuvat luontevaksi osaksi opetusta.
Projektien ja muun tydeldmin kanssa tehtdvan yhteis-
tyon kautta tulisi myds pystya tarjoamaan opiskelijoille
aidosti kehittdvid harjoittelumahdollisuuksia 14pi koko
opintojen sekd hyvid opinndytetydmahdollisuuksia
kehittdmisosaamisen osoittamiseen. Vain tdtd kautta
yhteisdpedagogikoulutus — ja kaikki sen eri profiilit —

pystyy lunastamaan koulutuslupauksensa niin opiskeli-
joille, tydelamidkumppaneille kuin koko suomalaiselle
yhteiskunnalle.
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Merja Kylmé&koski & Reijo Viitanen

11. Jarjesto- ja nuorisotyo
- yhdessa vai erikseen?
Yhteisopedagogikoulutus muutosten

pyorteissa

Humakin nykyisen strategian mukaisesti yhteisdpe-
dagogikoulutuksessa on kaksi vahvuusalaa, joista
toinen on nuorisotyd ja yhteisollisyys ja toinen jér-
jestotyod, tydyhteisot ja kotoutuminen. Humakin kak-
sikymmenvuotisen taipaleen aikana nidkemys yhtei-
sopedagogikoulutuksesta on laajentunut nuorisotyon
koulutuksesta huomattavasti. Muutoksilla on pyritty
reagoimaan muuttuviin toimintaympéristéihin ja
osaamistarpeisiin. Téassd artikkelissa kuvaamme tii-
vistetysti, millaisten polkujen kautta nykytilanteeseen
on tultu. Kurkistamme myods Humakin yhteisope-
dagogikoulutuksen ja kehittdmistyon tulevaisuuden
mahdollisuuksiin.

Aamunsarastus

Yhteisopedagogikoulutus alkoi Humakissa syksylld
1998, jolloin Humak aloitti toimintansa véliaikaise-
na ammattikorkeakouluna. Aluksi koulutusohjelman
nimi oli nuoriso- ja vapaa-aikatyon koulutusohjelma,
eikd silla ollut tutkintonimiketti lainkaan. Yhteisope-
dagogi (AMK) -tutkintonimike saatiin kdyttoon vasta
2003 ammattikorkeakouluasetukseen (352/2003) teh-
dyn muutoksen (860/2003) tultua voimaan. Ennen tati
koulutuksesta oli ehtinyt valmistua jo isohko joukko
opiskelijoita. Heille tiedotettiin loppuvuodesta 2003
kirjeitse oikeudesta kayttdd yhteispedagogi (AMK)
-tutkintonimiketta.

Tutkintonimikkeestd keskusteltiin pitkddn, eikd yh-
teistd ndkemystd koulutuksen jéarjestédjien kesken, saa-
ti opetusministerion kanssa, oltu 16ytdd. Esityksind
vilahtelivat juvenomi-, civinomi- ja jopa humanomi-
nimikkeet. Kunnia yhteisGpedagogitutkintonimik-

keen keksimisesti kuuluu lehtori Eila Luomalle, joka
tyoskenteli silloisessa Humakin Tornion koulutusyk-
sikdssd. Hanen esityksensi sai sen verran kannatusta,
ettd keinotekoiset nimike-ehdotukset voitiin unohtaa.

Koulutusta alettiin kehittdd vanhasta nuorisotyon
opistoasteen koulutuksesta (Soanjarvi 2014, 17).
Vuonna 2001 koulutusohjelman nimi muutettiin kan-
salaistoiminnan ja nuorisotyon koulutusohjelmaksi,
ja hallinnollisesti koulutus sijoitettiin jarjesto- ja nuo-
risotydn yksikkdon. Vuosina 2000 ja 2001 tapahtui
myds irrottautuminen Humakin omistajakansanopis-
tojen koulutustoiminnasta. Siihen asti osa opetuksesta
oli ollut yhteistd kansanopinto-opiskelijoiden kanssa.
Humakin ensimmaéiseen omaan opetussuunnitelmaan
nimeksi otettiin kansalaistoiminnan ja nuorisotyon
koulutusohjelma. Vuonna 2007 kdynnistyi jarjesto- ja
nuorisotyén ylempi AMK -koulutusohjelma. Valta-
kunnallisessa uudistuksessa luovuttiin koulutusohjel-
mista ja niinpd koulutuksen nimeksi tuli lopulta ny-
kyinen yhteisopedagogi (ylempi AMK).

Muutosten kierteessa

Muutokset Humakin organisaatiorakenteessa kertovat
omaa tarinaansa yhteisdpedagogikoulutuksen siséi-
sestd kipuilusta oman identiteettinsd kanssa. Huma-
kin alkuvuosia leimasi heikko johtajuus, jonka yhtena
seurauksena talous kriisiytyi vuoden 2003 lopussa.
Samalla kiristyivat myos henkildston suhteet seké toi-
mivaan johtoon ettd yllapitdjahallitukseen. Tuolloin
syntyneen epiluottamuksen mainingit ovat osin kan-
taneet tdhdn pdivadn asti, vaikka niin henkilostdssi
kuin omistajayhteisdissdkin on tapahtunut runsaasti
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henkilomuutoksia, eivdtkd kaikki nykyiset toimijat
edes tiedd Humakin alkuvuosien tapahtumista.

Osana talouskriisin ratkaisua koulutusohjelmien joh-
toon ja koulutusyksikkoon asetettiin koulutusohjel-
majohtajat (myohemmin koulutusjohtaja). Heidén
asemansa muodostui vahvaksi seuraavien vuosien
aikana. Yhteisopedagogikoulutusta koskevia kysy-
myksié ratkottiin johtajan johdolla koulutusohjelma-
tyoryhmaéssi, jonka kokouksissa koulutusjohtaja teki
pdétdksensd. Samoina vuosina yhtendistettiin myds
toimintatapoja eri yksikdissé, kirjoitettiin runsaasti
erilaisia ohjeistuksia ja hiottiin toimintaprosesseja.

Vahvassa johtajuudessa on positiiviset puolensa,
mutta my0s ansansa. Jos monimutkaisia kysymyksid
ratkotaan liian yksioikoisesti ja tehokkuutta pyritdin
parantamaan suurilla harppauksilla, saatetaan jou-
tua niin sanotun tehokkuusharhan valtaan (ks. Kesti
2018). Tehokkuusharhalle ominaista ovat nopeat ja
toistuvat muutokset sekd johtamisen keskittyminen
prosessien hiomiseen ja tehostamiseen. Jos samalla
unohdetaan asianmukainen henkiljohtaminen, pu-
dotaan organisaation itsensd rakentamaan loukkuun.
Lopputulemana onkin henkildston uupuminen sekd
laatutason ja tehokkuuden lasku. Humakista 10ytyy
esimerkkejd tehokkuusharhasta, mutta niitd l0oytyy
varmasti myds monista muista koulutusorganisaa-
tioista, joissa muutostarpeisiin on pyritty 16ytiméaén
nopeita ja tehokkaita ratkaisuja ilman riittdvaa tieto-
perustaa ja asioiden juurisyihin paneutumista.

Humakin alkuperdisessd toimipisteverkostossa yhtei-
sopedagogikoulutusta jarjestettiin kaikkiaan kuudella
eri paikkakunnalla: Lohjalla, Nurmijérvelld, Suolah-
dessa, Joensuussa, Haapavedella ja Torniossa. Koulu-
tustoiminta alkoi jo vuonna 1998 viliaikaisella toimi-
luvalla, mutta Nurmijarvi tuli verkostoon mukaan vasta
vuosituhannen vaihteen jilkeen. Koulutuksen aloitta-
minen Nurmijirvelld toi nuorisotyOperinteen rinnalle
paineen jarjestdtyon koulutuksen kehittdmiseksi ja sen
aseman vahvistamiseksi yhteisopedagogikoulutuksen
osana. Tama johtui Kiljavan opiston tdysin erilaisesta
roolista ammattiyhdistyskouluttajana, silld muut omis-
tajayhteisot liittyivdt enemmén nuorisotyon koulutus-
perinteeseen. Jarjestotyon korostamisen jotkut kokivat
myos uhkaksi nuorisotydn koulutukselle. Suuntausten

vilille on jadnyt jannitteitd, joita ei ole kyetty asiallises-
ti purkamaan kuluneiden vuosien aikana.

Vuonna 2007 tehtyjen pditdsten perusteella koulu-
tus lopetettiin Lohjalla ja Haapavedelld. Seuraavassa
vaiheessa vuonna 2012 tehtiin paatdkset yhteisopeda-
gogikoulutuksen lopettamisesta Joensuussa ja Aine-
koskeen yhdistyneessd Suolahdessa sekd Torniossa.
Tamén jilkeen yhteisopedagogikoulutus aloitettiin
Turussa ja Jyvaskylédssd, jotka ovat myOs nykyiset
koulutuskampukset. Kampusten lopettamisen taustal-
la ovat olleet valtiontalouden sééstot, joihin on pyrit-
ty vastaamaan organisaatiota uudistamalla. Humakin
toimipisteverkosto ja siti myo6td myoOs kustannusra-
kenne ovat sdilyneet muutoksista huolimatta raskaina.
Tama on osaltaan johtanut jatkuviin muutoksiin orga-
nisaatiossa, vuosittaisiin yt-neuvotteluihin ja kdytin-
nén opetustydssd tuntuvaan resurssien niukkuuteen.
Tehokkuusharhassa laiminlydty henkiljohtaminen ja
sen puutteet ovat tuottaneet jatkuvia ongelmia toimin-
nan kehittdmiselle.

Jatkuvat muutokset ovat heijastuneet muutoksina
myds yhteisopedagogikoulutuksen ohjaus- ja joh-
tamisjérjestelméadn. Syksystd 2007 kevadseen 2013
saakka asiat kasiteltiin OKE-kokouksissa eli ohja-
us- ja kehittdmisryhmén kokouksissa. Syksylld 2013
OKE-kokouksista tuli TOKE-kokouksia, joita pi-
dettiin kevddseen 2014 saakka. Keséllda 2014 tehtiin
seuraava uudistus, jonka seurauksena yhteisOpeda-
gogikoulutuksessa alkoi toimia oman koulutuksen
kehittdmisryhmaén lisdksi erilliset jarjesto- ja nuoriso-
tyon toimialojen kehittdmisryhmadt. Tatd aikaa kesti
alkuvuoteen 2016, jolloin yhteisépedagogikoulutuk-
sen asioiden késittely siirtyi organisaatiomuutoksen
seurauksena koulutusprosessiryhméén eli KPR:dén,
joka kéytavapuheissa vadntyi nopeasti muotoon KRP.
Koulutusprosessiryhmén rinnalla toimivat vahvuusa-
latiimit eli VINNO-tiimit. Niistd toisessa, Nuorisotyd
ja yhteisollisyys -vahvuusalatiimissé, kasiteltiin nuo-
risoty0n asioita ja toisessa, Jarjestotyo, tyoyhteisot ja
kotouttaminen -vahvuusalatiimissé, kasiteltiin jérjes-
totyon asioita.

Elokuussa 2018 tehtiin jdlleen uusi organisaatiomuu-
tos, jonka seurauksena yhteisopedagogikoulutuksen
sisdiset vahvuusalat koottiin samaan péétoselimeen,
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yhteisopedagogivahvuusalaan, ja erillisistd temaat-
tisista vahvuusalatiimeistd luovuttiin. Jos organisaa-
tiorakenteen tasolla on oltu hieman eksyksissé, niin
uudet tyontekijit ovat olleet sitdkin enemmain eksyk-
sissi Humakin lyhenneviidakossa. On kestdnyt ai-
kansa hahmottaa, misté tyoyhteisoé puhuu, ennen kuin
salaperéiset lyhenteet OKE, TOKE, KPR tai VINNO
ovat avautuneet ja saaneet siséltonsd. Organisaatio-
muutoksia on tehty niin tihedén tahtiin, ettd aina eivét
kaikki edes ole ehtineet sisdistdd uusien toimielimien
nimid saati merkitystd organisaatiossa ennen kuin or-
ganisaatiorakennetta on taas paivitetty. (YP-foorumi
2002-2016.) Muutoksista on selvitty hyvélld huumo-
rilla, ja humakilaiset ovat aina osanneet nauraa itsel-
leen: jos sen hetkinen organisaatiomuutos ei tunnu
hyvéltd, niin eipa hétda, kohta tulee seuraava ja asiat
kaantyvét uusille urille. Kolikon ké&ntdpuoli runsais-
sa organisaatiomuutoksissa on ollut, ettd toiminnan
vakiintumisen ja kehittimisen sijaan on tullut tér-
kedksi omaksua kulloisenkin organisaatiomuutoksen
tuomat toimielimet ja uudet lyhenteet. Toimintaedel-
lytyksié rajaavat rakenteelliset ongelmat on unohdet-
tu keskittymailld kulloisenkin organisaatiomuutoksen
tuomaan uuteen lyhennekieleen ja kielikuviin, kuten
ketterd organisaatio, hyvéntekokone tai taikapoly,
joilla on organisaation kehityksen kannalta haitalli-
sesti ylldpidetty epérealistista ja ylipositiivista orga-
nisaatiomielikuvaa. Témaé ei suinkaan ole Humakille
ominainen ilmid, vaan esimerkkeja samasta ilmidsti
16ytyy maailmanlaajuisesti (vrt. Spicer 2018).

Organisaatiomuutosten ja pddtoselinten myota
on muuttunut myds Humakin kokousarki. Vield
OKE-kokousten aikaan puolet kokouksista oli ko-
kouksia, joihin matkustettiin eri puolilta Suomea
sijaitsevilta kampuksilta kokoustamaan samaan toi-
mipisteeseen, juotiin talon tarjoamat kokouskahvit
ja usein tarjolla oli pitkdmatkalaisten iloksi myds jo-
tain suolapalaa. Kokoukset kestivdt aamuyhdeksésta
iltapaivddn kello kolmeen. Puolilta piivin kokous
keskeytettiin lounastunniksi, jolloin mentiin yleensi
yhdessd sydmaiin, puhuttiin tydasioita ja mukavia.
Toinen puoli kokouksista oli tuolloin videoneuvot-
telukokouksia tai puhelinkokouksia, jotka saatiin
padtokseen humakilaisittain jouhevasti kolmessa
tunnissa. Pienemmissd tyoryhmissd kokoukset pi-
dettiin padsddntodisesti puhelinneuvotteluina, joissa

kulloinenkin puheenjohtaja keréili kokoukseen osal-
listujia langoille omalla tyopuhelimellaan. Nykyaan
yhteisopedagogivahvuusalan kokoukset pidetddn
verkkoalustalla ja kokouksiin osallistutaan omalta
tietokoneelta milloin mistikin osoitteesta, asiat kasi-
telldén tehokkaasti puolessatoista tunnissa, ja kahvia
saa, jos on muistanut varautua kokoukseen kahviku-
pillisella.

Yhteisbpedagogikoulutuksen
toimialalaajennukset

Nuorisotyon koulutuksessa ja kehittdmisessd Huma-
kissa on aina ollut vahva ehkédisevén tyon ote. Kehitté-
mistyon osalta timé on ndkynyt Humakin ulkopuolel-
la vahvimmin Preventiimin eli Humakin nuorisoty6n
ehkidisevian pidihdetyon osaamiskeskuksen toiminta-
na. Opintotarjonnassa ehkéisevi tyoote on ollut esil-
14 etenkin sosiaalisen vahvistamisen ja osallisuuden
teemoina. Humakin nuorisotydn koulutus- ja kehit-
tdmistyon perusldhtokohta on avoin ja ennakkoluu-
loton suhtautuminen nuoriin. Nuoria ei tarkastella
ongelmaldhtdisesti, vaan pyrkimyksend on kehittdd
ammatillista nuorisoty0té ottamaan entistd paremmin
huomioon nuorten moninaisuuden, tukemaan heiddn
kasvuaan ja kehittdméédn nuorisotydn menetelmié néi-
den tavoitteiden saavuttamiseksi. Preventiimin osaa-
miskeskus menetti OKM:n kehittdmiskeskusrahoi-
tuksen, ja sen toiminta paittyy vuoden 2018 lopussa,
mutta sen aikana kehitetystd osaamisesta jd4 omat
myonteiset jilkensd Humakin toimintaan.

Vuonna 2015 Humakissa otettiin rohkea, mutta ei
ristiriidaton, askel yhteisépedagogikoulutuksen kat-
tavuuden laajentamiseksi. Nuorisotyoén toimiala on
melko pieni, eikd tulevaisuutta voi laskea yksin sen ja
jarjestotyon varaan. Oli etsittivd my0s muita suuntia
koulutuksen itsendisen aseman turvaamiseksi. Lop-
puvuodesta 2015 Humakissa tehtiin selvitystyoté tyo-
yhteison ja tyoeldmén kehittdimiskysymyksistd sekd
mahdollisuuksista laajentaa yhteisopedagogikoulu-
tusta myOs néihin aihepiireihin. (Nurminen 2015.)
Tyoyhteison kehittdjakoulutuksen opetussuunnitelma
hyviksyttiin kevaalla 2016, ja saman vuoden syksyl-
14 aloitettiin pilottina avoimen ammattikorkeakoulun
opetus tyOyhteison kehittiminen -teemalla.
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Heti alkuvaiheessa opinnot heréttivit mielenkiintoa
tydeldmin puolella, ja koulutus aloitettiin tutkinto-
tavoitteisena monimuotokoulutuksena 2017. Hakija-
maérilld mitattuna tydyhteison kehittidjékoulutus on
ollut Humakin vetovoimaisin koulutus parin viime
vuoden yhteisvalinnoissa.

Samassa yhteydessé on suunniteltu myds toista laajen-
nusta yhteisopedagogikoulutukseen. Seikkailukasva-
tuksen opetus on ollut osa yhteisdpedagogikoulutusta
alusta alkaen. Vuoden 2017-18 opetussuunnitelmien
uudistamistyon yhteydessé kehitettiin oma profiilinsa
myos seikkailukasvatuksen koulutukselle, jota tarjo-
taan englanninkielisend opetuksena syksysti 2018 al-
kaen Nurmijérven kampuksella.

Humakin nuorisotyén kehittdmistoiminnassa on vii-
me vuosina ollut trendind nuorisotydntekijoiden
hyvinvoinnin vahvistaminen. Témé ndkyy etenkin
ylemmidn AMK -tutkinnon opiskelijoiden opinniy-
tetydaihevalinnoissa. Yksi konkreettinen esimerkki
Humakin tekemésti tyosté tyontekijoiden hyvinvoin-
nin vahvistamiseksi on Humakin tuottama e-Mento-
rointi Etsivin nuorisotyon osaamiskeskuksessa.
Tassd yhteydessd nuorisotyon kehittdminen leikkaa
kiintoisalla tavalla yhteisdpedagogikoulutuksen toista
vahvuusalaa eli tydyhteisojen kehittdmistd. Yhteiso-
pedagogikoulutuksen vahvuusalojen vélinen vahva
keskindinen yhteys ndkyy my0s tyoeldmassa nuoriso-
tyotd tekevissd jarjestoissd. Téllaisessa toimintakon-
tekstissa Humakin on ollut luontevaa ylittda jarjes-
to- ja nuorisotyon vélinen raja ja tehdd vahvuusalat
ylittdviad yhteistyota.

Tulevaisuuden taivaanranta

Kohtaaminen, yhteisot, osallisuus ja vaikuttaminen
ovat jérjestd- ja nuorisotydon vahvuusalojen ytimié.
Téssd mielessd vahvuusaloilla on vakiintunut ja vah-
va identiteetti. Jirjestd- ja nuorisotyon toimintaympé-
ristdt ovat muuttuneet viimeisen kahdenkymmenen
vuoden aikana, mutta edelld mainitut teemat ovat yhta
ajankohtaisia nyt kuin Humakin aloittaessa toimin-
taansa. Suurimmat haasteet jirjestd- ja nuorisotyon
opetus- ja kehittdmistydlle ovat yleinen tydeldmén
sirpaloituminen ja jatkuva nopeatempoinen muutos,

jotka nékyvét tyohyvinvoinnin heikkenemiseni yh-
teisopedagogien toimialoilla.

Tyohyvinvoinnin heikkeneminen on nidkynyt myds
Humakin arjessa esimerkiksi monimuoto-opiskelijoi-
den lisdéntyneend hankaluutena yhdistdé tydelama ja
opinnot sekd Humakin henkilokunnan uupumisena,
mistd kertovat kevddn 2017 ty6hyvinvointikyselyn
ennétyksellisen huonot tulokset. Ndiden haasteiden
kohtaamisessa Humakin vahvuuksia ovat sitoutunut
henkildstd ja hyvit tyoeldmésuhteet, joiden ansioista
Humakin jérjesto- ja nuorisotydn opetus- ja hanke-
henkildstd ja opiskelijat ovat jatkuvassa voimautta-
vassa vuorovaikutuksessa alojen toimijoiden kanssa.

Muuttuvassa toimintaympéristossa on tekijditd, joihin
kaikkiin ei voida vaikuttaa oppilaitoksen siséltd pdin
tai sisdisilld padtoksilld. Niihin on vain 16ydettdva
tarkoituksenmukaiset tavat sopeutua. Humakin ja sen
johdon omissa kasissd kuitenkin on tehokkuusharhan
kitkeminen organisaation sisdisistd muutoksista. Hy-
villd henkil6johtamisella, siis yhteisopedagogikoulu-
tuksen oppien soveltamisella omaan organisaatioon,
voitaisiin saada kilpailuetua ja vahvistaa koko Huma-
kin paikkaa korkeakoulukentdssé (vrt. Kesti 2018).

Opetus- ja hanketyon integraatio sekd opiskelijoiden
entistd suurempi tydeldméassi suorittamien opintopis-
teiden mddrd mahdollistaa proaktiivisen tydotteen.
Jérjesto- ja nuorisotyon osaamiselle on huomattavasti
laajempi yhteiskunnallinen tarve kuin osaavan tyovoi-
man tuottaminen perinteisiin jérjestd- ja nuorisotyon
ammatteihin. Humakin jarjestd- ja nuorisotyon vah-
vuusalojen tehtdva on tehdd tdma tarve ja osaamisen
kysyntd nikyviksi. Uudet tydyhteison kehittdmiseen
ja seikkailukasvatukseen keskittyvit profiilit tukevat
jatkossa myos perinteista jarjestd- ja nuorisotyon toi-
mialakoulutusta. Tulevat vuodet ndyttavit, pystyyko
Humak vakiinnuttamaan toimintansa ja lunastamaan
paikkansa Suomen suurimpana yhteisépedagogikou-
luttajana myds jatkossa.
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Kansainvalinen
Humak



Maria Kontinen & Timo Sorvoja

12. Humakin kansainvalistyminen

Humanistisen ammattikorkeakoulun kansainvéli-
nen toiminta on ollut aina monipuolista ja vilkasta.
Opiskelijat ovat olleet halukkaita oppimaan uutta ja
laajentamaan kansainvélistd perspektiividdn. He ovat
osallistuneet teoriaopintoihin ja tehneet eripituisia
harjoittelujaksoja sekd olleet mukana erilaisilla ly-
hemmilld opintojaksoilla ulkomailla. My®6s lehtorit
ovat osallistuneet henkilostovaihtoon vastavuoroi-
sesti opiskelijoiden kanssa. Ulkomaiset opiskelijat
ja lehtorit ovat tuoneet kampuksille kansainvélisen
tuulahduksen, josta ovat voineet oppia myds ne opis-
kelijat, jotka eivét ole halunneet osallistua erilaisiin
vaihto-ohjelmiin.

Kansainvilisyyskasvatuksen tavoitteena on muun
muassa saada opiskelijat ajattelemaan laaja-alaisesti,
globaalisti ja kriittisesti. Térkeité tavoitteita ovat myos
oman kulttuurin vahvuuksien arvostus ja toisaalta sii-
hen mahdollisesti kohdistetun kritiikin ymmaértdminen.
Kansainvilisyyskasvatuksen my6té vieraiden kulttuu-
rien tuntemus lisdéntyy ja kyky toimia ulkomaalaisten
kanssa kehittyy ja syvenee. Samalla kehittyy myos tai-
to kohdata eri etnisisté taustoista tulevia ihmisié.

Humakin kansainvalinen toiminta
kumpuaa kansanopistoista

Humanistisen ammattikorkeakoulun kansainvilisyys
pohjautuu opistoissa 1990-luvulla aloitettuun kan-
sainvéliseen toimintaan aikana, jolloin ammattikor-
keakoulut vasta tekivét tuloaan Suomeen. Humakilla
oli laajat yhteistyoverkostot erityisesti pohjoismaisiin
ja saksalaisiin kansanopistoihin yhteisten hankkeiden
kautta.

Hyvin pian opistoyhteydet kévivit riittdmattomiksi
ja verkostoa oli laajennettava korkeakoulutasoisiin

kumppaneihin. EU:n Erasmus-ohjelman puitteissa
verkostoa laajennettiin ldhes kaikkialle Eurooppaan
solmimalla Erasmus-sopimuksia korkeakoulujen
kanssa. Verkostoa laajennettiin myds EU:n ulkopuo-
lelle. Petroskoin yliopistoon ja Pietariin luotiin tiiviit
yhteydet FIRST-ohjelman kautta. EU-CANADA
-ohjelman rahoituksen turvin luotiin pysyvid kump-
panuuksia Kanadaan.

Kansainvilistymisen kehittimiseksi oli tarkedd hank-
kia rahoitusta varsinkin EU:n rahoitusohjelmista,
mutta myOs kansallisista ldhteistd. Alussa luonteva
rahoitusohjelma oli EU:n Sokrates-ohjelma, jonka
puitteissa opistot ja aloitteleva ammattikorkeakoulu
pystyivéittoimimaan yhdessd muun muassa Grundtvig-
ohjelman (aikuisopetus) ja Minerva-ohjelman (vies-
tintdteknologia opetuksessa) hankkeissa.

Toiminnallisesti Humakin térkein kansainvélisen toi-
minnan muoto on ollut alusta léhtien opiskelijaliik-
kuvuus. Opetus- ja kulttuuriministerion vaatimusten
mukaisesti Humak on vaihtanut opiskelijoita euroop-
palaisten, venéldisten, kanadalaisten ja yhdysvalta-
laisten yhteistydoppilaitosten kanssa yleensd noin
lukukauden mittaisille opiskeluvaihtojaksoille. Toi-
minta alkoi hyvin vaatimattomasti. Ensimmaéisené lu-
kuvuotena Humakista I&hetettiin vain muutama opis-
kelija ulkomaille, mutta nopeasti toiminta vakiintui
noin sadan opiskelijan vuosittaiseksi liikkuvuudeksi,
josta suurin osa toteutuu Erasmus-ohjelman rahoituk-
sella opiskelijavaihtona tai kansainvilisend harjoitte-
luna. Liikkuvuuden kasvu huomioitiin my0s opetus-
ministerion tuloksellisuusrahassa useampana vuonna.

Lukukausien mittaisten opiskelijaliikkuvuuksien li-
sdksi Humakissa on alusta asti toteutettu myds erimuo-
toisia lyhytkestoisempia opiskelijaliikkuvuusjaksoja.
Eri ohjelmien rahoituksella on kehitetty venildisten ja
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Kuva 7. Kansainvilisia vieraita Humakin alkuai-
koina Kalamajassa Tornionjoen rannalla.

Perdpohjolan opiston rehtori Pekka Palmu oli lahi-
korkeakoulun edustajien kanssa etsimédssd Sokra-
tes-yhteistybkumppaneita vuonna 1993. Prof. Jirgen
Klimpel Hochschule Bremenistd Saksasta kiinnostui
nuoriso- ja vapaa-ajan koulutusohjelmasta. Tasté al-
koi pitkdkestoinen yhteistyé laajassa eurooppalaises-
sa korkeakouluverkostossa. (Kuva: Maria Kontinen)

eurooppalaisten yhteistydoppilaitosten kanssa yhden
tai kahden viikon mittaisia intensiiviopintojaksoja,
joissa eri maiden opiskelijat kokoontuvat opiskele-
maan yhdessa.

Kansainvéliset hankkeet ja ohjelmat

Alusta ldhtien Humakin kansainvilinen hanketoimin-
ta nivottiin yhteen opiskelijaliikkkuvuuden ja opinto-
kokonaisuuksien kehittdmisen kanssa. Lahes kaikki
Humakin oppilaitospartnerit, joiden kanssa meilld on
opiskelija- ja henkilostoliikkuvuutta, ovat olleet alku-
jaan Humakin hankekumppaneita. Vanhimpia edelleen
toimivia yhteysoppilaitoksia ovat muun muassa Ho-
geschool van Arnhem en Nijmegen Hollannissa, Péda-
gogische Hochschule Ludwigsburg ja Hochschule Bre-
men Saksassa sekd Nipissing University Kanadassa.

Kansainvilistd yhteistyotd alettiin tehdd myos poh-
joismaisten korkeakoulujen kanssa 2000-luvun alus-

Kuva 8. Humakin kansainvalista toimintaa vuodel-
ta 1999.

Humakin hallituksen puheenjohtaja, Tybvden Akate-
mian rehtori Kari Kinnunen, Humakin KV-koordinaat-
tori Timo Sorvoja ja Humakin lehtori Risto Ruottunen
neuvottelevat Kauniaisissa saksalaisten kansanopis-
tojen edustajien kanssa hanketoiminnan aloittamises-
ta. (Kuva: Stellan Hansson)

sa, kun HUMAK sai tilaisuuden liittyd monivuotiseen
Etiikka-projektiin, johon kuuluivat keskieurooppa-
laisten korkeakoulujen liséiksi Roskilde College Tans-
kassa ja Malmo Hogskolan Ruotsissa. Projektin aika-
na tehtiin monenlaista kehitystyotd, kuten esimerkiksi
ongelmanratkaisua niin sanotun Four-Step -metodin
avulla. Vuosittain toteutettiin intensiivijaksot, joihin
lehtorin lisdksi sai osallistua kymmenen opiskeli-
jaa kustakin korkeakoulusta. Humakissa osallistujat
valittiin eri yksikdistd. Roskilde Collegesta saimme
myo0s erinomaisen yhteistyokumppanin opiskelija- ja
lehtorivaihtoon.

Humak on osallistunut myds NordPlus-ohjelmaan, jo-
hon kuuluivat Boras Hogskolan ja Kalmar Hogskolan
Ruotsista sekd Fyns Paedagogseminarium Tanskasta.
NordPlus-ohjelmassa on toteutettu yhteisid semi-
naareja sekd opiskelija- ja lehtorivaihtoja. Norjan
Bodossa sijaitseva Universitetet 1 Nordland on ollut
suosittu yhteistyokumppani, joka on tarjonnut Huma-
kin opiskelijoille muun muassa seikkailukasvatuksen
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opintoja. Opiskelija- ja lehtorivaihtoa on ollut myos
Hogskolan i Oslon kanssa.

Digikampuksen toimintaa ja etdopetusta harjoiteltiin
jo vuonna 2001 EU:n ja Kanadan opetusministeridi-
den rahoittamassa Cultural Production in an Interna-
tional Environment -hankkeessa, jossa kehitettiin yh-
teinen opintokokonaisuus kulttuurituotannon alalle.
Opintojen siséltod testattiin yhteiselld opintojaksol-
la, joka toteutettiin verkkoalustalla. Humakin lisdksi
hankkeessa oli mukana viisi korkeakoulua Euroopasta
ja Kanadasta. Etdopetusta kehitettiin edelleen vuonna
2003 alkaneessa Act and Change -hankkeessa, jossa
sovellettiin etdopetuksen kayttod yhteisOteatterissa.
Humak hallinnoi hanketta ja EU palkitsi sen vuonna
2009 ensimmaéiselld sijalla Erasmuksen Best Practices
-sarjassa.

EU:n rahoittamana Humakissa aloitettiin kansainva-
lisind hankkeina kaksi ylempai korkeakoulututkintoa
(MA) yhteistutkintoina. Viittomakielen maisterioh-
jelma EU-MASLI kdynnistyi yhdessé skotlantilaisen
Herriot Watt -yliopiston ja saksalaisen Hochschule
Magdeburg-Stendahl -yliopiston kanssa. Yhteiso-
pedagogikoulutuksen maisteriohjelma puolestaan
kaynnistettiin Tarton ja Lutonin yliopistojen kans-
sa. Molempien tutkintojen kehittdminen aloitettiin
EU-rahoitteisilla hankkeilla vuonna 2005. Ensin ke-
hitimme Erasmus-ohjelmassa pienimuotoisia Cur-
riculum Development -moduuleja, joiden pohjalta
jatkoimme yhteisten Joint Degree -hankkeiden suun-
nittelua. Niistd oli luontevaa siirtyd varsinaisiin yh-
teistutkintoihin.

Organisaatio

Humakin kansainvélinen toiminta on alusta l4htien
organisoitu osin keskitetysti ja osin hajautetusti. Kan-
sainvilisen toiminnan keskidssd on aina ollut kan-
sainvélisten asioiden tydryhmé, jonka kokoonpano
ja rooli ovat muuttuneet voimakkaasti vuosien aika-
na. Ammattikorkeakoulun vakinaistamisen jilkeen
tydryhmien rooli oli laajimmillaan, ja myds kv-tyo-
ryhméssd oli edustus kaikilta kampuksilta. Ryhma
kokoontui Humakin hallituksen puheenjohtajan kool-
lekutsumana séénnollisesti. Myohemmin rehtorin joh-

A

Kuva 9. Humakin yliopettaja Eija Timonen perehtyy
ranskalaiseen kulttuuriin veneilemalla Université
de Picardie Jules Verne -yliopiston ldahella Amien-
sissa vuonna 2007.

(Kuva: Thérese Courtois)

taman ryhmén kokoonpanoa pienennettiin niin, ettd
se koostui vain koulutusalajohtajista, mutta samalla
perustettiin erilliset koulutusalakohtaiset tydryhmaét.
Vuosien aikana ryhmén roolia muokattiin vastaamaan
kulloisenkin rehtorin toiveita.

Merkittdvin Humakin 20-vuotisen toiminnan kan-
sainvélinen kehityskulku on tapahtunut englannin-
kielisessd opetuksessa. Jo Humakin ensimmaiisini
toimintavuosina rehtori Osmo Lampinen esitti eng-
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lanninkielisen perustutkinnon perustamista. Eng-
lanninkielistd opetusta kehitettiin kuitenkin ensin
pienin askelin. Aluksi kaikille kampuksille kehitet-
tiin englanninkielisid opintokokonaisuuksia opiske-
lijavaihdon tarpeisiin. Niistd lukukauden mittaisista
opintokokonaisuuksista vahvimmaksi ja vetovoimai-
simmaksi osoittautui Tornion kampuksella (osin jo
opistoaikana) kehitetty Adventure Education -jakso,
jonka tausta oli Perdpohjolan opistossa toteutetussa
nuoriso- ja vapaa-ajankoulutuksessa. Osana jaksoa
aloitettiin kolmen kuukauden pituinen seikkailukou-

lutus, jonka vetdjénd ja kehittdjdnd toimi britti Steve
Bowles. Koulutus oli englanninkielinen, joten siihen
voitiin ottaa myds ulkomaalaisia vaihto-opiskelijoita.
Adventure Education -jakso oli Erasmus-vaihto-opis-
kelijoiden pysyvissd suosiossa. Opintokokonaisuuden
pohjalta kehitettiin lopulta Lampisen ldhes 20 vuotta
ailemmin esittimid kehityskulkua mukaillen koko-
nainen englanninkielinen perustutkinto: Bachelor’s
Degree in Adventure and Outdoor Education, jonka
ensimmaiset opiskelijat aloittivat vuonna 2018.

Kuva 10. Vaihto-opiskelijat lahd6ssa melomaan.

Eeva Mékeld ja Kai Lehtonen ovat toimineet seikkailukasvatuksen lehtoreina vuodesta 2002 alkaen. (Kuva: Kai

Lehtonen, Humak)




Kansainvélisyyden tulevaisuus

Humakin kansainvélinen toiminta on 20-vuotisjuhla-
vuonna vahvaa ja vakiintunutta. Humak on mukana
merkittivimmissd omien alojensa kansainvélisissd
verkostoissa, joita ovat SocNet98 (European Network
of Universities/Schools of Social Work) ja ENCATC
(The European Network of Higher Educational Ins-
titutions and Training Organisations in the Area of
Cultural Management and Cultural Policy). Opiske-
lijaliikkuvuuden ydin Erasmus-partneriverkosto on
laajentunut yli neljdinkymmeneen korkeakouluun
ympéri Eurooppaa ja kansainvélisesséd hanketoimin-
nassa Humak on tunnettu ja haluttu partneri.

Jatkossa digitalisaatio ja virtuaalisen opetuksen mer-
kityksen kasvu asettavat omat haasteensa Humakin
kansainvélistymiselle. Tadssd vaiheessa onkin hyva
pohtia, mitd on digikampuksen kansainvilinen toi-
minta, ja millaista on virtuaalinen opiskelijaliikku-
vuus tulevaisuudessa.
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Eeva Sinisalo-duha

13. Humak - kokoaan merkittavampi

nuorisotyon kehitt

Valmistuin nuorisotyontekijédksi, tarkemmin sanoen
nuorisosihteeriksi Suolahdelta, Keski-Suomen Opis-
tosta yli 30 vuotta sitten. Humakissa aloitin yhtei-
sOpedagogiopiskelijana vuonna 2005 Lohjan kam-
puksella ja valmistuin 2006. Syksylld 2008 siirryin
Humakin palvelukseen osa-aikaisena ja médrdaikai-
sena nuorisotyon hankesuunnittelijana. Tyosuhtee-
ni Humakissa on sen jéilkeen jatkunut nuorisotyon
TKI-paillikkond, nuorisotyd ja yhteisollisyys -vah-
vuusalueen yliopettajana ja vuodesta 2018 yhteiso-
pedagogikoulutuksen lehtorina. Oma opintopolkuni
on jatkunut Tampereelle nuorisotyon ja -tutkimuksen
maisteriopintoihin ja sittemmin nuorisotutkimuksen
véitoskirjatutkijaksi. Nuorisotyd on siis ollut tydura-
ni tirkein kiintopiste. Joitain koukkauksia siitd olen
tehnyt, mutta aina palannut takaisin nuorisotydn pa-
riin. Humakin nuorisoty6n tydeldmalédhtdinen kehitté-
minen on luonut hyvdn mahdollisuuden havainnoida
nuorisotyon kehittymistd eri nakokulmista ja myds
osallistua sen edistdmiseen niin kotimaassa kuin Eu-
roopassakin.

Esittelen téssd artikkelissa Humakin nuorisotyon ke-
hittdmisti kahden teeman avulla. Ne ovat nuorisotyon
ehkdisevi tydote, jota Humakissa on kehitetty jo 15
vuoden ajan, ja digitaalinen nuorisotyd, josta on tul-
lut suomalaisen nuorisotydn vientituote. Tutkimuksen
rooliakaan ei sovi unohtaa. Humakin nuorisotyon asi-
antuntijat ovat luoneet innostavan ympéariston hank-
keiden ideoimiseen, hakuprosesseihin ja lopulta ke-
hittimishankkeiden toteuttamiseen. Yhdessé tehden
kehittdmistydkin on hauskempaa.

Artikkelini ulkopuolelle jai teemoja, jotka ovat olleet
Humakin kehittdmistydssid merkityksellisid. Ne eivit
valitettavasti mahdu tdhin artikkeliin. Haluan mainita
niistd: aktiivisen kansalaisuuden tukeminen, koulussa
tehtdva nuorisotyd ja nuorten monialainen ohjaami-

aja

nen, nuorisotyén koulutuksen kehittdminen, nuorten
tieto- ja neuvontapalveluiden tietoperustan kokoami-
nen, kouluttaminen, kotoutuminen, toiminnalliset me-
netelmét ja turvallisuus.

Ehkaiseva tybote

Ehkéisevé tydote on nuorisotyon erityispiirre. Huma-
kissa on pitkét ja vaikuttavat perinteet nuorisoerityi-
sen ehkéisevin tyOotteen kehittdmisessd ja koulutta-
misessa. Opetus- ja kulttuuriministerién rahoittama,
ehkéisevddn pdihdetychon erikoistunut Preventiimi
siirtyi Humakiin vuonna 2003, ja sen puitteissa on
tuotettu valtaisa mééré julkaisuja nuorisoalan kulloin-
kin ilmaisemiin tarpeisiin. Preventiimin menestyksen
taustalla ovat kehittdji Sanna Pylkkdnen (nyk. Nie-
minen) ja asiantuntija Elsi Vuohelainen. Vuonna 2011
Preventiimi nimettiin yhdeksi opetus- ja kulttuurimi-
nisterion palvelu-ja kehittdmiskeskuksista.

Preventiimin asiantuntijuus on kohdentunut erityi-
sesti pdihteiden ja myéhemmin my0s rahapelaamisen
tuottamien ongelmien ehkdisyyn. Erityisesti nuoriso-
alan ammattilaisista koostuva valtakunnallinen ver-
kosto on ollut Preventiimin voima, ja vertaiskehitté-
miselld on voitu vastata suoraan toimialan tarpeisiin.
Verkoston kansainviliset matkat ovat mahdollistaneet
suomalaisille nuorisoalan ehkdisevén pdihdetyon
asiantuntijoille oman tydn uudelleen arviointia ja
kehittdmistd. Vuonna 2013 Preventiimin yhteydessi
toimi myds kehittdja Mari Tapion johdolla Selvésti
parempi mieli -hanke, joka tuotti tietoa ja koulutusta
nuorisotyontekijoille nuorten mielenterveyteen liitty-
vien kysymysten kohtaamiseen.

Preventiimin kehittdjistd on mainittava Heidi Odell,
joka on tehnyt valtaisan tyon ehkdisevan pdihdetyon
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koulutusten kehittdmisesséd erityisesti verkko-opin-
noiksi. Koulutukseen osallistuneet ehkdisevin nuo-
risotydn ammattilaiset ovat erityisesti arvostaneet
mahdollisuutta saada korkeakoulutasoisia opintopis-
teitd Preventiimin koulutuksista. Vuonna 2016 vah-
vistetun Nuorisolain (1285/2016) mukaisten OKM:n
alaisten valtakunnallisten nuorisoalan osaamiskes-
kusten nimedmisessd Preventiimi ei kuitenkaan saa-
nut toivomaansa statusta. Preventiimin toiminta va-
litettavasti loppuu vuonna 2018. (Preventiimi 2018.)

Digitaalinen nuorisoty6

Vuosituhannen vaihteen paikkeilla minulle, Kauni-
aisten kaupungin nuorisotyosté vastaavalle virkanai-
selle, esiteltiin ajatus pddkaupunkiseudun yhteisesti
nuorisotalosta, joka sijaitsisi internetissd. Ajatus oli
silloin hullu, mutta pitihén sitd testata. Aloittaessani
Humakissa syksylld 2008 oli internetissd toteutuva
nuorisoty0 toki vakiintunutta, mutta valtakunnallises-
ti mahdollista vain muutamille nuorisotyontekijoille.
Tietokoneita ei ollut saatavilla, &lypuhelimista puhu-
mattakaan, eikd osaamisessakaan ollut hurraamista.
Ensimmaéinen hankehakemus, jonka Humakissa kir-
joitin vuoden vaihteessa 2008-2009, liittyikin juuri
nuorisotyontekijoiden verkkonuorisotydtaitojen kou-
luttamiseen. Mukana olivat kaikki keskeiset verkos-
sa toimineet nuorisotydorganisaatiot. Hankkeen nimi
oli: ”Nuorisotyon ulottuvuudet verkkoympéristdssa.
Nuorisotyontekijoiden osaamisen varmistaminen
2009-2010".

Tété artikkelia kirjoittaessani on himmentivié pala-
ta hakemukseen, jossa koulutuksen keskeisiksi tee-
moiksi esitettiin 1) nuorten verkkokayttdytyminen,
2) erilaiset verkkoviestintavilineet: mobiili, mokku-
la, pikaviestimet, 3) sosiaaliset yhteisot verkossa, 4)
nuorison neuvonta- ja tiedotuspalvelut, 5) tukichat,
6) nuorisotalotoiminta verkkoympéristossd, 7) pe-
lit ja nuorisotyd, 8) tietosuoja ja -turva verkossa, 9)
eettiset valinnat verkossa ja 10) tydsuojelu verkossa
tehtivéssd tyossd. Lihes samat teemat toistuvat ny-
kyiseen digitaaliseen nuorisotyohon liittyvissd kes-
kusteluissa. Hanke ei kuitenkaan saanut rahoitusta.
Ajatus koulutustarpeesta kuitenkin innosti yliopettaja
Jatta Herrasen ja lehtori Juha Makkosen kirjoittamaan

verkkonuorisotyon osuuden yhteisopedagogien vuo-
sien 2010-2012 opetussuunnitelmaan.

Syksylld 2009 Humakiin rekrytoitiin sosiaalisen me-
dian lehtori Pidivi Timonen, mikd mahdollisti Nuo-
risotyotd ja -toimintaa verkossa 15 op -opintojakson
tarjoamisen Humakin avoimessa ammattikorkea-
koulussa. Teemaa kehiteltiin Turun ammattikorkea-
koulun Central Baltic -rahoitteisessa MIMO (Moving
In — Moving On) -hankkeessa 2010-2013. Hankkeen
puitteissa tuotettiin uusia verkkonuorisotydn opinto-
jaksoja Humakin tarjontaan. MIMO:n opintojaksoilla
erityisti oli monialaisuus; yhteisopedagogiopiskeli-
jat opiskelivat yhdessd sosiaali- ja terveysalan opis-
keljjoiden kanssa. MIMO-opinnot patevoittivitkin
erityisen monia Humakista valmistuneita yhteisdpe-
dagogeja verkkonuorisotyon kansallisen tason asian-
tuntijoiksi. (MIMO 2013.)

Vuonna 2011 Humak, Nuorisotutkimusseura ja Di-
gitaalisen nuorisotyon osaamiskeskus Verke julkaisi-
vat verkkonuorisotyota kasittelevin Sdhkoa ilmassa
-teoksen. Pédivi Timosen kanssa kirjoitimme siihen
verkkoperustaista nuorisotyotd teoreettisesti jasentd-
vén artikkelin, joka on edelleen yksi harvoista myds
englanniksi saatavilla olevista Humakin nuorisotyon
julkaisuista (Sinisalo-Juha & Timonen 2011).

Verkkonuorisotyd ja verkkoperustainen nuorisotyd
ovat pdivittyneet digitaaliseksi nuorisotyoksi. Nuo-
risotyontekijoiden taidot eivit kuitenkaan ole kehitty-
neet tydbmuodon vaatimuksia vastaaviksi. Opetus- ja
kulttuuriministerié rahoitti vuosien 2014-2015 ai-
kana tehdyn esiselvityksen digitaalisen nuorisotydn
koulutuksesta. Esiselvityksen teossa Humakin kump-
paneita olivat Verke, nuorten tieto- ja neuvontapal-
veluiden osaamiskeskus Koordinaatti ja Metropolia-
ammattikorkeakoulu. Sen pohjalta tyd jatkui ope-
tus- ja kulttuuriministerion tuella vuosina 20162018
toteutuneessa Distanssi-hankkeessa, jossa samojen
kumppaneiden kanssa loimme ¢cMOOC (collaborati-
ve Mass Open Online Course) -oppimisympariston.
Lehtori Markus Soderlund vastasi projektipadllik-
konad sekd esiselvityksestd ettd sen jélkeisestd kehit-
tdmistyOstd. Distanssin kolme ¢cMOOC:ia tarjosivat
alustan sekd digitaalisen nuorisotyén toimintaympé-
ristdjen ja niissd tydskentelyn oppimiselle ettd Huma-
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kin digitaalisten oppimisympéristojen kehittdmisessa
keskeisten yhteisollisten cMOOC:ien pilotoinnille.
(Distanssi-MOOC 2017.)

Vuonna 2016 kdynnistyneessd eBoss — hyvinvointi-
valmennusta nuorille -hankkeessa kehitettiin nuorten
digi- ja mobiilivalmennusta. Jyvéskyldn ammattikor-
keakoulun hallinnoimassa tutkimus- ja kehittdmis-
hankkeessa oli tavoitteena edistdd terveellisid elé-
méntapoja toisen asteen ammatillisten opiskelijoiden
parissa. Lehtori Tarja Jukkala toi hankkeeseen nuo-
risotyon ja vertaisohjaajuuden asiantuntemusta. Hank-
keessa koulutettujen mentorien ja vertaisten avulla
nuoret padsivit puoli vuotta kestdneisiin hyvinvoin-
tivalmennuksiin, joissa oli tavoitteena tulla tietoiseksi
oman hyvinvoinnin ja terveyden edistimisestd. Val-
mennukset toteutettiin erilaisissa virtuaalisissa ympa-
ristoissd. Samalla testattiin erilaisia virtuaalisia &ly-
puhelinsovelluksia, joilla nuoret voivat mitata omaa
eldiménhallintaansa ja mindpystyvyyttddn. (eBoss —
hyvinvointivalmennusta nuorille 2018.)

Digitaalisen nuorisotydon mahdollisuudet ja toisaal-
ta osaamistarpeet tunnistettiin myds eurooppalaisen
nuorten tieto- ja neuvontapalveluiden kattojérjeston
Eryican seminaarissa, joka jirjestettiin Helsingis-
sd 2016. Seminaariin osallistuneet Humakin lehtorit
Pia Lundbom ja Pdivi Timonen saivat eryicalaiset
vakuutettua Humakin osaamisesta ja kokemuksesta
verkko-oppimisympériston kehittdjand. Tamén poh-
jalta Erasmus+-rahoitteisessa hankkeessa perustettiin
digitaalisia oppimisympéristdjd, joihin luotiin Euroo-
pan laajuinen mahdollisuus oppia tydskenteleméin
nuorten tieto- ja neuvontapalveluiden digitaalisissa
ympéristoissd (DOYIT! eLearning Training of Trai-
ners 2017).

Doyit!-hankkeen suunnittelun kanssa samaan aikaan
toisaalla eli Joensuussa lehtorit Kari Keuru ja Kristina
Vesama tuottivat eurooppalaisen verkostonsa kanssa
Future Labs -hankkeen, jossa luodaan vuosien 2017—
2019 aikana sosiaalisia innovaatioita digitaaliseen
nuorisotyohon. Hankkeessa tarjotaan myos koulu-
tusta uusista digitaalisen nuorisotydn mahdollisuuk-
sista. Hankkeen koulutuksia jérjestetdén eri puolilla
Eurooppaa. (Future Labs 2018.)

Nuorisotydn tutkimus

Opetus- ja kulttuuriministerion vuonna 1997 myonta-
md rahoitus Petri Cederl6fin nuorisotyontutkimukseen
siirtyi Nuorisotutkimusseurasta Humakiin vuonna
2001. Siirto oli merkityksellinen, koska nuorisotyon
koulutus tarvitsee tuoretta tietoa kentéltd. Cederlofin
valtakunnalliset yhteydet nuorisotyon kenttéén, alue-
hallintoon ja toisaalta ministeriodn mahdollistivat
laaja-alaisen ja ajantasaisen ymmaérryksen nuoriso-
tyon tilasta. Cederl6f muun muassa luennoi ja tuotti
tyopajoja Humakin opiskelijoille eri alueyksikoihin.
Vuodesta 2008 alkaen Cederlofin tyd nuorisotyontut-
kijana vakiinnutettiin Nuorisotyon asema ja merkitys
-hankkeelle. NAM-hankkeessa koottiin merkittdva
maira tietoa nuorisotyosti. Tietoa kertyi nuorisotyos-
td ja sen toimintamuodoista niin pienissd kunnissa
kuin isoissa kaupungeissa. Toisaalta Cederlofid kiin-
nosti, miten nuorisotyté ohjattiin valtakunnantasolla
ja aluehallinnon toimesta. Hankkeen rahoitus paittyi
vuonna 2014. (Cederlof 2014.)

2000-luvun alussa, kun ABC-liikenneasemia nou-
si eri puolille Suomea, nuoret havaitsivat vapaan ti-
lan mahdollisuudet. Alkuvuodesta 2009 uutisoitiin,
ettd joillain litkenneasemilla henkilostd ja nuoret
ottivat yhteen. Humakin silloisen koulutusjohtajan
Sirpa Terdviisen kanssa saimme audienssin ABC:n
likketoimintajohtajan pakeille ja myimme ajatuksen
ABC:n meiltd ostamasta tutkimuksesta. Tutkijaksi
innostui lehtori Elina Nikoskinen (nyk. Ladmsa), joka
rekrytoi opiskelijoita aineistonkeruuseen sekd Kes-
ki-Suomessa ettd padkaupunkiseudulla. Nikoskisen
ja lehtori Reijo Viitasen kanssa muodostimme Huma-
kin ABC-tiimin. Aineisto tarjosi uuden nakokulman
ABC-liitkennemyyméldiden ja nuorten suhteeseen.
Tutkimus oli kddnteentekevd ABC:n suhtautumises-
sa nuoriin (Nikoskinen 2011a). Liséksi kirjoitimme
Nuorisotutkimusverkoston Kommentti-verkkokana-
valle nuorten ja kauppakeskusten suhteesta (Nikoski-
nen 2010; Sinisalo-Juha 2010; Viitanen 2010).

Vuoden 2009 lopulla nuorisotydntekijoitd himmen-
si Mopomiitti-ilmid, jossa nuoret organisoivat tu-
hansia nuoria mopoineen kokoontumaan Oisiin aje-
luihin eri puolella Suomea. Lehtori Reijo Viitasen
kanssa kiinnostuimme ilmidstd, sen dynamiikasta ja
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merkityksestd nuorille. Padkaupunkiseudun kaupun-
git 1dhtivétkin seuraavana vuonna mukaan tutkimus-
hankkeeseen, jossa tavoitteena oli ymmaértdd ilmicta
ja siitd nousevia huolenaiheita. Elina Nikoskinen otti
tillakin kertaa haasteen vastaan ja istuskeli lukui-
sia viikonloppuja Helsingin nuorisoasiainkeskuksen
moponuorisotydntekijoiden tarakoilla. Myds opis-
kelijoita valjastettiin mopoilijoiden havainnointiin ja
haastattelemiseen. Tutkimuksen julkaisutilaisuudessa
syksylld 2011 saatiin kuin saatiinkin tietoa, joka auttoi
ymmaértimain nuorten mopoilua. Samalla tutkimuk-
sesta 10ytyi nuorisotyontekijoille ndkokulmia mo-
poilmiodn ja sen parissa tyoskentelyyn (Nikoskinen
2011b).

Viiden Euroopan maan yhteinen tutkimushanke ”De-
veloping and Communicating the Impact of Youth
Work in Europe” on vuosien 2016-2018 aikana pu-
reutunut nuorisotyén merkitykseen ja arviointiin
nuorten ndkokulmasta. Tutkimusprosessi on ollut
yhteinen oppimistaival eurooppalaisen nuorisotyon
eroihin ja yhtildisyyksiin. Osallistavan arvioinnin
menetelmalld on saatu ndkyviksi nuorten, nuoriso-
tyontekijoiden ja nuorisotydn johdon ajatuksia nuo-
risotyOsté organisaation sisilld, kansallisesti ja viiden
maan eurooppalaisena vertailuna. Humakin julkaisu-
sarjassa loppukesélld 2018 ilmestynyt tutkimusra-
portti (Ord ym. 2018) on tarpeellinen lisi Humakin
nuorisotyon osaamisen kansainvéliseen nikyvyyteen.

Miten Humakista on tullut merkittava
kansallinen ja kansainvalinen
nuorisotydn kehittaja?

Humak on yhdessd nuorisotyon toimijoiden kans-
sa toteuttanut 10 vuoden aikana melkoisen méirin
tydeldmalahtoisid kehittdmis- ja tutkimushankkeita.
Taaksepdin katsoessa mietinkin, miten se on néin pie-
nelld toimialalla ja pienessd ammattikorkeakoulus-
sa mahdollista. Samalla hankkeiden méaéiréd ja laatu
kertovat Humakin arvostuksesta tydeldméldhtdisend
kumppanina ja kehittdjand. Uskottavan hankkeen
taustalla on aina toimialalta noussut tarve. Sen havait-
semiseksi on tirkeéd olla ldsni niissé paikoissa, jois-
sa nuorisotyotd tehdddn. Humakin verkostomainen
rakenne on tuottanut ideoita paikallisella tasolla ja
saattanut ne valtakunnallisiksi hankkeiksi, joihin nuo-
risotydn toimijoiden on ollut helppoa sitoutua. Aidos-
ti yhteisistd tavoitteista voidaan tuottaa hakemuksia,
jotka ovat myos rahoittajien nikokulmasta uskottavia
kehittdmiskohteita. Samalla suomalainen nuorisotyon
tutkimus- ja kehittdmisty0 on tiedostettu eurooppa-
laisten kumppaneiden keskuudessa, ja Humakista on
tullut kansainvélisesti kiinnostava toimija. Namé sei-
kat selittdvit, mistd ovat syntyneet nuorisotyon kaik-
ki voittaa” -hankkeet.
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Maarit Honkonen-Seppala

14. Humakin kansainvalinen toiminta
lehtorin nakokulmasta

Seitsemédntoista Humak-vuoteni aikana olen saanut
yhdistdd opiskelijoitani vanhoihin ja uusiin ystiviin
sekd kavereiden kavereihin ldhelle ja vdhidn kauem-
mas. Epévirallisten kontaktieni avulla yhteisépedago-
giopiskelijani ovat péisseet oppimaan uutta Virossa,
Ugandassa, Bangladeshissa ja viimeksi Gambiassa.
Kansainvilisyys ja opiskelijoiden kansainvélistymi-
sen edistdminen ovat olleet minulle merkityksellisia
asioita.

Korkeakoulujen viralliset
kansainvalistymisen tavoitteet

Istun Jyviskylén yliopiston legendaarisessa juhlasa-
lissa. Samassa salissa olen tullut valituksi kyseisen
yliopiston opiskelijaksi. Nyt en ole valintakokeiden
kiperissd tunnelmissa, vaan kauniissa ja kansainvali-
sessd atmosfadrissd. Korkeakoulujen kansainvilisten
asioiden kevitpdivilld toukokuussa 2018 agendalla
ovat globaalivastuu, osaamistase ja kansainvilisyys
sekd sen mahdollistaminen kaikille. Innokkaat ja
osaavat kv-ihmiset puhuvat ja visioivat. Mieleeni pa-
lautuvat muutamat opettajaurani kansainviliset koh-
taamiset ja niistd syntyneet uudet oppimismahdolli-
suudet Humakin opiskelijoille.

Syksylld 2016 yhteisopedagogiopiskelijani Julia Mik-
konen halusi harjoitteluun Senegaliin ja Gambiaan.
Hén hyodynsi kontaktejaan ja péési harjoittelemaan
kolmeksi kuukaudeksi paikallisiin lastenkoteihin. Oh-
jasin héntd Suomesta ja ajattelin, ettd minun on pais-
tavé kulkemaan opiskelijani jalanjéljissi. Perheen lo-
mamatka mahdollisti timén. Maailma on pieni. Kaksi
viikkoa ennen Gambian-lomaa kohtasimme Faceboo-
kin kautta serkkuni lapsuuden ystdvén Tanja Sowen,
jolla on 20 vuoden kokemus afrikkalaisesta elamasta.
Tajusin heti, ettd nyt minulla on mahdollisuus jakaa ja
jatkaa oppimista maailmalla.

Kuva 11. Suvi Moisio Afrikassa.

Yhteisépedagogi (AMK) -opiskelija Suvi Moision yla-
kouluaikainen haave toteutui Humakissa, kun hédn paasi
harjoitteluun Lénsi-Afrikkaan. Suvilla on sylissdan kym-
menen péivan ikdinen Baba-vauva. (Kuva: Tanja Sowe)
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Kuva 12. Gambian kuivuus.

lImastonmuutos on tehnyt tuhojaan. Ladnsigambialaisessa Mahmudan kyldssé pitdisi sataa noin kaksi kuukautta.
Syksylld 2017 satoi vain kuusi péivdd. Kaivon ja koulutuksen avulla paikalliset pystyvét eldamédén kotikyldssaéan.

(Kuva: Tanja Sowe)

Humanismia arjessa

Vettd sataa kaatamalla. Eletddn lokakuun arki-iltaa
vuonna 2017. Yritdn saada matkalaukkuuni mahtu-
maan mahdollisimman paljon vauvanvaatteita. Lah-
jaksi laukaalaisilta perheiltd gambialaisille perheil-
le. Parit JyvisLentiksen lahjoittamat lentopallotkin
pitdisi tyhjentdé ilmasta. Ovikello soi ja naapuri tuo
lahjansa. ”Voitko ostaa télld rahalla jollekin lapselle
kengdt? Olen ndhnyt televisiosta, ettd lapset kulkevat
sielld paljain jaloin tai ronttosilla”, kertoo naapuri.
Lupaan yrittdd, silld olen péittinyt toteuttaa pienen
ruohonjuuritason kerdyksen. Itselle opiksi ja opiske-
lijoille malliksi.

Aurinko paistaa pilvettdmaéltd taivaalta. Olemme
péaésseet perille lénsiafrikkalaiseen Gambiaan. Kuu-
lemme ystévéltimme Tanja Sowelta, ettd yleensd sa-
dekaudella sataa kaksi kuukautta. Viime vuosina vain
pari viikkoa, nyt syksylld 2017 sadetta on tullut vain
kuusi pdivaa. Ilmastonmuutos tekee karua jilked ja
eldmédn entistd vaikeammaksi. Vesi on niin tirkeda
kaikelle kasvulle. Uskallan ajatella, ettd pieni, ruo-
honjuuritason kerdyksemme on tarpeen. Voimme edes
hetkeksi auttaa paikallisia perheité.
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Tarinat opetukseen

Marraskuussa 2017 kuvailin opiskelijoilleni lomamat-
kan antia. Agendalla on ilmastonmuutoksen vaikutuk-
set jo entuudestaan kdyhéién elaméin, Saharan hiekan
levidminen seké Brasilian sademetsien hakkuut. Otan
esille my6s meidédn ”lankkéareiden” hiilidioksidipéés-
tot, joita lentdminen ja yksityisautoilu kasvattavat en-
tisestddn. Kerroin myods ihmisten halusta oppia uutta,
yhteisollisyydestd, ystavillisyydestd ja kiitollisuu-
desta. Pienen ruohonjuurikerdyksen ansiosta saimme
vilitettyd gambialaisille vaatteiden lisdksi kaikkiaan
kuusi vuohta, 17 sékkié riisid, satoja vihkoja, kynia,
teroittimia, saippuoita ja kolme lentopalloa. Ja ne naa-
purin kengit, jotka Tanja Sowen ideasta ostettiinkin
sandaaleina, jotta kymmenen lasta saisi tarpoa hiukan
pehmeimmin askelin.

Opiskelijani kuuntelivat korvat tarkkana. Humanismi
kosketti ja halu tehdd konkreettisesti tuli esille. Yh-
teisopedagogiopiskelijani Suvi Moisio kertoi oppi-
tunnilla nuoruuden haaveestaan paista tekeméin toita

jonnekin Afrikkaan. ”Kahdeksannella luokalla sain
ajatuksen, ettd minun on pédstiva tekeméén toitd ke-
hitysmaan lasten kanssa. Ystdvieni huoneen seinilla
oli pop-artistien ja muiden teini-ikonien kuvia, minun
huonettani valaisi kuva kahdesta afrikkalaisesta lap-
sesta.” Yhdistin Suvin ja Tanja Sowen. Uusi oppimis-
ympéristd mahdollistui Suville Gambiassa ja myo-
hemmin vield Suomessa vastaperustetun jirjeston,
Mahmudan Tulevaisuus ry:n kautta.

Merkittavia oppimisen paikkoja

Humakin viralliset kansainvéliset kontaktit ovat mo-
nipuoliset. Erityisesti ErasmusPlus-jérjestelmén kaut-
ta sadat opiskelijamme ovat saaneet mahdollisuuden
oppia vaihtoeméntind ja -iséntind kotimaassa ja vaih-
to-opiskelijoina ulkomailla. Oppia on saatu itsestd,
uusista kavereista, kulttuureista, yhteiskuntajérjestel-
mistd sekd tietysti oppilaitoksista ja oppiaineista. En
muista kenenkddn koskaan katuneen 14ht6ddn oppi-
maan kansainvilisesti. Pdinvastoin. Kasvutarinat ovat

Kuva 13. Mahmudan koululaiset.

Erilainen koulupdivda Mahmudan kyldssa. Vieraat
toivat kouluun uuden lajin, lentopallon, ja JyvasLen-
tiksen lahjoittaman pallon seka varikkaita vihkoja,
kynia ja 50 kiloa riisia. CHe Omar Muslim -koulun
oppilas sai vastuullisen tehtavan huolehtia pallos-
ta. Humakin lehtorin Maarit Honkonen-Seppalan
organisoimalla ruohonjuuritason kerayksella myos
pallo 16ysi uudet pelaajat. (Kuva: Tanja Sowe)

Kuva 14. Suvi Moisio ja uudet koululaiset.

Yhteisopedagogi (AMK) -opintoihin liittyva jarjesto-
tydn suuntautumisopintojen harjoittelu Afrikkaan oli
jyvaskylalaiselle Suvi Moisiolle hyvin opettavainen.
"Minun matkani ikimuistoisin asia oli lapset. He olivat
niin aidosti iloisia, ennakkoluulottomia ja viattomia.
Pystyimme jarjestamaan naille lapsille koulutuksen
perustamamme jarjestdn kouluprojektin ja kummi-
toiminnan avulla”, tiivistaa Suvi. (Kuva: Tanja Sowe)
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olleet huikaisevia ja erityisesti heidén, jotka ovat lh-
teneet luomaan omia polkujaan. Onkin ollut hienoa
saada kannustaa ja kontaktoida opiskelijoita maail-
malle, ja myos Euroopan ulkopuoliseen eldméén.

Yhteisopedagogiopiskelijani Suvi Moisio kertoi
syyskuussa 2018 tyoeldméiseminaarissa tarinaa har-
joittelupdivéstddn, jolloin hén sai olla gambialaisten
koululaisten kanssa retkelld. ”Koko automatka taittui
lapsilla laulaen. Lapset lauloivat matkan siitd, miten
onnellisia he ovat. Opettaja kysyi aina lapsilta *Are
we happy?’ ja lapset vastasivat kuorossa ’Yes we are
happy!” Se hdmmastytti, miten paljon onnellisuudesta
puhutaan dédneen, sitd opetetaan arvostamaan ja kerro-
taan jo pienille lapsille miten etuoikeutettuja he ovat,
kun saavat kdydd koulua. Tama kulttuurinen ero on
ollut minulle merkittavé opinpaikka.”
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Kuva 15. Tutorit vastaanottamassa uusia opiskelijoita 2018.

Tutortoiminnalla on ollut suuri merkitys Humakin arjessa vuosien varrella. Tutorit toimivat uusille opiskelijoille
vertaistukena ja Iuottohenkiléind, joille voi jakaa opintoihin liittyvid tuntemuksia. Tutoreilla on myéds térked rooli
tiedonjaossa. Tutortoiminnan merkitys on korostunut erityisesti Humakin muutosvaiheissa, jotka ovat vaikutta-
neet myds opiskelijoiden arkeen. (Kuva: Erja Anttonen, Humak)
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Kuva 16. Keskusteluja valmennuspedagogiikkaan siirtymisesta 2013.

Iso muutosvaihe Humakissa on ollut valmennuspedagogiikkaan ja valmentajuuteen siirtyminen. Uusi pedago-
giikka herétti lehtoreiden keskuudessa pohdintoja omaksuttavien késitteiden kdytdsté ja merkityksistd. Keskus-
telut valmentajuuden sisélldistd jatkuvat yhd. Kuvassa nauravainen kolmikko, Piia Mylly, Sirpa Ali-Melkkilé ja Zita
Kobor-Laitinen, tydstdéd osaltaan valmennuspedagogiikan saloja Humakin sisdisessé koulutuksessa. (Kuva: Erja
Anttonen, Humak)
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OSA 4.

Humak mukana
muutoksessa



Pirjo Kangas & Hilla Makela

15. Humakin kirjasto 1998-2018:
kirjavarastoista kohti digitaalisia palveluja

Ammattikorkeakoulujen perustaminen 1990-luvulla
synnytti myds ammattikorkeakoulukirjastot. Tassa
artikkelissa kerromme Humakin kirjaston historiasta
ja palveluiden kehittdmisesti niin Humakin sisdisestd
ndkokulmasta katsottuna kuin suhteessa laajempaan
korkeakoulukirjastokenttddn. Erityisesti keskitym-
me kirjaston sdhkdisten palvelujen kehittdmiseen
2000-luvulla. Molemmat kirjoittajat tydskentelevit
Humakin kirjastossa informaatikkoina. Artikkelin
taustaksi olemme haastatelleet Humakin kirjaston en-
tisid tyontekijoitd Hannu Markkasta ja Kauko Mas-
kulaista.

Kuten osalla muistakin ammattikorkeakouluista, Hu-
makin kirjaston toiminnan ldhtSkohtana olivat kam-
pusten vaatimattomat kirjavarastot, joiden taso vaihteli
niin kokoelman laajuuden kuin sen hoidon ammatti-
maisuuden osalta. Osalta kirjastosta vastaavilta esimer-
kiksi puuttui tdysin alan koulutus. (Mékinen & Niini-
kangas 2001, 6.) Humakin kirjastoja alettiin kehittda
madritietoisesti toimiluvan hakemisen yhteydessa.
Yksi pysyvén toimiluvan kriteereisté oli korkeakoulun
kirjasto- ja informaatiopalvelujen laatu. Vakinaistamis-
arvioinneissa kiinnitettiin kirjaston osalta erityisesti
huomiota tietoteknisiin valmiuksiin ja palvelusuorittei-
den mittaamiseen. Arvioitsijat perehtyivit muun muas-
sa kirjaston tilanteeseen ja kehittdmissuunnitelmiin.
Lisdksi arvioijat tekivdt testihakuja kirjastojdrjestel-
méssé. (Blinnikka & Kuusinen 2017, 11-12.) Huma-
kissa arviointi tehtiin Lohjalla vuonna 2001.

Humakin kirjastot ovat alusta asti toimineet palve-
lusopimusmallilla yhteistydssd Humakin omistavien
opistojen kanssa. Suurin osa Humakin kirjastopalve-
lua toteuttavista henkil6isté ei siis ole ollut suoraan
Humakin palveluksessa. Yhteistyd Humakin kanssa
on kuitenkin ollut tiivistd, ja Humakin alkuvuosina

kirjastojen tyontekijit myos osallistuivat Humakin
henkiloston sisdisiin tilaisuuksiin. Haasteena pal-
velussopimusmallissa on alusta asti ollut vastuu yh-
teisistd asioista. Vuonna 2001 toteutettu Humakin
kirjasto- ja tietopalvelujen arviointiraportti toteaa-
kin, ettd yhteisten kirjastopalvelujen organisointia
hankaloittaa Humakin verkostomaisen rakenteen li-
sdksi se, ettd yhteisten palveluiden hoitoa ja kehitté-
misté ei ole saatu jarjestettyd vakinaisesti eika kirjas-
toasioita késittelevilld tyoryhmaéllad lopulta ole valtaa
suositustensa toimeenpanoon. (Mékinen & Niinikan-
gas 2001, 2-3.)

Ensimmdiinen Humakiin tydsuhteessa oleva kirjaston
tyontekijé palkattiin vuonna 2002 kirjastokoordinaat-
torin nimikkeelld. MyShemmin henkilostorakenne on
vakiintunut malliin, jossa vastuu valtakunnallisista
asioista ja jarjestelmistd on Humakin palvelussuh-
teessa olevilla kirjaston tyontekijoilla. Paikallisista
kirjastopalveluista vastaavat palvelusopimuksella
joko opistojen kirjastonhoitajat tai Humakin kirjaston
informaatikot, jotka puolestaan usein hoitavat palve-
lusopimuksella myds paikallista opistokirjastoa.

Ammattikorkeakoulukirjastokentdlld on ollut melko
tyypillistd, ettd kirjastoilla on erilaisia yhteistyosopi-
muksia toisen asteen oppilaitosten kanssa. Viime vuo-
sina yhteistydn painopiste on siirtynyt kohti yhteistyGta
yliopistosektorin kanssa, ja eri paikkakunnille onkin Iuo-
tu yhteiskirjastoja yliopistokirjastojen kanssa (Kangas
2018). Opistojen liséksi erityiskirjastot ovat toimineet
Humakin kirjaston yhteistyokumppaneina, miké on ol-
lut melko harvinaislaatuinen yhteistyon muoto korkea-
koulukentélld. Humakin Helsingin kirjasto toimii myos
Kuurojen liiton kirjastona, eli kuurojen ja viittomakie-
lialan erityiskirjastona. Humak on myds tehnyt tiivistd
yhteisty6td Nuorisotiedon kirjaston kanssa.
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Kuva 17. Humakin kirjastolaisia Nurmijarven kam-
puksen kirjaston edessa talvella 2011.

Humakin kirjaston tyéntekijét tydskentelevét kukin
yksin omassa toimipisteessédén, joten Humakin alku-
ajoista asti kirjastolaiset ovat kokoontuneet muuta-
man kerran vuodessa vaihtamaan kuulumisia ja ke-
hittdméén kirjaston toimintaa. (Kuva: Pirjo Kangas,
Humak)

Humakin kirjaston rakenteelliset
muutokset

Humakin organisaatiorakenteen muutokset ovat luon-
nollisesti vaikuttaneet myds kirjastopalveluihin. Siind
missd vuonna 2007 Humakin kirjastoverkostossa oli
12 kirjastoa, on syksylld 2018 kirjaston toimipistei-
td endd seitsemédn. Kehityskulku on ollut samanlai-
nen koko ammattikorkeakoulukentélld. Vuonna 2007
AMK-kirjastoilla oli 171 toimipistettd, kun taas vuo-
den 2017 lopussa toimipisteité oli endd 82 (Tieteellis-
ten kirjastojen tilastotietokanta 2018).

Kirjastoverkkoon vaikuttaneita rakennemuutoksia
ovat olleet ammattikorkeakoulujen rakenteellisen
kehittimisen mukanaan tuoma toimipisteverkoston
karsiminen, joka on koskenut myds Humakia. Kam-
pusten lakkauttamisen yhteydessd kirjastot ovat
viimeistddn lyhyen siirtymdajan jilkeen eronneet
Humak-yhteisty0sté ja siirtyneet pois Humakin yllé-
pitdmisté kirjastojarjestelmista.

Kuva 18. Humakin Kuopion kampuksen kirjasto
syksylla 2018.

Pohjois-Savon opiston sisustussuunnittelijaopiskelijat
uudistivat kirjaston sisutusta kevédélld 2018. (Kuva: Olli
Punto, Pohjois-Savon Opisto)

Humakin opetuksen siirtyminen 2+2-malliin vuonna
2013, ja mallin purkaminen vuodesta 2018 alkaen
ovat myds vaikuttaneet kirjaston toiminnan rakentei-
siin. 2+2-malli synnytti kampuskirjastojen rinnalle
ammattikorkeakoulun tutkimus-, kehittdmis- ja inno-
vaatiotoimintaan keskittyneiden TKI-keskusten kir-
jastot. Jyviskyldssd, Kuopiossa ja Turussa TKI-kir-
jastot olivat pienid TKI-kirjastopisteiti, joissa lainaus
tapahtui pddosin automaatin avulla ja jossa kirjaston
tyOntekija oli paikalla vain 1-2 péivana viikossa. Kir-
jaston kannalta kokoelman jakaminen entistd useam-
piin toimipisteisiin oli haaste, mutta kirjastokonsepti
kuitenkin toimi varsin hyvin. Suurin haaste opiskeli-
japalautteen perusteella oli TKI-kirjastojen rajalliset
henkilokunnan piivystysajat. 2+2-mallista luopumi-
sen jilkeen Turun ja Kuopion TKI-kirjastopisteet ovat
lopettaneet toimintansa ja niiden aineisto on siirretty
kampuksille.
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Humakin kirjasto osana
AMK-kirjastoyhteis6a

Humak on ollut osa ammattikorkeakoulukirjastojen
verkostoa alusta asti. AMK-kirjastoja on alusta asti
kehitetty yhteisollisesti ja yhteisid kansallisia suunta-
viivoja luoden (Blinnikka & Kuusinen 2017, 9). Hu-
makin edustajat ovat vuosien varrella toimineet aktii-
visesti ammattikorkeakoulukirjastojen muodostaman
AMKIT-konsortion luottamustehtévissd sekd vapaa-
muotoisemmissa tydryhmissd. Humak my0s vastasi
AMKIT-konsortion hallinnosta vuosina 2014-2016
Kauko Maskulaisen toimiessa konsortion puheenjoh-
tajana. Verkostot ovat tarjonneet pienelle kirjastolle
apua esimerkiksi uusien jarjestelmien kayttoonotossa.
Yksi ammattikorkeakoulukirjastojen tirkeimmistd
yhteishankkeista on elektroninen opinndytetyokir-
jasto Theseus. AMKIT-konsortio kdynnisti hankkeen
elektronisen opinndytetydkirjaston perustamiseksi
vuonna 2006. Tavoitteena oli parantaa AMK-opin-

Kuva 19. AMK-kirjastopaivat 2016.

niytetdiden valtakunnallista [0ydettavyyttd ja saata-
vuutta. Hankkeen tuloksena oli maailmanlaajuisesti-
kin ainutlaatuinen ammattikorkeakoulujen yhteinen
Theseus-verkkokirjasto, jonka kéyttoonotto alkoi
vuonna 2008 ja eteni nopeasti. (Blinnikka & Kuusi-
nen 2017, 55.) Humakin ensimmaéinen opinnéytetyo
tallennettiin Theseukseen marraskuussa 2009. Vuo-
den 2018 syyskuussa Humakin Theseus-kokoelmassa
on jo yli 2000 opinnéytetyota ja julkaisua.

Humakin kirjaston digitaalisten
palveluiden kehitys

Kun ammattikorkeakoulukirjastoa alettiin kehittda
opistojen kirjastojen pohjalta, ei digitaalisia palvelui-
ta tai elektronisia aineistoja vield juuri ollut. Vuoteen
2002 asti jokaisessa Humakin yksikkokirjastossa oli
oma aineistoluettelonsa, jota pystyi kdyttdmédn vain
kirjaston tietokoneilla. Yhteinen aineistoluettelo otet-

Humakin ja JAMKin kirjastot jarjestivat vuoden 2016 AMK-kirjastopdivat Jyvaskylassa. (Kuva: Auli Rossi,

Alkio-Opisto)




tiin kayttoon vuonna 2003, ja siihen tulivat mukaan
kaikki Humakin yksikkokirjastot Kuurojen liiton kir-
jastoa lukuun ottamatta. Kuurojen liiton kirjasto liittyi
yhteiseen aineistoluetteloon vuonna 2013. Yhteinen ai-
neistoluettelo vahvisti Humakin kirjastoverkkoa ja hel-
potti aineistojen lainaamista yksikkokirjastojen vélill.

Seuraavana kehitysaskeleena Humakin kirjasto siir-
tyi korkeakoulujen yhteiseen Voyager-kirjastojérjes-
telméén, jonka kaikki Suomen korkeakoulukirjastot
ottivat kéyttoén 2000-luvun alussa. Muutos oli iso,
silld Voyager on englanninkielinen, jired kirjasto-
jarjestelma, joka vaati henkilokunnalta paljon uuden
opettelemista. Kirjastotietokantaa jouduttiin myos
siivoamaan tuhansien yliméaérdisten tietueiden edesta.
Hurmaksi nimetty jirjestelmé avattiin asiakaskéyt-
toon tammikuussa 2004.

Ensimmaiiset maksulliset elektroniset aineistot han-
kittiin yliopisto- ja ammattikorkeakoulujen yhteisen
FinELib-hankintakonsortion kautta vuonna 2001.
Konsortio oli muodostettu Kansallinen elektroninen
kirjasto (FinELib) -ohjelman myo6té, ja sen tavoit-
teena oli parantaa korkeakoulujen tutkimus- ja kou-
lutusedellytyksid hankkimalla elektronisia aineistoja
ja kehittdimélld niiden kiytettivyyttd (Blinnikka &
Kuusinen 2017, 67). Kirjaston elektroniset aineistot
olivat alkuvaiheessa kéytettdvissi vain kirjastojen ti-
loissa olevilla tietokoneilla. Vield tdssé vaiheessa ai-
neistojen kayttd oli véhiistd. Humakin kirjastopalve-
lujen arviointiraportissa todetaan, ettd vain harvoissa
kirjastoyksikoissd on otettu digitaaliset aineistot kun-
nolla kdyttoon, eivdtkd opettajat ja opiskelijat tunne
aineistoja (Mékinen & Niinikangas 2001, 3; 6).

2000-luvulla on tapahtunut paljon verkkopalveluiden
ja elektronisten aineistojen osalta niin korkeakoulu-
kirjastoissa yleensd kuin myds Humakin kirjastossa.
Ensimmaiinen pyrkimys tehostaa ja parantaa e-aineis-
tojen kdytt6d oli Nelli-portaalin kéyttdonotto vuo-
den 2005 aikana. AMKIT-konsortion yleiskokous
paatti vuonna 2004 liittyd mukaan kansalliseen Nel-
li-portaaliin, jonka tavoitteena oli toimia kirjastojen
verkkoaineistojen kayttoliittyménd. (Blinnikka &
Kuusinen 2017, 69.) Asiakkaiden mielestd Nellin
kayttd oli haasteellista ja vaikeasti hahmotettavaa,
eikd Humakissa hyddynnetty sitd missddn vaiheessa
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Kuva 20. Humakin kirjaston verkkosivut 2000-
luvun alusta.

VWuosien varrella Humakin ja samalla Humakin kirjas-
ton verkkosivut ovat muuttuneet moneen kertaan.
Téassé on esimerkki verkkosivujen tyylistd 2000-luvun
alusta. (Kuva: Internet Archive: wayback machine)

tdysimittaisesti. Kansalliskirjasto luopui Nelli-por-
taalista vuoden 2016 aikana, jolloin sen kayttd loppui
myo0s korkeakoulukirjastoissa.

2010-luvun alussa kirjaston verkkopalveluiden kehit-
tdmisessd keskityttiin e-aineistojen mairdn lisddmi-
seen ja kehitettiin etdkayttod, jonka myota kirjaston
e-aineistoihin alkoi padstd myds asiakkaiden kotiko-
neilta. Humakin kirjastoon hankittiin uusia elektroni-
sia aineistoja, laajennettiin e-kirjakokoelmia ja otet-
tiin kdyttoon uusia e-kirjojen palveluntarjoajia, kuten
Ellibs ja Dawsonera. Kirjasto satsasi myds e-aineisto-
jen tunnetuksi tekemiseen ja markkinointiin.

Kevailla 2008 alkoi Kansallinen digitaalinen kirjasto
(KDK) -hanke, jonka tavoitteina oli muun muassa kir-
jastojen, arkistojen ja museoiden keskeisten kansal-
listen tietovarantojen saatavuuden ja kdytettdvyyden

92



edistdiminen verkossa. Osana hanketta Kansalliskir-
jasto kehitti uuden avoimen ldhdekoodin asiakaskéyt-
toliittymén Finnan. Humakin kirjastossa Finnaa alet-
tiin testata vuonna 2014 ja oma nikymi, Humak
Finna, julkaistiin asiakkaille huhtikuussa 2016.

Humak Finna korvasi kirjaston vanhat asiakaskéytto-
liittymét Hurman ja Nelli-portaalin ja kokosi kaikki
kirjaston verkkopalvelut sekéd painetut ja elektroni-
set aineistot ensimmaisti kertaa yhteen kdyttoliitty-
méién. Finna on parantanut elektronisten aineistojen
kaytettivyyttd ja loydettivyyttd esimerkiksi siten,
ettd kaikki e-kirjat 16ytyvét samalla haulla kuin pai-
netut kirjat. Syksylld 2018 toimintansa aloittaneella
Humakin digikampuksella Humak Finna on tarkeés-
sd roolissa, silld se toimii verkko-opiskelijoiden di-
gitaalisena kirjastona.

Seuraavana suurena kehitysaskeleena kirjaston sih-
koisissd palveluissa on 15 vuotta palvelleen Vo-

HUMAK @ F | N N A Hakutoiminnot ¥ Ohjeet ¥ Humakin kirjasto v

J

Hae...

QF Tarkennettu haku | Q Kansainvalisten e-aineistojen haku
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-’] Uusi lainat Q MOT-sanakirja Iﬂ Kirjaston tietokannat
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Sarjakuvantekijan

OPPIKIRJA

>, ILPO KOSKELA

Kuva 21. Humak Finnan ulkoasu syksylla 2018.

!l Uusia e-kirjoja

yager-kirjastojarjestelmidn korvaaminen. Painetun
aineiston aikakaudella suunniteltu jarjestelma ei enda
palvele kirjastojen moninaistuvien aineistojen hallin-
taa. Korkeakoulukirjastoissa on suunniteltu kirjasto-
jarjestelman uusimista jo pitkddn. Humakin kirjasto
on seurannut suunnittelun etenemista tiiviisti ja paa-
tynyt ottamaan kayttoon avoimen lahdekoodin Koha-
jarjestelman kevailla 2019.

Digikampuksen kirjasto

Digitaalinen kehitys on ollut Suomessa vauhdikasta
Humakin ja sen kirjaston koko olemassaolon ajan. Jo
vuoden 2001 kirjaston arviointiraportissa korostettiin
kirjaston digitaalisia palveluja ja niiden kehittamisté.
Vuonna 2018 keskustellaan digikampuksen edellyt-
tdmien palvelujen takaamisesta. Ténéd aikana Huma-
kin kirjaston digitaaliset palvelut ovat kehittyneet
huimasti. Siind missi vuosituhannen alussa kirjaston
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Vankipataljoona : Vankileirihelvetti Kuoleman ja

Humak Finna on artikkelin julkaisuhetkelld Humakin kirjaston hakuliittyma. Humak Finnan kautta 16ytaa

kaikki kirjaston painetut ja sahkdisetkin aineistot.
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verkkopalvelut olivat alkeelliset ja heikosti resursoi-
dut, ovat ne nykyéédn samalla tasolla muiden korkea-
koulukirjastojen kanssa.

Kirjaston tehtévét ovat kahden vuosikymmenen aika-
na pysyneet osin samana ja osin muuttuneet. Painetun
aineiston késittely ja lainaus on edelleen keskeisessd
roolissa, mutta pelkéstd kirjavarastosta ei voi enéé pu-
hua. Digitaalisten palvelujen ohella Humakin kirjasto
tarjoaa my0s informaatiolukutaidon opetusta kaikille
Humakin perustutkinto-opiskelijoille. Viimeksi ku-
luneina vuosina Suomen korkeakoulukirjastot ovat
satsanneet avoimen tieteen palveluihin. Myds Hu-
makissa kirjasto tukee TKI-toiminnan avoimuuden
kehittdmistd, ja alun perin opinndytetdiden tallenta-
miseen suunniteltu Theseus sisdltdd myds rinnakkais-
tallenteita henkilokunnan julkaisuista.
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Pekka Kaunismaa & Kimmo Lind

16. Jarjestotyo muutoksessa

Tarkastelemme artikkelissamme jérjestotyon asemaa
Humanistisen ammattikorkeakoulun 20-vuotisen his-
torian aikana. Kahdenkymmenen vuoden kehityksen
tuloksena jérjestotyolld on vakiintunut asema. Olem-
me molemmat tydskennelleet Humakissa vuodesta
2002 vaihtelevissa tehtdvissd. Tyossimme keskeisti
on ollut jérjestdalaan liittyvét opetus- ja TKI-tehtévit.

Humakin strategiassa jérjestotyd on yksi Humakin
neljastd vahvuusalasta ja sen kotipesidna on yhteisope-
dagogikoulutus. Strateginen tavoite jéarjestotyon osalta
todetaan néin: ’Vahvistamme jérjestotyon ammattilai-
suutta tukevaa innovaatiotoimintaa ja vaikuttamisosaa-
mista.” (Kohti reilua ja yhteisollistd Suomea 2016, 19.)

Tarkastelemme artikkelissamme, miten tdhén on tul-
tu. Tarkastelemme jérjestotyon kehityspiirteitd sekd
Humakin sisdisestd ettd jarjestdalalla tapahtuneiden
muutosten nikokulmasta. Hahmotamme jarjestotyon
asemaa erilaisista, toisiaan tdydentdvistd tulokulmis-
ta. Tarkoituksenamme on tarjota analyysi keskeisisti
jarjestotyotd madrittavistd hahmottavista tekijoista, ei
niinké&én historioitsijan tarkkuudella kirjoitettua his-
toriikkia jérjestotyon kehityksestd Humakissa.

Asetamme tarkastelun kysymykseksi sen, miten Hu-
makissa on havainnoitu ja hahmotettu jirjestdalaa.
Miki hahmottamistavassa on pysynyt kahden vuo-
sikymmenen aikana jokseenkin ennallaan ja missi
maérin késitys jérjestotydstd on muuttunut? Samalla
pohdimme, milld tavoin Humak on vuorovaikuttanut
jarjestoalan kanssa ja missd miérin vuorovaikutus on
vaikuttanut jarjestotyon asemaan Humakissa. Olen-
naista tissi yhteydessd on hahmottaa jérjestoalalla ta-
pahtuneita keskeisid muutoksia. Niitd tarkastelemme
jarjestotyon professionalisaation ndkokulmasta. Jér-
jestotyon ammatillistumiskehitys on kaikista jérjes-
toalan trendeistd keskeisin pohdittaessa jarjestotyon
merkitysta.

Jarjestétydn luonne

Téssd vaiheessa on hyvd médritelld, mitd tarkoitam-
me jarjestotyolld. Selkedd vakiintunutta maéritelmaa
ei atheesta ole, silld méiaritelmiddn vaikuttaa muun
muassa se, otetaanko huomioon sekd palkkatyd ettd
vapaachtoistoiminta. Oppilaitoksena Humakin on
syytd jdsentdd jarjestotyotd ennen kaikkea ammatil-
lisen palkkatyon nékokulmasta, koska ammattikor-
keakoulun keskeinen tehtévi on tarjota alalle osaavaa
tyovoimaa. Siten luonnehdintamme jérjestdtyostad
painottaa ammatillisuutta. Jarjestotyd on jérjestdissé
paidsadntoisesti palkkatyond tehtévaa tyota.

Kolmannella sektorilla tehtiin, kuten Kuviosta 1. ndh-
ddédn, vuonna 2016 yhteensd 70 000 henkildtydvuot-
ta. Kolmannen sektorin palkkatyén osuus on koko
kansantalouden tydvoimasta noin 5 prosenttia, ja se
on tyovoiman lohkona suurempi kuin esimerkiksi
matkailu- ja ravitsemusala tai alkutuotanto (Selander
2018, 65—66). Kolmas sektori siséltda tassd juridiselta
muodoltaan muitakin organisaatioita kuin rekisteroi-
tyja yhdistyksié, eli sddtiditd ja uusosuuskuntia.

Néin ollen jarjestdtydssd on kokonaisuutena kyse
huomattavasta tydvoiman lohkosta. Kokoonsa ndhden
se on kuitenkin varsin huonosti tunnettu ja vaikeasti
hahmottuva. Heikon nékyvyyden keskeinen syy on
siind, ettd jérjestdala lohkoutuu moneen pienempééin
osaan. Jarjestoja on perustettu kaikille eldminalueille,
ja niinpé eri jéarjestolohkot — sosiaali- ja terveysjér-
jestot, litkuntajérjestot, nuorisojérjestot, ammatilliset
ja elinkeinoeldmain jarjestdt ja niin edelleen — eivit
hahmotu selvipiirteisesti kokonaisuutena. Oikeastaan
ainoa niitd yhdistévé piirre on yhdistyksen juridinen
muoto ja siitd seuraava yleishyodyllisyys.

Silti jarjestoalasta tai kolmannesta sektorista voidaan
puhua jonkinlaisena kokonaisuutena ja myos tyovoi-
man lohkona tai sektorina.
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Jarjestoistd valtaosa toimii pelkéstdin vapaaehtois-
voimin. Vain kahdeksan prosenttia kaikista toimivista
drjestdistd toimii tyonantajana (Selander 2018, 66).
Lukumaéirillisesti tima on noin 8000 jarjestod, eli ei
aivan vdhdinen méadré. Palkkaty0 ei kuitenkaan jakau-
du tasaisesti kaikille jérjestdlohkoille.

Suurin palkkatydn tarjoaja on sosiaaliala, jolla toi-
mii 37 % kaikista kolmannen sektorin palkansaajista.
Seuraavina tulevat kansalaistoiminta ja edunvalvonta
(17 %), koulutus (15 %), kulttuuri, litkunta ja harras-
tustoiminta (12 %), ammatti- ja elinkeinoeldmén jér-
jestot (8 %) ja terveysjarjestot (5 %). (Selander 2018,
66.)

Jarjestoissa tehtdva tyd voidaan jakaa monella tavoin.
Yksi tapa jakaa tyotd (Kaunismaa & Lind 2008, 113—
114) on erottaa generalistinen ja spesialistinen jir-
jestotyd. Spesialistisen tyon tyyppi tarkoittaa yhteen
osaamiseen liittyvaa erikoistunutta tyotd. Jarjestdissa
on monenlaisia spesialisteja, kuten esimerkiksi 148-
kareitd, juristeja, kouluttajia, tietolitkenneasiantunti-

joita, puhtaanapitohenkilostod, talousasiantuntijoita
ja hallintotyontekijoitd. Toisaalta jarjestdissd on hen-
kilostod, jonka tehtdvid ei médritd erityisosaaminen,
vaan generalistisen jarjestotyon lukuisat hoitamista
vaativat asiat. Tyotehtdvissd lomittuvat toisiinsa esi-
merkiksi vapaaehtoisten ohjaaminen, koulutus, hal-
linnolliset tehtavét, rahoituksen hakeminen, asiantun-
tijatiedon edustaminen ja johtaminen.

Jako generalisteihin ja spesialisteihin on Humakin
jarjestotyon hahmottamisen kannalta olennainen, silla
koulutus- ja TKI-tehtdvéssédin Humak ei voi ldhestya
jérjestOtyotd eriytymittdménd kokonaisuutena. Spe-
sialistinen ammattitaito ja sen kehittdmiskysymykset
edellyttdvdat ammattialoihin keskittyvad koulutusta
ja kehittdmistd. Esimerkiksi jarjestdjen juridiikka tai
jokin sosiaalityon tehtdvikenttd edellyttdd niihin pe-
rustuvaa erityiskompetenssia ja siten alan koulutusta.
Humakin tehtdvakentéksi hahmottuu siten ensisijai-
sesti generalistisen jarjestotyon kenttd.
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Kuvio 1. Kolmannen sektorin henkilétyévuodet 1990-2016 (Selander 2018, 67).
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Kaksikymmenvuotisella taipaleellaan Humakin 14-
hestymiskulma jarjestotyohon on ollut koulutusohjel-
mien ja yksikkorakenteiden kehystdma. Jérjestotyon
kotipesd on ollut yhteisdpedagogin koulutus ja siithen
liittyvét, ajan myotd muuttuneet yksikkorakenteet.
Jérjestotyolld on ollut myos sovelluskohteensa muis-
sa koulutus- ja yksikkdrakenteissa. Selvimmin timéa
nékyy kulttuurituotannon alalla, jossa on jarjestetty
muun muassa vapaachtoisjohtamisen koulutusta. Mut-
ta jérjestotyon ydin on ollut yhteisopedagogikoulutuk-
sen ja siihen liittyvén TKI-toiminnan yhteydessa.

Yhteisopedagogin koulutus on sisdltinyt myos mui-
ta vahvuusaloja. Humakin alusta ldhtien yhteisope-
dagogin koulutusta on pitkélti hallinnut nuorisoty6n
toimiala. Jérjestdihin liittyvid 14htdkohtia on ollut
alusta alkaen, kuten alempana ndhdain. Jarjestdala on
Humakin alkutaipaleella hakenut paikkaansa ja méa-
ritteitddn. Voidaan ajatella, ettd Humakin jarjestoala
on ldhtenyt yhdesté jérjestojen toimialalohkosta, eli
nuorisotyon tai vapaa-aika-alan nakokulmasta, mutta
laajentunut ensimmaiselld vuosikymmenelld gene-
ralistiseen, eli jéarjestlohkoista riippumattomaan tai
niitd yhdistédvaén nikokulmaan.

Jarjestotyon kehittymisen keskeisend sisdisend ohjaa-
vana tekijéné on ollut yhteisdpedagogin opetussuun-
nitelma. Se on ollut yhteinen muiden vahvuusalojen
kanssa, eiké jérjestotyon eriytyminen muusta yhteiso-
pedagogikoulutuksesta ole ollut kovin suurta. Joissa-
kin aikuiskoulutuksissa tosin kohteena ja tavoitteena
on ollut nimenomaan jérjestdala. Tastd selvimpani
esimerkkind on jérjestdjohtamisen oppisopimustyyp-
pinen koulutus, joka toteutettiin kertaluonteisesti vuo-
sina 2013-2014. Tutkintotavoitteisessa koulutuksessa
téllaista eriytymistd ei ole tapahtunut. Vuonna 2018
jarjestoala hahmottuu yhteisdpedagogikoulutustuot-
teiden perheessd yhtend vahvuusalana nuorisotyon,
kotoutumisen ja ty0yhteiséjen kehittimisen rinnalla.

Jéarjestdala on siis ollut Humakissa aina ldheisessé yh-
teydessd muihin toimialoihin ja ennen kaikkea nuo-
risoty0ohon. Tdma suhde ndkyy myos Humakin ldhes-
tymistavassa. Jarjestotyon yhteinen pinta nuorisotydn
kanssa on yleistasoisesti ilmaistuna yhteisollisessa
ohjaamis- ja kehittdmistydssd. Jarjestotyon kannalta
tdmid painopiste toimii erddnlaisena veturina, jonka

perdssd tulee generalistisen jérjestotyon vaunusto:
johtaminen, hallinto, rahoitus, kouluttaminen ja niin
edelleen. Niillé jalkimmaisillékin on leikkauspintan-
sa nuorisotyon kanssa. Yhteyttd ja vaikutussuhteita
yhteisopedagogikoulutuksen sisélld onkin syytd tar-
kastella vastavuoroisena. My0s generalistisen jérjes-
totyon kehittdminen on vaikuttanut tapaan hahmottaa
nuorisotyon, tydyhteisdjen kehittimisen ja kotoutu-
misen toimialoihin Humakissa.

Katsaus Humakin jarjestétydn vaiheisiin

Ammattikorkeakoulut perustettiin 1990-luvulla lopus-
sa, ja Humak vuonna 1998. Niilld kaikilla — Humak
mukaan lukien — oli omat perustajistaan ja muista taus-
tayhteisoistdén juontuvat painotuksensa ja historiansa.
Yhteisopedagogikoulutuksen juuret voidaan hahmot-
taa aina kansalaisjérjestdjen reippaasti yli satavuoti-
seen historiaan ja sotien jilkeisen valtiojohtoisen nuo-
risotyOjérjestelmén historiaan (Soanjdrvi 2014, 18).
Humakissa kuitenkin jérjestdtoimialan tunnistaminen
ajoittuu selkeimmin vasta 2000-luvun alkuun. Tadma
on ilmennyt véhittdisind opetussuunnitelmien siirtymi-
néd kohti jarjestotyon ammatillisempaa tunnistamista.
Olennaista on, ettd 2000-luvun alussa my0s jérjesto-
alalla alettiin véhitellen tunnistaa Humak spesifisti jér-
jestoalaan suuntautuvana ammattikorkeakouluna.

Kevailld 2007 Humakissa aloitti tyonsé jérjestotoimi-
alatyoryhma4, jonka tehtdvéksi tuli selvittda ja kirkas-
taa Humakin roolia jérjestotoimialan asiantuntijoiden
kouluttajana ja kehittdjéni. Jarjestotyotd on tehtiva!
-nimisessd raportissa jarjestotoimialatydoryhmé hah-
motti opetussuunnitelmissa muutoksen vapaan kansa-
laistoiminnan ja ohjaajuuden painotuksesta erilaisen
kansalais- ja jérjestotoiminnan organisoinnin ja ke-
hittimisen painotukseen. (Lind, Kaunismaa, Kurikka,
Lundbom & Salo 2007, 5-6.)

Vuosien 2004-2005 opetussuunnitelmissa oli raportin
mukaan jo nihtdvissd "aiempaa selkedmpi ammatilli-
sen tyon (jarjestdtyon) painotus” (Lind ym. 2007, 6).
Nuorisotydn traditioon liittyneestd vapaa-ajan ohjaa-
juudesta oltiin siirtymdssd ammatillisen jirjestotyon
kentdlle. Muutoksen syyt olivat monen eri tekijdn
summa. Yhtddltd Humak ammattikorkeakouluna
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halusi tehdd peséeroa toisen asteen vapaa-ajanohjaa-
jan tutkintoon, toisaalta jérjestdalan ammatillistumi-
nen loi omalta osaltaan painetta painopisteen muutta-
miseksi aiempaa ammatillisempaan suuntaan.

Jéarjestotyon yhteys nuorisotyohon on tidssa keskeista.
Erilaisten nuorisojirjestdjen toiminta on ollut nuo-
risotydn ytimend, ja ne ovat olleet osaltaan keskeises-
ti vaikuttamassa kunnallisen nuorisotydn mééarittymi-
seen, sen toimintamuotojen kehittdimiseen sekd niité
vastaavien koulutusten kehittymiseen. Raportin mu-
kaan Humakin ammatillinen jarjestotyo oli kuitenkin
ikédn kuin kasvanut ulos ja erilleen téstd nuorisotydn
viitekehyksestd ja tunnistanut omat uudet tehtdvan-
sd laajemmin suomalaisen ammatillisen jérjestotydn
kentéssa.

Siind missd Humakissa kansalaistoiminta miellettiin
alkuvaiheessa nimenomaan nuorisojarjestoihin ja
nuorten kansalaistoimintaan liittyviksi, siirtyi pai-
nopiste myohemmin ammatillisemmalle ja samalla
nuorisojérjestjd laajemmalle tasolle. Pesdstd ulos-
kasvuun vaikutti omalta osaltaan 2000-luvun puo-
lella toimintansa aloittanut Nurmijarven kampuksen
toiminta, joka oli taustaltaan (Kiljavan opisto) suun-
tautunut ammattijarjestdihin. Humakin profiloinnin
nikokulmasta tarjoutui mahdollisuus suunnata toi-
mintaa nimenomaan kansalaisyhteiskunnan rakenta-
jaksi ja kehittdjaksi. (Vrt. Soanjéarvi 2014, 19.)

Tarkastelumme kannalta jirjestdtoimialatydryhmén
raportissa on keskeisinté, ettd siind jo selkeésti tun-
nistettiin  jérjest6toimiala omana tydvoimalohko-
naan, jolla on myds omat ammatillista tyotd koskevat
osaamistarpeensa. Raportissa Humakin tehtdviksi
kohdentui niin kutsuttu generalistinen jérjestotyo
erotuksena spesifistd ja osin professionaalisesta jér-
jestotyostd. Jarjestotoimialatyoryhmén raportti paa-
tyikin esittdmédn monia erilaisia kehittdmisehdotuk-
sia, joiden avulla jarjestotoimialan ja Humakin valista
tunnettuutta voisi edistdd sekd koulutuksen ettd tutki-
mus- ja kehitystyon rintamilla.

Oma lukunsa Humakin jarjestdalan mahdollisuuk-
sien ammatillisessa tunnistamisessa oli Aaro Harjun
(2003) vuosina 2002—2003 Humakin toimeksiannosta
toteuttama mittava selvitystyd Humania-osaamisoh-

jelmasta. Humanian perustavoite oli luoda kansalais-
jarjestojen ja oppilaitosten yhteinen valtakunnallinen,
erilaiset sektorirajat ylittdva ja voimavaroja yhdistava
kehittdmisohjelma. Pohtimatta tdssd tarkemmin Hu-
mania-projektin véhiisen vaikuttavuuden syitd, on
kuitenkin todettava, ettd kyseisen selvityksen siséllol-
lisesti suurin ongelma liittyi ehka siihen, ettd Huma-
nia suunniteltiin toimimaan tdysin irrallaan itse am-
mattikorkeakoulun toiminnasta ja tehtdvistd. Lisdksi
sen profiloiminen tapahtui suurimmaksi osaksi muul-
la kuin jérjestotyon ammatillisella alueella, ja loppu-
tuloksena oli tavattoman laaja-alainen ja jokseenkin
fokusoitumaton konsepti.

Humakin jarjestéalan TKI-toiminnan kehitys

Jérjestdjen toiminnan yhteiskunnallinen merkitys
oli alkanut 1990-luvun ja 2000-luvun alussa kasvaa,
ja samalla my6s ammatillisen jirjestotyon rooli oli
vahvistumassa. My0s poliittinen ilmasto kansalais-
toiminnan tutkimuksen, kehittimistoiminnan ja kou-
lutuksen edistdmiselle oli tuohon aikaan jokseenkin
myoOnteinen. Pddministeri Matti Vanhasen I hallitus
(2003-2007) pyrki edistimién kansalaisvaikuttamis-
ta erilliselld politiikkaohjelmalla, joka otti esille myds
alan koulutuksen.

Télla kaikella oli vaikutuksia myds korkeakoulusek-
torille. Vuonna 2007 oikeusministerion alaisuuteen
perustettiin Kansalaisyhteiskuntapolitiikan neuvottelu-
kunta. Jyvaskylédn yliopiston vahva kansalaisyhteiskun-
nan tutkimustraditio oli osaltaan vaikuttamassa siihen,
ettd se aloitti vuonna 2005 oikeusministerion rahoitta-
man suunnitteluhankkeen nimeltd Kansalaistoiminnan
tutkimus, koulutus ja kehittdminen. Hankkeesta kehit-
tyi hieman my6hemmin oma koulutuksensa nimeltd
Kansalaisyhteiskunnan asiantuntijuuden maisteriohjel-
ma. Hankkeen loppuraportissa (Ruuskanen, Maukonen
& Toikkanen 2006) esitettiin monia jarjestdsektorin
kannalta tarkeitd tutkimuksen ja kehittdmisen aihealu-
eita sekd erilaisia malleja kansalaisyhteiskunnan tutki-
muksen, opetuksen ja kehittdmisen tueksi.

Ammattikorkeakoulut jatkoivat omalta osaltaan ke-
hitystydtda vuosina 2007-2009 opetusministerion ra-
hoittamalla ja Humakin koordinoimalla hankkeella
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Kansalaistoiminnan opetus, tutkimus ja kehitystoi-
minta ammattikorkeakouluissa. Hanke osoitti omalta
osaltaan, ettd vaikka joissakin ammattikorkeakouluis-
sa koulutuksessa oli erilaisiin kansalaistoiminnan
tyOtehtdviin jérjestoissd liittyvid siséltojd, ja vaikka
monissa ammattikorkeakouluissa oli ollut erilaisia
kansalaiskasvatuksen ja jérjestdyhteistyon hankkei-
ta, oli ammattikorkeakoulujen koulutustarjonnassa
ja hanketoiminnassa my0s paljon potentiaalia voi-
makkaammalle ja systemaattisemmalle yhteistyolle.
Hankkeen kokemuksia ja sen esittdmié mahdollisuuk-
sia on koottu julkaisuun Ammattikorkeakoulut kansa-
laistoiminnassa (Holopainen, Lind & Niemelé 2008).

Humakin jarjestotydon hanketoiminnan laajentumisen
kannalta vuosina 2008-2012 toteutettu Jarjestoosaa-
jana tydmarkkinoille -hanke oli varsin merkittdva. Se
oli Humakin koordinoima ESR-rahoitteinen hanke,
jossa oli mukana yhteensa nelja ammattikorkeakoulua
ja kaksi yliopistoyksikkoa seka 1dhes kolmekymmen-
td erikokoista ja -tyyppisté jarjestod valtakunnallisista
jérjestdistd pieniin yhdistyksiin. Hankkeen keskeisend
tavoitteena oli kasvattaa jirjestdalan osaamista ennen
kaikkea korkeakouluissa mutta samalla myds tiivistaa
korkeakoulujen ja jarjestdjen yhteistyotd jarjestotoi-
mialan kehittdmiseksi. Hankkeen keskeiseni keinona
tassd olivat korkeakoulujen henkilostolle mahdolliste-
tut usean kuukauden tydeldmajaksot jarjestoissa. Tyo-
elaméjaksot yhdistivét jarjestdissé tapahtuvaa kehitta-
mistoimintaa korkeakoulujen opetukseen ja antoivat
samalla myds uusia syotteitd korkeakoulujen tutki-
mus- ja kehittdmistoimintaan. My0s korkeakoulujen
keskindisen verkostoitumisen kannalta hankkeella oli
suuri merkitys. (Ks. Holopainen 2011.)

Jarjestdalan koulutuksen syveneminen

Kuten edelli on jo tullut esille, niin 2000-luvun ensim-
méisen vuosikymmenen aikana Humakin kansalais-
toiminnan perustutkintokoulutuksessa oli tapahtunut
selvdd profiloitumista yhd ammatillisempaan suun-
taan. Jarjestotyon véhittdinen profiloituminen ilmeni
myo0s tdydennyskoulutuksessa. Jarjestdjohtamiseen
liittyvid erikoistumisopintoja oli jérjestetty Humakis-
sa ensimmdisen kerran jo 2000-luvun alkuvuosina.
Vuosina 2013-2014 Humakissa toteutettiin uuden-

lainen oppimissopimustyylinen, kolmenkymmenen
opintopisteen laajuinen ammatillisen jéirjestojohta-
misen koulutuskokonaisuus. Koulutuksen tavoitteita
olivat ammatillisen johtajuuden syventdminen, omien
tyotehtdvien kehittiminen sekd uuden tiedon sovelta-
minen kéytdnnon tyossa.

Koulutus oli varta vasten radtiloity jarjestdjohtamisen
osaamisen lisddmiseksi, silld monet yleiset johtami-
sen erikoisammattitutkintokoulutukset eivét kyenneet
sithen riittdvésti vastaamaan. Yhteiskunnalliset ra-
kennemuutokset, jarjestéjen palvelutuotannon lisdin-
tyminen ja jarjestdjen toimintaympériston muutokset
olivat omalta osaltaan lisénneet tiydennyskoulutuk-
sen tarvetta. Koulutukseen osallistui yhteenséd pari-
kymmentd erilaisten jarjestdjen esimiestehtdvisséd jo
olevaa tai sellaiseksi kouluttautuvaa henkildd. Kou-
lutus pyrki vahvaan kiytdnnonldheisyyteen. Koulut-
tautujat suorittivat sen aikana omaa osaamistaan ja
tyOpaikkansa tarpeita palvelevan kehittdmistehtdvén,
ja koulutuksen aikana hyddynnettiin paitsi Humakin
myos jérjestdjen antamaa ohjausta.

Ammatillisen jérjestStyon painottuminen on ilmennyt
paitsi kansalaistoiminnan ja nuorisotyén koulutuksen
sisélloissd, niin aivan erityisesti opinndytetoiden ai-
hepiireissd. Kehitys on nékynyt niin perustutkinnon
kuin ylemmin ammattikorkeakoulututkinnon puolel-
la. Karkeasti arvioiden noin kolmannes yhteisopeda-
gogitutkintojen opinndytetoistd sekd perustutkinnos-
sa ettd ylemméssd tutkinnossa tarkastelee jarjestdja
tai yleisemmin kolmatta sektoria. Opinndytetdiden
aihepiirien kirjo on téltd osin varsinkin perustutkin-
non puolella varsin mittava, mutta erityisesti jdsenten
ja vapaachtoisten toiminnan kehittdminen ja heiddn
osallisuutensa mahdollistaminen ja lisddminen on
ollut erds keskeinen aihealue jo 2000-luvulta alkaen.
Monimuototutkinnon opinnéytetyot ovat vield sel-
vemmin kiinnittyneet opiskelijoiden omien ty0yh-
teisdjen konkreettisiin kehittdmistarpeisiin, kuten
erilaisten tydmenetelmien kehittimiseen tai jirjeston
toimintaan liittyviin oppaisiin.

Ylempi yhteisopedagogitutkinto on viimeksi kulu-
neen vuosikymmenen aikana tunnistettu jarjestoalan
tyontekijoiden keskuudessa osuvaksi ja tyoeldmé-
lahtoiseksi vaylaksi tutkintotavoitteiseen opiskeluun.
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Ylemmén yhteisopedagogitutkinnon opinndytetyot
ovat muodostuneet mielenkiintoiseksi ikkunaksi jar-
jestotyontekijoiden tyon arkeen ja todenndkdisesti
myos tirkedksi kehittdmistydon muodoksi monille jér-
jestaille. Jarjestojen kirjo on ollut ylemmaéssa tutkin-
nossa varsin laaja, kuten perustutkinnonkin puolella,
vaikka painottuukin sosiaali- ja terveysalaan, nuoriso-
alaan sekd ammatillisiin jarjestoihin.

Ylemmén tutkinnon opinndytetdiden aihepiirit voi-
daan luokitella karkeasti neljddn kokonaisuuteen.
Ensinndkin jésenten osallisuuden mahdollistamiseen
ja jasendemokratian kehittdmiseen (esim. Hakolampi
2018; Sirenne 2018), toiseksi vapaachtoistoiminnan
kehittdmiseen (esim. Lahtela 2008; Suokas 2018),
kolmanneksi jarjestdjen rakenteelliseen muutokseen
(esim. Huhtaméki-Nasri 2010; Laukkanen 2018) ja
neljanneksi jarjestdjen strategisten ja johtamisen toi-
mintojen kehittdmiseen (esim. Heinonen 2017; Ber-
gstrom 2018).

Ylemmién tutkinnon — kuten perustutkinnonkin — jér-
jestdalan opinndytetdiden aihepiirien kehittymises-
sd voidaan ndhdd muuttuvan toimintaympériston ja
samalla toiminnan ammattimaistumisen vaikutusta.
Palvelutuotannon kasvu ja siithen liittyvén osaami-
sen kehittdminen on nidkynyt opinndytetdissd, kuten
myos erilaisten ammatillista jérjestotyotd kehittdvien
toimintamallien, kuten esimerkiksi mentoroinnin tai
laadunarvioinnin, kehittimisen tarve.

Jarjestétoiminnan hybridisaatio
ja jarjestotydn muutokset

Jarjestoala muuttuu yhteiskunnan muutoksen muka-
na. Kahdenkymmenen vuoden ajanjakso on riittdvén
pitkd, jotta voidaan havainnoida sitd, missd méérin
Humak on seurannut erilaisia jérjestdalan rakenteel-
lisia tai toiminnallisia muutoksia ja miten Humak on
reagoinut lyhytaikaisempiin jérjestoalan trendeihin.

Kuten yll4 on todettu, Humakin nidkokulma jarjesto-
alaan on ammatillinen tyd. Siten fokus on erityisesti
ammatillisen tyon asemassa. Pitkdaikaisena kehitys-
kulkuna jérjestdissd on tapahtunut professionalisaa-
tiota ja siithen liittyvdd jirjestdjen hybridisaatiota.

Hybridisaatiolla tarkoitetaan sité, etti jarjestot omak-
suvat organisaatioonsa, toimintakulttuuriinsa ja tehté-
vénasetteluunsa tapoja, jotka ovat ominaisia julkisen
sektorin organisaatioille tai yrityksille. Hybridisaa-
tioon siséltyy siten toiminnan ammattimaistuminen,
mutta myds esimerkiksi laatuajattelu, palvelumuotoi-
lu, markkinaléhtdisyyden yleistyminen ja johtamis-
toiminnan mallien etsiminen julkiselta ja yrityssekto-
rilta. (Selander 2018, 19-28.)

Hybridisaation vastakohtana on jérjestStoiminta,
jossa toimitaan jarjestojen alkuperdisilld toimintata-
voilla. Niitd ovat vapaachtoistoimintaan ja jisenten
aktiiviseen toimintaan painottuminen seké hallinnon
jarjestdminen pelkéstddn yhdistysdemokraattisten eli
yhdistyslain tunnistamien periaatteiden varaan. Voi-
daan arvella, ettd lukumédiriisesti suurin osa yhdis-
tyksisté ei ole erityisen hybridisoituneita. Erityisesti
ndin voi ajatella sellaisista jarjestoistd, joilla ei ole
merkittdvissd médrin palkattua henkilostod. Niitd on
92 % kaikista jarjestoista.

Hybridisaatio on toki ollut suomalaisessa jarjestoeld-
missa tosiasia jo kauan. Palkattua henkilostod, ammat-
timaista johtamista, organisaation rahoitustoiminnan ja
toimintamallien omaksumista yrityksilté ja julkisorga-
nisaatioilta voi havaita ldapi 1900-luvun. Hybridisaatio
ei siten ole trendi, vaan laaja-alainen ja pitkdaikainen
kehityspiirre tietyn tyyppisissa jarjestoissa.

Palkkatyon kannalta hybridisaatio ilmenee profes-
sionalisaationa. Sen lisdksi, ettd professionalisaatio
tarkoittaa palkkatyon yleistymistd, se viittaa myos
sithen, ettd henkilostoltad vaadittava kompetenssi tés-
mentyy, koulutus ja tutkimus valjastetaan tukemaan
ammatillista ty6ta ja alalle kehittyy ammatillisia vaa-
timuksia ja standardeja.

Koulutuksen asema jarjestotyon professionalisaatios-
sa on varsin mielenkiintoinen. Jirjestdala on kool-
taan varsin mittava, mutta 2000-luvun alussa ei alaa
vastaavaa koulutusta ollut. Vasta 2000-luvun alussa,
kuten ylla on todettu, johdonmukaisempia tavoitteita
jarjestoalan koulutukselle alettiin asettaa. Kehityskul-
ku 2000-luvun alun jilkeen ei ole ollut suoraviivaista.
Osaltaan kysymys on siitd, ettd jarjestdalalle ei ole
muodostunut selvépiirteistd professionaalista ammat-
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tijarjestotoimintaa. Néin ollen professionalisaatioon
ei ole muodostunut sellaista ammatillisen jérjestiy-
tymisen, koulutuksen ja tutkimuksen yhdistelmaé,
mikd on tyypillistd vahvemmille professioille, kuten
esimerkiksi sosiaalitydlle tai varhaiskasvatukselle.
Professionalisaatio ilmeneekin jarjestdalalla henki-
16ston kompetenssivaatimuksien kasvuna, ei niinkdan
tasmaéllisind koulutusalavaatimuksina.

Kehityksen my6td ammatillinen jérjestotyd erottau-
tuu ja osin irtautuu vapaaehtoistoiminnasta. Ammat-
tityd irtautuu vapaaehtoistoiminnan kehyksestd ja
siirtyy hallinnon, resurssien kerdémisen, johtamisen,
edustamisen ja vapaachtoistoiminnan ohjaamisen
suuntaan. Malleja haetaan hybridisaatioteorian mu-
kaisesti julkisen ja yrityssektorin toimintatavoista.
Vapaachtoistoimintaa kehitetdin vastaavasti tehtiava-
pohjaiseksi vapaaehtoistyoksi tai palvelumuotoillaan
tehtédvankuviksi.

Ammatillistumisen yksi ulottuvuus liittyy jérjestotoi-
minnan kehittymiseen kohti palvelutuotteistusta. Osa
vapaaehtoistoiminnan pohjalta syntyneesti toiminnas-
ta irtoaa vapaachtoistoiminnan kehyksesti ja kehittyy
ammattimaisesti tuotettaviksi palveluiksi. Professi-
onaalisesti hallitun tuotteistuksen suuntaan liukuvat
varsinkin sellaiset jirjestdjen toiminnat, joissa rahoi-
tus perustuu palvelutuotteiden markkinoihin. Osittain
niin kdy vakaan rahoituksen toiminnoillekin. Merkit-
tdva trendi jarjestokentdlld on ollut jirjestdjen toimin-
nan markkinoistuminen ja tdhdn liittyva jarjestojen
kilpailukyvyn kehittdminen. Silloin toiminnan laatu,
johtaminen ja vakaa talous asettuvat niin sanottujen
perinteisten jarjestOperiaatteiden — arvoldhtdisyyden,
jasendemokratian ja jaseniston tarveldahtoisyyden — rin-
nalle, ja toisinaan niiden edelle. Tama tuo jarjestojen
henkilostolle uusia kompetenssivaatimuksia, kuten esi-
merkiksi palvelumarkkinoilla tarvittavaa kilpailutus-,
tuotteistamis-, laatu- ja johtamisosaamista.

Jéarjestotydon ammatillisuutta ajaa vapaaehtoistoimin-
nan muutos pitkdaikaista sitoutumista edellyttivésta
harrastustoiminnasta ajallisesti rajautuvaksi projek-
timaiseksi toiminnaksi. Vapaaehtoisten ohjaaminen
muuttuu  pitkdaikaisesta toiminnan ylldpitdmisesti
kohti tapahtumakeskeistd, projektimaista suunnittelua.
Kompetenssivaatimuksina tillaisessa jarjestotyOssi

korostuvat suunnittelu- ja projektinhallinta, osallistu-
jien eli vapaaehtoisten rekrytointi ja tehtdvankuvien
suunnittelu, projektimainen varainkeruu, vapaachtois-
ten johtaminen, motivointi ja toiminnanohjaaminen.

Osaltaan jarjestotyon professionaalisuutta ajavat myos
muutokset jarjestojen rahoituksessa. Yhtddltd rahoitus
on siirtynyt yleisavustuksista kohti projekti- ja inno-
vaatiorahoitusta, jolloin rahoituksen hakemisessa nou-
sevat silloin esille toiminnan tavoitteellisuus, suunni-
telmallisuus ja vaikuttavuus. Toisaalta yleisavustusten
kayttamiseltd edellytetddn tuloksellisuuden ja vaikut-
tavuuden niyttdja. Rahoituksen ehtoihin liittyy enem-
mén raportointia rahoituksen kayttdmisestd, toiminnas-
ta ja vaikuttavuudesta. Tdma muutos on ollut ilmeinen
esimerkiksi STEA:n (aikaisemmin RAY:n) jakamissa
rahoituksissa, joissa raportointivastuuta on selvésti li-
satty 2010-luvulla. Tdmé ilmenee kompetenssivaati-
muksina esimerkiksi raportointiin ja vaikuttavuuden
analysointiin liittyvdna osaamisena.

Edellad kuvatut muutoslinjat korostavat pitkan aikava-
lin suunnittelua ja kehittdmistd, jotka avautuvat stra-
tegisen osaamisen alueelle. Jarjestoissd onkin yleisty-
nyt perinteisen toimintavuoden toimintasuunnitelman
laatimisen rinnalle strategioiden laatiminen. Strate-
giatyohon liittyvét esimerkiksi talouden strateginen,
usean vuoden janteen suunnittelu, muuttuvan toimin-
taympdriston ja toiminnan kohderyhmien muuttumi-
sen analysointi ja toimintaan investoivien kehittdmis-
hankkeiden suunnittelu. Namékin tuovat mukanaan
jérjestotydn kompetenssivaatimuksia.

Kaikki edelld todettu johtaa jarjestGjohtamisen am-
matillistumiseen. Ammatillistuvissa jérjestoissd joh-
taminen irtoaa omaksi toiminnan alueekseen, joka
koettelee myds jarjestddemokratian rakenteita. Yh-
distyslain mukaan jérjestdjen hallinto perustuu jarjes-
todemokratiaan seké hallituksen ja sen puheenjohta-
jan toimenpanosta padttdviadan asemaan. Ammatillinen
johtohenkilst6 on yhdistyslain ndkékulmasta joukko
palkansaajia, joiden tehtdva médrittyy tydsopimuksen
mukaisesti. Kaytdnnodssd hallituksen ja palkkatyd-
johtajan vilille muodostetaan tyon- ja vastuunjako.
Tavanomainen jdsennys on, ettd hallitus huolehtii
niin sanotuista strategisista asioista ja ammattijoh-
taja operatiivisista. Jarjestojohtamiseen omaksutaan
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hybridisaatioteorian mukaisesti piirteitd julkiselta ja
yrityssektorilta, mutta ammattijohtaminen siséltda
kuitenkin edelleen vain jérjestoille ominaisia piirteita.

Professionalisaatio koskee toki vain osaa jérjestoista.
Kahdeksan prosenttia kaikista jarjestdistd toimii tyon-
antajana. PalkkatyOtd tarjoavien jérjestdjen miéra on
kasvanut varsin voimakkaasti: kun 1990-luvun alussa
niitd oli noin 4 000, on mééri kasvanut vuoteen 2016
mennessd mainittuun 8 000:aan (Selander 2018, 67).
Jarjestokenttd onkin jakautumassa hybridisoituviin ja
vapaaehtoistoiminnallisiin jarjestoihin, joista edel-
liset voittavat vihitellen tilaa jalkimmaisiltd. Syitd
tdhén on kayty edelld lapi. Jarjestotyon vaatimukset
ovat yksinkertaisesti kasvaneet toimintaympériston
muutoksen, markkinoistumisen, vapaachtoistoimin-
nan muutosten ja rahoituksen edellytysten vuoksi.

Yl1la kasitellyt muutokset jérjestoalalla ovat vaikutta-
neet Humakin jirjestotyon lahestymistapaan. Ennen
kaikkea jéarjestoalan ammatillistuminen on osoittanut,
ettd jarjestotyon koulutuksella on kysyntdi ja yhteis-
kunnallista painoarvoa. Jarjestokoulutus ja siithen
liittyvd TKI-toiminta ovat Humakissa tapahtuneet
yhteisopedagogitutkinnon puitteissa, ja kuten olem-
me todenneet, tdstd on seurannut painopisteitd ja ra-
jauksia. Humakin tarjoamalla jirjestokoulutuksella
on kaksoisydin: yhtédltd kiinnittyminen ohjaamisen
ja yhteisokehittdmisen kysymyksiin ja toisaalta mal-
tillinen liike kohti hybridisoituvan jarjestotyon kysy-
myksid — johtamisosaamista, talous- ja projektiosaa-
mista, hallinnollista osaamista ja rahoitusosaamista.
Yhtymékohdat muihin vahvuusaloihin — erityisesti
nuorisoty6hon, kotoutumiseen ja tydyhteisdjen kehit-
tdmiseen — pitdvit ndkokulman laveana ja ehkidisevit
Humakia séntdileméstd hybridisaation nostattamien
trendiaaltojen perassa.

Lopuksi

Analyysimme perusteella jérjestotyon asema nayttda
vakiintuneelta Humakin toiminnan kokonaisuudessa.
Néin on erityisesti suhteessa yhteisopedagogikou-
lutukseen, jossa ammatillinen jirjestotyd on muo-
dostunut luontevaksi toimialaksi yhteisollisyyden,
osallisuuden, osallistumisen ja vaikuttamisen aikaan-

saamisessa, tukemisessa ja kehittdmisessd. Humakin
yhteisdpedagogitutkinto on profiloitunut nuorisotyon
ohella jérjestdtyohon ja hakijat ovat timén tunnista-
neet.

Myos jérjestdt ja niiden tyontekijat néyttdvit 10y-
tdineen Humakin tarjoamat jatkokouluttautumisen
mahdollisuudet. Ylempi yhteisopedagogitutkinto
(YAMK) on ollut varsinkin viimeksi kuluneen vuo-
sikymmenen ajan enenevissd méérin vetovoimainen
erityisesti jirjestdalan tyontekijoiden keskuudessa.
Yhteisopedagogikoulutuksen profiloituminen jarjes-
toty6hon on Humakin erityisyys korkeakoulukentélla.
Esimerkiksi Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulu
on profiloitunut yhteisdpedagogikoulutuksessaan sel-
visti vain nuorisotyohon (esim. Komonen & Ronkai-
nen 2018).

TKI-toiminnan kehittdminen jirjestdalalla on osoit-
tautunut varsin haastavaksi. Haasteena on erityisesti
se, etteivit korkeakoulujen TKI-toiminnan nykyiset
rahoitusrakenteet kohtaa riittavalla tavalla jarjestdjen
kehittdmiseen ja innovointiin suuntautuvien rahoitus-
rakenteiden kanssa. Kehittdmisyhteistyd on jédnyt
tistd syystd enemmin tai vihemmén yksittdiseksi,
paikalliseksi ja satunnaiseksi, eikd systemaattisempaa
kehitysyhteistyotd jarjestotoimialan yhteisen kehitté-
misen tueksi ole riittdvasti muodostunut.

Varsin rajatun ja monissa tapauksissa my0s niukan
oman rahoituksen tilanteessa jérjestoilld ei ole mah-
dollisuutta laajemmin rahoittaa toimintaansa kohdis-
tuvaa monitoimijaista kehittdmistoimintaa.
Mabhdollisuuksia korkeakoulujen ja jérjestdjen yhtei-
seen TKI-toimintaan olisi kuitenkin paljon. Molem-
milla tahoilla on yleishyddyllinen ja yhteiskunnan
kehittymistd palveleva tehtivid, ja nédiden intressien
toivoisi kohtaavan toisensa nykyistd paremmin (Kau-
nismaa 2017). Samalla on kuitenkin ollut ilahduttavaa,
ettd Humakin tyontekijoilld on ollut myos henkilo-
kohtaista halua tehdéd kansalaistoiminnan ja jarjesto-
tyon kentilld systemaattista ja laaja-alaista tutkimusta
(Lundbom 2016; Laitinen 2018).

Vakiintuneesta asemastaan huolimatta Humakin jér-
jestotyon kehittdmistd on syytd edistdd edelleen.
Tyytyminen jo kehitettyihin toimintoihin, toimin-
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taympériston muutoksiin reagoimatta jattdminen ja
proaktiivisuuden puute voivat johtaa humakilaisen
jérjestotyon identiteetin ja tavoitteiden hdmaértymi-
seen. On téirkedd, ettd Humakin jarjestotyon perinnet-
td jatketaan yhteistydssé jarjestdalan kanssa.
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Arto Lindholm

17. Humakin opinnaytetyo:
pienoistutkielmasta kehittamistehtavaksi

Téssd artikkelissa késittelen Humakin opinnédytetyon
muuttumista Humakin alkuajoista ndihin péiviin.
Opinndytetyd on merkittivd osa Humakin tutkintoa,
ja opiskelijat sijoittavat useimmiten opinndytetyohon
enemméin voimavaroja kuin opintopisteet edellyttavit.
Opinniytetyd heijastelee myos sitd, mihin Humakin
tutkinnoilla ylipdénsd pyritdédn. Humakin tutkintojen
kehittymisen tarkasteleminen opinnéytetyon nakokul-
masta on minulle luontevaa, silld olen ollut kiinteésti
mukana opinndytetoiden kehittimisessd oikeastaan
koko kymmenvuotisen Humak-tyourani ajan.

Humakin ensimmaéiset opinndytety6t valmistuivat
2000-luvun alussa. Néistd ajoista asti on pohdittu
sitd, miten ammattikorkeakoulun opinnéytety0 eroaa
yhtédltd opistotasoisesta lopputy0sti ja toisaalta gra-
dusta tai kandidaatin tutkielmasta. Opinndytetyd oli
valttdiméatontd madritelld opistotasoa vaativammaksi,
mutta samalla vélttdd tutkimusharjoitusta muistutta-
vaa yliopistomaista ty6td. Humakin yliopettaja Reijo
Viitanen muistelee alkuvaiheen keskustelun painot-
tuneen opistojen lopputdistd erottautumiseen, koska
hyva opistotasoinen lopputyé olisi usein voitu sel-
laisenaan hyviksyd my6s Humakin opinniytetyoksi.
Toisaalta useimmat Humakin opettajat olivat tehneet
oman korkeakoulutasoisen lopputydnsi yliopistossa,
mika vaikutti kdsitykseen opinnéytetyon vaatimuksis-
ta ja muodosta.

Humakissa ajateltiin alusta asti, ettd opinndytetyolla
tulisi olla jotain tekemistd tydeldmén kehittdmisen
kanssa. Opinndytetyotd ei vield tuolloin mééritelty
yksiselitteisesti kehittdmistehtaviksi, mutta opiskeli-
jan edellytettiin osoittavan “valmiutta soveltaa tietd-
mystddan ammatillisten kéytintojen kehittimisessa”.
Kiitettavalta tyoltd edellytettiin ymparipyoredsti, ettd
aihe on “uutta nikékulmaa edustava, ajankohtaiseen

kehittimistehtdvidn tyéeldmdldhtoisesti  tahtddva
aihe”. (Humakin opinndytetydopas 2000.) Opinndy-
tetyOn tavoitteet ja arviointiperustelut olivat alkuvai-
heen opinndytetydoppaissa varsin véljasti muotoiltu-
ja. Tama kertoi luultavasti siitd, ettd opinndytetyo ei
vield ollut tdysin 16ytinyt paikkaansa ja tehtivaansa.
My6hemmin 2000-luvulla ongelmaksi koettiin, ettd
Humakin opinndytetyot olivat usein gradun tapaisia,
mutta eivét kuitenkaan kelvollisia tutkielmia eivitka
tutkimusharjoituksia. Monet opinnéytety6t jaivt jon-
nekin tutkielman ja konkreettisen kehittdmistehtavan
vélimaastoon olematta kunnolla kumpaakaan. Usein
tassd merkitysyhteydessd Humakin opinndytetydsti
puhuttiin ”pienoisgraduna”, jolla kuvattiin tilanteen
pulmallisuutta.

Toiminnallinen opinnaytety6?

Vuonna 2003 Hanna Vilkka ja Tiina Airaksinen kir-
joittivat teoksen Toiminnallinen opinndytetyé. Teos oli
monien opinndytetyon ohjaajien mielesta sisillollisesti
vaatimaton, mutta se levisi silti laajasti ammattikor-
keakoulukentille, my6s Humakiin. Teos piti siséllddn
ajatuksen, ettd opinndytetditd on kahdenlaisia: tutki-
muksellisia ja toiminnallisia, joista jalkimmaéiset ovat
ammattikorkeakoululle sopivia. Vilkka ja Airaksinen
(2003) pyrkivét siis méérittelemién ammattikorkea-
koulujen ja -opistojen opinndytetyon toiminnallisen
opinndytetyon késitteen avulla. Tekijat kaviviat myos
Humakin syyspdivilld, Bestis-pdivilld, kertomassa
kehitteleméstiddn toiminnallisen opinndytetydn kisit-
teestd. Vilkan ja Airaksisen vaikutuksesta Humakissa
alettiin laajasti puhua toiminnallisista opinnéytetdistd
toivottavana suuntauksena. Késitteella tehtiin pesderoa
yliopistojen kéytintdihin, ja toiminnallinen opinndyte-
tyo tavallaan ratkaisi pienoisgradun ongelman.
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Toiminnallisen opinndytetyon késite osoittautui kui-
tenkin pian ongelmalliseksi. Se levitti opiskelijoiden
keskuudessa kisitystd, etti mikd tahansa toiminta
kelpaa opinndytetyoksi, kunhan raportissa kdytetdén
kirjallisia 18hteitd. Opinnéytetyon ero projekti- ja har-
joitteluraportteihin muuttui niin ik&in epéselviksi.
Myoskéddn toiminnan ja tutkimuksen ndkeminen tois-
tensa vastinpareina ei osoittautunut hedelmailliseksi,
vaan pikemminkin hyvéssd opinndytetydssd vaikutti
olevan molempia piirteitd. Ajatus siitd, ettd toiminnan
kautta saadaan uutta tietoa, ei tullut Vilkan ja Airaksi-
sen (2003) kasitteistossa selvasti esiin. Toiminnallisen
opinndytetyon késite on nyttemmin jédnyt taka-alalle,
eikd Vilkan ja Airaksisen teosta endd juurikaan kéyte-
td oppikirjana ammattikorkeakoulukentélla.

2000-luvun taitteessa suomalaiseen keskusteluun le-
visi my0s toimintatutkimuksen (Action Research) ka-
site, joka akateemisen tutkimuksen ldhestymistapana
oli kiistanalainen. Ensimméinen merkittiva toiminta-
tutkimusta kisitellyt suomalainen teos oli Arja Kuu-
lan (1999) Toimintatutkimus: kenttdtyotd ja muutos-
pyrkimyksid. Myohemmin Hannu Heikkisen (2007)
teos Toiminnasta tietoon — toimintatutkimuksen me-
netelmdt ja ldhestymistavat oli myos melko paljon
huomiota herdttdnyt teos. Itse tein opettajakoulun
opinndytetyond (Lindholm 2007) tutkielman siité,
miten toimintatutkimusta voitaisiin hyddyntdd Huma-
kin kaltaisessa ammattikorkeakoulussa opinndytetoita
ohjaavana lahestymistapana. Toimintatutkimus sindn-
sd sopi késitteend ammattikorkeakoulun henkeen pal-
jon paremmin kuin toiminnallinen opinnéytetyd — yh-
distihén se toiminnan ja tutkimuksen ilman, etta taytyi
valita jompikumpi. Toimintatutkimukseen vaadittava
syklinen kehittdminen (suunnittelu — toiminta — ha-
vaintoaineiston kerddminen — arviointi — uudelleen-
suunnittelu jne.) vaatii kuitenkin yleensd enemméin
resursseja kuin opinndytetydssi on kéytettdvissa.

Kehittamistehtava tilaustyona
— kéasitys menetelmista laajenee

Vuonna 2009 Humakin opinndytetydopas uudistettiin
perusteellisesti. Tuolloin méériteltiin yksiselitteises-
ti, ettd Humakin opinnéytetyd on kehittimistehtévé,
jonka tavoitteista sovitaan kirjallisesti opinndytetyon

tekijén, tilaajan ja tyon ohjaajan vélisessd neuvotte-
lussa ennen tyon aloittamista. Muutos oli melko iso,
silld sen myotd kaikista Humakin perustutkinnon
opinndytetdistd tuli tydeldmin tilauksesta tehtdvid
kehittdmistehtévid — ei siis tutkielmia tai mitd tahan-
sa toiminnallisia tditd. Ainoa poikkeus tdhén oli, etti
omaa liiketoimintaa kehitettiessé tyoté ei tarvinnut ti-
lata itseltddn. Muutos on kuitenkin toteutunut vaihte-
levasti: suurin osa nykyisistd opinniytetodistd on aitoja
tyGeldmaén tilaustoitd, mutta varsin usein “tilaus” jaa
pelkidksi muodollisuudeksi.

Vuonna 2009 ilmestynyt Katri Ojasalon ym. teos Ke-
hittdmistyon menetelmdt vaikutti suuresti opinnéyte-
tyota tukevien menetelmien opetukseen Humakissa.
Teos otettiin lampimaésti vastaan juuri ammattikorkea-
koulukentélld, silld vihdoinkin oli kirjoitettu suomen-
kielinen opas, joka soveltui ammattikorkeakoulujen
menetelmdopintojen perusoppikirjaksi. Teos loi am-
mattikorkeakoulukentille yhteisen nékemyksen siité,
milld menetelmilld ammattialoja voitiin kehittdd ja mité
kehittdmistyon ldhestymistavat ovat. Teos loi muun
muassa yhteisen kisityksen siitd, ettd menetelmdit ei-
vit olleet pelkkid haastatteluita ja kyselyitd, vaan myos
vertaisarviointeja (benchmarkkaus), yhteisollisid ide-
ointimenetelmid ja tulevaisuuden ennakointimenetel-
mié. Ojasalo tydtovereineen tdhdensi myos kehittédmis-
tydlle ominaista menetelmien yhdistelemistad. Lisaksi
teos nosti tutkimuksellisen kehittdmistyén tavanomai-
sen arkisen kehittdmisen yldpuolelle. Kaikki tdmé sopi
ammattikorkeakoulun henkeen erittdin hyvin.

Ojasalon ym. (2009) teoksessa ei kuitenkaan selvisti
kasitteellistetty sitd, ettd kehittdmistyOssd arvokkainta
tietoa saadaan yleensd juuri toiminnan kautta. Hyvin
usein kehittdmistehtdvat ovat sellaisia, ettd niissd ko-
keillaan uutta toimintatapaa ja arvioidaan, miten uusi
toimintatapa toimii. Télle ajatukselle ei ollut selvéi
késitteistdd, koska toimintatutkimus oli varattu ras-
kaille ja pitkille kehittdmistoille. Vuonna 2012 Sitra
kuitenkin julkaisi kolmen minuutin pituisen videon
kokeilukulttuurista. Kéasite sisdlsi ajatuksen pienisti
ja nopeista toimintakokeiluista, jotka tdahtdavét suu-
rempaan muutokseen. Kokeilukulttuurin vastakohta
on Sitran (2012) mukaan suunnittelukulttuuri, jos-
sa tehdddn “selvityksid ja selvityksen esiselvityk-
sid”. Kokeilukulttuurin késite tdydensi Ojasalon ym.
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(2009) tutkimuksellisen kehittdmistyon ajatusta. Sen
pohjalta Humakissa alettiin kannustaa opiskelijoita
nopeisiin toimintakokeiluihin ja vélttdmédn opin-
ndytetyond tehtévid selvityksid ja niiden esivaiheita.
Vuonna 2018 péivitetyssd opinndytetydoppaassa ko-
keilukulttuuri méériteltiin Humakin opinndytetdiden
johtavaksi periaatteeksi.

YIe_mmén ammattikorkeakoulun
opinndytetyo etsii paikkaansa

Ylemmén ammattikorkeakoulun koulutusohjelmat
kaynnistyivdt Humakissa kaikissa koulutusohjelmissa
vuosina 2007-09. Opinndytetyon laajuus YAMK-tut-
kinnossa on 30 opintopistettd, joten se kattaa jopa
puolet koko tutkinnosta. Ylemmén ammattikorkea-
koulun tutkintojen kéynnistdmisestd alkaen kéytiin
laajaa keskustelua siitd, miten YAMK-opinndytetyod
eroaa perustutkintotasolla tehdystd opinnéytetyOst.
Yksi tapa oli mééritelld ero vaikuttavuuden kautta; pe-
rustutkintotasolla kehitetédn tilaajan toimintaa, mutta
YAMK-ty6ssd koko ammattialaa. Témaé jaottelu tosin
ei osoittautunut ongelmattomaksi, koska tulosten vai-
kuttavuus koko ammattialalla on tavoiteltavaa myos
perustutkintotasolla. Toinen tapa ajatella eroa on tyon
laajuus ja syvyys: esimerkiksi kulttuurituotannos-
sa linjattiin, ettd kuvailevat ja kartoittavat tyot eivét
kelpaa YAMK-opinnéytetoiksi. Lisdksi tutkinnot ovat
kaikissa koulutusohjelmissa muotoutuneet sellaisik-
si kuin ohjaajat ja opiskelijat ne mieltdvit. Koska
YAMK-tutkinto rinnastuu maisteritasoiseksi tutkin-
noksi, myds opinndytetyd alkoi muovautua perustut-
kintoty6td enemmén gradun kaltaiseksi.

Toisin kuin perustutkinnossa, YAMK-tutkinnossa
kullakin koulutusohjelmalla on omat opinnéytetyon
ohjeistuksensa. Tdmin johdosta Humakin koulutus-
ohjelmilla ei ole yhteistd nikemystd YAMK-tutkinnon
luonteesta. Kulttuurituotannossa YAMK-opinnéytety
madritellddn yksiselitteisesti kehittdmistehtdvaksi. Yh-
teisopedagogien YAMK-tutkinnossa taas noudatetaan
periaatetta, ettd opinndytetyd voi olla toiminnallinen tai
tutkimuksellinen. Yhteisopedagogien YAMK-opinnéy-
tetydoppaan mukaan opinndytetyd voi olla muodoltaan
tutkimuksellinen tai toiminnallinen kehittdmistyd, joka
sisdltdd kdytdnnon toteutuksen tydeldmén kehittdmis-

tehtdvastd (Humakin opinnéytetydopas 2017). Tulk-
kauksen YAMK-tutkinnossa ei ole kéytossi varsinaista
opinndytetydopasta lainkaan. Kaikissa koulutusohjel-
missa tehddén opinndytetydn yhteistydsopimus tilaa-
jan, tekijan ja ohjaajan kesken.

YAMK-tutkinto on vasta noin kymmenen vuoden
ikdinen eivétkd sen traditiot ole vakiintuneet samalla
tavalla kuin perustutkinnon opinnéytetyossi. Lisdksi
YAMK -tutkinnossa Humakilla on kaikissa koulutus-
ohjelmissa yhteistyokumppanit, joiden kanssa opin-
ndytetyon tavoitteet maaritelladn. Kulttuurituotannon
tutkinto toteutetaan yhdessd Metropolian kanssa,
tulkkien ja yhteisopedagogien tutkinto Diakin kanssa,
ja liséksi tulkkauksella on englanninkielinen tutkin-
to yhteistyOssa brittildisen Heriot-Watt-yliopiston ja
saksalaisen Magdeburg-Stendal -ammattikorkea-
koulun kanssa. Niin ollen Humakin YAMK-opinndy-
tetdiden yhdenmukaistaminen ei ole mahdollista.

Humakin TKI-toiminnan ja
opinnaytety6n yhdistdminen

Vuoden 2013 paikkeilla Humakissa toteutettiin mer-
kittdvad organisaatiouudistus, jonka myd6ta opetushen-
kilokunnalle asetettiin velvoitteita osallistua TKI-tyo-
hon. Uudistuksen tavoitteena olivat resurssisddstot,
mutta seuraukset olivat paljon kauaskantoisemmat.
Kun opetushenkilokunta alkoi laatia hankesuunni-
telmia ja vastata hankkeiden toteutuksesta, tuli hank-
keista samalla myds oppimisympéristojd — toisin sa-
noen opiskelijat tekivit hanketyGtd ja suorittivat niissa
opintopisteitd paljon aikaisempaa enemmén. Muutos
ei ollut kivuton, ja se on monilta osin yhéa kesken.

Opinndytetyd on yksi ilmeisimmistd opintojaksoista,
jonka voi integroida hanketoimintaan — samoin kuin
opinndytetyotd tukevat menetelméopinnot. Kulttuuri-
tuotannon lehtorina minulla oli vetdmisséni hankkeis-
sa vuosina 2014-2017 yhdeksdn opinndytetyon teki-
jéd, jotka suoriutuivat tyOstién erittdin hyvin. Marjo
Eskolan (2014) opinnéytetyd jopa voitti valtakunnal-
lisen opinniytetyokilpailun. Kehittdmistyon menetel-
mien opetus integroitui kehittimistydon menetelmien
opetukseen siten, etti opiskelijat itsekin kokivat teke-
vinsd merkityksellisti tutkimustyota.
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Vuoden 2017-18 organisaatiouudistuksessa TKI-pe-
rustainen oppiminen nostettiin yhdeksi Humakin kan-
tavaksi voimaksi. Tdmin toteutumiseksi tulisi myos
YAMK-opetus integroida osittain hanketoimintaan.
Télla hetkelld olemme hiukan nurinkurisessa tilantees-
sa siltd osin, ettd vastikdan Humakissa aloittaneet pe-
rustutkinto-opiskelijat osallistuvat hankkeisiin, mutta
paljon pidemmalle urallaan ehtineet YAMK-opiskeli-
jat istutetaan kouluun penkille. YAMK-opinnaytetoi-
den tekeminen Humakin hankkeissa ei ole edennyt,
vaan YAMK-opinndytetyot tehddén ldhes poikkeuk-
setta oman tyOnantajan tilauksesta. Opinnéytetdiden
tekeminen hankkeissa on jdényt lahinnd varavaihto-
ehdoksi tyottomille opiskelijoille. Yksi syy tdhdn on
se, ettd jotkut tyOnantajat sallivat opiskelun tydajalla
siksi, ettd opinndytetyon tulokset hyddyttavét suoraan
tyOnantajaa.

Lopuksi

Humakin opinndytetyd on muuttunut Humakin ke-
hittymisen myd&td. Opinnédytetyd on askel kerrallaan
muuttunut vaativaksi kehittimistehtévéksi, joka on
enenevissd madrin edesauttanut tekijansd ammatillista
kehittymistd. Tdma kéy ilmi myos palautekyselyissé.
Elina Nikoskisen (2010, 40) tutkimuksesta ilmenee,
ettd vuoden 2008 loppuun mennessd valmistuneista
kulttuurituottajista vain 12 prosenttia koki opinndy-
tetyon edesauttaneen tydllistymistddn. Vuoden 2016
paittdkyselyssé taas selvd enemmistd opiskelijoista
uskoi opinnéytetyostd olevan hydtyéd tyollistymises-
sd. Luvut eivét ole suoraan vertailukelpoisia, mutta
vaikuttaa siltd, ettd kehittimistehtdvit tutkimukselli-
sine kehittdmistyon menetelmineen ovat hyodyttaneet
opiskelijoita enemmaén kuin tutkimusharjoitukset ja
vaatimattomammat “toiminnalliset” opinnéytetydt.

Opinndytetyon tarkoitus ei varsinaisesti ole tyollistaa
opiskelijoita, vaan tydllistyminen on positiivinen si-
vutuote. Ensisijainen tarkoitus on haastaa opiskelijoita
tyoeldmin uudistamiseen. TyOpaikoilla vaaditaan yhi
enemmin kehittdmisasennetta sekd toivotaan uusia ja
rohkeita ideoita. Nykymuodossaan Humakin opinnéy-
tetyd ei tdhtdd niinkdédn jonkin tietyn taidon oppimi-
seen, vaan pikemminkin yleisten tydeldmévalmiuksien
eli geneeristen taitojen kohenemiseen. Geneerisilla

taidoilla tarkoitetaan sellaista osaamista, joka soveltuu
kaikille aloille ja jota siis voi hyddyntéé erilaisissa teh-
tavissd (Virtanen & Tynjéld 2012). Kehittdmisosaami-
nen on yksi tirkeimmisti geneerisista taidoista.

Humakin opinndytetydon konventiot eivdt ole vie-
1a valmiit. Seuraavassa vaiheessa yritetddn edistda
TKI-perustaista oppimista opinnéytetdissé ja kannus-
taa opiskelijoita kehittdmédan ammattialaa ryhmityo-
ni, kenties YAMK-opiskelijan vetdmissd ryhmissé.
Itse toivoisin Humakin opiskelijoilta lisdd rohkeutta,
silld varsin usein opinndytetydt ovat turhankin totun-
naisia. Villeihin ja suorastaan hulluihin toimintako-
keiluihin kannustaminen voisi olla seuraava Humakin
opinndytetyotradition taso.
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Leena Janhila

18. Creve

- luovien alojen yrittajyytta kasvattamassa

Humanistisen ammattikorkeakoulun kulttuurituotan-
non vahvuusalalle perustettiin syksylld 2009 luovien
alojen yrityshautomo Creve vastaamaan luovien alo-
jen yritysten liiketoiminnan kdynnistdmisen, kehitté-
misen ja yrittdjyydestd oppimisen tarpeisiin. Creven
yrityshautomoa pohjustivat Turussa kulttuurialojen
yrittdjyyspalvelut, joita tarjottiin muun muassa Hu-
mak-vetoisen  kulttuuriyrittdjyyskeskuksen  kaut-
ta. Creven suunnittelu kdynnistettiin kevailld 2009
alueen elinkeinopalveluista vastanneen Turun seudun
kehittdmiskeskuksen kanssa. Hautomotoiminta kadyn-
nistettiin 1.9.2009. Tulin mukaan Creven kehittdmi-
seen ja hautomon ja luovien alojen yrityspalvelujen
tuottamiseen sekd sittemmin yrittdjyyden ja liiketoi-
minnan asiantuntijaksi Humakiin vuoden 2015 alus-
ta, jolloin hautomotoiminnan laajempi uudistaminen
kéynnistyi.

Ennen Creved Helsingissé oli toiminut luoviin aloi-
hin keskittynyt Arabus-yrityshautomo. Creve lunasti
nopeasti paikkansa aktiivisena, tunnettuna ja kiin-
nostavana yrityspalveluna. Hautomon ydintehtavik-
si muodostuivat alueen potentiaalisimpien luovien
alojen yritysten liiketoiminnan vakiinnuttaminen ja
kansainvélisen toiminnan rakentaminen. Creven ja
Arabuksen kokemusten pohjalta perustettiin vuonna
2010 kolmas luoviin aloihin erikoistunut yrityshauto-
mo Rovaniemelle. Néistd kolmesta luovien alojen yri-
tyshautomosta Creve on vakiinnuttanut ja laajentanut
toimintaansa tasaisesti.

Humakissa luovan talouden ja luovien alojen yritté-
jyyden kehittdminen liittyvét edelleen vahvasti kau-
pallisen osaamisen vahvistamiseen, luovan osaamisen
hyodyntdmiseen osana muiden alojen liiketoimintaa
ja uusien ty6llistymismahdollisuuksien tarjoamiseen
luovien alojen ammattilaisille.

Vuosien aikana Crevestd on kasvanut valtakunnalli-
sesti tunnettu palvelu, haluttu luovan alan yrittdjyy-
den kehittdmiskumppani ja aktiivinen toimija luovan
alan yrittdjyyden edistimiseksi. Hautomon ympdrille
on rakennettu kattava palvelukokonaisuus, ja Creves-
td on muodostunut opiskelijoille ja yrittéjille yritta-
jyyden aito, uudistuva oppimisymparistd. Kaynnissi
on télld hetkelld myos Creve 2.0 -nimelld kulkeva ke-
hittdmishanke, jossa luovien alojen yrityspalveluista
muodostetaan valtakunnallista palvelurakennetta.

Creven ydin on ihmisissé ja oppimisessa

Creven hautomopalvelussa mukana olleita yrittdjid
haastatellessani esille nousevat kolme kérked, joilla
on suuri merkitys yrittdjyyteen kannustamisessa ja
yritystoiminnan kdynnistimisessé. Yrittdjien tarinois-
sa korostuvat kdytdnnon liiketoiminnan kehittdmiseen
saatavan tuen rinnalla — ja osin jopa tdmén ohittaen —
yrittdjan ihmisend kohtaamisen, yrittdjaksi kasvami-
sen ja oppimisen tukemisen tarkeys.

Erityisessd roolissa on jaksaminen ensimmaéisten vuo-
sien muutosprosessissa eli yrittdjaksi kasvamisessa.
Haastattelemani yrittdjét pitdvit sdédnnollistd ja hen-
kilokohtaista tukea, tapaamisia ja tapaamisten vilille
annettavia, eteenpdin vievid tehtivia erittdin tirkedna
yritystoiminnan k&ynnistymiseksi. Kannustaminen,
tuki, kuulluksi tuleminen ja motivaation ja itseluot-
tamuksen vahvistaminen ovat aloittavalle yrittdjélle
véahintddnkin yhtd tirkeitd kuin kdytinnon liiketoi-
minnan rakentamisessa auttaminen. Creven rooli yrit-
tdjalahtoisend, nditd teemoja toteuttavana palveluna
onkin lunastanut paikkansa luovien alojen aloittavi-
en yrittdjien parissa. Crevessd ldhtokohtana on, ettd
elinvoimaisia yrityksid syntyy turvallisesti ja tuetusti
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Kuva 22. Palvelutestausta asiakkaiden kanssa.

Yrittajélle liikeidean, tuotteiden ja palvelujen varhainen testaaminen todellisten asiakkaiden kanssa on térkeaa.
Kannattava liikeidea syntyy yhdessé asiakkaiden kanssa kehittdméllé, ja kehittdmisprosessi toimii samalla tuot-
teiden ennakkomarkkinointina. Tanssistudio Flaman perustaja Anna Tolppa tanssitti Business Festival Shiftin
yleis6d kesdkuussa 2017 ja sai erityisen Idmpimén vastaanoton. Flama avasi ovensa syyskuussa 2017. (Kuva:

Emilia Reponen, Humak)

yrittdjiksi kasvaneista ihmisistd ja tiimeistd. Yrittd-
jéksi kasvaminen ei kdy kdden kéédnteessd vaan vaatii
aikaa ja oppimista.

Keskeinen yrityksen menestystekija on kyky oppia.
Crevessd on huomattu, ettd alkuvaiheessa yrityksis-
sd ja yritysneuvonnassa tartutaan helposti yrityksen
ensimmédiseen liikeideaan ja kiinnittdvét sithen huo-
miota ehka liikaakin. Yrittdjin taidot ja omat resurssit
— osaaminen, aika ja raha — jddvit usein varsin vahille
huomiolle, vaikka kyse on yritystoiminnan kéynnisté-
misen ja kannattavaksi rakentamisen kannalta merkit-
tavistd kulmakivistd. Ensimmaéiset vuodet yrittdjani
ovat ensikertalaiselle rajua muutosten aikaa. Suuren
tyomédrdn lisdksi yrittdjdin on omaksuttava uusia

asioita, sisdistettdvd paljon uutta tietoa, kokeiltava
rohkeasti uusia lahestymistapoja ja pystyttiva teke-
main ratkaisevia paitoksid. Yrittdjdn ja tiimin tulee
oppia nopeasti uutta ja poisoppia eli luopua vanhois-
ta, toimimattomista toimintatavoista. Yrittdjan ja tii-
min kyky kuunnella, oivaltaa, oppia ja uudistaa omaa
ideaansa toimivaksi konseptiksi on uudelle yritykselle
elinehto. Oppiva tiimi on vahva ja kykeneva rakenta-
maan toimivan liikeidean.

Humak taustatahona pystyy tarjoamaan Creven kautta
osaamista juuri oppimisen kehittdmiseksi. Vahvin lii-
ketoimintaosaaminen Crevessd pystytdin tarjoamaan
kumppani- ja toimijaverkostojen kautta siten, ettd
oman yrityksen perustaneet ja kansainvéliseen liike-
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toimintaan ylténeet yrittdjit toimivat uusien aloittavi-
en yrittdjien tukena ja mentoreina.

Jotta pystymme tukemaan luovien alojen yrittdjyyden
kestivyyttd ja kasvua, on oppimista tuettava ja nopeu-
tettava. Yrittdjé ja tiimi, jotka oppivat nopeasti, saavat
selvdd kilpailuetua ja sédstivat kuluissa. Oppimisen
tulee tapahtua kokemusten kautta, jotta oivallukset ja
muutos yrittdjan omassa toiminnassa ovat mahdollisia.

Itseensd uskominen ja onnistumiset luovat yrittdjélle
motivaation jatkaa. Haastattelemani yrittdjat kokevat
onnistumista liiketoiminnallisen menestyksen lisiksi
mahdollisuudesta tyollistdd muita, asiakkaiden me-
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Kuva 23. Osaamisen jakaminen tuottaa joukkoalya.

nestyksestéd ja mahdottomilta tuntuneiden rajojen ylit-
tamisestd sekd haasteista selviytymisestd. Aloittavalle
yrittdjalle pienikin onnistuminen ja siitd saatu tunnus-
tus voi tarjota syyn jatkaa. Itsensi palkitsemisen opet-
telu onkin kiinted osa Creven hautomopalvelua.

Palvelujen kehittdminen nykyajan tarpeisiin

Luovien alojen yrittdjyyttd tukevia palveluja on kehi-
tetty Crevessd pian kymmenen vuoden ajan. Viimeksi
kuluneen vuoden aikana neuvontapalveluja on tuo-
tu digitaaliseen ympéristoon, johon padsee mukaan
paikasta riippumatta. Lisdksi neuvontapalvelu on

Luovien alojen yrittéjét tarjoavat mydés toisilleen tukea ja tydkaluja liiketoiminnan kehittdmiseen. Palvelumuotoi-
lija ja yrittdja Johanna Liipola Muotomyrskysté opettaa yrittdjd Annukka Ketolalle (Kallo Works) kehittdmééansé
ketterdn kannattavuuslédhtéisen tuotekehityksen menetelmééd Creven osastolla Business Festival Shiftissd 2017.

(Kuva: Emilia Reponen, Humak)




muutettu ryhméneuvonnaksi, jossa yrittdjyydesta kiin-
nostuneilla on mahdollisuus verkostoitua, saada ver-
taistukea ja ennen kaikkea keskustella ideastaan mui-
den kanssa mahdollisimman varhaisessa vaiheessa.

Digitaaliset ympéristot tuovat myds kansainvélisen
yhteistyon ja kokemusten jakamisen yrittdjien léhel-
le. Yhteistyoté on tehty muun muassa Viron Tallinnan
luovien alojen hautomon ja hautomoyritysten sekd
Tarton design-tuotteisiin keskittyvan BuildIt-kiih-
dyttdimon kanssa. Kansainvélisissd verkostoissa on
rakennettu yhteistyotd hautomojen ja kithdyttimojen
vililld: suomalaiset luovien alojen yritykset voidaan
ohjata eri maiden luovien alojen kiihdyttdmoihin op-
pimaan heidén asiantuntijoiltaan, saamaan kokemus-
ta kyseisen kohdemaan markkinasta ja rakentamaan
sekd kansainvilisid verkostoja ettd liiketoimintayh-
teistyotd kohdemaan yritysten kanssa. Kiihdyttimo-
tasolla kansainvilisen yhteistyon merkitys kasvaa
tulevaisuudessa. Startup-vaihto ja esimerkiksi oppi-
miseen ja koulutusvientiin liittyvé startup-matkailu
voivat hyvinkin olla seuraavia askelia kansainvélisen
yhteistyon syventdmisessa.

Opinnollistettu yrityshautomo

Kahden viimeksi kuluneen vuoden aikana Creven
hautomopalveluita on tuotu opiskelijoiden kéyttoon
opinnollistamalla sek& neuvonta- ettd hautomopalve-
luja. Opinnollistamista on kehitetty Turun alueen kor-
keakoulujen kanssa yhteisen Yrittdjyyspassin avulla.
Yrityspassilla opiskelijat ovat voineet liittdd alueen
yritystapahtumia ja -palveluja osaksi yrittdjyyteen
liittyvid opintojaan. Né&itd ovat olleet muun muassa
markkinoinnin, johtamisen, innovaatiotoiminnan ja
yrittdjyyden opintokokonaisuudet. Passin ideana on
tuoda opiskelijoille ndkyviksi yrittdjyyteen liittyvid
tukipalveluja, toimijoita ja tapahtumia, laajentaa hei-
dén késitystddn oppimisympéristostd ja auttaa heitd
hyodyntdmiin ympéristdd osana oppimista. Samal-
la tapahtumat ja palvelut ovat antaneet opiskelijoil-
le mahdollisuuden tutustua ja verkostoitua alueen
yrittdjien ja yrittdjyydestd kiinnostuneiden korkea-
kouluopiskelijoiden sekd muista taustoista tulevien
yrittdjyyttd suunnittelevien henkildiden kanssa. Ta-
pahtumat ovat antaneet myos mahdollisuuden 16ytaa

kiinnostavia projektity6- ja harjoittelupaikkoja alueen
yrityksisté ja yrittdjyyttd kehittdvistd organisaatioista.

Turku Science Parkin yllépitima SparkUp kokoaa Tu-
run alueen aloittavien yrittéjien palvelut yhteen. Spar-
kUp on muodostunut yhteiseksi, aktiiviseksi tilaksi,
jossa yrittdjyyden opintoja ja yritystoimintaa voi yh-
teisollisesti kehittdd. Maksuton ja avoin tila mahdol-
listaa opiskelijoille myds oman osaamisen esittelyn ja
tarpeellisten kontaktien luomisen opintojen jalkeista
aikaa silmélld pitden. SparkUpin toimijoihin lukeutu-
vat alueen elinkeinokehittdmisestd vastaavan Turku
Science Parkin lisiksi Humakin luovien alojen hau-
tomo Creve, Nuori yrittijyys -ohjelma seka opiskeli-
jayrittdjyysyhteiso Boost Turku. Lisdksi tilassa toimii
kiithdytysohjelmiin osallistuneita yritystiimejad seka
businessfestivaali Shift. Eri toimijoiden kokoaminen
yhteen saman katon alle on mahdollistanut myds toi-
mijayhteistyon ja yhteisten palvelujen kehittdmisen.
Crevelld on ollut néissi aktiivinen kdynnistéjén rooli.

Yrittdjyyspassin lisdksi Humak on opinnollistanut
Creven hautomoprosessin. Malli on ollut kaytossa
kahden vuoden ajan, ja tulokset ovat erittdin hyvia.
Omaa yritystoimintaa suunnittelevat opiskelijat ovat
voineet hakeutua Creven hautomoon osana opinto-
jaan. Opiskelijatiimeille on maééritelty hautomokau-
den ajaksi liiketoiminnan kehittdmisen tavoitteet, ja
opinnollistaminen on asetettu tavoitteiden mukaisek-
si. Opiskelijat ovat voineet suorittaa hautomokauden
esimerkiksi viimeisend kehittdvana harjoittelunaan ja
kauteen on voitu sisdllyttdd myos muun muassa mark-
kinoinnin, johtamisen ja innovaatiotydn opintoja.

Opiskelijoiden palaute hautomokaudesta ja opin-
nollistamisesta on ollut hyvad. Motivaatio opintojen
suorittamiseen omassa yrityksessd on ollut antoisaa
ja kaytannonldheistd, ja se on mahdollistanut monen-
laisten asioiden oppimisen uudella tavalla. Téllaisia
asioita ovat olleet muun muassa johtamiseen liittyvét
tehtavét. Opiskelijat ovat kehittidneet kdytdnnon kaut-
ta omia johtamistaitojaan ja oivaltaneet muun muassa
alaistaitojen merkityksen antamalla harjoittelupaikka-
mahdollisuuksia alempien vuosikurssien opiskelijoil-
le omassa yrityksessdin. Korkeakoulutasoisen oppi-
misen ovat varmistaneet kdytdnnontoiminnan lisdksi
suoritettavat tehtdvit, joissa opiskelijat ovat peilan-
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Kuva 24. Crevestd on muodostunut nykytarpeisiin vastaava oppimisymparisto.

Humakin Turun kampuksen kulttuurituotannon opiskelijat Anna Tolppa ja Antti Yli-Halla ovat hyddynténeet Cre-
ved ja luovien alojen yrittdjyyshankkeita oppimisympdéristénd. Tolppa perusti oman yrityksensd, Tanssistudio
Flaman, opinnollistetun hautomoprosessin aikana. Yli-Halla toteutti kulttuurituotannon opintoihin liittyvén har-
joittelun ja liike-eldméan kehittdmistehtdvdn musiikkialan Japanin-vientiin keskittyvdsséd kansainvélisessa Finest

Sounds -hankkeessa. (Kuva: Emilia Reponen, Humak)

neet omaa kokemustaan taustateorioihin, analysoineet
erilaisia toimintatapoja ja tuottaneet ndiden pohjalta
johtopédtelmia kehittimisen tueksi. Creven seuraa-
va askel onkin tuoda opinnollistettuja yritystoimin-
nan suunnittelun ja kehittimisen palveluja saataville
my0s esimerkiksi avoimeen ammattikorkeakoulun
tarjontaan.

Valtakunnallinen palvelu
muodostuu verkostosta

Creven paiasiallinen toiminta-alue on téhén asti kat-
tanut Turun seudun ja Varsinais-Suomen alueen. Asi-
antuntijana ja valmennuspalvelujensa kautta Creve
on kuitenkin tavoittanut jo useamman vuoden ajan
yrittdjid laajemmin Eteld-Suomessa ja aina pohjoi-
sinta Lappia my&ten. Omien asiantuntijoiden lisdksi
Crevessd on viime vuosina vélitetty luovien alojen
yrittdjyysosaamista palveluissamme aiemmin yritys-
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toimintansa kdynnistdneiden yrittdjien kautta: aidot
yrittdjdtarinat ja vahva kiytdnnén kokemus luovan
osaamisen hyodyntidmisestd liiketoiminnassa on he-
rittdnyt kiinnostusta niin erilaisissa koulutusorgani-
saatioissa kuin omaa toimintaansa kehittdvien eri alo-
jen yritysten parissa.

Kevailld 2018 kdynnistynyt luovien alojen yrityspal-
velujen kehittdmishanke Creve 2.0 (OKM, Luovaa
osaamista ESR-ohjelma) kehittdd ja rakentaa valta-
kunnallista palveluverkostoa luovan alan yrittijyyden
tukemiseksi. Humakin koordinoiman ja seitsemén eri
alueellisen toimijan toteuttaman hankkeen kohderyh-
mind ovat yrittdjien liséksi luovien alojen yritysneu-
vojat ja yrittdjyyden opettajat. Hanketta toteuttamas-
sa ja verkostomaista palvelurakennetta kehittimassa
ovat Humakin liséksi Aalto-yliopisto, Turun ammat-
tikorkeakoulu, Himeen ammattikorkeakoulu, Lapin
yliopisto, muotoilukeskus MUOVA seki Osterbottens
hantverk. Verkostoituminen, koulutukset, neuvonta-
ja tukipalvelujen sekéd yrittdjyyden arvioinnin kehit-
tdminen ovat hankkeen keskiossd. Digitaalisuus on
vahvasti mukana, ja tavoitteena on muodostaa valta-
kunnallisesti toimiva palvelukokonaisuus, jonka kaut-
ta voidaan tuottaa yrittdjyysosaamista nykyhetken ja
lahitulevaisuuden haasteet ja mahdollisuudet oival-
taen.

Luovalla osaamisella on paljon mahdollisuuksia uu-
den liiketoiminnan synnyttdmiseksi yhdessé eri toi-
mialojen kanssa. Kuluttajamarkkinoille suunnattujen
tuotteiden lisdksi nyt tarvitaan vahvempaa kehittdmis-
td luovan osaamisen tuomiseksi muiden alojen kilpai-
lueduksi ja yhdessd muiden alojen kanssa kaynnistet-
tdvien liiketoimintojen aikaan saamiseksi. Muotoilu,
pelillisyys ja graafinen suunnittelu tukevat jo hyvin
eri alojen yritysten liiketoimintaa, mutta luovaa osaa-
mista voidaan hyodyntda vield huomattavasti nykyisti
laajemmin ja vahvemmin. Osaamisen tunnistaminen
ja tuotteistaminen avaa luovan alan yrityksille myos
uutta liiketoimintapotentiaalia ja on mahdollistamas-
sa sekd klusterimaista yrittdjyyttd ettd yrityskohtaista
kasvua ja elinvoimaisuutta.

Creve rakentuu ldhitulevaisuudessa vahvasti valta-
kunnallisten verkostojen, kumppanuuksien ja kette-
rdan uudistumisen varaan. Kansainvilinen yhteisty0

vahvistuu, ja osaamisen jakaminen on avainasemassa
niin asiantuntijoiden, yritysneuvojien, yrittdjyyden
opettajien kuin yrittdjienkin vililld. Paras osaaminen
muodostuu rajoja rikkovasta joukkoalysta ja parhaim-
man tiedon tuottavasta, aktiivisesta yhteistydstd eri
toimijoiden valill.

Artikkeliin on haastateltu Crevessé vuosina 2017
ja 2018 mukana olleita yrittajia:

Kunnola, Arto & Liikkanen, Satu, Clap Agency Oy
2018. Yrittdjahaastattelu 23.8.2018. Turku: Humanis-
tinen ammattikorkeakoulu.

Nikander, Julius, Vakio Agency Oy 2018. Yrittdja-
haastattelu 8.8.2018. Helsinki: Humanistinen ammat-
tikorkeakoulu.

Tolppa, Anna, Tanssistudio Flama Oy 2018. Yrittéja-
haastattelu 24.9.2018. Turku: Humanistinen ammatti-
korkeakoulu.
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Tuula Johansson

19. Inhimillista vuorovaikutusta
- muistikuvia Humakin kasvun
ja vakiintumisen vuosilta

Léhde kanssamme suunnittelemaan ja toteuttamaan
kulttuurituotannon opintoja”’, luki Helsingin Sanomi-
en ilmoituksessa keviélld 1999. Hain tyopaikkaa enka
arvannut, ettd siitd alkaisi ldhes 20-vuotinen taipalee-
ni Humakissa. Viestintdurani mainos- ja teatterialalla
jatkui uudessa, perusteilla olevassa ammattikorkea-
koulussa — ensin kuuden vuoden ajan kulttuurituo-
tannon lehtorina ja sitten viestintdsuunnittelijana ja
edelleen tiedottajana.

Humak muodostettiin kahdestatoista eri puolella Suo-
mea sijainneesta kansanopistosta. Opistotasoisista
kulttuurisihteerin, nuorisotyontekijan ja viittomakie-
len tulkkiopinnoista kehitettiin ammattikorkeakoulu-
tutkintoon johtavat koulutusohjelmat, joilla oli jo ole-
massa valtakunnalliset yhteydet tydelaméaén.

Verkostomaisuus oli haaste kaikelle toiminnalle —
myos viestinnélle. Keskeinen tyokalu Humakin kehit-
tdmisessd ja sisdisessd viestinndssa oli itse kehitetty
oppilaitosjarjestelmd HumakPro. Se oli aikoinaan
edistyksellinen virtuaalikampus, jota esiteltiin muun
muassa kansainvilisilld messuilla. Olimme siitd yl-
peitd. HumakPro jatkoi tuotantokdytdssd kevédseen
2018 saakka.

Uudenmaan ulkopuolinen Suomi

Humak laajensi nékokulmani valtakunnalliseksi. Kal-
taiselleni padkaupunkiseutulaiselle oli antoisaa tutustua
muualla Suomessa toimiviin kulttuurituotannon, jérjes-
t0- ja nuorisotyon sekd tulkkausalan asiantuntijoihin.

Valtakunnallisessa Humakissa Suomen alueiden eri-
laisuus yhdistyi uudenlaiseksi kokonaisuudeksi, josta

myo0s opiskelijat hyotyivat. Heilld oli mahdollisuus
tutustua alaansa erilaisissa ympaéristdissé.

Alkuaikoina henkilostd matkusti ahkerasti. Tutus-
tuimme kollegoihimme ja yksikdiden toimintaan. Eh-
din kéyda kaikissa yksikdissimme Haapavetti lukuun
ottamatta. Verkoston kehittdmisen rinnalla kehitimme
alusta alkaen verkko-opiskelua. Humanismi-niminen
verkkokurssi oli uraauurtava, ja Humak oli kéarkisijoil-
la opiskelijoiden verkko-oppimispisteité laskettaessa.

Harjoittelut ja tybelama opinnoissa

Tullessani Humakiin ensimmaéiset kulttuurituottaja-
opiskelijat aloittivat toisen vuotensa Kauniaisten kou-
lutusyksikdsséd. Koulutuksen runko ja osa tavoitteis-
ta olivat olemassa. Opiskelijat olivat ensimmdisend
vuotenaan keskittyneet kulttuurin siséltoihin ja toi-
mintaympaéristdihin. Téltd pohjalta aloitin yksittiisten
kurssien suunnittelun osana kannustavaa ja innos-
tavaa Kauniaisten tiimid, johon kuuluivat lisékseni
Humakin kehitysty0ssé keskeisesti toimineet lehtorit
Katri Kaalikoski ja Risto Ruottunen sekd hallinnon
asiantuntijana Eero Kérkk&inen.

Ensimmaisen syksyn aikana toteutin kulttuuripalvelu-
jen tuotteistamisen, kulttuurin taloustieteen ja kulttuu-
riyrittdjyyden kurssit. Opintojaksoille osallistui opis-
kelijoita myds muista Humakin koulutusyksikoisté.
Opiskelijoita kannustettiin valitsemaan opintoja myds
oman koulutusyksikkonsd ulkopuolelta. Toisella
Humak-paikkakunnalla asumista tuettiin alkuaikoina
myos taloudellisesti.
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Opinnot alkoivat perusteellisella tutustumisella
HumakProhon. Tutustumista tuki Katri Kaalikosken
Humanismi-verkkokurssi, joka oli kaikille pakolli-
nen.

Ennen Humakin vakinaistamista vuonna 2000 hen-
kilokunta oli opistojen palveluksessa. Humak aloitti
itsendisten yksikdiden yhteenliittyménd. Kussakin
alueellisessa tiimissé toimi yhteyshenkilond vuosit-
tain vaihtuva vastaava lehtori. Alkuaikoina kaikista
yksikdistd 16ytyi samanlainen perusosaaminen, mut-
ta vahitellen henkilostd erikoistui. Tdma mahdollisti
verkoston parhaan osaamisen hyddyntdmisen yhtei-
sissd opinnoissa.

Kehitystyon alkuvaiheissa yksikoissd tuli eteen ti-
lanteita, joihin ei vield ollut olemassa vakiintuneita
menettelytapoja. Lehtorit loivat uusia kdytinteita pai-
kallisesti hyvinkin nopeasti. Sovittiin muun muassa
yhteisistd harjoitteluraporttien ohjeistuksista ja ldhi-
opetuksen korvaavuuskaytanteista.

Ammattikorkeakoulukentélld korostetaan projekte-
ja ja tyoeldmiosaamista. Humakissa ne ovat olleet
mukana alusta alkaen. Tiivis tydeldméyhteistyd ja
opiskelijoiden harjoitteluojaajana toimiminen tarjo-
si minulle hyvin nékodalapaikan paikaupunkiseudun
kulttuurieldméén. Jo tutun teatterialan lisdksi muiden
kulttuurialojen tuotantotavat tulivat tutuiksi.

Kuuden lehtorivuoden jilkeen kaipasin tydeldmépéi-
vitystd. Minut palkattiin viestintdsuunnittelijaksi, kun
rehtori Eeva-Liisa Antikainen perusti Humakin hal-
lintoon ensimméisen viestintatehtavan.

Sisdisen ja ulkoisen
viestinnan ensi askeleet

Kullakin organisaation jésenelld on oma mielipiteen-
sd viestinnéstd. Toiveet ja odotukset ovat usein ris-
tiriidassa keskenddn. Kuvittelin laittavani Humakin
viestinnidn kuntoon vuodessa, mutta kavikin niin, ettd
viliaikaisesta viestintdtehtdvésta tuli vakituinen. Luo-
vuin lehtoraatista.

Kehittyvissd verkosto-organisaatiossa sisdinen vies-
tintd on térkedd. Perustimme syksylld 2005 sisdisen
viestinnén viikottain ilmestyvin TAPAHTUU! -ajan-
kohtaistiedotteen. Sen ensimmdéisessd numerossa
29.8.2005 rehtori Antikainen kirjoittaa:

"Hyvd humakilainen! Luet ensimmdistd henki-
l6kunnan viikkotiedotetta. TAPAHTUU! ilmestyy
tastd lihtien joka viikon maanantaina puolelta
pdivin. Tiedote on vastaus viime talven yksikko-
kédynneilld esiin nousseisiin sisdisen tiedottamisen
kehittimistoiveisiin. Tavoitteenamme on kehittdd
eldvd ja vuorovaikutteinen viestin, jossa kentdn ta-
pahtumat tulevat tutuiksi koko verkostolle.”

Humakilaiset lukivat ja avustivat tiedotetta ahkerasti
ja osallistuivat myos siséllontuotantoon. Viikkotiedo-
te sisdlsi palstoja, kuten esimerkiksi Mistd 16ytyy?,
Viikon juttu ja Viikon humakilainen. Toimitin tiedo-
tetta vuoteen 2012 asti. Viikkotiedote oli resurssien
vahdisyydestd johtuen tarkoituksellisen yksinkertai-
nen. Visuaalisuuteen ei satsattu, silld halusimme tar-
jota nopean ja sddnnoéllisen foorumin.

Vuosina 2011-2013 toteutimme osana opetusta
Humaus-lehted. Humaus ilmestyi painettuna kah-
desti vuodessa. Toimituskunta koostui eri kampusten
viestinnén opintojaksoille osallistuvista opiskelijois-
ta, jotka laativat lehden toimituskunnan tapaamisissa
kulloinkin lehted ohjaavan lehtorin paikkakunnalla.

Kokeilu jdi lyhytaikaiseksi. Lehted ei ndhty kustan-
nustehokkaaksi tavaksi viestid, eikd verkkolehti-
osaamista vield ollut riittdvésti. Lehden kohderyhma
vaihteli, osallistuneiden opiskelijoiden mééra vaihteli
suuresti eikd lehden jakelukaan onnistunut tiysin, sil-
14 sidosryhmét eivat riittavasti 16ytineet lehted.
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Isosta H:sta oranssiin siveltimen vetoon
- visuaalisesta ilmeesta toiseen

Ulkoisessa viestinndssé siirryttiin yhtendiseen visu-
aaliseen ilmeeseen syksylld 2006. Alkuaikoina 12
yksikkoé elivdt symbioottisessa suhteessa ’emo-opis-
tojensa” kyljessd, ja ammattikorkeakoulun yhtei-
sen visuaalisen ilmeen luominen oli hidasta. Opistot
olivat luoneet omaa nikyvyyttdédn vuosikymmenten
ajan, ja ymmarrettivésti uuden korkeakoulun visuaa-
lisuus haki vield muotoaan. Tdma nékyi kirjavuutena
kampuksilla. Monenkirjavat kyltit viitoittivat tietd uu-
den ammattikorkeakoulun kampuksille.

Nokiasta innoituksensa saanut “huiskalogo” Human
Connections -iskulauseineen oli erilaisin variaatioin
ja sovelluksin kdytdssd toiminnan alusta 1990-luvun
lopulta syksyyn 2006 asti.

Rehtori Antikaisen my6td kdynnistettiin visuaalisen
ilmeen uudistus. Humak kilpailutti kolme yritysti
tdhén tehtdvéddn. Voittajaksi valittiin Aqua Designin
”iso H”, joka erottautui tdysin vanhasta logosta. Mo-
dernin pelkistetyn ilmeen keskidssé olivat H-kirjain ja
sen sisddn rajatut visuaaliset sisdllot. H:n sisélld ndh-
tiin muun muassa lankakerid, joista nousee punainen
lanka, teroitusroskia, sahkolamppuja ja piparkakkuja.
Opiskelijat osallistuivat aktiivisesti ideointiin muun
muassa messuja varten. Halusimme viestia, ettd Hu-
makin strategia ja imago méérittelevit yhteiset rajat,
joiden sisélld luovuus saa kukoistaa rajattomasti.

Viestinnidn koordinaatio on verkosto-organisaatiossa
haasteellista. Keskitettyji toimenpiteitd ei ollut aluksi
mahdollista pitdd yhdenmukaisina, silld viestinnél-
14 ei ollut mahdollisuuksia paikallisten variaatioiden
hallintaan. Humakin viestintdin saatiin vuonna 2007
toiseksi tyontekijdksi verkkoviestintdsuunnittelija
Kari Riiheld. Viestintiyksikosté tuli viestintikaksik-
ko, joka toimi suoraan rehtorin alaisuudessa.

H-ilme oli kdytossd rehtorinvaihdokseen eli vuoteen
2013 asti. Talloin alkoi Tapio Huttulan kausi ensin
toimitusjohtajana ja sittemmin rehtorina. Hénen ai-
kanaan viestinnidn painopistettd siirrettiin Humakin
ulkoiseen viestintidédn ja nikyvyyden kasvattamiseen.

Kevailld 2013 alkaneen organisaatiouudistuksen yh-
teydessd Humakille tilattiin uusi oranssinen, aktii-
visuutta viestivd visuaalinen ilme viestintdtoimisto
Bothilta. Seuraava suuri uudistus oli samana syksyna,
kun Jarmo Rokséd aloitti uudessa viestintapaallikon
tehtévissa.

Sdhkoisen viestinndn kehittdminen, digitaalinen
markkinointi, hakukonendkyvyyden kasvattaminen
sekd markkinointi sosiaalisen median kanavilla tulivat
vauhdilla Humakiin. Tdméi tarjosi minulle mahdol-
lisuuden uuden oppimiseen. Digitaalisen viestinndn
osalta voimme sanoa, ettd Humak on ammattikorkea-
koulukentén edellakavijoita.

Markkinoinnissa satsaus sisdltomarkkinointiin on
parantanut Humakin sijoitusta ammattikorkeakoulu-
jen yhteishaun vetovoimatilastoissa. Verkkosivut uu-
distettiin kevaélld 2014, ja samana syksyné avattiin
ensimmadinen avoimen ammattikorkeakoulun verkko-
kauppa.

Verkkosivujen sisdltdd on muutettu staattisista infor-
maatiosivuista ajankohtaisuutisoinnin suuntaan. Uuti-
sia julkaistaan Humakin verkkosivuilla journalistisin
kriteerein, ja siséllon hakukoneoptimointiin kiinnite-
tddn huomiota. Toimenpiteet ovat parantaneet Huma-
kin nékyvyyttd verkossa seki auttaneet saavuttamaan
sddstoja markkinointikuluissa.

Viestintdyksikko kasvoi duosta trioksi, kun assistentti
Emilia Reposen tydsuhde vakinaistettiin vuoden 2018
alussa.

Humakin viestinnassa
ihminen on keskitssa

Humakin voima on aina ollut sen ihmiset. Henkil6s-
t0 on tavannut toisiaan Humakin alkuajoista 1&htien.
Aluksi tapaamisia oli usein. Aamuvarhain henkildstd
pakattiin busseihin tai juniin ja matkan péitteeksi ta-
vattiin ”jossain péin Keski- tai Eteld-Suomea”. Ny-
kyidén véki kokoontuu Bestis-pdiville kerran vuodessa.
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Henkiloston yhteenkuuluvuuden nikokulmasta hen-
kilokohtaiset tapaamiset, tanssit ja karaoke olivat tér-
keitd. Istuimme iltoja tydryhmissd, stilisoimme laa-
tukésikirjaa, kehitimme yhteisid opintoja, visioimme
kansainvélistd kumppanuutta ja véittelimme parhaista
opetusmenetelmistd. Tiimien yhteishenki, yhteisolli-
syys ja innostus nikyivit.

Myohemmin yhteiset tapaamiset kasvokkain harveni-
vat ja tapaamiset siirtyivit verkkoon. Videoneuvotte-
lujen hyddyntdmisessd Humak on ollut edellakavija,
ja keskustelu verkossa kiy vilkkaana.

Ihminen on myds Humakin viestinndn keskidssé.
Nykyinen strategia “inhimillisen yhteiskunnan sekd
reilun ja yhteisollisen Suomen rakentaja” nakyy Hu-
makin uutisissa esiintyvien humakilaisten asiantun-
tijoiden, opiskelijoiden ja alumnien ndkokulmista
kerrottuna. Yhdessd tekeminen on keskeinen huma-
kilainen arvo.

Humakilla on mielestdni hyva ja kattava strategia,
johon moninainen toimintamme mahtuu. Strategi-
an puitteissa viestinndn kehittdmistd on hyva jatkaa.
Koen, ettd Humak on jotain aivan erityistd — muista
poikkeava ja terhakkaan ketterd pieni ammattikorkea-
koulu, jonka suojeleminen on inhimillisesti ja yhteis-
kunnallisesti tirkeda.
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Kuva 25. Scott Alexander opastaa HumakPron kaytéssa Ahtarissa 2009.

Humakin mestarisovellus, HumakPro, palveli opiskelijoita ja henkiléstéd usean vuoden ajan intranettiné ja opis-
kelualustana. Yhtena henkilénéd mestarisovelluksen takana oli toiselta mantereelta Humakiin saatu jarjestelma-
asiantuntija Scott Alexander. Alexander ahkeroi Humakissa edelleen. Viimeiset viestit HumakProssa ldhetettiin
vuonna 2018. Sovellusjdrjestelma vaihtui Peppiin. Opiskelijat ja henkil6std ovat jddneet kaipaamaan HumakPron
selkedé logiikkaa, joka mahdollisti keskustelevan viestimiskulttuurin. (Kuva: Erja Anttonen, Humak)
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Kuva 26. Erja Anttonen ty6n aarella 2009.

Erja Anttonen kuuluu pitkénlinjan humakilaisiin. Anttonen on tullut Humakiin lehtorin tehtéviin vuonna 2002 sil-
loiselle Joensuun kampukselle. Hin muistelee, etté rekrytointiraadissa oli tuolloin mukana myés opiskelijajésen.
Anttonen on kouluttautunut ahkerasti vuosien varrella téiden lomassa. Esimerkiksi voimauttava valokuvaus me-
netelméné on ldhelld Anttosen sydénté ja hdn onkin tehnyt siihen liittyen useita projekteja opiskelijoiden kanssa.
Anttonen on avulias kollega ja pidetty lehtori opiskelijoiden keskuudessa. (Kuva: Johanna Jurvanen)
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Marika Stam

20. Ensin oli kyna, yhteishakuopas,
lankapuhelin ja tietokone

Minulle Humak on henkil6itynyt ldmpiméksi ja oma-
perdiseksi hahmoksi, joka on vastaanottavainen kai-
kelle ja kaikille. Tutustuin tdhin vekkuliin, omien
alojensa erikoisosaajaan, sen juuri synnyttyd vuonna
1998. Humakin kasvu, kehitys ja luonne ovat muut-
tuneet kahdenkymmenen vuoden aikana, mutta edel-
leen voi ylpeydelld sanoa olevansa humakilainen.

Kaksi lankapuhelinta, mutta vain yksi puhelinlinja
palvelivat johtavaa rehtoria ja minua, kun véliaikai-
sen Humanistisen ammattikorkeakoulun ensimmai-
nen yhteishaku alkoi huhtikuun alussa vuonna 1998.
Samalla alkoi my6s monella eri nimikkeella suoritettu
tydurani Humakissa. Ennen siirtymistdni Humakiin
tyoskentelin Tydvden Akatemian taloustoimistossa
Kauniaisissa. Kéytdnndssa siirryin talon ylakerrasta
alakertaan sen jilkeen, kun Humakin ensimméiinen
johtava rehtori Timo Heinola oli kysynyt, tulisinko
Humakiin laittamaan papereita jarjestykseen. Koska
Humak ei véliaikaisen toimilupansa aikana voinut toi-
mia tydnantajana, me tyontekijit olimme tyOsuhtees-
sa yhteen Humakin omistajista ja koulutusyksikdista,
Kanneljérven opistoon Lohjalla.

Humakin ensimméinen toimistohuone Kauniaisissa
tunnetaan nimelld “Kauhukabinetti”, ei Humakin,
vaan seinilld roikkuvien muotokuvien takia. Ehka al-
kupdivind tunsin myos pelkoa tulevasta, koska tyoni
alkoi kéytdnnossd melko tyhjéltd poydaltd. Kéaytin-
ndn asioita oli hoidettavanani laidasta laitaan. Hyvin
nopeasti minusta tuli toimistonhoitaja, rehtorin sih-
teeri, hakutoimiston hoitaja, opintotukilautakunnan
sihteeri ja opiskelijahallinnon koordinaattori, vies-
tinnén ja markkinoinnin toteuttaja, kokous- ja semi-
naarijirjestdjd sekd matkavaraaja. Olin saanut oman
lankapuhelimen ja puhelinlinjan roolieni hoitamista
varten. Vasen korvani hoiti kai lopulta hakutoimiston

ja markkinoinnin, oikea korvani opintotukilautakun-
taan liittyvit tyot sekd matka- ja kokousjérjestelyt.
Opintotoimistopalvelut tarjottiin opetuspaikkakun-
tien opistojen toimistoissa ja koordinoin Humakin
osalta toimistohenkilokunnan toimintaa. Humakin
opetushenkilokunta oli myds siirtynyt opistoilta. Toi-
mistomme sai lukuvuoden 1998 alkaessa uuden laatu-
vastaavan, ja muutimme Tydvaen Akatemian pihara-
kennukseen Tallilaan.

Perehdytys tyohoni oli lyhyt ja ytimekés. Johtava reh-
tori osoitti yhteisestd huoneestamme pdyténi, kynén,
pari asiakirjamappia ja tietokoneen sekéd lankapuhe-
limen, ja kehotti vastaamaan siihen, jos se soisi. Ja
pirisihén se aina vililld. ”Mitd Humakissa opiskellaan
ja misséd pdin Suomea sijaitsette”, olivat kysymyksia,
joihin etsin vastauksia pOydilld olevasta paksusta,
muistaakseni vaaleansinisestd yhteishakuoppaasta.
Opas oli hyvé apu. Alkuaikoinani Humakissa péivitin
yhteishakuoppaan opetustarjontatietojamme faksin
valitykselld. Sittemmin pdivitys tehtiin sdhkoises-
ti. Faksattuja sivuja ldhetti ja korjauksia otti vastaan
Opetushallituksessa Humakin toimitusjohtajana ja
rehtorina myShemmin vaikuttanut Tapio Huttula.

Koulutustarjontaa ja sijaintia koskevat kysymykset
ovat seuranneet minua ndiden parinkymmenen vuo-
den ajan, kun olen tydskennellyt hakijarekrytoinnissa.
Mutta my0s tdsmaéllisempid kysymyksid opinnoista ja
ammateista alkoi esiintya sitd mukaan kun Humak tuli
tunnetummaksi ja ensimmaiset opiskelijamme sijoit-
tuivat tydeldmiin noin viisitoista vuotta sitten. Hu-
makin ensimmaisind toimintavuosina luotiin perusta
arjen kéyténteille, verkostoammattikorkeakoulun
virtuaalikampukselle (HumakPro), opiskelijapalve-
luille ja tutortoiminnalle. Silloin luotiin myds pohja
varteenotettavalle ammattikorkeakoululle sekd niihin
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pdiviin asti kantaneelle Humak-hengelle. Faksit ja
késin tdytettdvat Kelan linjatietolomakkeet alkavista
opetusryhmistd ovat vaihtuneet sdahkoisiksi tietojér-
jestelmiksi.

Humakin ensimmaiset vuodet
ja ensimmainen yhteishaku

Monen vuoden suunnittelun jélkeen varsinainen toi-
minta alkoi véliaikaisen toimiluvan myotd vuonna
1998. Humak haki rehtorineuvosto ARENE:n ja-
senyyttd helmikuussa 1998. Opetusministeridlle il-
moitettiin, ettd aloitetaan tietoverkkopohjaisen oppi-
misympériston rakentaminen. Heti alussa kéynnistyi
my0s avoimen ammattikorkeakoulun suunnittelu eri
yhteistydkumppanien kanssa. Opiskelijoiden saavuttua
koulutusyksikdihin perustettiin myos lain edellyttdima
opintotukilautakunta, jossa rehtori toimi puheenjohta-
jana ja mind olin vuosikausia opintotukilautakunnan
sihteeri.

Humak oli toimintansa alkaessa vuonna yksialainen,
humanistisen ja opetusalan kouluttaja, jonka koulu-
tuspaikkakuntien vélimatka oli pisimmilld&n noin 800
kilometrid. Tutkintonimikkeisti oli alun perin vahvis-
tettu viittomakielentulkki (AMK) ja humanistisen alan
ammattikorkeakoulututkinto, joka kattoi sekd kult-
tuuri- ettd nuoriso- ja vapaa-aikatyon -koulutuksen.
Humanismi oli Humakin ldht6kohtana alusta ldhtien,
joten on luontevaa, ettd se nikyy myos korkeakoulun
nimessd. Omistajatahojen mukaisesti Humakin ope-
tuspisteitd nimettiin aluksi opistojen nimilld. Nimet
loivat haastetta niin viestinnélle kuin Humak-kult-
tuurin luomisellekin. Moni koki opiskelevansa tai
toimivansa opistossa eikd ammattikorkeakoulussa.
Kulttuurityén koulutusohjelman toimipaikat olivat
Alkio-opisto, Lapin opisto, Joutsenon opisto, Paasiki-
vi-opisto ja Tyovden Akatemia. Nuoriso- ja vapaa-ai-
katyon koulutusohjelman toimipaikkoja olivat alussa
Haapaveden opisto, Keski-Suomen opisto, Kanneljér-
ven opisto ja Perdpohjolan opisto. Viittomakielentul-
kin koulutusohjelman opetusta annettiin Kuopiossa
Pohjois-Savon kansanopistossa.

Ensimmadisessd yhteishaussa kevéilla 1998 Huma-
kiin haki tietokoneellani olevan omatekoisen tilaston

mukaan yhteensd 3382 hakijaa. Heistd ensisijaisia
hakijoita oli 1084. Viiteen kulttuurityén koulutusoh-
jelman opistoon haki ensisijaisesti yli 500 hakijaa.
Neljdén nuoriso- ja vapaa-aikatyon koulutusohjelman
opistoon haki 300 ensisijaista hakijaa. Kuopiossa si-
jainneeseen viittomakielentulkin koulutusohjelman
opistoon haki 250 ensisijaista hakijaa. Ensimmaéis-
ten yhteishakujen hakemukset kisiteltiin l4dneissé,
joista saimme hakijatiedot ammattikorkeakouluun.
Sittemmin yhteishakuprosessin valmistelu- ja yllapi-
totehtdvit sekd hakemuskasittely siirtyivdt Opetus-
hallituksen ja korkeakoulujen tehtiviksi. Alkuvuosi-
na hakijat 1dhettivdt hakemuksensa paperisina ja ne
tallennettiin hakijarekisteriin. Opetushallitus tulosti
ja postitti korkeakouluille metrin korkuisen pinon
hakijaluetteloita, osoitetarroja ja valintalistoja sekd
valinnantulospaperin, jonka edelleen postitimme ha-
kijalle. Suuri osa opiskelijavalintojen viranomaisteh-
tévistd ja -vastuista, hakujen valmistelusta ja hakujér-
jestelmien ylldpidosta sekd hakemuskaisittelystd ovat
siirtyneet korkeakoulujen hakijapalveluille.

Syksylld 1998 Humakissa aloitti 175 perustutkinnon
paivéopiskelijaa. Seuraavina vuosina aloituspaikka-
madrdd kasvatettiin reiluun 200 opiskelijaan. Ensim-
mdisen lukuvuoden syksyna kiersimme johtavan reh-
torin kanssa tervehtiméassa kaikki uudet opiskelijat, ja
tutustuin samalla kaikkiin opistoihin. Ensimmaéisind
vuosina taisin tuntea ldhes kaikki Humakin opiske-
lijat. Osasta opiskelijoita pddsin myds heti koulutta-
maan opiskelijatuutoreita muun muassa markkinoin-
nin avuksi ja opiskelijakuntatoimintaan.

Tulkkikoulutuksen yliopettajana toiminut Pirkko
Mikkonen kutsui tuutoreitamme “kultakimpaleik-
si”, joita he epdilemittd ovatkin. Jo ensimmaéiseni
Humakin syksyné osallistuimme tuutoreiden kanssa
Studia-messuille, jotka pidettiin Wanhassa Satamas-
sa Helsingissd. Ensimmadisind vuosina p#ddssimme
heiluivat hilepallopannat. Humanoidipantamme, tai
pikemminkin herkét tuntosarvemme, moni Humakiin
opiskelijaksi valittu muistikin ensikohtaamisenaan
humakilaisten kanssa.
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Opiskelijarekrytoinnin alkuvaiheet

Humakin ensimmaisté opiskelijavalintaa suunniteltiin
helmikuussa 1998, kun yhteistoimintavaltuuskunta,
eli 1dhinnd omistajaopistojen rehtorit, padtti markki-
nointisuunnitelmasta. Kampanjasuunnitelma tehtiin
yhdessd mainostoimiston kanssa. Markkinointi suun-
nattiin internetiin ja MTV3:n teksti-TV:seen. Lisdksi
lehtimainontaan satsattiin ympéri Suomea.

Markkinoinnissa oli pitkdén tavoitteena tehdd Hu-
makia tutuksi. Korostimme sen toimintaa ja vahvaa
erikoistumista omalle alalleen, omantyylistd peda-
gogiikkaa sekd valtakunnallista toimintaympéristoa.
Markkinoinnin apuna kéytettiin mainos- ja mediatoi-
mistoja, mutta tyoti on tehty myds varsin kotikutoisin
tai humanistisin keinoin. Olen kontannut Annankadun
kukkakaupan lattialla kerdédmésséd ylijadamaisid viher-
kasvin lehtid, jotta saisimme toteutettua silloista vi-
suaalista ilmettimme. Kokosimme lehdistd H-kirjain-
muottien avulla kuvituksia, ja napsimme itseviritetyn
valaistuksen turvin mainoskuvia. Olen yrittdnyt kek-
sid pesdpallopelin d4dnimainoksen iskulauseita samal-
la, kun olen hoitanut opintotukilautakunnan sihteerin
tehtévia.

Markkinointibudjettimme on ollut aina tiukka, ja
messuosastoja on rakennettu kekselidisyydelld ja
hy6dyntdmalld toimiston huonekaluja ja sisustusrek-
visiittaa. Erds koulutusjohtajamme totesi kerran, ettd
taitavat olla messut alkaneet, kun matto, sohva ja lam-
put olivat kadonneet paikoiltaan. Studia-messuilla so-
velsimme “human connections” -tunnusta pyytdmal-
13 kahta osallistujaa pyorittdméan yhtd hularengasta
samanaikaisesti. “Raahaa, roudaa ja kanna” -periaate
on tullut tutuksi siind, misséd joustavuus tydajoissa ja
tehtdvankuvissa. Tuutoreiden tyOpanos ja tuutortoi-
minnan ideointi ovat aina olleet korvaamattomassa
roolissa Humakin markkinoinnissa ja tapahtumien
onnistumisessa. Yhteistyd opiskelijoiden kanssa on
tuonut valtavasti lisdtietoa viestintdé ja kohderyhmé-
markkinointia varten sekd opettanut tunnistamaan hu-
makilaisten opiskelijoiden monimuotoisuutta.

Humakin ensimmdiinen logo oli lennokas liukuvari-
nen viuhka. Logon vérimaailma muodostui alkuvuo-
sina oranssista, okrasta, vihredstd ja sinisestd. Aluksi

printtimediassa nékyivit isot ilmoitukset ja sivuja tiy-
tettiin myds koko lehtisivun levyisilld varimainoksil-
la. Ensimmaiset koulutusohjelmien esitteet julkaistiin
1998, jolloin painosmédrd oli kaikkiaan 5 000 kap-
paletta. Nakyvyyttd on vuosien aikana hankittu myos
katu-, raitiovaunu- ja bussimainoksin sekid ulkova-
lomainoksilla. Humakin nimeé on pyritty lanseeraa-
maan radiossa ja erilaisten tapahtumien yhteydessa.

Markkinoinnissa some on saavuttanut vuosi vuodelta
vahvemman aseman. Katujen valotaulumainonta on
vaihtunut toiminnallisiksi tapahtumiksi ja messuis-
ta on suurimmaksi osaksi luovuttu, mutta muutamia
lehtimainoksia on vield painettu printtimediassa. Ha-
kijan opasta julkaistaan edelleen painettuna, nykyéaan
hienosti tuotettuna ja taitettuna esiteformaattina, mutta
kaikkiaan verkkoviestintd ja valtakunnallinen opinto-
polku.fi-portaali ovat nousseet markkinoinnin kérjiksi.
Tuutortoiminta ja vertaismarkkinointi sekd hakijakoh-
taamiset tuovat kuitenkin edelleen konkreettisesti esil-
le sen, millaisia opiskelijoita Humakissa on ja mitd he
ovat saaneet opinnoistaan. Siind missd opiskelijat te-
kevét opintojensa aikana arvokasta Humak-viestintia
ja -markkinointia, tirkeitd ovat myos alumnit eli val-
mistuneet opiskelijat. Humak-tietouden lisddntymisen
on huomannut vuosi vuodelta vahvemmin esimerkiksi
tasmallisind jatko-opintoja koskevina tai alanvaihtajien
kysymyksind hakijapalveluissa. Humakista valmistu-
neita ihmisid tapaa my0s monissa tapahtumissa.

Kaksikymmenta vuotta
— mista |ahdettiin ja mihin on tultu

Kirjoitukseni tarkoitus on ollut muistella menneité ja
palata Humakin alkuvuosina tallentamiini tekstitie-
dostoihin ja valokuviin, lukea opinto-oppaita, esitteitd
ja muistella kaksikymmenvuotisen Humak-tarinan ta-
pahtumia ja ihmisid. Alkujaan Humakin tarkoitus oli
liittdd valtakunnallisesti yhteen samanhenkisié aloja,
ihmisldheisid ja vuorovaikutuksellisia ammatteja.
Tietoverkko, HumakPro, liitti maantieteellisesti ha-
janaisen Humakin saman katon alle. Humakilaisuut-
ta luotiin vuoropuhelulla, kohtaamisella ja yhteiselld
kehittdmiselld, usein kellonajasta riippumatta. Monet
idearikkaat keskustelut on kéyty erilaisten henkilds-
totapahtumien aamuyon tunteina. Alkujaan ei ollut
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tarkoitus luoda keskusjohtoista tai johtaja- tai paél-
likkdpainotteista toimintakulttuuria, vaan tydryhmille
annettiin mahdollisuus ideoida ja toteuttaa oman
alansa kehittdmistyotd. Asioiden késittelyyn paésivit
osallistumaan monen eri roolin edustajat.

Pienessé organisaatiossa oli paljon ydinosaamista,
mutta rajalliset resurssit. Siind olikin Humakin vah-
vuus ja humakilaisen hengen pohja. Tyotd tehtiin
yhdessd, vastuuta jaettiin ja osallistuttiin hyvinkin
erilaisten asioiden késittelyyn. Opimme niin toi-
sistamme kuin aloistamme. Monissa tilaisuuksissa
huomasin edustavani aina Humakia, kun taas muis-
ta ammattikorkeakouluista oli paikalla aina eri ih-
minen. Témai oli rikkaus, joka erityisesti Humakin
ensimmdisen kymmenen vuoden aikana tarjosi mah-
dollisuuden olla tiiviisti osana Humakin kasvutari-
naa ja kehitysta.

Humakiin liitetddn monesti juuri pienuus, mutta sa-
malla my6s mahdollisuus nopeisiin reaktioihin ja
suunnanmuutoksiin. Hallinnollisia tehtdvid, valta-
kunnalliselle ammattikorkeakoululle elintirkeitd tie-
toverkkoratkaisuja ja toiminnan kdytinteitd on aina
toteutettu hyvin vihaisella tydvoimalla, joka on sijoit-
tunut eri puolille Suomea. Aluksi opettajat ja paikal-
lispalvelut tulivat opistoista ja yhteiset palvelut reh-
torin toimistosta. Viliaikaisen ammattikorkeakoulun
aikana taloudenpito hoidettiin Kanneljarven opistolla.
Vililld yleishallinnostamme puhuttiin jopa keskus-
hallintona, yhteisten palvelujen yksikkond (YPY) tai
rehtorin toimistona (RETO). Kaytdnnossd yhteiset
palvelut toimivat koordinoivana tahona tai nayttdy-
tyivét ulospéin koko ammattikorkeakoulua edustava-
na tahona, kuten usein nykyéankin.

Koulutusyksikdiden ja koulutusten méérit, nimet ja
sijainnit ovat vaihdelleet moneen otteeseen. Alkupe-
rdisten toimipaikkojen opistojen nimet ovat vaihtu-
neet koulutusyksikoiksi ja edelleen kampuksiksi tai
alueyksikoiksi. Koulutusohjelmat ovat muuttuneet
koulutuksiksi. Omaa tyopistettdni olen ollut muut-
tamassa parikymmentd kertaa. Toimipisteeni nimi
ja nimikkeenikin ovat muuttuneet vuosien varrella
useaan otteeseen. Muutosten ja omintakeisen termi-
nologian takia vuosien 2001-2002, 2002-2003 ja
2003-2004 opinto-oppaissa julkaistiin Humak—suo-

mi - sanakirja. Edelleen tulee hetkii, jolloin kaipaan
tuota sanakirjaa.

Monessa asiassa ensimmdiset vuodet olivat harjoit-
telun, suunnittelun, verkostojen luomisen ja muilta
korkeakouluilta oppimisen aikaa. Ensimmaéisten vuo-
sien ratkaisuja on edelleenkin tunnistettavissa nykyi-
sissd toiminnan peruspilareissa, kuten yhteiset yhden
luukun periaatteen palvelut, tiiviisti ominaan, mutta
myds yhteisty0ssa toimivat koulutukset, tydharjoitte-
lun ja tydeldmailihtdisyyden merkitys, henkildkohtai-
set oppimissuunnitelmat ja opiskelijan ohjaaminen,
tietoverkkojen tirkeys, samanhenkisten alojen tiivis
yhteistyd, yhteisollisyys ja vuorovaikutus. On ollut
hienoa olla luomassa ldhes tyhjdsti ammattikorkea-
koulua ja sen hallintoa sekd Humakin ainutlaatuista ja
omaleimasta henked jo ldhes kahdenkymmenen vuo-
den ajan.

Humakin henki on ollut yhdessd tekemistd, toisten
tuntemista, arvostusta ja kunnioitusta sekd ylpeytta
toimintaympéristostd, opetusaloista ja opiskelijoista.
Moni tyokaveri on vaihtunut matkalla, mutta Huma-
kissa on edelleenkin my0s alkuperdisia toimijoita sekd
pitkdaikaisia tyontekijoitd. Humakin henki ja kulttuu-
ri ovat vuosien saatossa muovautuneet ja muuttuneet-
kin, arvot ja johtaminen ovat tavallaan koventuneet
ja osallistuminen erilaisten asioiden hoitoon vihen-
tynyt sitd mukaa, kun tyontekijoiden médrd on kas-
vanut ja tydnkuvat muuttuneet. Humakin yhteisossa
kaikki eivét valitettavasti tunne endi toisiaan, eikéd
tapaamisia ole yhtd paljon kuin ennen, silld toiminta
on laajentunut valtavasti ja muuttanut muotoaan esi-
merkiksi hanketoiminnan, rahoitusmallien ja korkea-
koulupolitiikan my6ti. Humakilla on kuitenkin térked
tehtdvénsd alojensa valtakunnallisena vaikuttajana ja
yhteisollisend toimijana sekéd pyrkimys tukea toimin-
taansa erilaisilla ratkaisuilla. Pienen korkeakoulun
pitdd kehittdd jotain suurta pysydkseen toimintakun-
toisena, kehittydkseen ja erottuakseen muista sekd
ollakseen helposti asiakkaidensa saatavilla. Verkko-
kaupan avaamisen avoimen ammattikorkeakoulun
opintojen myynti- ja markkinointikanavaksi Humak
teki, edelldkavijan lailla, ensimmaisten korkeakoulu-
jen joukossa.
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Annamari Maukonen

21. Kulttuurituottajaopintojen
ensimmaiset koekaniinit
- kasvu yhdessa monen alan
avarakatseisiksi ammattilaisiksi

Téssd tarinassa yritdn kutoa yhteen Korpilahden
koulutusyksikén  ensimmadisten  kulttuurituottaja-
opiskelijoiden kokemuksia ja omia lehtorimuistoja-
ni véliaikaisen Humanistisen ammattikorkeakoulun
haparoivista, mutta innostuneista ensiaskeleista. Ta-
pahtumapaikka on Alkio-opisto Péijédnteen rannalla,
kolmenkymmenen kilometrin pédssd Jyvaskylésta,
silloisessa Korpilahden kunnassa. Tapahtumasarja al-
kaa syksystd 1998.

Humak-muistojaan ja pohdintojaan kanssani jakavat
kulttuurituottajaopiskelijat Anna Kuitunen, Pauliina
Lapio, Petri Leppénen, Paula Ojanen ja Elina Ruoho-
Kurola. Nami jaetut muistot ovat irrallisia valdh-
dyksid, joista puuttuu systemaattisuus ja tieteellinen
tarkkuus, mutta ne ovat merkityksellisid kertojilleen.
Némé Humak-muistot ovat eldneet liki 20 vuotta.

Kurkistus Korpilahdelle

Muistan ensimmdisen viestinnédn kurssin alkuvedot
elokuussa 1999: aurinkoa, kimalteleva Piijédnteen
selkd ja kaksi kirkkovenettd. Soudimme opiskelijoi-
den kanssa Korpilahden Alkio-opiston rannasta kohti
Kaérkistd ja motelli Helenan laituria. Sielld pulahdim-
me uimaan. Lukukauden opiskelu oli alkanut. Véli-
aikaisen Humanistisen ammattikorkeakoulun toinen
lukuvuosi kéynnistyi Korpilahden koulutusyksikdssé.

Alkaneen viestinndn kurssin tavoitteet olivat laajat
kuin Péijanne. Niin olivat 1&hes kaikkien opetettavien
kokonaisuuksien, silld uudelle kulttuurituottajaopis-
kelijalle haluttiin avata kulttuurikentén erilaisia ovia
ja antaa monipuolisia valmiuksia.

”Kaikki selvidd” -asenteella mentiin eteenpéin opiske-
luissa ja koko verkostoammattikorkeakoulun rakenta-
misessa. Kulttuurituottajaa ei ollut ammattinimikkee-
nd olemassa eikd tutkintonimikettd ollut vahvistettu.
Ilmassa leijuivat esimerkiksi sellaiset vaihtoehdot
kuin humanoidit ja kulttuurisihteerit. Innostus, halu
kehittdd ja rakentaa uutta oli vahva.

Ensimmadisten Humak-vuosien mielikuvat ja muistot
ovat omanlaisiaan joka kampuksella. Ne ndyttaytyvat
hyvin erilaisina riippuen siitd, kertovatko niisté leh-
torit, opiskelijat vai muu henkilokunta. Témé tarina
on koottu viiden opiskelijan ja yhden lehtorin muis-

"Taysilla pain” -
asenteella eteenpéin

H98 oli Humakin Korpilahden koulutusyksikon en-
simméiinen kulttuurituottajaopiskelijaryhmé, joten
kaikki oli uutta. Kaikki tehtiin ensimmaéistd kertaa.
Rutiini ei ollut esteend, eikd opetussuunnitelma kah-
linnut. Vierailevat luennoitsijat harvoin tiesivit, mitad
kulttuurituottajuus on. Opiskelijjoille se tarkoitti ensi-
sijaisesti, ettd ole itsendinen, ota selvi ja ratko ongel-
ma. Olimme "etulinjan porukkaa”, vakuuttivat kaikki.
TyOssdoppimista ja erilaisia projekteja oli paljon ja
nithin ldhdettiin heti opintojen alusta lihtien ajatuk-
sella, ettd ”sinne tdihin on menty oppimaan”. Jokai-
nen saattoi kokeilla omien siipien kantamista tydelé-
missé ja oppia koko ajan uutta. TAtd samaa “taysilla
pdin” -asennetta muukin opiskelu koekaniinina oli.
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Fileeks vaan -musikaali
ahdisti ja vahvisti

Yksi asia opiskelumuistoissa yhdisti ja kosketti kaik-
kia: yhdessa tuotettu ja toteutettu musikaali. Fileeks
vaan -musikaali syntyi oman kisikirjoituksen, oman
ohjauksen, oman tuotannon, oman markkinoinnin ja
oman kokeilun pohjalta. H98-opiskelijaryhma laittoi
itsensé likoon ja tuotti musikaalin, jossa jokaisella oli
oma tehtévinsa. Siind projektissa opimme toimimaan
yhdessd, vaikka paineensietokyky oli vilillad kovilla.
Meitd tuettiin, mutta ei holhottu eiké ideoita rajoitet-
tu, tekijat muistelevat.

Fileeks vaan -musikaali sai ensi-iltansa Alkio-opis-
tolla, mutta sitd esitettiin myos muualla Keski-Suo-
messa. Se oli projekti, joka avasi kulttuurituottajan
tyonkuvaa, kiristi vélilld ilmapiirid, mutta kannatti.
Vahvat muistot ja ainutlaatuinen kokemus elévit vield
20 vuoden jilkeenkin. Paras tiimioppimisen opinto-
jakso ikind, kaikki vakuuttivat.

Kansainvilisyyttd rakennettiin Puolassa ja Unkarissa

Toinen vahva muisto on opintomatka Unkariin ja
Puolaan. Kansainvilisyys oli mukana jo Humakin al-

Innostuneisuus
Yhteisollisyys

Koekaniini

Hyvat bileet

kumetreilld. Tydssédoppiminen oli mahdollista myds
ulkomailla, ja kansainvélisiin yhteistyoprojekteihin
kannustettiin. Humakin kansainvilisid verkostoja
koottiin yhtd matkaa tyoelamédyhteyksien, opetus-
suunnitelman rakentamisen ja toimintatapojen kehit-
tdmisen kanssa.

Korpilahden ensimmadisten kulttuurituottajaopiskeli-
joiden itse rakentama opintomatka kruunasi viimei-
sen opiskelusyksyn 2001. Rahoitusta opintomatkaan
16ytyi, silld ohjelmassa oli vierailu unkarilaisessa
Nyiregyhdzan yliopistossa, jossa oli kulttuurialan
koulutusta. Vastaanotto Unkarissa oli vaikuttava:
opiskelijajoukko tapasi yliopiston rehtorin tdmén juh-
lavassa tyohuoneessa, jossa tarjottiin konjakkihuikat.
Pitkdaikaista kansainvélistd kumppanuutta ei kuiten-
kaan syntynyt, silld englanninkielisté opetusta ei Un-
karissa ollut juuri tarjolla.

Muu matkaohjelma sisélsi vierailuja eri kulttuuritoi-
mijoiden luona Krakovassa seké pysahdyttiavan kdyn-
nin Auschwitzissa. Ruokakeskusteluissa paikallisten
herkkujen dérelld kehitettiin sekd Humakia ettd koko
maailmaa. Matka pédttyi sunnuntaina, ja maanantaina
10.9.2001 kaatuivat WTC-tornit.

Epavarma

Yhdessa
kasvaminen

Vastuun-
kantaminen

Vastuun-
ottaminen

Yhteistyo

Innokas

Kuvio 2. Humak 1998-2002 sanoina. Nailla sanoilla Korpilahden koulutusyksikén ensimmaiset kulttuuri-

tuottajaopiskelijat kuvasivat opiskeluaikaansa.
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Jokainen rakensi omaa polkuaan

Kulttuurituottajan identiteetti muokkautui vuosien var-
rella jokaisella erilaiseksi. Yksi oli kanaemo, joka hoiti
kaiken. Toiselle se oli kutsumus, johon heittéytyi téysil-
1. Joku kokee olleensa taiteen vahva tukipilari. Kaikki
uskoivat yhdessi tekemisen ja jakamisen voimaan.

Mini uskon edelleen noihin samoihin perusarvoihin:
yhdessd tekemiseen ja jakamiseen. Parikymmentd
lehtoria ja pari sataa opiskelijaa oli joukko, joka pystyi
kokoontumaan ja kohtaamaan kasvotusten. Nykyéian
samanlainen tiivis yhdessd tekeminen ei ole mahdol-
lista tai mielekdstd, mutta yhteisollisyyden ja yhdessa
tekemisen voimavaraa ei saa hukata. Opiskelijat ja
tydelamakumppanit ovat edelleen ydintoimijoita kult-
tuurituotannon ja muidenkin alojen kehittdmisessa.

Jo 20 vuotta sitten tunnistimme, ettd olimme koe-
kaniineja ja avoimia uusille kehittdmisehdotuksille.
Mikéén ei periaatteessa ole muuttunut. Vuonna 2018
meidén pitdd edelleen uusiutua ja olla valmiita kokei-

Humak avasi
Uskalla Lt

heittaytya

Al pelkaa

astua uuteen Verkostot

Henkil6-
kohtainen
tuki kantoi
Kansain-
valisyys on
pysynyt osana
tyonkuvaa

Kolleegat

Jokaisen
omaa polkua
tuettiin

lemaan ja kehittdméén toimintaamme, jotta pystym-
me kouluttamaan monipuolisia kulttuurituotannon
ammattilaisia. Kulttuurituottajan tulee olla yhé val-
miimpi hyppaédméén uuteen ja tuntemattomaan.

Tuleville kulttuurituottajille 20 vuotta sitten opinton-
sa aloittaneet jakoivat nima ajatukset:

* rentoudu, oma reitti 16ytyy tekemalla

* pidéd huolta itsestési

*  muista oman tyon ohjaus ja itsen johtaminen
* osaa olla armollinen itsellesi

e tee sitd, mikd on intohimosi

Sallivuus
on vuoro-
vaikutuksen

perusta Omien

ideoiden
kasittely

Yhdessa
tekemisen
oppiminen

Paineensieto-
kyky

Anna
vastuuta
muille

»

Jos et hyvaksy
toista sellaisena
kuin he ovat,
vuorovaikutus
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Kuvio 3. Opit ja kopit 1998-2002. Na&ita asioita Korpilahden koulutusyksikén ensimmaiset kulttuurituotta-

jaopiskelijat oppivat ja ndista he ottivat koppia.




Témi tekstini pohjautuu keskusteluihin Humakin
Korpilahden koulutusyksikon ensimméisten kult-
tuurituottajaopiskelijoiden kanssa touko-kesdkuussa
2018. Anna Kuitunen, Petri Leppénen, Paula Ojanen
ja Elina Ruoho-Kurola aloittivat opintonsa syksylld
1998 ja Pauliina Lapio syksylld 2002. Kiitos kaikille
monista Humak-muistoista seké innostavista ja raken-
tavista ajatuksista.

puheviestinnén yliopisto-opettaja Anna Kuitunen
(H98)

ladnintaiteilija Pauliina Lapio (H2002)
valmentaja, coach Petri Leppanen (H98)

kouluttaja, viestintdiammattilainen Paula Ojanen
(H98)

hanketuottaja Elina Ruoho-Kurola (H98)
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Sirpa Ali-Melkkila

22. HumakKissa ja HumakKaoira

Olen Humakin yhteisopedagogi, eiké se ole ollut alus-
ta saakka lainkaan selvdé. Taustani on nuorisoty0ssa,
jota voin sanoa tehneeni kutsumuksesta, silld kuinka
muutenkaan selittdé jatkuva iltatyd, kehno palkka ja
kymmenet iltayot katupartiossa sekd nuorison tapah-
tumissa ja kokoontumissa. En ajatellut, ettd minusta
olisi ammattikorkeakoulutasoisiin opintoihin saati
teoreettiseen pahkdilyyn, ja opistotaustalla mennd
porskutin tydeldméssid eteenpdin vastuullisiin teh-
tdviin projektin vetdjédnd ja nuorisotalon johtajana.
Tapahtui kuitenkin niin, ettd silloinen esimicheni,
Helsingin nuorisoasiainkeskuksen koillisen alueen
padllikké Tuula Tuominen, suositteli hakemaan ai-
kuisopiskelijaksi Humakin Lohjan kampukselle, jot-
ta tutkinto saataisiin korotettua amk-tasoiseksi ja siti
myotd avautuisi kenties uusia ovia urallakin.

Aloitin varsin epdvarmana ja jannittyneend opinnot
vuonna 2001, ja kesti aikansa ennen kuin hoksasin
paljon pelkddméni teorian tukevan kéytidntod, jota
olin 10 vuoden ajan kentiltd saanut. Ylldtyksekseni
minulla olikin opiskelijaryhmésséni paljon sanotta-
vaa ja pystyin reflektoimaan asioita sekd tuottamaan
uutta tietoa. Humak-yhteis6 imaisi mukaansa. Lohjal-
la oli samaan aikaan kanssani nykyisin varsin mer-
kittédviinkin pesteihin sijoittuneita ihmisid, joilta opin
paljon. Keskustelut olivat miltei parasta l&hipdivien
antia. Ammattikorkeakoulu kannusti yhteiseen tiedon
tuottamiseen, kyseenalaistamaan totuttuja kaytianto-
ja ja kehittelemddn uutta ndkokulmaa omaan tyohon
ja laajemminkin jirjestd- ja nuorisotyon toimialalle.
Tein myo6s valinnaisina opintoina kasvatustieteen pe-
dagogiset perusteet, johon kuului opetusharjoittelu
Kiljavan opiston ammattiyhdistyskurssilaisille. En
olisi kuuna péivand Nurmijarvelle ajellessani arvan-
nut, ettd samaiseen rakennukseen paddyn muutama
vuosi mydhemmin toihin.

Valmistuminen vuonna 2002 jérjestyksessd toises-
ta yhteisopedagogien monimuotoryhmistd oli suuri

asia, joskaan emme valmistuessamme tienneet miti
meistd tulee. Tuolloin uusia tutkintoja nimettiin no-
mi-pééttein, joten novonomi, juvenomi tai huminomi
olivat pohdinnoissa mukana. Kesén tullen posti toi
uudet ammattinimikkeelliset tutkintotodistukset val-
mistuneille yhteisopedagogeille. Oppimiskarpanen
oli puraissut kdytannon kenttiatyontekijad melko pa-
hasti, joten opiskelu jatkui tydn ohessa. Ensin suoritin
ammatillisen opettajan pedagogiset alta pois, ja sitten
mukaan ensimmadiseen ylemman amk:n ryhméén reh-
torin toimistolle Annankadulle.

Hakijoita YAMK-tutkintoon oli paljon, ja oli iso asia
padstd mukaan 20 henkilon opiskelijaryhméén. Opis-
keluaika oli ihanaa. Meill4 oli patevid lehtoreita mat-
kaamassa kanssamme ja antamassa sydtteitd ajattelun
ja oman tutkimuksen syventdmiseen. Tajusin, etti
voin tutkia ja luoda uutta teoriaa seki koetella vanhoja
yhdessd muiden kanssa. Jélleen kiinnityin yhteis66n,
jonka kotina ammattikorkeakoulu toimi. Osa ihmisis-
td oli ollut jo amk-tutkinnossa samaan aikaan ja osa
oli uusia. Opiskelijoita oli monelta eri tydnantajalta,
myds sosiaali- ja terveyspuolen rajapinnoilla toimivia
ihmisii, joten opiskelupdivit avasivat ajatteluani seki
laajensivat ndkemysténi toimialan mahdollisuuksista.
Siind omaa urapolkua pohtiessani tuli sanottua déneen
haave pdidstd opettamaan perustutkintolaisia. Pitdd
olla tarkka siitd mitd toivoo déneen, silld niinhén sii-
ni sitten kivi, ettd tulin tekeméén perhevapaan sijai-
suutta Humakiin Nurmijérven kampukselle Kiljavan
opiston tiloihin elokuussa 2008, tita kirjoittaessani 10
vuotta sitten.

Aika on kulunut nopeasti. Opiskelijoita on aloittanut
vuosien varrella noin 500, ja suuren osan kanssa olen
saanut nihdé huikeita ammatillisia ja henkilokohtaisia
kehityskaaria. Meilld on vuosittain myds alan vaihta-
jia, jotka elaménkokemuksellaan tuovat keskustelui-
hin syvyyttd. Esimerkkind vaikkapa sukupolvisuus:
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se milld vuosikymmenelld on itse ollut nuori, voi
laventaa nédkdkulmaa, josta nuoruutta yhteiskunnalli-
sessa kontekstissa tarkastellaan. Olenkin opiskelijoil-
le sanonut, ettd parasta mitd voimme saada aikaan, on
antaa toisillemme sellaisia ajattelun sirojé, joista voi
kasvaa monipuolista ja uutta ndkemystd kunkin ajat-
teluun osana omaa ja toimialamme ammattilaisuutta.

Otsikon Kissa ja Koira -asetelma juontui mieleeni
eradlld yhteiselld henkilostopéivalla kysytysta kysy-
myksesté: oletko enemmén HumaKissa vai Huma-
Koira? Jos nimittéin ajattelen opiskeluaikani antamaa
tukevaa ja ammatillista pohjaa, ja nykyistd pestiéni sa-
massa organisaatiossa, ero on kuin kissalla ja koiralla.
Molemmat ovat nisdkkaité, saalistavia ja perheilleen
varmasti rakkaita lemmikkieldimid, mutta lajit ovat
aivan erilaisia. Tyontekijdnd ja lehtorina olen entis-
ten opettajieni kollega ja pédsen kisiksi tietoon, joka
minulle ei opiskelijana kuulunut. Ristipaine on ollut
melkoinen ja lehtorin roolin hahmottaminen vienyt
aikansa. Vuosien varrella on opetussuunnitelma vaih-
tunut kolmeen kertaan ja organisaatiomme muuttunut
melkoisesti. On ollut useammat yhteistoimintaneu-
vottelut, ammattikorkeakoulua on auditoitu kahdes-
ti, logot ja ulkoasu ovat muuttuneet, intra vaihtunut
toiseen, opetuksen foorumit ja pedagogiset tavat ovat
muuttuneet seka erilaisissa paattavissa elimissé olevat
ihmiset ovat vaihtuneet moneen kertaan.

Kaikesta huolimatta Humak on paikka, jossa viih-
dyn. Tehtdvdt ovat haastavia ja niitd riittdd, mutta
onneksi tydkavereilta saa tukea olivatpa he uusia tai
omien opintojeni aikana jo talossa olleita. Arvostuk-
seni heitd kohtaan on suuri, ja toimiminen opiskeli-
jarajapinnassa minulle kunnia-asia. On kyse ihmisten
tulevaisuudesta, unelmista ja hapuilusta tiedon &dérelle
riippumatta siitd ovatko he pitkdin ty0ssd marinoituja
monimuoto-opiskelijoita, alan vaihtajia tai vasta luki-
osta tulleita paivdopiskelijoita. Tyoni hienoin asia on
vuorovaikutus opiskelijoiden kanssa ja sen seuraami-
nen, kuinka joku pédsee kirryille oppimisesta ja in-
nostuu aivan kuten minékin aikanaan.
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Juha Iso-Aho & Paivi Ruutiainen

24. Yhteiskunnallista vaikuttavuutta
ja integroitua opetusta jo 2000-luvun

alussa

Kulttuuripalvelujen  koulutusohjelma  kéynnistyi
vuonna 1998 Humanistisen ammattikorkeakoulun
perustamisen myo6td. Koulutusohjelman nimi muuttui
kulttuurituotannon koulutusohjelmaksi vuonna 2007.
Vajaassa kymmenesséd vuodessa oli kuljettu pitkd ke-
hitystie koulutusohjelman taustalla olleesta kulttuu-
risihteerikoulutuksesta kohti nykyistd kulttuurituot-
tajan monimuotoista ammattikuvaa. Vuosituhannen
alku oli kuitenkin vield tuottajuuden opettamiseen
tarvittavien pedagogisten kiytdntojen etsimistd ja
tuottajaidentiteetin vahvistamista.

Humakin Joutsenon kampus, josta kuntaliitoksen
myo6td tuli myShemmin Lappeenrannan kampus, oli
yksi niistd neljdstd toimipisteestd, joissa kulttuuri-
tuotannon koulutusohjelmaa rakennettiin. Tdmén ar-
tikkelin kirjoittajista Pdivi Ruutiainen tuli Joutsenon
kampukselle vuonna 1999 lehtoriksi ja Humak-vas-
taavaksi, kuten termi tuolloin kuului. Juha Iso-Aho
tuli vuonna 2000 lehtoriksi ja toimi my6hemmin
aluekoordinaattorina. Kampuksen toimintaa mééritti
vahva yhteys alueen tydeldméén ja erilaisiin toimi-
joihin. Vuonna 2004 kampuksen toiminnasta todettiin
seuraavaa maakuntalehti Eteld-Saimaassa:

Jos Joutsenossa ei olisi Humanistista ammattikor-
keakoulua, tuskin olisi lasten ja nuorten teatteri-
kerhoja, jotka innostavat kymmenid kouluikdisid,
tuskin myéskddn kevdisid taidepajoja, ehkd ei hy-
vdssd nousukiidossa olevaa laulukilpailu Popkaa.
(Pullinen 2004.)

Sitaatti kertoo kampuksen merkityksestd alueen kult-
tuuritoiminnassa ja kohdentuu kahteen artikkelissa
kasiteltdvadn tapahtumaan: Lasten kulttuurikorentoon
ja laulukilpailu Popkaan. Néiden tapahtumien lisdksi

kampus jérjesti Imatralla jokavuotista suomalais-ug-
rilaista Ugrijuhla-festivaalia. Lehtorit vastasivat ta-
pahtumien kokonaistoiminnasta, mutta opiskelijat
tuottivat ne osana opintojaan.

Tasséd tekstissd kasittelemme tarkemmin noita kol-
mea merkittdvdd tapahtumakokonaisuutta, mutta
kaikenlaista muutakin tehtiin, kuten niyttelyvienteja
Venijille ja Sloveniaan. Artikkelissa tuomme esille
Joutsenon kampuksen Tutkimus-, kehitys- ja innovaa-
tiotoimintaa (TKI) nyt ja aiemmin sekd sen merkitys-
td Kaakkois-Suomen alueelle.

Alkutohinasta innokkaaseen kokeiluun

Humakin valmisteluvaihe oli jatkuvaa tohinaa, kes-
kusteluja ison pdyddn ympérilld, kokoontumista
milloin missdkin pdin Suomea. Humanistisen am-
mattikorkeakoulun synnyttimiseen tarvittiin useita
kansanopistoja, eikd opistojen poliittisella taustalla
ollut merkitysté. Tyovden Akatemia, Paasikivi-opisto
ja Alkio-opisto yhdistivét voimansa sitoutumattomien
kansanopistojen kanssa perustaakseen uuden tyyppi-
sen verkostomaisen ammattikorkeakoulun.

Suomen ensimmdiset viliaikaiset ammattikorkea-
koulut aloittivat toimintansa vuonna 1991. Huma-
nistinen ammattikorkeakoulu aloitti toimintansa
vuonna 1998 viliaikaisena ja vakinaistamislupa tuli
vuonna 2000. Perustamisvaiheessa ei ollut aivan tés-
mallisid késityksid siitd, miten toisen asteen amma-
tillisesta koulutuksesta hypéttéisiin korkeampaan
koulutukseen. Keskustelua kiytiin esimerkiksi sii-
td, yhdistetddankd kulttuuri- ja nuorisoalan koulutus,
vai perustetaanko niille erilliset koulutukset. Myds
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tutkintonimikkeistéd riitti pitkdksi aikaa monenlaisia
mielipiteitd, ennen kuin kulttuurituottaja-nimike val-
takunnallisesti vahvistui.

Vuosina 1998-2011 toiminut Humakin Joutsenon/
Lappeenrannan kampus oli innokkaan kokeilun alus-
ta. Aloimme aktiivisesti kehittdd opiskelijoiden oppi-
misymparistdjd yhdessé oppilaitoksen ulkopuolisten
toimijoiden kanssa véhitellen kasvavalla lehtorijou-
kolla. Tuolloin ei vield puhuttu tutkimus-, kehitys-
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Kuva 27. Juliste Ugrijuhlasta 2005.

Humakin kulttuurituotannon opiskelijat pééasivat Ug-
rijuhlan tuottamisen kautta osalliseksi kansainvélista
toimintaympdristéd. Samalla he péaésivéat tutustumaan
monelle entuudestaan vieraisiin vdhemmistékulttuurei-
hin. (Kuva: Markku Ryynédnen)

ja innovaatiotoiminnasta, tai niiden integroimisesta
opetukseen. Juuri sitd kuitenkin Joutsenossa teimme.
Emme myoskdén osanneet varsinkaan alkuvaihees-
sa ajatella, ettd teemme merkittavaa kehittdmistyotd,
vaan asiat etenivit omalla painollaan. Léhtokohtana
oli ajatus, ettd kulttuurituottajaksi oppii parhaiten te-
kemélld tuotantoja.

Lasten Kulttuurikorento
taidekasvatuksen edistajana

Joutsenon opistossa viimeinen toisen asteen kulttuu-
risihteerikoulutus oli vield samanaikaisesti opiske-
lemassa vasta aloittaneiden ensimmaéisten humaki-
laisten ammattikorkeakouluopiskelijoiden kanssa.
Kulttuurisihteerikoulutuksen yhteydessd oli parina
vuonna jirjestetty joutsenolaisille koululaisille ta-
pahtumapaéivid, jolloin he saivat kokeilla taiteellista
toimintaa tydpajoissa. Kulttuurisihteerikoulutuksen
padtyttyda Lasten Kulttuurikorento siirtyi luontevasti
osaksi ammattikorkeakoulutoimintaa, ja se tavoitti
vuosittain noin 600 joutsenolaista koululaista. Reilun
viikon mittaiseen tapahtumaan kutsuttiin joutsenolai-
sia ala-asteita, ja kullekin ryhmaélle mahdollistettiin
erilaisten taiteenalojen kokeileminen: musiikkia, lii-
kettd, maalausta, kirjoittamista, niyttelemista tai ké-
dentaitoja. Tydpajojen sisdllot vaihtelivat vuosittain.
Tapahtuman kantavana ideana oli tarjota ala-asteikéi-
sille lapsille kokemuksia eri taiteenaloista.

Humakin opiskelijat toimivat Kulttuurikorento-tapah-
tuman koordinaattoreina, tydpajojen vetdjind, tiedot-
tajina ja rahoituksen hakijoina. He my0s rekrytoivat
tyopajoihin ulkopuolisia vetdjid, mikéli tarvittavaa
taiteellista osaamista ei omasta ryhmaistd 10ytynyt.
Néin ollen opiskelijat tydskentelivdat vastuullisesti
oikeissa tyotehtdvissd. Lehtorit ohjasivat toimintaa
taustalla, mutta opiskelijat tuottivat sisélt6ja ja orga-
nisoivat toimintaa kaytinnossi. Yhteistyotd tehtiin
Joutsenon koulujen, kunnan ja paikallisten yritysten
kanssa, jolloin organisaatioiden toimintakulttuuri tuli
tutuksi.

Kulttuurikorennon, kuten myos muiden Joutsenon
kampuksen tapahtumien, pedagoginen ldhtdkohta oli,
ettd opiskelijat tekivdt ensin perustason tehtivid, ja
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kun osaaminen karttui, he alkoivat tehdé vaativampia
tehtévid ja ottaa enemmaén vastuuta. Opiskelijat saivat
opinnoissa perehdytyksen tapahtumien tuottamiseen
sekd lastenkulttuuritoiminnan erityispiirteisiin ja las-
tenkulttuuripolitiikkaan. Lasten kulttuurikorentoa jér-
jestettiin aluksi Kulttuuripalvelun tuottaminen -opin-
tojakson puitteissa, ja myShemmin sen opintojaksoksi
vakiintui Taide ja kulttuuri yhteiskunnassa. Opiskeli-
joiden tyoté projektissa ei kuitenkaan sidottu normaa-
lin kuuden viikon mittaisen opintojakson puitteisiin,
vaan siithen osallistuneet ensimmaéisen vuosikurssin
opiskelijat aloittivat tapahtuman suunnittelun ja val-
mistelun kuukausia ennen varsinaista tapahtumaa.

Lasten ja nuorten
musiikkiharrastuksen edistamista
- Popka

Popka syntyi paikallisen yhteistyon tuloksena. Teim-
me ensin Eteldkarjalaisten nuorisoseurojen liiton toi-
minnanjohtaja Kirsi Ahon kanssa yhteistyta Viipurin
satakieli -laulukilpailun parissa. Totesimme, ettd Ete-
la-Karjalaan tarvitaan ehdottomasti lasten- ja nuorten
musiikkikatselmus edistiméén lasten musiikkihar-
rastuneisuutta. Humakin ja nuorisoseurojen liséksi
Joutsenon opisto, Joutsenon kunta ja Lappeenrannan
béndikoulu osallistuivat tapahtuman jérjestimiseen.
Ensimmaéinen Popka jérjestettiin 17.2.2002, jolloin
mukana oli 27 esitystd. Sdéntdjen mukaan jokainen
sai esittdd yhden biisin. Séestys tarjottiin, jos esiin-
tyjilld itsellddn ei ollut sdestéjad. Alkuperdisend ta-
voitteena oli, ettd voittajat voisivat osallistua Viipurin
satakieli-kilpailuun, mutta kansainvélinen ulottuvuus
jéi lopulta toteutumatta. Nimi Popka tuli alun perin
siitd, ettd katselmuksessa oli kaksi sarjaa: pop- ja kan-
sanmusiikki. Tosin kansanmusiikkiesityksié oli varsin
vahén, vaikka Eteld-Karjalassa on vahva kansanlaulu-
perinne.

Perinteisesti lapset ja nuoret ovat pédsseet esittimaén
taitojaan Nuorison taidetapahtumissa (nykydan Nuo-
ri Kulttuuri). Popkan konsepti poikkesi Nuori Kult-
tuuri -tapahtumista siten, ettd kaikki esiintyjét saivat
mahdollisuuden laulaa ammattitaitoisen bandin sées-
tykselld. Joillekin Popka oli ensimmaéinen tilaisuus
esiintyd béndin kanssa suurella lavalla. Tapahtumassa

oli tirkedd myoOs se, ettd tuomaristo arvioi kaikkien
esitykset, ja kaikki saivat palautetta esiintymisestaan.
Tuomaristossa oli mukana aina musiikin ammattilai-
sia, kuten laulun- tai musiikinopettajia. Kilpailutilan-
teesta huolimatta Popkasta tuli rento koko perheen
yleisGtapahtuma.

Popka oli suosittu ja sitd arvostettiin. Yleiso- samoin
kuin osanottajaméiré kasvoi vuosittain, ja lopulta jér-
jestdjien piti alkaa karsia osanottajia. Tapahtuma sai
paljon mediajulkisuutta, joka oli yleensé positiivista,
mutta joskus negatiivistakin. Opiskelijoille oli taatusti
opiksi esimerkiksi se, kun alueellisessa lehdessi to-
dettiin vuonna 2006, ettd lopputuotanto ei sujunut ko-
vin mallikkaasti (Pyysalo 2006). Kilpailu toimi myds
ponnahduslautana eteenpdin ja loi esikuvia. Yksi
Popkan voittajista, Sonja Nurminen, ylsi Idols-kilpai-
lussa varsin pitkélle, ja monelle hdnen tapaamisensa
muutamaa vuotta myohemmin Popkan yhteydessé oli
merkittdva hetki.

Humakin opiskelijoiden vastuu tapahtumasta kasvoi,
kun Etelékarjalaisten nuorisoseurojen liitto vetdytyi
tapahtumasta kahden ensimmaéisen toimintavuoden
jélkeen. Opiskelijat toimivat tuottajina siten, ettd,
joku kokeneempi oli pédtuottaja ja muut avustivat
hintd. Siind missd ensimmadistd Popkaa tuotti kaksi
opiskelijaa, oli vuonna 2006 tapahtumaa tekemissi
jo 12 opiskelijaa. Tapahtumaa kehitettiin arvioinnin
ja palautteen pohjalta. Popkalla oli suuri alueellinen
merkitys, mutta vuonna 2007 tehdyn kampuksen
lakkauttamispdatoksen ja opiskelijoiden madran va-
hittdisen vihenemisen myota jarjestelyvastuu siirtyi
vuonna 2010 Taidekoulu Estradille, eikd tapahtuma
lahtenyt endé lentoon.

Suomalais-ugrilaista yhteisty6ta

Suomalais-ugrilaisia kulttuureita esittelevd kansain-
viélinen ja taiteidenvélinen Ugrijuhla-festivaali jarjes-
tettiin ensimmaisen kerran elokuussa 2000. Kysees-
sd oli Kaakkois-Suomen taidetoimikunnan kolmen
ladnintaiteilijan, Liisa Y14-Outisen, Arimo Haltso-
sen ja Juha Iso-Ahon yhteisproduktio, johon tuotta-
jaorganisaatioksi oli saatu mukaan Eteldkarjalaisten
nuorisoseurojen liitto. Jo ensimmaéisend vuonna mu-
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kana oli kaksi Humakin kulttuurituottajaopiskelijaa.
Kun Juha Iso-Aho siirtyi Humakin lehtoriksi jou-
lukuussa 2000, siirtyi Ugrijuhla luontevasti hénen
mukanaan osaksi Joutsenon kampuksen toimintaa
vuoden 2001 festivaalista alkaen. Yhteistyd nuoriso-
seurojen kanssa jatkui tapahtuman koko historian
ajan. (Tiainen 2003; Iso-Aho 2007.)

Humakin kulttuurituottajaopiskelijoiden rooli tapah-
tuman tuotannossa kasvoi vuosi vuodelta ja timékin
tapahtuma vakiintui osaksi opiskelijoiden tapahtu-
matuotannon opintoja. Kéytdnnon tasolla tyoteh-
tdvit vaihtelivat rahoitushakemusten laatimisesta
markkinointiin ja tiedottamisesta ohjelmatuotantoon.
Kéaytdnnoksi muodostui, ettd osa opiskelijoista oli

Kuva 28. Ekton Korka ja tanssivat nuket.
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tuotannossa mukana useampia vuosia ja sai néin hoi-
dettavakseen yhd vaativampia tehtévid, kunnes osa
paétyi lopulta tapahtuman operatiiviseksi pédituotta-
jaksi. Ensikertalaiset tuottajaopiskelijat oppivat tuo-
tannon kéytdnnot vanhemmilta tuottajilta ja kehittivét
niitd edelleen. Taloushallinnollinen paavastuu oli nuo-
risoseurojen toiminnanjohtajalla, ja pedagoginen seka
taiteellinen kokonaisvastuu oli lehtoreilla. Ugrijuhlan
puitteissa opiskelijat suorittivat opintoja useisiin eri
opintojaksoihin, kuten Festivaali- ja tapahtumaosaa-
minen seké Etniset ja paikalliset kulttuurit.

Tapahtuman esiintyjdvieraat tulivat Suomen lisak-
si Karjalan, Udmurtian, Marin, Mordvan ja Komin
tasavalloista sekd Ruotsista, Virosta ja Slovakiasta.
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Udmurtialainen Ekton Korka -ryhmé oli Ugrijuhlan monivuotinen yhteistybkumppani, jonka kanssa tuotettiin festi-
vaalin ytimend kuutena ensimmadisend vuonna toiminut Pihakihut-tapahtuma. (Kuva: Markku Ryynénen)




Tyokielind olivat suomi, englanti ja venijd. Tuotta-
juuteen suoraan liittyvien oppisiséltojen lisdksi Ug-
rijuhla oli opiskelijoille myds tehokasta kansainvéli-
syyskasvatusta.

Festivaalin  kymmenvuotisjuhlatapahtuma vuonna
2009 oli Ugrijuhlan historian laajin seké yleisomaéral-
tdén ettd mediandkyvyydeltddn. Tapahtuman péikon-
sertti muun muassa radioitiin Yleisradioon. Samalla
vuosi merkitsi festivaalille lopun alkua. Vuonna 2007
olivat aloittaneet lakkautetun Joutsenon kampuksen
viimeiset kulttuurituottajaopiskelijat, ja vuoden 2009
jélkeen tapahtuman tuottajaopiskelijavetoinen toteutus
alkoi kdyda mahdottomaksi. Viimeinen, aiempia pieni-
muotoisempi Ugrijuhla jarjestettiin syksylld 2010.

Yhteiskunnallisen
vaikuttavuuden keha

Opintojen pedagogisoitu tapahtumallistaminen oli
omalta osaltaan synnyttimésséd yhteiskunnallisen vai-
kuttavuuden kehdd. Kulttuurituottajaopiskelijoiden
tuottamat yleisdtapahtumat toivat Humakin Joutse-
non/Lappeenrannan kampukselle laajaa alueellista
ja valtakunnallistakin nékyvyyttd (ks. esim. Moring
2006), joka puolestaan vahvisti kuvaa Humakin asian-
tuntijuudesta kulttuurituotannon alalla. Témé poiki
lukuisia tuottajaopiskelijoiden opintoihin integroi-
tuja toimeksiantoja, kuten néyttelyvientihankkeita,
eteldkarjalaisen kulttuurin suuresittelyn tuottamisen
Helsingin Senaatintorille, maakunnallisen esiintyjére-
kisterin laatimisen verkkoon ja Eteld-Karjalan lasten-

Kuva 29. Korpiklaani klubilla 2007.

Ugrijuhlat olivat sisélléllisesti monipuolisia ja mukana oli ohjelmaa, jossa perinteiset kansanjuhlat saivat uusia vivahtei-
ta esimerkiksi etnohenkisten klubikeikkojen muodossa. Humakin kulttuurituotannon opiskelijat saivat paljon vastuuta
klubikeikkojen esiintyjien etsimisessd, valitsemisessa ja tilaisuuksien tuottamisessa. (Kuva: Markku Ryynénen)
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kulttuurikeskuksen perustamisselvityksen tekemisen
opinnéytetyond (Jauni 2008).

Humakin Joutsenon/Lappeenrannan kampuksen (ja
vuosina 2011-2017 Imatran TKI-keskuksen) lehtorit
ovat olleet myds kutsuttuina tai nimitettyind jiseni-
néd kaikissa keskeisissd maakunnallisissa ja ylimaa-
kunnallisissa kulttuurin, luovien alojen ja matkailun
kehittdmisverkostoissa. Néitd ovat olleet esimerkik-
si Kaakkois-Suomen taidetoimikunta, Eteld-Karja-
lan liiton kulttuurityéryhmé ja Kaakkois-Suomen
ELY-keskuksen luovien alojen kehittdmisverkosto.
Humak on toiminut Eteld-Karjalassa sddnnollises-
ti lausunnonantajana maakunnallisissa matkailun ja
luovien alojen strategiaprosesseissa.

Alueellisissa  kehittdmisverkostoissa  toimiminen
merkitsi my0s erillisrahoitteisen Tutkimus- kehi-
tys- ja innovaatiotoiminnan (TKI) kdynnistymista jo
2000-luvun ensimmdisind vuosina. Tdhdn mennessi
Humak on toteuttanut kumppaneidensa kanssa Kaak-
kois-Suomessa noin kolmekymmenté Iuovien alojen,
tapahtumatuotannon, hyvinvointitaiteen ja kulttuu-
rimatkailun kehittimishanketta, ja toiminta jatkuu
edelleen. Kulttuurituotannon osaamiselle on ollut ja
on edelleen tilausta maakunnassa, jossa muuta huma-
nistista korkeakoulutusta ei ole. (Pullinen 2003; Iso-
Aho 2009.)

Yhteiskunnallinen vaikuttavuus syntyy osaamisesta,
intomielisyydestd ja kokeilunhalusta, mutta myds ai-
dosta kysynnésté. Yksi osoitus Humakin Lappeenran-
nan/Joutsenon kampuksen toimintaa kohtaan tunne-
tusta kiinnostuksesta on ansaittu medianikyvyys. Yli
700 printtimediassa ilmestyneen artikkelin joukossa
on tapahtumauutisointia, TKI-hankkeiden esittelyja,
padkirjoituksia, kolumneja, asiantuntijalausuntoja
sekd lehtoreiden ja opiskelijoiden henkildhaastat-
teluja. Luonnollisesti mukana on my0s raportointia
korkeakoulukentéin rakenteellisen kehittdmisen vai-
kutuksista Humakin toimintaan ja kulttuurituottaja-
koulutuksen lakkauttamiseen Eteld-Karjalassa.

Mihin on tultu?

Humakissa on kdyty muutamien viime vuosien ajan
pedagogista keskustelua TKI-toiminnan ja opetuksen
integroimisesta ja sen haasteista. Joutsenon kampuk-
sella integroitiin jo kauan ennen kuin TKI-termié kay-
tettiin. Pedagoginen nidkemys siitd, miten opiskelijat
oppivat lehtoreiden ohjaamana tapahtumatuotantoa
yhdistyi tydelaméldhtdisyyteen, toisin sanoen siihen,
ettd tapahtumat toteutettiin yhdessé oppilaitoksen ul-
kopuolisten toimijoiden kanssa ja suurelle yleisolle
suunnattuina.

Hankkeiden fokukset ovat muuttuneet siten, ettd
tapahtumien ja festivaalien sijaan painopiste on
siirtynyt monialaiseen ja moniammatilliseen ke-
hittimistyohon. Esimerkiksi pédkaupunkiseudulla
toteutettava Euroopan Sosiaalirahaston (ESR) osa-
rahoittama hanke Porukalla pddosaan (2017-2019)
edustaa juuri téllaista. Sen kohderyhméné ovat maa-
hanmuuttajataustaiset nuoret, joilla ei ole peruskou-
lun paattotodistusta. Hankkeessa pyritddn kohti pe-
ruskoulun péittdtodistusta painottamalla erityisesti
taidetta ja kulttuuria vilineind, eli teatteria tekemalla
ja tanssien opitaan arkista kieltd ja esiintymistaito-
ja. Todistusta olennaisempaa on kuitenkin kotoutua
ja loytdd oma paikka suomalaisessa yhteiskunnassa.
Hankkeessa tyoskentelevit lehtorit ja opiskelijat ovat
toisenlaisten haasteiden edessé, silld keskenddn erilai-
sista kulttuureista tulevat maahanmuuttajat kantavat
mukanaan omanlaisiaan kulttuurisia koodeja joiden
tunnistaminen vaatii uudenlaista osaamista. Yksi asia
ei kuitenkaan ole muuttunut: opiskelijoita ohjataan ot-
tamaan vastuuta ja toimimaan hankkeen tavoitteiden
mukaisesti samalla tavalla kuin aiemmin Joutsenossa.

Kun Joutsenossa alettiin jarjestdd edelld mainittuja
tapahtumia — Kulttuurikorentoa, Popkaa ja Ugrijuh-
laa — ei kulttuurituottajan tyo ollut vield tunnettua.
Ammatin arvostuksen nostaminen oli tarkedd. Samal-
la olennaista oli opiskelijoiden ammatti-identiteetin
rakentaminen. Nykyddn kulttuurituottajien ammat-
tikuva on tunnustettu ja olennaiseksi on tullut sen
laajentaminen. Kaakkois-Suomessa Humak on ollut
merkittdvd moniammatillisen yhteistyon edistdja.
Joutsenon kampuksen ty6 on jatkunut kulttuurituot-
tajakoulutuksen paittymisen jalkeen Kaakkois-Suo-
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messa kehittimishankkeiden puitteissa. Yhteistyotd
on tehty useissa alueellisissa luovan talouden kehit-
tdmishankkeissa, kuten sellaisissa kuin Latu, Peris-
kooppi, Luottamus ja Luotsie. Valtakunnallisessa
Hyvinvoinnin viélitystoimisto -hankkeessa edistettiin
taideldhtdisten menetelmien kéyttod osana sote-alan
kéytantoja. Festariporssi-hankkeessa paneuduttiin
nuorten syrjadytymisen ehkdisyyn tarjoamalla nuorille
mahdollisuuksia hankkia uudenlaisia taitoja festivaa-
leilla. Kulttuurimatkailua on kehitetty valtakunnalli-
sesti Culture Finland -katto-ohjelmassa ja alueellisesti
Rural Explorer -hankkeessa.

Yksi osa kulttuurituotannon nykypéivéa ja tulevai-
suutta onkin eri toimialojen yhdyspinnoilla toimimi-
nen. Esimerkiksi Suomeen suuntautuvan matkailun
vahva kasvu lisdéd kulttuurituotannollisen osaamisen
tarvetta matkailusektorilla (Iso-Aho 2015). Kulttuu-
rimatkailun siséllontuotanto on toistaiseksi alihyo-
dynnetty moniammatillisen tyokentén osa, johon yha
useamman kulttuurituottajan toivoisi jatkossa suun-
tautuvan. Sama koskee myds taiteen ja hyvinvoinnin
yhdyspintaa tai maahanmuuttajien parissa tehtiavaa
kulttuurity6td. Néilld toimintakentilld tuottajan teh-
tdvind on mahdollistaa taiteen tekeminen ja toisaal-
ta taata taiteen ja kulttuurin saavutettavuus uusille ja
alati uusiutuville yleisdille. Tdma jos miké on yhteis-
kunnallista vaikuttavuutta.
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Kuva 30. Jukka Maatta Joensuussa 2013.

Jukka Méaétta tuli Humakiin vuonna 1999 aikuiskoulutuksen suunnittelijalehtoriksi silloiseen Suolahden koulu-
tusyksikkéén ja hdn on toiminut Humakissa useissa opetus-, kehitys- ja johtamistehtdvissé. Nyt Mé&étté vastaa
rehtori, toimitusjohtajana Humakin tulevaisuuden suunnasta, jota hédn téhyili jo ennakoiden vuonna 2013 Pielis-
joen horisontista. Talouden vakauttaminen kuuluu Mé&étén tehtdvien keskeisiin haasteisiin. (Kuva: Erja Anttonen,
Humak)
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Kuva 31. Valkea talo.

Humakin pdédkaupunkiseudun yksikén TKI-keskus sijaitsee Helsingin Valkea talossa. Sielld on myds rehtorin
toimisto. Viittomakielen ja tulkkausalan keskeiset toimijat sijaitsevat niin ikddn samassa talossa, mikd mahdol-
listaa mielekkdén yhteystyén huomioiden Humakin Tulkkaus ja kielellinen saavutettavuus -vahvuusalan. Valkea
talo toimii tarkednéa keskuksena Humakin toiminnoille. Pddkaupunkiseudulla sijaitsevat muun muassa keskeiset
valtakunnalliset jérjestdt ja merkittdvét kulttuuriorganisaatiot. Kansainvélinen toimintaympéristé antaa erityisia
edellytyksid monikulttuuristen painotusten edistdmiselle myds tulevaisuudessa. (Kuva: Erja Anttonen, Humak)
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Tapio Huttula

24. Uusi korkeakoulu

Ty0 ei lopu. Se muuttuu. Tydstd tydhon -malli on mah-
dollinen. Ratkaisu on koulutuksen siirtyminen tyoela-
méén, symbioosiin tydeldmén oppimisprosessin kans-
sa. Niistd ndkokulmista on mietittdva sitd, millainen
uusi korkeakoulu on. Téssid artikkelissa pohdin siti,
millainen Humanistisen korkeakoulun, ja menestyvin
korkeakoulun ylipdétadn, tulee tulevaisuudessa olla.
Muutos on vilttdméiton, silld teknologinen murros
mullistaa koko tyoeldmén.

Tutkijat puhuvat tydeldmén neljdnnestd vallankumo-
uksesta, joka haastaa perinteiset késitykset tyost, tie-
dosta ja osaamisesta seké niiden syntymekanismeista
ja tydn organisoitumisesta. Liiketoimintaekosystee-
mit mahdollistavat globaalin erikoistumisen, ja uudet
informaatioteknologiat nojaavat hajautuneisiin orga-
nisaatioihin. Nédiden verkostojen tai ekosysteemien
keskeisid piirteitd ovat erikoistuminen, tyonjako, ja
se ettd toimijat ovat riippuvaisia toisistaan. Murros
muokkaa globalisaatiota ja toimintatapojamme (esim.
Gibbons ym. 1994; Berghdll & Honkatukia 2016;
Blank 2016).

Arvioin korkeakoulukentin muutospaineita neljédn
teeman kautta. Namé ovat tiedon rdjahdysmaéinen li-
sdéntyminen, tekodlyn ldpimurto, tyon ja koulutuksen
rajapinta ja tydeldméin sulautuva korkeakoulu. Lo-
puksi hahmottelen uuden korkeakoulun askelmerkit
tulevaisuuteen.

Tieto ja osaaminen

On tapahtumassa monta muutosta yhté aikaa. Tiedon
rdjadhdysmaéinen lisddntyminen jatkuu, ja tiedon saata-
vuus paranee koko ajan. Télloin haasteeksi tulee tie-
don késittely ja arvottaminen: mika tieto on olennaista
ja merkittavaa (ks. Huttula 2018). Tiedon ndenndisen
helppo saatavuus haastaa koulutuksen roolin ja mer-

kityksen. Jo nyt osa nuorista miettii, mihin koulutusta
tarvitaan, kun kaiken tiedon saa netistd. Téassd pais-
tddn osaamisen ytimeen: miten osaamme arvioida ja
arvottaa tietoa?

Nykyisend totuudenjilkeisend aikana tiedon analy-
sointi- ja arviointitaidot ja niihin liittyvd osaaminen
ovat ddrimmadisen tdrkeitd. Tiedon méérin nopea li-
sddntyminen siis pikemminkin korostaa osaamisen
tarkeyttd. Globalisaatio ja teknologia ovat muokan-
neet maapallosta kylédn. Samalla kun tietoa on né-
enndisesti saatavilla, tiedon laadun merkitys kasvaa.
Suomalaisen yhteiskunnan ja tydeldmén kehittdimisen
kannalta on olennaista, etti niiden kiytettdvissa oleva
tieto ja osaaminen ovat kansainvilisesti mahdollisim-
man korkeatasoista. Teknologinen kehitys muuttaa
osaamistarpeita nopeasti, minka vuoksi jatkuvan op-
pimisen vélttdméttomyys painottuu tulevaisuudessa.

Yksilon kannalta on olennaista, millainen perusta
hinen osaamisellaan on. Koulutuksen ndkokulmasta
on varmistettava muuttuvan osaamisen ja yleissivis-
tyksen tasapaino. Laaja-alainen yleissivistys on pohja
muutoksessa selvidmiselle. Sivistys antaa ihmiselle
voimavaroja selvitd muutoksessa ja ymmartid omaa
henkistd kasvuaan, ympérdivdd maailmaa ja toisia
ihmisid. Samalla késitettd on laajennettava kestavian
pohjan varmistamiseksi muutostilanteessa. Talldin
korostuvat perinteisten tekijoiden liséksi esimerkiksi
etilkkaan, kestidvadn kehitykseen, tiedon analysoin-
tiin, arviointiin, teknologiseen muutokseen ja median
ymmaértdmiseen liittyvdt taidot. Yleissivistys on siis
kooste humanistisista, kulttuurisista, teknologisista,
sosiaalisista ja oppimiseen sekd henkilokohtaiseen
kasvuun liittyvisté taidoista, joilla ihminen kykenee
ymmartdmain itseddn, ymparistoadn, toista ihmisté ja
erilaisia muutoksia. Kun osaamistarpeet muuttuvat,
sivistykselliset taidot kantavat yksilod tyOsta toiseen,
verkostosta toiseen, osaamisesta toiseen.
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Ty6n muutoksista

Tekoély, automaatio ja robotisaatio muuttavat tyota.
Osan rutiininomaisesta tyOstd tekevét koneet. Toi-
saalta tekoédly muokkaa my0s niin sanottua tietotyGta.
Osa ajattelusta ja analyysistd automatisoituu ja siir-
tyy neuroverkkojen tehtdviksi. Tastd seuraa se, etti
myo0s aiemmin “muuttumattomina” pidetyt asiantun-
tijatehtdvit muuttuvat (esim. Kilpi 2016). Vaikutukset
ovatkin yllittdvin samanlaisia suorittavassa tyOssd
kuin asiantuntijaty0ssd. Tdmé on ero aiempiin vallan-
kumouksiin. Siind, missé teknologinen muutos tekee
maalarista robotin ohjaajan ja kehittdjén, muuttaa te-
kodly esimerkiksi ladkérin tapaa hoitaa potilaitaan.

Neuroverkoille pystytdén opettamaan monien sai-
rauksien oireet hyvinkin tarkkaan. Mitd enemmén
tapauksia verkko kiy ldpi, sitd tarkemmin se pystyy
paéttelemédn, mistd taudista voisi olla kyse. Tekodly
siis nopeuttaa analyysia ja auttaa ladkérid tekemiin
oikeanlaisia kokeita, varmistamaan diagnoosin ja no-
peuttamaan koko prosessia.

Olennaista on, ettd tekodlya on opetettava ja ohjattava.
Se voi toimia optimaalisesti vain ihmisen kautta. Tyon-
kuvia se tulee joka tapauksessa muuttamaan lapi koko
tydeldmén. Samalla tekodly synnyttdd tdysin uusia
tyotehtévid. Miten nédihin osaamistarpeisiin vastataan?
Tyon luonne muuttuu kehityksen mydta olennaisesti.
Yhé useammasta tyostd tulee ongelmien kuvaamista,
analysointia ja ratkaisemista. K&ytdnnossd tdma tar-
koittaa tyon muuttumista pitkélti uuden oppimiseksi.
Tyotd koskeva muutos heijastuu myods sithen, miten
sitd tehdddn. Vaikeiden ongelmien ratkaisu vaatii uu-
denlaista tapaa tyOstia ja ratkoa ongelmia. Samalla tie-
dolle ja osaamiselle asetettavat vaatimukset nousevat.

Organisaation kannalta kehityksessd on kaksi suun-
taa. Ollakseen entisti parempi tiedon ja osaamisen
tuottaja organisaation tiytyy erikoistua. Saadakseen
kayttoonsa kaiken tarvittavan tiedon ja osaamisen sen
taytyy tehdé entistd parempaa ja tiiviimpad yhteistyo-
td. Olennaiseksi nousee yhteistyon laatu ja se, millai-
siin osaamisen kehittdmisverkostoihin silld on paisy.

Osaamisintensiivisen tydn ekosysteemeille onkin
luonteenomaista monenkeskisyys, yhteistyd, osaa-

misen yhteiskehittdiminen ja jakaminen. Pyrkimys
itseriittoisuuteen tiedon ja osaamisen suhteen ei ole
uudessa osaamisintensiivisessd tyoeldmassa jarkevaa.
Tiedon ja osaamisen suhde on kddntyméssd uuteen
asentoon. Muutoksessa korostuu verkostomainen, hy-
vin vuorovaikutteinen, monen keskinen ja tieteenrajat
ylittdva tapa tuottaa uutta tietoa (esim. Gibbons ym.
1994). Toisaalta mikddn ei ole mustavalkoista. Tar-
vitaan edelleen hyvad perustutkimusta eli perinteista
moodi 1:n mukaista tieteenalojen sisdista ja lincaarista
tiedontuottamistapaa. Samaan tapaan tyOeldméassi
sdilyy edelleen rutiininomaisia tydtehtivid. Niidenkin
luonne vain muuttuu. Ennusteiden mukaan erityisesti
erilaiset palvelutehtdvit sekd ihmisen ja hénen kéyt-
tdytymisensa ja tarpeidensa ymmartamiseen liittyvien
tehtédvien maéra kasvaa.

Tyon ja koulutuksen rajapinta

Oman pohdintansa vaatii myos tyon ja koulutuksen
rajapinta. Sekin muuttuu murroksen myoté.

Perinteinen ndkemys koulutuksesta on ollut hyvin or-
ganisaatio- ja jérjestelmédléhtdinen. Koulutuksen ja
tydeldmén raja ja tyonjako ovat olleet hyvin selkeit.
Kyseessd on ollut hyvin selked tilaaja-tuottajamalli.
Oppilaitosten roolina on ollut tuottaa tarvittavaa osaa-
mista ja tydeldmaén roolina on ollut erilaisten tarpeiden
osoittaminen. Valtiovalta on ohjannut toimintaa laadul-
liseen ja méairilliseen ennakointiprosessiin pohjautuen.

Uudessa tilanteessa sekd tilaaja-tuottajamalli ettd
ennakointijarjestelmi joutuvat romutettavaksi tai
vihintddnkin rajun uudelleentarkastelun kohteeksi.
Suomalainen ennakointijérjestelmé periytyy hyvin-
vointiyhteiskunnan laajentumiskaudelta 1960—70-lu-
vuilta, jolloin tydeldmai oli varsin stabiili nykyiseen
verrattuna. Silloin valtiollinen suunnittelujérjestelma
kykeni tuottamaan tarkempaa ennakointitietoa tule-
vista tarpeista. Meneilldin olevat muutokset johtavat
sithen, ettd ohjausjirjestelmén tarkkuustasoa on kor-
jattava selkeasti karkeammalle tasolle. Tdma tarkoit-
taa vadjadmattd myos oppilaitosten ja muiden osaami-
sen tuottajien, roolin vahvistumista. Samalla muunkin
ohjauksen on siirryttiva strategisemmalle tasolle.
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Yksi juonne osaamisperustaisen yhteiskunnan syn-
nyssd on osaamisen suhde tutkintoihin. Tuotetaanko
tutkintoja vai osaamista? Osaa toimialoista ohjataan
hyvin tiukan sdéddospohjan kautta. Osa aloista eldd
edelleen professioiden rakentumisen aikaa. Tahdn
vaiheeseen kuuluu niilld toimivien tarve ja pyrkimys
tiukempaan normitukseen.

Tarkka normiohjaus on joissakin tehtévissi hyvin pe-
rusteltu. Yleisena trendind kelpoisuusvaatimusten tiu-
kempi maéérittely on kuitenkin tyéeldmén moninais-
tuvien osaamistarpeiden kannalta tiysin védrd. Néin
on varsinkin silloin, jos lainsdddédnnon laatijat eivit
tunnista kaikkien koulutusten tuottamaa osaamista.
Ammattikorkeakoulujen tuottama osaaminen, tutkin-
not ja niistd valmistuvat ovat tdssid mielessa selkeiti
viliinputoajia.

Osaamisintensiivisessd tyoeldméssé ei endd "myyda”
olemassa olevaa osaamisvarantoa. Tyon teettdjd on
sitd vastoin kiinnostunut yksilon padsystd sellaisten
ratkaisumekanismien piiriin, jotka auttavat ratkaisujen
16ytémisessd. Tdménkin vuoksi seké tutkintojérjestel-
mii ettd osaamisen tuottamistapaa on muutettava.

Tybelamaan sulautuva korkeakoulu

Millainen pitédisi olla uuden ajan korkeakoulun, joka
vastaa edelld tiivistettyihin haasteisiin? Jonkinlainen
tiivistelma vastauksesta voisi olla tydeldmian sulau-
tuva korkeakoulu.

Uuden korkeakoulun ldhtokohtana téytyy olla se, ettd
se ymmartdd globalisaation, teknologisen kehityk-
sen ja ty0eldmén radikaalin murroksen ja maarittelee
tehtivinsd sitd kautta. Perusasioiden ei silti tarvitse
muuttua. Uutta tutkittua tietoa ja mahdollisimman
laadukasta ja ajanmukaista osaamista tarvitaan jatkos-
sakin. Olennaiseksi kysymykseksi nouseekin se, mi-
ten niiden laatu mééritellddn ja miten niitd tuotetaan.
Uusiakin tehtdvid syntyy.

Ymmérrys muutoksesta ldhtee yksilon tarpeiden tar-
kastelusta. Tulevaisuuden asiantuntijan tulee kyetd
tuottamaan uutta tietoa ja osaamista yhdessd muiden
asiantuntijoiden kanssa. Kaikki verkostot eivit tule-

vaisuudessakaan ole avoimia, vaikka sithen suuntaan
edetdéinkin. Témé tarkoittaa yksilon kannalta kykya
verkostoitua — kykya pééstd verkostoihin ja osoittaa
oma lisdarvonsa. Uuden tiedon ja osaamisen tiytyy
olla my6s kansainvilisesti relevanttia, mikd edellyt-
tdd kykya verkottua kansainvélisten huippujen kans-
sa. Vain sité kautta korkeakoulu voi tuottaa lisdarvoa
suomalaiselle yhteiskunnalle ja tydeldmalle.

Jotta korkeakoulu olisi kiinnostava kansainvélinen
kumppani, sen tdytyy olla relevantti tiedon ja osaa-
misen tuottaja. Tdma tarkoittaa automaattisesti vah-
vaa strategista otetta ja johtamista seké erikoistumis-
ta. Korkeakoulun tdytyy valita, missd se haluaa olla
hyva. Sité kautta sille voi syntya péaésy lisdarvoa tuot-
taviin verkostoihin.

Suurimmat muutokset tapahtuvat tiedon ja osaami-
sen tuotannossa. Tyoeldmaldhtdisind korkeakouluina
ammattikorkeakoulujen on kyettivd nykyistd huo-
mattavasti tiiviimpaén prosessiin tydeldmén kehitté-
jien kanssa. Korkeakoulun on tuotettava osaamista
nykyistd nopeammin, samalla tavoin kuin TKI-toi-
minnassa syntyvén tiedon on siirryttdva suoraan kéy-
tdinnon toimintaan. Téhén se tarvitsee uudenlaista
suhdetta tydeldmassé tapahtuvaan oppimisen kanssa.
Kyse on erddnlaisesta symbioosista, jossa korkea-
koulun ja ty6eldmidn oppimisprosessit punoutuvat
toisiinsa. Niin ty0eldmd saa suoraan tukea korkea-
koulun osaamisen- ja tiedontuottamisprosessista ja
korkeakoulu puolestaan lisdarvoa ajantasaisesta ym-
marryksestd tyoeldmidn muuttuvista ongelmista ja
osaamisvajeista. Néin tuotetaan myos korkeakoulun
opiskelijoille heidédn tarvitsemansa pédsy uusiin on-
gelmienratkaisumekanismeihin.

Edelleen on ratkaistava sivistyksen ja osaamisen
vilinen suhde. Laaja-alaisen yleissivistyksen ra-
kentaminen on koko koulutusjérjestelmén tehtiva.
Vuorovaikutustaitoja, uuden tiedon analysointi- ja
arvottamistaitoja ja oppimaan oppimisen taitoja on
opiskeltava koko koulutuspolun ajan. Luonnollisesti
on my0s korkeakoulujen vastuulla tukea opiskelijoi-
den kasvua ja antaa heille yleissivistystd ja vilineitd
sen jatkuvaan kerryttdmiseen.
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Sivistysndkdkulmasta 16ytyy ratkaisu my0s tutkinto-
jen ja osaamisperustaisuuden véliseen tasapainoon.
Tutkinnoissa on painotettava aiempaa enemmén uu-
denlaisen yleissivistyksen rakentamiseen liittyvié tai-
toja, eli taitoja, jotka tukevat yksilon uran pitkékes-
toisuutta.

Osaamisperustan ylldpitdiminen tapahtuu uusien mo-
duulien ja jatkuvan oppimisen periaatteella ja péa-
sdéntoisesti tyOeldméssd. Riittdvin monimuotoisen
osaamisen turvaamiseksi on Bolognan prosessin mu-
kainen liikkuvuus aloilta ja korkeakouluista toiseen
saatava nykyistd sujuvammaksi.

Jatkuvan oppimisen siirtyminen osaksi tydeldméaa
vaatii korkeakouluilta niiden ohjausosaamisen ja
menetelmien huimaa kehittdmistd. Samaan tapaan
korkeakoulujen on kyettdvé tiiviiseen yhteistydhon
ja tyonjakoon, jotta osaaminen on mahdollisimman
laadukasta ja se tuotetaan tehokkaasti. Yhteistuotanto
on onneksi viimeisimpien lakimuutosten mydta jo nyt
mahdollista.

Uuden korkeakoulun tirkeimpié tehtévid on tiedon
ja osaamisen arviointi, arvottaminen, tunnustaminen
ja tunnistaminen. Osaamisintensiivisessd maailmassa
on olennaista, ettd osaamista ja tietoa kyetddn jasen-
tdmiin ja arvottamaan, sekd kertomaan kayttdjille ja
tarvitsijoille, mikd on mitékin. Néité tehtdvid korkea-
koulu ei voi ulkoistaa muualle.

Tiedon jdsentdminen ja arvottaminen on olennaista
tiedon rédjahdyksen hallitsemisessa. Tarvitaan taho-
ja, jotka kykenevit todentamaan ihmisen osaamisen,
kertomaan milloin hédnen osaamisensa muodostaa
ehedn kokonaisuuden, kuten esimerkiksi mééritellyn
tutkinnon. Tiukemmin méériteltyni uusi korkeakoulu
on bréndi, joka kertoo, ettd sen alla tuotettu tieto ja
osaaminen ovat kansainvélisesti laadukkaita.

Askelmerkkeja uuteen

Uuden korkeakoulun rakentaminen on keskeinen tapa
uudistaa Suomea, ja sen avulla on mahdollista turva-
ta hyvinvointijirjestelmdmme kestdvyys muuttuvassa
maailmassa. Mahdollisuuksien ikkuna on avoinna no-

pealle, joustavalle ja innovatiiviselle kehittéjélle, ja
siksi korkeakoulukentélld ei ole aikaa hukattavaksi.
Kehitystyon on alettava valittomasti.

Edelld kuvatun voi tiivistdd kymmeneen eri nékokul-
mia avaavaan véitteeseen. Pohdinta on jatkoa aiemmil-
le kirjoituksilleni (Huttula 2016). Uuden korkeakoulun
tunnusmerkit ja onnistumisen ehdot ovat seuraavat:

Sivistys

1. Korkeakoululla on kasvatuksellisia
ja sivistyksellisié tehtdvié, jotka erottavat sen
muista toimijoista.

Tieto

2. Korkeakoulu toimii uuden tiedon
syntyprosessin rakentajana ja katalysaattorina.

Se on kykyjensé vuoksi niin houkutteleva toimija,
ettd muut toimijat haluavat toimia yhteistyossa
sen kanssa.

3. Korkeakoulu kykenee hallinnoimaan
vuorovaikutuksessa syntyvén tiedon virtoja ja
jalostamaan niistd metatietoa ja uutta osaamista.

4. Korkeakoulu kykenee toimimaan tiedon
merkityksellisyyden jésentdjénd, analysoijana ja
arvottajana. Néin se pystyy tuottamaan lisdarvoa
tiedon kayttijille. Korkeakoulu pystyy luomaan
rakenteita ja jasennyksii tietovirtoihin.

Verkostot

5.Korkeakoulu toimii ajasta ja paikasta
riippumattomassa symbioosissa ymparistonsa
kanssa. Se on avannut ja yhdistdnyt omat
prosessinsa muiden toimijoiden kayttoon, ja sen
vuorovaikutus ympériston kanssa on syvéaa.
Kontaktipinta suuren yleison kanssa on hyvin
huokoinen, eli kohtaamisia tapahtuu paljon.
Tama syventdd vuorovaikutusta ja helpottaa
tiedon tuottamista yhdessa.
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6. Verkostoissa hankkimansa aseman pohjalta
korkeakoulu pystyy tuottamaan laadukkaampaa
osaamista ja kéyttokelpoisempia kykyjé kuin
muut toimijat.

Pedagogiikka

7. Korkeakoulu pystyy tuomaan tehokkuuden

ja laadun kautta lisdarvoa muiden toimijoiden
oppimisprosesseihin.

8. Korkeakoulu tutkii jatkuvasti omaa
toimintaansa ja tiedontuottamisprosessejaan ja
kehittdd pedagogista osaamistaan.

Uusi teknologia

9. Korkeakoululla on mahdollisuus uuden
teknologian avulla rakentaa yhteisollistd
parviélyai tai tukea sen syntymista.

Olennaista on, ettd korkeakoulu koetaan
jatkossakin muiden tiedontuottajien
keskuudessa tarkeéksi ja uskottavaksi toimijaksi

ja sille sallitaan péadsy yhteis6llisiin parvidlyihin.

10. Digitaitojen mahdollistaminen on osa
korkeakoulun sivistyksellistd tehtdvaa.
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Hanna Kiuru & Arto Lindholm

Artikkelit avaavat lukijalle useita ndkékulmia Humakin 20-vuotiseen historiaan. Sen ulkopuo-
lelle jaa varmasti paljon merkityksellisid kokemuksia ja tarinoita, joita toivottavasti padsemme
kerddmaan ja kuulemaan Humakin tulevissa vaiheissa. Artikkeleissa kuvataan organisaation
kehityksen kipukohtia, mutta myds lamp6a ja sitoutuneisuutta, joille Humak on rakennet-
tu. Humakissa on ollut ja on sité jotakin, mihin henkildsté on halunnut sitoutua vaikeinakin
aikoina. Sen olemassaolon oikeutus ja perustehtdvét on koettu niin henkilékohtaisesti kuin
yhteiskunnallisestikin arvokkaina jo 20 vuoden ajan.

Humakin voimassa olevat strategiset valinnat kiteytyvat kasvuun, yhteisty6hon ja tulevai-
suuteen. Toisten kunnioittaminen, avoimuus, yhdessa onnistuminen, rohkea uudistuminen
ja uudistaminen ovat toimintaamme maéarittavia arvoja. Yhteiskunnan murroksessa ja niuk-
kojen resurssien aikoina arvot kantavat toimintaa ja muokkaavat omalta osaltaan tulevaisuu-
den yhteiskuntaa arvojemme mukaiseksi.

Toivomme teoksen lisdavan humakilaisten ymmarrysta omista juuristaan ja kumppaneidem-
me tietoisuutta humakilaisten osaamisesta. Huttula toteaa artikkelissaan, ettd "Ty6 ei lopu.
Se muuttuu.” Toteama pitaa siséllddn mahdollisuuksia, joille on hyvéa rakentaa suomalaisen
yhteiskunnan ja Humakin tulevaisuutta.

Onneksi olkoon 20-vuotias Humak!

149



Kirjoittajat ja toimittajat

Sirpa Ali-Melkkila
Yhteisépedagogi (YAMK), lehtori,
Humanistinen ammattikorkeakoulu

Sirpa Ali-Melkkilda on tydskennellyt Humakissa,
Nurmijarven kampuksella syksystd 2008 alkaen.
Opetustehtaviensd ohella han on ollut mukana
hanketydssa ja kehittda parhaillaan OKM:n alai-
sessa etsivan nuorisotydn osaamiskeskuksessa
e-mentorointia. Ennen Humakia han on toiminut
nuorisoty6ssa Hyvinkaalla, tydpajan vetadjana
Pelastakaa lapset Keski-Suomen piiri ry:n nuor-
tenkodilla, Jyvéaskylan kaupungin nuorten osal-
lisuustydntekijdnd, nuorisotalon johtajana Hel-
singin Puistolassa sekad ehkaisevdn paihdetydn
verkoston koordinaattorina Helsingin koillisessa
suurpiirissa.

Maarit Honkonen-Seppala
Kultt.siht., MTi, FM, KM, lehtori,
Humanistinen ammattikorkeakoulu

Maarit Honkonen-Seppéld on tydskennellyt
Humakissa elokuusta 2002 alkaen, ensin A&-
nekosken ja nykyaan Jyvaskylan kampuksella.
Honkonen-Seppéla vastaa kulttuurituottajien ja
yhteisbpedagogien puheviestinnén ja viestinnén
opetuksesta sekd yhteisdpedagogien nuoriso-
ja jarjestétydn perusteiden opetuksesta. Han on
toiminut useissa Humakin hankkeissa viestijan ja
toimittajan roolissa. Honkonen-Seppala on myds
freelancerjournalisti ja kylaaktiivi pienessa Lep-
paveden kylassd. Intohimoisena matkustelijana
han on vieraillut 57 maassa. Aikaisemmin Hon-
konen-Seppéld on tydskennellyt viestintapaallik-
koéna Allianssi ry:ss&, edunvalvonta- ja tiedotus-
sihteerind Sakki ry:ssa ja eri kunnissa nuoriso-
kulttuurisihteerind. Ensimmaiseltd ammatiltaan
Honkonen-Seppéald on leipuri.

Tapio Huttula
FT (Suomen historia), vanhempi neuvonantaja,
Suomen itsendisyyden juhlarahasto, Sitra

Tapio Huttula tydskenteli Humakissa vuodesta
2010 vuoteen 2018, aluksi Suomen Humanis-
tinen Ammattikorkeakoulu Oy:n toimitusjohtaja
ja syksysta 2012 lahtien myds ammattikorkea-
koulun rehtorina. Ennen Humak-uraansa Huttula
toimi mm. Toimihenkiléliitto ERTO ry:n puheen-
johtajana, Toimihenkildkeskusjarjesté STTK:n
kehittamispaallikkéna, Korkeakoulujen arviointi-
neuvoston paasihteerina ja suunnittelijana seka
opetusneuvoksena Opetus- ja kulttuuriministeri-
Ossa.

Juha Iso-Aho
FM (teatteritiede), lehtori,
Humanistinen ammattikorkeakoulu

Juha Iso-Aho on tydskennellyt Humakin kulttuu-
rituotannon lehtorina joulukuusta 2000 alkaen.
Kevaaseen 2011 saakka Iso-Aho toimi Joutse-
non (myéhemmin Lappeenrannan) kampuksella
lehtorina ja viimeiset vuodet aluekoordinaatto-
rina. Sen jalkeen hanen tydpisteendan oli vuo-
den 2017 loppuun saakka Humakin TKI-toimisto
Eteld-Karjala Imatralla ja keskeisina tehtavindan
luovien alojen seka kulttuurimatkailun aluekehi-
tystyd ja hanketoiminta. Tall& hetkelld Iso-Aho
toimii Kaakkois-Suomen maaseudun kulttuuri-
matkailun kehittdmishanke Rural Explorerin pro-
jektipaallikkéné. Iso-Aho vastaa myos Vapaaeh-
toistoiminnan johtamisen opinnoista Humakin
avoimessa ammattikorkeakoulussa. Aiemmin
Iso-Aho on tydskennellyt muun muassa festi-
vaalien toiminnanjohtajana ja tuottaja-l&anintai-
teilijana.

150



TaM, liiketoiminnan ja yrittédjyyden asiantuntija,
Humanistinen ammattikorkeakoulu

Leena Janhila on tydskennellyt Humakin TKI-
palveluissa vuodesta 2015 alkaen vastaten Cre-
ven luovien alojen yrityspalvelujen kehittamisesta
ja tuotannosta. Creven luovien alojen yrityshau-
tomon ympaérille on ndiden vuosien aikana kas-
vanut kattava kokonaisuus luovien alojen yrit-
tajyytta tukevia palveluja ja toiminnan kautta on
muodostunut uudenlainen oppimisymparistoé yrit-
tajyyteen. Talld hetkelld Janhila toimii valtakun-
nallisessa Creve 2.0 -hankkeessa digitaalisten ja
verkostomaisten uusien luovien alojen neuvonta-,
kehittdmis-, koulutus ja verkostoitumispalvelujen
siséllén asiantuntijana sek& Humakin innovaati-
opalvelujen liiketoiminnan asiantuntijana. Janhila
on aiemmin toiminut luovien alojen yritys- ja toi-
mialakehittdmisen parissa niin yksityisella kuin
julkisella sektorilla sekd muun muassa johtami-
sen, innovaatiotoiminnan, myynnin ja asiakasko-
kemuksen kehittdmis- ja valmennustehtavissa.

KTM, tiedottaja,
Humanistinen ammattikorkeakoulu

Tuula Johansson on tydskennellyt Humakissa
vuodesta 1999 alkaen. Han oli kulttuurituotannon
lehtori vuoteen 2005 asti ja sittemmin viestinta-
suunnittelija ja tiedottaja. Ennen Humak-uraansa
Johansson toimi mm. mainostoimistoyrittdjana
ja tuottajana ja tiedottajana Teatteri Raivoisissa
Ruusuissa ja Espoon kaupunginteatterissa.

151

VTT (Kéytdnnéllinen filosofia), koulutuspééllikko,
Humanistinen ammattikorkeakoulu

Katri Kaalikoski on tydskennellyt Humakissa
ammattikorkeakoulun perustamisesta lahtien.
Han on toiminut lehtorina, yliopettajana ja eri esi-
miestehtavissd. Viime vuosina han on toiminut
Humakin tuottajuuden ja kulttuurin valittajatoi-
minnan vahvuusalan strategiaty6ssa ja TKI-toi-
minnan kehittdmis- ja koordinaatiotehtavissa
sekd ammattikorkeakoulukentén eri asiantun-
tijatehtavissd. Aiemmin Kaalikoski on tydsken-
nellyt opettajana erityisesti vapaan sivistystydn
piirissé ja yliopistosektorilla seka tutkijana Hel-
singin yliopistossa. Yliopistotutkijana Kaalikoski
keskittyi etiikkaan ja yhteiskuntafilosofiaan pai-
notuksinaan moraalifilosofia ja filosofinen este-
tiikka.

FM (englantilainen filologia),
PK (informationsvetenskap), informaatikko,
Humanistinen ammattikorkeakoulu

Pirjo Kangas on tydskennellyt Humakin infor-
maatikkona Turussa vuodesta 2009 alkaen.
Kankaan vastuulla on Turun kirjastopalvelujen
hoitamisen lisdksi muun muassa informaatiolu-
kutaidon opetukseen, kirjastojarjestelmiin, kir-
jastotilastoihin ja kirjaston sahkdisiin aineistoihin
liittyvia tehtavia. Aikaisemmin Kangas on tyos-
kennellyt informaatikkona mediatoimisto Dag-
marissa ja Yleisradion TV-arkistossa.



YTM (sosiologia), TKl-lehtori,
Humanistinen ammattikorkeakoulu

Pekka Kaunismaa tydskentelee talla hetkella
TKl-lehtorina Humakin innovaatiopalveluissa.
Han on tydskennellyt Humakissa vuodesta 2002
alkaen useissa eri tehtdvissa, kuten Haapaveden
yksikdssa lehtorina ja sittemmin Jyvaskylassa
lehtorina, TKI-péaallikkdna ja yliopettajana. Kau-
nismaan nykyisessa tyonkuvassa keskeista on
Humakin innovaatioprosessin  kehittaminen.
Kaunismaan ydinosaaminen liittyy osaamisen
kehittamiseen, jarjestétydhoén ja sen yhteiskun-
nalliseen merkitykseen seké strategiseen tyéhdn
ja johtamiseen jarjestdissad. Han on ollut hank-
keissa kehittdmassd malleja tydhyvinvoinnin
edistamiseksi jarjestdtydntekijdiden keskuudes-
sa. Ennen Humakiin siirtymistéd&n Kaunismaa on
tyéskennellyt Jyvéaskylan yliopistossa tutkijana
ja opettajana.

VTT (sosiaalityd), TKI-lehtori,
Humanistinen ammattikorkeakoulu

Hanna Kiuru on tydskennellyt Humakin Turun
TKI-keskuksessa syksysta 2015 alkaen. Parin
ensimmaisen vuoden ajan Kiuru toimi lehtorina
yhteis6pedagogikoulutuksessa ja Humakin toi-
mintojen projektipaallikkéna EU:n Turvapaikka-,
maahanmuutto- ja kotouttamisrahasto AMIF:in
tukemassa Sata omenapuuta — moninuorinen
Suomi -hankkeessa. Talld hetkella Kiuru tyos-
kentelee TKI-lehtorina tyén painopistealueena
Humakin julkaisutoiminnan kehittdminen. Hu-
makin toiden rinnalla Kiuru on myds itsenainen
postdoc-tutkija. Aiemmin Kiuru on tydskennellyt
muun muassa lehtorina Laurea ammattikorkea-
koulussa ja tutkijana Turun yliopistolla.

152

FM, eldkkeellad

Maria Kontinen on tydskennellyt Humanistisessa
ammattikorkeakoulussa vuodesta 1998 alkaen
ja jaanyt elakkeelle vuonna 2013. Kontinen on
toiminut yhteiskunnallisten aineiden lehtorina,
aihealueina kansainvélinen politiikka ja monikult-
tuurisuus. Liséksi hén on toiminut Sokrates/Eras-
mus -opiskelija- ja -lehtorivaihtojen kehittajana
ja vastaavana lehtorina. Ennen Humak-uraansa
Kontinen on toiminut opettajana ja aikuiskou-
lutusosaston johtajana Per&dpohjolan opistossa
Torniossa vuodesta 1985 alkaen ja tuntiopettaja-
na vuodesta 1980 |&htien.

FM, Viittomakielen tulkki (AMK),
Puhevammaisten tulkki (AMK), koulutuspdaéllikké
(Tulkkaus ja kielellinen saavutettavuus),
Humanistinen ammattikorkeakoulu

Tytti Koslonen on tydskennellyt Humakissa
Kuopiossa vuoden 2005 alusta alkaen. H&n on
toiminut Humakissa vuosien varrella lehtorina,
aluekoordinaattorina, koulutuspaallikdén sijaise-
na, tiimivastaavana ja erilaisissa projekteissa,
kuten Suomen toteutuksen projektipaéllikkéna
kansainvalisessa Tanskan Kuurojen Liiton hallin-
noimassa Developing Deaf Interpreting —hank-
keessa. Koslosen erityisend kiinnostuksen koh-
teena on monimuotoinen vuorovaikutus: milla
kielellisilla ja ei-kielellisilla keinoilla vuorovaiku-
tus toteutuu ja erityisesti, kuinka tulkki yllapitaa
sekd edistida keskustelun osapuolten keskinaista
vuorovaikutusta tulkatuissa tilanteissa. Aiemmin
Koslonen on tydskennellyt ulkomailla ja ympari
Suomen freelancer tulkkina seka opettajana ym-
pari Suomen. Koslonen on liséksi toiminut useita
vuosia niin Humanistisen ammattikorkeakoulun
sisélla kuin korkeakoulun ulkopuolella erilaisten
jarjestéjen ja Kuopion kaupungin luottamusteh-
tavissa. Talld hetkelld Koslonen tydskentelee
Humakissa koulutuspéallikkéna tulkkauksen pe-
dagogisen ja hankehenkildstdn sekd ammatti-
korkeakoulun kielten opettajien esimiehené.



FT (valtio-oppi), yliopettaja,
Humanistinen ammattikorkeakoulu

Merja Kylmakoski on tydskennellyt Humakissa
vuodesta 2007 alkaen nuorisotyén yliopettaja-
na. Kylmakosken tyotehtavissd on painottunut
yhteisépedagogi (ylempi AMK) -koulutuksen
kehittamis- ja opetustyd. Nuorisotutkimuksen
ja nuorisotydn tutkimuksen ohella Kylméakosken
kiinnostuksen kohteita ovat arviointi, tutkimus-
etiikka ja aatehistoria. Ennen Humakia Kylma-
koski on toiminut tutkijana muun muassa Tam-
pereen yliopistossa ja Nuorisotutkimusseurassa.
Han on tutkinut esimerkiksi syrjaytymisuhan
alaisia nuoria ja nuorisotilatoimintaa.

VTT, tybéskennellyt Humakin rehtorina

Osmo Lampinen on toiminut opetusneuvoksena
opetusministeriéssa. Han on ollut alusta Iahtien
rakentamassa Suomen ammattikorkeakoulu-
jarjestelmaa. Lampinen on julkaissut runsaasti
koulutusta koskevia kirjoja ja artikkeleita, joista
tarkein on Suomen koulutusjarjestelman kehitys.
Han on osallistunut yhteiskunnalliseen keskus-
teluun 1960-luvulta lahtien ja julkaissut Osmo
Soininvaaran kanssa teoksen "Suomi 1980-lu-
vulla - pehmeéan kehityksen tie”. Lampinen on
seurannut myds Unkarin poliittista ja kulttuurike-
hitysté ja julkaissut aihepiiristé teoksia.

VTT (yhteiskuntapolitiikka), yliopettaja,
Humanistinen ammattikorkeakoulu

Arto Lindholm on tyéskennellyt Humakissa vuo-
desta 2008 alkaen. Humakissa hén oli kulttuuri-
tuotannon lehtori vuoteen 2017 asti ja sittemmin
innovaatioyliopettaja. Lindholmin erityisen kiin-
nostuksen kohteet ovat liittyneet yhteiskunnal-
liseen osallisuuteen ja osattomuuteen. Han on
toiminut useiden osallisuutta edistdvien hank-
keiden projektipaéllikkéna ja julkaissut aihepii-
ristd lukuisia teoksia ja artikkeleita. Ennen Hu-
mak-uraansa Lindholm toimi yliopistonlehtorina
Helsingin yliopistossa ja tutkijana Yhdyskunta-
suunnittelun tutkimus- ja koulutuskeskuksessa.
Tutkijana ja yliopiston opettajana Lindholm kes-
kittyi Euroopan unionin ymparistdpolitiikkaan ja
radikaaliin kansalaisaktivismiin.

YTL (sosiologia), lehtori,
Humanistinen ammattikorkeakoulu

Kimmo Lind on ty6skennellyt Humakin Jyvas-
kylan alueyksikdssa jarjestd- ja nuorisotydn leh-
torin ja yliopettajan tydtehtavissa vuodesta 2002.
Lind on ollut mukana myds useissa Humakin to-
teuttamissa jarjestéalan kehittdmishankkeissa,
muun muassa Jérjestbosaajana tydmarkkinoille
sekd Korkeakoulut ja yhteisét Keski-Suomessa
-hankkeissa. Aiemmin Lind on muun muassa
ty6skennellyt yliopistonopettajana Jyvéaskylan
avoimessa yliopistossa. Kevaalla 2019 Lind Kkir-
joittaa opintovapaalla vaitdskirjaansa sosiaali- ja
terveysalan jarjestdjen edustuksellisuudesta ja
johtamisesta.



FM, koulutuspééllikkd,
Humanistinen ammattikorkeakoulu

Juha Makkonen on tydskennellyt Humakis-
sa syksystd 2007 alkaen. Ensimmaiset vuodet
Makkonen toimi lehtorina yhteisbpedagogikou-
lutuksessa Lohjan ja Nurmijidrven kampuksilla.
Nurmijarven kampuksella lehtorin toimen ohes-
sa Makkonen toimi kampuksen aluekoordinaat-
torina ja tydskenteli myds useassa TKI-hank-
keessa. Vuodesta 2014 alkaen Makkonen on
toiminut koulutuspaallikkéna vastaten aluksi
padkaupunkiseudun yhteisépedagogikoulutuk-
sesta. Télla hetkella Makkonen vastaa Humakin
yhteis6pedagogikoulutuksen kehittdmisesta ja
pedagogisen henkiléstén esimiestehtavista seka
henkiléstdon ja opiskelijoiden kansainvélisestd
likkuvuudesta. Ennen Humakia Makkonen on
tyéskennellyt asiantuntija- ja johtoteht&vissa val-
takunnallisissa opiskelijajarjestdissa.

YM, FK, M.A.
(tiedotusoppi, historia, journalism), lehtori,
Humanistinen ammattikorkeakoulu

Annamari Maukonen on aloittanut kulttuurituo-
tannon lehtorina Humakin Korpilahden koulutus-
yksikéssa vuonna 2000, mutta on ollut opetta-
jana Humakissa jo vuodesta 1998 alkaen. Téalla
hetkelld Maukonen on kulttuurituotannon lehto-
rina Humakin Jyvéskylén alueyksikdssé ja kolmi-
vuotisen Maailmanperinndsté voimaa paikallisiin
palveluihin -hankkeen projektipaallikkbéna. Mau-
konen on toiminut journalismin linjan johtajana
Alkio-opistossa ennen Humakiin siirtymistaan.
Sitd ennen han tydskenteli uutis- ja kulttuuri-
toimittajana Keskisuomalaisessa ja Warkauden
Lehdessa.

FM (yleinen historia), informaatikko,
Humanistinen ammattikorkeakoulu

Hilla Makela on tydskennellyt Humakissa infor-
maatikkona vuodesta 2014 alkaen ensin Turussa
ja myéhemmin Kuopiossa. Makela vastaa Kuo-
pion kampuksen kirjastopalveluista ja lisdksi ha-
nen tehtéviinsa kuuluu muun muassa informaa-
tiolukutaidon opetukseen, julkaisutoimintaan,
kirjaston digitaalisten palveluiden kehittamiseen
seké sahkadisiin aineistoihin liittyvia tehtavia. Ai-
kaisemmin Mékeld on tyéskennellyt Vaestéliiton
Vaestontutkimuslaitoksella ja Jyvéskylan yli-
opiston kirjastossa.

KT, rehtori/toimitusjohtaja,
Humanistinen ammattikorkeakoulu

Jukka Maattd on seurannut ammattikorkea-
koulujen kehittymista niiden alkumetreiltd saak-
ka vuodesta 1993 alkaen ensin ammattikor-
keakoulututkijana Jyvaskylan yliopistossa ja
mydhemmin Humanistisessa ammattikorkea-
koulussa eri tehtavissda. Maattd on tydskennel-
lyt Humakissa vuodesta 1999 alkaen lehtorina,
aluekoordinaattorina, yliopettajana, kehittamis-
paallikkdna ja johtajana. 1.8.2018 alkaen M&atta
on tydskennellyt Humakin rehtorina/toimitusjoh-
tajana.



Timo Parkkola
FM, vt. innovaatiojohtaja,
Humanistinen ammattikorkeakoulu

Timo Parkkola on tydskennellyt eri tehtavissa
Humakissa vuodesta 2001 alkaen. Alun perin
han tuli Humakiin viestinnan lehtoriksi, mutta on
sittemmin toiminut projektipaallikkbéna seka in-
novaatiopalvelujen esimiehena ja johtotehtavis-
sa. Humak-uransa aikana han on ollut yksi kes-
keisista tekijdistd TKI-toiminnan kehittamisessa
sen nykytasolle. Ennen Humak-uraansa Park-
kola toimi kustannusalalla tietokirjatuotannossa
seké erilaisissa opetustehtavissa ja monimuoto-
koulutuksen koordinaattorina.

Titta Pohjanmaki
KL (kasvatustiede), vt. koulutusjohtaja,
Humanistinen ammattikorkeakoulu

Titta Pohjanmaki on tydskennellyt Humakissa
vuodesta 2001 alkaen. Humakissa han oli kult-
tuurituotannon lehtori vuoteen 2007 ja yliopet-
taja vuoteen 2016 asti. Koulutuspaallikdn tehta-
vissd Pohjanmaki aloitti syksylla 2016 ja toimii
nyt madaraaikaisena koulutusjohtajana ajalla
1.9.-31.12.2018. Ennen Humakia han tydsken-
teli Joensuun yliopistossa assistenttina, ylias-
sistenttina ja tutkijana. Pohjanmé&ki on toiminut
erilaisissa kasvatusalan opettajan, luennoijan,
suunnittelijan, asiantuntijan ja tutkijan rooleissa
yliopistoissa sekéa oppilaitoksissa julkisella ja yk-
sityisella sektorilla yli 20 vuoden ajan.

Hanna Putkonen-Kankaanpaa
KM, lehtori,
Humanistinen ammattikorkeakoulu

Hanna Putkonen-Kankaanpaa on tydskennellyt
Humakissa vuodesta 2001 l4htien. Humakis-
sa han on ollut alusta alkaen tulkkikoulutuksen
lehtorina. Putkonen-Kankaanpaa on alun perin
kouluttautunut viittomakielen opettajaksi ja tul-
kiksi. Viittomakielella ja kuurojen kulttuurilla on
aina ollut suuri tila hanen syddmessaén. Ennen
Humak-uraansa Putkonen-Kankaanpaa toimi
muun muassa luokanopettajana ja apulaisreh-
torina helsinkildisessd peruskoulussa. Kaiken
ikéiset ja kaikenlaiset ihmiset ovat aina olleet
Putkonen-Kankaanpaalle tarkeitd. Han onkin
kouluttautunut myds erityisopettajaksi ja opin-
to-ohjaajaksi ja toimii nykyisin Humakissa opin-
tovalmentajana, opettajana ja erilaisissa hanke-
tehtavissa.

Paivi Ruutiainen
TaT, FM, lehtori,
Humanistinen ammattikorkeakoulu

Paivi Ruutiainen on tydskennellyt Humakissa
vuodesta 1999 usealla kampuksella kulttuurituo-
tannon koulutusohjelmassa. Ruutiaisen tehtéaviin
ovat kuuluneet Humak-vastaavana toimiminen
(Joutsenon ja myéhemmin Lappeenrannan kam-
puksella), erilaiset opetustehtdvat, opinnaytetdi-
den ohjaaminen perustutkinnossa ja kulttuuri-
tuotannon (YAMK) -tutkinnossa (Kauniainen ja
Helsingin TKI-keskus) seka hanketoiminta. Ruu-
tiaisen nykyinen tyopiste on Kauniaisten kam-
puksella. Opetustehtavien lisdksi Ruutiainen on
toiminut museoalalla ja kirjoittanut kuvataidekri-
tiikki& vuodesta 1993.
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YTM (nuorisotyd ja nuorisotutkimus), lehtori,
Humanistinen ammattikorkeakoulu

Eeva Sinisalo-Juha on ennen Humakiin siirtymis-
taan tydskennellyt nuorisotyéssd moninaisissa
tehtavissd. Han on kouluttanut muun muassa
ty6ttdmien nuorten ryhmia seké ohjannut tytto-
ryhmid, erityisnuorten vaelluksia, bandi- ja studi-
otoimintaa, nuorisotaloty6ta ja koulussatehtédvaa
nuorisoty6ta. Sinisalo-Juha on johtanut nuoriso-
ty6td ja sen kehittdmista sekd toiminut monia-
laisissa ja ylikunnallisissa verkostoissa. Han on
tyéskennellyt lukuisissa projekteissa suunnitte-
lijana ja projektipdallikkdnd, myds Humakissa.
Sinisalo-Juha on ollut tutkijana kansainvélisessa
tutkimusryhmé&ssa Nuoren identiteettihorisontti
-tutkimuksessa. Han valmistelee vaitéskirjaansa
nuorisotydsta Tampereen yliopiston nuorisotut-
kimuksen alalle.

YTM (valtio-oppi), asiantuntija,
Humanistinen ammattikorkeakoulu

Timo Sorvoja on tydskennellyt Humakissa vuo-
desta 2001 alkaen. Humakissa han oli kansain-
vélisten asioiden koordinaattori vuoteen 2017 asti
ja sittemmin asiantuntija. H&n on toiminut usei-
den kansainvélisten hankkeiden suunnittelijana ja
Erasmus-koordinaattorina. Ennen Humak-uraan-
sa Sorvoja toimi suunnittelijana Tyévaen Akate-
miassa.
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Kulttuurituottaja (ylempi AMK), tiedottaja
MTi, kulttuurisihteeri, suunnittelija,
Humanistinen ammattikorkeakoulu

Marika Stam on tyéskennellyt Humakissa huhti-
kuusta 1998 alkaen. Tydtehtavat ovat koostuneet
yleis- ja opiskelijahallinnosta, opiskelijarekry-
toinnista, markkinointi- ja viestintatehtavista,
Humakin opintotukilautakunnan sihteerind toi-
mimisesta, ura- ja rekrytointi- seka tutortoimin-
nasta. Tydtehtdvat ovat viimeisen 15 vuoden
ajan painottuneet hakijapalvelujen tehtaviin.
Stam on toiminut myés Humakin kulttuurituo-
tannon koulutussuunnittelijana. Stam toimi vuo-
sia HUMAKIn alumnit ry:n hallituksessa ja Van-
taa-Seura ry:n johtokunnassa. Aiemmin Stam on
tyéskennellyt muuan muassa Tyévaen Akatemi-
an taloustoimistossa.

VTM (kansainvélinen politiikka),
Tyévéen Akatemian rehtori, Humanistisen
ammattikorkeakoulun hallituksen jdsen

Jari Valtari on ollut Humakin hallituksen jasen vuo-
desta 2012 Iahtien. Humakissa han oli Kauniaisten
yksikdssa kulttuurituotannon lehtorina vuodesta
2001 vuoteen 2006 opettaen yhteiskunnallis — ta-
loudellisia aineita. Humakin lehtorin ja nykyisen
rehtorin toimen vélissa Valtari toimi Julkisten ja
hyvinvointialojen liiton koulutusp&allikkéna ja Ra-
seborg-opiston rehtorina. Ennen Humak-uraansa
Valtari toimi Tydvaen Sivistysliiton koulutuspaal-
likkébna ja Espoon kaupungin tydvaenopiston
johtavana yhteiskunnallisten aineiden opettajana.
Hanen tyburaansa on kuulunut laheisesti kan-
sainvalisyyden, monikulttuurisuuden ja kehitys-
yhteistyén edistdminen koulutuksen avulla.



Reijo Viitanen

YTM (kansainvélinen politiikka, historian
ja yhteiskuntaopin opettaja), yliopettaja,
Humanistinen ammattikorkeakoulu

Reijo Viitanen on tydskennellyt Humakissa yh-
teisbpedagogiopettajana vuodesta 2000 alkaen
aluksi lehtorina ja viime vuodet yliopettajana.
Hanen kiinnostuksensa on suuntautunut laaja-
alaisesti nuorisopolitikan ja nuorten yhteiskun-
nalliseen asemaan liittyvistd kysymyksista aina
jarjestétydn kehittdmiseen asti. Viime vuoden
Reijo Viitanen on ollut mukana kehittdméassa
yhteisépedagogikoulutuksen uutta profiilia, jos-
sa painopiste on tydyhteisén kehittdmisen ky-
symyksissa. Talla hetkelld h&n toimii Humakin
tydyhteisdkoulutuksesta vastaavana yliopettaja-
na. Viitanen on tyéskennellyt aiemmin mm. nuo-
risojérjestdissa, opetusministerion Nuorisoasian
neuvottelukunnassa ja Nuorisotutkimusverkos-
tossa.
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