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SAMMANDRAG

Introduktion Under de senaste artiondena har stora forandringar skett betraffande fin-
landarnas motionsvanor och kroppsvikt. Samtidigt som motion pa fritiden har okat har
fysisk aktivitet pa arbetet, motion pa véag till och fran arbetet och allmén aktivitet i var-
dagen Kklart minskat. Allt fler arbetsgivare har insett sambandet mellan livsstil, god hélsa,
minskad franvaro, lagre medicinska kostnader, béttre prestationer och hogre produktivi-
tet. Syfte och fragestallning Syftet med studien var att identifiera och utvérdera dagsla-
get av verksamheten for framjande av fysisk aktivitet pa arbetsplatsen, Nordea i Finland.
Fragestallningarna sokte svar pa hur verksamheten for framjande av fysisk aktivitet sag
ut och vilka utvecklingsbehoven var. Avsikten ar att resultaten senare anvénds som grund
for utveckling av verksamheten. Metod Som komparativ modell fungerade Suomen ak-
tiivisin tyopaikka- kartlaggningen och god praxiskonceptet. Flermetodsforskning anvén-
des som metod. Data samlades in med hjalp av en kombination av enkat och intervju och
bearbetades med deduktivt arbetssétt. Resultat Resultaten tolkades och rapporterades en-
ligt kartlaggningens nio huvudteman i jamforelse med referensmaterialet. Pa basen av
jamforelsen sammanfattades materialet i véalfungerande verksamhet och verksamhet i be-
hov av utveckling. Forhallandena for fraimjande av fysisk aktivitet pa arbetsplatsen var i
stort sett i ordning. Utvecklingsbehoven gallde framst planmassigheten och tillvaga-
gangssatten. Utarbetning av en specifik verksamhetsplan, inkluderad indikatorer for upp-
foljning, kunde konstateras vara arbetsgivarens vasentligaste utvecklingsbehov. Kon-
klusioner Verksamheten for framjande av fysisk aktivitet pa arbetsplatsen var som helhet
ratt val planerad och forverkligad.
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ABSTRACT

Background Over the last few decades Finnish exercise habits and body weight have
changed dramatically. At the same time as leisure sports have increased, exercise while
commuting and everyday activity have clearly declined. More and more employers have
become aware of the connections between lifestyle, good health, reduced sick leave, lower
healthcare costs, better performance and higher productivity. Objectives The aim of the
study was to identify and evaluate the current state of the actions to promote physical ac-
tivity in the workplace, Nordea in Finland. Research questions sought response to what
kind of actions there are in the workplace and what actions need to be developed. The
purpose is to use the research results as a starting point for development of the actions in
the future. Method A Finnish survey and best practices- concept for workplace physical
activity were used as benchmarking models. Mixed method served as research method. The
material was collected by combining a questionnaire and interview and analyzed by deduc-
tive method. Results The results were interpreted and reported according to the nine themes
of the survey and compared to the comparative data. Based on the comparison, the material
was subdivided into well-functioning activities and activities in need of development. The
conditions for promoting physical activity at the workplace were largely in order. Devel-
opment was needed primarily concerned planning and approaches. Development of a spe-
cific action plan, included indicators for monitoring, was found to be the employer's most
important developmental need. Conclusions The activity for promoting physical activity
at the workplace was overall quite well planned and implemented.
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TIVISTELMA

Lahtokohdat Viime vuosikymmenten aikana suomalaisten liikuntatottumukset ja kehon-
paino ovat ratkaisevasti muuttuneet. Samaan aikaan kuin vapaa-ajan liikunta on lisdénty-
nyt, tydmatkaliikunta ja arkiaktiivisuus ovat selkedsti véhentyneet. Yha useampi tyonan-
taja on tiedostanut elintapojen, hyvan terveyden, vahentyneiden sairauspoissaolojen, pie-
nempien terveydenhuoltokustannusten, parempien suoritusten ja korkeamman tuottavuu-
den yhteydet. Tavoite ja tutkimuskysymykset Tutkimuksen tavoitteena oli tunnistaa ja
arvioida henkildstéliikuntatoiminnan nykytilaa tydpaikalla, Nordeassa Suomessa. Tutki-
muskysymyksilla haettiin vastausta siihen, minkalaista toimintaa fyysisen aktiivisuuden
edistdmiseksi tyopaikalla oli sek& mit& kehitystarpeita 10ytyi. Tarkoituksena on kayttéa
tutkimuksen tuloksia toiminnan kehittdmisen lahtokohtina jatkossa. Menetelma Vertai-
luanalyysin mallina kaytettiin Suomen aktiivisin tyopaikka- kartoitusta ja Henkildstolii-
kunnan hyvéat kaytannot- konseptia. Monimenetelmatutkimus toimi metodina. Materiaali
kerattiin yhdistamalla kyselylomake ja haastattelu seka analysoitiin deduktiivisella mene-
telmalla. Tulokset Tuloksia tulkittiin ja raportoitiin kartoituksen yhdeksan teeman mu-
kaan vertailuaineistoon verraten. Vertailun pohjalta materiaali jaoteltiin hyvin toimivaan
ja kehittdmisen tarpeessa olevaan toimintaan. Henkilostéliikunnan olosuhteet olivat paa-
osin kunnossa. Suunnitelmallisuudessa ja toimintatavoissa oli kehitettdvaa. Kirjallisen toi-
mintasuunnitelman laatiminen seurantamittareineen oli tarkein kehityskohde. Paatelmat
Fyysisen aktiivisuuden edistdmisen kokonaisuus tyopaikalla oli kohtalaisen hyvin suunni-
teltu ja toteutettu.
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1 INLEDNING

Under de senaste artiondena har stora forandringar skett betraffande finlandarnas mot-
ionsvanor och kroppsvikt (Lahti-Koski et al 2002 s.14, Borodulin et al 2012 s.19). Sam-
tidigt som motion pa fritiden har dkat har fysisk aktivitet pa arbetet, motion pa vag till
och fran arbetet och allmén aktivitet i vardagen klart minskat. Den minskade fysiska ak-
tiviteten har a sin sida lett till att 6vervikt har blivit vanligare. (Borodulin et al 2012 s.19,
THL 2014) Ohalsosamma levnadsvanor 6verlag forsamrar den arbetsféra befolkningens
arbetsformaga och halsa, har samband med de flesta folksjukdomarna och orsakar fall av
for tidig dod. For att det aven under de kommande aren skall finnas tillracklig mangd
arbetsfor arbetskraft, maste det goras insatser for att forbattra levnadsvanorna och framja
halsa. (Ringsberg 2014 s.143-144, TTL 2017)

Halsan ar accepterad som en viktig del av arbetsformagan och har en avgérande roll i hur
de 6kande kraven pa flexibilitet i arbetslivet mots. Allt fler arbetsgivare har insett sam-
bandet mellan livsstil, god halsa, minskad franvaro, lagre medicinska kostnader, béttre
prestationer och hdgre produktivitet. (ENWHP 2017, Aura & Ahonen 2016 s.163-166)
Kroniska folksjukdomar, orsakade av ur halsosynvinkel for 1ag fysisk aktivitetsniva, dalig
fysisk kondition och for mycket stillasittande, orsakar direkta halsovardskostnader for
samhallet samt indirekta produktivitetskostnader. I Finland beréknas dessa totala arliga
kostnader uppga till 3,2—7,5 miljarder euro. Prisintervallet, som baserar sig pa nationella
registeruppgifter, ar brett pa grund av att en del uppgifter fattas. Storsta delen av kostna-
derna for korta sjukfranvaroperioder uppféljs endast av arbetsgivarna och ingar inte i de
nationella registren. (Vasankari & Kolu 2018)

Statsradet har tagit stallning till halsoutmaningarna (Statsradets kansli 2015). Pa tio ars
sikt ar malsattningen att halso- och valfardsskillnaderna i Finland minskar. Det kraver

att folkhalsan, individuella motionsvanor, sunda levnads- och matvanor samt ett indivi-
duellt ansvarstagande framjas. Var och en ska uppleva sig kunna paverka, géra egna val

och ta ansvar. Effektiva kundorienterade servicekedjor, tidigt stod och férebyggande ar-



betsséatt ska prioriteras. (Statsradets kansli 2015 s.20) | de av Social- och halsovardsmi-
nisteriet (STM 2013, STM 2015) utfardade riktlinjerna for minskning av sittande och
okande av motion, uppmanas olika aktorer pa arbetsplatserna (ledning, forman, fortro-
endevalda, personalavdelning, foretagshélsovard och arbetsskydd) att skapa gemen-

samma spelregler for att 0ka den fysiska aktiviteten i vardagen.

1.1 Den fysiska aktivitetens betydelse for arbetshalsan

Fysisk aktivitet har samband med battre ork i arbetet. Psykisk belastning och otillracklig
aterhamtning fororsakar arbetsrelaterad stress. Arbetstagarnas fysiska aktivitet relateras a
sin sida till battre aterhamtning fran arbetsbelastning och 6kad arbetseffektivitet. (VLN
2013 s.6) God fysisk kondition och en formanlig kroppssammansittning med tanke pa
hélsan har visat sig ha ett positivt samband med Iagre stressniva under arbetsdagen och
battre aterhdamtning under natten (Féhr 2016 s.72-73).

I synnerhet vid sjukdomar i stod- och rorelseorganen forknippas arbetspress (job strain)
med sjuklighet och 6kad risk for pension pa grund av nedsatt arbetsformaga (Juvani 2018
s.6). Med hjalp av 6kad fysisk aktivitet kan risken for sjukfranvaro minskas och den fo-
restdende fysiska funktionsformagan forbattras. Den fysiska aktivitetens intensitet har be-
tydelse. DA intensiteten stiger fran latt till moderat eller fran moderat till anstrangande
minskar risken for pension pa grund av nedsatt arbetsférmaga. Anstrangande fysisk akti-
vitet ar speciellt nyttig for att forebygga sjukfranvaro och uppehalla fysisk funktionsfor-
maga vid sjukdomar i stod- och rérelseorganen. Sambanden mellan forandringar i fysisk
aktivitet och mental funktionsférmaga samt sjukfranvaro p.g.a. mentala sjukdomar &r inte
lika tydliga. (Holstila 2017 s.7)

En stor méngd stillasittande &r en betydlig halsorisk. Det &r darfor viktigt att minska den
tid som spenderas sittande. Vuxna som ar fysiskt inaktiva har nytta av att ersétta stillasit-
tande med latt motion. Annu storre nytta torde det vara av att ersatta stillasittande med

rask till anstrangande motion. Mest nytta av 6kad fysisk aktivitet har de vuxna som har
8



en mycket stillasittande livsstil. (Physical Activity Guidelines Advisory Committee
2018b s.33)

Arbetsplatsinterventioner med mal att minska stillasittande, speciellt bland medarbetare
som huvudsakligen jobbar sittande, och interventioner for att vuxna skall valja trappor
framom hiss har visat sig var effektiva pa kort sikt. (Physical Activity Guidelines Advi-
sory Committee 2018a s.46) Den dagliga tid som tillbringas sittande kan minskas med
hjéalp av arbetsbord som majliggor arbetande i bade sittande och staende stallning, samt
med nagra minuters avbrott i sittandet (Shrestha et al 2018). Inomhus- och utomhusmil-
joer samt infrastruktur som stoder motion pa vég till och fran jobbet, samt fysisk aktivitet
overlag, ar effektiva medel for att 6ka den fysiska aktiviteten bland vuxna. (Physical Ac-
tivity Guidelines Advisory Committee 2018a 5.67-75)

Fysisk aktivitet forbattrar konditionen, den fysiska funktionsférmagan och har andra po-
sitiva hélsoeffekter (Liikunta: Kéypé hoito- suositus 2016, Pasanen et al 2017). En 6kning
av fysisk aktivitet medfor ocksa risker, sa som okad risk for idrottsskador som ofta &r
svara, dyra och tidskravande att behandla (Parkkari et al 2001 5.986). Méarkbart &r att det
tillsvidare inte funnits tillforlitlig information, baserad pa interventionsstudier, om
huruvida fysisk aktivitet forlanger livstiden. Den fysisk konditionsniva forutsager risken
for dod battre an den fysisk aktivitetens niva. (Kujala 2018 s.42—42) Risken for hjartin-
farkt under hard anstrangning bland &ldre ar hogre hos dem som inte tidigare har motion-
erat, jamfort med dem som har motionerat regelbundet (Mittleman et al 1993, Kujala
2018). Motion och vardagsaktivitet medfor ocksa andra risker, sa som trafikolyckor, som
i varsta fall kan leda till dodsfall (Kolu 2018 s. 40). D& man marknadsfor den fysiska
aktivitetens hélsonytta ar det darfor battre att motivera den med andra halsoférdelar &n
med forlangd livstid (Kujala 2018 s.42).

I rollen som foretagsfysioterapeut och arbetarskyddschef inom Nordeakoncernen i Fin-
land utvérderade studeranden i denna studie, ett projekterat examensarbete, foretagets
verksamhet for framjande av fysisk aktivitet pa arbetsplatsen. Utvarderingen gjordes ur
ett arbetsgivarperspektiv for att fa insikt och kunskap, som i fortsattningen kan utnyttjas
for att systematiskt planera, utveckla och folja upp verksamheten.



1.2 Presentation av foretaget

Foretaget, Nordeakoncernen i Finland, &r ett stort riksomfattande foretag inom bank- och
finansbranschen med ca. 7400 anstéllda. Arbetet utgors huvudsakligen av aktivitetsbase-
rat kontorsarbete i moderna och andamalsenliga arbetsutrymmen. Arbetsgivaren erbjuder
sina medarbetare mangsidig motionsverksamhet och olika former av stod for framjande

av fysisk aktivitet.

2 HALSOFRAMJANDE VERKSAMHET

Varldshalsoorganisationen (WHO) definierade 1986 halsoframjande verksamhet, som en
process som 6kar méanniskors mojligheter att kontrollera och forbéttra sin hélsa. Forbatt-
ring av halsa kraver en stadig bas som utgors av tre grundférutsattningar: fokus pa fram-
jande av hélsa som resurs (advocate), delaktighet (enable) och arenan— sammanhanget
som utgangspunkt (mediate). (WHO 2018)

Hélsan skall inte ses som ett egenvérde utan som en resurs i det dagliga livet. Genom
samarbete mellan olika aktorer i samhéllet skapas forutsattningar for god hélsa, som & sin
sida forbattrar individens mojlighet till hojd livskvalitet. Genom att géra manniskor del-
aktiga och ge dem mojligheter att sjalva paverka de faktorer som har betydelse for halsan,
stravar hdlsoframjande verksamhet efter att ge alla lika mojligheter till god hélsa. Fysiska
och sociala miljéer som stoder halsa, sa val som individens egna forutsattningar och hand-
lingar, paverkar halsan. (Hanson 2004 s.75-77, WHO 2018)
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2.1 Halsoframjande pa arbetsplatsen

Halsoframjande pa arbetsplatsen omfattar arbetsgivarens, medarbetarnas och samhallets
gemensamma anstrangningar for att forbattra medarbetarnas halsa och valmaende. Malen
kan uppnas genom en kombination av att utveckla arbetsorganisationen och arbetsmiljon,

frdmja aktivt deltagande och uppmuntra personlig utveckling:

- Organisationen forbinder sig vid att framja medarbetarnas hélsa, erbjuda medar-
betarna andamalsenlig information och bygga upp omfattande kommunikations-

strategier.

- Medarbetarna tas med i beslutfattningsprocesserna och en arbetskultur som base-

rar sig pa samverkan byggs upp.

- Arbetsuppgifter och - processer organiseras sa att de tillfor, snarare an skadar,

hélsa.

- Policy och tillvagagangssatt som underlattar halsosamma val och starker medar-

betarnas halsa implementeras.
- Det finns forstaelse for att organisationen ocksa kan paverka medarbetarna pa ett

satt som inte &r tjanligt for deras hélsa och valmaende. (ENWHP 2007, WHO
2017)
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2.2 Fysisk aktivitet som halsoframjande verksamhet

Fysisk aktivitet har en viktig roll inom héalsofrdmjande. Framjande av fysisk aktivitet, som
framst stravar till att forbattra befolkningens eller en viss grupps halsotillstand, funktions-
formaga och valmaende med hjalp av fysisk aktivitet &r halsoframjande. Till framjande
av fysisk aktivitet hor ocksa verksamhet som har andra mal, sa som att framja samhorig-
heten inom en organisation. Indirekt kan ocksa sadan verksamhet 6ka valmaende och
hélsa, om malgruppen tack vare verksamheten uppehaller eller 6kar sin fysiska aktivitet.
All verksamhet som framjar fysisk aktivitet kan dock inte ses som hélsoframjande. Om
fysisk aktivitet framjas med mal att uppna ekonomiska vinster, skiljer sig verksamheten
inte fran annan verksamhet med ekonomiska intressen. (Paronen & Nupponen 2011
5.189)

Som helhet &r stodjande av fysisk aktivitet en etablerad personalférman. Anmarknings-
vart ar att arbetsplatsens image och lojaliteten mot arbetsgivaren forbéattras, som resultat
av stod av fysisk aktivitet, vilket betonar dess omfattande nytta. (Aura & Ahonen 2016
5.96)

Fysisk aktivitet kan framtrada bade som en resurs och risk for individen, arbetsgruppen
och organisationen. Fysisk aktivitet paverkas av bade motiverande och begransande fy-
siska, psykiska och sociala faktorer. Fysisk aktivitet som resurs kan innebara undvikande
av utmattning eller lindrande av sjukdomssymptom. En stark psykisk resursfaktor ar upp-
levelsen av vélbehag. Sociala faktorer kan gora fysisk aktivitet till en resurs genom glad-
jen att réra pa sig tillsammans med andra eller motion som ett gemensamt véarde i sig.
(Korkiakangas 2010 s.53-54)

Arbetsgruppens upplevelse av att nagons arbetsinsats ar nedsatt p.g.a. daliga levnadsva-
nor kan fororsaka konflikt, ifall det leder till 6kad arbetsborda for de 6vriga medlemmarna
i arbetsgruppen. Férmannens roll ar av avgorande betydelse for att undvika sadana risk-
situationer. (van Berkel et al 2014 s.47) Kontexten av manniskors liv &r avgorande for
deras hélsa och darfor ar det inte lampligt att anklaga individer for deras svaga hélsa eller
berémma dem for god héalsa (WHO 2017).
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Grunderna till att organisationer stoder arbetsplatsmotion ar uppréatthallande av persona-
lens arbetsformaga samt forbattrande av arbetsvalmaende och hélsotillstand. Medarbetar-
nas motionsbeteende kan ses som en del av organisationens strategiska valbefinnande, da
det genom sina halsoeffekter inverkar pa bland annat méangden sjukfranvaro och darmed
pa organisationens resultat. | viss man efterstravas ocksa annan nytta sa som battre at-
mosfar pa arbetsplatsen och 6kning av produktivitet och effektivitet. (Aura & Ahonen
2016 s5.163-166, Suomen Olympiakomitea 2017 s.35)

Risken med ekonomiska och resursméssiga satsningar ar att de inte alltid inbringar for-
vantat resultat, vilket ocksa galler organisationens satsningar pa medarbetarnas fysiska

aktivitet.

2.3 Etiska reflektioner gallande halsoframjande pa arbetsplat-

sen

En etisk utmaning gallande halsoframjande pa arbetsplatsen ar forhallandet mellan ar-
betsgivare och medarbetare. Halsoframjande antas utga fran ett delat intresse for medar-
betarnas halsa, men medarbetarna har ett beroendeférhallande till arbetsgivaren. Synen
pa riskfaktorer for arbetshalsa, kan ses ur ett arbetsrelaterat och medarbetarrelaterat per-
spektiv. Medarbetarna och arbetsmarknadsorganisationerna ser oftast arbetshalsoriskerna
som arbetsrelaterade. Andra intressenter, framfor allt arbetsgivarna, ser medarbetarrela-
terade riskfaktorer s som livsstilsbeteende. Skillnaden gor att halsoframjande intervent-
ioner pa arbetsplatsen allmant inte &r drivna av medarbetarna. De olika synsatten galler
ocksa livsstilsrelaterade ansvarsfragor. For medarbetarna innebéar ansvar autonomi och
for arbetsgivarna plikt. Skillnaderna i synsétt kan leda till missfértroende och ambivalens
i forhallandet. Det a sin sida ar av avgorande betydelse, da ett grundelement i héalsofram-
jande pa arbetsplatsen &r forhallandet mellan arbetsgivare och medarbetare. (van Berkel
et al 2014 s.46)
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3 UTVARDERING

Utvardering &ar en systematisk undersékning av en aktivitets varde och betydelse (Root-
man et al 2001 s.18-19, Sandberg & Faugert 2016 s.11). Genom att lyfta fram processer,
mal, effekter och resultat ger en systematisk utvardering kunskap och verktyg for att mo-
tivera den halsoframjande verksamheten (Aalto-Kallio et al 2009 s.15-16, Green et al
2015 s.498). Summativ utvérdering syftar till att beddma och vardera verksamheten som
grund for beslut om kommande satsningar eller nedskérningar (Sandberg & Faugert 2016
s.19). Utvérdering ses som en livskraftig mekanism for att planera relevant halsofram-
jande verksamhet och ge medarbetarna stérre egenmakt att goéra beslut gallande sina hal-
sobehov (Dugdill & Springett 2001 s.286).

3.1 Benchmarking

Benchmarking som utvérderingsmodell innebar insamling av komparativa externa data.
Syftet med benchmarking &r kontinuerlig forbattring av processer och kundtillfredsstal-
lelse. Styrkan med komparativa utvarderingsmodeller ar att jamforelsen sker mot verk-
samhet som ses som forebild, bésta praxis, inom omradet. En forutsattning for att relevant
bésta praxis ska kunna anvéndas &r, att den ar beskriven pa ett tillrackligt innehallsrikt
satt for att kunna operationaliseras till matbara variabler. (Sandberg & Faugert 2016 s.79—
81) Korrekt och effektiv benchmarking &r valplanerad och systematisk. Processen inleds
med att man forst grundligt analyserar den egna verksamheten, innan man jamfor den
med annan verksamhet. (Aalto-Kallio et al 2009 s.100)

| denna studie anvande studeranden sig av Suomen aktiivisin tyopaikka- kartlaggningen
som komparativ modell for att utvardera dagslédget av verksamheten for fraimjande av
fysisk aktivitet pa arbetsplatsen. Kartlaggningen var avgiftsbelagd och betalades av fore-
taget. Kartlaggningens elektroniska enkaét ar utarbetad av Finlands Olympiska Kommitté
och fungerar som redskap for planering och utvérdering av verksamhet for framjande av

fysisk aktivitet pa arbetsplatsen. (Suomen Olympiakomitea 2018) Kartlaggningen baserar
14



sig pa ett basta praxiskoncept som har utarbetats i samarbete mellan experter inom omra-
det, foretag, foretagshalsovard och leverantérer av motionstjanster (Aura 2006 s. 5).

3.2 Referensram for utvardering

En teoretisk referensram for utvardering och uppféljning av den halsoframjande verk-
samhets kapacitetsuppbyggnad (health promotion capacity building) i alla kommuner
eller organisationer som har som uppgift att framja befolkningens halsa har sammanfat-
tats av Stahl & Rimpeld (2010). Referensramen grundar sig pa nationella rekommendat-
ioner och program samt lagar géllande hélsoframjande och preventiv verksamhet.

Utvarderingen forflyttar tyngdpunkten fran att beskriva halsa och valmaende pa organi-
sationsniva till medvetna halsoframjande atgarder och andra faktorer som har betydelse
for organisationens och verksamheten utveckling. Det centrala malet ar att gora verk-

samheten synlig och beskriva den sa att kunskapen om verksamheten kan sammanfattas

till den nédvéndiga karninformationen. Referensramen bestar av sju teman:

1. Forbindelse: Langsiktigt planerad och dokumenterad verksamhet och malséattning.

2. Ledarskap, ledningens stdd och verksamhetsplan: Systematiska implementeringspla-
ner, definierad ansvarsfordelning, prelimindr utvardering av beslutens halsoeffekter, re-

gelbunden uppf6ljning och rapportering.

3. Uppfoljning och behovsanalys: Uppfoljning av hélsa och faktorer som paverkar halsan

samt analys av resultat och behov pa organisationsniva.

4. Resursfordelning och sakkunskap: Resursférdelning av anslag och personal samt till-
racklig sakkunskap for verkstallande av verksamheten.
5. Verksamhetens tillampning och gemensam god praxis: Beskrivning av verksamhetens

karnprocesser och gemensam god praxis samt dess rapportering.
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6. Delaktighet: | all verksamhet forsakras att populationen har mojlighet att medverka i
utvecklingen och utvarderingen av verksamheten. Beskrivning av malsattning, karnpro-

cesser och resursfordelning finns tillganglig for populationen.

7. Karnfunktioner: Precisering av de karnfunktioner som skall férvekligas pa alla verk-
samhetsstéllen. Beskriver verksamhetens omfang och volym. (Stahl & Rimpela 2010
5.141-142)

Forbindelse \
-

er
Delaktighet Uppfdljning
Resursfordel Gemensam
ning praxis

Figur 1. Teman for utvardering av halsoframjande verksamhet. Oversattning av ur-
sprungskallan (Stahl & Rimpela 2010)

Studeranden valde att anvanda ovannamnda referensram for att, pa basen av den kunskap
utvarderingen gav, sammanfatta informationen i en kompakt och konkret beskrivning till

nytta for de olika intressenterna inom foretaget.
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4 SYFTE OCH FRAGESTALLNINGAR

Syftet med studien var att identifiera och utvardera dagslaget av verksamheten for fram-

jande av fysisk aktivitet pa arbetsplatsen.

De centrala fragestallningarna var:
- Hur ser verksamheten for framjande av fysisk aktivitet ut pa ifragavarande fore-
tag?
- Vilka &r, pa basen av utvarderingen, utvecklingsbehoven av verksamheten for
framjande av fysisk aktivitet pa ifragavarande foretag?

Avsikten var att resultatet senare kunde anvandas som grund for utveckling av verksam-
heten. Som ett langtidsmal kan ses att foretagets verksamhet i framtiden uppfyller krite-
rierna for god praxis och kan erhalla ett Aktiivinen tydpaikka- certifikat och delta i tav-
lingen Suomen aktiivisin tydpaikka. Certifikatet och en eventuell uthdmning som Finlands
aktivaste arbetsplats kunde ha betydelse for foretagets profil, som en arbetsplats som mal-
medvetet arbetar for framjande av 6kad fysisk aktivitet och minskande av sittande i var-

dagen.

5 METOD

Studeranden anvénde sig av flermetodsforskning (mixed method), en kombination av
kvantitativ och kvalitativ strategi. Metodvalet baserade sig pa att Suomen aktiivisin ty-
opaikka- enkaten, som studeranden anvénde sig av for att fa svar pa forskningsfragorna,
inneholl bade kvantitativa och kvalitativa parametrar. Flermetodsforskning lampar sig
som metod da studiens syfte och forskningsfragor beréattigar en kombination av de bada
tillvagagangssatten (Plano Clark & Badiee 2010 s.2).
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5.1 Metod for insamling av data

Som datainsamlingsinstrument anvénde studeranden “enkit under ledning”, en kombi-
nation av enkat och intervju (Patel & Davidson 2011 s.73). Intervjun hade en hég grad av
strukturering da de specifika temana och fragorna i enkaten var standardiserade (Patel &
Davidson 2011 s.82). Intervjuerna var sa kallade elitintervjuer med experter inom orga-
nisationen (Kvale & Brinkmann 2014 s.187). Sex sakkunniga inom foretaget valdes ut
och tillbads som informanter pa basen av den vetskap som studeranden hade om deras
expertis géallande verksamheten for fraimjande av fysisk aktivitet pa arbetsplatsen.

Intervjuerna gjordes individuellt. Studeranden hade i forvag informerat informanterna om
att hen kommer att kontakta dem for en intervju inom ramen for det projekterade exa-
mensarbetet. For att komma Overens om en gemensam tidpunkt skickade studeranden ut
individuella kalenderinbjudningar som informanterna hade mojlighet att acceptera eller
avboja. Samtyckesblanketten (Bilaga 1) och enkaten med fragorna studeranden énskade
fa svar pa (Bilaga 2) bifogades till inbjudan, for att ge informanterna mojlighet att forbe-
reda sig infor intervjun. Vid intervjutillfallet ringde studeranden upp informanterna vid
tidigare dverenskommen tidpunkt. Studeranden utférde sjalv alla intervjuer och skrev ner
svaren pa basen av informanternas uttalanden. Vid behov hjélpte studeranden till med att

fortydliga fragorna for informanterna. Informanterna intervjuades under sin arbetstid.

Da intervjumaterialet var insamlat skickade studeranden in svaret pa den elektroniska en-
katen. Finlands Olympiska kommitté poangsatte svaren enligt konceptets kriterier och
sammanstéllde en kartlaggningsrapport. Rapporten levererades till studeranden som kon-
taktperson for kartlaggningen. Ett responstillfalle med Olympiska kommitténs expert
inom omradet ingick i tjansten. Férutom studeranden deltog tre av informanterna vid till-

fallet.
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5.2 Metod for bearbetning av data

Som grund for analysen lag kartlaggningsrapporten och tillaggsinformationen som er-
holls vid intervjuerna och responstillfallet. Studeranden anvande sig av ett deduktivt ar-
betssatt dar man utifran allmanna principer och befintliga teorier drar slutsatser om en-
skilda foreteelser. En redan befintlig teori, i detta fall befintliga kriterier for god praxis
for framjande av fysisk aktivitet pa arbetsplatsen, fick bestamma hur de specifika temana
tolkades och analyseras i forhallande till forskningsfragorna. (Patel & Davidson 2011
5.23)

Insamlade data bearbetades enligt enkatens nio huvudteman. Kvantitativa data rapporte-
rades som procentenheter i forhallande till méjliga maximum (100%) och i jamforelse
med referensmedeltalen. Referensmedeltalen utgjordes av resultaten av 114 Suomen ak-
tiivisin tyOpaikka- kartlaggningar gjorda inom finlandska foretag, av olika storlek och i
olika branscher, som gett sitt samtycke till anonym anvéndning av sina uppgifter. Kvali-
tativa data rapporterades som lopande text pa basen av materialet som samlats in vid in-

tervjuerna och responstillfallet.

5.3 Forskningsetiska 6vervaganden

Studeranden foljde i sin studie de av Forskningsetiska delegationen i Finland ar 2012
utfardade riktlinjerna for god vetenskaplig praxis, som Yrkeshogskolan Arcada har for-
bundit sig att félja (Arcada 2017). Syftet med anvisningarna &r att framja en god forsk-
ningspraxis och att forebygga vetenskaplig ohederlighet i alla organisationer som bedri-
ver forskning (TENK 2012 s.16).

Samma etiska spelregler som galler forskning géller ocksa utvéardering. Man bor oppet
beskriva hur man kommit fram till resultaten och de slutsatser som gjorts pa basen av

analysen. Att halla sig till sanningen, konfidentialitetskrav och respekt for de involverade
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ar varden som maste forverkligas. En intern utvarderare bor tanka pa utvarderingsproces-
sen och resultaten ur ett perspektiv for allmant gott. Malet med utvarderingen sétter ut-
varderaren i olika roller och medfor olika uppgifter utifran dem. (Aalto-Kallio et al 2009
s5.22-23) Studeranden var under processen véal medveten om sina olika roller som intern
utvérderare, medarbetare inom foretaget, foretagshalsovardens representant och arbetsgi-
varens representant inom arbetarskyddet. Studeranden manade sig om sitt ansvar for
eventuella konsekvenser som kunde orsakas av utvérderingens genomférande och resul-
tat. Hen valde darfor att inte bifoga Olympiska kommitténs rapport till arbetet pa grund
av dess detaljrika information om foretaget och dess verksamhet. Studeranden skrev i sitt

arbete ut informationen i den man den ansags ge mervarde till resultaten.

En utvarderings etiska dvervaganden handlar om att hitta balans mellan olika intressen,
som alla bor vara berattigade. Informanterna bér bemotas med respekt for deras trygghet
och vardighet och eventuella risker och skador som kan drabba dem bor minimeras.
(Sandberg & Faugert 2007 s.154-155) Informerat samtycke innebér att informanterna
informeras om syftet med studien, hur den &r upplagd i stort och vilka risker och fordelar
som deltagandet kan medféra (Kvale & Brinkmann 2014 s.107). Studeranden utarbetade
en samtyckesblankett (Bilaga 1) som informanterna ombads bekanta sig med och under-
teckna fore intervjun. I intervjusituationen gavs informanterna mojlighet att stalla even-
tuella fragor och fa svar pa dem. Informanterna deltog frivilligt i processen och hade moj-

lighet att nar som helst dra sig ur om de s dnskade.

Konfidentialitet i forskning syftar pa de dverenskommelser som deltagarna ingar om vad
som kan goras med de data som tillsammans frambringas (Kvale & Brinkmann 2014
s.109). Studeranden foérsékrade sig om att informanterna godkande att den information
som publiceras i studien potentiellt kan kdnnas igen av andra inom foretaget och kombi-
neras med informanten i fraga, da informanterna i rapporten namns vid namn och stall-

ning inom foretaget. Saledes kunde inte anonymitet utlovas informanterna.
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5.4 Presentation av informanter

Informantgruppen utgjordes av nyckelpersoner, som pa basen av sin stallning i foretaget
innehar sakkunskap och synpunkter inom utvarderingsomradet. Foljande personer bidrog
med sin sakkunskap: personalchef Sini Kivekas, ansvarig foretagshélsovardslakare Pia
Riikkala, chef for fastighetsavdelningen Heidi Lilja, HR- specialist Marja Ahonen, sty-
relseordférande for motionsklubben Suvi Rossi och ansvarig arbetarskyddsfullméktig
Karri Kaski.

6 RESULTAT

Resultaten sammanfattades utgaende fran de nio huvudtemana i Olympiska Kommitténs
enkat och kartlaggningsrapport. Mera ingaende information om de olika temana finns att

tillga i Bilaga 2, kartlaggningsfragorna.

e Den fysiska aktivitetens status, ledningens stod och resursférdelning
e Samarbetet med foretagshalsovarden

e Miljoer och utrymmen for fysisk aktivitet

e Motionstjanster

e Kommunikation

e Aktiveringsprocesser

e Motionsformaner

e Medarbetarnas fysiska aktivitet

e Uppfoljningssystem

Resultaten i varje kategori rapporterades i procentenheter i jamforelse med referensme-
deltalen. Referensmedeltalen utgjordes av resultaten av 114 kartlaggningar. Uppgifter om
spridningen av resultaten var inte tillgangliga. | varje kategori rapporterades resultaten i

forhallande till forskningsfragorna:
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- Hur ser verksamheten for framjande av fysisk aktivitet ut pa ifragavarande fore-

tag?

- Vilka &r, pa basen av utvérderingen, utvecklingsbehoven av verksamheten for
framjande av fysisk aktivitet pa ifragavarande foretag?

6.1 Den fysiska aktivitetens status, ledningens stdd och resurs-

fordelning

Resultatet gallande fragorna om den fysiska aktivitetens status i foretaget, ledningens stod
och resursfordelningen (Bilaga 2 s.1/14) gav 63% av mojliga maximum (100%). Resul-
tatet var medelmattigt i jamforelse med referensmedeltalet (65%). Ledningens stéd an-
sags vara bra da ledningen var representerad i gruppen som behandlade verksamheten for
framjande av fysisk aktivitet. Verksamhetens mal var omfattande och stodde framjande
av arbetsvalmaende. De verksamhetsansvariga personernas arbetsinsats och stéllning i

foretaget motsvarade verksamhetens mal och foretagets storlek.

Grunden for verksamheten var bristfallig da en specifik verksamhetsplan, som underlag
for planering och riktande av atgarderna samt uppféljning av verksamhetens effektivitet,
saknades. De ansvariga for koordineringen av verksamheten saknade delvis utbildning

for uppagiften.

6.2 Samarbetet med foretagshéalsovarden

Resultatet géllande fragorna om samarbetet med foretagshélsovarden (Bilaga 2 s.3/14)

gav 67% av maximum. Resultatet var bra i jamforelse med referensmedeltalet (62%).
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Medarbetarnas fysiska aktivitet stoddes med hjélp av kartldggning av den fysiska aktivi-
tetsniva som en del av halsogranskningarna. Motionsradgivning gavs som en del av fore-
tagshalsovardsverksamheten. Malgruppsinriktade och rehabiliterande grupper, sa som
rygg- och nackgrupper, stédde speciellt mindre fysiskt aktiva medarbetares aktivitet. Rap-
portering av medarbetarnas fysiska aktivitet pa gruppniva stodde uppféljningen av verk-
samhetens effektivitet pa foretagsniva.

Framjande av medarbetarnas fysiska aktivitet var inte inkluderad i foretagshalsovardens
verksamhetsplan. Konditionstest genomfordes inte som en del av foretagshélsovardsverk-

samheten och uppf6éljning for medarbete som deltagit i rehabiliteringskurser saknades.

6.3 Miljoer och utrymmen for fysisk aktivitet

Resultatet géllande fragorna om miljoer och utrymmen for fysisk aktivitet (Bilaga 2
s.5/14) gav 56% av maximum. Resultatet var medelmattigt i jamforelse med referensme-
deltalet (68%). Omstandigheterna for fysisk aktivitet var éverlag bra. Foretaget hade egna
motionsutrymmen for en stor del av medarbetarna. Alla medarbetare hade tillgang till ett
elektroniskt pausgymnastikprogram och en del till pausgymnastikredskap for att framja
fysiskt aktiva pauser i arbetet. | en del av métesrummen fanns bord i stahojd och aktive-
rande stolar som stod for fysiskt aktivare moten. Medarbetarna uppmuntrades till ga- mo-
ten och i intranatet fanns anvisningar for hur sddana moten organiseras. Aktivitetshaserat
arbetssatt och arbetsmiljédesignen stddde 6kad vardagsaktivitet. Omkring 70% av med-
arbetarna hade elektriskt justerbara bord for att &ven kunna arbeta staende. Omkladnings-
rum och forvaringsskap fanns for cirka 90% av medarbetarna for att stoda motion pa vag
till och fran jobbet. En del hade tillgang till tork- och duschutrymmen samt skyddade
forvaringsplatser for cyklar. Vid huvudkvarteret, dar merparten av medarbetarna jobbade,
anordnades cykelservice pa hosten och varen. Som foljd av samarbete med Helsingfors
stadstrafik hade en parkeringsplats for stadscyklar inréttats invid huvudkvarteret. En brist
var att ur ett riksomfattande perspektiv hade alla medarbetare inte tillgang till likvardiga

miljoer och utrymmen for framjande av fysisk aktivitet.
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6.4 Motionstjanster

Resultatet géllande frdgorna om motionstjanster (Bilaga 2 s.6/14) gav 88% av maximum.
Resultatet var utmaérkt i jamforelse med referensmedeltalet (74%). Arbetsgivaren erbjod
ett flertal olika motionsformer (ledda motionstimmar, fitnessboxning, skytte, golf, fotboll,
I6pning, ishockey, rinkbandy, yoga, ridning, innebandy och vandring) av vilka medarbe-
tarna kunde vélja dem som passade dem sjélva bast. En gang per ar anordnades ett ge-
mensamt motionsevenemang for foretagets hela personal. Darutover anordnades arligen
ett mangsidigt utbud av mindre evenemang och kampanjer. Nya innovativa lésningar sa

som pop up- motionsdagar och lunchyoga testades for att hitta nya verksamhetsformer.

Trots det mangsidiga utbudet deltog under 30 % av medarbetarna i verksamheten. For att
Oka pa deltagaraktiviteten upptacktes ett behov av att utreda hurudana tjanster medarbe-
tarna énskar och vilka andra faktorer paverkar deltagandet.

6.5 Kommunikation

Resultatet géllande fragorna om kommunikation for framjande av fysisk aktivitet (Bilaga
2 s. 8/14) gav 90% av maximum. Resultatet var utmarkt i jamforelse med referensmedel-
talet (75%). Kommunikationen gallande motionstjanster och evenemang beraknades na
76-100% av medarbetarna och kommunikationen for att 6ka vetskapen om den fysiska
aktivitetens betydelse for halsan 51-75% av medarbetarna. Resultatet aterspeglade en val
organiserad och brett tillganglig kommunikation. Informationen kommunicerades via fo-
retagets olika interna kanaler sa som intranatet, e-post, Yammer och muntligt vid olika

moten.
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6.6 Aktiveringsprocesser

Resultatet gallande fragorna om aktiveringsprocesser for framjande av fysisk aktivitet
(Bilaga 2 5.10/14) gav 56% av maximum. Resultatet var medelmattigt i jamforelse med
referensmedeltalet (64%). Med aktiveringsprocesser avsags i detta ssmmanhang huvud-
sakligen 3-12 manader langa processer riktade till mindre fysiskt aktiva personer, dar
motionsbeteendet stoddes med olika atgarder individuellt och i grupp. Sadan verksamhet

saknades.

Forelasningar och informationstillfallen om den fysiska aktivitetens betydelse anordna-
des, men under 20% av medarbetarna deltog i dem. Deltagarprocenten i klubbverksam-
hetens konditionstesttillfallen var ocksa under 20%. Ett behov av utredning om hurudana
aktiveringsprocesser och -tjanster medarbetarna énskar och vilka andra faktorer paverkar

deltagandet uppdagades.

6.7 Motionsformaner

Resultatet gallande fragorna om motionsféormaner (Bilaga 2 s.11/14) gav 83% av maxi-
mum. Resultatet var utmarkt i jamforelse med referensmedeltalet (74%). Foretaget stodde
fysisk aktivitet med ekonomiska incitament sa som motionssedlar och anslag till motions-
klubbsverksamheten. Via foretagets personalformansportal kunde utomstaende tjanstele-
verantorer erbjuda personalrabatt pa sina motionstjanster. Inga utvecklingsbehov konsta-

terades géllande formanerna.
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6.8 Medarbetarnas fysiska aktivitet

Resultatet géllande frdgorna om medarbetarnas fysiska aktivitet (Bilaga 2 s.12/14) gav
56% av maximum. Resultatet var medelmattigt i jamforelse med referensmedeltalet
(54%). Resultatet aterspeglade medarbetarnas fysiska aktivitet 6verlag och deltagarakti-
viteten i den av foretaget stodda verksamheten for framjande av fysisk aktivitet. 52,3%
av medarbetarna utnyttjade Smartum- motionsformanen ar 2017. Enligt foretagshélsovar-
dens kartlaggning av den fysiska aktivitetsnivan uppfyllde cirka 30% av medarbetarna
kriterierna for de nationella rekommendationerna for hélsoframjande motion for 18—64-

aringar.

Det fanns inte uppgifter om antalet medarbetare som regelbundet motionerade pa vég till

och fran jobbet. En kartlaggning vid huvudkvarteret var planerad till slutet av aret.

6.9 Uppfdljningssystem

Resultatet géllande fragorna om uppféljningssystem (Bilaga 2 s.13/14) gav 75% av max-
imum. Resultatet var bra i jamforelse med referensmedeltalet (56%). Foretagshalsovar-
den foljde upp medarbetarnas fysiska aktivitet. Motionstjansternas kvalitet och de ekono-
miska investeringarna i klubbverksamheten och motionsférmanerna foljdes upp av fore-

taget.

Malen for verksamheten for fraimjande av fysisk aktivitet pa arbetsplatsen foljdes inte
upp. Uppfoljning av forverkligandet av malen ar en vasentlig del av helhetsverksamheten

och avsaknaden av indikatorer for uppféljning sags som en klar brist.
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6.10 Resultatsammandrag

Helhetsresultatet gav 71% av maximum. Resultatet var bra i jamférelse med referensme-
deltalet (65%). Pa basen av poangsattningen och jamforelsen med referensgruppens re-
sultat kunde verksamheten uppdelas i valfungerande verksamhet och verksamhet i behov

av utveckling.

Tabell 1. Resultatsammandrag av den valfungerande verksamheten och utvecklingsbeho-

ven for framjande av fysisk aktivitet pa arbetsplatsen.

Valfungerande verksamhet Utvecklingsbehov

Den fysiska aktivitetens status, ledningens stod och resursfordelning 63% (65%o)

» Ledningens stod » Specifik verksamhetsplan

+ Verksamhetens mal « Ansvarspersonernas utbildning

» Ansvarspersonernas stallning och
arbetsinsats

Samarbetet med foretagshalsovarden 67% (62%o)

» Kartldggning och rapportering av » Frédmjande av fysisk aktivitet som
medarbetarnas fysiska aktivitet en del av foretagshalsovardens

« Motionsradgivning verksamhetsplan

« Riktad gruppverksamhet (nack-, « Uppfoljning av rehabilitering
rygg- och axelgrupper) « Konditionstest

Miljéer och utrymmen for fysisk aktivitet 56% (68%b)

» Motionsutrymmen « Miljoer och utrymmen olikvérdiga
« Aktiverande kontorsmobler och - enheter emellan

utrymmen
« Pausgymnastikprogram och -ut-

rustning

«  Omkladningsrum, forvaringsskap,
tork- och duschutrymmen

« Forvaringsplatser for cyklar, latt
tillgang till stadscyklar och cykel-
service
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Motionstjanster 88% (74%)

« Mangsidigt utbud av olika mot-  Lag deltagarprocent
ionsformer » Behovsanalys

« Evenemang och kampanjer

» Pop-up verksamhet

Kommunikation 90% (75%o)

» Val organiserad och brett tillgang-
lig kommunikation via olika in-
terna kanaler

Aktiveringsprocesser 56% (64%o)

« Forelasningar och informations-  L4g deltagarprocent
tillfallen  3-12 manader langa processer rik-
» Klubbverksamhetens konditions- tade till mindre fysiskt aktiva per-
test soner

Motionsformaner 83% (74%)

» Motionssedlar

* Anslag till motionsklubbsverk-
samhet

« Personalrabatt pa utomstaende
tjansteleverantérers motionstjans-

ter
Medarbetarnas fysiska aktivitet 56%0 (54%o)

« Utnyttjande av motionssedlar « Kartlaggning av antalet medarbe-
« Medarbetarnas fysiska aktivitets- tare som regelbundet motionerar

niva pa vag till och fran jobbet

Uppfoljningssystem 75% (56%0)
« Uppfoljning av:  Indikatorer for uppféljning av
- medarbetarnas fysiska ak- verksamhetenens mal
tivitet

- motionstjansternas kvalitet

- ekonomiska investeringar i
klubbverksamhet och mot-
ionsformaner

Resultaten var i linje med de aktuella nationella resultaten. Forhallandena for framjande

av fysisk aktivitet pa arbetsplatsen var i stort sett i ordning. Utvecklingsbehoven géllde
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framst planmassigheten och tillvagagangssatten. (Suomen Olympiakomitea 2017 s.42)
Utarbetning av en specifik verksamhetsplan, inkluderad indikatorer for uppféljning av
verksamhetens mal, kunde konstateras vara arbetsgivarens vasentligaste utvecklingsbe-
hov. Utan en verksamhetsplan saknas grunden for framjande av medarbetarnas fysiska
aktivitet. En verksamhetsplan fungerar som underlag for planering och riktande av atgar-
derna samt uppfoljning av verksamhetens effektivitet. Planen kunde med fordel uppdelas
i tre kategorier med specifika malsattningar och indikatorer for uppfoljning av dem: fysisk

aktivitet under arbetsdagen, motion pa vag till och fran jobbet samt motion pa fritiden.

7 DISKUSSION

Syftet med studien var att ur arbetsgivarperspektiv identifiera och utvardera dagslaget
av verksamheten for framjande av fysisk aktivitet pa ifragavarande arbetsplats. Avsikten

var att resultatet senare kunde anvéndas som grund for utveckling av verksamheten.

7.1 Resultatdiskussion

Fysisk aktivitet som halsoframjande verksamhet pa arbetsplatsen och utvérdering av hal-
soframjande verksamhet fungerade som teoretiska referensramar for studien. Studiens re-
sultat granskades utifran denna bakgrund enligt de av Stahl & Rimpela (2010) samman-
stéllda sju temana for utvérdering av halsofrdmjande verksamhet.

Forbindelse inbegriper langsiktigt planerad och dokumenterad verksamhet och malsatt-
ning. Studiens resultat visade att malen for verksamheten for framjande av fysisk aktivitet
pa arbetsplatsen var omfattande och stodde framjande av arbetsvalmaende. Det saknades
dock indikatorer for uppfoljning av malens forverkligande. Indikatorer ger insikt i
huruvida verksamhetens mal har natts eller om det gjorts framsteg emot dem. Indikato-

rerna skall helst vara specifika, méatbara, andamalsenliga, relevanta och tidsrelaterade
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(Green et al 2015 s.495). Kartlaggningen pavisade att dokumentationen av malsattningar
och verksamheten var splittrad i olika dokument och kanaler, vilket forsvarar en helhets-

massig langsiktig planering och uppfdljning.

Ledarskap, ledningens stod och verksamhetsplan innefattar systematiska implemen-
teringsplaner, definierad ansvarsférdelning, preliminar utvardering av beslutens halsoef-
fekter, regelbunden uppféljning och rapportering. Studiens resultat visade att ledarskapets
roll och deltagande var pa god niva. Foretagets ledningsgrupp for arbetsvalmaende be-
handlade &mnen kring framjande av fysisk aktivitet och klubbverksamhetens styrelse an-
svarade for den praktiska motionsverksamheten. Fastighetsavdelningen bar ansvar for ar-
bets- och motionsutrymmen. Framjande av fysisk aktivitet pa arbetsplatsen ingick i verk-
samhetsplanen for arbetsvalmaende, men en specifik plan saknades vilket var ett klart
utvecklingsbehov. Verksamhet och mal for framjande av medarbetarnas fysiska aktivitet
var inte heller specificerade i foretagshalsovardens verksamhetsplan. En systematisk
verksamhetsplan fungerar som grund for identifiering av malsattning, strategiska beslut
om de effektivaste och mest relevanta atgarderna samt operationella beslut om resursfor-

delning och forsédkran om att alla behdvliga element finns med (Green et al 2015 s.160).

Uppfodljning och behovsanalys omfattar uppféljning av hélsa och faktorer som paverkar
hélsan samt analys av resultat och behov pé organisationsniva. Langsiktighet ar en grund-
forutsattning for framgangsrikt framjande av fysisk aktivitet pa arbetsplatsen. Analys av
behoven och utgangslaget ar viktiga komponenter i lagesbedomningen och utvecklingen
av verksamheten (Aura 2006 s.82-84). Foretaget hade inte gjort en behovsanalys géllande
verksamheten for framjande av fysisk aktivitet. Motionstjansternas kvalitet och anvéand-
ningsgrad samt de ekonomiska investeringarna i tjansterna och motionsférmanerna folj-
des upp. Foretagshalsovarden féljde upp medarbetarnas fysiska aktivitetsniva och andra
hélsofaktorer och rapporterade dem pa grupp- och organisationsniva. Som en del av fo-
retagshalsovardsverksamheten kunde konditionstest, till exempel sa kallade vilotest som
inte kraver fysisk anstrangning, stoda bade medarbetarnas aktivitet och uppféljningen av
verksamhetens effektivitet. Vetskapen om medarbetarnas konditionsniva ar betydelsefull
da god uthallighet oftast ar ett tecken pa hela kroppens funktionsformaga och hélsa

(Kujala 2018 s.43). Uppfoljningsatgarder for medarbete som deltagit i rehabiliteringskur-
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ser rekommenderas. Foretaget kunde &ven ta i bruk systematisk kartlaggning och uppfolj-
ning av antalet medarbetare som motionerar pa vag till och fran jobbet. Motion pa vag till

och fran jobbet ar en viktig del av den dagliga aktiviteten.

Resursfordelning och sakkunskap avser resursfordelning av anslag och personal samt
tillracklig sakkunskap for verkstéllande av verksamheten. Tillrackliga resurser ar en vik-
tig byggsten for att forsakra verksamhetens effektivitet och kontinuerliga forbéttring
(WHO 2017). De ekonomiska och dvriga incitamenten pekade pa foretagets positiva in-
stallning till fysisk aktivitet som stod for arbetsvalmaende. De ekonomiska satsningarna
pa verksamheten for framjande av fysisk aktivitet kunde ses som tillrackliga. De ansva-
riga for koordineringen av verksamheten saknade delvis utbildning fér uppgiften och
kunde med fordel utbildas for sina uppgifter for att langsiktigt kunna organisera verksam-

heten och uppna malen for verksamheten.

Verksamhetens tillampning och gemensam god praxis inkluderar verksamhetens
karnprocesser, gemensam god praxis och rapportering av dem. Den halsoframjande verk-
samhetens mal kan uppnas genom en kombination av att utveckla arbetsorganisationen
och arbetsmiljon, framja aktivt deltagande och uppmuntra personlig utveckling. Imple-
mentering av policy och tillvagagangssatt som underlattar medarbetarnas halsosamma val
och starker deras halsa &r en viktig del av hélsoframjande pa arbetsplatsen. (ENWHP
2007, WHO 2017) Arbetsgivaren erbjod medarbetarna ett flertal olika motionsformer,
kampanjer, evenemang, motionsstod med mera for att framja fysiska aktivitet. Miljoer
och utrymmen som stdd for vardagsaktivitet och motion var val genomténkta och for-
verkligade. Kommunikationen av relevant information var val organiserad och brett till-
ganglig. Aktiveringsprocesser riktade till mindre fysiskt aktiva personer saknades. Fy-
siska och sociala miljoer som stoder hélsa, sa véal som individens egna forutsattningar och
handlingar, paverkar hélsan (Hanson 2004 s.75-77, WHO 2018). Regelbunden riktad
verksamhet kunde stoda personer som inte ror pa sig tillrackligt med tanke pa halsan att

hitta en fysiskt aktivare livsstil.

Delaktighet forsékrar att populationen har mojlighet att medverka i utvecklingen och ut-

varderingen av verksamheten. Beskrivning av malsattning, karnprocesser och resursfor-

delning skall finnas tillgangliga for populationen. Genom att géra méanniskor delaktiga
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och ge dem mojligheter att sjalva paverka de faktorer som har betydelse for hélsan, stravar
halsoframjande verksamhet efter att ge alla lika mojligheter till god hélsa (Hanson 2004
s.75-77, WHO 2018). Trots det mangsidiga utbudet av aktiviteter for framjande av fysisk
aktivitet deltog under 30 % av medarbetarna i de gemensamma aktiviteterna. En kartlagg-
ning av hurudan verksamhet medarbetarna anser vara intressant och vilka 6vriga faktorer
man kunde paverka kunde ge vardefull information for att utveckla verksamheten och
hdja deltagarantalet. En specifik verksamhetsplan tillganglig for alla kunde stéda medar-
betarnas medverkan i utveckling och utvérdering. Verksamheten har betydelse inte enbart
for framjande av fysisk aktivitet utan ocksa med tanke pa samhdrigheten inom foretaget
(Paronen & Nupponen 2011 s.189, Suomen Olympiakomitea 2017 s.35, Aura & Ahonen
2016 5.163-166).

Karnfunktioner beskriver verksamhetens omfang och volym och innehaller en precise-
ring av de karnfunktioner som skall forvekligas pa alla verksamhetsstallen. Enligt den
nationella strategin for motion som framjar halsa och vélbefinnandet 2020 (STM 2013 s.
6) ar det viktigt att faktorer bakom likvardighet identifieras och paverkas pa ett effektivt
séatt. En utmaning gallande tjanster, miljoer och utrymmen for fysisk aktivitet var foreta-
gets riksomfattande utbredning med delvis sma enheter dar medarbetarna inte kunde er-
bjudas likvardiga omstandigheter och tjanster som vid de stora enheterna. En miniminiva
for funktioner som skall forverkligas vid alla enheter kunde specificeras for att starka

likvardigheten.

7.2 Metoddiskussion

Utvérderingen inleddes med insamling av information om och analys av verksamheten,
som sedan jamférdes med verksamhet som kan ses som forebild inom omradet (Aalto-
Kallio et al 2009 s.100). Styrkan med benchmarking &r att det svaraste momentet inom
utvardering, sjalva véarderingen, gors mot tydliga kriterier (Sandberg & Faugert 2016
5.80). En fordel med anvandningen av en komparativ modell var att den resulterade i klar

végledning om hur verksamheten kunde utvecklas. Beddbmningen och vdrderingen av

32



verksamheten gav kunskap och motiv som bas for beslut om kommande satsningar
(Aalto-Kallio et al 2009 s.15-16, Green et al 2015 s.498, Sandberg & Faugert 2016 s.19).
Utvarderingen lyfte &ven fram vardet av att ge medarbetarna storre egenmakt att gora
beslut géllande sina hélsobehov och planeringen av verksamheten (Dugdill & Springett
2001 s.286).

Studeranden anvinde sig av ”enkét under ledning”, en kombination av enkét och intervju,
som datainsamlingsmetod. | sa kallade elitintervjuer, med sakkunniga inom féretaget, kan
tilltrade till intervjupersonerna vara ett centralt problem (Kvale & Brinkmann 2014
s.187). Farhdgan visade sig dock vara obefogad. Ingen av informanterna uppskot eller
annullerade sitt deltagande. Experter ar vana vid att formedla sin kunskap och sina asikter
och intervju fungerade bra som metod for insamling av behévlig information. Informan-
terna hade i forvag bekantat sig med fragorna och forberett sina svar. Da studeranden var
man om att halla sig inom den reserverade tiden for intervjuerna, gavs informanterna inte
mycket utrymme att fritt framfora sina asikter och tankar kring temana vilket kan se som

en brist.

Som metod for bearbetning av data anvande sig studeranden av ett deduktivt arbetssatt,
med utgangspunkt i redan befintliga teorier. Objektiviteten i analysen antas starkas av
arbetssattet, men risk finns for att de befintliga teorierna paverkar sa att nya intressanta
ron inte upptéacks (Patel & Davidson 2011 s.23). Objektiviteten i analysen kan anses ha
starkts av att informationen bearbetades i férhallande till basta praxiskonceptet. Risken
for att nya ron inte upptacktes forverkligades delvis da studeranden bade vid insamling
och bearbetning av materialet holl sig strikt till de befintliga fragorna och teorierna. Basta
praxiskonceptet som studeranden valde att anvénda sig av &r ett nationellt konsensuskon-

cept. Det kan spekuleras i om anvandning av ett annat koncept hade gett ett annat resultat.

Involvering av berdrda kan ge stora fordelar sa som forankring av utvarderingen, skap-
ande av trovérdighet géllande utvérderingsresultaten och bidragande till att resultaten
kommer i anvandning (Sandberg & Faugert 2007 s.46). Spridning av resultaten pa arbets-

platsen kommer att, forutom via den skriftliga rapporten och en presentation av resultaten
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pa finska, kompletteras med ett reflektionstillfalle for foretagets styrgrupp for valbefin-
nande i arbetet. De flesta av informanterna och studeranden sjalv & medlemmar av styr-

gruppen, vilket torde bidra positivt till forankringen och anvandningen av resultaten.

8 KONKLUSIONER

Foretagets verksamhet for framjande av fysisk aktivitet var som helhet bra och uppfyllde
kriterierna for ett Aktiivinen tyopaikka- certifikat beviljat av Finlands Olympiska Kom-
mitté. Malsattningarna for verksamheten var mangsidigt definierade. I forhallande till
malsattningarna var ledningens stod och deltagande pa god niva. De ekonomiska sats-
ningarna pa verksamheten kunde ses som tillrackliga. Verksamheten var i det stora hela
ratt val planerad och forverkligad. Det vésentligaste utvecklingsbehovet var utarbetning
av en specifik verksamhetsplan, inkluderad indikatorer fér uppféljning, for framjande av
medarbetarnas fysiska aktivitet.

Kvalitet i utvardering innebar att resultaten kommer till anvandning och tillfér kunskap
som underlag for olika slags beslut och forbattrande av verksamheten (Sandberg & Fau-
gert 2016 s.147). Resultaten torde fungera som anvandbart underlag for utvecklande av
verksamheten pa arbetsplatsen. Efter att utvecklingsbehoven Gvervagts och forhopp-
ningsvis forverkligats kunde kartlaggningen med fordel upprepas for en uppféljning av

verksamhetens utveckling.

Enligt foretagshalsovardens kartlaggning av den fysiska aktivitetsnivan uppfyllde cirka
30% av medarbetarna kriterierna for de nationella rekommendationerna for hélsofram-
jande motion for 18-64-aringar. Aktivitetsnivan ar god i jamforelse med att 20% av per-
soner i arbetsfor alder uppfyller kriterierna pa nationell niva (Kolu 2018 s.38). En behov-
sanalys gallande tjansterna for framjande av fysisk aktivitet kunde riktas till dem av med-
arbetarna som ror pa sig allra minst, da personer med en mycket stillande livsstil har mest
nytta av 0kad fysisk aktivitet (Physical Activity Guidelines Advisory Committee 2018b

5.33).
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Trots den fysiska aktivitetens manga halsofordelar medfor den ocksa risker. Pa myntets
baksida finns olyckor, s& som trafikolyckor och sjukdomsanfall, i anslutning till fysisk
aktivitet. (Kolu 2018 s. 40) Preventiva strategier och atgarder for att undvika idrottsskador
ar motiverade bade pa medicinska och ekonomiska grunder (Parkkari et al 2001 s.986).
Da man pa arbetsplatsen anordnar motionsverksamhet &r det viktigt att man ar medveten
om riskerna och beaktar medarbetarnas individuella preferenser och begransningar. Fo-
retagshalsovarden ar en viktig samarbetspartner vid utredning av medarbetarnas hélsotill-
stand och forebyggande av risker. Verksamheten for framjande av fysisk aktivitet pa ar-
betsplatsen bor organiseras lika professionellt som affarsverksamheten.
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BILAGA 1. Samtyckesblankett

Haastattelun suostumuspyynto

Suoritan ylempé&d ammattikorkeakoulututkintoa ammattikorkeakoulu Arcadassa, suun-
tautumisena terveyden edistdminen. Opinnaytety6ni aiheena on henkiléstoliikunnan ar-
viointi Nordea- konsernissa Suomessa. Tarkoituksena on tyonantajanakokulmasta tunnis-

taa ja arvioida henkildstoliikunnan nykytilaa toiminnan kehittdmisen pohjaksi.

Opinnaytetyossani arvioin toimintaa Suomen Olympiakomitean laatiman Suomen aktii-
visin tyopaikka- kartoituksen avulla. Kartoitus on tyokalu henkiléstéliikunnan suunnitte-
luun ja arviointiin. Se perustuu henkildstoliikunnan hyviin kaytantéihin, joita on kehitetty
yhdessd alan asiantuntijoiden ja yritysten kanssa. Kartoitukseen kuuluu sdhkdinen kysely,
kirjallinen raportti seka asiantuntijan suullinen palaute kehitysehdotuksineen.

Liittyen asemaasi yrityksessa pyydan saada haastatella sinua, varmistaakseni virheetto-
mat ja kattavat vastaukset kyselyyn. Opinnédytetydssani mainitsen sinut asiantuntijana

nimellasi, sekd asemasi yrityksessa. Haastattelu kestaa arviolta 30 min.

Haastatteluun osallistuminen on vapaaehtoista. Pyydan ystavallisesti suostumuksesi

haastatteluun tdmén pyynnon allekirjoituksella.

Ohjaajani Arcadassa on yliopettaja Maria Forss ja Nordeassa johtava tyoterveysladkari
Pia Riikkala.

Ystavéllisin terveisin ja avusta kiittaen,

Susanna Widell

tyofysioterapeutti, tydsuojelupaéllikko
2559 Nordea Tyoterveys
susanna.widell@nordea.fi

puh. 050 409 3882

Olen ymmartanyt haastattelun luonteen ja osallistun siihen vapaaehtoisesti.
Helsinki /2018

Nimi:

Nimenselvennys:
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1. Liikunnan ja hyvinvoinnin asema, johtaminen ja resursointi

Onko tyopaikkanne henkildstolitkunnalle laadittu kirjallinen toimintasuunnitelma
joko omana dokumenttinaan tai esimerkiksi osana laajempaa ty6hyvinvointisuun-

nitelmaa tai henkilostostrategiaa?
Kylla

Ei

Perustuuko mahdollinen toimintasuunnitelma selvitettyihin tarpeisiin?
Kylla

Ei

Miten teitte tarpeiden selvityksen ja millaisia tarpeita tunnistitte?

Mitka ovat tyopaikkanne henkildstoliikunnan tavoitteet?

Onko tyopaikallanne jokin ryhma, joka suunnittelee ja kasittelee henkildstoliikun-

nan asioita?
Kylla

Ei

Mikali téllainen ryhma on, mitkéa seuraavista tahoista osallistuvat siihen?

Johto



On edustaja 2/14
Ei edustajaa

Tyo6hyvinvoinnin asiantuntija (esim. HR, tyoterveyshuolto, liikuntapalvelun tuottaja tms.)
On edustaja

Ei edustajaa

Henkilosto

On edustaja

Ei edustajaa

Kuka vastaa henkildstéliikunnasta yrityksenne johdossa?
Toimitusjohtaja tai muu johtoryhmén jasen

Vastaa henkil6stoliikunnasta

Ei vastaa henkilostoliikunnasta

Joku muu johdosta

Vastaa henkil6stolitkunnasta

Ei vastaa henkilostoliikunnasta

Kuka tyopaikallanne on vastuussa henkildstéliikunnan kaytannon toteutuksesta

(asema ja viikoittainen suunnitteluun kaytetty tyoaika)?

Onko henkildstoliikunnan vastuuhenkildé saanut koulutusta henkildstoliikunnan

suunnittelun tueksi?
Kylla

Ei



Millaista koulutus on ollut? 3/14

Mikali yrityksessanne on vastuuhenkilon liséksi muita henkiléstéliikunnan yhdys-

henkil6itd, ovatko he saaneet liikuntaan liittyvad koulutusta?
Henkilostolitkunnan yhdyshenkilot ovat saaneet koulutusta tehtdvaansa
Henkilostoliikunnan yhdyshenkil6t eivat ole saaneet koulutusta tehtdvaansa

Yrityksessamme ei ole muita henkildstéliikunnan yhdyshenkildita

Mikali yhdyshenkil6ita on, millaista koulutusta he ovat saaneet?

2. Yhteisty0 tyoterveyshuollon kanssa

Seuraavilla kysymyksilla kartoitetaan tyopaikkanne yhteisty6ta tyoterveyshuollon
kanssa henkil6ston liikunta-aktiivisuuden edistamiseksi:

Kartoitatteko tydterveyshuollon tai muun kumppanin kanssa yrityksenne henkiléston lii-

kunta-aktiivisuutta (esim. osana terveystarkastuksia)?
Kylla
Ei

Antaako tydterveyshuolto yrityksenne henkil6stolle terveytta ja tyokykya edistavaa liikun-

taneuvontaa?
Kylla
Ei

Tarjotaanko henkilgstolle kohdennettuja liikuntaryhmid ja/tai -kursseja osana yrityksen

tyoterveyshuoltoyhteisty6ta (esim. selkaryhmat tms.)?
Kylla

Ei
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Tarjotaanko henkilostolle kuntotesteja osana yrityksen tyGterveyshuoltoyhteisty6ta (esim.
lihaskunto- ja kavelytestit)?

Kylla
Ei

Raportoiko tyéterveyshuolto yrityksenne henkildston liikunta-aktiivisuudesta ja/tai fyysi-
sen toimintakyvyn tasosta esimerkiksi liikunta-aktiivisuutta selvittavan kyselyn avulla tai
kuntotesteista saatavilla ryhmaraporteilla?

Kylla
Ei

Sisaltyyko henkiléston liikunta-aktiivisuuden edistaminen tydterveyshuollon toimintasuun-

nitelmaan?
Kylla

Ei

Mikali henkilostoanne osallistuu kuntouttaviin ryhmiin ja/tai kursseille, kuinka

suuri osa kuntoutetuista osallistuu jatko- ja seurantatoimenpiteisiin?
81 -100 %

61 - 80 %

41- 60 %

20-40%

alle 20 %

Emme jérjestd kuntoutumisen jatkotoimenpiteitd
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3. Liikunnan olosuhteet

Seuraavilla kysymyksilla kartoitetaan tyomatkaliikunnan ja muun henkilostolii-

kunnan olosuhteita:

Onko henkilostonne kaytdssa pukuhuonetiloja?
On koko henkilostolle

On osalle henkilostoa

Eiole

Onko henkil6stonne kaytdssa suihkutiloja?

On koko henkildstolle

On osalle henkilostoa

Eiole

Onko henkildstonne kaytossa kuivaus-/sdilytystiloja liikuntavaatteille?
On koko henkil6stolle

On osalle henkilostoa

Eiole

Onko henkilosténne kaytossa polkupydrien sailytyspaikka (esim. pyoratelineet, lukittava

katos tms.)?

On koko henkildstolle
On osalle henkilGstoa
Eiole

Onko tybpaikallanne omia liikuntatiloja (esim. kuntosali, ryhmaliikuntatila tai kuntoi-

lunurkkaus)?

On koko henkildstolle



On osalle henkiltdstda 6/14
Ei ole

Onko tyopaikallanne kaytdssa taukoliikunnan vélineita ja/tai ohjeita (sahkdista tai muuta

materiaalia)?

On koko henkildstolle

On osalle henkilostoa

Eiole

Onko tyopaikallanne kaytdssa korkeussaadettavia tyopoytia?
On koko henkildstolle

On osalle henkilostoa

Eiole

Onko tyopaikkanne kokous- tai taukotiloissa kayttssa pystypoytia tai aktivoivia istuimia
(esim. jumppapallot)?

On koko henkilostolle
On osalle henkildstda

Ei ole

4. Litkuntapalvelut

Luettele tydnantajanne saannollisesti tukemat liikuntaryhmét ja -palvelut, joita jar-
jestetaan tyopaikkanne tiloissa tai ulkopuolisissa liikuntapaikoissa. Ilmoita téssa,

jos kaytdssanne on jokin maksutapaetu (esim. liikuntasetelit).

Kuinka usein koko tydyhteisollenne jarjestetaan yhteisia lilkuntatapahtumia?

Useammin kuin kerran vuodessa.



Kerran vuodessa 7/14
Harvemmin

Emme jarjesté yhteisia liikuntatapahtumia

Kuvaile koko henkildstéllenne jarjestettyjen liikuntatapahtumien sisaltoéa

Kuinka usein henkildstéllenne jarjestetaan liikuntatapahtumia pienryhmissa?
Useammin kuin 2 kertaa vuodessa

1-2 kertaa vuodessa

Harvemmin

Emme jérjesta pienryhmatapahtumia

Kuvaile pienryhmissa jarjestettavien liikuntatapahtumien sisaltoa

Kuinka suuri osa henkildstostanne osallistuu tyopaikkanne jarjestamiin erilaisiin

litkuntatapahtumiin?
Y1i 60 %

45-59 %

30-44%

Alle 30 %

Emme jarjesta litkuntatapahtumia

Kuinka usein tyopaikallanne jarjestetaan litkuntakampanjoita?



Useammin kuin kerran vuodessa 8/14
Kerran vuodessa
Harvemmin

Emme jarjesta lilkuntakampanjoita

Kuinka suuri osa henkildstéstanne osallistuu liikuntakampanjoihin?
Y1i 50 %

25-49%

Alle 25 %

Emme jéarjesté liikuntakampanjoita

Miten taukoliikuntaa tuetaan tydpaikallanne?

Jarjestdmme yhteisié taukoliikuntahetkid JA tuemme omatoimista taukoliikuntaa sahkoi-

silld tai muilla materiaaleilla/valineilla

Jarjestdamme yhteisiad taukoliikuntahetkid TAI tuemme omatoimista taukoliikuntaa séh-

koisilla tai muilla materiaaleilla/valineilla

Emme jérjesté taukoliikuntaa tai ohjeista henkilostddmme taukoliikuntaan

Onko tyopaikallanne kaytdssd muita hyvia toimintatapoja tai kaytantoja liikunta-

palveluiden toteuttamiseen?

5. Liikunnan viestinta

Miten henkildstollenne viestitdan litkuntapalveluista ja -tapahtumista?
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Viestitaan jonkin yleisesti koko henkildston tavoittavan kanavan kautta (esim. intra, sahko-

posti, ilmoitustaulu, henkiléstolehti)

Kylla

Ei

Viestitaéan suullisesti (esim. viikkopalavereissa tai muissa kokouksissa)
Kylla

Ei

Miten henkil6stollenne viestitadn litkkumisen hyodyista?

Viestitaan jonkin yleisesti koko henkildston tavoittavan kanavan kautta (esim. intra, sahko-

posti, ilmoitustaulu, henkiléstolehti)

Kylla

Ei

Viestitaan suullisesti (esim. luennot ja koulutukset, sisédiset palaverit)
Kylla

Ei

Arvioi, kuinka suuren osan henkildstostanne liikuntaan liittyva viestinta tavoittaa

(valitse 0 — 25 %, mikali viestintaa ei ole)
Viestinta liikuntapalveluista ja -tapahtumista
100 - 76 %

75-51%

50-25%
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Viestinta liikkumisen hyddyista

100 - 76 %

75-51%

50-25%

25-0%

6. Liitkuntaan aktivointi ja fyysisen aktiivisuuden edistdminen

Mikali tyépaikallanne jarjestetaan liikuntaa ja hyvinvointia tukevia tietoiskuja tai

luentoja, kuinka suuri osa henkildstdsta osallistuu niihin?
81 - 100 %

61 - 80 %

41 - 60 %

20-40%

Alle 20 %

Emme jérjest4 tietoiskuja tai luentoja

Kenen toimesta tietoiskuja ja luentoja toteutetaan?

Mikali henkilostollenne jarjestetddn kuntotestauksia, kuinka suuri osa henkilds-

tosta osallistuu niihin?
81 - 100 %

61 -80 %
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41 - 60 %
20-40 %
Alle 20 %

Emme jarjesta kuntotestauksia

Kenen toimesta kuntotestaukset toteutetaan?

Jarjestetaanké henkiltstolle mahdollisuuksia osallistua liikkumista tukeviin akti-

vointiprosesseihin?

Aktivointiprosesseille on luotu toimintamalli, jonka mukainen toiminta on sdannéllista ja

kohdennettua
Aktivointiprosesseja jarjestetaan kertaluontoisesti niista kiinnostuneille

Emme jarjesta aktivointiprosesseja

Kuvaile muita mahdollisia keinoja ja toimintamuotoja, joilla olette edistaneet hen-

kilostonne yleista fyysista aktiivisuutta.

7. Liikunnan tuen maara henkildstolle

Kuinka paljon investoitte henkildstoliikuntaan vuosittain (Euroa/tyontekijé/vuosi)?

Miké on henkiléston omavastuuosuus tuettavista henkildstoliikunnan palveluista ja

lilkuntaharrastuksista prosenteissa?
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Milla muilla mahdollisilla tavoilla kannustatte henkiléstddnne harrastamaan liikun-
taa ja tuette henkiloston litkunta-aktiivisuuden kehittymista?

8. Henkildston litkunta-aktiivisuus

Arvioi kuinka suuri osa henkilostosta osallistuu sdanndllisesti tydnantajan tuke-

maan liikuntaan.
Y1i 60 %

41 - 60 %
20-40%

Alle 20 %

Emme pysty arvioimaan

Arvioi kuinka suuri osa henkilgstésta harrastaa saannéllisesti tyématkaliikuntaa.
YIi 35 %

10-35%

Alle 10 %

Emme pysty arvioimaan

Arvioi kuinka suuri osa henkilostosta litkkuu terveytensa kannalta riittavasti.
Y1i 30 %
10-30%

Alle 10 %
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Emme pysty arvioimaan

Mihin arviot edeltavien kolmen kysymyksen osalta perustuvat?

9. Seurantajarjestelmat

Seurataanko henkiléstoliikunnalle asetettujen tavoitteiden toteutumista?
Kylla

Ei

Millaisiin mittareihin seuranta perustuu?

Seurataanko henkildston fyysisen kunnon kehittymista tai liikunta-aktiivisuutta?

Kylla

Ei

Millaisiin mittareihin seuranta perustuu?

Seurataanko henkilostoliikunnan toimintojen laatua?

Kylla

Ei

Millaisiin mittareihin seuranta perustuu?
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Seurataanko henkildstoliikunnan toimintoihin tehtyja investointeja?
Kylla
Ei

Millaisiin mittareihin seuranta perustuu?



