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Kehittamishankkeen toimeksiantajana toimivat jaakiekkoseura Oulun Karpéat Oy yhdessa IT-
alan yritys Jopox Oy:n kanssa. Tyon péétavoitteena oli rakentaa tyokalu mité seurat pystyvat
hyddyntamaan yksittaisen urheilijan kehitysta seurattaessa. Hankeen tavoitteeksi asetettiin
my0s se, etta jarjestelmasta saadaan lisdarvoa yksittaisten seuravalmentajien, seurajohdon
seka urheilijoiden nakokulmasta.

Hankeen suunnittelu kaynnistyi Oulun Karppien toimeksiannolla helmikuussa 2017 siten, etta
paatettiin hankkeen vetajaksi seuran taitovalmentaja. Seuran nykyisia kehittamistoimenpiteita
ja seurantaa pelaajien kehityksen suhteen haluttiin kehittda. Olemassa oleva data mika
yksittaisella ikéluokkavalmentajalla sen hetken pelaajista on, haluttiin saada yhteen paikkaan
silla tavalla, ettd data jaa seuran kayttoon vaikka pelaaja vaihtaisikin seuraa. Ensimmainen
raakaversio sisallosta ja toteutuksesta syntyi helmikuun lopussa 2017, jonka jalkeen se
esiteltiin Oulun Karpat Oy:n urheilutoimenjohtajalle seka Jopox Oy:n edustajille maaliskuussa
2017.

Projekti eteni vahvassa yhteistydssa taitovalmentajan sekd Jopox Oy:n toimitusjohtajan sekéa
heidan IT alan osaajan kanssa. Kehittamishanketta vietiin eteenpéain toimintatutkimus
periaatteella. Hankkeen vetdja osallistui toimintaan suunnittelun, toteutuksen seka arvioinnin
osalta koko projektin ajan.

Tyon tuloksena syntyivat Jopox sport tytkalu misséd Oulun Karpat toimii pilottiseurana.
Tyokalulla pystytddn seuraamaan ja arvioimaan urheilijoiden ihmisend, urheilijana seka
jaékiekkoilijana kehittymista kokonaisvaltaisesti itsearviointi menetelmia hyédyntaen. Taméan
lisaksi onnistuttiin rakentamaan jarjestelma missa urheilijoista tallennettu data pysyy seuran
kaytossa. Tata kautta syntyi vahva ja hyva henkinen yhteistyd Oulun Karppien seka Jopox
Oy:n vdlille.
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1 Johdanto

Urheiluseurat ovat historian saatossa jo pitk&d&n organisoineet seka toteuttaneet erilaisia
testeja ja myds muita toimenpiteita urheilijoiden kehittymisen seuraamiseksi.
Kokonaisvaltaisessa valmentamisessa on otettu huomioon ihmisené kehittymiseen liittyvat
asiat, jotka pitavat sisallaédn psyykkisen kehittymisen, henkisen ja sosiaalinen kasvamisen
seka fysiologisen kehittymisen. Toisena isona kokonaisuutena ovat lajisubstanssiin
liittyvat vaatimukset, joita kuvataan seuraavasti: Fyysiset vaatimukset, lajitekniset
vaatimukset, lajitaktiset vaatimukset sek& henkiset/sosiaaliset vaatimukset. Urheilijoita
valmennettaessa em. lahtékohdat ovat huomioon otettavia asioita valmennusprosessia

suunniteltaessa tai urheilijan kehitysté seurattaessa.

Valmennusprosessin edetessé naita ominaisuuksia pitaisi pystya seuraamaan,
mittaamaan, arvioimaan seka sité kautta analysoimaan kausi- tai jaksokohtaisesti
urheilijan kehittymisen varmistamiseksi. Hyvin johdetuissa urheiluseuroissa edella
mainittuja tekijoita mitataan seuran tai lajiliton maarittamilla kehitystyodkaluilla. Seuroissa
useimmiten sen hetken ikéluokan valmentaja organisoi ja toteuttaa kehitystoimenpiteité
omassa valmennusarjessaan omien voimavarojensa puitteissa. Valmentajille jaa vastuu
tulosten seka datan kerddmisestd, sen analysoimisesta ja hyddyntédmisestd omassa
toimintaymparistdssaan. Seuratoiminnassa yksittainen valmentaja harvoin pysyy useita
vuosia samojen urheilijoiden tai saman joukkueen kanssa, koska valmennuspestit ovat
usein maardaikaisia. Monesti valmentajien vaihduttua keratty data h&nen urheilijoistaan

jad myds valmentajalle itselleen, jos sita ei erikseen seuran puolesta joku pyyda.

Jaakiekossa kansallisella seka kansainvdliselld tasolla aikuisissa ja nuorissa on jo
arkipaivad, etta esimerkiksi fyysisista suorituskykya mitataan tietyilla identtisilla testeilla.
Naisté testeista on kertynyt vuosien saatossa paljon dataa mihin eri ominaisuuksien
tuloksia voidaan verrata. Suomen jaakiekkoliitto on esimerkiksi rakentanut omat Suomi-
kiekon viitearvot mitka peilaavat kansainvalisen tason urheilijoiden arvoihin. Yksittaisen
pelaajan jadkiekkotaidot ja niiden arviointi on jaettu laji- sek& pelitaitoihin. Lajitaidot on
jaettu eri taitoihin ja pelitaidot on jaettu eri pelitilannerooleihin arvioinnin selkeyttamiseksi
ja yhdenmukaistamiseksi. Edella mainittuja ominaisuuksia pyritdan arvioimaan ja

kehittamaan pelaajien arkiharjoittelussa seké otteluissa.

Urheilujohtamisen ndkodkulmasta tiedon hyédyntaminen ja sen analysoiminen on viela
haasteellista johtuen hektisesta sekd muuttuvasta ymparistosta. Pelaajat etenevat vuosi
vuodelta urheilijan polulla ja valmentajat vaihtuvat |ahes vuosittain. Tiedon keré&minen jaa

usein yksittaisten seuratyontekijéiden vastuulle. Optimaalisen kehittymisen



varmistamiseksi samankaltaisen datan kerddminen eri ikdvaiheissa on erityisen tarkeéa

kaikkien ominaisuuksien kannalta prosessiluontoisen valmentamisen saavuttamiseksi.

Oulun Karpissa pelaajien kehityksen seurantajarjestelmaa alettiin kehitella helmikuussa
2017. Tavoitteena oli luoda internetpohjainen jarjestelmé minne pelaajadataa aletaan
kerata. Ajatuksena oli, ettd jo olemassa oleva data seka uusi data saadaan kirjattua
samaan paikkaan ja sen on ainakin urheilusta vastaavien inmisten késissé. Seuran
valmennuksen viitekehys perustuu ihmisen, urheilijan seka jaakiekkoilijan kasvattamiseen,
joten tydkalun piti tukea tuota linjaa. Halusimme myds, etta jarjestelma tuo lisdarvoa
ensisijaisesti pelaajille ja valmentajille. Jarjestelm& mahdollistaisi jatkossa pelaajan
kehittymisen seurannan useamman vuoden ajalta seka pelaajalle itselleen, etta

valmentajalle.

Tama tydelaman kehittamisprojekti kuvaa pelaajakehityksen seurantatydkalun
rakentumista seka kayttéonottoa Oulun Karpissa. Projektissa kaydaan lapi kehittamistyon
eri vaiheet, kehittely seka tulevaisuus. Tydssa pyritddn vastaamaan kysymyksiin mita,
miten ja miksi projekti tehtiin sek& mita silla saavutettiin. Projekti koskettaa kahta eri
organisaatiota (Oulun Kéarpat 46 Ry & Oulun Kéarpat Oy) seké heidan pelaajia. Projektissa
ovat mukana urheilutoiminnasta vastaavat henkilot, U16 — U 20 ik&luokkien valmentajat
seka noiden ikaluokkien pelaajat.



2 Nuoren jaakiekkoilijan valmennusverkosto

Liikunta ja urheilu ovat suomalaisessa yhteiskunnassa lasten ja nuorten suosituimpien
vapaa-ajan harrastusten joukossa. Suomalaisessa kulttuurissa urheilu on vahva
instituutio. Urheilulla on yhteiskunnassamme arvostusta, koska sen odotetaan toimivan
tietylla tavalla ja tuottavan positiivia kansanterveydellisia vaikutuksia seka vaikuttamaan
yhteiskuntaamme. Urheiluvalmennus Suomessa tapahtuu paasaantoisesti
urheiluseuroissa ja lajiliitoissa (Hakkarainen 2009, 43-51). Vuonna 2012 julkaistiin
Suomessa valmennusosaamisen kasikirja missa kuvataan suomalaisen
valmennusosaamisen malli minka yhtena tarkoituksena on linjata suomalaista
urheiluvalmennusta seka maaritella mité kokonaisvaltaisella valmennuksella tarkoitetaan
(Hamalainen, 2017).

Valmentajilla on tarkea rooli nuorten urheilijoiden kasvattamisessa
urheilulliseen/liikunnalliseen elaméntapaan ja sitéd kautta kokonaisvaltaisen kehittymisen
tukemiseen huippu-urheilijaksi. Hyvélta valmentajalta vaaditaan monialaista osaamista
valmennuksen ndkékulmasta kehityksen varmistamiseksi. Hyva valmentaja osaa
organisoida seka suunnitella harjoitustapahtumat silla tavalla, etta ne kehittavat.
Organisoinnin lisaksi hyva valmentaja antaa nuorille tilaa luovuudelle ja jattaa tilaa heidan
mielipiteille. Oikeaoppinen valmentaja omaa hyvét vuorovaikutus- ja ihmissuhdetaidot ja
pitaa saannollisin valiajoin palavereita urheilijoidensa seka vanhempien kanssa. ltsensa
kehittdminen ja omien voimavarojen tunnistaminen on myos yksi tarkeista valmentajan
osaamiskokonaisuuksista (Hakkarainen 2009, 43-51.)

2.1 Seuravalmennus

Urheiluseuran merkitys my6hemman urheilija uran kannalta on erityisen tarkeda, koska
lapsena hankitut hyvat kokemukset harrastamisesta innoittaa mahdolliseen myéhempaan
huippu-urheilu uraan. Urheiluseuroihin hakeudutaan yleensa vanhempien seka
kavereiden kannustuksen kautta (Hakkarainen 2009, 43—44.) Urheiluseurojen vastuulla on
tukea lapsesta asti nk. kilpailuun suunnattua toimintaa seka yhtalailla likunnalliseen
elaméntapaan suunnattua toimintaa. Hyvassa urheiluseurassa lajiin mukaantulo voi
tapahtua milloin tahansa, iasta riippumatta, ja omien tarpeidensa mukaisesti.
Seuravalmennuksen rooli voidaan siis jakaa likuntakasvatukseen seka huippu-urheilijaksi
kehittymiseen (Kokko, 2018). Seuratoimintaan osallistuvien lasten maara on kasvanut
radikaalisti vimeisen 10 vuoden aikana, mutta tuosta maarasta vain kaksi kolmasosaa
liilkkuu riittavasti (Kokko, 7.9.2018).



Olympiakomitea on maaritellyt omaksi missiokseen “liikunnasta ja urheilusta elinvoimaa
Suomeen” mika pitaa sisallaan laatuohjelman "Lisaa liiketta”. Laatuohjelman keskeisin
kokonaisuus on elinvoimainen seuratoiminta seka lasten ja nuorten liike. Laatuohjelman
yhdeksi toimenpiteeksi on méaritelty monipuolinen harrastaminen ja spontaani liikkuminen

koulupaivien yhteydessa seuran ohjatun toiminnan liséksi (Hamalainen, 2018.)

Valmentajilla on keskeinen rooli urheilukasvatuksessa niin huippu-urheilun nakékulmasta
kuin liikunnallisen elaméntavan nakokulmasta. Oikein hoidettu seuravalmennus tukee ja
edesauttaa kumpaakin em. kokonaisuutta. Ohjatut harjoitukset on organisoitu ja toteutettu
niin, etta sielld liikutaan riittvasti sekad innostetaan osallistujia likkumaan omalla ajalla
riittdvasti. TAman lisdksi hyva seuravalmentaja kommunikoi sopivin valiajoin vanhempien
kanssa ja lisaa sita kautta tietoisuutta likunnan tarkeydesta vapaa-ajalla (Hakkarainen
2009, 44.)

2.2 Urheiluakatemiat

Opiskelun, urasuunnittelun ja valmentautumisen yhteensovittamisesta vastaa
Olympiakomitea. Yhteistydssa muiden urheilujarjestdjen kuten oppilaitosten,
opetusministerion, opetushallituksen ja muiden yhteistybkumppaneiden kanssa toimintaa
koordinoidaan seké kehitetddn. Suomessa opiskelun ja urheilun yhdistamisen perustana
toimii valtakunnallinen urheiluakatemiaohjelma. Ohjelman tavoitteena on parantaa
urheilijoiden tasoa kohti parempaa menestysta seka ohjata resursseja lajien kayttéon
talouden ja osaamisen kautta (Hamalainen, 2018.) Kuviossa 1 on esitetty huippu-

urheiluverkoston ydintoimijat.
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Kuvio 1. Huippu-urheiluverkoston ydintoimijat (Hamalainen, 2018).

Urheiluakatemioiden tehtavana on mahdollistaa urheilijoiden opiskelun ja koulunk&ynnin
yhdistaminen huippu-urheiluvalmentautumisen rinnalla. Se tarkoittaa sita, etta opiskelu on
joustavampaa ja urheilua tukevaa. Liséksi akatemiat tarjoavat eri tukipalveluja seka

lajikohtaisia harjoituskeskuksia eri yhteistydmallien kautta (Hakkarainen 2009, 43-49).
2.3 Lajiliittovalmennus

Lajiliittojen valmennusjarjestelméssa valmennustoiminta nojautuu ensisijaisesti
leiritoimintaan. Urheilijan polulla edetessédén ja menestyessaan urheilija mahdollisesti
paasee lajiliton valmennuksen piiriin seuravalmennuksen lisaksi. Useimmissa lajeissa
urheilijan polun yksi vaiheista on maajoukkueporras missa ikdkausimaajoukkue kootaan
lajiliiton toimesta. Talldin ko. urheilijaa voidaan auttaa viela paremmin seuratoiminnan
arjen liséksi. Suomalaisessa valmennusjarjestelmassa olennaista on, ettd varsinainen
valmennustyd tapahtuu urheiluseuroissa seurojen osoittamien valmentajien toimesta.
Lajiliittojen leireilla pyritdan jakamaan uutta tietoa esimerkiksi siitd missa maailman
huipulla mennédan. Tata kautta yhteistyssa pyritdédn varmistamaan urheilijoiden kehitys
(Hakkarainen 2009, 43-49).

2.4 Suomen olympiakomitea

Suomen Olympiakomitean tehtéva on ensisijaisesti kehittaa eettisesti kestavaa ja

kansainvaliseen menestykseen tahtaavaa huippu-urheilua. Olympiakomitean visiona on



suomalaisen huippu-urheilun menestys laajalla rintamalla. Aikojen saatossa
olympiakomitean tehtdvana on Suomen joukkueen valitseminen Olympiakisoihin yhdessa
lajiliittojen paavalmentajien kanssa. Historian saatossa organisaatiolla on kehittynyt
monenlaisia tehtavia huippu-urheiluun liittyen, kuten mm. taloudellisista tuista paattaminen
seka muiden tukitoimien kehittdminen (Hakkarainen 2009, 43—49.)

Uusi olympiakomitea vuonna 2017 valtakunnallisen liikunta- ja urheiluorganisaatio Valo
ry:n ja Suomen Olympiakomitean yhdistyttya (Olympiakomitea, 2018) Olympiakomitea on
matriisiorganisaatio jonka sisaltdalueita ovat liséa liiketta, huippu-urheilu, jasenpalvelut ja
varainhankinta. Jokainen sisaltdalue toimii omana yksikkén&én ja noiden kokonaisuuksien
kautta on tarkoitus kehittda suomalaista urheilua seuraavalla toimintakaudella (2017—

2020) (Suomen olympiakomitea, 2017.)
2.5 Muu tukiverkosto

Suomessa toimii eri jarjestdja jotka ovat rakennettu tukemaan urheilun laatua osaamisen,
koordinoinnin seka resurssien jakamisen suhteen. Kilpa- ja huippu-urheilun
tutkimuskeskuksen (KIHU) tehtava on edistaa ja kehittaa kilpa seka huippu-urheilun
soveltavaa tutkimustietoa kaytannon valmennukseen eri valmennuksen osa-alueet
huomioiden. Tutkimuskeskuksen rooli on nykyisin hyvin asiakaslahtdinen ja se toimii
kiintedssa yhteistytssa olympiakomitean seka lajiliittojen kanssa (Hakkarainen 2009, 43—
49))

Opetusministerion yhteiskunnallinen vastuu suomalaisen urheilun tukena on ohjata ja
kehittda liilkuntapolitikkaa, lainsaadéantoja seka ohjailla varoja. Opetusministerion
tavoitteena on liikuntalain ja hallitusohjelmien mukaisesti edistaa liikuntaa, kilpa- ja
huippu-urheilua seka niihin liittyvaa kansalaistoimintaa. Alueelliset liikuntajarjestot toimivat
yhteistydssa lajiliittojen, urheiluakatemioiden seka seurojen kanssa. Liikuntajarjestét ovat
nk. palvelujarjestoja joiden tehtavana on tukea maakunnissa toimivia urheilu- ja liikunta-
alan jarjestoja seka alueellisia liikkuntaorganisaatioita (Opetusministerio 2018, Pohjois-

pohjanmaan liikunta ja urheilu ry, 2018.)



3 Urheilijakeskeinen valmennus
3.1 Urheilijakeskeisyys

Suomalaisen valmennusosaamisen malli on rakennettu osana urheilijan polkua ja
"tarkoituksena on linjata suomalaista urheiluvalmennusta ja maaritella mita
kokonaisvaltaisella valmentamisella tarkoitetaan. Liséksi tarkoituksena on auttaa
koulutusten suunnittelussa ja auttaa arvioimaan valmentajan osaamista (Olympiakomitea,
2018). Valmennusosaamisen kehittdminen on itsessaén iso kokonaisuus jonka sisalla
valmentajakoulutus on yksi keino osaamisen kehittamiseen (Hamalainen, 2016). Malli on
jalostettu Coétén ja Gilbertin 2009 maéritellyn valmentajan osaamismallin mukaan. Nama
kaksi maarittelivat valmennuksen vaikuttavuuden kolmeen eri osakokonaisuuteen:
valmentajan tietdmykseen, urheilijoiden tuloksiin seka toimintaympéaristoon missa
valmentajat tydskentelevat (Gilbert & Co6tén 2013, 147).

Valmennusfilosofia ja kaytdnndn valmennustyo eri ikavaiheissa vaativat valmentajilta
erilaisia lahestymistapoja urheilijaa ajatellen. Urheilijoiden tarpeet ja tavoitteet vaihtelevat
eri ikAvaiheissa eika lapsia voi valmentaa taysin samalla tavalla kuin aikuisia. Myds syyt
urheilussa mukana oloon seka tavoitteellisuus vaihtelevat huomattavasti urheilu-uran eri
vaiheissa. Taman vuoksi nykyvalmennuksessa puhutaan paljon urheilijakeskeisesta

|&hestymistavasta.

Valmennusosaamisen ndkokulmasta urheilijakeskeisyys vaatii valmentajilta &&rimmaisen
monipuolisia taitoja mita tulisi eri urheilijapolun vaiheissa pystya soveltamaan
valmentamaansa kohderyhmaan. lkavaiheesta riippumatta urheilijakeskeisen
valmennuksen tulisi auttaa urheilijaa kehittymaan kokonaisvaltaisesti ihmisena ja sita
kautta myohemmin urheilijana sek& oman lajin osaajana. Ihmisené kasvu/kehittyminen
pitaa sisallaan arvokasvatusta, minakuvan rakentamista, sosiaalisten taitojen
omaksumista seka itseluottamuksen/itsetunnon kehittymista. Yksi yleispatevimmista
malleista urheilijakeskeiseen valmentamiseen seka urheilijoiden valmentamiseen eri

vaiheissa on kuvattu alla olevan kuvion mukaan.
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vahlinen Paljon ohjattua harjoittelua
15 - Hyvinvointia ja terveytta Na Semzasaol-bo
edistavid harrastuksia / % V'"‘"“" I.njnm).mn-_sln
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= Lajinomaisen leikin ja ohjatun
harjoittelun maara tasoittuu
13 = Muutaman lajin harrastaminen
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N
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10 ETSIMIS- JA KOKEILUVAIHE
- Paljon liikkunnallista ja lajinomaista leikkis
9 - Vahan ohjattua harjoittelua
- Tutustuminen useaan lajiin
8 e . KILPA- JA VARHAINEN
= HARRASTUSURA HUIPPU-URHEILU-URA ERIKOISTUMINEN
G x* e
C OHJATUN LIIKUNTAHARRASTUKSEN ALOITTAMINEN )

Kuvio 2. Urheiluun osallistumisen malli (Cote ym., 2007).

Kuviossa kuvataan ohjatun liikuntaharrastuksen aloittamisesta seuraavat kolme eri
polkua: 1) Harrastusura 2) Kilpa — ja huippu-urheilu ura 3) Varhainen erikoistuminen.
Harrastusuran ja huippu-urheilu-uran kautta lajista riippumatta toimintaan tullaan mukaan
kuuden vuoden ikdisend mita kutsutaan etsimis- ja kokeiluvaiheena. Tassé vaiheessa
korostetaan monipuolisuutta, omatoimista likkumista seka paljon eri leikkien kautta tehtya

spontaania liikuntaa (Cote, Baker & Abernethy, 2007).

Jean Cote kehitti mallin urheiluun ja liikuntaan kasvamisesta lapsuudessa ja nuoruudessa.
Mallissa on maaritelty urheilun ja liikunnan kannalta tarkeita virstanpylvaita (Cote, Baker &
Abernethy, 2007). Mallin mukaan suurimman lapsuusvaiheen aikana (6-12 vuotta)
harjoittelun tulisi olla mahdollisimman monipuolista sekd useasta eri lajista koostuvaa
toimintaa. 12—15 vuoden idssa harjoittelun tulisi muuttua hiukan tavoitteellisemmaksi,
mutta silti luonnolliset liikunta-aktiviteetit muistaen. Ikavuosien 15-19 aikana urheilija
tekee lopullisen lajivalinnan ja lopettaa muiden lajien harrastamisen. Tassé vaiheessa
ohjatun harjoittelun maéra selkeasti kasvaa ja vapaa-ajan likunta-aktiviteetit vahenevat
(Jaakkola 2010, 86-87.)



Tutkimukset osoittavat, ettd mydhemman urheilumenestyksen kannalta ei ole merkitysta

erikoistutaanko lajiin varhain vai mydhemmassa vaiheessa. Naytt6a on myos siita, etta

nama kaksi reittia voivat aiheuttaa muita lieveilmidita. Varhaisen erikoistumisen lajeissa

aikainen menestyminen on aiheuttanut loukkaantumisia, terveysongelmia seké johtanut

motivaation vahenemiseen. Mythéaisen erikoistumisen lajien on taas tutkittu johtavan

parempaan hyvinvointiin, terveyden yllapitoon seka urheilussa viihtymiseen (Jaakkola,

2010, 86-87.)

3.2 Suomalaisen valmennusosaamisen malli

Valmennusosaamisen mallin yksi osa on valmentajan toimintaymparisté milla on pyritty

avaamaan toimintaympariston merkitys suhteessa osaamistarpeille Kuvio 3.

Urheilijan ikd

Urheilijan taso

Urheilijan sukupuoli

Harjoittelun organisointi

Harjoitteluryhma

Valmentajan rooli

Kulttuuri

Olosuhteet

Valmentajan toimintaymparisto

-

Lapsuusvaihe Muoruusvaihe Aikuisvaihe
Harraste \ Kilpa | Huippu
Nainen/tytto , Mies/poika ] ( R?hmj::j :;;::aakm
Yksilo Ryhma | loukkue
Samantasoinen 1 Eritasoinen ’ integroitu el ajeja ja

vammaisurheilijoita

M

L

Henkilékohtainen

.

Ominaisuus- tai

-

Akatemiavalm. )

Piddvalmentaja

Etninen tausta, uskonto, urheilu- ja
valmennuskulttuuri, lajikulttuuri

Paikkakunnan koko, harjoittelu ja kilpailutilat,
|_seuran toiminta, muut toimijat esim. vanhemmat

Kuvio 3. Valmentajan toimintaymparisté (Hamalainen 2016, 8.)

Kuvan avulla valmentaja voi itse maaritella oman toimintaymparisténsa ja miettia sen

kautta omia osaamistarpeitansa. Toimintaympariston maarittelyn kautta valmentaja voi

miettia, mika on hdnen avainosaamistaan. Hyva valmentaja vaikuttaa urheilijoiden

kasvuun ihmisina, mika tarkoittaa monenlaisia asioita, kuten esimerkiksi arvojen ja

asenteiden oppimista, kaytdstapoja, sosiaalisuutta yms. Urheilijana kehittyminen seka




lajisubstanssissa kehittyminen voidaan jakaa myds kahteen eri kokonaisuuteen, mitka
ovat urheilullisen/liikunnallisen elamantavan omaksuminen seké lajiosaamisen
kehittdminen. Lajiosaamisella tarkoitetaan taitojen, taktiikan seka kilpailutaitojen
oppimista. Kuulumisen tunteella tarkoitetaan sit4, etta urheilija kokee itsensa urheilijaksi,
oppii rakastamaan lajiansa seka kuuluvansa seuraan/joukkueeseen. Naiden lisksi
urheilijan itsensa kehittdmisen halun kautta urheilija on kykenevainen oppimaan naita osa-
alueita. Naiden kaikkien taitojen kehittdminen on erityisen tarke&a urheilu-uran seka
elamantaitojen suhteen ja niita tarvitaan huipulle paasyyn seka mydhempaan elamaan
(Hamalainen 2016, 8).

Valmentajien osaamistarpeet ovat jaettu seuraavasti: 1) Voimavarat 2) Urheiluosaaminen
3) itsensa kehittamisen taidot 4) Ihmissuhdetaidot. Voimavarat ovat edellytys kaikelle
kehittymiselle valmennusuran varrella. Urheilu seka lajiosaaminen pitavat sisallaan
lajisubstanssiin liittyvat asiat, pedagogiset taidot seka kehittymista edellyttavat
toimenpiteet. Hyvien ihmissuhdetaitojen johdosta valmentaja pystyy vuorovaikutuksellaan
edesauttamaan esimerkiksi lajitaitoja urheilijoilleen. Kuviossa 4 on esitetty valmentajan
osaamistarpeet ja se mihin han pystyy urheilijassa vaikuttamaan. Toimintaympariston
analysoinnin kautta syntyvat ne asiat mihin valmentaja urheilijassa/urheilijoissa pystyy

vaikuttamaan sek& missa han voi itse kehittyd (Haméalainen 2016, 7-8).

Valmentajan Mihin valmentaja
osaamistarpeet voi vaikuttaa?
Voimavarat Ihmisend
kasvu
=
Itsensa X K . % ltsensa
- uulumisen ‘ e
kehittidmisen missiiae =7 kehittamisen
: taidot tunne .
taidot taidot
”."1
: Urheilijana
Urhe'.lu' kehittyminen ja
Osaaminen lajiosaaminen

Kuvio 4. Suomalaisen valmennusosaamisen malli (Hamalainen 2016, 7).
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4  Suomen jaakiekkoliitto seuratoiminnan tukena

4.1 Suomikiekon viestiketju

Suomen jaakiekkoliitto on viime vuosina pyrkinyt tehostamaan yhteisty6téa seurojen
kanssa, jotta suomalaisen pelaajapolun tavoitteet tiedostettaisiin ja niitd toteutettaisiin
seurojen arjessa. Jaakiekkoliitto on eri toimenpiteilld panostanut siihen, ettd suomalainen
jaékiekkoyhteisd kehittyisi mahdollisimman laajalti koko valtakunnassa. Esimerkiksi kaikki
jaékiekkoliiton nuorten maajoukkueiden valmentajat (U16-U20) ovat paatoimisia
tyontekijoitd. Maajoukkuevalmentajat tekevét nk. seurakaynteja niihin seuroihin missa
maajoukkuepelaajat pelaavat. TAma tarkoittaa sita, ettd viimeisinkin tieto kansainvalisen
pelin vaatimuksista jalkautuu mahdollisimman nopeasti seurakenttdan. Toisena hyvana
esimerkkina jaakiekkoliiton panostuksesta on taitovalmentajahanke, jonka tarkoitus on

taas vieda viestia pienempiin seuroihin ja auttaa seuratoiminnan kehittdmisessa.

Naiden tavoitteiden toteutumiseksi jaakiekkoliitto on rakentanut niin sanotun Suomi-kiekon
viestiketjun (Kuvio 5). Sen tarkoituksena on tiedon jalkauttaminen. Painopisteet valitaan
vuosittain kaikkien maajoukkueiden toiminnasta keratyn datan perusteella. Painopisteet

julkaistaan kevaisin Vierumaella jarjestetyssa Future Olympic Lions tapahtumassa.

Suomi Kiekon Viestiketju

_Auevaimentua._titorvaimertaat |
Seuratoiminta Seuratoiminta
- {w hannaftas) : : (Ei sateenvarjotoimintaa)
Urhedutrmenjoltaga, valmerruspaalikkn, valmentajat, (peiaagat — MU yhisissyo) Valmennuspaalicks valmertyal

Ny
O
Seuratoiminta

(Sateermaron alla oleval seural)
Vamennuspaahkko. vaimentagt

Jokaisella Suomalaisella jaakiekkoilijalla on mahdollisuus kilpailla alkuisena maailiman
parhaan jddkiekkoilijan tittelisti niin halutessaan — Suomi Kiekko jarjestelma luo
mahdollisuuden

Kuvio 5. Suomi Kiekon viestiketju (FOL, 2016)
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4.2 Future Olympic Lions (FOL)

Jaakiekkoliitto on vuodesta 2010 jarjestanyt Vierumaella Future Olympic Lions leirin
minne kutsutaan jagkiekon ammattilaisia ympéri Suomen. Kutsuttuina ovat yleensa kaikki
ligaseurojen valmentajat A-junioreista C-junioreihin. Tapahtuman yhteydessa ovat
joinakin vuosina myds kokoontuneet edustusjoukkueiden valmentajat Liigaseuroista seka
Mestisseuroista. Paikalla ovat myos jadkiekkoliiton edustajat huippu-urheilujohtajasta
aluevalmentajiin seké& seurojen urheilusta vastaavat henkilot. Leirille kutsutaan myo6s

ikaluokkien maajoukkueiden parhaimmat pelaajat U20 — U16 syntyneista (FOL, 2018).

Leirin tarkoitus on tavoittaa mahdollisimman suuri joukkue jaékiekon ammattilaisia jotka
vaikuttavat eri sarjatasoilla. Seminaarin tavoitteena on muodostaa yhteisia
jaékiekkovalmennusta ohjaavia linjauksia seké painopistealueita aina tulevalle vuodelle.
Sisallot linkittyvat vahvasti kokonaisvaltaisesti jddkiekkovalmennuksen eri
painopistealueisiin. Tapahtuma muodostuu seminaariluennoista, kuiva seka
jaaharjoituksista. Kuten jo aikaisemmin esitetyssa kuviossa 5 leirilla esitetyt sisallot liittyvat
kolmeen kokonaisvaltaista kehittymista tukeviin osakokonaisuuksiin (peli, luonne &
luistelu). Isona viitekehyksena kokonaisvaltaiselle kehittymiselle on myds ihmisena,

urheilijana seka jadkiekkoilijana kehittyminen mika on esitetty kuviossa 6 (FOL, 2018).

‘ Harjoittelu ‘ I /\

Urheilemiseen liittyvat L/‘ N
toimintamallit URHEILIJA

Motivaatio & Paamairit l
Eldmaéntilanne & EEiméanhallinta
_ IHMINEN

Kuvio 6. Urheilijalahtdinen toiminta (FOL, 2018).

Viimeisin&d kahtena kautena painopistealueista pelaajan fyysiset ominaisuudet ovat olleet
vahvasti esilla. Jaakiekkoliitto on yhteistytssa Vierumé&en sekd muiden maiden liittojen
kanssa kerannyt dataa kansainvalisista viitearvoista pelaajien fyysisista ominaisuuksista.
Suomessa seka muissa maissa ikdkausimaajoukkueet kayttavat jokseenkin identtisia

testipattereita milla pelaajien fyysista suorituskykya mitataan. Suomen jaakiekkoliitto on
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linjannut oman testipatterinsa (Suomi kiekko — testit) mika koostuu alla olevista testeista

(IIHCE, 2012). Testipatteri on suunnattu kaytettavaksi Miehista — C-junioreihin:

e 30 minuutin juoksukestavyys

e Vauhditon 5 loikka

e 30 metrin juoksunopeus

e 3 X 12 X 20 metria (sarjapalautus nelja minuuttia)

¢ Yhdenjalankyykky, toistomaksimi 60 sekuntia keppi tai tanko niskan takana
e Alle 16 vuotta, keppi
e Alle 18 vuotta, +20 kg tanko
e Alle 20 vuotta, + 40 kg tanko

e Leuanveto, toistomaksimi

e Vatsalihas, toistomaksimi, 2,5 kg lisapainolla

o Luistelukestavyys, 500 metria

Kansainvdliset tavoitearvot Suomi Kiekko - testeista I6ytyvéat kaikista edelld mainituista
ominaisuuksista seka myos muista ominaisuuksista. Tavoitearvot valmentajat seka
pelaajat voivat nahda mihin tuloksiin tietyn ikdluokan pelaajan tulee paasté ollakseen
kansainvalisella tasolla erinomainen, hyva tai keskiverto. Kansainvéliset tavoitearvot on
esitetty kuviossa 7 (IIHCE, 2012) ja ne on koottu yhteen yhdessa jaakiekkoliiton sekéa

kansainvalisen jadkiekon kehityskeskuksen toimesta.
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EANSAINVALINEN
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Uiy
Erimpmainen | < B |2295|=4 220|214 50| 48| = 44| =60|z 35| z 25| =55 z 35 z62 |z7600|= 1100 510 <18 |=59|=32|= 1500
Hywa 210 |£302 |24 2721375 | 244 240| 255|225z 20| = 45 z 30 258 |27300|=1130] <525 | «25 |=6l|<34|<1900
Eeskiverto 212 |2310(2435|z1300| 40| z36| 250z 15|z 15| =35 z25 z54 | z7000|= 1200 <540 | <33 |=63|=36(= 2000
U1B
Erimpmainen | < B |2290|=415|214 75| 50| = 46| 60|z 35| z 25| =55 z 4D z62 |z7600|= 1100] <505 | <16 |=57|=31|=1750
Hyva 210 |=2297 2422 |z1400| 46| 242 | 255z 25| = 20| = 45 z 35 258 |z7300|= 1130 520 | «23 |=59|=33|= 1850
E eskiverto £12 |2305|=4,30|=13.25| 42| =38| 50|z 15| 15| 235 z 30 254 |z27000|=1200| 53,5 | <31 |=6l|=35|=1950
20
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Taulukko 1. Suomi Kiekko — testien kansainvalisen tason tavoitearvot (IIHCE, 2012.)
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4.3 Valmennustoiminnan profiili — Nuorten valmennus

Suomen Jaakiekkoliitto uudisti viime strategiakauden (2014—-2018) aikana
valmentajalisenssi- ja koulutusjarjestelmaéansa. Kehitystyon tavoitteena oli kokonaisuuden
kehittaminen, jossa valmentajan osaaminen perustuu kaytannon arjessa todennettuun
osaamiseen. Koulutustoimintaa uudistettiin mygds tarvelahtdisempaan suuntaan misséa
kokonaisvaltainen valmentajaosaaminen kehittyy. Valmennustoiminnan profiilista on tullut
arviointiin ja todentamiseen kehitelty tyokalu mill& valmentajan osaamista arvioidaan
(Tiikkaja 2015, 4).

Valmennustoiminnan profiili on jaettu osaamiskokonaisuuksiin mitka ovat
urheiluosaaminen, itsensa johtaminen / kehittaminen seka ihmissuhdetaidot. Nuo
osaamiskokonaisuudet on jaettu alakategorioihin missd osaaminen konkretisoituu
tarkemmin. Toimintaymparistosta johtuvista vaatimuksista osaamisen arviointia on
maatritelty erikseen lasten seka nuorten valmennukseen. Kuviossa 7 on esitetty nuorten

valmennuksen profiili (SJL 2015).

Urheiluosaaminen Itsensd johtaminen / Itsensa
1.1 ltsetuntemus - kehittamisen taidot

Itsearviointikyky
Perustelukyky

3.3 Lajiosaaminen ou 1.2 Kehittymishakuisuus
Pelaajan kehittiminen Kehittymismotivaatio
Joukkueena pelaamisen kehittaminen 60 Kehittymismenetelmien hyodyntaminen
40
3.2 Urheilullisuusosaaminen 20 1.3 Voimavarat

0

3.1 Suunnittelu- ja 2.1 Pelaajalahtoisyys

organisointiosaaminen valmennustoiminnassa

Pelaajien aktiivinen osallistuminen
Pelaaja-valmentaja -suhde

2.3 Yhteisty&taidot 2.2 Vuorovaikutus ja limapiiri

Vastuun jakaminen Iimapiirin luominen

Sidosryhmayhteistyd Toimivan tiimin rakentaminen
Ihmissuhdetaidot

Kuvio 7. Nuorten valmennus — Valmennuksen profiili (SJL 2015).

Arviointiprosessi on rakennettu lahtékohtaisesti yhden kauden mittaiseksi, jonka aikana
valmentaja pyrkii saavuttamaan hénelle asetettuja osaamistavoitteita.
Valmennustoiminnan profiiliin liittyvia kehittdmistoimenpiteitéd tunnistetaan arjen

valmennustydn pohjalta, mitd kautta valmennuksen tukihenkilé ohjaa valmentajaa kohti
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tavoitteiden saavuttamista. Prosessia jatketaan niin kauan, kuin vahimmaisosaaminen on
saavutettu kyseessa olevan toimintaymparistén nakdkulmasta. Valmennustoimintaa arvio
ko. valmentaja itse (itsearviointi) sekd hanelle vertaisvalmentajansa tai mentorivalmentaja.
Arviointien data voidaan kerata Hockey — Centreen ja niihin voidaan palata jalkikateen
(Tiikkaja 2015, 18-19).

Valmennustoiminnan kehittdmisella pyritddn myods luomaan konkreettinen yhteys pelaajan
kokonaisvaltaiselle kehittymiselle. Valmennustoiminnan vaikuttavuuden ja laadun
arviointiin on rakennettu mittaristo, jota kutsutaan nimella pelaajan kokonaisvaltaisen
kehittymisen seuranta (Kuvio 8). Mittaristo ja pelaajan kehittymisen seuranta ovat kaksi
erillista kokonaisuutta. Pelaajan kokonaisvaltaisen kehittymisen malli on jaettu kolmeen
kokonaisuuteen, mita valmentaja voi toiminnassaan hyédyntaa: 1) Lajiominaisuudet "peli”

2) henkiset ominaisuudet "luonne” 3) yleinen urheilullisuus "luistelu” (Tiikkaja 2015, 21).

LUONNE

Ihmisena kasvaminen
“kehittymisen kivijalka”

Sisdinen
motivaatio

LUISTELU

Urhei’ifana kehitty™"

Kuvio 8. Pelaajan kokonaisvaltaisen kehittyminen (Tiikkaja, 2015)
4.3.1 Urheiluosaaminen

Osaamiskokonaisuus on jaettu kolmeen eri alakohtaan. Valmentajan tulee osata
organisoida seka suunnitella kaytdnndn valmennustoiminta silla tavalla, etté toiminta on
kehittavaa niin yksilo kuin joukkuetasolla. Kokonaisvaltaisen valmennusprosessin
ymmartaminen on tarkeaa, ja toiminnassa tulee ottaa huomioon levon, ravinnon seka

vapaa-ajan yhdistdminen. Toiminta kehittaa pelaajien lajitaitoja, pelitaitoja, fyysisia sekéa
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psyykkisia ominaisuuksia. Valmennustoiminta on rakennettu prosessiluontoisesti, ja

pelaajien seka joukkueen kehittamista seurataan saanndllisesti eri mittareilla (SJL 2015).
4.3.2 Itsensajohtamisen ja kehittamisen taidot

Néaissa taidoissa korostuu valmentajan itsearviointi / itsetuntemus. Valmennustoiminta
perustuu arvopohjaan tai filosofiaan minka kautta valmentaja on kykenevainen
perustelemaan omaa toimintaansa kokonaisvaltaisesti. Sidosryhmien nakemykset
valmentajan toiminnasta ovat myos yhdenmukaiset valmentajan kanssa. Valmentaja
pystyy johtamaan itsedén valmennusarjen ja muun eldmén suhteen. Kokonaisvaltainen
hyvinvoinnin kautta valmentaja pystyy johtamaan ryhmaansa seka innostamaan ja
motivoimaan muita toiminnassa mukana olevia ihmisia. Valmentaja on motivoitunut
kehittamaan itsedéan ja vastaanottavainen oppimaan uutta. Nuorten vaiheessa valmentaja

osaa myos hyddyntaa erilaisia menetelmia itsensa kehittamiseksi (SJL 2015).
4.3.3 Ihmissuhdetaidot

Toiminnan luonne on rakennettu yksiloa tukevaksi ja valmentaja pystyy rakentamaan
hyvan luottamussuhteen pelaajiensa kanssa, mikéa nékyy rehellisend seka avoimena
vuorovaikutuksena. Urheilijakeskeinen toimintatapa on nahtéavissa valmennusarjessa, ja
valmentaja on kykenevainen osallistamaan pelaajat toiminnan suunnitteluun, toteutukseen
seka arviointiin. Tata kautta valmentaja edesauttaa pelaajiensa itseohjautuvuutta ja
omistautumista urheilua kohtaan. Joukkueesta pystyy aistimaan rakentavan ilmapiirin
mika tukee pelaajien sisdistd motivaatiota. Kaikki ryhman jasenet kokevat yhteen
kuuluvuutta, osaamista seka autonomiaa. Urheilun terveet arvot ovat lasna péivittdisessa

toiminnassa ja niita pystytdan vahvistamaan (SJL 2015).
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5 Nuorten urheilijoiden ominaisuuksien ja osaamisen kehittaminen jaékiekossa

Nuoren jaakiekkoilijan kokonaisvaltaisessa valmentamisessa tulee ottaa huomioon
ihmisena kehittymiseen liittyvat asiat, jotka pitavat siséllaan psyykkisen kehittymisen,
henkisen ja sosiaalisen kypsymisen seka fysiologisen/biologisen kehittymisen. Toisena
kokonaisuutena voidaan pitaa urheilijana kehittymistd, jolloin puhutaan harjoittelusta,
likuntam&aérista, ravinnosta ja levosta. Kolmantena isona kokonaisuutena ovat
jaékiekkoiluun liittyvat vaatimukset, joita kuvataan seuraavasti: Fyysiset vaatimukset,
lajitekniset vaatimukset, lajitaktiset vaatimukset seké henkiset-/sosiaaliset vaatimukset.
Lapsia sekéa nuoria valmentaessa em. lahtékohdat ovat huomioon otettavia asioita
valmennusprosessia suunniteltaessa tai urheilijaa profiloidessa. Valmennusprosessin
edetessa naitd ominaisuuksia pitdisi pystya seuraamaan, mittaamaan, arvioimaan seka
sitd kautta analysoimaan kausi tai jaksokohtaisesti urheilijan kehittymisen

varmistamiseksi.

Jaakiekko on ymparivuotinen laji missa kehitettavia ominaisuuksia on paljon. Alle 15-
vuotiaiden harjoittelun paéatavoitteet ovat valmistaa urheilijaa mythempaan
laadukkaaseen seka turvalliseen harjoitteluun. Harjoittelun tulee olla monipuolista koko
kalenterivuoden ympéri, jotta kaikki elintoiminnot saavat arsykkeita seka harjoitusta.
Vaihetta voidaan kutsua rakennusvaiheeksi ja riittdvan liikuntapohjan luomiseksi. Lasten
vaiheen urheilun harjoittelun seka liikunnan térkein tavoite fyysisen toimintakyvyn
kehittdmisen suhteen on motoristen perustaitojen kehittyminen (Gallahue & Donelly,
2003). Naihin taitoihin siséaltyvat tasapainotaidot, likkumistaidot seka
valineenkasittelytaidot. Ennen 10-vuoden ikda nama taidot ovat peruslahtokohta
urheilijapolulla etenemiselle ja lajitaitojen optimaaliselle kehittymiselle (Jaakkola 2000, 18-
33).

Naiden lisdksi jaakiekko sek& muut pallopelit vaativat myds tiettyja fyysisia ominaisuuksia.
Jaakiekko-ottelu on tapahtumana kestoltaan kahdesta tunnista neljaan tuntiin, rijppuen
ikaluokasta ja itse ottelun kestosta. Taysimittaisessa ottelussa pelaajan peliaika on 10
minuutista 30 minuuttiin ja yksittdisen vaihdon mitta on noin 45 sekuntia, vaihtovalin
lepoajan ollessa 1,5 minuuttia. Tasta syysta jaakiekkoilu vaatii hyvaa aerobista
kestavyytta sekéa anaerobista kapasiteettia. Luonteeltaan jadkiekossa kamppaillaan paljon
ja peli itsessaan on nopeatempoinen, joten se vaatii pelaajalta myos hyvaa lihasvoimaa

seka nopeusominaisuuksia (Rouvali, 2014).
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5.1 Fyysinen kasvu ja kehitys

Nuoren urheilijan fyysisen kasvun taustalla ovat hormonit. Lapsen kasvun kehittymisen
taustalla ovat kilpirauhashormonit. Murrosikaisten ja nuorten urheilijoiden kasvun taustalla
ovat anaboliset hormonit seka kasvuhormonit. Hormonien vaikutus nakyy pituuskasvun
nopeutumisena seké kehonkoostumuksen muutoksena lihasmassan lisdantyessa.
Murrosiassa myds verisolujen maara sekd hemoglobiinin méaara kasvavat voimakkaasti
anabolisten hormonien vaikutuksesta. Rasvasolujen lukum&é&ra on periytyva ja varsinkin
lapsuusidssa se pyrkii lisdantyma&an kehossa. Oikealla ja hyvélla ravinnolla rasvasolujen
maaran lisdantymista voidaan lapsuudessa hidastaa seka estda. On siis erityisen tarkeaa,
etta lapsuus/nuoruusvaiheessa urheilijat omaksuvat kehittymisen perusedellytykset ja
terveet elamatavat. Liiallinen rasvakudoksen kertyminen kehoon voi vaikuttaa sekéa

fyysisiin etta psyykkisiin ongelmiin (Jaakola & Tapio, 2015, 29-31).

Hengityselimistod kasvaa ja kehittyy nopeimmin ensimmaisten elinvuosien aikana, jonka
jalkeen sen kasvu hidastuu. Mydhemmin hengityselimiston kehittyminen tehostuu
suhteessa muiden lihaksien kehittymiseen. Saanndllisella harjoittelulla voidaan vaikuttaa
tehokkaasti sydanlihaksen kasvuun seké kehittymiseen. Sydamen vahvistuessa sen
iskutilavuus kasvaa ja sen toiminta kehittyy. Tama tarkoittaa sita, etta
rasituksensieto/palautumiskyky paranevat niin levossa kuin rasituksessakin (Jaakola &
Tapio, 2015, 30-31).

Luiden pituuskasvu on vahvimmillaan murrosidssa mika on luumassan kehittymisen
kannalta tarkeinta aikaa. Perimalla on 80 % vaikutus luuntiheydessa, mutta monet
ympaéristotekijat voivat vaikuttaa siihen saavuttaako luumassa huippunsa 20 ikavuoteen
mennessa. Pituuskasvu painottuu aluksi alaraajojen kasvuun ja myéhemmin se painottuu
ylavartaloon seka sisaelinten kasvuun. Luuston kehittymisen taustalla ovat monipuolinen
ja runsas kuormitus, terveellinen ravitsemus (etenkin kalsiumin ja D-vitamiinin saanti)
sekd hormonitoiminta. Naista syista onkin tarkeaa kiinnittdd huomiota pituuskasvun
seuraamiseen, oikeaoppisiin liikehallintataitoihin sekd kuormitukseen joukkuearjessa
(Jaakola & Tapio, 2015, 31).

Ennen 15 — vuoden ik&& on siis tarkeda valmistaa pelaajia tulevaan vaativaan
harjoitteluun, jotta turvallinen ominaisuuksien kehittdminen voidaan aloittaa murrosiassa.
Tata ennen valmennuksessa on otettava huomioon liikehallintataitojen oppiminen
jokaisessa harjoituksessa. Ohjattujen harjoitustenkertojen maaran vuoksi on myos
erityisen tarkead, ettd padsaantoisesti jokaisen harjoituksen yhteydessa varmistetaan

kestavyysominaisuuksien kehittdminen (Hakkarainen, 2009).
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Kuvio 9. Fyysinen kehittyminen ja harjoittelu (Lasten ja nuorten urheiluvalmennuksen
perusteet, Hakkarainen H, 2009)

5.2 Kehittymisen perusedellytykset

Jaakiekkoilijan kehittymisen taustalla on kolme tekijaa, joiden tulee olla kunnossa, jotta
voidaan keskittyd terveena pysymiseen ja taysipainoiseen harjoitteluun. Avaintekijoita
kehittymiselle ovat harjoittelu, ravinto seka uni. Vahainen uni tai epasaannollinen vaara
ravinto hidastavat palautumista, heikentavat harjoittelua seka lisdavat
loukkaantumisriskid. Naiden kuntoon laitto taas voi tuoda etumatkan kilpailijoihin
huipputasolla. Unen merkitys on kehomme palautumisen kannalta erittéin tarkea.
Laadukkaan ja saannéllisen unen ansiosta rakennusaineet toteutuvat kehossamme, mika
on palautumisen lahtokohta. Y6unien pituus ei valttamatta kerro koko totuutta, koska unen
tarve on yksilollista. Tarkeintd unen kannalta onkin sdannéllisyys. Y6unien jaadessa
toistuvasti liilan vahaisiksi vaikuttaa se aistitoimintoihin, fyysiseen ja henkiseen
suorituskykyyn, taitojen oppimiseen, tarkkaavaisuuteen, keskittymiseen seka
energiatasoihin (Jaakola & Tapio 2015, 29-40.)

Jaakiekko, kuten monet muutkin palloilulajit on ns. teholaji, jossa fyysisid ominaisuuksia
vaaditaan paljon. TAma asettaa raameja myos ravitsemukselle. Riittdva energiansaanti on
jaékiekkoilijalle ensiarvoisen tarkedd. Tavoitteena ravinnon suhteen on pitda urheilijan
paino muuttumattomana ja kuitenkin energian saanti riittavana. Tama tarkoittaa sita, etta
energian saannin on oltava yhta suurta kuin kulutuksenkin. Liian vahainen energian saanti
johtaa pienentyneeseen lihas/rasvamassaan, heikkoon kestavyyteen ja voimaan seka

20



sairastumis- ja loukkaantumisriskien kasvuun. Sydmisen saannollisyys ja oikea
ajoittaminen onkin avainasemassa suorituskykya edistavélle ravitsemukselle (Jaakola &
Tapio 2015, 29 — 40.)

Harjoittelu ei itsessdan kasvata kuntoa tai suorituskykya. Toimenpiteet harjoituksen
jalkeen ja ennen seuraavaa harjoitusta maadarittvat kehittymisen ja suorituskyvyn
paranemisen. Tehokkaan urheilusuorituksen jalkeen kehon energiavarastot osittain
haviavat, lihakset sek& hermosto vasyvat ja hormonitoiminta muuttuu kataboliseksi
(kudoksia hajottavaksi). Kaytannossé siis kova harjoitus ja stressi kuluttavat kehon
voimavaroja seka aiheuttavat hetkellisen stressireaktion elimistdssa. Levon, ravinnon ja
muiden palautusta edistdvien toimien ansiosta keho korjaantuu ja suorituskyky taas
kasvaa. Energiavarastojen tayttyessa ja hormonitoiminnan palautuessa keho palautuu
anaboliseksi eli rakentavaksi. Tatd prosessia kutsutaan nimella superkompensaatioksi
mika on kuvattu kuviossa 2 (Jaakola & Tapio 2015, 29 — 40.)

W SUORITUSKYKY - Bavlnig

HARJOITUS

LAHTOTASO

v

Kuvio 10. Superkompensaatio (Jaakola & Tapio 2015, 39).

5.3 Fyysiset ominaisuudet

Fyysisiltd vaatimuksiltaan jadkiekko on todella monipuolinen laji missa tarvitaan
kaikenlaisia fyysisia ominaisuuksia. Eniten tarvitaan kestavyyttd, nopeutta sekd voimaa,
joiden lisaksi liikkuvuus, tasapaino, koordinaatiokyky ja liikehallintataidot ovat vaadittavia
ominaisuuksia (Koho & Luukkainen 2012, 22—23). Kuivaharjoittelun tarkeys on korostunut
lajissa 1990 — luvun alusta lahtien, jolloin pelaajat alkoivat kehittya fyysisesti

kokonaisvaltaisemmin.
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Nykypaivan huippujaékiekossa vaatimustaso on, etta pelaajan tulee olla jatkuvasti
aktiivinen kentalla ollessaan taman roolista riippumatta pelin dynaamisuuden vuoksi
(Koho & Luukkainen 2012, 22-23). Yhdelle pelaajalle vaihtoja tulee pelin aikana yhteensa
21-30 kpl. Nopeita n. 0,5-4 sekunnin spurtteja tulee muutamasta kymmenesta reilusti
sataan pelin aikana. Erilaiset erikoistilanteet myos kuluttavat pelaajia eri tavalla pelin
aikana, joiden jalkeen pelaajalla tulisi viela olla kapasiteettia suoriutua seuraavista
tilanteista, jolloin anaerobinen kyky korostuu. Ottelutapahtuman keston liséksi pelaajien
tulee olla kykenevaisia harjoittelemaan paivittiin seka pelaamaan otteluita 2-3 kertaa
viikossa, joten tarkeimmaksi ominaisuudeksi nousee kestévyyskunto/peruskestavyys seka
ns. spesifi lajikestavyys (Jaakola & Tapio 2015, 19-20).

Huippupelaajan tulee olla fyysisilta ominaisuuksiltaan vahva ja nopea. Pelin intensiteetin
vuoksi jaakiekkoilija tarvitsee hyvaa voimantuottotehoa seka rajahtavyytta. Koko vartalon
hyvat voimaominaisuudet auttavat pelaajaa erilaisissa tilanteissa. Alaraajojen hyvét
voimatasot antavat valmiuksia kamppailuissa ja luistelussa. Ylavartalon voimatasot
maarittavat osaltaan luistelun rytmia seka edesauttavat laukomista, syottamista seka
kiekonhallintaa. Keskivartalon hallinta seka voimatasot kokonaisuudessaan vaikuttavat
terveena pysymiseen seka auttavat pelaajaa harjoittelemaan turvallisesti. Pelitilanteissa
keskivartalon voimatasot auttavat tasapainossa, vaantétilanteissa ja kamppailutilanteissa.
Jaédkiekossa voimatasot tulee rakentaa koko vartalon lihaksiin niin, etta kaikki on
tasapainossa keskenééan (Koho & Luukkainen 2012, 35-50).

Liikkuvuusominaisuudet edesauttavat lajissa kaikkia lajikohtaisia suorituksia. Hyoty
nayttaytyy kaikkien eniten suorituksissa missa vaaditaan suuria liikelaajuuksia.
Optimaaliset liikkuvuusominaisuudet maarittavat voimatuotollisesti ja likenopeuden
suhteen laadukkaan tuloksen. Jaékiekko on pohjimmiltaan luistelupeli joten
likkuvuusominaisuuksista eniten korostuvat lantionseudun, alaraajojen seka alaselan
likkuvuudet (Koho & Luukkainen 2012, 35-50).

Jaakiekko on kaiken kaikkiaan taitolaji missé pelaajan useat lihakset tydskentelevat
samanaikaisesti. Taidon osa-alueet on méaritelty seuraavasti: 1) Koordinaatio/rytmikyky
2) Tasapainotaidot 3) Kehonhallintataidot 4) Nopeus (reaktio, suunnanmuutos ja
likenopeus) 5) Ketteryys. Naiden ominaisuuksien kautta pelaaja pystyy tuottamaan
lajiominaisuuksia paremmin jatkuvissa muuttuvissa olosuhteissa (Jaakkola, 2010).

Tallaisia taitoja ovat esimerkiksi laukominen tai sy6ttdminen samanaikaisesti luistelusta.

5.4 Fysiologiset ominaisuudet
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Jaakiekko on aineenvaihdunnan kannalta ainutlaatuinen ja fyysisesti vaativa urheilulaji.
Pelissa menestyminen vaatii hyvin harjoitetut aerobiset seké anaerobiset
energiantuottojarjestelmat. Aerobinen energiantuottomekanismi luo perustan pelaajan
toiminnoille ja anaerobisten varastojen sdatamiselle mika auttaa pelaajaa palautumaan
seka korvaa anaerobisia energiavarastoja vaihtopenkilla. Hyvin rakennettu aerobinen
pohja viivyttdd vasymysta ja antaa pelaajalle mahdollisuuden tyoskennelld pidempaan
korkealla intensiteetilla (Laaksonen, 2011).

Ottelu itsessaan kestdd 60 minuuttia siséltden kolme 20 minuutin eréé. Ottelutapahtuman
pituus riippuen siitd milloin pelaajat saapuvat hallille kestaa neljasta viiteen tuntiin. Tahan
aikaan sisaltyy alkuverryttelyt ennen jaalle menoa, jadlammittely, ottelu seka
loppuverryttely. Ottelutapahtuman aikana huippupelaaja tarvitsee hyvan aerobisen pohjan
palautuakseen anaerobisesta rasituksesta. Peli siséltaa paljon nopeita kiihdytyksia,
lahtoja ja pysahdyksia mika aiheuttaa vaatimuksia anaerobiselle energiantuotolle.
Valittémat energiavarastot riittdvat noin kymmeneen sekuntiin saakka minka jalkeen
painopiste siirtyy anaerobisen glykolyysin puolelle. Glykolyysin osuus on suurin 30—-45
sekuntia kestavissa suorituksissa ja tasta syysta yhden jaékiekkopelin vaihdon pituus on
samanmittainen. Glykolyysi on siis yhden vaihdon paaenergialdhde ja se vastaa 60—-70%
energiantuotosta (Laaksonen, 2011). Voimaominaisuudet ylavartalossa seka
alavartalossa vaikuttavat myos useisiin eri jadkiekkotaitoihin ja pelissé suoriutumiseen

kentalla.

Vierumaella 2015 tehdyn tutkimuksen mukaan 18-vuotiaiden seké 20-vuotiaiden
maajoukkuepelaajien vaihdon aikana mitattu luistelumatka oli hieman alle 200 metria.
Kaiken kaikkiaan pelin aikana mitattu luistelumatka oli kokonaisuudessaan 3500 metria.
Jokainen vaihto sisaltda 6 % kovatehoista luistelu ja 10 % kiekosta tai tilasta kamppailua.
Tama tarkoittaa sita, ettd vaihdon aikana pelaajalle muodostuu keskimaarin 5-7
kovatehoista suoritusta jotka ovat kestoltaan 2-3,5 sekuntia (Laaksonen & Vahalummukka
2016, 567-568).

5.5 Motivaatio

Ryan & Decin kehittdma itseohjautuvuusteoria self-determination theory (Ryan & Deci,
2000.) Teorian lahtdkohta on, etta urheilijalla/ihmisella on kolme "perustarvetta" ollakseen
itseohjautuva ja "sisaisesti motivoitunut”. Tarpeet ovat: tunne autonomiasta, tunne
kyvykkyydesta ja tunne yhteenkuuluvuudesta. Perustarpeiden lisaksi teoria késittelee
sisdistd ja ulkoista motivaatiota. Mitd paremmin valmennuksessa pystytdan vaalimaan
edella mainittuja perustarpeita, sita sisdisempaa motivaatio on ja urheilijasta tulee

itseohjautuneempi (Ryan & Deci, 1985.)
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Motivaatio ja urheilijan motivointi ovat teorian paatavoite. Sisdinen motivaatio tuottaa
urheilussa suurempaa kiinnostusta, korkeaa vireystasoa seka sitoutuneisuutta haluttuun
tehtavaan. Itseluottamus, luovuus, suorittaminen ja sita kautta kehittyminen kumpuaa
myds vahvasti sisdisestd motivaatiosta. Urheilijakeskeisyytta edistavassa
valmennuksessa tavoitteena on vahentaa urheilijan ulkoisen motivaation maaraa ja lisata
sita kautta sisaista. Siltikin valmennuksessa on hyva tiedostaa se, etté taysin sisainen
motivaatio on harvinaista ja urheilijat motivoituvat useiden eri vaikutteiden seka

motivaation ldhteiden tuloksena (Ryan & Deci, 1985.)

Sisdisestd motivaatiosta on kyse silloin kun toimintaan osallistutaan itsensa vuoksi.
Toiminnan motiiveina ovat silloin ilo ja kokemukset mitéa toiminnasta saa (Deci & Ryan,
1985.) Lukemattomat tutkimukset urheilussa ovat osoittaneet, etta sisainen motivaatio on
keskeinen tekija oppimisen, toiminnassa viihtymisen seké pysyvyyden kannalta.
Tavoiteorientaatio on toinen urheilussa kaytetty viitekehys, jolla selitetddn motivaatiota.
Tavoiteorientaation toiminnan taustalla on tarve osoittaa patevyytta (Nicholls, 1989).
Mallin mukaan patevyytta voidaan osoittaa kilpailusuuntautuneesti tai

tehtavasuuntautuneesti.

Tehtavasuuntautunut oppija kokee patevyyttd ja onnistumista silloin kun han kokee
kehittyvdnsa omissa taidoissaan, yrittda kovasti, tekee hommia yhdessa muiden kanssa
tai oppii uuden suoritustekniikan. Patevyyden kokeminen ei ole talldin riippuvainen muista
vaan oppija pystyy vaikuttamaan siihen itse. Monet huippu-urheilijat ovat kilpailu- seka
tehtdvasuuntautuneita, mutta tehtdvasuuntautuminen tulee olla vahvasti esilla motivaatio-
ongelman valttdmiseksi (Nicholls, 1989). Nuorten valmennuksessa onkin olennaista
auttaa seka ohjata pelaajia arvioimaan omaa suoristumistaan tai taitojaan muun kuin
esimerkiksi tehopisteiden kautta (Jaakkola 2010, 118-120).

5.6 Jaakiekkotaidot

Jaakiekosta on vuosien saatossa tullut yha vauhdikkaampi ja fyysisempi peli. Pelaajista
on kehittynyt ammattiurheilijoita ja jaékiekko ndhdaan Suomessa kunniallisena ammattina.
Tama on johtanut siihen, ettd jaadkiekkoseurat ovat ammattimaistuneet ja jddkiekkotaitojen
valmennukseen on panostettu. Peli itsessdan kehittyy koko ajan ja samalla eri tilanteet
pelin sisalla vaihtuvat entista nopeammin (Luukkainen & Koho, 2012). Pelaajien pitéaa
pystya reagoimaan jatkuvasti muuttuviin tilanteisiin pelin aikana. Muuttuvat tilanteet ja
pelaaminen liukkaalla jaalla kahdella ohuella terdlla muuttuvissa olosuhteissa vaativat

pelaajilta paljon eri taitoja.

24



Jaakiekkopeli voidaan jakaa kahteen eri vaiheeseen ottelun, erien seké vaihtojen sisalla.
Paasaantoisesti yhden vaihdon sisélla joukkue seka yksittéainen pelaaja pelaa joko
hyokkays- tai puolustuspelia. Noiden kahden vaiheiden eri tavoitteet on jaettu seuraavasti,
ja niité kutsutaan prioriteeteiksi (Meidan peli, 2010.)

Hyokkayspelaaminen

Maalinteko; Tavoitteena on tehdda enemmén maaleja kuin vastustaja

Tilan voittaminen; Tavoitteena on paasta lahelle vastustajan maalia

Tilan tekeminen; Tavoitteena on pitda pelivaline omalla joukkueella ja paasta sita

kautta lahelle vastustajan maalia

Puolustusvalmius; Pitaa olla valitdn valmius puolustaa kiekon menetyksen jalkeen

Puolustuspelaaminen

Vastustajan maalinteon estaminen; Tavoitteena on estaa vastustajaa tekemasta

maalia.

Kiekon riistaminen; On ottaa kiekko pois vastustajalta ja saada se omalle

joukkueelle

Vastustajan tila voittamisen estdminen; Tavoitteena on estaa vastustajaa

paasemasta maalintekopaikalle

Hyokkaysvalmius; Pitda olla valitdon valmius aloittaa hydkkayspelaaminen, kun

kiekko on omalla joukkueella

Prioriteettien jasentelyn seka tavoitteiden kautta pelaaminen muodostuu pelaajien
valintojen kautta valmentajan avustuksella. Prioriteetit jasentavat ja normittavat
pelaamista ja sitd kautta pelaajat itse tekevat havaintoja seka valintoja siita mihin
ratkaisuun milloinkin pyritaan. ltsessdan nama prioriteetit antavat pelaajille ja joukkueelle
raamit sekd ratkaisuvaihtoehdot toimia (Koho & Luukkainen 2012, 138-171). Keskeista
loppujen lopuksi on se, miten yksittdinen pelaaja havainnoi seké tunnistaa pelissa eri

tilanteen ja paattaa toimia sen mukaan.

Jaakiekossa kentélla on yhtd aikaa 12 pelaajaa, viisi kummastakin joukkueesta seka

naiden maalivahdit. Yhden vaihdon aikana pelivaline on, tai ei ole hallussa noilla viidella
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pelaajalla jotka pelia pelaavat. Kentalla on siis yksi pelaaja kerrallaan kenella on pelivaline
hallussaan. Jasenneltaessa pelid pelitilannetavoitteiden lisdksi ajatellaan sita yksilon
nakokulmasta pelitilanneroolien avulla (Meidan peli, 2010). Yksittainen kenttapelaaja on
useasti vaihdon aikana jossakin pelitilanneroolissa riippumatta taméan pelipaikasta.
Pelitilanneroolit prioriteettien sisélla ovat jaettu hydkkaysrooleihin seké& puolustusrooleihin

seuraavasti:
Hyo6kkayspeliroolit
Kiekollisena hytkkaava = pelaaja jolla kiekko on hallussa

Kiekottomana hytkkaava = kiekollisen joukkueen pelaajat joilla kiekko ei ole

hallussa
Puolustuspeliroolit

Kiekollista puolustava = puolustavan joukkueen pelaaja, joka puolustaa vastustajan

kiekollista pelaajaa

Kiekotonta puolustava = puolustavan joukkueen pelaajat, jotka puolustavat

vastustajan kiekottomia pelaajia

Pelitilanneroolit ovat pelaajille sekd valmentajille yksinkertainen tapa ymmartaa seka
jasentaa joukkuepelaamista yksildiden nakdkulmasta. Jokaisessa pelitilanneroolissa
patevat samat lainalaisuudet seké tavoitteet kuin pelitilannetavoitteissa joiden varaan
pelaaminen perustuu. Pelin luonteen ja vauhdin vaatimusten mukaan pelaajien on oltava
valmiita reagoimaan muuttuviin roolin vaihtoihin pelin aikana (Koho & Luukkainen 2012,
138-171). Eri instanssien, kuten jaékiekkoliiton seka seurojen vastuulle jaa yhteistytssa
maarittda pelitilannetavoitteiden seka pelitilanneroolien vaatimuksia huippujaakiekon
nakokulmasta jadkiekkoilijoiden kehittdmisen varmistamiseksi. Seuravalmentajien sekéa
seuratyontekijoiden vastuulle jaa kaytannon tasolla varmistaa taman substanssin

opettaminen eri ikavaiheissa.

Pelitilannetavoitteiden seké pelitilanneroolien liséksi jAdkiekkotaitoja ovat lajitaidot.
Lajitaitoja ovat luistelu, laukominen, maalinteko, sy6ttaminen ja kiekonhallinta. Kaikkien
lajitaitojen osaaminen ja kehittaminen ovat erityisen tarkeita ikavaiheesta rijppumatta.
Kyky luistella on lajitaidoista tarkein yksittdinen taito nykypaivana, koska pelin vauhti
kasvanut vimeisen kymmenen vuoden aikana entisestdan. Laukaisu, maalinteko,
syottdminen sek& kiekonhallintataidot ovat myos tarkeité taitoja tuloksen teon, pelin

edistamisen ja sita kautta hyokkayspelin kannalta.
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Yksittaisen pelaajan onnistumista ja suoriutumista analysoitaessa voidaan puhua
pelitaidoista. Pelitaitojen toteuttaminen vaatii pelaajalta kykya havainnoida muuttuvaa
ympaéristoa ja tehda ratkaisuja niiden mukaan mité kutsutaan pelikasitykseksi. Hyva
lajitaitojen omaaminen auttaa pelaajaa toimimaan tilanteen vaativalla tavalla joukkueen
eduksi (Savolainen 2016, 565).
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6

Oulun Karpat

Oulun Karpéat on perustettu vuonna 1946 Eero Tauriaisen, Jouko Lahden sek& Jorma
Nyké&sen toimesta. Perustava kokous pidettiin 15. toukokuuta 1946 Oulussa. Silloin
lajeiksi valittiin siihen aikaan suosituimmat lajit mitk& olivat jalkapallo seka jaapallo.
Seura sai tuolloin nimekseen Oulun Karpat 46 Ry, koska seura sai silloiselta
palloliitolta malliksi Porin Kérppien saannot eika niista tarvinnut muuttaa kuin
kaupungin nimi. Karpat pelasi ensimmaisen jalkapallo-ottelunsa 6. kesékuuta 1946
(Oulun Karpét 46, 2018).

Jaakiekko otettiin ohjelmaan ensimmaisessa vuosikokouksessa vuoden 1947
tammikuussa ja samalla perustettiin Oulun ensimmainen jaakiekkojaosto, jonka
puheenjohtajaksi valittiin Jouko Lahti. Vuonna 1948 kaupunkiin perustettiin
ensimmainen jaakiekon erityisseura Oulun jadkiekkoilijat. Oulun Karpista tuli jaakiekon
erikoisseura vuonna 1955. Oulun Karpét pelasi ensimmaisen virallisen jaakiekko-

ottelunsa sunnuntaina 30. tammikuuta 1949. (Oulun Karpat 46, 2018).

Karppien junioritoiminta aloitettiin vuonna 1960, jolloin seuralla oli joukkueet A-
junioreista C-junioreihin. Samana vuonna Karpat perustivat nk. kaupunkisarjan
kaupungin nuorimmille jaakiekon harrastajille. Naisten jadkiekko aloitettiin Kérpissa
1990-luvun alussa. Kaudella 1994—-1995 Kérppien naiset pelasivat ensimmaisen
kautensa Sm-sarjassa (Oulun Karpat 46, 2018). Tana paivana seura on edelleen

jaékiekon erikoisseura, jossa jasenia on n.1000.

6.1 Junioriorganisaatio Oulun Karpat 46 Ry

Oulun Karpéat 46 Ry tarjoaa kaikille jadkiekon harrastajille mahdollisuuden toteuttaa
itsedan pelaajana tai muuna osallistujana. Seura kannustaa ja kasvattaa jasenia
terveisiin elaméantapoihin seka kouluttamaan ja kehittdmaan itseaan. Tavoitteena on
menestya urheilun seka elaman muilla mittareina joukkueena, etta yksilind. Oulun
Kéarpat 46 Ry on ensisijaisesti Oululainen ja toissijaisesti Pohjoissuomalainen seura
(Oulun Karpat 46, 2018)

Seuran kaiken toiminnan l&htokohtana ovat perusarvot: yhteisollisyys, urheilullisuus,
oikeudenmukaisuus, luotettavuus, kunnioitus sekd avoimuus. Seuran strategiset
tavoitteet on kiteytetty kuuteen asiaan; valmennuksen kehittdminen, tasapainoinen
talous, huippu-urheilijapolun mahdollistaminen, harrastepolun arvostaminen seka

taloudellinen ja urheilullinen yhteisty® Oulun Kérpat Oy:n kanssa. Naiden tavoitteiden

28



kautta seura pyrkii kohti visiota, mik& on olla valtakunnallisesti arvostettu ja menestyva
jaékiekkoseura (Oulun Karpat 46, 2018)

Seuran missio on jaettu kahteen osioon: 1) Tarjota mahdollisuus kasvaa ja kehittya
huippu-urheilijaksi, 2) Harrastustoiminnassa tarjota mahdollisuus kasvaa
likunnallisuuteen ja urheilullisuuteen jaakiekon avulla. Seura on kehitellyt
tyovalineeksi Karppapolun, joka tukee em. kehitysprosessia kokonaisvaltaisesti (Oulun
Karpat 46, 2018). Kuviossa 9. on esitetty Seuran strategiset tavoitteet kohti visiota.

OULUN KARPAT 46 RY
Strategiset tavoitteemme kohti visiota

ARVOMME ’ <
Urheilullisuus v.;::nonnu:::“l:tl‘t‘m.mnam- - ,‘
Yhteisllisyys | VIIamEn Remitansenen VISIOMME
OakeluoTntl:lukalsuus — ‘ { Olls valte-
uotetiavuus ’ .
Kunnholitus | Tasapainoinen talous kunnallisesti
Avoimuus menestyva ja
arvostettu
Mahdollistaa kehittyminen jaakiekkoseura
MISSIOMME ML
huippu-urhellijaksi >

Clowahailucia tanotaan ' S |
|
|

o0 134 w0 Harrastepuolen arvostus ja

Prspgrs- Ut ok ol ) ")
kehittaminen -
Harrastustormrmassa o
tarotaan mahdallivus I ~
kasvas erheliolitawtuen Kasvatuksellinen, taloudeliinen
la kasvaa urheilun avatia Y " > RN :
Saattaa liikunts lagsilla | ja urheilullinen yhteistyd Karpat .-

1 npordls | Oyin ja Karppd-sidtion kanssa

“limantavaksi,

w*m“q

Kuvio 11. Oulun Karpét 46 Ry:n strategiset tavoitteet kohti visiota (Oulun Karpéat 46,
2014).

Seuran ylinta paatantavaltaa kayttaa vuosikokous. Vuosikokous valitsee johtokuntaan
nelja - kahdeksan jasenta kolmivuotiskaudeksi kerrallaan ja puheenjohtajan
kaksivuotiskaudeksi. Johtokunnan rooli on hoitaa seuran hallintoa, valvoa ja ohjata
toimihenkildiden seka jaostojen toimintaa. Seurassa toimii viisi jaostoa:
Valmennusjaosto, juniorijaosto, seuratoimintajaosto, talkoojaosto ja alumnijaosto.

Jaostojen puheenjohtajat valitsee johtokunta (Oulun Karpat 46, 2018)
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Valmennusjaoston tehtavana on valmistella ja esittdd johtokunnalle paatettavaksi
seuran urheiluun seka valmennukseen liittyvat linjaukset. Muut jaostot esittavat
johtokunnalle paatettéavaksi seuran muuhun toimintaymparistoon liittyvia linjauksia.
Kaudella 2017-2018 valmennusjaoston puheenjohtajana toimi seuran
toiminnanjohtaja. Toiminnanjohtaja vastaa seuran operatiivisesta johtamisesta ja
hanen vastuulla on seuran kaikki joukkueet (Oulun Karpat 46, 2018). Kuviossa 12 on
kuvattuna Oulun Kérpat 46 Ry:n organisaatiokaavio.

[ Wuoskobow ]
‘ Jokbchunta ]
- I ~

1 | | 1
Sepur ot Talk Valnennus- ja Junicrijacatc: Alurnni jacte
bl ubsjacate:
b A
(| Tominnanjohisje
I 1 1 JE— E— 1 1
Mabat, B & C-junicit " T oo irronrria e ™y " Junier ™ i ik el EEma g -
L I A L I - Iy
' D-E -junicrit S Eany Hodkey ja LW Lefjoralina )
Elwbkoboslu
L A AN

Kuvio 12. Oulun Kéarpét 46 Ry:n organisaatiokaavio (Oulun Karpat 46, 2018).

Seuran operatiivisessa toiminnassa ei ole nimettyna virallista valmennuspéallikkda.
Seuran toiminnanjohtaja toimii seurassa virkaa tekevana valmennuspaallikkona.
Valmentajien nime&misestd, kouluttamisesta ja urheilullisista toimenpiteista vastaa
toiminnanjohtaja yhdessa taitovalmentajan kanssa. C2 — E2 (alle 16 v — alle 10v)
junioreissa valmennuksen koordinoinnista seké kehittdmisesté vastaa taitovalmentaja.
Sitéd nuorempien valmennustoiminnasta ja valmentajien mentoroinnista vastaavat

leijonaliigavastaava seka juniorivastaava. Valmennustoiminnan koordinoinnista seka
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kehittamisesta C1-B-junioreissa (alle 18 v — alle 16v) vastaa Oulun Karpat Oy:n

kehitysvastaava (kehitysvastaavan roolia ei ole virallisesti esitetty kuviossa 10).

6.2 Pelaajapolku

Seuran junioritoiminta on jaettu kahteen eri osaan:

1. Kasvatus urheilullisuuteen: Kiekkokoulu, leijonaliiga ja easyhockey
toimintaideologia korostaa kasvatuksellisten ja opetuksellisten tekijoiden
tarkeytta jadkiekon avulla. Paatavoitteena on tarjota ja mahdollistaa
kaikille halukkaille sek& mukana oleville harrastajille monipuolista
likuntatoimintaa.

2. Valmentautuminen juniorijadkiekkoilijaksi ja kehittyminen huippu-
urheilijaksi: (E- B — juniorit & Naisten liiga) Toiminta-ajatuksena on
tukea nuorten kokonaisvaltaista kehittymistéa ihmisend, urheilijana seka
jaékiekkoilijana. Nuorten junioreiden (C- B- junioreiden & Naisten) yksi
tavoitteista on kehittaa ja kasvattaa yksiloita joilla on mahdollisuus
menestya valtakunnallisesta ja kansainvalisesti. Tavoitteena on myos
kasvattaa pelaajia, joilla on mahdollisuus paasta eri maajoukkueisiin.
Poikapuolella tavoitteena on myds paasta tulevaisuudessa pelaamaan

karppien Liiga-joukkueessa.
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Kilpakiekko
€2, C1, B, B2, Naiset
Akatemia

"'.'| T-0-

Edustuskiekko
EZ, E1, D2,D1, E-D tytit
Vinihe 3 .

Juniorikiekko
F2,F1, Isat (Tytot)
Ma

F2 ja F1 (Leijonaliiga)
E - n.40 pelaajaa

iekkoukouluy
Taaperot, Naperot, Pikku

Pedot, Pikku Pikut, Pikku G-jun (Leijonaliiga)
E ijat -n. 40 pelaajaa
B

Kuvio 13. Oulun Karpéat 46 Ry:n pelaajapolku (Oulun Kérpat 46, 2018.)

6.3 Kehittymisen seuranta

Hyvin organisoiduissa urheiluseuroissa on méaaritelty tietynlaisia toimenpiteité urheilijoiden
kehittymisen seurantaan. Oulun Karpissa pelaajien kehittymista seurataan Jopox Sportin
kautta. Viitekehys kehittymisen seurannalle muodostuu ihmisend, urheilijana seka
jaékiekkoilijana kehittymisesta. Tama viitekehys pitda sisallaan fyysisen kasvun seka
fysiologisen suorituskyvyn seurannan mika koostuu testaamisesta. Jaakiekkotaitojen
kehittymista seurataan otteluarvioinnin sekd ominaisuuskartoituksen kautta. lhmisena
kehittymista ja kasvamista seurataan samalla menetelmalla seka dialogien muodossa
pelaajan sekéa valmentajan valilla. Dialogin paéprioriteetti on elamanhallinnan
kehittaminen jaékiekon ja muun eldamén suhteen, kuten koulun, ravinnon, levon ja vapaa-
ajan. Seuranta perustuu urheilijan kokonaisvaltaiseen kehittymiseen ja silla tavoitellaan

huippu-urheilijaksi kasvamista seka hyvinvointia.

Konkreettinen seuranta Kéarpissa aloitetaan D2-juniorivaiheessa pelaajien ollessa 13
vuoden vanhoja. Tassa vaiheessa seuranta pohjautuu ainoastaan fyysisen suorituskyvyn
mittaamiseen niin jadlla kuin kenttatesteissa. Pelaajan edetessa Karppapolulla
pidemmalle fyysisen suorituskyvyn seurannan liséksi mukaan tulevat muut

osakokonaisuudet laajemmin. TAma tapahtuu C1-juniori iassa milloin pelaajat ovat 15
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vuotta tayttaneita. Tassa vaiheessa seuranta tapahtuu Jopox Sportin kautta, minne kaikki

data kirjataan.

6.4 Oulun Kéarpat Oy

Oulun Karpat Oy on oululainen yhtié joka harjoittaa jaakiekkotoimintaa. Yhti¢ perustettiin
vuonna 1995 nimella Oulun J&a&hallin Myynti Oy. Nimi vaihdettiin nykyiseen muotoon
vuonna 2000. Tall6in yhtio otti hoitaakseen miesten jaakiekon edustusjoukkueen seké A-
junioreiden joukkueen. Oulun Karpét Oy:n tulos on ollut voitollinen sen jokaisella
tilikaudella perustamisesta lahtien. Talla vuosituhannella Oulun Karppien edustusjoukkue
on pelannut nykyisesséa Liigassa ja voittanut Suomen mestaruuden seitseman kertaa
(Oulun Karpét, 2018).

6.5 Yhteistyd Oulun Kéarpéat 46 Ry:n kanssa

Oulun Karpat 46 Ry:n ja Oulun Karpat Oy:n strategisina tavoitteina on yhteistyo
osapuolten valilla. Yhteistyo pitaa sisallaan erilaisia varainhankita toimintoja kuten mm.
talkoot ja otteluisannyydet milla Oulun Karpat Oy mahdollistaa seké edesauttaa 46 Ry:n
varainhankintaa. Yhteistyd pitaa sisalladn myos yhteisten tydntekijdiden palkkauksen
kuten maalivahtikoordinaattorin ja fysioterapeutin A — C -junioreille. Urheilutoiminnan
kehittamisen edistamiseksi kumpikin taho jarjestaa erilaisia koulutuksia valmentajille seka
suunnittelevat erilaisia kehitysprojekteja mistéa yhtena esimerkkiné on taméa kehityksen
seurantaprojekti. Kummankin seuran operatiivinen yksikko vastaa naista toimenpiteista ja
heihin kuuluvat Oulun Karppien urheilutoimenjohtaja Harri Aho, Oulun Kéarpét 46 Ry:n
toiminnanjohtaja Mika Pieniniemi, Oulun Karpat Oy:n kehitysvastaava Jari Laukkanen

seka taitovalmentaja Jukka Aho.
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7 Tyoeldman kehittdmistehtavan tavoitteet

Taman tyoelaman kehittdmistehtavan tavoite oli rakentaa Oulun Karpille internetpohjainen
jarjestelma milla seuran pelaajien kehitysta voidaan seurata. Liséksi haluttiin, etta kaikki
olemassa oleva seka tuleva tieto pelaajista pysyy seuran hallussa valmentajasta
riippumatta. Valmennuksellisesti kunnianhimoinen suunnitelma oli luoda jarjestelméasta

sellainen mik& tukee urheilijan kokonaisvaltaista kehittymista ja polkua Huippu-urheilijaksi.

Toisena tavoitteena oli my6s luoda seuraan urheilullinen linja siitd mité tietoa pelaajista
tarvitaan ja mika on olennaista kokonaisvaltaisen kehittymisen kannalta. Paadméaarana oli
myds luoda sellainen jarjestelma mika tuo valmentajille lisdarvoa heidan

valmennusarkeensa.
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8 Tydelaman kehittamistehtavan vaiheet

Projektin ensiaskeleet otettiin helmikuussa 2017. Oulun Karpét Oy:n toiveena oli rakentaa
seuralle oma jarjestelma minne pelaajista kirjattua dataa kerataan ja kehitysta pystytaan
seuraamaan. Alustavia suunnitelmia toteutukselle oli jo tAssa vaiheessa luotu eri
seuratoimijoiden toimesta. Oulun Karpét 46 Ry:n toiminnanjohtajan seka johtokunnan
jasenen toimesta organisaatiolta tuli toimeksianto jarjestelméan kehittamiselle.
Samankaltaista tydkalua oli jo suunniteltu aikaisempina vuosina Jopox Oy:n edustajien
kanssa, joten oli luontevaa, ettd tuota suunnitelmaa kaytetd&n hyvéksi ja sita lahdetéaén
jalostamaan. Ensimmainen kuvattu suunnitelma sisallésta valmistui 22. paiva helmikuuta
2017.

Suunnitelmaversio esiteltiin Oulun Karpat 46 Ry:n, Oulun Kéarpat Oy:n seké Jopox Oy:n
edustajille maaliskuussa 2017. Paikalla palaverissa olivat 46 Ry:n Toiminnanjohtaja Mika
Pieniniemi, johtokunnan jasen Antti Jaatinen, taitovalmentaja Jukka Aho seka Oulunlun
Karpat Oy:n urheilutoimenjohtaja Harri Aho. Jopox Oy:lta paikalla olivat toimitusjohtaja
Tom Hedman seka heidan tietotekniikkavastaava Tommy Lagland. Suunnitelma
hyvaksyttiin palaverissa ja Jopox Oy:n tehtavaksi jai nettipohjaisen version tydstdn
aloittaminen. Taman jalkeen suunnitelma esiteltiin seuran A-junioreiden, B-junioreiden
seka C-junioreiden valmennustiimeille. Projektin tydstaminen eteni tasta eteenpain Jukka
Ahon ja Jopoxin edustajien toimesta ja palavereita pidettiin tasaisin véliajoin skype -

keskusteluiden muodossa.

Pilottiversio Jopox sport valmistui toukokuun viidentend paivané 2017. Samana paivana
pidettiin noin tunnin mittainen puhelinpalaveri Jopoxin edustajien ja Jukka Ahon toimesta.
Tassa vaiheessa version ulkoasuun seka sisaltdihin tuli paljon muutoksia ja korjauksia.
Paivitykset valmistuivat 23 paiva toukokuuta 2017 ja ne esiteltiin koko Karppayhteisolle
(Urheilutoimenjohtaja, toiminnanjohtaja, edustusjoukkueen apuvalmennus seka A ja B
juniorivalmentajat). Palaverissa tuli esiin vield korjauksia jarjestelman sisaltéihin liittyen ja
kehittelya jatkettiin. Keséakuussa 2017 tehtiin viela lopulliset tarkennukset yhteistydssa A
seka B-juniorivalmentajien kanssa. Taman palaverin jalkeen vaihdettiin viela sahkoposteja

Jopoxin edustajien kesken ja tarkennettiin sisaltoa.

Jopox Sportin ensimmainen versio avattiin virallisesti 13 paiva syyskuuta 2017. Vaiheen

teemana oli ns. fyysisten testituloksien datan syottaminen mika Oulun Kéarpissa aloitettiin
sen hetken A - C-juniorivalmentajien sek& Jukka Ahon toimesta. Vaihetta voidaan kutsua
nimell& kirjausvaihe. Datan kirjaamisen jalkeen lokakuun 2017 aikana varmistettiin A - C-

junioripelaajien kutsuminen seka kirjautuminen jarjestelmaan. Lokakuussa 2017 aloitettiin
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myds otteluarviointien toteuttaminen pelaajien sekd valmentajien toimesta. Tassa
vaiheessa jarjestelméan ensimmainen versio oli siis kokonaisuudessaan kaytdssa.
Marraskuun 2017 ja helmikuun 2018 aikana jarjestelmaan kirjattiin fyysisten testien
historiaa aiemmilta kausilta eri seuratydntekijoiden toimesta.

Maaliskuun 19 paiva 2018 aloitettiin jarjestelman jatkokehittely Jukka Ahon,
urheilutoimenjohtajan, kehitysvastaavan seka A — C-juniorivalmentajien kesken.
Maaliskuun 26 paiva pidettiin tapaaminen Jopoxin toimitusjohtajan kanssa koskien
versiota kaksi ja vaihdeltiin ajatuksia. Version kaksi suunnitelma valmistui 29. maaliskuuta
2018 (Liite 2). Huhtikuun 25. paiva pidettiin skype- kokous, jossa maariteltiin vaiheen
kaksi ulkoasu. 22. elokuuta Oulun Karpat Oy hyvaksyi jatkokehittelylle rahoituksen, jolloin
kaytannon tydsto vaiheesta kaksi paastiin aloittamaan. Elokuun 28 paiva kaytiin viela
vaihe kaksi lapi A — C-juniorivalmentajille ja maariteltiin version rakennetta. Tassa
palaverissa maariteltiin myds yhteinen toimintatapa siitd mita dataa jarjestelmaan aletaan

kirjata.

Syyskuun 25 paiva seka lokakuun 12 paiva 2018 kaytiin skype palaverit Jopoxin
edustajien kesken, missa kerrattiin viela tarkennukset vaihetta kaksi koskien.. Vaihe kaksi
(raporttindkymad) avattiin virallisesti 18.10.2018. Projekti oli luonteeltaan toiminnallinen
projekti ja se voidaan jakaa neljaan eri vaiheeseen: 1) Suunnitteluvaihe 2) Syodttonakyma
vaihe 3) Jatkokehittelyvaihe 4) Raporttindkyma vaihe (Kuvio 13). Projekti oli kestoltaan 20

kuukautta sisaltden nuo nelja vaihetta.
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Suunnittelu
Helmikuw2017 —
Kesakuu 2017

Syottondkymavaihe
Syyskuu 2017 -
Maaliskuu 2018

Jatkokehittely
Maaliskuw2018=
Elokuu 2018

Raporttindkyma
Lokakuu 2018-
Huhtikuu 2019

Kuvio 17. Projektin vaiheet.
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9 Tyo6eldaman kehittdamistehtavan tulos

Projektin tuloksena syntyi konkreettinen pelaajan kehityksen seurantajarjestelma Oulun
Karpille. Jarjestelman sisallon kautta seuran A — C-junioripelaajat, heidan valmentajansa
seka seuran urheilusta vastaavat henkildt pystyvat seuraamaan kehittymista. Jarjestelméan
kautta kokonaisvaltaisesta kehittymisestd saadaan dataa mika jaa seuran ja seuran
valmentajien kayttoon. Projektin johdosta seuran valmennuksen linja ja siihen liittyvat
toimenpiteet on myos helpompi maarittaa sopimusteknisessa muodossa. Projekti vietiin
alusta loppuun johdonmukaisesti allekirjoittaneen toimesta ja lopputuloksena syntyi Oulun
Karppien seka tyontekijan ndkdkulmasta erinomainen jarjestelméa mika pitaa sisallaan

kuviossa 18 esitetyt kokonaisuudet.

PROJEKTIN TULOS

UTJOTTELUARVIONNIT

SET OMINAISUUDET PELAAJAN HISTORIA OTTELU DATA ) . .
KUNTOPUNTARI  TESTIYHTEENVETO

i

PELAAJAKORTTI

OTTELUARVIONNIT

..‘._

v JOPOX SPORT

KEHITTYMINEN/ "Tiedolla johtaminen”
ELAMANHALLINTA .

OMINAISUUSKARTCITUS

Kuvio 18. Projektin tulos

Projekti vietiin alusta loppuun osallistavalla otteella missa paakayttajaryhman eli
valmentajien mielipiteitd kuunneltiin ja ne otettiin huomioon. Pelaajien kommentteja ja
mielipiteita kuunneltiin mydhemmin. Tatéa kautta saatiin sitoutettua valmentajat
kayttamaan jarjestelmad. Jarjestelma on nyt ollut kaytésséa n. puolitoista kautta ja sité
kaytetaan systemaattisesti. Ensisijaisen tarkeda oli se, ettd valmennus ei koe jarjestelmén

kayttoa liian tydlaana oman valmennusarjen liséksi. Projektin aikana tdma heratti paljon
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keskustelua valmennuksen ja urheilusta vastaavien henkildiden kesken. Lopputulokseen

ja tavoitteisiin kumminkin paastiin ja kaikki ovat tunnollisesti kayttéaneet jarjestelmaa.

9.1 Syottonakyma
9.1.1 Fyysiset ominaisuudet

Fyysisten ominaisuuksien testaaminen perustuu jaakiekon fysiologisiin vaatimuksiin mitka
ovat muodostuneet jaéakiekon lajianalyysin kautta. Fyysista kehitystd mitataan myds
pituuskasvun seka painonseurannan kautta. Testaaminen tapahtuu vahintaén kaksi
kertaa kauden aikana. Ensimmaiset testit jarjestetddn toukokuussa ja toiset testit heina-
elokuun vaihteessa. Toukokuun testien pohjalta fyysista harjoittelua suunnitellaan yksilén
seka joukkueen nédkodkulmasta kesaajan harjoittelulle. Toiset testit antavat informaatiota
siitd miten haluttuja ominaisuuksia on pystytty kehittAmaan. Valmentajasta riippuen
kolmas testitapahtuma voi olla joulukuussa sarjojen ollessa tauolla, talla pyritddn samaan
informaatiota siitd onko saavutetut ominaisuustasot pystytty pitdméaan ylla.

Testit ovat Suomi Kiekon — testipatterin mukaisia. Kuviossa 19 on esitetty fyysisten testien
kirjausndkyma seka testit. Kirjattujen testien kautta valmentajat seké pelaajat saavat
informaation raporttindkyman kautta mika on esitetty Kuviossa 20 fyysisten testien osalta.
Karppéapolun kulkeva pelaaja sekd valmentaja ndkevat taman kehittymistaan
kausi/ajanjaksokohtaisesti. Raporttindkyma nayttdd myos kansainvaliset tavoitearvot

mihin ominaisuuksien kehittymista voidaan verrata.

Pituus (cm) Paino (kg) Rasva %

1jalan kyykky vV 1jalan kyykky O Leuat

Vatsa Nopeuskestivyys 1 MNopeuskestavyys 2
Nopeuskestivyys 3 30m 30 min juoksu

500 m luistelu 5 loikka 1. 5 loikka 2.

5 loikka 3. VO2ZMAX

Kuvio 19. Fyysisten testien syottonakyma.
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Kuvio 20. Pelaajan 5-loikka tulokset Oulun Karpissa (Kevat 2016 — Kesa 2018).

9.1.2 Elaméanhallintataidot

Elaménhallintataidoilla tarkoitetaan pelaajan kykya hallita omaa siviili elamaa ja urheilua.
Tavoitteena on, etta pelaaja ymmartaa urheilun palasena oman elaman kokonaisuutta ja
osaa kantaa vastuun muista tarkeista asioista, jotta kehittyminen huippu-urheilijaksi
edistyisi (Marjaméki, 2013). Kokonaisuuden muodostavat seuraavat asiat:

- Koulu

- Perhe

- Ystavat, kaveripiiri, tytto tai poikaystava

- Muut harrastukset

Elaménhallintataitojen tiedostaminen seka niiden kuntoon laittaminen on edellytys sille,
ettd huippu jadkiekkoilijaksi kasvaminen on mahdollista. Kokonaisuudessaan
elamahallintataidot pitavat sisallaan inmisené kehittymisen, urheilijana kehittymisen seka
jaékiekkoilijana kehittymisen. Vastuullinen jaakiekkoilija on myés vastuullinen ihminen
joka pystyy kantamaan vastuun elaman muista velvollisuuksista sek& omasta siviili
elamasta (Marjamaki, 2013). Karpissa pelaajien elaménhallintataitoja seurataan Kuvion

21 mukaan.
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Kohde VVahvuudet VKehitettavat

Kevat  Koulunjajaakiekon yhdistminen onnistuu. Kavereille riittaa sikaa jz kotona asit on hyvin. Nopeusja Ruokailurytmit ja ruckailun laatu. 5+1 s33nto ja lautasmalli (katsoo mitd suuhun laittss, Proteinit hiilsrit sokerit
W17 kimmaszuisuus, ikaiseksi jne. Unirytmit, s3annallizyys. Yo-vaima ja kestavyys. Pydralla 3xvilkko reeneihin, rauhallisssti, Ja OT -valmistaviin
piat3 Yi-voima+azrobia.

Kesz  Hyvin menituli harjoiteltuz paljon. Ohjelmien mukaan pazsaantoizesti. Riparills jouduin soveltamaan kvjs  Aerobiaa ja likkuvuuksia olisivoinut tehca enemman, Rarjoituksia oli rittavasti mutte liiksa, Pystyi

017 lampajumpan tekemisella.Laukauksia tuli ammuttua pari kertaa vilkkoon ja rullakiekkoa, harjaittelemaan taysilla.
018
Talvi 232017 18.2017

2017 Ruakarytmit an tullzet vahvuudeks, ja siihen olen kiinnittanyt paljon huomiota. Olen hyva pysymasn kigkossa,  Uniryimit paremmaks, yrittanyt parantas muttei viela ihan ole urheilijan vastimalla tasalla, Kestavyyden
ME by

3 laukaus ja paikoista teen maslin Vahva luistelijz. kehittamingn, kuljen pyarélla L2km harjoituksiin, teen extra aerabioita harjoitusten j2lkeen. OT valmistaviin paiviin

1 Jennyn ohjeita liikkuvuuden jz kehonhallinnan parantamiseen.

Pyzyn kiekozsa parhaiten, kun saan kiekon vauhtiin, Hydkkayzalueella kiskosza pysyminen kun vauhtiz on. 17.10.2017

Pystyn ekzyttamaan vartiofjan. Suorizsa hyokkayksissa luistelusta laukominen. Pystyn rytmittamaanpeliaja - Jaksaminen |agi pelin seka vaindon sisall2. Azrobinen harjoittelus OT-valmitaviin paiviin. Torstai azmuihin
saan hyokkayksst hyvin kayntiin. Aerohinen + ¥V voiman tekeminen. Kiekoton puclustuspelaaminen. Papp oman mighen merkkaaminen,

Kuvio 21. Pelaajan vahvuudet ja kehitettavat ominaisuudet elamanhallinnan kannalta.

Kehityskeskusteluiden yhteydessa pelaaja kdy valmentajalle lapi taman vahvuuksia ja
kehitettavida ominaisuuksia elamanhallinnan suhteen. Asiasisalto liittyy kokonaisvaltaiseen
kehittymiseen missa valmentaja pyrkii auttamaan pelaajaa jadkiekon ja muun eldman
suhteen. Asiasisallét tukevat kokonaisvaltaisesti ihmisend, urheilijana seka
jaékiekkoilijana kehittymisen edellytyksid, kuten koulua, lepoa/ravintoa seka
jaékiekkotaitoja. Pelaaja kirjaa sovitut toimenpiteet jarjestelmaan yhdessa valmentajan
kanssa. Seuraavassa kohtaamisessa edellisen keskustelun asioihin voidaan palata ja ne

on kirjattu ylos.

9.1.3 Suorituksen profilointi kehityksen seuraamisessa

Osaamiskartoitus menetelma eli toisin sanoen suorituksen profilointi on yksi keino arvioida
seka tunnistaa pelaajan suoritusta. Tavoitteiden luominen seka roolien selkeyttaminen
vaativat konkreettista taitojen kartoittamista jolloin voidaan puhua suorituksen
profiloinnista. Ominaisuuskartoitusta valmennuksen tydkaluna voidaan kayttaa
tavoitteiden asettamisessa ja silla voidaan mitata suoritusta suhteessa ominaisuuksiin.
Prosessin ensimmaisessa vaiheessa seura tai seuran valmentaja kartoittaa keskeisimmat
ominaisuudet valmennuksen osa-alueiden seké lajin vaatimusten kautta. Laadittujen
ominaisuuksien kautta valmentaja ja pelaaja arvioivat yhdessé pelaajan suoritusta seka
kehitysté suhteessa valittuihin ominaisuuksiin. Taulukoissa 2 ja 3 on esitetty Oulun
Kéarppien osaamiskartoituksen profiloinnin mittarit lajitaitojen sek& hydkkayspelitaitojen
osalta. Asteikolla O arvo tarkoittaa, etta pelaaja on taidoiltaan "heikko” ja arvo 4 tarkoittaa

pelaajan olevan "erinomainen” kyseisessa ominaisuudessa (Rovio 2009, 218-225).

41



Taulukko 2. Lajitaitojen osaamiskartoituksen kategoriat

LAJITAIDOT

LUISTELU ETPL
LUISTELU TKFL
LUISTELU KAARTEET
LUISTELL KAAMMOKSET
LUISTELUN MOMIPUOLISUUS
LUISTELUKESTANYYS
LUISTELUMOPEUS
LUISTELUWOIMA
LYSNTILAUKAUS
RAMMELAUKAUS
VETOLAUKALS
SYOTTAMIMEN LIIKKEESTA
SYOTOM VASTAANOTTO
SYOTON VASTAANOTTO LIIKKEESTA
KASIEN TAITD
MOPEUSTAITAVUUS
KIEKOM SUOJAAMINEN
KAKSINKAMPPAILU

0O oo 00D 000000000000

[ S VT T VT I T T T T W T v Y

LI I R e B L B L R - L R e I R e I o B L I S I - B L o

UL LS LD LA L LS LS LI LS L0 L L) LU LI LI L LS
dods b o s e s s e s e s e g

Taulukko 3. Hyokkayspelitaitojen osaamiskartoituksen kategoriat

HYOKKAYSPELI

KIEKOMRISTON JALKEINEN VALITON
PYRKIMYS LAUKAISUTILANTEESEEN 1
HYOKKAYSALUEELLA 0

LAUKOMIMEN SUCRAAN OMASTA
KULJETUKSESTA

LAUKOMINEN SUORAAN LUISTELUSTA
POIKITTAISLIKKEESTA

REBOUND-KIEKON TUOTTAMIMEN
MAALIVAHDIN KAUTTA

LAUKOMIMEN SUDRAAN SYOTOSTA [ 1

LAUKAUKSEN AJOITUS KIEROTTOMAN
PELAAJAN MAALILLE MENOON

LAUKOMIMEN MASKI HYODYNTAEN
TMAALINTEKEMINEN
SYOTTAMINEN TILAN TEKEMISEKSI
SYOTTAMINEN TILAN VOITTAMISEKSI
SYOTTOSUUNNAN PEITTO
SYOTTAMIMNEN SUORAAM LUISTELUSTA
SYOTTAMIMEN YHDELLA KOSKETUKSELLA
SYOTTAMINEN MAALINTEKOPAIKKAAN
RYTMIN MUUTCS KIEKKOA KASITELLEN
KIEKOMKASITTELY LIIKKEESSA KIEKKOA
SUCATEN o

(=Tl = TR = R = B = TR = B = B = I R = |

KIEKON KANSSA LIIKKUMINEN TILAN
TEKEMISEKS! / TILAN YOITTAMISEKS!

KIEKCSEA PYSYMINEN 1

L= I o B L I L I L R L B L R S I

OO0 LM L0 L3 LU WO LU La

[2E)

FEEE R R A AL RE R =Y
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SYSTTOPAIKAN TARJONTATILAN
WVOITTAMISEKSI

SYOTTOPAIKAN TARJONTATILAN
TEKEMISEKSI

SYOTTOPAIKAN TARJONTA MAALINTEKOON

SYOTTOPAIKAN TARJONTA VALINEEN
PITAMISEKS] OMALLA JOUKKUEELLA

TILANTEEM HAHMOTTAMINEN /
VALINMANTEKEMINEN (ESIM TILANTERC VAl
TILANVOITTAMIMEN)

MAALILLE MENEMINEN

MASKIN TEKEMINEN

REBOUND FELAAMINEN

TILAN TEKEMINEN KIEKOLLISELLE CMALLA
LIKKEELLA

PUOLUSTUSVALMIUS



Menetelman tarkoitus on lisata pelaajien itsetuntemusta ja sité kautta realistista kasitysta
omista taidoistaan suhteessa muihin pelaajiin seka valmentajan nakemyksiin. Tyokalulla
valmentaja saa pelaajan itsensa tuottamaan kasityksen omista ominaisuuksistaan
jaékiekossa. Toisessa vaiheessa pelaajan suorituksen arvioinnin jalkeen on tarkoitus
rakentaa kehitys/harjoitussuunnitelma tulevalle ajalle kaikki osa-alueet huomioiden
(tekninen, taktinen, psyykkinen ja fyysinen). Syntyneella pelaajan omalla arvioinnilla seka
valmentajan tekemalla arvioinnilla pyritd&n I6ytamaan pelaajan vahvuudet ja
kehittdmiskohteet. Pelaajan itsearvioinnin ja ominaisuuskartoituksen kautta pelaajalle
konkretisoituu kuva taidoistaan. Arviointiprosessi ko. menetelmalla pitkalla aikavalilla
realisoi pelaajan kuvaa itsestaan seka kehittaa tietoisuutta omasta suoriutumisestaan
(Rovio 2009, 218-225).

Karpissa ominaisuuskartoituksen kategoriat on tehty valmentajien itse rakennettaviksi.
Valmentaja voi osa-aluekohtaisesti (henkinen/sosiaalinen, fyysinen, tekninen ja taktinen)
valita omaan filosofiaansa liittyvat ominaisuudet lukuisista eri vaihtoehdoista. Tata kautta
pelaajan ja valmentajan vélisen dialogin kautta luodaan yhdessa pelaajaprofiili.
Vahvuuksien seka kehityskohteiden tunnistamisen kautta kehityksen seuranta prosessi

syntyy ja yksilon kehitysta voidaan seurata.

9.1.4 Ottelusuorituksen arviointi

Palaute suorituksesta antaa pelaajille informaatiota heidan suoriutumisestaan kilpailussa.
Palautteen tulee olla konkreettista ja sen tulee linkittya suoritukseen. Pelaajien tulisi saada
tietoa siitd miten suoriutua pelillisesti paremmin missakin tilanteessa. Valmentajat antavat
usein suullista palautetta pelaajille harjoitusten seka otteluiden aikana, mutta ainoastaan
taman tyyppinen palaute ei edesauta oppimista parhaalla mahdollisella tavalla (Weinberg
& Gould, 2007, 132 & 135).

Ottelusuorituksen arviointimenetelmalla pelaaja seka valmentaja arvioivat yksilon
suoriutumista ottelussa. Taman tyyppisessa prosessissa tavoitteena on pelaajan
ymmarryksen lisaaminen omista kyvyistaan ja oppimisen vahvistaminen. Yksilon
kehittdmisen kannalta menetelman tulisi vahvistaa pelaajan omistajuutta ja taman
oppimisprosessia (Varmanen, 2011). Menetelman on myds tutkittu lisdévan yksilon
siséistd motivaatiota ja konkretisoivan tietoisuutta tAman omista taidoistaan.
Kahdensuuntaisen arvioinnin kautta valmentaja on myds paremmin kykenevainen

auttamaan pelaajaa tunnistamaan taméan vahvuudet seka kehitettavat ominaisuudet.
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Kuviossa 21 on esitetty jo tehty otteluarvio. Arvoasteikko on maaritelty 1 (haasteita ko.

sarjatasolla) — 5 (ko. sarjatason huippu).

Hyokkayspelaaminen Hyokkayspelaaminen kiekollisena @ Hydkkéyspelaaminen kiekottoman@

Puolustuspelaaminen Puolustuspelaaminen kickollista @ Puolustuspelaaminen kiekotonta @
vastaan vastaan

Fysiikka i) Luonne i ]

Kuvio 21. Otteluarvioinnin syotténakyma.

9.2 Raporttinakyma

Uusi jaakiekkokausi alkaa yleensa testeilld, ja testitapahtuman jalkeen valmentajat
kirjaavat pelaajien testitulokset jarjestelmaan. Taman jalkeen pelaajat voivat nahda omat
tuloksensa ominaisuuskohtaisesti ko. testijaksosta sekd oman historiansa.
Ensimmaisessa vaiheessa valmentajat nakivat yksilétasolla pelaajiensa kehityksen.
Raporttinakyma vaiheessa valmentajat nakevat testiyhteenvetoa, historiaa yksittaisista
pelaajista, mutta myos saavat joukkueraportin omasta joukkueesta. Joukkueraportti
nayttdd ominaisuuskohtaista yhteenvetoa siitd missa joukkueen paras, huonon ja
keskiarvot menevat. Yhteenvetojen seka historian kautta pelaajat ja valmentajat pystyvét
peilaamaan tuloksia oman joukkueen arvoihin seka kansainvalisiin viitearvoihin.
Taulukossa 4 on esitetty yksittdisen pelaajan testidata yhteenvetondkyma. Taulukossa 5

on esitetty ko. valmentajan valmennettavan joukkueen testiyhteenveto nakyma.

Taulukko 4. Yksittdisen pelaajan testidata kuluvalta kaudelta.
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Testausdata

Kauden keskiarvot

Testi

Pituus (em)

Paino (kg)

1 jalan kyykky v

1 jalan kyykky O
Leuat

Vatsa
Hopeuskestivyys 1
Hopeuskestivyys 2
Hopeuskestivyys 3
30m

30 min jucksu

500 m luistelu

5 loikka 1.

5 loikka 2.

5 loikka 2.

Pelaaja KA
174.00
60.65
25.50
28.50

10.50

]

30.30

]

J2.67

34.43

33.86

4.60

5615.00

62.33

12.30

12.44

0 Qo O

12.23

Joukkue KA
175.66
56.04
25.71
28.51
10.02
43.50
5540
57.06
58.15
3.53

6362.38

Kv1

4.23

7800

61

14.25

14.25

14.25

Taulukko 5. Joukkueen yhteenveto ndkyma fyysisten testien osalta.

Keskiarvo

Kevit 2018-2019

Kesad 2018-2013

Testit - vertailu saman ikédluokan

2018-2019C1-02

2017-2018 C1-02

2016-2017C1-01

2015-2016 C1-00

=
z
£ R
g 33
£ £ g
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33

33

33

33

4.32

7300

63

13.5

13.5

13.5

75
114

11.5¢

B 500 m luistelu

2106

89.75

5 loikka L.

11.54

2

3

5 loikka L.

1153

1156

30

30

15

30

34.5

34.5

34.5

2.4

7000

63

12.75

12.75

12.75

5 loikka 2.

11.63
1156

171

5 loikka 2.

1183

1154

5 loikka 3.

1154
1141

11867

5 loikka 3.

1153

1185
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9.3 Otteluarviointi

Otteluiden seka sarjakauden alkaessa pelaajat tekevat oman arvionsa suoriutumisestaan
otteluissa. Valmentajat arvioivat pelaajan suoriutumista kyseisessé ottelussa samoilla
mittareilla kuin pelaaja. Valmentajalla seka pelaajalla muodostuu ottelun jalkeen
kokonaisarvosana tdman omasta arvioinnista ja valmentajan antamasta arviosta.
Kummatkin osapuolet voivat myds tarkastella osaamisen arvosanoja kokonaisarvosanan
sisalla pelitilannerooleissa suoriutumisen suhteen. Valmentaja nékee kaikkien
joukkueensa pelaajien antamat omat arvosanat ja pelaaja ainoastaan itsensa seka
valmentajan antaman arvion pelaajasta minka voi nahda raporttindkymasta.
Yhteenvetonakymassé valmentaja voi ndhdé ns. kuntopuntarin mihin jarjestelma laskee
numeraalisen otteluarviokeskiarvon kaikkien pelaajien henkilokohtaisista arvioinneista.
Liséksi valmentaja nakee saman keskiarvon, mutta hanen itsensé antamista arvioinneista
pelaajillensa. Kuviossa 22 on esitetty valmentajan ja pelaajan otteluarvioiden keskiarvo.

Taulukossa 6 on esitetty ko. joukkueen kuntopuntari viimeiselta viidelta ottelulta.

2.36 2.23

Otteluarvosana valmentaja Otteluarvosana pelaaja

Kuvio 22. Otteluarvosanat kaikista otteluista kaudella 2018-2019.

Taulukko 6. C-juniorijoukkueen viimeisten viiden ottelun kuntopuntari kaudelta 2018—2019
(Oulun Karpat 46, 2018).

Kuntopuntari
Viimeisen viiden oftelun heilahtelut
[ valmentajan kK& [___] Pelaajan KA

2.3

22 ¢
(=] 1 T
< 20

1.8

1.8

TPS HPE HC Mokia llves Ives

Sanwrsedaialen
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9.4 Osaamiskartoitusraportti

Osaamiskartoitusraportti tehdaan kahdesti kauden aikana jokaisesta joukkueen
pelaajasta. Pelaaja tekee oman arvioinnin, jonka jalkeen kahdenkeskisessé palaverissa
valmentajan johdolla tehd&&n vertaisarviointi. Ominaisuuskartoitus kokonaisuudet
linkittyvat kokonaisvaltaiseen kehittymisen malliin (peli, luonne, luistelu), mutta eri termein.
Raportin osakokonaisuudet on jaoteltu seuraavasti:

- Peli — Lajitaidot

- Peli — Hyokkayspeli
- Peli — Puolustuspeli
- Peli — Fysiikka

- Peli— Luonne

- Peli = Ihminen

Kaikki ominaisuudet liittyvat jadkiekkotaitoihin pelin, luonteen ja luistelun osalta. Kaikki
ominaisuudet ovat linkitetty tukemaan otteluarviointien pelitilannerooleja, luonnetta ja
fysiikkaa. Raportin kautta on tarkoitus paasta konkreettisesti kiinni siihen mitka asiat
esimerkiksi hyokkayspelissa kiekollisena ovat vahvuuksia, ja mitké kehitettavia
ominaisuuksia. Jarjestelman ensimmaisessa vaiheessa ominaisuuskartoitusraportti oli
kiinted ja siella oli useita eri kohtia. Palavereiden kautta ja kayttajakokemuksien kautta
toisessa vaiheessa raportin luonti paivitettiin. Nykyisessa péaivityksessa valmentaja voi itse
rakentaa oman raportin ja valita sinne omaan filosofiaansa liittyvét osa-kokonaisuudet
mit& arvioidaan. Taulukossa 7 on esimerkki rakennetusta raportista hytkkayspelista
kiekollisena.

Luistelu | Ominaisuuskartoitus

z z g iz b 5 z
E . H - 3
. . z kS 0 H z ¥ F
Ominaisuuskartoitus & & 5 2 ¥ b F % a ¢ & 5
s z 3 5 s 2 £ e 2 £ z
. w :5 H 35 [ w
< z F X z > E] =

ko § ¢ 8 5@ Ef e 2 & E o f
E 5 a s £ z oz 6 & z E E e £z

H = X Z > I 3 2 - & 3 w

> z 2 H E E e & F T z Z g E g
z p 2 H S & g 2 35 z £ > = 2 z =
z < z 2 2 U 2 2 § = ©@ F F iz

[ @ 8 g z =z z =z Y E Z z z z
= = E w w w I
x z o B U ou w w x I B =z z z 2 =
s ¢ £ ¢ ¢ & 2z 5 3 8 E EI E 3
3 = z u g g g g z 2 z & Z e =
X 9 ] 5] £ ¥ 0 =T z
0 = z z [ 5 b B o o 9
saso mesa  z 0§ ¢ ¢ 3% T3 wEREOZ % %P

v p v PV PV PV PV PV PVPVPVPVPVPY pv PV PV PRV p

Keskiarvo 1,29 NaN 167 - 167 - 133 - 133 -1-133 - 1-1-1 1- 167 -133 - 133 -1- 167

Taulukko 7. Ominaisuuskartoitusraportti hytkkayspelista kiekollisena.
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Raportin kautta pelaaja — valmentajapalaverin kautta kdydaan ominaisuudet Iapi, jonka
jalkeen pelaajalle rakentuu profiili luodusta raportista. Kehityskeskustelun kautta pelaajaa
tuetaan tunnistamaan omat vahvuutensa ja kehityskohteensa. Kauden toisessa
arvioinnissa paivitetaan profiili ja luodaan uudet toimenpiteet kehittymisen tukemiseksi.
Tata kautta pelaajan otteluarviointi konkretisoituu ja tietoisuus omasta tekemisesta eri
osa-kokonaisuuksista kehittyy.
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10 Pohdinta

Kehittamistyon paatavoitteena oli luoda kokonaisvaltainen kehittymisen seuranta-
jarjestelma Oulun Karppiin. Jarjestelman oli tarkoitus palvella kummankin tahon (Oulun
Kéarpat 46 Ry:n seka Oulun Karpat Oy:n) pelaajia seké valmentajia. Kummankin tahon
puolesta haluttiin luoda seuran hallinnoima jarjestelma missé pelaajien kehitysta voidaan
seurata ja niista syntynytta dataa tallentaa. Valmennustoiminnan yhdenmukaistaminen
yksilon kehittymisen tukemiselle oli my6s yksi tavoite. Taman toivottiin myos vahvistavan
koko organisaation valmennuksen laatua, ja totta kai tuottaa parempia pelaajia. Toisena
isona tavoitteena oli yhteistydn vahvistaminen Jopox Oy:n kanssa. Yhteistydssa haluttiin
rakentaa jadkiekkoyhteison nakoékulmasta valmennuksen tyokalu, ja taas Jopox Oy:n

nakokulmasta uusi myyntituote.

Urheilijoiden valmennus tapahtuu paasaantdisesti seuroissa. Suomen jadkiekkoliiton
mukaan ns. seura-arki on kaikista téarkein esimerkiksi maajoukkuetoiminnan nakoékulmasta
(FOL, 2017). Voidaan siis sanoa, etta seura-arjen ollessa laadukasta maajoukkueet myo6s
menestyvat. Tama pitaa varmasti sisallaan koko urheilijapolun vaiheet lasten vaiheessa,
nuorten vaiheessa seka aikuisten vaiheessa. Hakkaraisen, 2009 mukaan lajiliittojen
tehtava on tapahtumissaan konkretisoida urheilijoille sitd nakdkulmaa ja vaatimustasoa
missa maailman huipulla ko. lajissa menndan. Mielestani jarjestelman lopputulos on
onnistunut em. ndkodkulmista. Jarjestelman kautta seura-arjesta on muodostunut urheilijan
kehitysta tukeva kokonaisvaltainen prosessi mik& on myds peili jadkiekkoliiton tavoitteisiin
jaékiekkoilijoita kehittaessa. Jarjestelman kautta myds pelaajan ymmarrys siitd, missa han

menee, suhteessa maailman huippuun konkretisoituu.

Caétén liikkuntaan osallistumisen mallissa maaritellaén kilpa- ja huippu — urheilu uran
nakokulmasta urheiluun panostamisvaihe, joka alkaa 15 vuoden idssa (Cote, Baker &
Abernethy, 2007). C6té tutkimuksen mukaan tassa vaiheessa panostus on selkeasti
yhdessa lajissa ja toiminnan kuvaillaan olevan tavoitteellista. Ohjatun harjoittelun mé&aran
tulisi my6s tassa vaiheessa olla huomattavasti suurempi kuin aikaisemmin.
Kokonaisvaltaisen kehityksen seuraaminen tytkalun kautta alkaa Karpissa 15 vuoden
idssa aikaisemmin kuvatuilla tydkaluilla mika tukee myds liikunnan osallistumisen mallin
tutkimustietoa. Tata kautta toiminnan luonne voidaan Oulun Karpissa kuvata jo
tavoitteelliseksi huipulle tAhtd&vaksi toiminnaksi. Junioriorganisaation missioksi on
maaritelty vuosille 2015-2019 mahdollisuus kehittya huippu-urheilijaksi (Oulun Kérpat,

2018). Jarjestelmaa voidaan kuvata tatd missiota tukevaksi toimenpiteeksi.
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Olympiakomitean yhdeksi sisdltdalueeksi on maaritelty huippu-urheilu. Toimintakaudella
2017-2020 taman sisaltdalueen yksi kokonaisuuksista on valmennusosaamisen mallin
jalkauttaminen eri paatavoitteineen. Yhtena valmennusosaamisen mallin pdatavoitteista
on valmentajan osaamistarpeet seka valmentajan vaikutusmahdollisuudet urheilijan
nakokulmasta (Hamaldinen, 2016). Suomen jaakiekkoliiton valmennustoiminnan
kehittamisen mallissa yhteys pelaajan kokonaisvaltaiselle kehittymiselle on kuvattu pelin,
luonteen ja luistelun suhteen (Tiikkaja, 2015). Future Olympic Lions leirilla em. kuvausta
on sivuttu useana vuonna ja se on konkretisoitu urheilijalahtoiseksi toiminnaksi (Kuvio 6).
Jaakiekkoliiton mukaan urheilijan kehittymista tulee arvioida ihmisend, urheilijana seké
jaakiekkoilijana kehittymisen kautta (FOL, 2018). Kehityksen seuranta jarjestelma
onnistuttiin mielestani luomaan “linjan mukaisesti” kokonaisvaltaista kehittymista tukevaksi
eri tahojen intressit huomioiden. Kaytanndssa seuranta jarjestelma noudattaa eri lahteiden
kokonaisvaltaista urheilijana kasvamisen mallia kattojarjeston (Olympiakomitea) seka

jaékiekkoliiton nakdkulmasta.

Nuorten jaakiekkoilijoiden ominaisuuksien kehittdaminen fysiologisesta ja fyysisen
kehittymisen nakokulmasta otettiin huomioon jarjestelmaa suunnitellessa seka
lopullisessa toteutuksessa. Suomi-kiekko testien kautta pelaajien fyysisia ominaisuuksia
pystytaan nyt seuraamaan seka vertaamaan kansainvalisiin tavoitearvoihin. Kehittymisen
perusedellytykset kaydaan myds lapi elamanhallintataitojen kautta (kuvio 7).
Jaakiekkotaitojen arvioinnissa niin otteluissa kuin ominaisuuskartoituksessa toteutettiin
pelitilannerooli ajattelua seka meidén pelin identiteetin mukaisesti (Westerlund, 1997 &
Meidan Peli, 2010).

Urheilijan sisdinen motivaatio pitaa siséllaan kolme perustarvetta mitka ovat: 1)
Autonomia 2) Yhteenkuuluvuus 3) Osaamisen tunne (Deci & Ryan, 1985). Pelaajan
osallistaminen itsearviointimenetelmalla oman kehityksen suunnitteluun, toteutukseen
seka arviointiin tulee jarjestelmassa esille ominaisuuskartoitusmenetelméassa.
Ottelusuorituksen arvioinnin tavoitteena on auttaa arvioimaan omaa suoritusta laajalti
muiden kuin tehopisteiden kautta. Pelitilannerooli- arvioinnin kautta on tarkoitus auttaa

pelaajia tiedostamaan ja arvioimaan omaa suoritustaan suorituskeskeisesti.

Jarjestelmasta onnistuttiin luomaan kaikkien osapuolten tarpeita tukeva kokonaisuus.

Kyseessa oli toiminnallinen projekti eikd se siséltanyt varsinaista tutkimusta. Jarjestelman
luominen kesti kokonaisuudessaan n. 1,5 vuotta. Mielesténi projekti vietiin alusta loppuun
maltillisesti ja johdonmukaisesti. Tuona aikana jarjestelma& muokattiin aina tarpeen tullen.
Tama vaati paljon tyota Jopoxin tietotekniikasta vastaavan henkilon toimesta. Paremmalla

suunnittelulla jarjestelma olisi valmistunut tehokkaammin ja aikaa sddstéaen. Tyydyttavan

50



suunnittelun johdosta aikaa kaytettiin paljon Skype — palavereiden muodossa
hienosaatoja tehden. Projektityé perustui asianmukaisesti toimeksiantoon ja siiné

pystyttiin maarittamaan selkeda tavoite miksi, ja mihin tarkoitukseen tyd tehtiin.

Projektin aikana keréttiin todella paljon kayttajien kokemuksia jarjestelman kaytosta ja sitéa
mukaan tehtiin muokkauksia. Asiaankuuluvasti projektissa hyddynnettiin asiantuntijoiden
nakokulmaa (A - C-juniorivalmentajat = paakayttajat) joiden kokemuksia ja
kehitysehdotuksia kuunneltiin seka huomioitiin lopullisessa toteutuksessa. Oulun Karpéat
Oy:n rahallisen panostuksen ansiosta projektin aikana pystyttiin myds maéarittamaan
sopimusteknisesti jarjestelman tuleva kaytto valmentajien toimesta. Tama tarkoitti sita,
etta valmentajien piti oikeasti kiinnostua lopputuloksesta ja paasta vaikuttamaan siihen.
Mielestani tama oli yksi isoista onnistumisista jarjestelman pysyvyyden seka kayton
kannalta. Lopulliseen siséltéon ja ulkoasuun olen jokseenkin tyytyvainen. Olisin voinut
kayttaa suunnitteluun enemman aikaa ja tutkia laajemmin jo olemassa olevia
samankaltaisia jarjestelmid. Huomasin itsestani projektin aikana, etta pystyn hallitsemaan
kokonaisuuden hyvin seké viemaan sen loppuun haluamallani tavalla. Projektin
loppuvaiheessa ymmarsin kuunnella muita enemman ja muokata lopputulosta

paremmaksi.

Kehittamistydprojektin kautta koin, etta pystyin hydodyntamaan omaa ammattitaitoa
tydyhteisdssani ja kehittimaan yhteison tarpeita tukevan kokonaisuuden.
Lopputuloksessa on otettu huomioon tieteen ndkokulma ja sitd on sovellettu tydkalussa.
TyOkalusta syntyi kaytannoéllinen seka tavoitteiden mukainen. Yhteistyd Jopox Oy:n
kanssa syveni entisestaan ja lopputuloksen johdosta heille rakentui uusi tuote.
Tuotteistamisen ja kayttdja maarien kasvaessa jatkokehitystoimenpiteet luodaan yhdessa
kayttajien kanssa tarvelahtoisesti. Tyokalu on kaytanndllinen ja silla voidaan seurata
pelaajien kokonaisvaltaista kehitysté. Lisaksi sitd voivat kayttaa kaikki jadkiekkoseurat.
Tiedolla johtaminen tulee urheilussa korostumaan tulevaisuudessa entisestaan ja tama

tydkalu on yksi ratkaisu sen edistdmiseen.
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