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Esipuhe:
Kiitos Kiertoliikkeelle

Kiertotaloutta kehitetaan Paijat-Hameessa vahvan ymparistéteknologian ja cleantechin jatkumona. Alue on profiloitunut jo 90-luvun
lopussa naiden teemojen edellakavijaksi, ja tata kehitysta halutaan maakunnassa jatkaa. Rakennerahastovaroin tuetun Kiertolii-
ke-hankkeen tavoitteena oli tehda maakunnalle kiertotalouden tiekartta eli suunnitelma tarkeimmista toimenpiteista hankkeessa
luodun vision saavuttamiseksi. Puuhaan ryhdyttiin ensimmaisenad Suomessa, ja lopputulos syntyi ripeasti.

Jotta sanat muuttuisivat teoiksi ja kestavaksi kehitykseksi, uudet keksinnét ja kdytannot on saatava kannattavaksi liikketoiminnaksi.
Kiertoliike-hankkeen tutkimat liiketoimintamallit auttavat juurruttamaan kestavat ratkaisut osaksi aluetaloutta. TAssé mielessa han-
ke on ollut kiitettdvan tavoitteellinen ja kaytanndllinen. Se on myds poikinut uusia ideoita ja hankkeita. Hyvien kokemusten ansiosta
tiekarttojen tekeminen on nyt leviamassa muihin alykkaan erikoistumisen karkiteemoihin.

Tassa julkaisussa kuvataan kuusi Kiertoliike-hankkeessa koottua liiketoimintamallia seka esitellaan hankkeessa tehty alueellinen
materiaalivirtaselvitys, kiertotalouden tiekartta ja kierratysmateriaalikirjasto. Lappeenrannan teknillinen yliopisto on keskittynyt
projektissa biotalouteen ja ravinnekiertoihin. Ensimmainen liiketoimintamalli kdsittelee kotitalouden ravinnekiertojen tehostamista
kompostointiin liittyvan palveluliiketoiminnan avulla. Toisessa liiketoimintamallissa selvitetdan ravinteiden vientia Suomesta ravinne-
tai hiilikéyhille alueille.

Lahden ammattikorkeakoulu ja Lahden Tyén Paikka Oy ovat koonneet tiyden palvelun kierratyskeskuksen liiketoimintamallin, jonka
tueksi on hankkeen aikana tehty erilaisia selvityksia ja kokeiluja. Lisdksi LAMK esittda digitaalisiin mahdollisuuksiin pureutuvan liike-
toimintamallin sekd yhdessa Muovipoli Oy:n kanssa kootun pakkausmateriaalien kayttoa vahentavan mallin. Julkaisun kuudennessa
casessa LADEC Oy ja LAMK kuvaavat kiertotalousliiketoiminnan aloittamisen.

Toivotan Kiertoliikkeen tekijoille menestystd myds hanketta seuraavissa pyrinndissa! Mallinne elaa!
Riitta, Tiewinew
Riitta Nieminen

kehittdmisjohtaja
Paijat-Hameen liitto



Paijat-Hameen tiekartta kohti kiertotaloutta \\\ //

Paijat-Hameen tiekartta kohti kiertotaloutta maarittelee alueen yhteisen vision, tavoitteet ja toimenpiteet O i
kiertotalouden saavuttamiseksi. Tiekartan toimenpiteet on jaettu viiteen teemaan: materiaalikierrot, biotalous,

energia, uudet palvelut ja edellakavijyys. Tiekartta on julkaistu nettisivujen muodossa ja siihen voi tutustua

osoitteessa www.kohtikiertotaloutta.fi
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Ravinnekiertojen sulkeminen seka kierrétysravinteet Feoeeeees
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Kuluttajaléhtdiset korjaus- ja kierratyspalvelut Kansainvalisesti kiinnostavat referenssikohteet
Kierratysmateriaalit 3D-tulostuksessa Teolliset symbioosit seka suljetun kierron laitokset
Jakamistalouden pilotit Kiertotalouskasvatus —
--------------------------------- Materiaalikierrot
Digitaaliset ratkaisut materiaalikiertojen tehostamiseksi
— Ee . Kierratysmateriaalikirjasto tuotesuunnittelun tueksi
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Paijat-Hameen
materiaalivirtaselvitys

Maarit Virtanen, Kirsti Cura ja Kati Manskinen - Lahden ammattikorkeakoulu
Ville Uusitalo - Lappeenrannan teknillinen yliopisto
Jenni Syvénne - Muovipoli Oy

Kiertoliike —hankkeessa toteutettiin Paijat-Hameen alueellinen
materiaalivirtaselvitys tukemaan kiertotalouden tiekartan laatimis-
ta ja uusien liiketoimintamahdollisuuksien I6ytamista (LAMK 2018).
Selvityksessa kartoitettiin virroista fosfori, typpi, muovi, tekstiili,
puu, tuhka ja metalli. Tavoitteena oli selvittaa alueella syntyvat

ja sinne tulevat materiaalivirrat, niiden hyédyntaminen ja alueel-
ta poistuvat virrat. Selvityksen tekeminen halutulla tarkkuudella
osoittautui kuitenkin haasteelliseksi, koska alueellista tilastotietoa
on saatavilla lahinna jatevirroista. Esimerkiksi varastoon jaavista
materiaalivirroista ei ole tietoa, vaikka ndiden maarat voivat olla
merkittavia (esim. kayttamattomat tekstiilit).

Tilastotietojen lisdksi padasiallisia tietolahteita selvityksessa
olivat VAHTI-tietokanta, ympéristoluvat, kansalliset tutkimukset
seka suoraan yrityksilta ja tutkimuslaitoksilta saadut tiedot. VAH-
TI-tietokannan ja ymparistélupien osalta huomioitavaa on, etta
tiedot ovat saatavilla vain suuremmista, ymparistolupavelvollisista
yrityksista. Tassa artikkelissa on esitetty tiedonkeruu ja tulokset
materiaalivirroittain.
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Typpi ja fosfori

Metsakiertojen osalta materiaalivirtaselvityksen maarat perustuvat
Luonnonvarakeskus LUKE:n esittAmiin puunkayttémaariin puulajeit-
tain. Puutavara on karkeasti jaettu sahatavaraan, sellu- ja paperiteol-
lisuuden raaka-aineeksi ja energiapuuksi. Energiapuun osalta typen
on oletettu paatyvan poltossa ilmaan ja fosforin pysyvan tuhkassa.
Sahoilla osa puusta, kuten mm. kuoret, kiytetain energiaksi ja muu
osa paatyy tuotteisiin tai sellu- ja paperiteollisuuteen. Niille osuuk-
sille on kaytetty keskimaaraisia kirjallisuudessa esitettyja arvoja.
Sellu- ja paperiteollisuuteen paatyvan puun kokonaisravinnesisaltd
on laskettu, mutta sita ei ole tarkasteltu tarkemmin. Taman lisaksi on
verrattu alueella tuotettua puutavaran maaraa ja eri lahteista kerattya
tietoa puun kaytdstéa ja sen pohjalta on laskettu, ettd alueelle tuodaan
puuta my6s ympardivilta alueilta. Fosforia kertyy erilaisiin tuhkiin
energiantuotannossa ja sahoilla noin 90 t vuosittain.

Ruokaketjujen osalta on selvitetty, paljonko alueella myydaan lannoit-
teita ja oletettu, ettd tAméa lannoitemaara myds kaytetaan alueella.
Typpea on lisatty lannoitteena noin 5 000 t ja fosforia 470 t. TAman
lisdksi lannan mukana pelloille palautuu noin 1800 t typpea ja 420 t
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fosforia. Satotilastojen ja kirjallisuuden avulla on laskettu, paljonko erilais-
ten viljelytuotteiden mukana poistuu ravinteita pelloilta. TAman lisdksi on
laskettu paljonko viljelykasveja paatyy rehuksi ja eldinten lantaan. Maape-
raan sitoutuneiden ravinteiden méara ja pelloilta ymparistoon paatyvien
ravinteiden maara on arvioitu kirjallisuuden avulla. Ymparistoon paatyy
jarjestelmasta kokonaisuudessaan noin 550 t typpeé ja 630 t fosforia.
Taman lisdksi typpea karkaa ilmaan eri prosessivaiheissa. Sita paatyvatko
ravinteet vesistdihin vai kasvillisuuteen ei ole eritelty.

Taman selvityksen suurimmat haasteet liittyvat elintarviketeollisuuteen

ja kauppoihin. Tietopuutteiden takia esimerkiksi tuontielintarvikkeiden
mukana tulevien ravinteiden maéaraa oli mahdotonta arvioida, kuten myos
viennin mukana poistuvaa osuutta alueen elintarviketuotannossa. Toisaal-
ta kirjallisuuden avulla saatiin tietoja kuluttajien tuottamasta jatevesikuor-
mituksesta ja biojatemaarista. Taman liséksi kerattiin tietoa siita, kuinka
paljon alueen biokaasulaitokset ja jatevedenpuhdistamot kasittelevit
ravinteita ja kuinka paljon niitd paatyy esimerkiksi biokaasulaitoksen ma-
datteeseen. Biokaasuprosessien kautta sivuvirroista, lietteista ja jatteista
tuotetaan 400 t typpeda ja 250 t fosforia, joita voitaisiin kayttaa korvaa-
maan mineraali- ja fossiililannoitteita.



Muovi Energiag,

ynuua/;
Paijat-Hameen alueella muodostuu muovijatetta noin 39 300 t vuodessa H a&
(vuosi 2015). Muovijate on ohjautunut alueella paédasiassa energiahyotykayt- @ Somesta |
t66n. Vuonna 2015 muovijatteestd uusiokaytettiin materiaalina vain % %\ e muovi ) P\yoty/(”/
11 %. Muovijatteen materiaalihyotykaytosta noin 55 % tapahtui ulkomailla. T T Jat-4, :
Tiedot muovien kierrosta kerattiin suoraan alueen muoviyrityksiltd, ympa- i wnergiakgy,, j’ T E .
ristoluvista ja jatetilastoista. Muoviteollisuudessa suuri osa tuotannossa oo o H Raliat Ha’”
syntyvista sivuvirroista voidaan kierrattia raaka-aineeksi joko saman teh-
taan tuotantoprosessiin tai muualle. Naita suoraan hyodynnettavia virtoja ySalagy T
ei ole huomioitu selvityksessi, koska niistd ei ole saatavilla tilastotietoa. ;{o“\ /”%
Selvityksessa hyddynnettiin myds kansallisen tason tutkimuksia. Kansalli- \d\\o“omess §’ T
sen tason tiedot eivat kuitenkaan valttamatta vastaa suoraan tilannetta Pai- Sa® @’ a valiat-Hgp,
jat-Hameess4i, jossa on jo pitkdan erilliskeratty energiajatetta. Energiajat- 8 @\\"(\Oswv‘?’ﬁ
teen erilliskerdyksen ansiosta yhdyskuntajatteen hyddyntamisaste on ollut E

korkea, mutta toisaalta suuri osa keratysta jatteesta paatyy energiahyodyn-
nettavaksi materiaalihydtykayton sijasta. Tuottajavastuu muovipakkausten
osalta astui voimaan vuonna 2016, mika on edelleen muuttanut tilannetta
(Valtioneuvosto 2014).

Plastics Europen (2017) tietojen mukaan Suomessa kierratettiin muoveista

vuonna 2017 materiaalina noin 22 %, energiana hyddynnettiin 73 % ja kaato- §°
paikalle paatyi viela noin 5 %. Verrattuna aiempiin selvityksiin, muovin ener- 2 w
giahyotykaytté ndyttaa kasvaneen eniten tuottajavastuun ja muovin kaato-

paikkakiellon myo6ta. Yhdyskuntajatteesta on arvioiden mukaan muovia noin S
13%, josta suurin osa pakkausmuoveja (Salmenpera ym. 2015). Muovijatteen

maara on kasvanut jatkuvasti Suomessa etenkin pakkausten osalta. Pak-

kausmuovia myods kierratetdan eniten. Materiaalivirtaselvityksessa havait-

tiin, etté eri lahteiden tiedot muovin maarista vaihtelevat paljon. Tama vai-

keuttaa kokonaiskuvan luomista etenkin alueellisella tasolla. Muovien kier-

ratysta edistetddn Paijat-Hameessa mm. LAMKin ja Muovipolin yhteisessé

Kiemura -hankkeessa, missa rakennetaan muovien pesu- ja kierratyslinjas-

|

\@maulla
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Tekstiili

Tekstiilijatetta keratdan Suomessa talla hetkella osana yhdyskuntajatetta
tai energiajatteena, kuten Paijat-Hameessa. Tekstiilijatteen maarista
Paijat-Hameessa ei ole saatavilla tilastotietoa, joten maarat arvioitiin
materiaalivirtaselvitykseen kansallisen Texjate —tutkimuksen tietojen
perusteella (Dahlbo ym. 2015a ja Dahlbo ym. 2017). Arvion mukaan
Paijat-Hameessa muodostuu noin 3 370 tonnia tekstiilijitetta vuodes
sa. Tasta noin 11 % ohjautuu materiaalihyotykayttoon. Tekstiilijatteen . |
maara on jatkuvassa kasvussa nopeasti muuttuvan muodin ja huono-

laatuisten, lyhytikaisten vaatteiden vuoksi. Vain noin 20 % kaytosta

poistuvista tekstiileista uudelleenkaytetaan erilaisten hyvantekevai-

syysjarjestdjen kautta. T
Materiaalivirtaselvityksessa kaytetyt tiedot tekstiilijatteen maarista T

ovat vuodelta 2012, koska uudempaa tietoa ei ole saatavilla. Orgaani-
sen jatteen kaatopaikkakielto vuonna 2016 on osaltaan lisannyt pois- s
totekstiileihin liittyvaa tutkimusta seka uusia avauksia niin tekstiilien g
keraykseen, lajitteluun, tunnistamiseen kuin kierrattamiseenkin liittyen. L
Vuonna 2025 voimaan tuleva EU:n jatedirektiivi vaatii tekstiilijatteelle 2.

- . . @
erilliskerayksen (Euroopan unioni 2018). o\ 0
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LAMK on mukana kansallisessa Telaketju —-hankkeessa, jossa kehite- §
taan poistotekstiilin keraysta, lajittelua ja jalostamista. = H%
‘o0
>
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Puu

Puujatettd muodostuu Paijat-Hameessa noin 371200 t vuodessa. Puuja-
te on padosin metsateollisuuden sivutuotteita, kuten kuorta ja purua.
Lisaksi alueelle tuodaan noin 138 600 t purkupuuta energiahyotykayt-
toon. Vain noin 19 % puujatteesta kaytetdan materiaalina. Energia-
hyotykaytosta padosa tapahtuu Paijat-Hameessa. Tiedot puujatteen
maarista on saatu typen ja fosforin kohdalla mainituista selvityksista
puunkayttomaarista seka jatetilastoista.

EU:n jatedirektiivi tahtaa 70 % kierratysasteeseen rakennus- ja purku-
jatteen osalta vuoteen 2020 mennessa. Rakennus- ja purkujitteesta ei
ole olemassa luotettavaa tilastotietoa edes kansallisella tasolla, mutta
ympdaristoministerion arvion mukaan materiaalikierratysaste oli 26 %
vuonna 2015. Dahlbon ym. (2015b) arvion mukaan noin 36 % rakennus-
ja purkujatteesta on puuta. Puujatteen hyédyntiminen materiaalina on
haastavaa, koska se sisédltdd mm. nauloja, betonia ja maalia.

Kiertoliike - Kohti kiertotaloutta Paijat-Himeess4, 2018
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Tuhka

Paijat-Hameessa muodostuu tuhkaa noin 75 000 t vuodessa. Siita noin
55 % hyotykaytetadn, mikd on vihemman kuin keskimééarin Suomessa.
Paaasiallinen tuhkan hydédyntamiskohde on maarakentaminen ja erityi-
sesti kenttirakentaminen. Lannoitteena tuhkaa kaytetaan alueella vain
noin 1000 t vuodessa. Paijat-Hameen alueella on muutamia isompia
tuhkan tuottajia seké pienia tuhkaa tuottavia lampdvoimalaitoksia. Eri-
tyisesti pienten voimalaitosten tuhkien hydtykaytdn tehostaminen olisi
tarkeda. Tiedot tuhkan maéarista saatiin pAdasiassa VAHTI-tietokannasta
jaymparistoluvista seka Elintarviketurvallisuusvirasto EVIRAIta.

Vuoden 2018 alussa voimaan tullut valtioneuvoston asetus (Valtioneu-
vosto 2017) erdiden jatteiden hyodyntamisestd maarakentamisessa
antaa aikaisempaa joustavamman mahdollisuuden hyddyntda tuhkaa
ilmoitusmenettelylla maarakentamiskohteissa, joihin se soveltuu luon-
non kivi- ja maa-aineksen korvaajana. Asetus mahdollistaa tuhkan hyo-
dyntamisen taysin uusissa tuhka-murske-rakenneratkaisuissa ja uusissa
kohteissa, kuten yksityisteissid ja metsateissd. Tutkimus- ja kehitystoi-
minta tuhkien hyodyntamiseksi on kdynnistynyt Paijat-Hameessid ARVO-
TUHKA -hankkeessa.

ARVO-TUHKA

Tuhkan maarakentamisen
uudet arvoketjut

Kiertoliike - Kohti kiertotaloutta Paijat-Himeessa, 2018
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Metalli

Paijat-Hameen alueella kerataan metallia, kuten sahko- ja elektroniikka- ‘

romua (SER), kodinkoneita ja muuta romua yhteensa noin 60 620 t \@%\lz{“;\?m ke’é‘f@” %@’@\:ﬁfﬂa‘/&t T ' \)";x'\}ét-Hg'T
vuodessa. Liséaksi alueelle tuodaan 2 570 t metallia muualta Suomesta. g}\%‘\ ‘ §;§ SER/kogjé’%.
Metalleista valtaosa kasitellaan Paijat-Hameen ulkopuolella ja osa myos m §§ m 0.5
ulkomailla, mika kuvastaa materiaalien arvoa; materiaalia kannattaa =

kuljettaa pitkidkin matkoja. Tiedot metallien kierrosta on keratty VAH-
TI-tietokannasta, ymparistéluvista ja muista tilastoista.

Metallienkin kierratyksessa on edelleen tehostettavaa. Esimerkiksi
SER:sta jaa Suomessa arvioiden mukaan yha kerdamatta noin puolet,
eli Paijat-Hameessa arviolta 2 miljoonaa kiloa vuodessa. Kerays- ja kier-
ratystoiminnan edistamiseksi LAMK kehittda yhteistydssa tuottajavas-

tuuyhdistysten ja alueen yritysten kanssa mobiilipalvelua kuluttajille ja
yrityksille.

oeestd
g metalj
NG
B

O 46 600 t
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Kierratysmateriaalikirjasto

Kierratysmateriaalikirjasto koottiin osana Kiertoliike-hanketta tuotesuunnittelun tueksi.
Materiaalikirjasto koostuu fyysisesta kirjastosta materiaalinidytteineen ja digitaalisesta tie-
tokannasta. Materiaalien paapaino on muoveissa, tekstiileissa ja puu-, kuitu- sekd kompo-
siittimateriaaleissa. Kierratysmateriaalikirjaston sisaltaméat naytteet ovat jatkuvasti saata-
villa olevia kierratysmateriaaleja, teollisia sivuvirtoja seka myés uusia materiaaleja.

Kierratysmateriaalikirjaston tavoitteena on edistda Paijat-Hameen alueen teollisia sym-
biooseja. Kirjaston potentiaalisia kayttijia ovat esimerkiksi yritykset, opiskelijat, teolliset
muotoilijat, tuotesuunnittelijat ja materiaaliosaajat. Fyysista kirjastoa ja materiaalindytteita
voidaan kayttaa apuna suunnittelussa ja ideoinnissa, kun taas tietokannan kautta saadaan
tarkempi tieto materiaalien ominaisuuksista. Jatkossa kirjastoa on tarkoitus hyodyntaa
esim. tyopajoissa.

Linkki materiaalikirjastoon:
www.materiaalikirjasto.kohtikiertotaloutta.fi

KIERRATYS-
MATERIAALI-
KIRJASTO
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Kotitalouden ravinnekiertojen
tehostaminen litkketoiminnaksi

llona Hintukainen - Lappeenrannan teknillinen yliopisto

Ruuan, myods havikiksi paatyvan, tuotantovaiheet aiheuttavat merkittavia
ymparistdvaikutuksia. Esimerkiksi pelloille levitettdvat epdorgaaniset lan-
noitteet ja niista usein vesistdihin huuhtoutuvat ravinteet aiheuttavat rehe-
vOitymista, joka edelleen vahingoittaa vesiekosysteemeja. Toisaalta seka
typpi- etta fosforilannoitteiden tuotanto aiheuttaa merkittavan maaran
kasvihuonekaasupdastdja. Ravinteiden tehokkaampi kierratys vahentaisi
hukkaravinteiden ja fossiilisten lannoitteiden aiheuttamia ymparistévaiku-
tuksia ja saastaisi kustannuksia. Tassa artikkelissa kdydaan lapi, millaisia
ravinnehukkia kotitalouksissa muodostuu ja miten ravinnekiertoja voidaan
tehostaa. Lisdksi tarkastellaan kompostoinnin periaatteita ja kuvataan
liiketoimintakonsepti, jossa ravinteita kierratetadn kompostoimalla biojat-
teet ja hyddyntamalla tuote kaupunkiekosysteemissa.

Kotitalouden ravinnehukat ja kiertojen
tehostaminen

Noin kolmannes globaalisti tuotetusta ruuasta paatyy havikiksi.
Suomalaisten kotitalouksien ruokahavikin mukana hukataan vuo-
sittain noin 1,2 miljoonaa euroa. Kotitalouden biojatteen mukana
hukkaantuvia ravinteita voidaan valttda muuttamalla ruokavali-
ota tai yksinkertaisesti vihentamalla ruokahavikin maaraa. Mer-
kittavat havikin syntymiseen vaikuttavat tekijat ovat erehtymi-
nen elintarvikkeen syéméakelpoisuudesta ja valmistetun ruuan
poisheittiminen. Ruokahavikkia voidaan vahentaa paremmalla
ateria- ja ostossuunnittelulla sek& oikeanlaisilla sailytysmene-
telmilla. Ruokavalinnoissa voidaan ottaa huomioon esimerkiksi
tuotteiden matalampi ravinneintensiteetti tai kierratysravintei-
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den kaytto alkutuotannossa. (Aho et al. 2015, 25-27.) Kasvisruoka-
valioon siirtyminen ja typensitojakasvien kuten papujen suosiminen
pienentaa ruokavalion ravinneintensiteettia (Aho et al. 2015, 26; Kahi-
luoto et al. 2014). Iso osa kotitalouksien biojatteista paatyy edelleen
polttoon energiaksi sekajatteen mukana, jolloin biojatteen ravinteet ja
orgaaninen aines jaavat hyodyntamatta (Luonnonvarakeskus 2018a).

Biojatteen lisdksi kotitalouden ravinnesivuvirtoja ovat virtsa ja ulos-
teet, jotka paatyvat usein harmaan veden joukkoon viemariverkostos-
sa. Kotitalouksista peraisin oleva virtsa sisiltaa valtaosan jateveden
typesté ja noin puolet sen fosforista. Jatevedenpuhdistuksen liet-
teisiin paéatyy kuitenkin viljelyssa haasteellisemmin hyddynnettavia
ravinteita: niukkaliukoista fosforia ja vain murto-osa virtsan alkupe-
raisestd typpimaarasta. Ulko- ja kuivakaymalat voisivat mahdollistaa
sivuvirtojen hyddyntamisen lannoitteena, jos virtsa erotettaisiin jo
syntypaikalla. Nain myos saistettaisiin jitevedenpuhdistuksen ku-
luttamia energiaa ja vetta. Tahan saakka kaymalajatteiden hyddyn-
taminen lannoitteena on ollut hyvin vahaista. Lisédksi virtsa sisaltaa
merkittavan maaran lddkeaine- ja hormonijdamia, jotka voivat siirtya
viljelyssa kasviin, eikéd naiden orgaanisten haitta-aineiden vaikutuksis-
ta maaperdan ole viela riittavasti tietoa. Nykyinen lainsdadantdé myos
estaa virtsan tai kAymalakompostin hyddyntamisen lannoitevalmistee-
na. (Viskari et al. 2017, 6-7; Aho et al. 2015, 27-28.)

Urbaanissa ymparistdssa asuvia on enenevassa maérin alkanut kiin-
nostaa ruuan alkuperaan liittyvat kysymykset, omavaraisuus ja viljely
katoilla, omilla kotiparvekkeilla ja —pihoilla. Kaupunkiviljely ja yhteis6-
puutarhat ovatkin alkaneet viime vuosina nakyéa osana kaupunkiym-
paristda, ja niiden positiiviset ymparist6- ja sosiaaliset vaikutukset on
havaittu. Kaupunkiviljely esimerkiksi rikastuttaa alueen biodiversiteet-
tia ja mahdollistaa asukkaille uudenlaisia sosiaalisia vuorovaikutuksia
yhteisoéllisen toiminnan kautta. Konsepti luo myds mahdollisuuksia
liiketoiminnalle. (Valley ja Wittman 2018; Safayet et al. 2017.) Oma-
kotitalopihoissa on usein mahdollisuus yllapitda omaa kompostoria,
mutta tilanne on toisenlainen pienilla rivitalopihoilla ja etenkin ker-
rostalon asukkailla. Yritykselle, joka tarjoaisi asukkaiden biojatteen

Kiertoliike - Kohti kiertotaloutta Paijat-Himeess4, 2018

kompostoinnin lisdksi valmiin tuotteen, mullan, asukkaan viljelyn kayttéon,
voisi olla kysyntéaa taloyhtioiden keskuudessa. Toiminta voisi ulottua mydés
kaupungeille viherrakentamista varten seka alihankintapalveluna jate-
huoltoyhtidille. Liiketoiminta kannustaisi samalla asukkaita tehostamaan
ravinteiden kierratysta ja kiinnittamaan huomiota muodostuvan biojatteen
maaraan.

Kompostointiprosessi ja -tekniikat Suomessa

Kompostointiprosessissa mikrobit hajottavat orgaanista ainesta hapelli-
sissa seka lampdtilan ja kosteuden suhteen optimaalisissa oloissa. Sa-
malla syOtteen, esimerkiksi biojatteen, orgaanisen aineksen osuus kasvaa
ja hygieenisyys paranee. Tuotteena saadaan maanparannusaineena tai
kasvualustana kaytettavdaa multaa. Tukiaineen, kuten turpeen tai hak-
keen avulla, voidaan siditiaa lopputuotteen ominaisuuksia. Jotta valmista
kompostia voidaan myyda eteenpain, lannoitevalmisteen on taytettava
Lannoitevalmistelain vaatimukset. Erilaiset haittakomponentit, kuten
raskasmetallit ja vaihteleva tuotteen laatu, voidaan minimoida ohjaamalla
kompostointiprosessia oikein. Suomessa yleisimmat kompostointilaitos-
tyypit ovat tunneli-, rumpu- ja aumakompostointi. Kompostoinnin varsinai-
sen aktiivivaiheen suoritettava jalkikypsytys tapahtuu aumoissa 6-12 kuu-
kauden aikana. Tunnelikompostointi soveltuu seki erilaisille syotteille etta
erikokoisille maarille syotetta. Tunnelissa kompostoitava orgaaninen aines
viipyy siella 2-3 viikkoa. Rumpukompostoinnissa materiaalia pidetdan pyo-
rivissa sailiossa 5-7 paivaa. Tehokkaalla prosessilla saadaan aikaan laa-
dukasta multaa, mutta rummun kustannukset ovat korkeat ja laitostoimija
tarvitsee hyvaksynnéan Eviralta. Se soveltuu myds paremmin pienemmélle
syotemaaralle. Aumakompostointi on edullinen vaihtoehto, jossa orgaani-
sen aineksen hajoaminen tapahtuu alustan paalla kartionmuotoisissa ka-
soissa ulkona, toisinaan katettuna. Aumassa kompostoitaessa prosessi voi
vieda jopa vuoden ja sitd on hankalampi hallita kuin muissa menetelmissa.
(Oksala et al. 2017; Luonnonvarakeskus 2018b.)
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Kumppanit

Kompostointi-tekniikan toimittaja
ja huoltaja

Auton huoltaja

Kulurakenne

Muuttuvat kustannukset:
séhko,

tukiaineet,
tyévoimakustannukset,
polttoaine

Ydintoiminnot

Biojatteen kuljetus
Kompostointi

Tuotteen kuljetus asiakkaalle

Kriittiset resurssit
Biojte

Tydntekijat: jatteenkuljettaja,

laitoksen tyontekijat, markkinoin-

nista, asiakkaista ja myynnista
vastaava(t) henkild(t)

Kiinteat kustannukset:

investoinnit
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Arvolupaus

Omasta biojatteestd kompostoi-
dun mullan kéytté oman ruuan
tuottamiseen

Kiertotalouden
arvolupaus:

Ravinnekiertojen
tehostaminen

Asiakassuhteet

Asiakaspalvelu sdhkopostin ja
puhelimen valityksella

Info- ja neuvontavierailut,
teemapaivat

Uutisointi somessa,
sahkopostikirjeet

Jakelukanavat

Lisda asiakkaita: taloyhtidista,

kaupungilta, sosiaalisesta medias-

ta, tapahtumista

Myynnin organisointi asiakas-
sopimuksilla

Toimitus kerdysautolla: tuotteen
toimitus samalla kun biojétettéd
haetaan

Tulovirrat

Vuosimaksu hiojatteen
kompostointipalvelusta

20 €/a

Kotitalouden ravinnekiertojen tehostaminen
litketoiminnaksi - Business Model Canvas

Asiakaskanavat

Taloyhtidt (asukkaat)

Kaupungin viherrakenta-
misyksikko

Jétehuoltoyhtiot
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Liiketoimintakonseptin kuvaus

Tassa artikkelissa kuvattava yritys tarjoaa palveluliiketoimintaa biojat-
teen kompostoinnille ja valmiin kompostin toimittamiselle asiakkaille.

Talle lilketoimintakonseptille laadittu Business Model Canvas on nah-
tavilla aiemmalla sivulla.

Liiketoiminnan asiakasryhmien keskitssa ovat taloyhtididen asukkaat,
joiden synnyttaman biojatteen komposti palautetaan multana heidan
puutarhoihinsa, joita yksi tai useampi taloyhtio yllapitaa. Puutarhoissa
asukkaat viljelevat omaksi ruuaksi tarkoitettuja kasviksia, marjoja ja
hedelmia. Kompostointipalvelua voidaan toimittaa myés kaupungin
viherrakentamiseen tai alihankintana jatehuoltoyhtidille. Markkinointi-
kanavinaan yritys kayttaa sosiaalista mediaa ja erilaisia tapahtumia ja
tilaisuuksia. Lisaksi yritys on yhteydessé paikallisiin taloyhti6ihin, kau-
punkiin ja jatehuoltoon heidan tarpeidensa kartoittamiseksi ja tiedon
levittamiseksi. Asiakkaisiin ollaan yhteydessa sahkdpostin ja puheli-
men valityksella. Tarkoituksena on myds pitaa ylla tilia sosiaalisessa
mediassa, julkaista sdanndllista uutiskirjetta seka tarjota asiakkaille
paikan paalla neuvontaa erilaisiin viljelymenetelmiin liittyen ja jarjes-
taa teemapaéivia.

Myynti tapahtuu sopimusmuotoisesti: asiakas sitoutuu vuoden mittai-
seen sopimukseen biojatteen kerayksesta, sen kompostoinnista ja val-
miin tuotteen toimittamisesta. Hinnoittelu tapahtuu siten vuosimaksul-
la, joka riippuu kotitalouden vuosittaisesta biojatemaarasta. Yrityksen
kriittisin resurssi on asiakkailta saatava biojate. Liiketoiminnan pyoérit-
tamiseksi tarvitaan myds biojatteenkuljettaja, kompostointilaitoksen
tyontekijat, ja lisdksi asiakassuhteista, myynnista ja markkinoinnista
vastaavat henkil6t. Yritys tarvitsee yhteistyokumppaneikseen kompos-

tointitekniikan toimittaja- ja huoltajayritykset ja kuljetusauton huolta-
jan.

Kiertoliike - Kohti kiertotaloutta Paijat-Himeess4, 2018
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Kompostointipalvelun kannattavuus

Tarkasteltavaksi kompostointitekniikaksi valitaan rumpukompostointi.
Yrityksen investointi sisdltda rumpukompostorin ja kompostointitilat.
Kuljetuksen oletetaan tapahtuvan pienemmilla syétteilla 3,5 tonnin
vetoisella jakelukuorma-autolla, joka kuluttaa dieselia, kun taas 5 000
t/a ja sitd suuremmilla syotteilla kaytetaan 9 tonnin vetoista jakelu-
kuorma-autoa. Auto kiertda 30 km lenkkeja hakiessaan biojatetta

ja toimittaessaan multaa. Kuorma-auton ja kuormaimen kayttaman
dieselin hinnaksi oletetaan 1,4 €/I. Vuodessa on oletettu olevan 50
tyoviikkoa, koska kaksi viikkoa kaytetaan laitoksen huoltoseisokkei-
hin. Biojatteen tiheytena kaytetaan 610 kg/m?® (Virkkunen et al. 2013)
ja oletetaan, etta tuotteen (sisaltden kompostoidun biojatteen ja
tukiaineen) tiheys on sama. Palvelulle arvioidaan esimerkkihinta, joka
olisi kohtuullinen asiakkaalle eika nousisi korkeammaksi kuin mullan
ostaminen. Nain oletetaan hinnaksi 20 € vuodessa, jonka perusteella
voidaan laskea biojatekuutiosta veloitettava hinta. Helsingin seudun
ymparistopalveluiden vuonna 2016 tekeméan selvityksen mukaan
padkaupunkiseudulla syntyi asukasta kohden 64,8 kg biojatettd vuo-
dessa. Kun keskimaarainen kotitalouden koko oli 2,3, saadaan 149 kg
kotitaloutta kohden. (HSY 2016, 4, 18.) Talldin biojatekuution hinta on
noin 82 €. Seuraavasta taulukosta ndhdaan kustannusten suuruus eri
sy6temadrilla ja muut oletukset laskelmaan.

Taulukosta sivulla 18 nahd&aan, etta suurimmat kustannuserét ovat
tukiaineet ja tyévoima. Laskelman perusteella liiketoiminnasta tulee
kannattavaa suuremmilla syotteilla. Talléin biojatteen kuljetuksen
tarve myos kasvaa siten, etta sitd on vaikeaa toteuttaa vain yhdella
kuljettajalla. Mikali yritys keskittyy asukkaiden biojatteen kompos-
tointiin, riittavan asiakasmaéaran hankinta muodostuu haasteeksi.
Esimerkiksi 2 000 t biojatemaara tarkoittaa noin 30 860 asiakkaan
biojatteita (HSY 2016).
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Kuljetusten ja toimitusten ulkoistaminen voisi siis karsia kustannuk-
sia. Jos taas tehtiisiin suuremman mittakaavan liiketoimintaa, voisi
kompostiin lisata myods kaymalajatteita. Sen mahdollistamiseksi olisi
hyva kartoittaa asukkaiden ja mahdollisten yhteistydkumppanien na-
kemyksia kyselyilla ja jarjestaa myos pilotteja. Asukkaiden liséksi olisi
suositeltavaa tarjota palvelua kaupungille ja jatehuoltoyhtiéille.

Yhteenveto

Kompostointipalveluliiketoiminnan suurimmat kustannukset aiheu-
tuvat henkildéstdn palkkaamisesta ja kompostointiprosessin tukiai-
neista. Tarkastelun perusteella pienen mittakaavan pelkkaa biojatetta
prosessoiva yritys ei ole kannattava. Ravinteiden tehokkaamman
kierron mahdollistamiseksi tulisi hydodyntaa myds kaymalajatteita

tai ainakin parantaa ravinteiden erotusprosessia jatevesista. Taman
lisdksi kAymalajatteiden sisdltdmien orgaanisten haitta-aineiden vai-
kutuksista ympéristédn tarvitaan lisaa luotettavia tutkimustuloksia,
jotta voidaan varmistaa kiymaéalajatteiden soveltuvuus lannoitevalmis-
teiksi.
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Biojatteen maéira (t/a)

Auton kantavuus
Autonkierroksen pituus

Kierrosten lukumaara viikossa

Investointikustannukset (€/a)

Rumpukompostori 5,3 €/ m® syotetta
30 a kayttoika "
Kompostointitilat 6,3 €/ m® sy6tetta

30 a kayttoika’
yht. investoinnit

Kayttokustannukset (€/a)

Sahko 0,17€ / m® syotetta
Tukiaineet (turve) 13€ / m® turvetta’
Tyo 4 hls, 30€ / h', 7,5h / paiva
Polttoaine

Biojatteen ja 15,2 1 /100km tai

tuotteen kuljetus 25,51/100km?2

Kuormain 21/h, 2h viikossa', 1,4€/I

yht. kustannukset (€/a)

Kompostoinnin hinta (€/m?® biojatetta)
Yht. tulot (€/a)

Voitot/tappiot (€/a)

Lahteet: ' Lehto et al. 2017, 54; 2VTT 2017

Taulukko 1. Kompostointipalvelun kustannusten muodostuminen ja syétettavan bio-
jatteen maaran vaikutus kustannuksiin vuoden aikana. Syote tarkoittaa biojatetta ja

tukiainetta yhteensa.

1000

3,5t
30 km
16

804

956

1761

774
23679
237600

5067
291

269172
82
224 044

-45129
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2000

3,5t
30 km
32

1609

1913

3522

1548
47 359
237600

10 133
291

300 453

82
448 087

147 634

5000 10000
9t 9t
30 km 30 km
31 62
4022 8 045
4781 9 563
8 804 17 603
3 871 7741
118 397 236 794
237600 237600
9 852 19704
291 291
394296 519738
82 82
1120219 2240437

741404 1720699
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Ravinteiden vienti Suomesta
ravinne- tai hiilikoyhille alueille

Pirjetta Waldén ja Ville Uusitalo - Lappeenrannan teknillinen yliopisto

Ihmistoiminta on muuttanut voimakkaasti ravinteiden luontaisia kierto-
ja maapallolla. Erilaisissa viljelyprosesseissa ravinteita, kuten typpea
ja fosforia, lisatdan maaperaan parantamaan satotasoja. Ravinteet
voidaan lisata orgaanisessa muodossa esimerkiksi lantana tai biokaa-
sulaitoksen madatteena. Erityisesti tehomaataloudessa kaytetaan
runsaasti epaorgaanisia, eli ilmasta maakaasun avulla valmistettuja
typpilannoitteita ja maaperan mineraalivarannoista louhittua fosforia.
Molemmat tuotantoprosessit kuluttavat runsaasti energiaa, mista joh-
tuen nama prosessit johtavat ilmastonmuutosta voimistavien kasvihuo-
nekaasujen paastdihin. Voimakas keinolannoitteiden kayttd on johtanut
ravinnepaastoihin ymparistéon, missa ne aiheuttavat erityisesti rehe-
vOitymista. Ravinnekiertojen hairiintymisen onkin arvioitu olevan yksi
suurimmista maapallon asettamista rajoitteista ihmisen toiminnalle.
(Rockstrom et al. 2009).

Ravinteet ovat jakautuneet alueellisesti
epatasaisesti

Ravinteiden ylikayton aiheuttamat ongelmat ovat yleensa jossain maa-
rin paikallisia ja niitd on eniten alueilla, joilla harjoitetaan intensiivista
maataloutta (Steffen et al. 2015). Samoille alueille kohdistuu myds voi-
makasta rehun ja ruoan tuontia, mika kasaa ravinteita néille alueille.
Kuitenkin monin paikoin maapallolla tilanne ravinteiden suhteen saat-
taa olla taysin painvastainen. Monilla kehittyvilla mailla on pulaa ravin-
teista. Osa ravinteista poistuu aina viljelykasvien korjuun seurauksena,
jolloin maapera koyhtyy. Poistumaa voitaisiin korvata lannoittamalla,
mutta kehittyvissd maissa keinolannoitteet ovat yleensa ulottumatto-
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missa taloudellisista syista johtuen ja tdméan lisdksirbiomassa pol-
tetaan energian saamiseksi. Biomassan polttaminen.johtaa typen ja
hiilen haihtumiseen ilmaan, jolloin ne ovat pois maaperan kierrosta.
Maaperan hiili on erds maaperan laatua parantavista.tekijoista ja
tarkea hiilivarasto ilmastonmuutoksen hillinnan nadkékulmasta. Fos-
fori ei havia polttoprosessissa samalla tavalla vaan paatyy tuhkaan.
Nain ollen globaalisti ollaan tilanteessa, jossa alueellisesti ravintei-
ta kdytetaan tai on kaytetty runsaasti, mika on johtanut esimerkiksi
rehevoitymisongelmiin. Samalla taas monin paikoin lannoitteisiin

ei ole varaa, jolloin viljelyprosessit kdyhdyttavat maaperaa, mika
johtaa huonompiin satoihin ja hiilidioksidipaastoéihin. Globaalisti ra-
vinteita on jo kierrossa runsaasti ja sulkemalla kiertoja fossiilisten ja
mineraalisten lannoitteiden lisituotannosta voitaisiin paasta eroon.
Kiertoa voidaan toteuttaa joko paikallisella tasolla tai globaalilla
tasolla jolloin ravinneylijadmaisilta alueilta siirrettaisiin ravinteita
ravinnekdyhille alueille.

Ravinteiden vienti kiytannossa

Eras keskeisimmista tekijoista ylijadmaravinteiden viennin kannalta
on kuljetuksen kannattavuus. Ravinnepitoiset massat, kuten lietteet,
biojatteet ja madatteet ovat usein hyvin raskaita johtuen korkeasta
nestepitoisuudesta. Pitkaa kuljetusta varten ravinteet ja hiili tulisi-
kin saada kevyempéaan ja konsentroidumpaan muotoon. Erilaiset
separointi yms. prosessit mahdollistavat ravinnepitoisten massojen
konsentroinnin ja massan pienentimisen. Toinen vaihtoehto ravin-
teiden kuljetukselle olisi niiden sitouttaminen biohiileen. Biohiili on
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kevytta, se pysyy pitkadn maaperassa ja silla on kyky sitoa itseensa
ravinteita. Tassa liiketoimintasuunnitelmassa keskitytaan erityisesti
biohiilen kdyttamiseen ravinteiden kuljettamisessa, mutta vastaavaa
ajatusmallia voisi hyédyntaa myos muille ravinteiden kuljetusmuodoille.
Biohiiltd voidaan tuottaa erilaisista biomassoista kiayttaen pyrolyysipro-
sessia. Pyrolyysi- eli kuivatislausprosessissa kiinteda ainetta kuumen-
netaan hapettomissa olosuhteissa, jolloin haihtuvat yhdisteet voidaan
erottaa ja prosessin lopputuotteena saadaan tuotettua esimerkiksi
biohiilta. Haihtuvia yhdisteita voidaan hyddyntaa prosessin vaatiman
energian tuotannossa. Biohiilta tuotetaan jo nykyisin erityisesti eri-
laisista puubiomassoista. Biohiilessa hiili on kestavissa muodossa ja
esimerkiksi maaperassa se siilyy pitkia aikoja.

Biohiilen ravinnepitoisuus riippuu valmistustekniikasta ja kaytetysta
raaka-aineesta. Puupohjaisista raaka-aineista valmistettu biohiili sisal-
taa tyypillisesti noin 0,4 % typpea, olkiperdisessé biohiilessa noin 6 %
on kaliumia ja 0,4 % fosforia (Lehmann & Joseph 2009), kun taas ravin-
nerikkaasta jateveden lietteesta valmistetussa bhiohiilessa fosforia on
noin 20 %. Biohiileen voidaan myds sitouttaa ravinteita esi- ja jalkipyro-
lyysilla. Esipyrolyysissa biomassa, ravinteet, maaperan mineraalivaran-
not (esim. savi, kalkki tai basaltti) sekoitetaan ja seos kuumennetaan
suhteellisen alhaisessa lampotilassa (350-450 °C). Jalki-pyrolyysissa
valmis biohiili sekoitetaan maaperan mineraalivarantojen, ravinteiden
tai lannan kanssa. Tama seos voidaan kuumentaa tai vaihtoehtoisesti
se voidaan valmistaa huoneenlammaossa (Lin et al. 2013). Esimerkiksi
typpirikas biohiili on valmistettu ammoniakin, hiilidioksidin ja veden
reaktion avulla huoneen lammaossa ja ilmakehan paineessa (Day et al.
2004).

Kaytannodssa biohiilen kuljetus voi tapahtua esimerkiksi 1-2 m?® sakeis-
s, jotka on pakattu merikonttiin. Suureen merikonttiin mahtuu noin

24 kahden kuutiometrin sakkia. Pitkan matkan kuljetus on jarkevinta
toteuttaa laivoilla. Logistiikka vaatinee vélivarastointia ainakin Suomen
padssa ja kohdemaassa. Kohdemaassa tarvitaan myos jakelulogistiikka
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ja paikasta riippuen ravinnepitoisten biohiilien levitys voi tapahtua
koneellisesti tai pientiloilla my6és manuaalisesti. Sakitys mahdollistaa
biohiilen siirtamisen erilaisilla tyékoneilla mm. traktorilla.

Ravinteiden viennin kustannusten muodostuminen

Biohiilen valmistuksen kustannukset riippuvat monista tekijoista, ku-
ten teknologiavalinnasta, tukipolttoaineen tarpeesta ja raaka-aineen

hinnasta. Seuraavaan kuvaan on koottu eri kirjallisuuslahteista biohii-
len tuotantokustannuksia erilaisista raaka-aineista.

Biohiilen tuotantokustannukset

350
300
250
200
150 S
100

50

0 ® ® [ J °
Puu Olki Ruokajite  Jatevesi Lanta Muut

€/tonni

Kuva 1. Biohiilen tuotantokustannukset erilaisista raaka-aineista lah-
dekirjallisuuden perusteella. (Shackley et al. 2011; Arpiainen & Wilen
2014; Europaeus 2014)

Kuten kuvasta havaitaan, biohiilen tuotantokustannukset vaihtelevat
hyvin laajalla skaalalla, mutta yleinen hintataso vaikuttaa olevan 100
ja 200 €/t valilla. Biohiilen logistiikkakustannukset laivakuljetuksella
vaihtelevat kohdemaasta riippuen noin 50-100 €/t. (MoverDB 2018).
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Ravinteiden vienti Suomesta ravinne- tai
hiilikoyhille alueille - Business Model Canvas

Kumppanit Ydintoiminnot

Logistiikkayritykset Ylijadméravinteiden koonti ja
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Ravinteiden prosessoija

Kuljetus markkinoille
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kontaktointiin Ravinteilla aikaansaatujen
hydtyjen osoittaminen

Kriittiset resurssit

Kestavyysvaikutukset
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valmistukseen

Toimiva logistiikka
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Arvolupaus

Asiakassuhteet Asiakaskanavat
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- . jotka kaipaavat ravinteita
Toiminnalla saavutettu hyoty

nan mahdol- , Viljelijat ja toimijat, joilla
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Hiilen sitominen ja elinkaaren aikaiset kasvihuone-
kaasupaastot

Biohiilen tuotannon yhteydessa biomassan hiili jaa padosin biohiilija-
keeseen. Biohiilessa hiili on melko pysyvassd muodossa eli maaperdan
lisattaessa hiili sailyy siella hyvin. Nain voidaan rakentaa keinotekoi-
sesti hiilinieluja ja hillitd ilmastonmuutosta. Selvitimme elinkaarimal-
linnuksen avulla, kuinka paljon hiilidioksidipa&st6ja syntyy biohiilen
viennissa ja miten se vaikuttaa hiilitaseeseen. Kohdemaasta riippuen
(Afrikka tai Lahi-1ta) hiilitonnin logistiikkaketjun kasvihuonekaasupaas-
tot ovat noin 150-220 kgCO,eq, joten kuljetuksen hiilidioksidipaastot
ovat ainoastaan noin 7-10 % biohiilen hiilidioksidinsidonta potentiaa-
lista. Ndin ollen kuljetuksista aiheutuvista kasvihuonekaasupaéastoista
huolimatta biohiilen lisddminen maahan nayttaisi mahdollistavan mer-
kittavan hiilinielupotentiaalin.

Mahdollisia liiketoimintakonsepteja

Keskeinen haaste hiilen ja ravinteiden viennin kannalta on se, miten
liiketoimintamalli rakennetaan taloudellisesti kannattavaksi. Nyt tuo-
tanto- ja logistiikkakustannuksiin liittyy paljon epavarmuutta, mutta
kokonaiskustannuksessa puhutaan useista sadoista euroista tuotettua
ja kuljetettua biohiilitonnia kohden. Tassa on esitetty erilaisia malleja
joiden avulla liiketoiminta voisi toimia: Maksukykyiset markkinat oli-

si suoraviivaisin vaihtoehto liiketoiminnan ndkékulmasta. Erityisesti
arabimaissa ja muilla kuivilla alueilla hiilen lisdaminen maaperéan voisi
tukea viljelyprosesseja, mutta myds edesauttaa kasvillisuuden lisaé-
misprojekteja. Talloin liiketoiminta perustuisi suoraan hiilesta (ja ravin-
teista) saatavaan hintaan.

Hiilen lisddminen maaperaan hillitsee ilmastonmuutosta kasvattamal-
la maaperan hiilivarastoja. Tamankaltaista toimintaa voitaisiin tukea
esimerkiksi kasvihuonekaasupaastdjen kompensointimielessa. Talldin
valtiot, yritykset tai kuluttajat voisivat kompensoida omia kasvihuone-
kaasupaastojaan (joita on muuten hankala vahentaa) kustantamalla
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hiilen lisdamista maaperaan. Talldin liiketoiminta toimisi samaan ta-
paan kuin muilla hiilidioksidin kompensoitiin tdhtaavilla hankkeilla,
jotka usein perustuvat energiatehokkuusparannuksiin tai metsien
lisdamiseen.

Haastavin liiketoimintamalli liittyy ravinnekdéyhille alueille, joiden
maksukyky on rajoitettua. Tallaisilla alueille ravinteita voitaisiin vie-
da esimerkiksi erilaisten joukkorahoituskampanjoiden avulla, jotka
tukevat alueellista kehitysta ja elinolojen ylldpitamista. Tallaisia
hankkeita voitaisiin tukea myés esimerkiksi kehitysavulla.

Biohiilen kayttd maataloudessa ei toistaiseksi kuulu kansainvali-
sen paastokaupan piiriin, mutta tulevaisuudessa menetelma voi
hyvinkin saada hyvaksynnén, jolloin se voisi tarjota lisatulolahteen
maanviljelijoille. Puhtaan kehityksen mekanismilla (CDM) rahoitetut
maatalouden biohiilihankkeet voisivat tuoda hiilenhinnan hintakehi-
tyksesta riippuen lisatuloja seka ruokaturvaa kehittyville alueille.
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Mobiilipalvelulla vauhtia ja

vastuullisuutta kiertotalouteen

Kimmo Heponiemi ja Kati Manskinen - Lahden ammattikorkeakoulu

Kiertotalous ja digitalisaatio kuuluvat yhteen. Uusien digitaalisten ratkai-
sujen uskotaan vauhdittavan siirtymista kohti kiertotaloutta. Toisaalta
odotetaan, etta taméan hetkinen kiertotalousbuumi tuottaa uutta digitaalis-
ta lilkketoimintaa. Kaytanndssa kiertotalouden ymparille kehittyva digitaali-
nen liiketoiminta vaatii konkreetista teknologioiden kehitysta, mutta ennen
kaikkea eri sidosryhmien vilista yhteista tahtoa hyédyntaa uusia digitaali-
sia ratkaisuja ja palveluita.

Digitaalisuuden hyodyt kiertotaloudelle

Digitaaliset ratkaisut voivat edistaa kiertotaloutta monin tavoin. Kiertota-
loudessa tuotteet, komponentit ja materiaalit kiertavat taloudessa mah-
dollisimman pitkdén ja usein kierrot liittyvét toisiinsa. Tahan kaikkeen liit-
tyy suuri maara tietoa, jonka kerdamisen, jalostamisen ja hyodyntamisen
digitalisaatio mahdollistaa eri tavoin. Esimerkiksi renkaisiin ja hisseihin
sijoitetut anturit voivat kerata ja toimittaa reaaliaikaista tietoa komponent-
tien tilasta, mikd mahdollistaa ennakoivan huollon ja voi pidentaa tuotteen
kayttoikaa (EPC 2018). Digitaaliset ratkaisut auttavat myds materiaalivir-
tojen jaljitettdvyydessa ja lisdavat kasittelyketjujen avoimuutta. Puhtaiden
materiaalikiertojen edistidminen ja huolta aiheuttavien kemikaalien parem-
pi jaljittdminen tuotteissa helpottaa kierratysté ja parantaa uusioraaka-ai-
neiden laajempaa kayttéonottoa (YM 2016).

Digitalisaatio ja aly yhdessa antavat paljon mahdollisuuksia resurssien
tehokkaampaan kayttédn. Alykkaat ratkaisut voivat auttaa esimerkiksi
vahentamaan energiakulutusta rakennuksissa tai optimoimaan kuljetus-
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matkoja. Digitaaliset ratkaisut voivat myds edistaa kestavampia kulu-
tusmalleja. Muun muassa erilaiset kulutuslaskurit antavat kuluttajalle
tietoa kulutustottumustensa vaikutuksista vaikkapa ravinnekuormi-
tukseen tai kasvihuonepaastoihin. Lisaksi esimerkiksi erilaiset tilojen
ja tuotteiden yhteiskayttoa edistavat digitaaliset ratkaisut tukevat
kuluttajien siirtymista kohti jakamistaloutta.

Digitaalisten teknologioiden kehitys ei itsessdan edista kiertotaloutta,
vaan se vaatii asiakaslahtdisten palveluiden ja kannattavien liiketoi-
mintamallien kehittamista. Tassa artikkelissa kuvataan mobiilipalvelun
kehittamista sahko- ja elektroniikkatuotteiden kierratykseen.

KierratysAPPI-mobiilipalvelu

Myydyista sdhko- ja elektroniikkatuotteista jaa nykyisin puolet kierrat-
tamatta asianmukaisesti (EU 2018). N&in on ollut jo muutaman vuoden
ja kaytosta poistetun sahko- ja elektroniikkaromun kerdysmaarat ovat
itse asiassa pienentyneet viime vuosina (EU 2018). Tahan ongelmaan
on pyritty I16ytamaan ratkaisu kehittamalla KierratysAPPI-niminen
mobiilipalvelupilotti, jota on kehitetty Lahden ammattikorkeakoulussa
Paijat-Hameen liiton mydntamalla AIKO-rahoituksella vuosina 2017-
2018.

KierratysAPPIn idea on yksinkertainen. Sen avulla kerataan tietoa
jatteista ja vélitetdan tieto jatteita hyédyntaville tahoille. Jate-erista
kerattavia tietoja ovat mm. laatu, paino, tilavuus ja sijainti. Jite-eras-



td on mahdollista liittda kuva ilmoittamisen yhteydessé, mika selkeyttaa
jate-eran hahmottamista. Kaikki tiedot ja tapahtumat tallentuvat palvelun
taustalla toimivaan tietojarjestelmaan, misté niité voi tarvittaessa hakea
ja hyodyntaa esimerkiksi raportoinnissa. Mobiilipalvelu voi toimina myds
viestintdkanavana.

Mobiilipalvelu on tarkoitettu eri kayttajille. Jate-eran ilmoittajana voi
toimia joko yritys tai yksityinen henkild. Palvelun kaupallisen kannattavuu-
den kannalta on tarkead, etta ilmoittajia saadaan mukaan tarpeeksi. Nain
taataan riittavan suuret materiaalivirrat. Mobiilipalvelua liiketoimintansa
tukena kayttavat yritykset, kuten kierratysalan yritykset, toimivat palve-

lun varsinaisina asiakkaina. Myds muut tahot, kuten tuottajayhteisot,
voivat hyotya palvelun kdytosta ja toimia asiakkaina. Mobiilipalvelun
kdytdnnon toiminnasta, paivityksista ja mm. asiakkuuksien hyvaksymi-
sesta vastaa hallinnoija, jona voi toimia yksityinen yritys tai jokin muu
taho.

Mobiilipalvelun hyddyt

Mobiilipalvelun kaytdsta hyotyy jokainen sitd kayttava taho. limoittajat
padsevat palvelun avulla nopeasti ja helposti eroon jatteistdan. Koska
jate-eria seurataan koko niiden matkan ajan, ei niiden jaljitysketju kat-
kea missdan vaiheessa. Tama takaa sen, ettd palvelun kautta jatteensa
ilmoittanut voi olla varma siita, etta jate-era tulee kierratetyksi asian-
mukaisesti ja vastuullisesti.

Mobiilipalvelua kayttavat varsinaiset asiakkaat, kuten kierratysalan yri-
tykset, hyotyvat palvelun kaytdsta kasvaneiden sisdantulevien materi-
aalivirtojen ja tehostuneiden keraysreittien myéta. Mobiilipalvelu toimii
myos oivallisena markkinointikanavana esimerkiksi erilaisille jatteen-
kerayskampanjoille. Jatevirroista kerattava informaatio on arvokasta
tietoa, jota mm. tuottajayhteisot voivat hyodyntaa osoittaessaan
tuottajavastuuvelvollisuutensa taytetyiksi.

Pilotista liiketoiminnaksi

KierratysAPPI -mobiilipalvelua oli projektisuunnitelman
mukaan tarkoitus testata kaytanndssa pienelld asiakas
ryhmalla jo kevaalla 2018. KierratysAPPIn toimintamalli
on hyvin ainutlaatuinen, eikd vastaavanlaista ole
[6ytynyt Euroopasta eikd muualtakaan maailmasta.
Toimintamalli on herattanyt runsaasti mielen
kiintoa ja sen kaupalliseen potentiaaliin
uskotaan. Business Finland myénsi TUTL-
rahoituksen RESELL-hankkeelle, jonka
tavoitteena on valmistella Kierratys-
APPIssa kehitetyn toimintamallin

Kuva 2. Nakyma KierratysAPPI-mobiilipalvelupilotista. Kuva: Oona Rouhiainen
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kaupallistamista ja tutkia sen kaupallisen toiminnan edellytyksia (LAMK
2018). Tavoitteena on kehittaa liiketoimintaa kansainvalisille markkinoille.
RESELL-hanke toteutetaan Lahden ammattikorkeakoulun ja Saimaan am-
mattikorkeakoulun yhteisena hankkeena. KierratysAPPI- ja RESELL-hank-
keet ovat erinomaisia esimerkkeja siitd, miten ideaa voi jalostaa ja kehittaa
potentiaaliseksi liiketoiminnaksi ammattikorkeakoulussa. Taméan hetkises-
ta KierratysAPPI-pilotista on kuitenkin matkaa vield kannattavaksi uudeksi
liiketoiminnaksi. Se toteuttaminen on mahdollista, mikali mobiilipalvelusta
onnistutaan kehittdmaan yhdessa kokonaisuus, josta kaikki osapuolet
hyotyvat.

Liiketoimintamalli on kuvattu sivulla 26.
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Mobiilipalvelulla vauhtia ja vastuullisuutta

kiertotalouteen - Business Model Canvas

Kumppanit Ydintoiminnot

Kierratysalan yritykset Toimivan ja vakaan alustan

llapito
Kuljetusalan yritykset ylap

Toimivan maksujarjestelméan

Tuottajayhteisot ylldpito

Kriittiset resurssit

Kierratysyritysten sitoutuminen
vastuulliseen toimintaan

Palvelua kdyttavien kuluttajien
vahyys

Kulurakenne

Muuttuvat kustannukset
markkinoinnista

Kustannukset palvelualustan suunnit-
telusta ja koodaamisesta

Kiinteét kustannukset palvelualustan
yllapidosta ja paivittamisesta
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Arvolupaus
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Tayden palvelun kierratyskeskus

Maarit Virtanen ja Anni Orola - Lahden ammattikorkeakoulu
Reetta Jénis - Lahden Tyon Paikka Oy

Kierratysliiketoiminta on monipuolisesta liiketoimintaosaamisesta koostu-
va kokonaisuus, jossa eri yrityksilla on erilaisia arvoketjuja. Perinteisesti
kierratysliiketoiminta on ajateltu teknisena kierratysprosessina, mutta
sen ymparilla on monenlaista toimintaa, verkostoja ja palveluita. (Aarras,
2015.) Kaytettyjen tavaroiden kierratys ja siihen liittyvan liiketoiminta on
yksi osa kierratysliiketoiminnan palveluita.

Sitran vuonna 2016 julkaisemassa Suomen kiertotalouden tiekartassa
maaritellaan tuotteiden korjaus ja vuokraus seké kaytettyjen tuotteiden
markkinoiden lisdaminen tarkeina toimenpiteini. Kaikki toimenpiteet
vahentavat uusien tuotteiden valmistuksen tarvetta ja kierratykseen paa-
tyvan kayttokelpoisen tavaran maaraa sidstien energiaa ja resursseja.
Tulevaisuudessa tuotteista myds suunnitellaan helpommin korjattavia ja
muunnettavia. (Sitra, 2016.)

Tuotteiden uudelleen kaytto on talla hetkelld vahaista. Suomen ympéris-
tokeskus (Eskelinen ym., 2018) tutki tuotteiden uudelleen kayttoa neljassa
eri kategoriassa. Naiden tuoteryhmien arvioitu volyymi netti- ja kirpputo-
reilla on noin 56 000 t, mikd on 2 % sekajatteen maarasta. Keskimaaraiset
uudelleenkdyttomaarat asukasta kohden vuodessa olivat:

O Vaatteet ja kengit 4,3 kpl

O Siahké- ja elektroniikkalaitteet 0,2 kpl
O Huonekalut 0,4 kpl

O Urheiluvilineet 0,3 kpl.
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Vuosittain ostettavista vaatteista uudelleenkayttoon paatyy arviolta

23 %. Sahko- ja elektroniikkalaitteista kaytetdan uudelleen noin 6°%.
Huonekaluja uudelleen kaytetdan noin 16 % ja urheiluvalineita 25 %.
Urheiluvalineiden kayttdaste on kuitenkin laskettu-oikeaa suuremmaksi,
koska uusista urheiluvalineista otettiin huomioon vain Suomeen ulko-
mailta tuodut tuotteet. (Eskelinen, 2018.)

Vivi Koiviston opinndytetydssaan tekeman haastattelututkimuksen mu-
kaan kodin tavaroista 10-30 % oli kierratettya puolella tutkimusta varten
haastatelluista. Merkittdvimmat syyt kierrattamiseen ovat ekologisuus
ja taloudellisuus. (Koivisto, 2017) Jotta tavaroiden kierratys sellaisenaan
tehostuisi, on kierratyksen oltava helppoa ja siihen on sisallytettava pal-
velua. Tarkeaksi palveluksi koettiin kuljetus ja selkeat nettisivut (Koivis-
to, 2017).

Kiertoliike - hankkeessa pilotoitiin kahta tavaroiden kierratykseen ja
kayttéian pidentamiseen liittyvaa liiketoimintamallia. Tayden palvelun
kierratyskeskus -pilotoinnilla selvitettiin kuluttajien kiinnostusta jate-
keskuksessa sijaitsevan kierratyskeskuksen palveluun, seka sen liiketoi-
minnallisia edellytyksid. Kuluttajille tarjottiin palvelua, jossa voi tuoda
kayttokelpoisen tavaran kiertoon samalla, kun tuo jatteet jateasemalle.
Tavaroiden vastaanotto aloitettiin heindkuussa 2016 ja myymala avattiin
helmikuussa 2017. Pilotointi paattyi maaliskuussa 2018.

Keskitetty korjauspalvelu -pilotoinnissa asiakkaat toivat korjausta
vaativat tuotteet keskitettyyn paikkaan, josta tuotteet vietiin korjatta-



vaksi yrittajille. Korjauksen jalkeen asiakkaat noutivat ja maksoivat tuot-
teet samalla pisteella. Pilotointi toteutettiin Lahdessa syksylla 2017 seké
Artjarvella, Kalkkisissa ja Padasjoella kevaélla 2018.

Tayden palvelun kierratyskeskus

Tayden palvelun kierratyskeskus muodostui tavaroiden vastaano-
tosta ja lajittelupalvelusta jateasemalla, myymalasta, sihkoéisesta
tuotekuvastosta ja kuljetuspalvelusta. Edelleen kierratettavien ta-
varoiden tuli olla ehjia, puhtaita ja kdyttokelpoisia. Sijainti jatease-
man valittdmassa yhteydessa mahdollisti kuluttajalle palvelun, jos-
sa voi tuoda kaikki itselle turhat tavarat samaan paikkaan, riippu-
matta siitd menevatkoé ne jatteeksi vai kierratykseen sellaisenaan.

Pilotoinnin aikana tavaroita otettiin kierratykseen lahes 24 000 kg ja myy-
malassa kavi asiakkaita arviolta 3000. Toiminta oli vahvasti vuodenaika- ja

sdariippuvaista. Sesonkiaika oli kevat ja alkusyksy. Vastaanotettavien

tavaroiden laatu vaihteli paljon, ja kokemuksen kautta selvisi, mita tavaroi-
ta kannattaa ottaa myyntiin ja missa kunnossa. Esimerkiksi toimimattomat
ruohonleikkurit menivat kaupaksi varaosakaytt6on. Myydyimméat tuoteryh-
mat olivat rakennustarvikkeet, sisutusesineet, tuolit ja vapaa-ajanvalineet.

Kuvassa 3 on esimerkkeja myymalan tuotteista.

Kuva 3. Tayden palvelun kierratyskeskuksen myydyimpia tuoteryhmia

Kierratyskeskuksen toiminta sai padasiassa positiivista palautetta ja
kuluttajilta kerattiin hyvia kehittamisideoita. Tarjotuista palveluista
sahkoinen tuotekuvasto toimi myds markkinointikanavana ja toi uusia
asiakkaita. Kuljetuspalvelua kaytettiin vain muutamia kertoja. Syyna
tahan oli sijainti jatekeskuksessa, jossa asioidaan usein omien perakar-
ryjen kanssa.

Tayden palvelun kierratyskeskus-pilotoinnin suurimmat kulut syntyi-
vat myymalatilojen vuokrasta ja henkilostokuluista. Kuluja syntyi myoés
digitaalisista palveluista, tuotteiden kuljetuksesta sekad markkinoinnis-
ta. Tayden palvelun kierratyskeskuksen tulovirrat taas muodostuivat
tuotteiden myynnisté ja kuljetuspalveluista.

Liiketoimintana pilotoitu tayden palvelun kierratyskeskus ei ollut talou-
dellisesti kannattava. Kannattavuuteen vaikutti myymalan pieni koko,
alhainen hintataso ja vuodenaikojen mukana tuomat hiljaiset kuukau-
det, mitka vaikuttivat seka hyvéalaatuisen tavaran saantiin etta asiakas-
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maaraan. Tietoisuus kierratyskeskuksesta levisi hitaasti ja monelle ajatus
tuoda jatekeskuksesta tavaroita kotiin juuri, kun on paassyt edellisista
tavaroista eroon, oli hankala. Pilotointi onnistui kuitenkin hyvin ja loi yh-
teistydmahdollisuuksia ja uusia kokeiluja yritysten vélille. Jatkossa tayden
palvelun kierratyskeskus toimintaa jatketaan uudella toimintatavalla.

Keskitetty korjauspalvelu

Tuotteiden korjaaminen on hyvé keino pidentia tuotteiden kayttoikaa,
mutta kdytannéssa korjaaminen on usein hankalaa ja kallista. Palveluita
tarjoavat yritykset ovat usein pienia, toimipisteet ovat hajallaan ja au-
kioloajat voivat olla hankalat ty6ssékayville. Korjauspalveluiden saavu-
tettavuutta voidaan parantaa keskittamalla palveluita tai kehittamalla
kerayspisteita tuotteille. Asiakaspalvelu on kuitenkin keskeista korjaus-
toiminnassa, joten automaattinen kerayspiste ei valttamatta toimi kaikille
tuotteille.

Kuva 4. Kokeile korjauspalvelua -pilotin viestintaa.
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Keskitettya korjauspalvelua testattiin Lahdessa, Artjarvella, Kalkkisissa
ja Padasjoella. Lahden kokeilussa asiakkaat saivat tuoda korjausta vaa-
tivat tuotteet Lahden kaupunginkirjastossa sijaitsevalle Lahti-Pisteelle,
josta tuotteet vietiin korjattavaksi kahdelle yrittijalle. Korjauksen jal-
keen asiakkaat noutivat ja maksoivat tuotteet samalla pisteella. Kokei-
lusta saatu palaute oli erittdin positiivista ja tuotteita korjattiin kolmen
viikon kokeilujakson aikana noin 50 kappaletta. Toiveina palvelulle oli
lahinna pidemmat aukioloajat.

Artjarvella, Kalkkisissa ja Padasjoella hyodynnettiin korjattavien tuot-
teiden vastaanotossa ja palautuksessa paikallisia kauppoja seka baaria.
Tuotteiden kuljetukset korjaajille hoidettiin LAMKin LINKKU-palvelu-
bussin avulla, joka liikenndi sdanndllisesti paikkakunnilla. Kokeilusta
viestittiin paikallislehdissé, kylien omissa lehdissa, Facebookissa ja
paikan paalla kaupoissa mutta asiakasmaarat jaivat erittain pieniksi.
Palautekeskustelujen mukaan korjauspalveluun suhtauduttiin positiivi-
sesti, mutta jostain syysta kynnys kokeilla sita oli ilmeisen korkea.

Keskitetyn korjauspalvelun pilotoinnissa suurimmat kulut muodos-
tuivat kuljetuksesta. Kuljetuksen hinnan lisidminen korjaukseen tuo
lisdhintaa kuluttajalle ja vihentaa kiinnostusta korjaukseen. Korjaus

palvelun liittAminen muihin palveluihin ja kuljetuksiin liséisi sen liike
toimintaedellytyksia. Kysyntaa korjauspalveluille kuitenkin saatujen
kokemusten mukaan on.

Tulevaisuuden liiketoimintamahdollisuudet

Kuluttamisen muutoksen odotetaan luovan merkittavia uusia liiketoi-
mintamahdollisuuksia, kun painopiste siirtyy tavaroiden omistamisesta
palveluiden kdyttoon. Talla hetkella useimmat jakamistalouden ja vuok-
rauksen palvelut ovat kuitenkin hyvin pienimuotoisia. Tayden palvelun
kierratyskeskuksen etuna on palveluiden keskittdminen, mika helpottaa
niiden kayttoa seka vahentaa kustannuksia. Korjauspalveluiden haas-
teena ovat etenkin halvat ja lyhytikdiset tuotteet seka niiden korjaami-
sen kannattavuus.
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Tayden palvelun kierratyskeskus
- Business Model Canvas

Kumppanit

Kotitaloudet
Yritykset: vuokrattavat
tuotteet, korjauspalvelut,

kuljetukset

Yhdistykset: viestinta

Kulurakenne

Tilojen vuokrat
Laitteet

Vuokrattavat tuotteet

Digipalvelut

Ydintoiminnot

Tuotteiden myynti ja vuokraus
Korjauspalvelut
Verkkopalvelut
Asiakaspalvelu

Viestinta ja markkinointi

Kriittiset resurssit

Myymélitila / Itsepalvelupisteet
Liikkuva kerdyspiste

Vuokrattavat tuotteet

Laitteet ja tila korjaustoimintaan
Digipalvelut, Logistiikka
Henkilokunta, Yhteistyokumppanit

Henkilostékulut

Kuljetukset
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Markkinointi

Arvolupaus

Sadsté luonnonvaroja ja rahaa
Helppokayttdiset palvelut

Tavara vain tarpeeseen

Tuotteiden kayttdajan pidenta-

minen
Kestava elaméantapa
Sosiaalisesti vastuullista

Kiertotalouden
arvolupaus:

Pidenna helposti
tuotteiden kayttoikaa
samalla kun sdastat
resursseja ja rahaa

Asiakassuhteet

Henkilokohtainen palvelu
myymalassa

Itsepalvelu

Workshopit ja tapahtumat

Jakelukanavat

Myymala
Verkkokauppa
Itsepalvelupisteet
Kuljetuspalvelu
Liikkuvat palvelut

Digipalvelut

Tulovirrat

Tuotteiden myynti

Tuotteiden vuokraus

Tilojen ja laitteiden
kayttd

Asiakaskanavat

Nuoret aikuiset

Vastuulliset kuluttajat

Korjauspalvelu

Kuljetukset
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Tulevaisuudessa tayden palvelun kierratyskeskus ja keskitetty korjaus-
palvelu tulee yhdistaa. Kierratyskeskuksessa olisi tilat ja laitteet eri kor-
jaustoimintoihin, kuten ompelijalle, suutarille ja pienkoneille. Keskus voisi
lisdksi tehda sopimuksia muissa tiloissa toimivien yrittdjien kanssa tuottei-
den korjauksesta. Tilojen laitteita tarjottaisiin myds muiden yrittajien kayt-
toon, jotta laitteille ja tiloille saataisiin mahdollisimman korkea kayttdaste.

Tayden palvelun kierratyskeskus voi toimia useiden palveluiden keskitty-
mandé. Edelliselld sivulla havainnollistetaan tayden palvelun kierratyskes-
kuksen liiketoimintamalli. Kierrdtyskeskus sisaltaa tuotteiden korjaus- ja
vuokrauspalvelut seka kierratysmyymalan. Myymalarakennuksen lisaksi
kaytettyja tavaroita voi ostaa verkkokaupan valityksella ja tuotteita vuok-
rata itsepalvelupisteilta. Tavaroita myymaéalaan kerataan lisdksi liikkuvilla
kerayspisteilla. Tayden palvelun kierratyskeskukseen kuuluu myds kul-
jetuspalvelu suurempien tuotteiden kuljetuksen helpottamiseksi. Kier-
ratyskeskuksessa jarjestetadn erilaisia tapahtumia ja tydpajoja, joissa
asiakkaat voivat esimerkiksi opetella korjaamaan tavaroitaan. Jotta tay-
den palvelun kierratyskeskukseen voi tuoda kerralla kaiken ylimaaraisen
tavaran tai materiaalin, sen yhteydessa toimii myds pienjdteasema.

Kierratyspalveluiden kayttajat ovat kaikenikaisia ja eri palveluita kohdis-
tetaan eri kohderyhmille. Tavaroiden lahjoittajat ovat usein keski-ikaisia
tai iakkdampia yksityishenkildita, jotka muuttavat pienempiin asuntoihin
tai tyhjentavat kuolinpesia. Myos yritykset lahjoittavat kerralla suurempia
tavaramaaria. Nuoret aikuiset asuvat usein ahtaasti ja varsinkin opiskeli-
jat ovat valmiita ostamaan huonekalut ja muut tavarat kaytettyina rahan
saastamiseksi. Nuoret ihmiset ovat myos usein valmiimpia kokeilemaan
uutta. Vastuulliset kuluttajat pyrkivat tekemaan ekologisia valintoja ja siksi
kiinnostuneita kierratyskeskuksen tapaisista palveluista.

Tayden palvelun kierratyskeskus auttaa maksimoimaan tuotteiden kayt-

téidn ja kayttoasteen viahentien jatteen ja kaytettavien resurssien maaraa.

Palveluiden keskittAminen yhteen pisteeseen tekee niiden kayttamisesta
helpompaa. Kaytettyjen tuotteiden myynti ja korjaaminen sekéa tuotteiden
vuokraus saastavat seka luonnonvaroja etta rahaa.
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Materiaalinkayton vahenta-

minen: Case lasinpesuneste

Jaakko Zitting - Lahden ammattikorkeakoulu
Jenni Syvénne - Muovipoli Oy

Euroopan Unionin tuoreen muovistrategian, kiertotaloustavoitteiden ja
pakkausmateriaalikohtaisten tavoitteiden my6ta muovien kierratysta-
voitteet ovat tiukkenemassa, mika lisda tarvetta muovien kdsittelyn seka
materiaalikierratyksen uusille ratkaisuille. EU:n asettaman jatehierarkian
mukaisesti jatteen synnyn ehkaiseminen tulee nahda ensisijaisena tavoit-
teena ennen materiaalien kierratysta (Euroopan komissio, 2008).

Pakkaukset ovat yksi merkittdvimmista muovin kdyttokohteista, jolloin
myds suuri osa muovijatteen maarasta on pakkauksia. Taméan vuoksi tulee
miettia tapoja vahentaa syntyvaa pakkausjatetta kierratyksen tehostami-
sen ohella. Uusia jakelu- ja palvelumalleja kehittamalla ja pilotoimalla voi-
daan edistaa pakkausmateriaaleista johtuvan jatemaéaran vahentamista.
Sopivilla tuotteilla voidaan ottaa kayttdon erilaisia uudelleen taytettavia
pakkauksia ja muita tapoja toimittaa tuote asiakkaalle ilman kertakayttois-
ta pakkausta.

Pesunesteen tankkausjarjestelma

Kuten misséd tahansa tuote- tai palvelukeskeisessa liiketoiminnassa, asiak-
kaalle suunnattu arvolupaus tulee olla riittavan vahva. Pakkausmateriaalin
vahentamiseen tihtaava, tayttopakkauksiin tai muuhun palvelumalliin
perustuva liiketoiminta pitda suunnitella siten, etta asiakkaalle kohdistuva
haitta vakiintuneesta ostokayttaytymisesta poikkeavassa toiminnassa ei
ylita tarjottavaa lisdarvoa esimerkiksi ekologisuudesta, helppokayttéisyy-
desti tai edullisuudesta. Kannattavan liiketoiminnan edellyttaméat vahvat
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asiakassuhteet karsivat, mikali kuluttajalta vaaditaan kohtuuttomia
pakkauksettomuudesta johtuvia lisdtoimia.

Tietyissa tuotteissa pakkauksettomuudella voi kuitenkin olla huomat-
taviakin hyotyja kuluttajalle, mikali niiden kaytto ja ostotapahtuma on
riittavan rajattu ja tunnettu. Selkein esimerkki edella mainitun kaltai-
sesta tuotteesta on ajoneuvojen polttoaineet, joiden myynti kuluttajalle
pakkauskohtaisesti olisi huomattavasti kuormittavampaa, kuin taytto
suoraan autoon. Polttoainetankki voidaankin nihda erddnlaisena tayt-
topakkauksena, joka mahdollistaa kulutushyddykkeen myynnin ilman
myyntipakkausta.

Polttoaineiden ohella vastaavan kaltaiseen tayttdmyyntiin soveltuu
myos tuulilasien pesunesteet. Moni autoilija tayttda pesunestesailion
valittdomasti ostotapahtuman jalkeen, jolloin pakkauksen kayttdika hyl-
lystd poistamisen jalkeen lasketaan minuuteissa. Mikali polttoainetank-
kauksen yhteydessa tarjotaan mahdollisuus tdydentaa pesunestesailio,
saastyy kuluttajalta aikaa ja vaivaa kanisterin ostamisesta. Samalla val-
tytadn kiertotalouden ja jatehierarkian hengessa merkittavalta maaral-
ta pakkausjatettd, joka muiden ymparistdvaikutusten ohella kuormittaa
mm. liikenneaseman jatehuoltoa.

Asiakkaan ndkokulmasta pesunesteen tankkausmahdollisuus virtavii-
vaistaa huoltoasemavierailua, kun molemmat auton nestetdydennykset
saa suoritettua yhdellad pysahdyksella ja maksutapahtumalla. Pesunes-
tettd voisi myds ostaa juuri tarvitsemansa maaran ilman tarvetta vajai-
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den kanistereiden sailomiselle ajoneuvossa. Huoltoasemayrittijille pesu-
nesteen myynti tankkauspisteella vapauttaisi hyllytilaa myymalassa, seka
vahentaisi piha-alueen jateastioiden tayttymista pesunestepakkauksista.
Lisaksi bulkkierien ostaminen tulee jalleenmyyjalle usein edullisemmaksi

yksittaispakkauksiin verrattuna.

Liiketoiminnan kuvaus

Pesunesteen tankkausmahdollisuus tarjoaa huoltoasemayrittajalle mah-
dollisuuden erottautua kilpailijoistaan toiminnan uutuusarvon perusteella,
mika houkuttelee uusia asiakkaita. Perinteisia markkinointikanavia (esi-
merkiksi tv ja radio) kannattaa hyodyntaa tilanteessa, jossa pesunesteen
tankkausmahdollisuus on maanlaajuinen. Perinteisissa markkinointikana-
vissa voidaan viestia seka palvelun helppokayttdisyydesta ettd pakkaus-
materiaalin sdastosta johtuvista ymparistohyddyista. Nakyvyytta lisdtaan
lehdistotiedotteilla saatavalla medianakyvyydella, seka lisaamalla opas-
tavan henkilékunnan lasnéoloa tankkauspisteen kdytonoton alkuvaihees-
sa. Pienemmalla alueella tankkauspisteita pilotoitaessa sopivia markki-
nointikanavia ovat erilaiset sosiaalisen median kanavat, joissa mainonta
on nopeaa, tehokasta, helposti kohdistettavissa ja perinteisia kanavia

edullisempaa. Toimipaikkamainonnalla markkinointi saadaan kohdistettua

tehokkaasti juuri kyseisella huoltamolla asioiville autoilijoille.

Pesunesteen tankkaus suoraan auton pesunestesailioon toimii vastaavalla

itsepalveluperiaatteella kuin polttoaineen tankkaus. Asiakaspalvelu toi-
mii jo olemassa olevan asiakaspalvelun kautta ja lisdresursseja tarvitaan
lahinna palvelun kdyttéonoton alkuvaiheessa vastaamaan asiakkaiden
kysymyksiin ja opastamaan uuden tankkauspisteen kaytéssa.

Huoltoasemilla ja huoltoasemaketjuilla on mahdollisuus erottua ja sitout-
taa asiakkaita omaan ketjuunsa luomalla pesunestetankkaukseen esimer-
kiksi erilaisia kanta-asiakkaille suunnattuja etuja. Yhdistamalla pesunes-
teen tankkaus mobiilisovellukseen, asiakkaiden tankkaustapahtumasta

tulee vield vaivattomampi ja mukavampi, kun automaatin nappaily kurjassa

kelissa ulkoilmassa viahenee. Asiakkaita voidaan myds palkita ja sitouttaa
tallaisen mobiilisovelluksen avulla esimerkiksi tarjoamalla sovelluksessa

Kiertoliike - Kohti kiertotaloutta Paijat-Himeessé, 2018

tietoa asiakkaalle siitd, kuinka paljon hdn on sddstanyt muovipakkauk-
sia hyodyntamalla pesunestetankkausta.

Huoltoasemayrittijan tulovirta pesunestetankkauksessa syntyy pesu-
nesteen myynnista. Tuotteen hinta asiakkaalle koostuu pesunesteen
hankintahinnasta, tankkauslaitteen kustannuksista jyvitettyna

sekéa huoltoasemayrittijan katteesta tuotteelle. Bulkki-
tavaran tukkuhinta on usein yksittaispakattuja tuot-
teita edullisempi. Taman pitaisi mahdollistaa tank-
kauslaitteiston investoinnin jarkevan takaisin-
maksuajan, vaikka itse pesunesteen hinta pi-
dettdisiin kuluttajan nakokulmasta kaniste-
rissa myytavid pesunesteitd vastaavana. Pe-
sunestetankkaus on kuluttajan kannalta vai-
vattomampaa kuin nykyinen kanisterimyynti,
jolloin voidaan ennustaa pesunesteen myynnin
huoltoasemalla kasvavan. Hyllytilan vapautuminen
muuhun kayttoon sekd hyllytyksestd vapautuvan
ty6ajan kautta saatava hyoty luovat valillisid kassavai-
kutuksia yrittajalle.




Materiaalinkayton vahentaminen:
Case lasinpesuneste - Business Model Canvas

Kumppanit Ydintoiminnot Arvolupaus Asiakassuhteet Asiakaskanavat
Pesunesteen toimittaja Pesunesteen saatavuus Helppo, pakkaukseton Itsepalvelutaytto Autoilevat huoltoaseman
) o o o tuulilasinpesunesteen tayttd ) kayttajat
Tankkauslaitteen valmistaja Toimivan tankkauslaitteiston Asiakaspalvelu kassalla maksun
ja huoltaja yllapito yhteydessa

Toimivien maksujérjestelmien
yllapito

Jakelukanavat

Kriittiset resurssit Uutuusarvo kiinnostaa asiakkaita

Sosiaalinen media, blogit, vlogit

Pesunesteen saatavuus Kiertotalouden _ . .
Toimipaikkamainonta, ulko- ja

Tankkauslaitteen toimivuus arvolupaus: liikennemainonta
Vahentaa Lehdistétiedotteet
(muovi)pakkausten Valtakunnallinen / koko maan
kulutusta kattavaa toiminta -> perinteinen
mainonta (tv, radio)
Huoltoasemalla, tuote suoraan
asiakkaan auton tuulilasinpesunes-
tesailiéon tai omaan kanisteriin
Kulurakenne Tulovirrat
Pasoma/Investointikustannukset: ~ Muuttuvat kustannukset: Pesunesteen myynti Tuotteen hinta:
pesunesteen tankkauslaite pesuneste Pesunesteen hankintahinta +
séilion tayttdminen tankkauslaitteen kustannukset
markkinointikustannukset jyvitettyna + huoltoaseman kate

34 Kiertoliike - Kohti kiertotaloutta Paijat-Himeess4, 2018



35

Arvolupauksen toimittamiseksi vaadittavia kriittisia resursseja seka ydin-
toimintoja ovat pesunesteen saatavuus seké tankkauslaitteen ja maksu-
jarjestelman toimivuus. Pesunesteelle tiytyy |6ytda luotettava toimittaja,
joka pystyy toimittamaan nesteen bulkkitavarana mielellddn suoraan huol-
toaseman pesunesteen tankkauslaitteiston siiliodn. Tankkauslaite seka
maksujarjestelma vaativat myos yllapitoa pysyakseen toimintakunnossa.
Ydinkumppanit yritykselle ovat siis pesunesteen toimittaja seka tankkaus-
laitteen valmistaja ja huoltaja.

Alkuun padsemiseksi yrityksen taytyy tehda investointeja. Naiden kustan-
nukset koostuvat pesunesteen tankkauslaitteiden hankinnasta ja asen-
nuksesta. Muuttuvia kustannuksia syntyy itse pesunesteen hankinnasta ja
pesunestesailididen tayttamisesti seka laitteistojen yllapidosta. Etenkin
alkuvaiheessa kustannuksia syntyy myés markkinoinnista.

Vaikuttavuus

Pesunesteen tankkausmahdollisuuden kuluttajalle ja kauppiaalle tuomien
hyotyjen lisdksi on oleellista arvioida pakkausmateriaalin sdast6a. Tark-
koja arvioita sdastyvasta pakkausmateriaalin madrastd on haasteellista
muodostaa ennen tankkausjarjestelman pilotointia, mutta tilastojen ja
oletusten pohjalta voidaan hahmottaa suuntaa antavia materiaalisaasto-
ja. Arviossa on huomioitu ainoastaan pesunestetankkauksen kohderyhma-
na olevat henkiléautoilijat.

Trafin ajoneuvorekisterin (2018) mukaan Suomessa oli vuoden 2017 lopus-
sa lilkennekaytossd 2 668 930 henkiléautoa, joilla ajetaan keskimaarin
17 800 km vuosittain (Tilastokeskus, 2007). Varovaisen arvion mukaan
kukin auto kuluttaa ajotottumuksista ja keliolosuhteista riippuen n. 8l
valmiiksi laimennettua pesunestettd vuodessa, mika tarkoittaa kahta

4 litran pesunestekanisteria. Jos oletetaan tankkauspisteiden tavoittavan
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10 % autoilijoista, voidaan vuotuiseksi pakkausten sdastémaaraksi
laskea 533 786 kpl. Tyhjan kanisterin painon ollessa n.200 g vuosittain
sdastettavaksi méaaraksi voidaan laskea 106 757 kg HDPE-muovia.

Suomessa syntyi vuonna 2015 muovipakkausjatetta n. 116 500 t
(Ymparistohallinto, 2017), jolloin pesunestetankkauksesta saastyva
materiaalimaara vastaisi n. 7600 henkilon keskimaarin tuottamaa
vuosittaista muovipakkausperaista jaitemaaraa.
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Kiertotalousliiketoiminnan
aloittaminen: Case CFeellt

Kaisa Tuominen- Lahden ammattikorkeakoulu
Jukka Selin - LADEC Oy

Erityisesti kehittyneissd maissa olemme tottuneet “heité pois - osta uutta”
kuluttamiseen. Taméa periaate on johtanut neitseellisten raaka-ainevaro-
jen vahenemiseen. Raaka-ainevarojen vahentyessa niiden hankinta on
kaynyt haasteellisemmaksi ja hankintakustannukset ovat nousseet. Myo6s
monet tdna paivana kaytetyista raaka-aineista ovat ns. uusiutumattomia.
Hankintakustannusten noususta hyvana esimerkkini on éljynporaus, jossa
varantojen ehtyessé uusia oOljyesiintymia on jouduttu etsimaan yha kauem-
paa mereltd. Naiden haasteiden pohjalta on alettu kierrattamaan vanhoja
tuotteita kaatopaikkasijoittamisen sijaan. Naista virroista on tullut raa-
ka-ainevirtoja.

Jo nyt on selvasti ndhtavissa, ettd monista virroista maksetaan ja hinta
kasvaa edelleen uusien hyédyntamiskohteiden myo6ta seka jalostustekno-
logioiden kehittyessa. Kuluttajien positiivinen suhtautuminen kierratyk-
seen ja kierrdtysmateriaaleista valmistettuihin tuotteisiin on voimakkaassa
kasvussa. Optimaalisen kierrdtyksen ja materiaalitehokkuuden kannalta

jo tuotteiden valmistuksessa huomioidaan, miten tuotteen valmistukses-
sa kaytetyt materiaalit voidaan uudelleen hyodyntaa tuotteen kayttoian
paittyessa. Tuotevalmistuksen ohessa tarkeaksi osaksi kiertotaloutta ovat
tulleet erilaiset palvelumuodot, kuten vuokraus- ja leasingtoiminta.

Kiertotalousajatusten jalostamisesta tuotteeksi on hyvana esimerkkina
Vesa Kataja, mekaniikkasuunnitteluyritys CCustomin perustaja. Han alkoi
vuonna 2015 pohtimaan tukiliiketoimintaa yritykselleen - mikali asiakkail-
la ei ole tarjota mekaniikkasuunnittelun t6ita, 16ytyisi tydpuskuri omasta
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takaa ja tydkuorma saataisiin pidettya tasaisena. Samoihin aikoihin han
pani merkille, kuinka ymparistokalusteet voivat olla tylsia, rumia, jopa
rikkinaisia. Vietamme aikaa odotellen esimerkiksi bussipysakeilla; jotka
voisivat aiheuttaa positiivisen reaktion viihtyvyydellaan. Kolmas innoit-
taja uudelle liiketoiminnalle oli verkostojen kautta puheeksi tullut kierto-
talous, joka kiinnosti Katajaa - kiertotaloudesta |6ytyi toimintamalleja ja
keinoja, joilla liikeidean puistonpenkeisté ja katoksista voisi toteuttaa.
Naiden ajatusten pohjalta syntyi idea kierrdtysmateriaaleista paikallises-
ti valmistetuista ymparistdkalusteista. Idealle saatiin apuja ELY-keskuk-
sen rahoituksesta, ja Kataja palkkasi tyontekijan rakentamaan kanssaan
CFeellt:ksi nimettya yritysta. (Kataja 2018.)

CCustom kuuluu Lahden seudun mekatroniikkaklusteriin, jonka kautta
yritykselld on verkostoja eri osaamisalueisiin kone- metalli- ja elektro-
niikka-alalla. Léytyi muotoilijaa, it-osaajia ja paljon eri alojen asiantun-
tijoita ja konsultteja. Verkostojen hyddyntaminen tuotteiden suunnitte-
lussa ja toteutuksessa todettiin erittain tarkeaksi, ja verkostojen kautta
tuotteet voisi toteuttaa jarkevasti.

CFeellt:n liiketoimintaan nivoutuu monia kiertotalouden liiketoiminta-
malleja. Liiketoiminnan ydin projektimainen toimintatapa, joka perustuu
valmiiksi luotuihin konseptiratkaisuihin. Ymparistokalusteet valmiste-
taan raataloidysti asiakkaan kanssa valituista kierrdtysmateriaaleista,
ja valmistus 100 % kierratysmateriaaleista on mahdollista. Rakenteet
ovat modulaarisia ja helposti vaihdettavista osista ja kokonaisuuksista



valmistettuja, joten rakenteita voidaan vaihtaa, huoltaa ja korjata. Beto-
nisiin rakennusosiin voidaan lisata murskattua lasia, tuhkaa, tai melkein
mita tahansa haluttua kierratysmateriaalia. Tuotteissa voidaan kayttaa
kierratettya terasté, ja mahdollisesti lahimetsan neitseellista puuta. Myos
erilaisia komposiittimateriaaleja on testattu. Komposiittimateriaaleista on
saatavilla kestavda lautaa, mutta niiden heikkous on kuitenkin laadussa ja
epastabiiliudessa. Design-tuotteisiin myds lautojen leikkauspaadyt pitai-
si saada siisteiksi. Komposiittimateriaaleja voidaan myés valaa suoraan
muotteihin, jolloin saadaan haluttu lopputulos. Valumuottien valmistus
on kallista, joten tilauksia pitaisi olla suurempi maara, jotta yksikkodkus-
tannukset pysyvat maltillisina. Paikalliset raaka-aineet ja valmistus ovat
lilketoiminnan peruspilareita. Esimerkiksi kuvan 1 penkki on valmistettu
yhteisty0ssd Lahdessa sijaitsevan ldea-
verstaan kanssa. Ideaverstas on
verstastiloja vuokraava jaka-
mistalousyritys.

Rakenteellisen kier-
ratyksen lisaksi
CFeellt:n tuot-
teisiin liittyy
vahvasti
symboli-
nen kier-
ratys.
Sym-
boli-
sessa
kierra-
tyk-
sessé
tuot-
teen
kayttaja
tai asia-

kas on luovuttanut omaa, henkil6kohtaista materiaalia tuotteeseen.
Esimerkiksi paivakotiin menevat lapset luovuttavat vauva-ajoiltaan
tutit kierratykseen, ja niitd hyddyntiden valmistetaan istuimia tai is-
tutuslaatikoita paivakodin pihalle. Jokaisessa tuotteessa on yksildity
koodi, joka on luettavissa dlypuhelimella. Koodin takaa avautuu tarina,
jossa kerrotaan, mita rakenteellisia kierratysmateriaaleja on kaytetty,
ja mikd symbolinen kierratysarvo, tarina, tuotteella on. Tarinallisuus
voisi olla laukaiseva tekija, joka saa ihmiset kiinnostumaan ja hyédyn-
tamaan enemman kierratysmateriaaleja.

Kestavan muotoilun ndkdkulmasta kuluttaminen tarkoittaa mate-
riaalien kiertoprosesseihin osallistumista. Muotoilu on merkittava

osa kiertotaloutta. Ekologisten tuotteiden on miellytettava kulutta-
jaa, jolloin muotoiluajattelu ja kayttajalahtdisyys luovat hyddykkeille
lisdarvoa. Uutta tuotetta tai palvelua luodessa juurikin suunnittelu- ja
muotoiluvaiheessa tehdaan paatokset kiertotalouden rakenteisiin siir-
tymisesta. (Salonen, 2015; Design Forum Finland, 2017.) Myos Kataja
on huomannut, ettd hyva design on edellytys tuotteelle, ei ainoastaan
tuotteen toimivuus. Kierratetyistid materiaaleista valmistettujen tuot-
teiden pitdé olla hyvin muotoiltuja, ja apunaan han on kayttanyt nuoria
muotoilutoimistoja.

Esineiden ja asioiden internet (Internet of Things, loT), tarkoittaa
internetiin kytkeytyvia fyysisia laitteita ja koneita, joita voidaan ohjata
ja mitata ja jotka keraddvat tietoa ja vaihtavat viesteja keskenaan kuin
suuressa tietoverkossa. Kasite on ollut olemassa vuosikymmenia,
mutta nykyinen edullinen anturitekniikka, langattomuus, laskentate-
hon kasvu ja verkkoyhteydet ovat mahdollistaneet uusia menetelmia
ja liiketoimintaa. Kiertotaloudessa esineiden ja asioiden internet luo
palveluliiketoimintaa seka sdastda aikaa ja rahaa. Asioiden internetia
voidaan kayttaa prosessien optimointiin ja ndin saavuttaa resurssite-
hokkuutta. (AARRE, 2017.)

CFeellt:n tuotteisiin on mahdollista liittd4 erilaisia digitaalisuuden
palveluita, joista ensimmainen on dlypuhelimella luettava tuotteen
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yksil6llinen tarina ja kierratettivyystiedot. Tuotteisiin voitaisiin liittaa
antureita mittaamaan kayttdastetta, ilmansaasteita tai lampétilaa. Yhteis-
tyokumppaniverkostot loT-ratkaisulle ovat olemassa, ja ratkaisuja voidaan
ostaa tilausten perusteella. Vesa Kataja kertoo suunnitteilla olevasta uu-
denlaisesta mikropaikannukseen perustuvasta digitaalisesta markkinointi-
alustasta. Siina kayttaja antaa luvan alypuhelimensa mikropaikannukselle
ja markkinoinnille, ja kdyttiessdan tuotetta, kuten puistonpenkkii, saa
tarjoustekstiviestin esimerkiksi laheiselta kivijalkaliikkeelta, tai tilattua
kahvit puistoon laheisesta kahvilasta. Markkinointialusta toimii kuin teiden
reunoilla olevat mainostaulut, mutta monipuolisemmilla mahdollisuuksilla.

Erilaisia leasing-rahoitusmalleja ympéaristokalusteille on mietitty, ja mark-
kinointialusta on yksi leasinghankinnan mahdollistaja. Kunnat ja kaupungit
eivat hankkisi kalusteita itselleen, vaan solmisivat yhdistetyn huolto- ja
leasingsopimuksen CFeellt:n kanssa. Kaupungissa sijaitsevat yritykset
kayttaisivat alustaa viestinnassién ja maksaisivat alustan kaytosta. Jos
tuotot tulisivat markkinointialustan vuokraamisesta, hankkijan ei tarvitsisi
sitoa kalusteisiin lainkaan pdadomaa.

Yritystoiminnan suurin haaste on ollut myynti ja markkinointi. PAdasia-
kasryhmia ovat kunnat ja kaupungit, taloyhtiot seka yksityiset yritykset.
Asiakkaan voi olla vaikea sisaistda uudenlainen konsepti, joka poikkeaa
paljon vallitsevasta lineaarisesta talousmallista. Hankintojen kilpailutuk-
sessa on vaikea parjata, silla tuotteet ovat asiakkaan ja yrityksen yhteisten
sopimusten pohjalta suunniteltuja ja valmistettuja, eika valmiita listahin-
toja voida antaa. Projektimaisen toimintatavan johdosta tuotteita ei [6ydy
varastosta, eika kaikilla yrityksilla tai julkishallinnolla ole aikaa tai resurs-
seja lahtea yhteiseen suunnitteluprojektiin. Lineaariseen talousmalliin
tottuneet toivovat valmiita tuotteita, jotka voidaan ostaa omaksi. Kuva 6
havainnollistaa lineaarisen ja CFeellt:n liiketoiminnan eroja. CFeellt:l1a

on kaikki tuotannon mahdollistajat kasassa: 16ytyy valumuottien tekijat,
loT-ratkaisut, muotoilijat ja tarinankertojat. Ensimmainen isompi referens-
sikohde saisi liikketoiminnan kayntiin.
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Kuva 6. CFeellt pyrkii pysyviin ratkaisuihin suunnittelemalla kalusteet
asiakkaan kanssa ja yllapitamalla kalusteiden kuntoa. Kuva: Vesa Kataja.

Tana paivana ihmiset suhtautuvat kierrattamiseen hyvin positiivisesti

ja myodnteisyys kierrattamiseen ja materiaalitehokkuuteen kasvaa edel-
leen. Toisaalta kierratyspohjaisista tuotteista ei kuitenkaan olla valmiita
maksamaan enempaa kuin neitseellisistid raaka-aineista valmistetuista-
kaan. Usein jopa halutaan, etta kierratysmateriaaleista tai sivuvirroista
valmistetut tuotteet ovat halvempia. Tavallisesti ndiden materiaalien
kasitteleminen lahes neitseellisid vastaavaksi vaatii enemman kéasitte-
lyvaiheita. Taman my6ta kuluu mm. enemman energiaa joka taas nostaa
kustannuksia. Toisaalta, jos jakeita ei muokata, lopputuotteen laadulli-
set ominaisuudet jaavat heikommiksi kuin neitseellisista jakeista valmis-
tettujen. Tasséa voidaankin kysya, kuinka hyvaa laatua todellisuudessa
tarvitsemme. Toinen asia, jolla on suuri merkitys kierrdtysmateriaaleista
valmistettujen tuotteiden hintoihin, on logistiikan jarjestaminen. Haas-
teena ovat usein suhteellisen pitkat etdisyydet ja pienet virrat. Useissa
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tapauksissa tama johtaakin seutukunnallisiin kasittelyihin. Kuljetusmat-
koihin ja jakeiden kasittelyyn vaikuttavat tietysti lopputuotteesta saatava
hinta. Neitseellisten materiaalivirtojen ehtyessa myoés kierrdtysmateriaa-
lien ja sivuvirtojen kaytto tulee kannattavammaksi. TAma on jo ndhtavissa
useiden kierratysmateriaalien hinnoissa.

CFeellt:n yhtena tavoitteena on tuottaa pitkaikaisia, 100 % kierratysmate-
riaaleista valmistettuja ymparistokalusteita niin, ettd ihminen on luovut-
tanut kalusteeseen omaa kierrdtettdvaa materiaalia. Toinen yhta tarkea
tavoite on toimia esimerkkina innostaen muita yrityksia hydodyntadmaan
kierratysmateriaaleja tuotteissaan. ”Jos nuo tuolla pystyvat tahan, niin
mekin pystytaan!”
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