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Aluksi

T4ama julkaisu on Kirjoitettu osana Lappilaiset avoimet tydeldmaldheiset osaamispo-
lut (LATO) -hanketta, jonka on rahoittanut Euroopan sosiaalirahasto ja Pohjois-Poh-
janmaan elinkeino-, liikkenne- ja ympéristokeskus. Tulosten levittdmiseksi ja hyddyn-
tamiseksi laadittiin julkaisu, jossa kuvataan hanketta, sen toimintaa ja tuloksia seka
hyvia kdytantoja. Julkaisun kirjoittajina ovat hankehenkiléston lisaksi korkeakoulu-
jen asiantuntijaopettajat, opiskelija sekd hankkeen ohjausryhméin edustaja. Kum-
miyritysten ja hankkeen opiskelijoiden ndkokulmia tuodaan esiin hankkeessa tehty-
jen haastatteluiden ja palautteiden kautta.

Toivottavasti julkaisusta on hyétyd mahdollisimman monelle ohjauksen ja opetuk-
sen parissa tyoskenteleville sekd omaa osaamispolkua suunnittelevalle. Limmin kii-
tos hankkeen rahoittajille, kaikille hankkeeseen osallistuneille, julkaisun kirjoittajil-
le sekd hanketta luotsanneille ohjausryhmin jdsenille.

Rovaniemelld 31.5.2018

Projektipaallikko Niina Rithiniemi
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Niina Riihiniemi

Johdanto

Avoimet korkeakouluopinnot, yksil6lliset osaamispolut ja tydelamaldheinen opiskelu
ovat ajankohtaisia aiheita koulutuspoliittisessa keskustelussa ja linjauksissa. Koulu-
tuksen ja tutkimuksen kehittdmissuunnitelma korostaa elinikéistd oppimista, koulu-
tuksellista tasa-arvoa sekd koulutusjérjestelmien tehokkuuden ja vaikuttavuuden
parantamista. Kehittdmissuunnitelmassa kiinnitetddn huomiota korkeakoulutuksen
monipuolisen opintotarjonnan kehittimiseen, alueelliseen saatavuuteen ja koulutus-
mahdollisuuksiin idstd, sukupuolesta, etnisestd- ja koulutustaustasta riippumatta.
(Opetus- ja kulttuuriministerio 2012.)

Monipuoliset ja sujuvat opintopolut -raportissa korkeakoulujen kehittimisen ta-
voitteeksi asetetaan muun muassa monipuoliset ja joustavat opiskelumahdollisuudet,
yksilolliset opintopolut ja sujuvat siirtymat korkeakoulutukseen. Tavoitteiden saavut-
taminen edellyttda koulutusrakenteiden kehittdmistd seké asiakkaan tarpeisiin vas-
taavia matalan kynnyksen tieto-, neuvonta- ja ohjauspalveluita (TNO-palveluita).
(Opetus- ja kulttuuriministeri6 2013; Opetus- ja kulttuuriministeri6 2011.) Hallituk-
sen strateginen ohjelma Ratkaisujen Suomi (Valtioneuvosto 2015) painottaa, ettd jous-
tavia opintopolkuja rakentamalla nopeutetaan opiskelijoiden tydelaméan siirtymistéd
sekd vahennetddn koulutuksen ja tydelaman ulkopuolelle jadvien nuorten madraa.
Joustavat rakenteet ja toimintamallit luovat edellytykset my®s tiiviille koulutuksen ja
tyoelaman viliselle yhteisty6lle, yhtendisille tyourille ja yksilollisille opintopoluille
(Opetus- ja kulttuuriministeri6 2013).

Yll4 mainitut teemat ja tavoitteet painottuvat myds Lapin seutukuntien osaamis-
strategioissa (Seutukuntien osaamisstrategiat 2016-2020) ja Lapin tieto-, neuvonta- ja
ohjausstrategiassa (Kangastie, Kantanen & Saari 2017). Lapin korkeakouluissa avoin
korkeakouluopetus on yksi keskeinen viline tutkintoon johtavan koulutuksen rinnal-
la elinikéisen oppimisen mahdollistajana, koulutuksellisen ja alueellisen tasa-arvon
edistdjand sekd joustavien yksilollisten opintopolkujen ja TNO-palveluiden tarjoaja-
na.

Lappilaiset avoimet tydeldmaldheiset osaamispolut (LATO) -hankkeen avulla vas-
tataan osaltaan yksiléiden koulutus- ja ohjaustarpeisiin seki alueellisiin ja valtakun-
nallisiin kehittimishaasteisiin. Hankkeessa tarjotaan ty6ttomille ja ilman tutkinto-
opiskelupaikkaa korkeakoulussa jddneille lappilaisille nuorille mahdollisuus oman
osaamispolun etsimiseen ja l6ytdmiseen sekd oman osaamisen kehittimiseen opiske-
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lemalla avoimia korkeakouluopintoja. Hankkeen avulla kehitetdan avoimen korkea-
koulun TNO-palveluita sekd korkeakoulujen opintojen pedagogisia toteutuksia tyo-
elamélaheisemmiksi. Hankkeella edistetddn korkeakoulujen ja yritysten yhteistyota
sekd haetaan uudenlaisia opintojen toteutustapoja ja yhteistyémuotoja.

Julkaisu koostuu artikkeleista, joissa tarkastellaan hankkeen toteutusta ja tuloksia
eri nakokulmista. Artikkelissa Lappilaiset avoimet tyoeldmalaheiset osaamispolut
(LATO) -hanke kuvataan hankkeen taustaa ja toteutusta. Tieto-, neuvonta- ja ohjaus-
palvelut osaamispolkujen edistdjind -artikkelissa kerrotaan hankkeessa tarjotusta
yksilo- ja ryhméohjauksesta sekd TNO-palveluiden kehittamisestd. Opintojen toteut-
taminen yhteistyossd kummiyritysten kanssa -artikkelissa perehdytddn tydelamala-
heisten opintojen toteuttamiseen Lapin ammattikorkeakoulussa ja Lapin yliopistossa.
Artikkelissa Kokemuksia ja palautteita osaamispoluilta kisitelldan hankkeen opiske-
lijoilta ja kummiyrityksilta saatuja kokemuksia ja palautteita. Tydeldmaldheiset osaa-
mispolut — opiskelijatarinat -artikkelissa kuullaan opiskelijoiden kokemuksia ohjauk-
sesta ja tyoelamaildheisestd opiskelusta. Avoimet tyoeldmaldheiset osaamispolut -toi-
mintamalli ja hyvit kdytanteet -artikkelissa esitellian hankkeessa luotu toimintamal-
li ja tehddédn yhteenvetoa hankkeesta.

KIRJALLISUUS

Kangastie, H., Kantanen, M-S. & Saari, P. 2017. Menestyjéksi Lapissa — Maakunnalli-
nen aikuisten tieto-, neuvonta- ja ohjauspalveluiden strategia vuoteen 2025. Viitat-
tu 11.5.2018 http://urn.fi/URN:ISBN:978-952-316-178-8 .

Opetus- ja kulttuuriministerié 2011. Elinikdisen ohjauksen kehittimisen strategiset
tavoitteet. Korkeakoulujen koulutusrakenteiden kehittdmistyéryhmamuistioita ja
selvityksid 2011:15.

Opetus- ja kulttuuriministeri6 2012. Koulutus ja tutkimus vuosina 2011-2016. Kehit-
tdmissuunnitelma. Opetus- ja kulttuuriministerion julkaisuja 2012:1.

Opetus- ja kulttuuriministerié 2013. Monipuoliset ja sujuvat opintopolut. Korkea-
koulujen koulutusrakenteiden kehittdmistyéryhman muistio. Opetus- ja kulttuu-
riministerion tyéryhmémuistioita ja selvityksid 2013:2.

Seutukuntien osaamisstrategiat 2016—2020. Viitattu 11.5.2018 https://blogi.eoppimis-
palvelut.fi/aikuiskoulutuspalvelut/2016/06/27/seutukuntien-osaamisstrategiat-
2016-2020-julkaistu/ .

Valtioneuvosto 2015. Ratkaisujen Suomi. Pdaministeri Juha Sipildn hallituksen strate-
ginen ohjelma 29.5.2015.
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Niina Riihiniemi

Lappilaiset avoimet tyoelama-
laheiset osaamispolut (LATO)
-hanke

Lappilaiset avoimet tydeldmaildheiset osaamispolut (LATO) -hanke on Euroopan so-
siaalirahaston ja Pohjois-Pohjanmaan elinkeino-, liikenne- ja ympéristokeskuksen
rahoittama. Hanke on toteutettu Lapin ammattikorkeakoulun ja Lapin yliopiston
yhteistyond ajalla 1.2.2016-31.8.2018. Hanke suunnattiin lappilaisille nuorille, jotka
olivat tyottomia tai jadneet ilman tutkinto-opiskelupaikkaa korkeakoulussa. Hank-
keen tavoitteena oli edistdd yksiloiden opiskelumahdollisuuksia ja ty6elamayhteyksid
avointen korkeakouluopintojen kautta. Lisaksi tavoitteena oli etsid yksilollisid osaa-
mispolkuja, lisdtd opintojen tydelamailaheisyyttd, kehittda uusia toimintatapoja, jous-
tavoittaa siirtymévaihetta korkeakouluopintoihin seka edistdd opiskelijoiden siirty-
mistd tyoeldimddn. Hankkeen tarkoituksena oli edistdé ohjauksellista ja koulutuksel-
lista tasa-arvoa tukevien tieto-, neuvonta- ja ohjauspalveluiden (TNO-palveluiden)
saatavuutta ja ehkaistd syrjaytymistd sekd kehittdd koulutuksen ja ty6eliman vuoro-
vaikutusta. (Lapin AMK 2018.)

HANKKEEN TAUSTAA

Avoimen korkeakoulun tehtdvind on kansalaisten osaamisen vahvistaminen mah-
dollistamalla yksilon elinikdinen oppiminen ja osaamisen kehittdminen. Avoin kor-
keakoulu toteuttaa koulutuksellista ja alueellista tasa-arvoa seki tarjoaa kaikille mah-
dollisuuden osallistua korkeakouluopetukseen idstd ja pohjakoulutuksesta riippu-
matta. Avoin korkeakoulu sopi tehtdvinsa puolesta hankkeen yksilollisten osaamis-
polkujen mahdollistajaksi ja keskeiseksi toimijaksi.

Hankkeen suunnittelua ohjasivat valtakunnallisten strategioiden ja linjausten li-
sdksi Menestyjaksi Lapissa — Maakunnallinen tieto-, neuvonta- ja ohjauspalveluiden
strategia vuoteen 2025 ja Lapin ammattikorkeakoulun tydeldmaildheinen toiminta-
malli. Osaamispoluilla tarkoitettiin hankkeessa yksilo- ja ryhméohjausta urasuunnit-
teluun ja opiskeluun sekd mahdollisuutta osaamisen kehittimiseen avoimissa korkea-
kouluopinnoissa. Lisdksi osaamispolut sisaltdvit kummiyritysyhteistyon kautta tys-
elaméldheisen oppimisympdriston ja tydelamaverkostot.

TNO-palveluilla on suuri merkitys osaamispolkujen 16ytdmisessd ja osaamispolul-
la etenemisessd. Maakunnallisessa tieto-, neuvonta- ja ohjauspalveluiden strategiassa
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tietopalveluilla tarkoitetaan tietoa koulutusmahdollisuuksista ja tyopaikoista seka
muista tarjolla olevista palveluista ja tukimuodoista, jotka ovat asiakkaan kannalta
tarpeellisia hanen tulevaisuuden suunnittelussa. Neuvonta on vuorovaikutteista, sen
ldhtokohtana on asiakkaan esille tuoma tarve ja tavoitteena on tukea asiakkaan paa-
toksentekoa esimerkiksi opiskeluun liittyvissd kysymyksissd. Neuvonta perustuu ole-
massa olevaan tietopalveluiden tuottamaan materiaaliin, vuorovaikutustilanteessa
saatuun tietoon asiakkaan tarpeista ja muista vaikuttavista seikoista. Ohjaus puoles-
taan madritellddn ohjaajan ja asiakkaan viliseksi dialogiksi, joka edistdd asiakkaan
itsetuntemusta, kyky4 jasentdd elimdinsa ja tehdd paatoksid. Asiakas on ohjauksessa
aktiivisessa roolissa. Hdn on oman eldménsé asiantuntija ja hinen esittdméansé haas-
teet, tavoitteet ja tulkinnat ovat tyoskentelyn lahtokohta. (Kangastie, Kantanen &
Saari 2017.)

Hankkeen tavoitteena oli luoda opintojen tydelimaildheisempid toimintatapoja.
Tyoelamaildheisyydelld tarkoitetaan sitd, milld tavoin tyoelimayhteydet toteutuvat
opetuksen suunnittelussa, toteutuksessa ja arvioinnissa sekd millaisia yhteistyomuo-
toja ja toimintatapoja korkeakoululla on ty6- ja elinkeinoelamén kanssa. (Karjalainen
2014.) Lapin ammattikorkeakoulun tyéeldmaldheinen toimintamalli (kuvio 1) on ol-
lut hankkeen suunnittelun pohjana. Toimintamalli kuvaa tydelamén, oppimisen, tut-
kimisen ja kehittimisen yhteytti, jossa yhdistavina tekijani toimii ongelmaperustai-
nen oppiminen. Oppiminen pohjautuu osaamisperustaiseen opetussuunnitelmaan ja
tydeldamaistd nouseviin kehittamistarpeisiin. Tutkimisessa ja kehittdmisessd toimi-
taan yhdessd tydeldmén kanssa. Opettaja tekee aktiivisesti yhteisty6td tydeldméin
kanssa ja kehittdd pedagogisia ratkaisuja. Opiskelijat hankkivat oppimiskokemuksia
tyGelimaissd ja kehittavit samalla ammatillista osaamistaan. (Kangastie 2013.)
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TYOELAMALAHEINEN TOIMINTALLI

TYOELAMAYHTEISTYQ - LAHTOISYYTTA JA LAHEISYYTTA

KOULUTUS JA OPETUS-0SAAMISPERUSTAINEN OPS

e TYOELAMALAHEISYYS
TYOELAMALAHTOISYYS

- Arvioidaan ja kyseenalaistetaan
- OPS vastaa tydeldman tarpeisiin /\ tydelamén toimintamalleja

- Edistdd tyoeldman kehittamista - Kehitetdn ja uudistetaan niitd yhdessd

- Tuottaa keskeisid tydeldmétaitoja - Jatkuva dialogi
- Molemminpuolinen osaaminen ja tiedon siirto

TYOELAMA
ONGELMAPERUSTAINEN OPPIMINEN
UPISKELIJA

- Tybel&méstd nousevat oppimisherétteet
UPETTAJA - Tiedon hakeminen ja tiedon konstruointi

Tynelamakokemus

Tolmlvattyoelamasuhteet - Opiskelu tyon ohella
-Vuorovaikutus - Tyéllistyminen ja uralla eteneminen
- Pedagogiset ratkaisut -Tydn ja tyel&mén kehittdminen

opinnéytetyd

TUTKIMUS- JA KEHITYSTOIMINTA - ALUEKEHITYS

Kuvio 1. Tydeldmayhteistyon kuvausta ammattikorkeakoulun tehtévaalueilla (Kangastie 2013)

HANKKEEN TOTEUTUS

Hankkeen markkinointi ja opiskelijahaku aloitettiin kevaalld 2016. Opiskelijahaussa
tehtiin yhteistyota tyo- ja elinkeinopalveluiden sekid Rovaniemelld toimivan nuorille
suunnatun Ohjaamon kanssa. Hankkeeseen etsittiin kahtakymmenti opiskelijaa pi-
lottiryhmaksi. Hankkeeseen hakeutui ja valittiin 18 opiskelijaa kesélld 2016. Opiske-
lijat olivat 20-42 -vuotiaita ja osallistujia oli lopulta eripuolilta Suomea. Opiskelijoi-
den taustatietoja analysoimalla muodostettiin opiskelijaprofiili, joka sisdltda kaksi
padtyyppid kuvio 2 mukaisesti.
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Lappilainen alle 25-vuotias Pohjoissuomalainen yli 26-vuotias
ammatillisen perustutkinnon omaava ty6ton mies pohjakoulutuksenaan
tyossdkayva nainen. ylioppilastutkinto

Kuvio 2. Hankkeen opiskelijaprofiili

Yksilollisia osaamispolkuja avoimissa korkeakouluopinnoissa lahdettiin etsimadn
kuvion 3 mukaisesti. Pilottiryhmalle jérjestettiin ryhméohjausta, joka tuki osaamis-
polun suunnittelua ja opiskelua. Lisaksi jokainen opiskelija sai henkildkohtaista ohja-
usta oman osaamispolun suunnitteluun. Opiskelu toteutui henkilokohtaisen osaa-
mispolun mukaisesti Lapin ammattikorkeakoulun tai Lapin yliopiston avoimissa
korkeakouluopinnoissa lukuvuosina 2016-2017 ja 2017-2018. Opiskelijat opiskelivat
markkinoinnin, laskentatoimen tai yrittdjyyden opintoja Lapin yliopistossa. Lapin
ammattikorkeakoulussa opiskelijat opiskelivat joko tieto- ja viestintdtekniikan tai
matkailu- ja palveluliiketoiminnan opintoja.
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YKSILOLLISET OSAAMISPOLUT OSANA AVOIMIA
KORKEAKOULUOPINTOJA

Yksil6ohjaus Yksiloohjaus Yksil6ohjaus Yksil6ohjaus
« Yksilolliset

osaamispolut
Ryhméohjaus 1 Ryhméohjaus 2 Ryhméohjaus 3 Ryhméohjaus4  Ryhméohjaus 5

Hakeutuminen Kummiyrityksen hankkiminen - Korkeakoulu-
Henkilékohtaisen osaamispolun Tydeldmaéldheinen oppiminen ja OPintoi.hin
suunnittelu sen jatkuva arviointi siirtymisen
edistdminen
Aikataulu: Tybpaja 3 Typaja 4 Tybpaja 5 Tybpaja 6
« Palveluiden
kehittdminen

N

suunnittelu >
| toteutus >

| arviointi >

Kuvio 3. Yksilolliset osaamispolut osana avoimia korkeakouluopintoja

Opiskelu tapahtui padasiassa monimuoto-opintoina. Koulutuksellinen ja alueellinen
tasa-arvo huomioitiin ohjauksessa ja opetuksessa hyodyntamalla eté- ja verkko-oppi-
misymparistojd. Hankkeen opiskelijat hankkivat opintojensa ajaksi kummiyrityksen
tai -organisaation (my6hemmin kummiyrityksen), joka toimi oppimisen ja kehitta-
misen keskeisend oppimisymparistond. Kummiyritystoiminnan kautta opiskelijalla
oli mahdollisuus luoda kontakteja ty6eldmain ja samalla kehittda tydelamataitojaan
sekd edistdd tyollistymismahdollisuuksiaan. Opiskelijat toteuttivat kummiyrityksissd
opiskelu- ja opetussuunnitelmansa mukaisesti opintoihin liittyvid tehtdvid, mahdol-
lisia harjoitteluita ja yritykseltd saatuja toimeksiantoja. Kummiyrityksilla oli mahdol-
lisuus osallistua korkeakouluopintojen pedagogiseen kehittimiseen seka esittda yri-
tyksen kehittimistarpeita yhdistettdvaksi opetukseen hankkeessa jirjestetyissa tyo-
pajoissa (kuvio 4). Lisdksi kummiyritykset olivat mukana kehittimassa toimintamal-
lia.
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Tyopajat TP1 TP2 TP3 TP4 TP5 TP6 'Ulfde..t s
tyGelamalaheiset
opiskelija X X X X toimintatavat
tyoeldma X X X X X - Tybelaméayhteistyd
opettaja X X X X X X « Verkostoituminen
« Kummiyritysten/
Aikataulu: a I organisaatioiden
: toiminnan
2 kehittyminen

]
suunnittelu >

‘ toteutus >
\ arviointi >

Kuvio 4. Tyoelamalaheinen oppiminen

Tulosten pohjalta luotiin toimintamalli yhteistydssd hankkeeseen osallistuneiden
opiskelijoiden, asiantuntijaopettajien, kummiyritysten yhteyshenkil6iden ja hanke-
henkiloston kanssa. Hankkeen tuloksia, toimintamallia ja hyvid kiyténteitd tullaan
hyddyntdmaéédn Lapin korkeakoulujen TNO-palveluiden, tydelamayhteistyon ja peda-
gogisten toteutusten kehittimisessi sekd levitetddn paikallisesti, alueellisesti ja valta-
kunnallisesti. Hankkeen opiskelijoilla on mahdollisuus hyodyntda avoimessa korkea-
koulussa suorittamiansa opintoja korkeakoulun tutkinto-opiskelijaksi hakeutues-
saan.

KIRJALLISUUS

Kangastie, H. 2013. Aikuiskoulutus henkilokohtaisen kehittymisen ja oman tydyhtei-
son kehittdmisen tukena. Teoksessa Kangastie, H., Kokkonen O. & Rautio, K.
(toim.) Aikuiskoulutus nyt ja tulevaisuudessa. Lapin aikuiskoulutuksen toiminta-
mallin kehittdimishankkeen julkaisu. Lapin yliopiston hallinnon julkaisuja 47,
117-127.

Kangastie, H., Kantanen, M-S. & Saari, P. 2017. Menestyjiksi Lapissa - Maakunnalli-
nen tieto-, neuvonta- ja ohjauspalveluiden strategia vuoteen 2025. Viitattu 11.5.2018.
http://urn.fif/URN:ISBN:978-952-316-178-8 .

Karjalainen, L. 2014. Ty6eldmaildheiset oppimis- ja kehittdimisympéristot. Teoksessa
Jankkila, H. & Kangastie, H. (toim.) Tyoeldmaldhtoisyys ja -laheisyys Lapin am-
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Jonna Léf ja Niina Riihiniemi

Tieto-, neuvonta- ja ohjaus-
palvelut osaamispolkujen
edistajina

Yksilolliset opintopolut, sujuvat siirtymét seké elinikdinen oppiminen edellyttavit
matalan kynnyksen tieto-, neuvonta- ja ohjauspalveluita (TNO-palveluita). Niitd pal-
veluita on tarjolla avoimen korkeakoulun asiakkaille. Palvelut olivat keskeisessé ase-
massa my0s Lappilaiset avoimet tyelimalidheiset osaamispolut (LATO) -hankkeen
toteuttamisessa. Hankkeessa tiedotettiin avoimen korkeakoulun opiskelumahdolli-
suuksista ja palveluista sekd tarjottiin yksilo- ja ryhmédohjausta osaamispolkujen
suunnitteluun ja opintojen etenemiseen.

YKSILO- JA RYHMAOHJAUS OSAAMISPOLUILLA

Asiakkaiden erilaiset eldimantilanteet, opiskeluvalmiudet ja osaamisen kehittimisen
tarpeet heijastuvat avoimen korkeakouluopetuksen tieto-, neuvonta- ja ohjauspalve-
luihin. Avoimen korkeakouluopiskelijan tavoitteena on usein korkeakouluopintoihin
tutustuminen ja valmentautuminen, tutkintotavoitteinen opiskelu tai osaamisen ke-
hittdminen. Asiakkaat tarvitsevat tavoitteidensa saavuttamiseksi konkreettista tietoa
koulutusjarjestelmasté, opiskelumahdollisuuksista ja opintopoluista. Tiedottamisen
ja neuvonnan liséksi opiskelijat tarvitsevat ohjausta omaan eliméntilanteeseen sopi-
van osaamispolun loytdmiseen ja urasuunnitteluun.

Osaamisen kehittdmisen ndkokulmasta henkilokohtainen opiskelusuunnitelma on
keskeinen osa ohjausta. Henkil6kohtaista opiskelusuunnitelmaa laadittaessa asete-
taan osaamisen kehittdmisen tavoite sekd arvioidaan olemassa oleva ja kehitettdva
osaaminen. Tdmin pohjalta laaditaan konkreettinen suunnitelma opinnoista ja aika-
tauluista. (Skaniakos 2011, 6-8.) Pasasen (2000, 124) mukaan ohjausta on my6s oppi-
misprosessin, ammatillisen kehittymisen ja henkilokohtaisessa eldimintilanteessa
opiskelun tukeminen yksil6lliset lahtokohdat huomioiden. Ohjaustoiminnan niko-
kulmasta ohjauspalveluiden tulee muodostaa jatkumo yksilon osaamispolulla. Tama
edellyttai, etta kaikki ohjaustahot ovat tietoisia omasta roolistaan ja vastuista koko-
naisuudessa sekd muiden toimijoiden asiantuntijuudesta ohjauksen yhteistyéverkos-
tossa. (Kasurisen 2004, 42; Nummenmaan 2004, 115.)

Hankkeen kohderyhméni olivat lappilaiset tyottomat tai ilman tutkinto-opiskelu-
paikkaa jaaneet nuoret. Yksiloohjausta oli tarjolla koko hankkeen ajan ja opiskelijat
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hyodynsivit sitd laajasti. Ohjausta antoivat sekd avointen korkeakoulujen henkilokun-
ta ettd koulutusten asiantuntijaopettajat. Henkilokohtaisen ohjauksen tavoitteina oli-
vat yksilollisten osaamispolkujen selkiinnyttaminen, henkilokohtaisen opiskelu-
suunnitelman laatiminen, opiskelijan itseohjautuvuuden tukeminen ja opiskelijan
aktiivinen rooli tydeldmaildheisissa opinnoissa.

Hankkeen opiskelijoilta saatujen palautteiden perusteella opiskelijat kokivat hen-
kilokohtaisen ohjauksen merkityksellisena ja tairkedna. Ohjausta oli palautteiden mu-
kaan saatavilla riittavasti sekd avoimesta korkeakoulusta ettd hankkeen asiantuntija-
opettajilta. Hanke loi mahdollisuuden ldhted kohti korkeakouluopintoja ja ohjauksel-
la tuettiin uraan sekd opintoihin liittyvien asioiden lisaksi esimerkiksi ty6ttomén
opiskeluun liittyvissd kysymyksissa. Yksilollisen osaamispolun suunnittelussa tyot-
tomyys asetti omat haasteensa ja rajoitteensa opiskelulle, joka nédkyi ohjauksen tar-
peessa sekd opintojen suorittamisessa ja etenemisessa.

Toinen hankkeessa kéytetty ohjausmuoto oli ryhméaohjaus. Ryhméohjausta oli tar-
jolla viisi kertaa hankkeen aikana. Osallistuminen oli aktiivisinta ensimmadisiin ryh-
matapaamisiin. Ryhméatapaamisten materiaalit toimitettiin kaikille opiskelijjoille
osallistumisesta riippumatta. Lisdksi opiskelijoiden pyynnosta jarjestettiin koulutus-
kohtaisia tapaamisia opiskelijoiden, asiantuntijaopettajan ja avoimen korkeakoulun
henkil6ston kesken.

Vanhalakka-Ruoho (2004, 136) kuvaa ryhméohjausta ohjauksena, jolla on tietyt ta-
voitteet ja kohderyhmai. Ohjauksessa jaetaan tietoa ja keskustellaan kaikille opiskeli-
joille yhteisistd asioista. Ryhmiaohjauksessa korostuvat yhteistoiminnallisuus, koke-
muksellinen oppiminen ja reflektointi (Vanhalakka-Ruoho 2004, 137). Edelld maini-
tut asiat korostuivat myos hankkeen ryhméohjauksessa. Hankkeessa ryhmaohjauk-
sen teemoja olivat muun muassa osaamispolut avoimessa korkeakoulussa, uraohjaus,
kummiyritystoimintaan ja tyoelamélaheisiin avoimiin korkeakouluopintoihin orien-
toituminen, korkeakouluopiskeluvalmiudet ja -taidot sekd oman oppimisen ja oppi-
misprosessin arviointi.

Ryhmaiohjaus tarjosi opiskelijoille mahdollisuuden vuorovaikutukseen ja koke-
musten jakamiseen, omien opiskeluvalmiuksien kehittimiseen, itsetuntemuksen ja
-luottamuksen vahvistamiseen sekd yhteisolliseen toimintaan ja tukeen. Yksi hank-
keen opiskelijoista kuvasi palautteessaan ryhméohjausta seuraavasti: "Ryhmidtapaa-
miset tuovat lisdd varmuutta... Kiva tutustua muihin hankkeen ryhmdldisiin, hyvdi
ndhdd porukkaa ja mielenkiintoista kuunnella miten muilla opiskelu sujuu.”

Hankkeessa oli tarjolla neuvontaa ja ohjausta seka kasvokkain ettd verkon valityk-
selld. Verkko-ohjausvilineet mahdollistivat tarvittaessa my6s pikaisen yksilo- ja ryh-
maohjauksen. Ne tarjosivat opiskelijoille tasa-arvoiset mahdollisuudet ohjaukseen
asuinpaikkakunnasta riippumatta. Opiskelijat kokivat etdohjauksen tarpeelliseksi ja
toimivaksi. Osalle etdohjaus ja -opiskelu oli edellytys hankkeeseen ja opintoihin osal-
listumiselle.
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KEHITETYT KAYTANNOT OSAKSI TNO-PALVELUITA

Hankkeen alussa opiskelijat kertoivat yllattyneensd avoimen korkeakoulun tarjoa-
mista mahdollisuuksista kehittdd osaamista. Opiskelijapalautteen perusteella avoi-
men korkeakoulun tarjoama opiskelumahdollisuus oli erityisen merkityksellista tyot-
tomien ja ilman tutkinto-opiskelupaikkaa jaaneiden kohdalla. He péasivit kehitta-
miéin hankkeen aikana osaamistaan ja samalla hanke toimi aktivoijana ja osallisuu-
den vahvistajana. Heiddn mielestddn tiedottamista ja markkinointia avoimen korkea-
koulun opiskelumahdollisuuksista sekd TNO-palveluista pitéisi lisdtd. Palautteen
pohjalta avoimet korkeakoulut ovat aloittaneet yhdessa markkinoinnin kehittimisen
muun muassa etsimilld uusia markkinointikanavia ja suunnittelemalla uusia mark-
kinointitoimenpiteitd. Tyon tavoitteena on, ettd mahdollisimman moni tietdisi avoin-
ten korkeakoulujen tarjoamista opiskelumahdollisuuksista ja palveluista.

Hanke ja opiskelijapalaute vahvistivat avoimen korkeakoulun tarjoamaa yksilooh-
jauksen tarvetta ja merkitystd. Avoimissa korkeakouluissa on jérjestetty opintojen
aloitustilaisuuksia, jotka sisaltavit tietoa avoimessa korkeakoulussa opiskelusta ja
kéytinteistd sekd tutustumista korkeakoulujen oppimisympdristéihin. Hankkeessa
saatujen tulosten perusteella avoimessa ammattikorkeakoulussa on aloitettu aloitus-
tilaisuuksia lisdksi ryhméohjaukset, joita jarjestetadn sekd Rovaniemen ettd Kemissa.
Opintojen aikana toteutettavissa ryhmatapaamisissa kdytetdan hankkeessa testattuja
teemoja. Lisdksi ryhméatapaamisissa jaetaan opiskelukokemuksia ja reflektoidaan op-
pimista.

Hankkeen pédperiaatteena oli alueellisuuden ja saatavuuden huomioiminen. Kay-
tdnnossd timd tarkoitti, ettd opintoihin seki yksilo- ja ryhméohjaukseen oli mahdol-
lista osallistua eté- ja verkko-oppimisympéristdjen avulla. Hankkeessa mukana olleet
opiskelijat kokivat etdohjauksen keskeiseksi osallistumisen, ohjauksen ja opiskelun
nékokulmista. Tadmén vuoksi avoimen korkeakoulun jarjestdmiin ryhméatapaamisiin
on mahdollista osallistua etdyhteydelld my0s jatkossa. Lisdksi yksiloohjauksessa on
otettu kdyttoon verkko-ohjaussovellus (appear.in), johon opiskelija pddsee osallistu-
maan ilman kirjautumista ja tunnuksia avointen korkeakoulujen www-sivuilta.

Seki avoimen korkeakoulun tieto-, neuvonta- ja ohjauspalveluiden ettd opetushen-
kiloston toteuttaman ohjauksen ndkokulmista hankkeesta saadut kokemukset ja
opiskelijoilta saatu palaute on ollut arvokasta ja tirkedd. Ohjauspalveluita on kehitet-
ty jatkuvan parantamisen periaatteen mukaisesti asiakkaiden tarpeita vastaavaksi.
Avointen korkeakoulujen TNO-palveluita ohjaavia suunnitelmia on tarkasteltu ja
péivitetty hankkeen tulosten ja kehittdmistoimenpiteiden pohjalta. Avoimen korkea-
koulun TNO-palvelujen kehittdmistoimenpiteiden my6ta pyrimme vastaamaan en-
tistd paremmin asiakkaiden tarpeisiin. Toivottavasti pystymme jatkossakin tarjoa-
maan mahdollisimman monelle vaylin koulutukseen, ty6eldmaélaheisiin opintoihin
ja ty6eldmin verkostoihin.
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Tanja Maaninka, Niina Riihiniemi, Rauno Rusko ja Merija Timonen

Opintojen toteuttaminen yhteis-
tyossa kummiyritysten kanssa

Lappilaiset avoimet tyoeldmaldheiset osaamispolut (LATO) -hankkeessa tavoitteena
oli opintojen suorittaminen tydelamaéldheisesti hyodyntamalld vahvemmin tydeld-
mad osana pedagogisia toteutuksia. Tyoeldmaldheisyyden toteuttamiseksi hankkees-
sa kokeiltiin kummiyritystoimintaa. Jokaisen opiskelijan tehtavani oli hankkia kum-
miyritys, joka toimi keskeisend oppimisympéristoni koko opintojen ajan. Hankkeen
opiskelijat 16ysivat kummiyrityksen pddsaantdisesti itse esimerkiksi oman tydpaikan
tai yrityksen kautta. Haasteina kummiyrityksen loytdmisessd tai hyodyntdmisessé
olivat esimerkiksi, ettei opintojaksojen tavoitteet tai opiskelijan osaamistarpeet koh-
danneet kummiyrityksen toimintaa palvelevan kehittimistyon kanssa. Tarvittaessa
opiskelija pystyi hdn hyodyntiméidn korkeakoulun ja yrityksen olemassa olevia yh-
teistyosuhteina. Hankkeessa mukana olleilla kahdellatoista kummiyritykselld oli
mahdollisuus kehittdd oman organisaationsa toimintaa.

Hankkeessa pilotoitiin opintojen ty6eldmaélaheisia toteutustapoja sek erilaisia op-
pimismenetelmid. Hankkeessa tyoeldmaldheisempid toteutustapoja oli tarkoitus etsid
jarjestdmalld yritysten ja opettajien yhteisid orientaatio-, suunnittelu- ja arviointipai-
vid tyopajatyoskentelyn muodossa. Tdma ei kuitenkaan toteutunut, koska yritysten
osallistuminen tyopajoihin oli vdhidistd. Yritysten yhteyshenkil6t kokivatkin, ettd
heidén osallistuminen pedagogiseen kehittimiseen tapahtui opiskelijan kautta.

Kaytannossi tydelamalaheiset opinnot toteutettiin yrityksen tarpeisiin pohjautuen
opiskelijan tyond ja osaamisen kehittamisend opettajan ohjauksessa. Tyoeldméldheis-
ten opintojen toteutusmuotoja kummiyrityksissa olivat muun muassa erilaiset oppi-
mis- ja kehittimistehtdvit, projektit, toimeksiannot ja harjoittelut. Kummiyrityksilta
ja opiskelijoilta saadun palautteen perusteella hankkeen tavoitteiden mukainen kum-
miyritysyhteistyo palveli sekd yrityksen kehittdmistarpeita ettd opiskelijan osaamisen
kehittamistd. Toteutettujen toimeksiantojen my6td muutamissa yrityksissd nousi
esiin my0s uusia yrityksen kehittimisideoita. Seuraavaksi esitellddn esimerkkeji
hankkeessa toteutetuista tydelamalaheisistd avoimista korkeakouluopinnoista.
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TYOELAMALAHEISYYS AVOIMISSA AMMATTIKORKEAKOULU-
OPINNOISSA

Syksylla 2016 kuusi opiskelijaa aloitti opiskelemaan restonomiopintoja LATO-hank-
keessa avoimina ammattikorkeakouluopintoina. He olivat hyvin erilaisia taustoiltaan
ja erilaisessa eldamantilanteissa olevia opiskelijoita. Heilld kaikilla oli tavoitteena ha-
kea tutkinto-opiskelijaksi.

Opiskelijat hankkivat opintojensa alussa itselleen kummiyrityksen. Matkailualalla
kummiyrityksen 16ytymisen haasteena on alan sesonkiluonteisuus. Liséksi pienten ja
keskisuurten yritysten on haastavaa suhteuttaa opiskelijan ty6eldmaldheistd oppimis-
ta yrityksen omaan toimintaan nopealla tahdilla. Useimmille kummiyritys (restono-
mikoulutuksessa yhteistydyritys) 16ytyi ammattikorkeakoulun olemassa olevien yh-
teistyoverkostojen kautta.

Projektiopiskelua FEM-projektissa

Toimeksianto koski Lapin liiton organisoimaa Fennoscandian Exploration and Mi-
ning (FEM) -konferenssia, joka jarjestettiin syksylla 2017 (Lapin liitto 2017). Projekti-
jaksolle osallistuvien opiskelijoiden toimeksiantona oli toteuttaa toimeksiantajan
ohjauksessa konferenssin avustavia kdytdnnoén toimia, joita olivat muun muassa
opiskelija-alaisten rekrytointi ja koulutus, konferenssimateriaalien pakkaus, salityds-
kentely seka néytteilleasettajien, osallistujien ja puhujien avustaminen ja informointi.
Téamdn lisaksi opiskelijat suunnittelivat ja toteuttivat konferenssin aluetaloudellisten
vaikutusten arvioinnin.

Projektiopinnot perustuvat tiiviiseen yhteistydhon matkailualan elinkeinon kans-
sa. Kehittamisprojekti-opintojakson tavoitteena on, ettd opiskelija laajentaa ja syven-
tdd osaamistaan valitsemallaan osaamisalueella sekd toteuttaa kehittimisprojektin
vahvistaen taitojaan sekd toteuttaa tavoitteellisia ja aikasidottuja tehtdvdnantoja. Ta-
voitteena on vahvistaa opiskelijan osaamista seké projektimaisen tyoskentelyn peri-
aatteita tekemalld tiimityonad yrityslahtéinen kehittamisprojekti. Opiskelijat huoleh-
tivat koko projektista itseohjautuvasti, kuten myos ohjauksen saamisesta opettajalta
ja toimeksiantajalta. (Lapin ammattikorkeakoulu 2018.)

Projekti kdynnistyi toimeksiantajan tapaamisella toukokuussa 2017. Projektiryh-
madn kuului kolme jasentd, joista kaksi oli LATO-hankkeessa avoimia korkeakoulu-
opintoja opiskelevia ja yksi oli tutkinto-opiskelija. Opiskelijoista kaksi suoritti Kehit-
tamisprojekti-opintojakson tydeldmaildheisesti FEM-projektin kautta. Aloitusvai-
heessa opiskelijat muodostivat kokonaiskasityksen loka-marraskuun vaihteessa jar-
jestettavdstd FEM-konferenssista ja kehittdmisprojektin roolista tapahtuman suun-
nittelussa ja jarjestelyissa. Tyoskentely kdynnistyi projektissa opiskelevien opiskelijoi-
den ty6tehtdvien ja roolien jakamisella. Roolien jakamisessa tulee huomioida jokaisen
opiskelijan jaksaminen, kyvyt, osaaminen, motivaatio, sitoutuminen ja todelliset
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mahdollisuudet. Timén jalkeen opiskelijat tyostivdt projektisuunnitelman, joka on
projektin tarkein kdytettdva tyokalu ja tuotettava dokumentti. Siind kuvataan projek-
tin tavoitteet, organisaatio, kdytettavit resurssit ja pilkotaan projekti osatehtaviksi
sekd aikataulutetaan tehtdva ty6. Suunnitelmasta tulee ilmetd myos kaytettavi tieto-
perusta, riskien hallinta ja viestinti- ja tilankayttdsuunnitelma sekd suunnitellut tyo-
menetelmdt. Tyon toimeksiantaja ja ohjaava opettaja hyvaksyvit projektisuunnitel-
man ja se vahvistetaan projektin toteutussuunnitelmaksi. Hyvin tehty suunnitelma
ohjaa projektissa toimivia arvioimaan omia suorituksiaan ja reflektoimaan toiminto-
jaan. Yksi oleellinen tekija FEM-projektin onnistumiselle oli hyvin tehty projekti-
suunnitelma.

FEM-projektin kidytannon toteutus ajoittui yhdelle viikolle. Opiskelijat tekivit heil-
le kuuluvat valmistelut ennen kyseisté viikkoa. He muun muassa “palkkasivat” avuk-
seen kymmenkunta opiskelijaa ja perehdyttivit heidit tehtdviinsa. Opiskelijatyoryh-
man tehtédvavastuut projektissa ja tapahtumassa oli toimia Lapin liiton toimeksian-
nosta FEMin tyontekijoind. Projektiryhma toimi koko ajan opiskelijatyontekijéiden-
sd esimiehind ja tehtavit suoritettiin toimeksiannon ja projektisuunnitelman mukai-
sesti. Konferenssin jilkeen opiskelijat tyostivit loppuraportin ja toimittivat materiaa-
lin toimeksiantajalle. Opiskelijat saivat palautetta toiminnastaan, tapahtuman aikai-
sesta tyoskentelystddn ja loppuraportista. Toimeksiantajan palautteen mukaan:

"Opiskelijoiden toiminta oli kautta linjan erinomaista. Téiden suunnittelu ja
toteutus etenivit alussa sovittujen periaatteiden mukaisesti. FEMin kokoisen ja
laajuisen tapahtuman ollessa kyseessd, kaikkea ei voi ennakoida, eikd jokaista
asiaa pysty kuvailemaan etukdteen. Esimiesharjoittelijat osoittivat aloitekykyd,
esimiestaitoa sekd tiimityotaitoa projektissa, joka on luonteensa ja suuren
osallistujamddrdn vuoksi muuttuvainen, ja jossa ennakoimattomat tilanteet ovat
ennemminkin sddnto kuin poikkeus. Voin lampimdsti suositella heitd vastaaviin
tehtdviin jatkossa. Koko FEM-tiimi sai tapahtuman osallistujilta ja meiltd
jdrjestdjiltd kiitosta erinomaisen asiakaspalveluotteensa johdosta.”

Henkilostovoimavarojen opintoja tyéeldmalaheisesti

Henkildstévoimavarojen suunnittelu ja kehittiminen —opintojakso toteutettiin resto-
nomiopiskelijaryhmaélle tyoelamélaheisesti yrityksessd Sport Resort Yllds. Opintojak-
solle osallistui kolme LATO-hankkeen opiskelijaa. Opintojakson tavoitteena oli osaa-
misen johtamisen ja kehittdmisen merkitys osana liiketoimintakokonaisuutta. Lisdk-
si tavoitteena on tulevien osaamistarpeiden ennakointi ja kausiluonteisuuden vaiku-
tukset tyoyhteison kehittdmisessd ja henkilostovoimavarojen hallinnassa. Opintojak-
solla my6s perehdyttiin inhimillisten voimavarojen edistimiseen ja tyoyhteison hy-
vinvointiin yhé kansainvélistyvissa tydymparistossd. Talld opintojaksolla oppimis-
tehtdvina oli péivittad yrityksen vuosikello eri aihepiireistd kuten rekrytointi- ja pe-
rehdytysprosessi, viestintd, tiimityo ja johtaminen seka tyosuhdeasiat, henkiloston
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mitoitus ja palkat. LATO-hankkeen opiskelijat keskittyivit tiimityon ja johtamisen
sekd tyosuhdeasiat, henkiloston mitoitus ja palkat vuosikellojen pdivittdmiseen.

Opintojakso sisédlsi verkko-opetusta tietoperustasta ja -ohjausta kehittamistehta-
viin. Opiskelijat suunnittelivat kehittamistehtdvina vuosikellot kummiyrityksen oh-
jauksessa. Opiskelijat laativat nauhoitteet, jossa esittelivit vuosikelloa kéyttden apu-
naan tietoperustaa sekd yritykseltd saamiansa tietoja. Nauhoitteet olivat kaikkien
opiskelijoiden saatavilla ja jokaisen opiskelijan tuli lopuksi kommentoida kaikkia
tuotoksia. Niain jokainen sai vertaisoppimisella kokonaiskésityksen opiskeltavasta
aiheesta, vaikka itse keskittyikin yhteen aiheeseen. Opintojakso arvioitiin opiskelijoi-
den ja opettajan yhteistyona. Yrityksen yhteyshenkil6 antoi oman palautteensa tuo-
toksesta ja vuosikellon toimivuudesta opiskelijoille sekd ohjaavalle opettajalle.

Yrityksen yhteyshenkil6n palautteen mukaan LATO-opiskelijoiden tuotoksessa oli
antoisaa erityisesti se, ettd opiskelijat olivat huomioineet kesdkauden toiminnan yri-
tyksessd, jonka varsinainen toiminta keskittyy talvikauden sesonkeihin. Yhteyshen-
kil6 mainitsi my6s opiskelijoiden osaamisen siind, ettd he olivat kyenneet ottamaan
haltuun kdytdnnon toiminnan suhteessa teoriaan. Yrityksen yhteyshenkil6 oli saanut
kokeilemisen arvoisen idean opiskelijoiden esittdmistd tiimitavoitteista. Tallainen
yhteistyd on antanut yritykselle mahdollisuuden tutustua tehtéviin, joihin tulevia
tyontekijoitd koulutetaan. Ulkopuolisina henkil6ina opiskelijat tuovat uuden nako-
kulman tarkastelun kohteena olevaan asiaan. Samalla opiskelijat padsevit tutustu-
maan erilaisiin tydpaikkoihin ja -tehtaviin.

Muille pk-yrityksille terveisina yrityksen yhteyshenkild kertoi, ettd rohkeasti mu-
kaan opiskelijaprojekteihin. Loppujen lopuksi se ei kuitenkaan vie paljoakaan aikaa,
mutta antaa paljon. Toimeksiantojen aiheeksi kannattaa valikoida aihealueita, joita
yrityksen tulee joka tapauksessa péivittaa tai esimerkiksi uuden toiminnan kdynnis-
tdminen. Ohjaus tyopaikalla ja opetus korkeakoulussa kannattaa suunnitella siten,
ettd se on molemmille osapuolille suotuisaa. Mikili mahdollista, niin suunnittelu
kanttaa aloittaa ajoissa, silld molemmilla organisaatioilla on omat aikarajoitteet ja
tavoitteet. Yhteistydssd kannattaa huomioida se, miten tuotokset esitetddn yrityksille.
He eivit vilttamatta ole kiinnostuneita niin sanotuista teoreettisista oppimistehtévis-
té, vaan heitd kiinnostaa tuotos. Néin ollen on syytd miettid, mitd ja miten opiskelijat
esittavit tekeménsa tuotoksen. Yhtend vaihtoehtona on tehd yritykselle tiivis paket-
ti ydinasioista ja tuloksista.

Tuloksia ja hyvia kaytéanteita

Hankkeen aikana todettiin, ettd kummiyritystoiminta on syyta laajentaa koskemaan
useampaa kuin yhté yritystd opiskelijaa kohden. Kéytinnossa opiskelijalla oli useita
kummiyrityksid ja ne maérittyivit opintojakson mukaan. Ty6n opinnollistaminen
yhteen kummiyritykseen osoittautui haastavaksi, koska kaikissa pk-yrityksissa ei ol-
lut tarjota kaikkea osaamistavoitteita vastaavia sisdlt6ja. Hanke osoitti myds, ettd tyo-
elaimadldheinen opiskelu yrityksissa vaati opiskelijoilta orientoitumista alaan, opiske-
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luun ja ammatti-identiteettiin. Opetussuunnittelun ja opintojen toteutussuunnitte-
lun kannalta on tirkedd, ettd opiskelijoiden kummiyritykset on nimetty puoli vuotta
ennen opintojen alkua ja ettd toteutussuunnitelma on kuvattu riittavalla tarkkuudel-
la.

Opintojen aikana tydssé kdyvien hankkeen opiskelijoiden nakokulmasta tydeldma-
laheisyyttd olisi voinut edistdd opinnoissa vield enemmaén ty6én opinnollistamisella.
Ty6n opinnollistamisessa oppiminen tapahtuu tyossa ja se edistda opiskelijan tyon ja
oppimisen sekd kidytdnnon ja teorian yhdistamistd. Opiskelu tyon opinnollistamisen
kautta edistda tyossd kdyvin opiskelijan ammatillista kehittymistd, nopeuttaa opin-
tojen etenemistd ja tutkinto-opiskelijan valmistumista. Hankkeen opiskelijat huoma-
sivat kuitenkin, ettd kummiyrityksen toiminnan tulee olla riittdvin monipuolista,
jotta opiskelija voi kehittdd laaja-alaisesti opetussuunnitelman mukaista osaamista
yhdessd yrityksessa.

Hankkeen aikana opiskelijoiden opiskelemien projektiopintojen my6ti opettajalle
syntyi oivallus opiskelijaohjautuva projekti -kasitteestd. Opiskelijaohjautuvassa pro-
jektissa opiskelija vastaa itse oppimisestaan ja projektista asiantuntijoiden ohjauksen
avulla. Opettajan tehtdvdni on luottaa opiskelijaan, ohjata nikemdin erilaisia ratkai-
suja ja tukea ratkaisuvaihtoehdon valinnassa Opettajalla tulee olla epdvarmuuden
sietokyky4 sekd uskallusta antaa opiskelijoiden tyostid, kokeilla ja testata projektissa
tyoskentelyd. Opettajan on varauduttava siihen, ettd projektit eivit etene suunnitel-
lusti ja toimeksiantajalta saadaan kriittistd palautetta. Opiskelijoiden palautteiden
mukaan haastavat projektit opettavat kuitenkin paljon.

Hankkeen aikana saatuja kokemuksia ja hyvid kaytantojé yritysyhteistyostd (kum-
miyritystoiminnasta) ja opiskelijaohjautuvasta projektiopiskelusta on voitu hyédyn-
tad esimerkiksi tammikuussa 2018 alkaneelle tutkinto-opiskelijaryhmaille, jossa on
mukana my6s avoimen ammattikorkeakoulun opiskelijoita. Hankkeen tulosten poh-
jalta Lapin ammattikorkeakoulussa tulisi osaamisalojen yhteistyond edistdd tyon
opinnollistamista, laatia siihen liittyvid ohjeita sekd yhtendistad kaytantoja.

TYOELAMALAHEISET AVOIMET YLIOPISTO-OPINNOT

Yliopisto-opetuksessa tyoeldmildheisen toteutuksen onnistuminen vaatii asian maa-
rittelemisti, toteutusten etukiteissuunnittelua seké opiskelijan ohjausta opiskeltavan
aiheen ja tyoelamin yhdistamisessd. Avoimen yliopiston laskentatoimen opintoihin
osallistui kaksi, markkinoinnin opintoihin kolme ja yrittdjyysopintoihin kaksi hank-
keen opiskelijaa. Tydelamén kytkeminen avoimiin yliopisto-opintoihin oli toiminta-
tapana uutta. Opettajalta ty6eldmaéldheinen toteuttaminen vaati suunnittelua, missd
tyoelaman aitojen aineistojen ja toimintojen kytkeminen teoreettisen opiskelun yhte-
yteen on opiskelijan oppimisen kannalta hyodyllisté ja oikea-aikaista. Opiskelijoille
haluttiin ensin taata riittavit tiedolliset valmiudet, jotta heilld olisi perusosaamista
kytked tydelamén kehittdmistehtdvit osaksi omaa opiskeluaan.
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Opettaja auttoi kehittimistehtdvien soveltamisessa yritykseen ja sai opiskelijan
kautta tietoa, miten tehtdvdnantoa tulisi tarkentaa. Opiskelijalle tarjottiin opettajien
taholta myo6s ohjausta, jos tehtdvien soveltaminen kdytdntoon ei lahtenyt liikkeelle tai
jos opiskelija tarvitsi tarkennuksia ty6elimédn konkreettisemmassa hyodyntamissa.

Hankkeessa toteutui opiskelijan ja yrityksen kumppanuuksia, joissa opiskelija so-
velsi oppimaansa kummiyrityksessddn siten, ettd hdnen opintojensa suoritukset kyt-
keytyivit suoraan tai vélillisesti kummiyrityksen kehittimiseen. Esimerkiksi lasken-
tatoimen opiskelijat tekivat harjoitustehtévissa tilinpadtostehtdvid kummiyrityksessd
tai markkinoinnin opinnoissa opiskelijat laativat oman kummiyrityksen markki-
nointisuunnitelman pohtien muun muassa kummiyrityksen visiota ja tehtavaa.

Opiskelijoiden kumppanuuksia kummiyritysten kanssa analysoitiin tarkemmin
haastattelujen avulla. Haastattelujen perusteella opiskelijat kokivat saaneensa lisdar-
voa opintoihinsa tydelamékytkenndn kautta. Tyoelamakytkentd tarjosi valmiita "oi-
kean eldmén” toteutusalustoja opituille asioille ja menetelmille. Osin kurssisuorituk-
set olivat harjoitustehtévii, joissa tapauksena oli kummiyrityksen toiminnot esimer-
kinomaisesti, osin taas tehtdvien avulla opiskelija paasi suoraan kehittdmaan kum-
miyrityksensa toimintaa kurssilla olevaan teemaan liittyen. Kehittdmismahdolli-
suuksien laajuus oli riippuvainen yrityksen koosta ja asemasta esimerkiksi osana
valtakunnallista ketjua: mitd pienempi yritys, sitd joustavammat vaikutusmahdolli-
suudet opiskelijalla oli kummiyrityksessdan.

Opiskelijat totesivat saaneensa kummiyrityksen kautta uusia ndkymié tydelaméaéan
ja samalla konkretiaa opintoihin ja oppimistehtdviin. Opintojen ja tyéeldmén yhdis-
tdminen koettiin lisdarvoa antavaksi kokonaisuudeksi, joka tarjosi arvokkaita koke-
muksia erimuodoissaan myds opintojen jilkeiseen elamain.

Mukana olleet kummiyritykset suhtautuivat kokeiluun erittdin myonteisesti ja vai-
kuttivat haastattelujen perusteella hyvin tyytyviisiltd opiskelijoiden tydpanokseen,
tydintoon ja motivaatioon. Opiskelijat toivat tullessaan uusia ajatuksia ja ideoita tyo-
yhteiso6n. Heiddn tehtavansa eivit aiheuttaneet merkittavaa lisaty6td kummiyrityk-
sen yhteyshenkilolle.

Yrittajand toimivalle opiskelijalle opinnot tarjosivat monipuolisen alustan kehittaa
ja testata yritysideaa. Kurssisuorituksia kytkettiin kunkin esilld olevan teeman mu-
kaisesti kurssitehtaviin ja toisaalta opiskelijalle tarjottiin mahdollisuus muodostaa
kurssin yhteydessd muista opiskelijoista muodostettuja kehittdmistiimejd, jotka pu-
reutuivat kunkin yrittdjyysopintojen teeman mukaisiin kehittdmistehtaviin lijkeide-
an osalta. T4lloin opiskelija toimi tiimissi tavallaan konsultoivan mentorin roolissa.
Saatujen kokemusten ja kommenttien perusteella sekd opiskelija ettd kunkin ryhman
osallistujat vaikuttivat tyytyvaisiltd timankaltaisiin suoritusmahdollisuuksiin.

Oppimistehtavia Tilitoimisto Lapin Kauppiaat ja Yrittajat Ry:ssa

Tilitoimisto Lapin Kauppiaat ja Yrittajat Ry:td kdytti kummiyrityksena yksi laskenta-
toimen opiskelija, joka teki kummiyrityksen materiaalin avulla kirjanpitoon liittyvid
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oppimistehtavid. Tydelaméldheisyyden, tydelamaén ja opiskelun yhdistimisessé yri-
tyksen yhteyshenkil6 koki hyvéna, ettd han on pystynyt keskustelemaan ja kommen-
toimaan opiskelijan kanssa oppimistehtavista. Ohjaajana han on voinut antaa konk-
reettisia tietoja ja vastauksia peruslaskentatoimen kysymyksiin ja osoittaa kdytannds-
sd, mitd laskentatoimen kisitteet tarkoittavat. Samalla hdn on pystynyt antamaan
opiskelijalle kokonaiskuvaa taloushallinnon alasta edustamansa tyopaikan kautta.
Tésté oli hyotya, koska opiskelija oli ihan uuden aihepiirin dérellé. Joskus opiskelijal-
la oli ollut haasteellisia tehtdvid jopa ohjaajankin ndkokulmasta, joten he pystyivit
yhdesséd kdymédidn asioita ldpi ja samalla molemmat olivat oppineet uutta.

Kummiyrityksen yhteyshenkilon mielesta oli hyvé, ettd hin pystyi auttamaan opis-
kelijaa opinnoissaan aina silloin, kun opiskelija apua tarvitsi. Lisaksi on ollut hyva,
ettd tehtdvien tekemisen ohjausta on voinut tehdd opettajan ohjauksen lisdni. Itse
yrityksen edustaja koki olleensa enimmikseen taka-alalla ja olleensa apuna vain sil-
loin kun opiskelija oli tarvinnut konkreettisia kdytannon esimerkkeja. Opiskelija on
ndin voinut yhdistda opiskelussa saatavaa teoreettista tietoa kaytantoon. Samalla yh-
teyshenkil6 on voinut antaa kdytannon vinkkejd asioista, joita on pelkén teorian pe-
rusteella vaikea oppia.

Tilitoimisto toimi kummiyrityksend koko lukukauden 2016-2017. Tilitoimistossa
kevit on kiireistd aikaa, joten syystalvi on ajankohtana parempi yritysyhteistyoélle.
Syksylla yhteyshenkilolld olikin ollut enemmaén aikaa ohjata ja antaa opiskelijalle
mahdollisuus tydelamédkokemuksen kartuttamiseen. Tehtdvistd ja opiskelijan omasta
ohjaustarpeesta riippuen, yhteistyo oli ollut tiivista tai vdljempad. Opiskelija oli maa-
ritellyt, mité tietoa haki ja miten paljon keskittyi teorian ja kdytdnnon yhdistamiseen.
Positiivista yrityksen yhteyshenkilon mielestd on ollut se, ettd taloushallinnon tehta-
vit kiinnostavat edelleenkin sen jalkeen, kun opiskelija oli nahnyt ty6td kidytdnnossa.

Markkinointisuunnitelma Halpa-Hallille

Hankkeessa mukana ollut markkinoinnin opiskelija hyddynsi omaa tydpaikkaansa
kummiyrityksena. Opiskelija teki kummiyritykseen markkinointisuunnitelman. Yri-
tyksen yhteyshenkil6lla oli positiiviset kokemukset opiskelun ja tydeldmén yhdista-
misestd, koska opiskelija oli itse ollut hyvin aktiivinen. Yhteyshenkilon ndkokulmas-
ta opiskelija ei tyollistinyt yritystd juuri lainkaan ja opiskelijan oma aktiivisuus ja
nidkemykset ovat olleet antoisa pohja opiskelijan ja ohjaajan vilisille keskusteluille.

Opiskelija on joutunut huomiomaan kehittimistehtévissaan yrityksen ketjutoi-
minnallisuuden. Tésté syystd hén ei ole voinut tehdd esimerkiksi markkinointisuun-
nitelmaa tdysin erillisend kehittamistehtavdana hyodyntden kaikkea osaamistaan. Li-
saksi opiskelija oli ollut opinnoissaan vield alkupuolella, joten opiskelijalla oli osaa-
mista vasta perustiedoista.

Ohjaaja oli myds saanut uutta tietoa ja ndkokulmia opiskelijan hyvien ajatusten ja
ideoiden kautta. Ohjaaja uskoo, ettd ideoiden kayttoonotto olisi mahdollistakin pie-
nemmissé yrityksissa, joissa toimintaa ei ole niin paljon ohjeistettu ketjutoiminnalli-
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suuden vuoksi. Opiskelijan kautta ohjaaja oli saanut uusia tuoreita ajatuksia erityises-
ti siitd syystd, ettd ohjaajan omasta opiskelusta oli kulunut jo aikaa: "Omia pinttynei-
td tapoja on voinut tuulettaa ja ajatella ihan uusin ajatuksin.”

Opiskeluun liittyvien tehtdvien kytkeminen konkreettiseen tyéeldméan oli ohjaa-
jan mielestd hyva opiskelijoiden kannalta. Kummiyrityksen puolelta tillainen yhteis-
tydmuoto oli helppo ja se hyodytti molempia osapuolia, sekd yritystd ettd opiskelijaa.
Ohjaajan mielestd hanelld oli kuitenkin ollut hyva tilanne, ettd on voinut toimia mo-
nenlaisten oppilaitosten kanssa ja hdn toivookin, ettd myos tulevaisuudessa yhteistyo
jatkuu yhté antoisana.

Hankkeen kautta hyddynnettavaa

Hankkeen toiminta liittyi padosin liiketoiminnan koulutukseen, jossa sovellettiin
kéaytannollisid tyoeldmaldhtoisia ratkaisuja. Korpiaho, Paivio ja Rdsanen (2007) ovat
tutkineet liiketalouden koulutusta kiytédntoteoreettisesta ndkokulmasta. He asettivat
tdssd yhteydessd nelja kysymysta: a) Ketd koulutetaan ja kenen toimesta? b) Miten
koulutus toteutetaan? c) Mita on saatu aikaan koulutusta toteutettaessa? d) Miksi tie-
tyt koulutuksen tavoitteet ja keinot ovat erityisen perusteltuja? Naihin kysymyksiin
on helppo vastata tarkastelemalla tydeldma (yritys), oppilaitos ja opiskelija -kolmiota
tdydennettynd hankkeen ratkaisuilla: opiskelija oppi samanaikaisesti sekd oppilaitok-
sessa (avoin yliopisto) ettd tydelamassa (kummiyritys) uusia relevantteja liiketalou-
den teorioita, tyokaluja ja taitoja. Toisaalta kummiyritykset saivat uusia kehittamisi-
deoita ja -ajatuksia omaan toimintaansa sekd opiskelijan, opetussisaltdjen ettd opis-
kelijan oman kokemustaustan ja osaamisen kautta. Avainasemassa oli koko oppimis-
periodin ajan tydelamaildheisyys liiketalouden uusimmilla teorioilla tdydennettyna.
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Kokemuksia ja palautteita
osaamispoluilta

Lappilaiset avoimet tyoelamaldheiset osaamispolut (LATO) -hankkeessa palautteen
keraaminen oli tavoitteellinen osa hankkeen toteuttamista. Hankkeessa kerattiin pa-
lautetta opiskelijoilta ja kummiyrityksiltd palautelomakkeilla, sahkopostilla, haastat-
teluilla seka tyopajoissa. Lisaksi palautetta saatiin suullisesti esimerkiksi opiskelijoi-
den ohjaustilanteissa. Kehittamisehdotuksia hyodynnettiin toiminnan kehittamises-
sd hankkeen aikana jatkuvan palautteen periaatteen mukaisesti.

OPISKELIJOIDEN TAVOITTEET JA ODOTUKSET

Hankkeeseen hakeutuneilla oli tavoitteena paasta tutkinto-opiskelijaksi korkeakou-
luun tai kehittdd omaa osaamistaan. Monet hankkeeseen osallistuneet olivat hake-
neet korkeakouluun, mutta eivit olleet vield padsseet opiskelemaan. Hakijoille hanke
ja avoimet korkeakouluopinnot tarjosivat polun korkeakouluopintoihin, tutkintoon
ja tyoelamddn. Osa hakijoista oli ty6ttomii ja heilld hankkeeseen hakeutumisen ta-
voitteena oli opiskella ja saada tydelaméyhteyksia.

Piitds hakea opiskelemaan oli AMKin kyky tarjota monipuolisia opintoja paikasta
riippumatta. LATO-hanke antaisi kaipaamani startin luoda kantavia
kokonaisuuksia jo opintojen alkuvaiheessa, helpottaisi alan yritysten tavoittamisen
sekd kontaktien luomisen sekd johtaisi padmddrdtietoisempaan opiskeluun.

Koska kouluun en pddssyt ja téitikin on vaikea saada pelkdstidn lukion pohjalta,
olisi tdmd hanke minulle tdydellinen. Motivaatiota on paljon, koska haluaisin
todella pddstd takaisin opiskelemaan, ja mahdolliset tydlinkit olisivat suurta
plussaa.

Hakijat nakivat korkeakouluopinnot mahdollisuutena kehittdd omaa osaamistaan,

parantaa omaa asemaansa tyomarkkinoilla ja edetd urallaan. Hakemuksista kuvastui
my0s innokkuus oppia uutta ja kehittya.
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Jotta voisin edetd tyourallani olisi minulla hyvdi olla maisterin tutkinto. Oma
taustani ja osaamiseni uskon tuovan minulle aivan toisenlaisia
uramahdollisuuksia myds nykyisen tyonantajan palveluksessa. Meilld on myos
meneillddn aihetta sivuavia kehittdmishankkeita, joihin toivon pddsevini mukaan.

Hakijoiden koulutuksen valintaan vaikuttivat omat urasuunnitelmat ja toiveet, kiin-
nostus ammattialasta. Lisdksi alan tulevaisuuteen ja yhteiskunnalliseen tilanteeseen
vaikuttavat tekijit nousivat palautteissa esiin. Tutkinnon my6té hakijat katsoivat ty6l-
listymisen olevan varmempaa ja toimeentulo paremmin turvattua.

Ala on minua aina kiinnostanut ja oman yrityksen perustaminen on tulevaisuuden
suunnitelmani. Tydssdni vastuuni kasvaminen on saanut minulle vain vahvemman
tunteen haastaa itsedni ja vahvistanut, ettd tdmd on minun juttuni.

ALKUTUNNELMIA OSAAMISPOLUILTA

Hankkeen alussa valituille opiskelijoille lahetettiin hyvaksymiskirje, joka sisdlsi in-
formaatiota hankkeesta. Lisaksi jarjestettiin aloitustilaisuus, jossa kerrottiin tarkem-
min hankkeesta sekd osallistumisen liittyvistd asioista ja edellytyksistd. Opiskelijoi-
den tunnelmat hankkeen suhteen olivat odottavat ja innokkaat.

Hyviit ja odottavat fiilikset, mukava kun pddsin mukaan.

Olen hyvin inspiroitunut ja motivoitunut. Odotan mielenkiinnolla opintojen
aloitusta ja etenkin opintojen suunnittelua.

Opiskelijoille jarjestettiin hankkeen aikana yhteisid ryhméatapaamisia. Opiskelijat ko-
kivat tapaamiset merkityksellisiksi opintojen ja osaamispolun suunnittelussa. Osalla
opiskelijoista oli alusta asti opiskeluilleen selkeit tavoitteet. Osalla taas oli paljon avoi-
mia kysymyksié ja pidmadrd epaselva. Ryhmétapaamisessa opiskelijat paasivit tutus-
tumaan toisiinsa, mika koettiin hyvinai ja yhteishenkeé nostattavana. Kehitettdvana
asiana palautteissa tuli esiin toive alojen opinto-ohjaajien tai hankkeen asiantuntija-
opettajien paikalla olosta heti hankkeen ensimmaisissa tapaamisissa.

Ryhmitapaaminen vastasi odotuksia. Sain paljon tietoa tulevasta.

Hyvd tiimihenki. Ei olisi pitinyt pelitd. AMK ja yliopisto ndyttdvit paljon
houkuttelevammalta kuin ennen.

Uudessa hankkeessa aina alussa hankaluutensa, eri kdsitykset siitd, mitd
hankkeessa opiskelu tarkoittaa, mutta eikGhdn asiat ala selviti pikkuhiljaa.
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Yhteistyé hankkeen ja toteuttavien osapuolten (opettajat) vililld olisi voinut olla
parempi esim. informaatio kuka tekee, mitd tekee.

Ryhmatapaamisissa perehdyttiin myds syvemmin korkeakouluopiskelutaitoihin ja
-tekniikoihin, mika lisdsi varmuutta opiskeluun. Osalle ndmad sisdllot olivat tuttuja ja
osa koki ne tarpeellisena. Opiskelijoilla oli herdnnyt kysymyksid opinnoista ja kum-
miyritystoiminnasta seké yhteistydstd koulutusten opettajien kanssa. Palautteiden
johdosta paitettiin jarjestdd koulutusalakohtaiset tapaamiset opettajien kanssa ja li-
satd viestintdd kummiyrityksiin.

Sisdlto vastasi “Ammatillisen osaamisen valmiudet” opintojakson yhtdi osiota eli
miten opin parhaiten, millainen opiskelija olen jne.

Tyoskentelytavat ja menetelmidit olivat erittdin hyvid. Voisi lisdtd opiskelijoiden
puheenvuoroja, niin hankkeen vetdjit saavat paremman kuvan.

Seuraavassa tapaamisessa opettajien kanssa olisi mielestini hyvi ottaa esille

uudestaan hankkeen tavoitteet ja toimenpiteet, jakaa titd tietoa myos muille

opettajille, joita hanke koskettaa, ettd miten opintoja voi soveltaa ja toteuttaa
hankkeen tavoitteiden mukaisesti.

OPISKELU JA OPINTOJEN TYOELAMALAHEISET TOTEUTUKSET

Hankkeeseen osallistuminen loi monelle opiskelijalle mahdollisuuden paisti kiinni
opintoihin ja opiskeluun sen sijaan, ettd olisivat esimerkiksi tydttomina tai viettdisivat
“valivuotta”.

Olen iloinen, etti opiskelen AMK:lla sen sijaan, ettd olisin tyoton/ilman koulua.
Aloitus on sujunut hyvin.

Hyviit fiilikset silld opiskelu etind sopii loistavasti tamdn hetkiseen
eldmdntilanteeseen ja -tyyliin.

Opintojen suunnittelu on ollut keskeinen osa osaamispoluilla etenemisti ja tavoittei-
den asettamista. Etdopiskelumahdollisuudet koettiin tdrkeind. Ohjauksen myotd
opiskelutaidot karttuivat ja hankitun osaamisen tunnistaminen ja tunnustaminen
kytkettiin opintoihin. Lisiksi oman osaamisen kytkeminen opiskelijatovereiden
mentorointiin koettiin merkityksellisen4.

Opinnot ovat edenneet mielestini todella hyvin. Ensimmdinen tenttipdivd oli

todella mielenkiintoinen yliopistolla. Itsendisesti olen saanut opiskella ja etsid
tietoa kirjoista ja netistd joka on kehittinyt minua.
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Olen opiskellut koko ajan tutkinto-opiskelijoiden ryhmdn kanssa, eikd siind kylld
eroa huomannut onko avoimen opiskelija vai ei :).

Olen ollut hyvin ylldttynyt siitd, miten aikaisemmin hankitun osaaminen on
kytketty opiskeluun. Olen saanut osoittaa omaa osaamistani tuutoroimalla ja
mentoroimalla muita opiskelijoita.

Opintojen tyoeldmaldheiset toteutustavat ja kummiyritystoiminnan kdynnistyminen
herattivat opiskelijoissa alussa paljon kysymyksid esimerkiksi mitd kummiyrityksisséa
oli tarkoitus tehdd ja mitka ovat roolit yhteistyossa. Lisaksi opiskelijoita mietitytti,
miten hankkeen kautta tehtédvit opinnot eroavat avoimen korkeakoulun opinnoista.

Olen suunnitellut opinto-ohjaajan kanssa henkilokohtaisen opiskelusuunnitelman
ja tavoitteeni opiskelussa on selvilld. Kummiyritys on hankittuna, mutta vield
vaikuttaa epdselviltd, mitd kummiyrityksen kanssa aletaan tydstidn ja miten
opintojaksoa lihdetddn todellisuudessa suorittamaan kummiyrityksessd.

Pidllimmadisend kysymyksend on kuinka paljon tyéeldmdliheisempid opinnot ovat
tavallisiin avoimiin opintoihin verrattuna.

Ensimmdiset kuukaudet ovat menneet hyvin ristiriitaisilla, mutta pddosin
kuitenkin positiivisilla fiiliksilld. Hanke on vaatinut paljon oma-aloitteisuutta
opintojen tydeldmadliheisten suoritustapojen selvittimisessd.

Suurimmalla osalla hankkeen opiskelijoista oli kummiyritys ja osa hyédynsi korkea-
koulun ty6eldméyhteyksid. Kehitettdvand asiana palautteissa nousi tarve tehostaa
viestintdd kummiyrityksiin.

Opintojen aloitus on edennyt hyvin. HOPSia ei ole vield laadittu. Kummiyritys on
jo loytynyt eli oma yritys. Jatkosuunnitelmat on myas selvilld.

Kummiyritystd ei minulla vield ole, mutta muita tyéeldmdlihtéisid kokemuksia on
ollut.

Toivoisin enemmdn tiedottamista kummiyrityksille. Hyotyjen tuominen esille voisi
auttaa, eli mitd yritykset voi saada (konkreettisesti), miten hyotyy.

Pidsaantoisesti kummiyritystoiminta ja opiskelu liittyivit luontevasti toisiinsa, jol-
loin opiskelijoille syntyi positiivisia kokemuksia. Muutamat opiskelijat kokivat, ettd
kummiyritystoiminta jdi vihdisemmaksi. Haasteina oli esimerkiksi tavoitteiden, si-
saltdjen ja aikataulujen yhteensovittamisessa.
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Koin kurssilla olleen tehtdvin erittdin hyodyllisend oppimiseni kannalta. Jouduin
purkamaan markkinointisuunnitelmaa osiin ja etsimddn tietoa yrityksestini ja
kdsittelemddn oppimaani. Koin sisdistdvdni paremmin oppimani, kun tehtdvissd
yhdistin teorian kummiyritykseeni. Tdmd auttoi myds itsedni ymmdrtamddn
kummiyritykseni markkinointisuunnitelmaa.

Opinnot ovat edenneet ihan hyvin, mutta kummiyritystoiminta vain on ollut aika
vahdistd. Suurin osa tehtdvistd oli pakko suorittaa ryhmissd, joka taas aiheutti
tietynlaiset vaikeudet koko mallin kannalta.

Ensimmdisen vuoden opinnot ehkei niinkddn sovi kummiyritystoimintamallin
kanssa yhteen. Minun kohdalla toisen vuoden opinnot olisi voitu suorittaa
kummiyrityksessd miltei heti. Se palvelisi paremmin niin minua kuin yritystdikin.
Itse valitsin sellaisen organisaation, josta pitkdlld tihtdimelld olisi voinut tulla
minun tyonantaja, mutta ensimmdisen vuoden oppinut eivit vastanneet yhtidn
organisaation tarvetta.

Kummiyritysten yhteyshenkilot kokivat yhteistyon toimivaksi, koska opiskelijat oli-
vat hyvin aktiivisia. Yritykset saivat uutta tietoa ja uusia nakokulmia opiskelijoiden
osaamisen ja ideoiden kautta.

Tyoeldmdn kytkeminen opintoihin voi tapahtua myos niin helposti, ettd
opiskeltavan aiheen ympdrille liitetddn asiantuntijavierailuja tydeldmdstd sen
lisiksi ettd opiskelijoiden oppimistehtdvit tehdddn tydeldmdd vasten. Tilloin
saadaan paremmin kytkettyd teoria osaamisen eldvidn eldmddn ja asiantuntija
tietoa saadaan ryhmidtasolla eikd vain pelkdstddn yksilotasolla. Samalla
mahdollistetaan sekd oman ettd toisten opiskelijoiden kriittisen ajattelun
kehittyminen.

Opiskelijalla oli hyvid ajatuksia ja ideoita, joista olen saanut itsekin paljon. Ja
varsinkin jos ajatellaan, ettd on pienempid yrityksid, jotka itse pystyviit
pddttimddn monesta asiasta, niin onhan ne monesti mahtava lisd tyopaikalle.

Kummiyritysten yhteyshenkildiden mielestd kummiyritystoiminta on mielekis tapa
yhdistdé opiskelu ja tydelamad, silld yhteisty6 hyodyttad seka yritysti ettd opiskelijaa.
Yritykset toivovat yhteistyon jatkuvan yhtd antoisana. Yritysten yhteyshenkilot koki-
vat onnistumisia ohjatessaan opiskelijaa yhdessd asiantuntijaopettajan kanssa.

En ainakaan koe, etti on minkddnlaista vaivaa tyonantajalle tai tyopaikalle, ettd
joku opiskelee siind samalla ja ettd hinen kanssaan kdydddn asioita ldpi.
Pdiinvastoin, se on hyvi asia! Saa samalla uusia ajatuksia ja ideoita siind sitten
itsekin.
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Opiskelija on saanut semmoisen kdytinnonndikemyksen mitd asiat tosiasiassa
ovat eikd ne aina ole semmoista mitd ehkd koulussa annetaan.

Kummiyritysten yhteyshenkilot nostivat esille aikatauluhaasteen. Kummiyritystoi-
minnassa on tarkedd huomioida yrityksen nakokulma yhteistyon ajankohdasta. Yri-
tyksen toimialasta riippuen ty6on ruuhkahuiput ajoittuvat tietyille kuukausille. Kun
hektinen tyontekemisen aika on ohitse, on yritysten yhteyshenkil6illd paremmin ai-
kaa ohjata. On paljolti myo6s kiinni opiskelijan omista lahtokohdista, mitkd hanen
tiedon hankkimisen tavoitteet ovat ja miten paljon pystyy syventymédin tydelamala-
heiseen opiskeluun.

Ymmdrrin, ettd oppilaitoksissa on tietyt kurssit ja tietyt ajat, jolloin ne
suunnitellaan. Mutta jos oikeasti haluaa, ettd taloushallinnon opiskelija tulee
tyopaikalle tekemddn muutakin kuin skannaamaan laskuja niin ehkd voisi miettid
tyoharjoitteluaikaa vihdn eri tavalla.

On monen tyylisid opiskelijoita ja riippuu varmaan paljon siitd, etti kuinka paljon
on valmis tekemddn ja hakemaan tietoa. Ja tietenkin riippuu siitd omasta
mielenkiinnosta, ettd kuinka paljon asia kiinnostaa. Mutta se on kiva, jos on
kiinnostanut ja edelleenkin taloushallintopuoli kiinnostaa, kun on ndhnyt sen
tosieldmdin.

KORKEAKOULUOPISKELUN MERKITYS JA TAVOITTEIDEN
SAAVUTTAMINEN

Opiskelijat kokivat hankkeen ja avoimessa korkeakoulussa opiskelun merkitykselli-
seksi osana osaamispolkuaan ja opinnoissa etenemistd. Moni hankkeen opiskelija
saavutti hankkeen aikana tavoitteensa. Avoimet korkeakouluopinnot avasivat myos
vaylan hakeutua tutkinto-opiskelijaksi. Etenkin ammattikorkeakoulun avoimen vay-
14 -haku sai positiivista palautetta.

Saavutin hankkeella tavoitteeni niin alan nyt keskittyd opintojen loppuun
saattamiseen. Kiitos!

Hienoa, kun AMKilla on namd polkuopinnot ja hakeutuminen tutkinto-
opiskelijaksi ndin yksinkertaista!

Opiskelijoiden yhtendisen kohtelun takia voisi olla tarpeellista tasavertaistaa eri

oppiaineiden kohdalla ja tarjota viylid yliopisto opintoihin niille, jotka ovat esim.
n. 2/5 opinnoistaan jo tehneet avoimen kautta.

36 - Jonna L&f « Niina Riihiniemi + Merija Timonen (toim.)



Opinnot joustavoittivat siirtymista tutkinto-opintoihin, nopeuttivat tutkinto-opiske-
lua ja edistivit padsya tydelamadn. Lisdksi tydelamassd olevat opiskelijat pystyivit
hyodyntaméidn oppimaansa tyossdén ja jakamaan tyoelimakokemusta muille opiske-
lijoille. Tyoelamaldheisten opintojen myota opiskelijoiden tydelimayhteydet ja -ver-
kostot kasvoivat ja tydelimédvalmiudet paranivat.

Iso kiitos tdstd mahdollisuudesta. Toivon, ettd tamd malli on tullut jadddkseen.

Kiitos hankkeesta, sen avulla olen kohta valmis restonomi ja pédsen jatkamaan
yliopiston opintojani maisterivaiheessa!

Haluan kiittdd todella paljon Lato-projektin antamasta mahdollisuudesta pédsti

avoimelle puolelle ja sen kautta tutkinto-opiskelijaksi. Ilman tditd mahdollisuutta
olisin varmaan vieldikin metsdstimdssd koulutusta alalle.
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liris Kanniala ja Merija Timonen

Tyoelamalaheiset osaamis-
polut opiskelijatarinoina

Iiris Kannialan ja Tiia Juntusen kokemuksia opiskelusta ja kummiyritystoiminnasta
Lappilaiset tydelamaéldheiset osaamispolut (LATO) -hankkeessa kuvataan seuraavien
tarinoiden kautta. Iiris opiskeli tutkintotavoitteisesti avoimessa ammattikorkeakou-
lussa ja Tiia opiskeli avoimessa yliopistossa kehittadkseen osaamistaan. Tiia Juntusen
tarinan on kirjoittanut Merija Timonen Tiian haastattelusta litteroidun tekstin poh-
jalta.

AVOIMIEN AMMATTIKORKEAKOULUOPINTOJEN KAUTTA
TUTKINTOON

Olen matkailukoulutuksen monimuoto-opiskelija ja yksi LATO-hankkeeseen osallis-
tuneista. Ilmoittauduin vuonna 2016 Lapin ammattikorkeakoulun avoimen ammat-
tikorkeakoulun opiskelijaksi ja koululta saamani sdéhkopostivastauksen yhteydessi
sain tiedon, ettd minulla olisi mahdollisuus hakeutua ja osallistua kyseiseen hankkee-
seen. Hankkeen kuvaus kuulosti mielenkiintoiselta ja monimuoto-opiskelijana olin
kiinnostunut uudenlaisista joustavammista korkeakouluopintojen suoritusmahdolli-
suuksista. Koska olin alanvaihtaja ja uusi tulokas matkailun puolella ajattelin hank-
keen olevan hyva mahdollisuus verkostoitua ja hankkia kokemusta toimialalla.
Restonomikoulutukseen hakeuduin pitkdaikaisten haaveitteni tavoittelemisen
vuoksi. Matkailuala on aina kiehtonut minua niin ammattina kuin harrastuksena
monipuolisuutensa ja vaihtelevuutensa vuoksi, ajoituksen kannalta alalle lahtemiseen
on nyt myos enemmén mahdollisuuksia toimialan voimakkaan kasvun vuoksi. Kas-
vu tuo mukanaan védistiméttoman tarpeen ja mahdollisuuden muutokselle ja kehit-
tymiselle. Monipuolinen alalla kehittiminen kiinnostaakin minua suuresti.
Koulutukseni on ollut sujuvaa ja opintojen monipuolinen joustavuus on yllittanyt
minut. Monimuotoisten opintojen toteutusmahdollisuuksien vuoksi olen pystynyt
suorittamaan useita opintojaksoja yhtiaikaisesti, minké vuoksi olenkin nyt valmis-
tumassa vuoden etuajassa. Opiskelin ensimmadisen lukukauden avoimen ammatti-
korkeakoulun opiskelijana ja toisen lukukauden olen opiskellut tutkinto-opiskelijana.
Tutkinto-opiskelijaksi hakeuduin yhteishaun kautta, vaikka myohemmin syksylld
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minulla olisi ollut mahdollisuus hakeutua tutkinto-opiskelijaksi myds avoimen vay-
ldn kautta. Opintoihin on saanut hyvin yksiléllistd ja kannustavaa ohjausta erityises-
ti oman opiskelutahdin 16ytdmiseen ja opintojen monipuolisiin suoritusmahdolli-
suuksiin. Ryhméanohjaus on tukenut pailinjoissa opintojen edistymistd, ryhméyty-
misti ja verkostoitumista.

Yhden yhteistydyrityksen (kummiyrityksen) sijaan olen hankkeen aikana osallis-
tunut moniin toimeksiantajaldhtoisiin kehittamistehtdviin ja projekteihin, joissa paa-
paino on ollut opintosuuntaukseni mukaisesti tuotteiden, palveluiden ja konseptien
kehittdmisessd ja johtamisessa, niin yritys- kuin alueldhtéisesti. Mielenkiintoisin ja
myds haastavin tydelamaéldheisesti toteutettu projekti oli FEM2017- konferenssin ke-
hittdmisprojekti. Projektissa pddsimme syventdiméin projektityoskentelytaitojamme
hyvin laajasti ja kdytinnonlaheisesti projektin kdynnistamisestd kaikkine vaiheinen-
sa aina projektin loppuraportointiin ja tulosten esittdmiseen saakka. Projektin aikana
muun muassa rekrytoitiin tapahtuma-avustajia, suunniteltiin ja toteutettiin esimies-
tyoskentely mairitellyiltd osin tapahtumaan, toteutettiin laajasti kdytdnnon toité ta-
pahtumassa, seké tuotettiin tapahtuman ajalta aluetaloudellisten vaikutusten arvi-
ointi.

Uskon, ettd tdllainen LATO-hankkeessa kokeiltu intensiivisempi opintojen integ-
rointi tydeldmién tulisi muuttamaan opiskelua niin opiskelijoiden, kuin tyelimén
nakokulmasta hyodyllisemmaiksi. Tydelamaélaheinen toteutus luo suhteita, verkostoja
ja antaa mahdollisuuden oppia teoriatietoa kdytdnndssd. Talloin tydelama saa tydteh-
taviin valmiimpia tyontekijoité ja tyontekijoilld on vahvemmat ja varmemmat otteet
vastata tyoeldman kehittyviin haasteisiin. Myos opiskelemisen ja sitd kautta itsensé ja
ammatillisen osaamisensa kehittimisen mahdollisuudet kasvavat sellaisilla opiskeli-
joilla, jotka tydskentelevit koko ajan opintojen ohella. Hankkeen alussa menetelma
tuntui monimutkaiselta ja sitd oli haastava selittdd tydelamaan, vaikka loppujen lo-
puksi oli kyse hyvin yksinkertaisista asioista, joilla tydeldmayhteisty6té voitaisiin hel-
posti ja vaivattomasti lisdta.

Verkostoituminen ja yhteistyo tulee vdistimattd kasvamaan joka alalla, mukaan
lukien matkailualan, joten verkostoitumiseen vaikuttaminen ja uusien yhteistydmah-
dollisuuksien 16ytaminen ja niiden rohkea innovointi tulee tulevaisuudessa olemaan
vahvasti osa tyontekoa ja tapaa toimia. Uskon, ettd kokemuksistani tyoeldméan integ-
roiduista tehtdvista on minulle tulevaisuudessa paljon hy6tyé juurikin monipuolisten
kokemuksien ja verkostoitumisen mahdollisuuksien nikékulmasta.

OMAN OSAAMISEN KEHITTAMINEN AVOIMISSA
YLIOPISTO-OPINNOISSA

Tein LATO-hankkeessa markkinointisuunnitelman Halpa-Hallille markkinoinnin
perusteet kurssilla. Halpa-Hallin toiminta on konseptoitua ketjutoimintaa, joten
suunnitelmassa minun tuli huomioida yrityksen nykyisen toimintatavan reunaehdot.
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Ehka ty6tini ei ole voitu tdysimdardisesti hydodyntda kummiyrityksessd, mutta toivot-
tavasti suunnitelmani on antanut uusia ajatuksia yritykselle. Olen kuitenkin saanut
hyodyntda hankkimaani osaamista Muhoksen yrittdjien markkinointi- ja viestinta-
tiimissd. Koen, ettd opiskelun kautta olen saanut turvallisen pohjan tdssd tiimissd
toimimiseen. Teorian tunteminen aiheesta auttaa nikemain kehittdmiskohteita.

Opiskelussa olen saanut paljon apua opettajalta erityisesti teoriapohjan luomisessa.
Minulla ei ollut aikaisempaa kokemusta yliopisto-opiskelusta ja omasta lukion kéyn-
nisté oli jonkin aikaa. Minun piti itse pdasta sisdlle kdytannon ja teorian yhdistami-
sessd siind laajuudessa missd madrin tietoa kasiteltiin materiaaleissa. Haastetta oli
tuottaa oma ajattelu kirjalliseen muotoon, mutta siina kehityin koko ajan opiskelun
edetessd. Samalla kehittyivit myos opiskelutaidot ja l6ysin itselle sopivan tyylin opis-
kella. Minulla meni vahén aikaa opiskelutekniikan oppimiseen, mutta siitd on ollut
kuitenkin hy6tyd, kun siirryin tutkinto-opintoihin. Olen oppinut poimimaan tar-
keimmat asiat, joita olen sitten voinut soveltaa oikeasti kdytantoon.

Olen ollut tyytyvdinen ryhmatyokurssiin, silld porukalla tehtdessd saa erilaisia ja
laajempia ndkoékulmia kun yhdessd miettii. Ryhmatyossd oli haastavaa se, ettei mi-
nulla ollut ryhméssd ketddn tuttuja. Mutta olen kokenut hyviéksi tavaksi sen, ettd kay-
dédn asioita porukalla ldpi. T4llin tulee ajateltua monipuolisemmin. Opettajalta olen
saanut my0ds paljon apua esimerkiksi sahkopostilla, kun vain olen itse kysynyt. Olen
kylld itse aktiivinen, jos haluan saada enemmaén ohjausta. Jos jotakin tulee mieleen
enkd saa itse selvitettyd, vaadin apua ja olen sitd aina saanut hankkeen ja opettajien
puolelta.

Olen saanut ndistd opinnosta rohkeutta erilaisiin tydtehtéviin ja muutoinkin kiin-
nostunut enemmin markkinoinnista. Padsin uuteen tyopaikkaan, kun pystyin osoit-
tamaan, ettd minulla oli yliopisto-opintoja. Koen ettd oli lottovoitto, ettd sain hank-
keessa paljon kokemusta ja jo opiskelun aikana hyvan verkoston itselleni. Se on ollut
tosi suuri etu. Jatkossa voisi olla hyva vield enemmédn hyddyntaa opinnoissa tyoeld-
mad. Opiskelun ja yritysyhteistyon yhdistamisessd saa paljon uutta ja sita mielellddn
jakaa muillekin. Itse innostun helposti ja tdssd hankkeessakaan en jattdnyt opintoja
peruskurssiin vaan otin kaikki kurssit. Minun mielestdni opinnot ovat hyvin tuke-
neet toisiaan ja olen pystynyt hyodyntdmain niiti monessa yhteydessa.
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Avoimet tyoelamalaheiset
osaamispolut -toimintamalli ja

hyvia kaytantoja

Avoimet tyoelamaldheiset osaamispolut -toimintamalli (kuvio 1) on rakennettu Lap-
pilaiset avoimet tydeldmaildheiset osaamispolut (LATO) -hankkeen ty&pajoissa.
Hankkeen tavoitteena oli lisatd opintojen tydelamalaheisyyttd ja kehittdd uusia toi-
mintatapoja osana opiskelijan yksilollisia osaamispolkuja. Toimintamalli toteuttaa
hankkeen tavoitteita ja se perustuu hankkeen toimenpiteisiin, kokemuksiin ja hyviin
kéytidntoihin. Kuvion visuaalisen ilmeen on suunnitellut ja toteuttanut Lapin ammat-
tikorkeakoulun opiskelija Ella Kirjavainen osana kuvataiteenopintojaan.

AVOIMET TYOELAMALAHEISET OSAAMISPOLUT
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Ohjaus_ i
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Kuvio 1. Avoimet tydelamaldheiset osaamispolut -malli
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Malli kuvaa opiskelijan osaamispolkua tyoeldmaldheisissd avoimissa korkeakoulu-
opinnoissa ohjauksen tukemana. Opiskelija etenee osaamispolulla tavoitteidensa mu-
kaisesti valitsemassaan koulutuksessa. Opiskelu tapahtuu kummiyrityksid hyodynta-
en. Opiskelija toteuttaa kummiyrityksissi opintojaan tyoelamalaheisesti esimerkiksi
oppimistehtdvien, toimeksiantojen ja kehittdmisprojektien kautta. Muuttuva tyoela-
mé edellyttda yksiloilta jatkuvaa oppimista, minké johdosta opiskelijan osaamispo-
lulla voivat vaihdella tydelamé, osaamisen kehittiminen ja tutkinto-opinnot.

Malliin on kirjattu opiskelijan, koulutusorganisaation ja opetushenkildston seka
tydelaman rooleja ja vastuita tydelaméldheisessd opiskelussa ja osaamisen kehittdmi-
sessd. Keskeistd mallissa on opiskelijaldhtoisyys. Kummiyritykseltd odotetaan ohja-
usta ja opiskelijan osaamistavoitteita tukevia kehittdmistehtivid. Opettajan roolina
on toimia mahdollistajana ja ohjaajana joustavien suorittamistapojen hyodyntamises-
sd. Opiskelijalla on vastuu oman osaamisensa kehittimisestd ja osaamistavoitteiden-
sa saavuttamisesta. Kummiyritystoiminta edellyttda opiskelijalta itseohjautuvuutta
ja aktiivisuutta yrityksen kehittdmistarpeiden ja opintojen osaamistavoitteiden yh-
teensovittamisessa.

HANKKEESSA OPITTUA JA HYVIA KAYTANTOJA

Opiskelijat saivat hankkeen kautta mahdollisuuden olla mukana pilotoimassa ja ke-
hittdmassd uudenlaisia pedagogisia toimintatapoja sekd uusia tapoja oppia ja kehittaa
osaamistaan. Kummiyritystoiminta tarjosi mahdollisuuden tyelamataitojen kehit-
tamiseen. Tyoelamayhteyksien kautta opiskelijat loivat opintojen ohessa kontakteja
tydelamadn ja paisivit verkostoitumaan alan yritysten kanssa. Osalle opiskelijoista
hanke toimi vauhdittajana korkeakouluopintojen aloittamiseen ja etenemiseen seka
tutkinto-opiskelijaksi hakeutumiseen. Toisille hanke oli oman osaamisen kehittdmi-
sen sekd tyGelimiyhteyksien ja -verkostojen mahdollistaja. Hankkeessa opiskelijat
suorittivat opintoja yhteenséa 647 opintopistetta, joista avoimia yliopisto-opintoja oli
193 opintopistetti ja avoimia ammattikorkeakouluopintoja 454 opintopistettd. Avoi-
mia ammattikorkeakouluopintoja suorittaneista nelji ja avoimia yliopisto-opintoja
suorittaneista kolme hakeutui ja paasi tutkinto-opiskelijoiksi. Muutaman opiskelijan
kohdalla tyottomyysturvan menettdmisen uhka ei mahdollistanut hakeutumista
tutkinto-opiskelijaksi. Hankkeen ja avointen korkeakouluopintojen avulla opiskelija
kuitenkin edisti osaamisensa kehittdmista.

Yritykset loivat hankkeessa kontakteja alan opiskelijoihin ja hyodynsivit rekry-
toinneissa sitd, ettd opiskelija oli tutustunut yritykseen ja sen toimintatapoihin jo
opintojen yhteydessa. Lisdksi yritykset 16ysivit ratkaisuja kehittdmistarpeisiinsa opis-
kelijoiden tekemien kehittdmistehtédvien ja toimeksiantojen kautta. Yritykset saivat
mahdollisuuden osallistua korkeakoulujen opetuksen kehittamiseen ja tutustua kor-
keakouluissa kdytettdviin opetusmenetelmiin. Yritysten nikdkulmasta opiskelija on
keskeinen toimija korkeakoulun ja yrityksen vilisessd yhteistydssd sekd uusien toi-
mintatapojen kehittdmisessa.
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Hankkeessa tavoiteltiin erityisesti pienid ja keskisuuria yrityksid opiskelijoiden
kummiyrityksiksi. Tdssd onnistuttiin, silld 83 % hankkeessa mukana olleista kum-
miyrityksistd oli mikroyrityksid tai pienid yrityksid. Hankkeessa yritykset ovat péads-
seet vahvistamaan vuorovaikutusta ja yhteisty6td korkeakoulujen kanssa. Hankkeen
tyopajoissa ilmeni, etteivit yritykset olleet tietoisia, miten korkeakoulujen kanssa voi
tehda yhteistyotd. Tdman vuoksi hankkeen aikana laadittiin yritysyhteistyd-esite,
jossa kuvataan korkeakoulujen palveluita ja yhteistydémuotoja korkeakoulujen ja yri-
tysten viliseen yhteisty6hon. Jatkossa esitteen toivotaan auttavan opiskelijoita omiin
opintoihin liittyvassa yritysyhteistyossd sekd rohkaisevan yrityksid ottamaan yhteyt-
td korkeakouluihin ratkaistakseen kehittdmistarpeitansa. Lisaksi kummiyritysten
kokemuksia julkaistaan korkeakoulujen verkkosivuilla. Tarinoiden toivotaan toimi-
van esimerkkein4 ja innostajina muille korkeakoulujen kanssa yhteistyéhon haluavil-
le yrityksille. Yritykset toivoivat, ettd korkeakouluilla olisi "yksi luukku”, josta voi
hankkia maksullisia palvelutuotteita seka esittda yhteistyo- ja kehittdimisideoita.

Korkeakoulujen nidkokulmasta hanke on lisdnnyt ja vahvistanut tyeliman kanssa
tehtdvaa yhteistyota ja dialogia seké edistanyt verkostoitumista alueen yrittdjien kans-
sa. Yhteistyo pienten yritysten kanssa on myos edistinyt korkeakoulujen maakunnal-
lista strategista kehittimistoimintaa. Hanke on mahdollistanut avoimen korkea-
koulun TNO-palveluiden kehittamisen vastaamaan entistd paremmin asiakkaiden
tarpeita. Hankkeen avulla korkeakouluissa lisdttiin opintojen tyoelaméaldheisyytta.
Lisdksi hanke edisti koulutusten ja yksikoiden vilista yhteistyota korkeakoulujen si-
séilld ja valilla.

Hankkeen tavoitteena oli joustavoittaa siirtymavaihetta korkeakouluun ja tyoela-
madn etsimilla yksilollisia osaamispolkuja ja tarjoamalla ty6eldmaélaheisia opintoja.
Asetetut tavoitteet saavutettiin hyvin. Avoimien korkeakouluopintojen kautta muo-
dostuneet osaamispolut ovat tarjonneet yhdenvertaisen opiskelumahdollisuuden kai-
kille pohjakoulutuksesta, asuinpaikasta ja tavoitteista riippumatta. Koulutuksen ja
ohjauksen alueellista saatavuutta sekd koulutuksellista tasa-arvoa edistettiin eti- ja
verkko-oppimisymparist6ja hyodyntamailld. Hankkeen tulosten avulla kehitettiin
avointen korkeakoulujen TNO-palveluita sekd kokeiltiin tydeldimaldheisten opintojen
toteutuksia. Kummiyritykset toimivat hankkeessa oppimisymparistona seké kehitti-
vit samalla myds omaa toimintaansa. Hankkeen avulla edistettiin hyvinvointia lisaé-
malld osallisuutta, ehkdisemalld syrjaytymistd, tukemalla opintoihin ja tutkintokou-
lutukseen péddsya sekd tydeldmadn kiinnittymista.
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Lopuksi

Tarkastelen Lappilaiset avoimet tyoelaméldheiset osaamispolut (LATO) -hankkeen
taivalta ohjausryhmin edustajan nakokulmasta. Ndkokulmasta, jossa harvoin ollaan
kovin lahelld konkreettista tekemistd, mutta jossa toisinaan pystytadn tukemaan kay-
tinnon toteutusta ratkaisevallakin tavalla. Toivottavasti ohjausryhman osuudesta
viestin viemisessd, ideoinnissa ja ohjauksessa oli apua tdssikin tapauksessa. Oli ilo
osallistua hankkeeseen.

Hankehenkil6st onnistui vilittimain ohjausryhmalle hyvin hankkeen tapahtu-
mat. Innostuksen hankkeen ideasta, ajoittaisen tuskan joidenkin osa-alueiden kdyn-
nistdmisestd sekd hyvat kdytannot, joista osa ndyttéisi jaavan myos eldméan. Hyvien
kédytidntdjen juurtuminen on ollut erityisen ilahduttava nahdi, ne harvoin herdavit
uudelleen eloon hankkeen paattymisen jéilkeen.

Hankkeen idea oli todellakin hyva. Voisiko juuri ajankohtaisempaa hanketta olla.
Puuttuvan osaaminen tunnistaminen ja hankkiminen tulevat olemaan yksilon kan-
nalta aina vain vaikeampaa nopeasti muuttuvilla tydmarkkinoilla ja lahes yhtd nope-
asti muuttuvalla koulutuskentélla. Hankkeen tarjoama henkilokohtainen ohjaus ja
ty6eldmilaheinen toimintamalli ovat mielestdni luontevimmat ratkaisut ndihin yksi-
16n haasteisiin. Tilaisuuteen tarttui heterogeeninen joukko ilman tutkinto-opiskeli-
japaikkaan jddneitd, tydttomid tai osaamisensa kehittdmisestd kiinnostuneita ihmi-
sid. Se, ettd valtaosa myos pysyi mukana ja eteni tavoitteeseensa, kertoo hankkeen
onnistumisesta. Kuinka hyvin vaihtoehdon ja tiydennyksen tima nyt saatujen koke-
musten perusteella hiottuna tarjoaisikaan ihmisille vuosittaisena tai non stoppina
pyOrivand toimintana.

Avoimille korkeakouluille hanke tarjosi mahdollisuuden rakentaa joustavia ja yk-
silollisid opintopolkuja, ja ennen kaikkea oppia. Mielestdni suurimmat haasteet hank-
keen aikana kulminoituivat tydelamayhteisty6hon ja erityisesti sen kdynnistamisvai-
heeseen. Hanke reagoi tdhdn hyvin laatimalla muun muassa tydeldmaille suunnatun
esitteen. Myds opettajat otettiin hankkeen aikana vahvemmin mukaan tydelamayh-
teistyohon ja tilanteeseen etsittiin muitakin ratkaisuja. Hankkeen ansiosta tyoeldma-
suhteet, vuorovaikutus ja pedagogiset ratkaisut kehittyivét oppilaitoksissa. Hanke toi
esille sen, ettd perusteltaessa harjoittelun tai muun opiskelijayhteistyon hyodyllisyyt-
td tyoelamadlle, tarvitaan silti koko oppilaitosta. Vaikka tukena olisi hyvékin toimin-
tamalli.
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Hyva esimerkki hankkeen aikana tapahtuneesta oppimisesta ja koko hankkeesta,
oli opettajalle syntynyt oivallus opiskelijaohjautuva projekti -kasitteestd. Oivallus syn-
tyi opiskelijoiden opiskelemien projektiopintojen my6té. Opiskelijaohjautuvassa pro-
jektissa opettajan tehtdvana on luottaa opiskelijaan, ohjata ndkemadn erilaisia ratkai-
suja ja tukea ratkaisuvaihtoehdon valinnassa. Opettajalla tulee olla epdvarmuuden
sietokykyd sekd uskallusta antaa opiskelijoiden tyostdd, kokeilla ja testata. Minusta
tama kuulostaa aivan nykypaivin tyeldmalta. Ainakin niissd tehtévissa joihin kor-
keakouluista tyypillisesti valmistutaan. Tama tuo esille my6s sen, miten hyvin tys-
elamaldheiset opiskelupolut hankkeessa tavoitettiinkaan.

Joni Minkkinen
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Tama artikkelikokoelma kuvaa Lappilaiset avoimet tydeldamalaheiset osaa-
mispolut (LATO) -hanketta, sen toimintaa, tuloksia ja hyvia kaytanteitd. Hank-
keen toteuttivat yhteistydsséa Lapin ammattikorkeakoulu ja Lapin yliopisto.
Hankkeella edistettiin nuorten yksilollisid osaamispolkuja, opiskelumahdol-
lisuuksia, tutkinto-opintoihin siirtymista sek& tydelamayhteyksid avointen
korkeakouluopintojen avulla. Hankkeessa kehitettiin avoimen korkeakoulujen
tieto-, neuvonta- ja ohjauspalveluita seka opintojen tydeldamalaheisia toteu-
tustapoja.

Julkaisun tavoitteena on jakaa hankkeen tuloksia ja hyvia kaytanteita. Jul-
kaisu on suunnattu opetuksen ja ohjauksen parissa tydskenteleville, omaa
osaamispolkua suunnitteleville seka alueen yrityksille.
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