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Kasvuyrittijyyden toimintamallit toisilta yrittdjilta

Kasvayrittdjyyden edistimi-
nen on ollut elinkeinopolitii-
kan painopisteend jo vuosia.
Toisaalita kasvuyrittdjien mid-
1dd pidetdin vihiiseni. Ydin-
kysymys kuuluu: miten saa-
daan yrivijisti kasvayrindjii?
Kasvuyrittajilli pitda olla kas-
vuyrittajan tavoitteet ja toimin-
tatavat. Yksi tehokas tapa uu-
sien toimintatapojen oppimi-
seen on jirjestelmallinen vuo-
rovaikutus toisten yrittijien
kanssa, Kiytinnissa toimivak:
si toimintatavaksi on havaittu
osallistuminen toisen yrityk-
sen hallitustybskentelyyn,
Yritedjin oma "palo™ yrietd-
miseen on useimmiten kaiken
perusta. Kun kasvua lihdetdin
oikeasti tavoittelemaan, niin se
el eniid yksistiin riitd, vaikka
onkin elintfirkedii politoainetta

yritykselle. Yrityksen kasvaes-
5@ vastuuta ja tehtivii on voi-
tava ja uskallettava jakaa. Yrit-
tdjiin arjessa strateginen joh-
taminen j4d usein taka-alalle
ja huomio keskittyy péivitiii-
seen johtamiseen. Visiol, mis-
siot, pdimddrdt ja tavoitteet
jaiivir kirkastamatta ja paivit-
tdisen johtamisen peilaaminen
niiden avulla unohtuw.
Liiketoiminnan ei saa antaa
ronsyilld liikaa, ellei resurs-
sit yrityksessa sitd salli ja ellei
ronsyjen kautta oikeasti hae-
ta uutta paitoimialuetta. Lii-
ketwoiminnan kasvattamiseen
liietyviissi viranomaisyhteis-
vin organisoinnissa on syyti
huolehtia, etteivit yrityksen
luovimmat henkilit ole siiti
vastuussa. Heidin resurssinsa
meneviii hukkaan byrokratian

Yrittajan oma

"palo” yrittamiseen
on useimmiten kaiken
perusta.

pyirittdmisessi. Lilketoimin-
nan kasvattaminen ja kasvu
vaativat johtamisen ja toimin-
tatapojen uudistamista. Jo pel-
kastadn litketoimintaympiris-
tiin jatkuva muuttuminen edel-
Ivttid yrittijiltd uudistumista,
mutia kasvun tavoittelu tuplaa
timin haasteen.

Yrittijiille ensiarvoisen tir-
kedi olisi padsti jakamaan ko-
kemuksia vastaavien haastei-
den kanssa jo rvdtd tehneiden
yriteijien kanssa. TAima edellyt-

tid lnottamuksellista vuorovai-
kutusta, jota ei vilttdmitd il-
mene yrittijin arjessa. Toinen
yrittiji voidaan usein nihdi
tuttavana, yhtelstydkumppani-
na tai kilpailijana, mutta har-
vemmin luottamuksellisena
keskustelukumppanina. Par-
haimmillaan aktiivinen halli-
tustydskentely yrityksessd tar
joaa mahdollisuuden keskus-
tella sellaisista luottamukselli-
sista asioista, kuten esimerkiksi
litketoiminnan kasvattaminen,
joista muutoin on vaikea ke-
nenkiin kanssa keskustella,
Kasvuyrittdjyyden vertais-
oppimisen markkinoiden toi-
mivuus edellveeiii, ettd meilld
ole sekd kysyntii etd tarjon-
taa. Ehdotammekin liiketoi-
mintansa kasvua tavoittele-
van yrittdjin seuraavaksi as-

keleeksi toisen yrittdjin kot-
sumista mukaan yrityksensi
hallitustybskentelyvn. Lisiksi,
menestyvilld ja kasvavilla yri-
tyksilld on usein myds aktlivi-
nen ja systemaattinen hallitus-
ja johroryhmitvbskentely.
Vertalsoppimisen tarjoamat
menestyksen avaimet ovat
kaikkien yrittijien saavutetta-
vissa, Yrittdjille tirkeinti on
huomata, ettd ne, joilla on sel-
keidi visio, pidmairi ja tavoit-
teet siitd, mitd ollaan 3-5 vuo-
den kuluttua, useimmiten ne

myis saavuitavat.
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