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Taman opinnaytetyon keskeisimpana tavoitteena oli kuvailla tydnjohdon tehtavia suunnittelu- ja
toteutusvaiheessa korjausrakentamiskohteessa. Tydssa kaytetdan esimerkkikohteena Jatke
Lansi-Suomi Oy:n urakoimaa kahdeksankerroksista kerrostaloa Raisiossa.

Tyossa pyritddn tuomaan jokaisessa osiossa esille, mité haasteita tai helpotuksia
korjausrakentamisessa on suunnittelu- ja tuotantovaiheessa verraten uudisrakentamiseen.
Teoriaosiossa kasitelldan tydnjohtajan keskeisimpia tyotehtéavia hankkeen lapiviemisen aikana
seka yleisella tasolla rakentamisen tarkeimpia aihealueita, kuten tyéturvallisuutta, aikataulutusta
ja taloudellisia asioita.

Kaytanndn osuudessa verrataan teoriaosuuden ja todellisen toteutuksen yhtenevaisyyksia ja
kaydaan lapi, miten opinnaytetydn esimerkkikohteessa asiat hoidettiin. Tydssa pyritdan
tuomaan jokaisessa osiossa esille, mita erityista tulee huomioida tai tehdé, kun kyseesséa on
korjausrakentamiskohde.

Viimeisessa osiossa pohditaan ammatillista kasvua, kehittymistarpeita seka heikkouksia ja
vahvuuksia.
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PLANNING AND CONTROL OF FACADE
RESTORATION OF FLATSHOUSE

The main objective of this thesis was to describe the tasks of the foreman during the planning
and all the renovation project. The work is based on Jatke Lansi-Suomi Ltd contracted eight-
storey building in Raisio.

The aim of the thesis was to present in every section what pros and cons in renovation work are
in planning and production phase compared to new building construction site. The theoretical
part deals with the most important tasks of the foreman during the project and on the general
level, the most important themes of construction, such as occupational safety, scheduling and
financial matters.

After that the theoretical par applied into practice. The third section compares the consistency of
the theory and real implementation and discusses how matters were handled in the example
construction site of the thesis. | wanted to bring out in each section what specific attention
should be paid to, or be done, in the case of a renovation project.

The last part discusses the personal thoughts of my development needs, weaknesses and
strengths.
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1 JOHDANTO

Opinnaytetyon tarkoituksena on kertoa tyonjohdon tehtévista kerrostalon korjausraken-
tamiskohteessa. Opinnaytetydssa kasitellaan kohteen suunnittelua ennen tyon aloitta-
mista ja tyonjohdon tehtavid hankkeen aikana seka lopuksi arvioidaan rakennusprojektin
onnistumista. Opinnaytetydn aihe on valittu erityisesti sen ajankohtaisuuden takia. Kor-
jausrakentamiskohteiden maara on kasvanut vuodesta 2012 vuoteen 2016. Liséksi juuri
asuinrakennusten osuus korjausrakentamisesta oli vuonna 2016 lahes puolet kaikista
korjausrakentamiskohteista. (SVT 2016.) Tahan korjausrakentamishankkeeseen sisal-
tyy julkisivujen ja parvekkeiden korjaus seka ikkunoiden vaihto 1970-luvulla rakenne-

tussa asuinrakennuksessa.

Korjausrakentamiskohde on kahdeksankerroksinen asuinkerrostalo Raisiossa. Raken-
nuksessa on betonirunko ja tiiliverhous. Vuonna 1971 rakennettu betonirunkoinen ker-
rostalo sijaitsee paivakodin ja koulun valittdmassa laheisyydessa, joten logistiikkaan ja

ty6turvallisuuteen on kiinnitetty erityista huomiota.

Taman tyon tavoitteena on tarkastella korjausrakentamisen tehtavia tyénjohdon nako-
kulmasta. Tydnjohdon tehtaviin kuuluu toteutuksen suunnittelu, aikataulu-, kustannus-
ja tydmaasuunnittelu. Tydnjohtaja pitdd huolen aikataulussa pysymisesta, kustannuste-
hokkuudesta, tyon laadusta seka tyoturvallisuudesta. Lisaksi tydnjohtajan tehtéviin kuu-

luu vastata tarvittavista kalusto- ja materiaalihankinnoista.



2 SUUNNITTELU

2.1 Tehtavasuunnittelu

Tehtavasuunnittelun tavoitteena on helpottaa yksittéaisen osatyttehtavéan ajallista ja ta-
loudellista seka laadullista tarkkailua. Tehtavasuunnittelu tarkentaa hankkeen tyotehté-
vat sille tarkkuustasolle, etté tyonjohtajat voivat kayttaa sita apunaan tuotannon valvon-

nassa, johtamisessa ja ohjaamisessa. (Ratu KI-6028 2015, 36.)

Tehtavasuunnitelman laatiminen on yleenséa tydmaan vastaavan mestarin tai erikseen
sovitun vastuuhenkilon tehtdvd. Suunnitelma laaditaan ennen tehtdvan aloittamista.
Tehtavasuunnitelmaa laadittaessa tulee selvittda tehtavaan kuuluvat tydnosat, ajalliset
tavoitteet, taloudelliset tavoitteet, tydryhma, materiaalit, tyékoneet ja kalusto, potentiaa-
liset ongelmat seka laadunvarmistustoimenpiteet. (Ratu KI-6028 2015, 36.) Hyvin tehty
tehtavasuunnitelma selkeyttdd tyonjohdolle ja tyontekijoille tehtavan sisallon ja urakka-

rajat.

Tehtavasuunnitelmaan kirjataan tehtavan sisaltoé seka aloitusedellytykset. Aloitusedelly-
tyksista selvida tydvaiheen alkutila, jollaisena tydntekijat ottavat tehtavan vastaan. Teh-
tavasuunnitelman sisaltéon kuuluvat myos yllapitavat tyot. Sellaisia ovat esimerkiksi sii-
vous, siirrot, suojaukset ja jalkihoito. Viimeisena tehtavasuunnitelmassa esitetdan loppu-
tila, eli jollaisena tehtdva luovutetaan seuraavalle tyéryhmaélle tai seuraavalle tydvai-
heelle. (Ratu KI-6028 2015, 36.) Edellisen tydvaiheen lopputilan tulee olla sama, kun

seuraavan tyovaiheen alkutilan.

Tehtavasuunnitelma kaydaan lapi tydntekijoiden kanssa. Tydntekijdiden seka muun tyo-
maahenkildstén tulee noudattaa tehtdvasuunnitelmassa esitettyja tydtapoja seka pyrkia
tavoitteisiin siihen kirjattuihin tavoitteisiin. (Ratu KI-6028 2015, 36.) Toimivan tehta-

vasuunnitelman laatimisessa on hyva kuulla myos tyontekijoiden mielipiteet.



2.2 Ajallinen suunnittelu

Ajallisen suunnittelun tavoitteena on ennustaa mahdollisimman tarkasti tulevan tyén
ajankaytttd. Hankkeelle suunnitellut aikataulut antavat kehyksen ja puitteet sen onnistu-
neelle toteutukselle (RT 10-11225 2016, 1). Ajankayttn suunnittelu on erityisen tarkeaa,
jotta aikataulussa pysyminen olisi mahdollista ja suurimpien hankintojen ajoittaminen on-

nistuisi. Aikataulu helpottaa tyonjohdon liséksi myds tyontekijoiden tydskentelya, kun

lynemman aikavalin tavoitteet ovat selvilla.

Ajallisen suunnittelun vaiheita ovat tehollisen rakennusajan laskeminen, kohteen jaka-
minen lohkoihin, tehtavien mitoitus, tydjarjestyksen laadinta, tehtavien ajoitus ja resurs-
sien tasaus eli tahdistus ja rytmitys seké aikataulun toteutuskelpoisuuden tarkastaminen.
Eri tybvaiheiden kestoa arvioitaessa otetaan huomioon mahdollisesti tydsaavutukseen
vaikuttavia tekijoita, kuten suoritemaara, tyéryhman koko ja ammattitaito, rakenneratkai-
sut, koneiden ja kaluston kapasiteetti, vuodenajan ja saan vaikutus, suunnittelun onnis-

tuneisuus seka tydmaajarjestelyt. (Ratu KI-6028 2015, 19-26.)

Kun ty6vaiheiden kestot on arvioitu, suunnitellaan toimivin rakentamisjarjestys. Tyojar-
jestyksiin vaikuttavat merkittavasti erilaiset riippuvuudet. Riippuvuudet ovat ty6tehtavien
valisia tyodjarjestyksen maaraavia rajoituksia, jotka voivat olla ennalta valittuja tai ehdot-
tomia rajoituksia. Loogiset riippuvuudet ovat yleisimmin vastaantuleva riippuvuuden
muoto. Olosuhderiippuvuuksiin lukeutuvat sellaiset riippuvuudet, joihin vaikuttavat sopi-
musasiat, sddolosuhteet, tydmaajarjestelyt tai jokin muu vastaava tekija. Teknisiin riip-
puvuuksiin kuuluvat toteutusteknisesti maaraytyvat riippuvuudet, ja resurssiriippuvuuk-
silla tarkoitetaan resurssien siirtymista tyotehtavasta toiseen heti jonkin tyétehtavan val-
mistuttua. (Ratu KI-6028 2015, 26.)

Korjausrakentamisessa aikataulun laadintaan tuo lisdhaastetta se, ettad vanhojen raken-
nuksien rakenteista ja niiden kunnosta ei valttaméatta ole taytta varmuutta. Esimerkiksi
julkisivukuoren alta voi l6ytya lahes minkalaisia rakenteita tahansa vasta purkutyon al-
kaessa. Korjausrakentamiskohteen alustava aikataulu perustuu pitkalti parhaaseen
mahdolliseen arvioon, jota paivitetddn aina, kun jotain suunnitelmista poikkeavaa tulee

vastaan.

Korjausrakentamiskohteiden aikataulusuunnittelussa tulee erityisesti ottaa huomioon,

ettd kohteeseen voidaan joutua tekemaan tilapaisia ratkaisuja, tuenta- ja vahvistustoita



seka suuria suunnitelmamuutoksia. Aikatauluun voi vaikuttaa myds se, etta vanhaa ra-
kennetta ei varmuudella tunneta. Usein rakennuksessa myos asutaan hankkeen aikana,
joten joitain tydvaiheita joudutaan toteuttamaan asukkaiden ehdoilla heidat huomioiden.
(Ratu S-1231 2012, 5.)

2.2.1 Yleisaikataulu

Yleisaikataululla pyritd&n kuvaamaan koko projektin tydénkulku. Se antaa lahtétiedot ra-
kentamisvaihe- ja viikkoaikataululle. Yleisaikataulun avulla voidaan mitoittaa resurssit
seka suunnitella materiaali- ja kalustohankinnat. Yleisaikataulun laadinnassa tulee ottaa
huomioon useita erilaisia siihen vaikuttavia asioita. Aikataulua lahdetaén laatimaan
suunnitteluvaiheessa aluksi sen pohjalta, miten tarjouslaskennassa on urakan toteutta-
minen suunniteltu, jotta aikataululliset ja taloudelliset tavoitteet kohtaavat tarjouksen ja
varsinaisen toteutuksen valilla. Merkittavimpia lahtotietoja ovat tarjouslaskennassa kay-
tetty aikataulu, kustannusarvio ja maaralaskelmat seka yrityskohtaiset jalkilaskentatie-
dot. Muita huomioon otettavia ja aikatauluun vaikuttavia asioita ovat tydselostus, suun-
nitelmat ja piirustukset, sovitut kiinteat paivamaarat, kaytettavissa olevat resurssit, olo-

suhteet, lomat ja vapaapaivat, tydmenetelmét seka aliurakat. (Ratu KI-6028 2015, 30.)

Yleisin esitystapa yleisaikataululle on jana-aikataulu tai paikka-aikakaavio. Aikataulusta
tulisi selvitd aikataulutehtava, nimikkeistotunnus, suoritemaara ja -yksikko, tydmenekki
tai tydsaatavuus, tyoryhma, tehtdvan kesto ja ajoitus sekda mahdolliset riippuvuudet.
(Ratu KI-6028 2015, 31.)

2.2.2 Rakentamisvaiheaikataulu

Rakentamisvaiheaikataulu on yksityiskohtaisempi ja tarkempi versio yleisaikataulusta.
Se laaditaan yleensd 2—6 kuukauden mittaisille ajanjaksoille. Rakentamisvaiheaikatau-
lun perimmaisena tarkoituksena on antaa mahdollisimman hyvat valmiudet yleisaikatau-

lussa pysymiseen ja viikkoaikataulun rakentamiseen. (Ratu KI-6028 2015, 31.)
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2.2.3 Viikkoaikataulu

Viikkoaikataulu on aikatauluista kaikkein tarkin ja yksityiskohtaisin. Se laaditaan usein
1-3 viikon mittaiselle ajanjaksolle. Viikkoaikataulu laaditaan rakentamisvaihe- ja yleisai-
kataulun pohjalta. Sen laatii yleisimmin tytmaalla vastaava tyonjohtaja tai hanen nimea-
mansa vastuuhenkild (Ratu KI-6028 2015, 34.)

Viikkoaikataulun avulla on helppo seurata, etté tydsaatavuus on suunnitelmien mukainen
ja etta aikataulussa pysytdan. Se on pilkottu niin pieniin osatydkohteisiin, ettd mahdolli-
siin aikatauluviivastymisiin voidaan reagoida heti. Jos huomataan, etté purkutyé on myo-
h&éssa suunnitellusta, voidaan miettid, onko siihen korjauskeinoa. Jos korjauskeinoa ei
ole, viivastyminen voidaan ottaa huomioon kaikissa aikatauluissa ja taten suunnitella tu-

levat viikkoaikataulut sen mukaisesti.

Viikkoaikataulun toiden ajoituksen ja keston maarittaminen tehdaan pitkalti samalla ta-
valla kuin yleis- ja rakentamisvaiheaikatauluissakin. Jo toteutuneiden tyésaavutusten ja
-menekkien pohjalta arvioidaan tulevaa. Tyo6t, joista ei ole vield saatavilla tydmaakoh-
taista tietoa toteutuneista kestoista, arvioidaan yrityskohtaisen tuotantotiedostojen pe-
rusteella edellisilta tydmailta saadun tiedon perusteella. (Ratu KI-6028 2015, 35.)

2.3 Kustannussuunnittelu ja -ohjaus

Rakennushankkeen kustannukset maaraytyvat padosin suunnitteluvaiheessa. Raken-
nuttajan tekemat ratkaisut ja paatokset maarittavat pitkalti hankkeen kustannustason.
Kustannustasoon vaikuttavat rakennushankkeen laajuus, aikataulu ja ajoitus, haluttu
laatutaso, urakoitsijoiden hankintatapa ja siihen liittyva sopijapuolien valinen riskinjako.
(RT 10-11226 2016, 1.) Rakennushankkeen suunnittelussa kaikki vaikuttaa kaikkeen.
Tama ilmenee myo6s kustannusten suunnittelussa. Kustannussuunnitteluun vaikuttavat
aikataululliset ja laadulliset tekijat, tuotannon toteutus, tyoturvallisuus ja monta muuta
tekijad. Kaikki nama vaikuttavat olennaisesti tulevien kustannuksien suuruuteen tai pie-
nuuteen. Tassa osiossa kasitellaan pintaraapaisuna, mitéa tapahtuu ennen tarjouspyyn-

t64, ja laajemmin sita, mitd tapahtuu tarjouspyynnon jattamisen jalkeen.
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Ennen tarjouspyynnon jattamista tehdaan tarveselvitys, jonka pohjalta alkaa hankesuun-
nitteluvaihe. Hankesuunnittelun pohjana on usein kiinteiston yllapidon PTS eli pitkan tah-
taimen suunnitelma sekad kuntoarvion ja kuntotutkimuksen tulokset. Hankesuunnittelun
tarkoituksena on maarittdd hankkeen laajuus, etsia toteutuskelpoiset toteutustavat,
suunnitella ja selvittdé toteutuksen rahoitusmahdollisuudet sekéd maarittaa toteutukselle
alustava aikataulu. Hankesuunnitelman luo taloyhtitn yhtitkokouksen tehtavaan valtuut-
tamana taho tai henkild, joka voi olla esimerkiksi taloyhtitn isénnditsija tai rakennuttaja-
konsultti. Hankesuunnitteluvaine paattyy hankkeen toteutuksesta paattamiseen. Lopulli-
sen paatoksen tekee taloyhtion yhtiokokous. (RATU G-0294 2006, 5.)

Toteutuksen kustannussuunnittelu eli toteutussuunnittelu alkaa urakoitsijan osalta tar-
jouslaskentavaiheessa. Hankesuunnitelman, taloyhtion paattaman budjetin ja tarjous-
pyyntdasiakirjojen (tydselostus, suunnitelmat ja piirustukset) pohjalta urakoitsija suunnit-

telee alustavan toteutustavan ja laskee urakalle kokonaishinnan.

Toteutussuunnitteluun vaikuttavia tekijoitd on paljon. Tuotannossa kustannukset muo-
dostuvat paadosin resurssien kaytosta ja resurssien hinnoista. Niihin voidaan vaikuttaa
tekemalla oikeita tuotantoteknisia ratkaisuja ja valitsemalla oikeat tydmenetelmat. Re-
surssien hintoihin voidaan jonkin verran vaikuttaa tekemalla hyvid hankintaratakisuja.
Korjausrakentamiskohteen toteutussuunnittelussa tulee ottaa huomioon se, etté tilat voi-
vat olla kokoaikaisessa kaytosséa rakentamisen aikana, joten urakkaa joudutaan osittain
tekemaan kayttgjien aikatauluun sovittaen ja kayttdjat huomioiden. Myoés mahdolliset
suojaus-, tuenta- ja vahvistustyot tulee huomioida kustannusliséna, vaikkei niita erikseen

tarjouspyyntbasiakirjoissa mainittaisikaan. (RT 10-11226 2016, 4.)

Toimivan toteutussuunnitelman perustana on se, etta se vastaa hankekohtaisia talou-
dellisia ja toiminnallisia tavoitteita. Toteutussuunnitelmaa verrataan asetettuihin tavoit-
teisiin, ja jos sita ei todeta toimivaksi, sitd muokataan vaihtoehtolaskelmien avulla. Kus-
tannusten hallinnan kannalta on olennaista, ettd suunnitelmat vastaavat suunnitelmissa

pyydettyja toimintatapoja ja materiaaleja. (RT 10-11226 2016, 3.)

Hankkeen kaynnistyttya urakoitsijan tehtdvéna on valvoa urakkasuorituksen kustannuk-
sia vertaamalla toteutuneita kustannuksia asettamiinsa tavoitteisiin. Jos toteutuneet kus-
tannukset ovat suuremmat kuin tavoitearviossa asetetut tavoitteet, voidaan ty6tapoihin,
tehokkuuteen tai hankintoihin reagoida tulevia tyotehtévia ajatellen. (RT 10-11226 2016,
4.) Suurimpien tyovaiheiden aikataulua tulee seurata aluksi hyvin aktiivisesti, jotta mah-

dolliset tarvittavat korjaustoimenpiteet saadaan tehtya hyvissa ajoin.
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Liséa- ja muutostdilla on usein suuri vaikutus urakan kustannuksiin ja tuottoihin (RT 10-
11226 2016, 4). Korjausrakentamiskohteessa lisa- ja muutostdiden vaikutus on usein
viela suurempi kuin uudisrakentamiskohteessa, silla odottamattomia yllatyksia on monin
verroin enemman verrattuna uudisrakentamiseen. Lisa- ja muutostdiden hinnoittelu so-
vitaan tilaajan kanssa jo ennen urakan aloittamista. Vaihtoehtoisia hinnoittelutapoja ovat
tuntityoveloitus sovitun lisatyélaskutuksen mukaan tai lisatydsta sovittava kokonaishinta,

joka hyvéaksytetaan tilaajalla tapauskohtaisesti.

Seuraavan urakan kustannussuunnittelu kaynnistyy jo edellisen urakan ollessa kayn-
nissa. Toteumia tallennettaan jatkuvasti erilaisiin tietokantoihin seka jarjestelmiin ja niitéa

kaytetaan jalkilaskentatietoina uusien kohteiden hinnoittelussa.

2.4 Tybmaasuunnittelu

Tybmaan toiminnallisuus ja turvallisuus ovat tydmaasuunnittelun paékriteerit. Aluesuun-
nitelma rakennetaan samanaikaisesti niin logistiikan, materiaalien varastoinnin, toimi-
vuuden kuin turvallisuudenkin ndkdkulmasta. Aluesuunnitelmassa nakyy tyémaan ylei-
nen jarjestely, varustelu sekd tydmaan ymparistd. Suunnitelmassa esitetdan tydmaatilo-
jen, koneiden ja kaluston, materiaalien varastointipaikkojen, tytalueiden ja ensiapupis-
teen sijainnit. Lisaksi aluesuunnitelmaan merkitdan jalankulkutiet, hatapoistumistiet, tyo-
maan rajat seka vaara-alueet. Aluesuunnitelma laitetaan nahtaville tydémaatiloihin seka
tydmaan ilmoitustaululle niin, ettd tydmaan henkilostd seka kiinteiston kayttajat voivat
sen nahda. Lisaksi suunnitelma toimitetaan pelastusviranomaisille seka rakennuttajan
edustajille. Mahdolliset muutokset paivitetdan aluesuunnitelmaan sellaisen ilmetessa.

Muutoksista tiedotetaan asianomaisia.

Tybmaasuunnitelman laatii hankkeen paaurakoitsija. Tydmaasuunnitelmalla pyritaan
varmistamaan tuotannon ja turvallisuuden toimivuus. Tydmaasuunnitelman laadintavai-
heessa tulee kiinnittdd huomiota mm.

e tyOmaatilojen maaraén ja sijaintiin

e materiaalien varastointipaikkojen sijaintiin

e jatelavojen sijaintiin

e jatteiden lajitteluun

e turvallisuuteen

koneiden ja kaluston sijaintiin ja niiden riittdva&n pohjientuentamahdollisuuksiin
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o jalogistiikkaan. (Ratu TT 05-00474 2004, 4.)

2.5 Ty0- ja ymparistoturvallisuus

Rakennusala on ty6turvallisuutta ajatellen hyvin haasteellinen ala. Rakennusalalla ta-
pahtuu haastavien olosuhteiden vuoksi paljon tapaturmia. Korjausrakentamisessa lisa-
haastetta tydturvallisuuden suunnitteluun tuo kemiallisista aineista johtuvat altistumiset.
(Tybsuojeluhallinto 2018.)

Toimialojen vélisessa vertailussa rakennusala nousee korkealle tapaturmien maarassa.
Rakennusalalla on kuitenkin tehty suuri harppaus yléspain ty6turvallisuuden saralla, ja
tapaturmien maaré on lahtenyt laskuun. Vuonna 2005 tapaturmien lukumaara oli 80 ta-
paturmaa miljoonaa ty6tuntia kohden, kun taas vuonna 2015 lukumaara oli enda 63.
Suurissa yrityksissa tapaturmien lukuméaéra miljoonaa ty6tuntia kohden on keskiarvol-

taan alle 10. (Rakennusteollisuus RT ry 2017.)

Rakennusttiden ja rakennushankkeiden suunnittelussa, johtamisessa ja toteuttami-
sessa olennainen asia on hankkeiden turvallisuuden takaaminen. Yritykset, tydmaat ja
tydnjohtajat on laissa velvoitettu huolehtimaan tyéturvallisuudesta erilaisilla turvallisuus-
suunnitelmilla seka tyon toteutuksen valvonnalla. Tapaturmista aiheutuu kaiken muun
lisdksi myos taloudellisia vaikutuksia. Tapaturmiin liittyvista selvityksista, sairauspoissa-
oloista seka kustannuksista aiheutuu taloudellista haittaa, joka vaikuttaa taas kattee-
seen. Tyo6turvallisuudesta huolehtiminen nakyy myds positiivisena vaikutuksena henki-
I6iden turvallisuussuunnitelmien noudattamisessa, tyon laadussa seka ilmapiirissa.
(Ratu KI-6020 2010, 20.)

Ty6tapaturmien ja terveyden haittojen ehkaisyssa on erittdin olennaista, etta rakennus-
tyon ja -tydmaan turvallisuuden yllapito on suunnitelmallista. Rakennustyon turvallisuus
koostuu ennakoinnista ja riskien poistamisesta tai vihentadmisesta. Tallaisia toimenpi-
teita voivat olla esimerkiksi ennakkosuunnittelu, tydmaalla tehtavat erilaiset tarkastukset,
turvallisuusseuranta ja tapaturmatutkinnan palaute. Tyon turvallisuuden yllapito aloite-
taan jo rakennushankkeen suunnitteluvaiheessa. Rakennusvaiheessa naita perusteita

todennetaan sek& hyddynnetdan kaytanndssa. Tyoturvallisuuden yllapito koostuu

e turvallisuussuunnittelusta

e tyOhon opastamisesta ja perehdyttamisesta
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¢ yhteistoiminnasta erilaisissa tydsuojeluasioissa. (Ratu KI-6030 2017, 108.)

Korjausrakennustydmaalla ty6turvallisuus vaatii erityisen huolellista suunnittelua. Tyon-
tekijoiden turvallisuuden liséksi tulee ottaa huomioon rakennuksen kayttajien turvallisuus
tydmaalla ja sen laheisyydessa. Erityishuomiota saa purkutdiden, nostojen ja putoamis-
suojauksien suunnittelu. (Ratu KI-6019 2017, 24.)

Tyonjohdolla ja tydntekijoilla on erilaisia vastuita seka velvollisuuksia ty6turvallisuuteen
liittyen. Suurissa yrityksissa tydsuojeluasioiden vastuuta jaetaan aina toimitusjohtajasta
tydnjohdolle. Pienemmissa yrityksissa, joissa yrittdja itse johtaa ja valvoo tydntekijoita,
vastuu on itse yrittajalla. Tyontekija on velvollinen tydsuojeluasioissa tekemaan yhteis-
tydta tydnantajan kanssa. Tyontekijan velvollisuuksiin kuuluu my®ds noudattaa héanelle
annettuja ohjeita ja maarayksia niin, ettei tyésta aiheudu haittaa itselleen tai muille tyon-
tekijoille. Talla pyritddn yllapitamaan ja tehostamaan tyoturvallisuutta mahdollisimman
hyvin. Tyontekijan ei tarvitse tehda tyota, joka ei ole turvallista, ja hdnen on puututtava

mahdollisiin vaaroihin sellaisen havainnoidessaan. (Tytsuojeluhallinto 2018.)

2.6 Tydmaalla pidettavat palaverit ja kokoukset

Tyobmaalla pidetaan palavereita ja tydomaakokouksia muutamasta erilaisesta syysta. Ty6-
maakokouksissa kaydaan lapi urakoitsijan, suunnittelijoiden ja tilaajan véliset asiat. Viik-
kopalavereissa kaydaan lapi tydbmaan aikataulullista, laadullista ja taloudellista tilannetta
yrityksen siséisesti. MyOs jostain erityissyysté voidaan palaveerata. Jos aikataulussa ei
pysyta, voidaan pitda aikataulupalaveri, jossa mietitddn, mité asialle voitaisiin tehda. Jos
taas tulee suuri muutos materiaalien toimitusaikojen kanssa, voidaan miettida, miten se

vaikuttaa toimintaan.

Palaverit ovat myos yksi tekija onnistuneessa urakassa. Se on hyva tapa kasitella tyo-
maalla tapahtuvia asioita. Palavereissa voi kuulla monta eriavdd mielipidettd ja monta

erilaista ndkemystd, joista pyritddn saamaan yksi toimiva ratkaisu aikaiseksi.

Aloituspalaveriin osallistuvat yleensa tyopaallikko, vastaava tydnjohtaja, muut tyénjohta-
jat, kustannuslaskija, hankintavastaava ja tydmaainsindori. Aloituspalaverin tarkoitus on
kayda lapi kohteeseen liittyvia asioita ja sopia vastuualueet sekd hankkeen kaynnistami-
seen liittyvia asioita. Aloituspalaverista tehd&an aloituspalaverimuistio, joka siséltaa tar-
keimpien hoidettavien asioiden vastuuhenkil6t ja paivAmaara tyon toteutukselle. Tarvit-

taessa jarjestetddn myads erillinen tydmaakokous, johon osallistuu myds rakennuttajan ja
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tilaajan edustajat. Tallaisessa kokouksessa kasitelladn esimerkiksi lisa- ja muutostyo-
kaytannot, suunnittelijoiden yhteystiedot seka muut rakennuttajaa koskevat asiat. (Ratu
S1229 2011, 3.)

Viikoittaisiin mestaripalavereihin osallistuu tyonjohtajat ja ajoittain projektipaallikot. Mes-
taripalavereissa kaydaan lapi tulevia tehtéavia ja niiden ajallista yhteensopivuutta. Myos
tarvittavat resurssit, tyoturvallisuus, aikataulu ja laatuasiat ovat esilla mestaripalave-
reissa. (Ratu S-1229 2011, 4.)

2.7 Laadunvarmistus

Rakennusurakan yleiset sopimusehdot edellyttavat urakoitsijaa tekemaan laatusuunni-
telman seké laaduntarkkailua sanotaan yleisisséa sopimusehdoissa. Laadunvarmistus on
tarkea osa rakentamista niin tilaajalle kuin urakoitsijallekin. Tilaajan ndktkulmasta laa-
dunvarmistuksella taataan hyva ja suunnitelmien mukainen lopputulos. Urakoitsijan na-
kokulmasta huomio kiinnittyy siihen, etta saadaan toivottu seka suunnitelmien mukainen
lopputulos, mutta myds siihen, etta hyvaksytyt ja dokumentoidut laadunvarmistustoimen-
piteet turvaavat selustaa. Hyvéalla laadunvarmistuksella ja dokumentoinnilla voidaan eh-

kaistéd monien riitatilanteiden syntyminen.

Laatu tyon toteutuksessa tarkoittaa, etta ty6t toteutetaan laatutavoitteiden mukaisesti
noudattaen samalla oikeaa rakennustapaa ja tdhdaten aikataulullisesti ja taloudellisesti
suunniteltuun tulokseen. Tyodn lopputuloksen tulee vastata asiakkaan vaatimuksia.
Tyo6ssa kaytetaan suunnitelmien mukaisia tydmenetelmia ja materiaaleja. (Ratu KI-6029
2017, 11.) Korjaushankkeen laatu voi tarkoittaa useaa eri asiaa. Joidenkin mielesta laatu
tarkoittaa sita, etta ty6t tehdaan kerralla kunnolla. Joidenkin mielesté se tarkoittaa sita,
ettd pidetdan, mitd on luvattu. Osalle se tarkoittaa, ettd on opittu virheista ja yhdessa
mietitty jarkeva tapa toimia. (Ratu KI1-6019 2017, 12.)

Laadunvarmistus aloitetaan jo suunnitteluvaiheessa. Ennen kohteen aloitusta tehdaan
laatusuunnitelma, jonka tavoitteena on mahdollistaa tehokas tapa saavuttaa sopimuksen

mukainen laatutaso. Hyvan laatusuunnittelun tulos nakyy virheiden vdhenemisena, tyon
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tehokkaana etenemisend, kustannustehokkuutena, vastuualueiden selkeytymisena
seka laadukkaana lopputuloksena. (Ratu KI-6029 2017.)

Korjaustydmaan laatusuunnitelman laatii urakoitsija. Laatusuunnitelmassa esiintyy
kaikki suunnitelmat, erilaiset toimenpiteet ja apuvalineet, joilla paastdan asiakkaan toi-
vomaan lopputulokseen. Laatusuunnitelmasta ilmenee tydmaalla k&ytettavat tuotannon-
ohjaus- ja laadunvarmistusmenettelyt ja yrityksen toimintamallit laadunvarmistuksessa.
Korjausrakentamiskohteissa laatusuunnitelman sisélto vaihtelee hankkeen koon, aika-
taulun, ajankohdan ja tehtavien tdiden mukaan. Hyvéassa laatusuunnitelmassa on huo-
mioitu kohteen erityispiirteet. Erityispiirteita voivat olla esimerkiksi kohteen suuruus, teh-
tavien tdiden vaativuus, tydvaiheiden toistettavuus ja kiinteiston kayttd hankkeen aikana.

Laatusuunnitelmasta ilmenee mm.

e kohteen kuvaus

¢ rakennuttajan, urakoitsijan ja aliurakoitsijoiden yhteystiedot seka vastuualueet
¢ tyOmaan potentiaaliset ongelmat ja niiden menettelytavat

e kustannussuunnittelun ja -ohjauksen menettelytavat

¢ aikataulujen suunnittelun, ohjauksen ja valvonnan menettelytavat

¢ mabhdolliset tekniset, toiminnalliset ja hankinnan ongelmat ja niiden ratkaisut
¢ suunnitelmien, hankintojen ja tuotannon laadunvarmistusmenetelmat

¢ laadunvarmistustoimet, kuten mittaukset, kokeet ja tarkastukset

e laatupoikkeamien korjaaminen

e mallityokaytanto

o ty0- ja ymparistoturvallisuus

e tybmaalla pidettavét kokoukset ja palaverit

e kohteen luovutuskaytannot tilaajalle. (Ratu KI-6019 2017, 16.)

Korjauskohteissa tydnaikainen laadunvarmistus on erityisen tarkea. Kaikki laatuvaati-
mukset tayttava lopputulos edellyttda kaikkien tyévaiheiden toteuttamista suunnitellun
korjaustavan mukaisesti. (Ratu KI-6019 2017, 16.)



Taulukko 1. Laadunvarmistusmatriisi.
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Tyoturvallisuus | Aloitus- | Mallityd Riskien Kokeet / laa- | Tarkastuk- | Vastaanottokatsel-
palaveri kartoitus dunvarmistus set mus
Purkutyot Putoamissuojaus- | kylla kylla vauriot ra- | Mallipurku / jatkuva itselle luovutus
suunnitelma kenteissa | katselmukset | tarkkailu
purkusuunnitelma valvoja/
vastaava
Betonikorjaus, | putoamissuojaus- | kylla kylla Laastin tar- | koekuormituk- | jatkuva itselle luovutus
Ylitasoitustydt, | suunnitelma tunta set, mallity6t, | tarkkailu
Pinnoitukset tarkastuskortit
valvoja/
vastaava
Hiekkapuhal- putoamis-suojaus- | kylla kylla pélyn Huolellinen jatkuva itselle luovutus
lustyot suunnitelma paasy huo- | suojaus. tarkkailu
neistoihin
valvoja/
vastaava
Raystéastyot putoamis-suojaus- | kylla kylla Kiinnityk- Mallityot ja jatkuva Itselle luovutus
suunnitelma sien pita- suunnittelijoi- | tarkkailu
Vyys. den katsel-
mukset valvoja/
vastaava
Rappaustyot putoamis-suojaus- | kylla kylla Laastin tar- | koekuormituk- | jatkuva itselle luovutus
suunnitelma tunta set, mallityét, | tarkkailu
tarkastuskortit
valvoja/

vastaava
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3 TEORIAN SOVELTAMINEN TUOTANTOON

Seuraavassa o0siossa verrataan teoriaa kaytantoon. Osiossa kasitellaan asuinkerrosta-
lon julkisivusaneerauksen toteuttamista esimerkkikohteen avulla. Esimerkkikohteena

toimii vuonna 1971 rakennettu kahdeksankerroksinen asuinkerrostalo. Kohteessa teh-
tiin vanhan julkisivun purku, lisalammaoneristys, parvekkeiden kunnostus ja uusi tuulet-

tuva julkisivujarjestelma keraamisella julkisivulaatalla.

3.1 Tehtavasuunnittelu

Tasséa korjausrakentamishankkeessa tehtavasuunnittelu aloitettiin tarjouslaskennan ja
tydselostuksen pohjalta. Tyon sisaltd kaytiin lapi ja joka tydvaiheesta tehtiin tydvaihe-

kortti (liite 1). Ty6vaihekortista ilmenee mm.

e kohteen tiedot

o tydn sisaltd

¢ aikataulu ja kesto
e urakkarajat

e tybryhma

e tydturvallisuus

e usein esiintyvat ongelmat ja niiden ratkaisut.

Tyovaihekorttien liséksi tehtiin tehtavasuunnitelma. Tehtavasuunnitelmasta ilmenee
tydnosat, ajalliset tavoitteet, taloudelliset tavoitteet, tydryhmd, materiaalit, tybkoneet ja

kalusto, potentiaaliset ongelmat seka laadunvarmistustoimenpiteet.

Tyodnosat-kohdassa kerrottiin, mita tarkalleen ottaen tehtéavaén kuuluu, ja kaytiin 1api
urakkarajat seka alkutilanne ja lopputilanne. Alkutilanteella tarkoitetaan sita, millaisena
tyokohde otetaan vastaan, ja lopputilanteella sitd, millaisena tytékohde luovutetaan seu-

raavaan tyovaiheeseen.

Ajallisissa tavoitteissa tuotiin esille tyévaiheen aloitusajankohta, ajalliset valitavoitteet ja
tyon kesto. Taloudellisista tavoitteista ilmenee lyhykaisyydessaan tydvaiheeseen va-

rattu raha eli tavoite. TyOvaiheen edetessa senhetkista tilannetta voidaan taten verrata
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tavoitteeseen. Tehtavasuunnitelmassa kerrottiin myos tyéryhma ja tydévaiheessa kay-

tettavat materiaalit seka koneet ja laitteet.

Tarke&na osana tehtavasuunnitelmaa on laadunvarmistus. Tehtavasuunnitelmaan teh-
tiin oman osion laadunvarmistukselle, joka sisélsi laatuvaatimukset seké sen, mita laa-
dunvarmistustoimenpiteita tyovaiheeseen sisaltyy. Lopuksi tehtavasuunnitelma kaytiin

tydryhman kanssa lapi ja sovittiin alustavasti, milloin mallityd on katselmoitavissa ja

painotettiin ty6turvallisuusasioita seka laadunvarmistukseen liittyvia asioita.

3.2 Ajallinen suunnittelu

Ajallinen suunnittelu aloitettiin kokoamalla kaikki lahtétiedot kasaan. Lahtétietoihin kuu-
luvat kohteen massat ja maarat, kohteen toteutustapa, kaytettavat resurssit seka muut
aikatauluun mahdollisesti vaikuttavat tekijat, kuten vuodenaika, kohteen erityispiirteet ja

materiaalitoimitusten kestot.

Tarjouslaskennassa on annettu tietyt raamit tyon aikataulutukselle. Tiettyyn tyovaihee-
seen on laskennassa varattu tietty maara rahaa, joka on suoraan verrannollinen ai-
kaan. Edellisten kohteiden ja erilaisiin tietokantoihin tallennetuiden aineistojen perus-

teella pyrittiin tekemaan mahdollisimman tarkka arvio kunkin tyévaiheen kestosta.

Kun ty6vaiheiden kestot oli arvioitu, tuli aika miettid toimivinta tydjarjestysta ja lohkoihin
jakamista. Rakennus jaettiin kahdeksaan lohkoon siten, ettd rakennuksen jokainen sivu
oli erillinen lohko ja kaikki nelja parvekelinjaa olivat omina lohkoinansa. Tyojarjestys oli

erittdin looginen, silla tydryhmia sekéa tyolavoja oli aluksi vain kaksi.

Resursseja mietittdessa paadyttiin aloittamaan vahaisella miehityksella johtuen siita,
ettd materiaalien toimitusajoista ei ollut taytta varmuutta. Ajatuksena oli lisata resurs-
seja heti, kun on varma tieto siitd, milloin materiaalit saapuvat. Materiaalien saavuttua
resursseja lisattiin huomattavasti, jotta mastolavojen ja telineiden vuokrat saataisiin no-
peasti poikki. Jalkeenpéain ajateltuna resurssien suhteen onnistuttiin erittain hyvin.

Tyontekij6illa oli koko ajan t6ita ja aikataulullisesti osuttiin juuri siihen, mihin tahdattiin.

Alkuperéisen aikataulun (lite 2) mukaan julkisivuilla tehtavat tyot oli tarkoitus tehda

niin, etta tydlavojen siirtoja tulisi mahdollisimman vahan, eli julkisivut oli tarkoitus tehda
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valmiiksi asti ennen lavan siirtoa. Alkuperaiseen aikatauluun tuli urakan aikana kuiten-

kin suuria muutoksia laattatoimituksen viivastymisen takia. Tyojarjestykset menivat uu-
siksi, ja taten myds aikataulu paivittyi merkittavasti. Laattatoimituksen viivastymisen ta-
kia mastolava jouduttiin siirtdmaan seuraavaan lohkoon, vaikka edellinen lohko ei tullut
viela taysin valmiiksi. Uuden aikataulun myoéta kaikki julkisivut tehtiin laatoitukseen asti

valmiiksi ja kun laatat toimitettiin tydmaalle, kiersimme rakennuksen uudestaan ympari.

Aliurakoitsijoiden kanssa aikataulujen yhteensovittaminen ratkaistiin luomalla tydnteki-
j6ille toissijainen mesta tytskennelld. Merkittavin alihankinta oli ikkuna-asennus. k-
kuna-asentajat tydskentelivat osan ajasta padurakoitsijan mastolavalta. Ajoitimme teli-
netyot alkavaksi samaan aikaan, kun ikkuna-asennukset, jotta tyontekijoille vapaata
mestaa mastolavan ollessa poissa kaytosta.

3.3 Kustannussuunnittelu

Kustannussuunnittelulle luodaan pohja jo tarjouslaskentavaiheessa. Ennen tyémaan
aloittamista oli jo osa suurimmista hankinnoista tehty. Julkisivun laatat, ikkunat, parve-
kekaiteet ja -lasitukset seka telineasennukset sovittiin jo ainakin alustavasti ennen ura-
kan aloittamista. Tydomaan vastuulle jai loput hankinnat, joista suurimpia olivat materi-
aalit julkisivujen pohjien ja parveketoiden tekoon, hiekkapuhallus, sokkelikerroksen

ovet ja tyblavat seka tydmaatilat.

Tarkea osa kustannussuunnittelua on kilpailutus. Kaikki suuremmat hankinnat ja vuok-
rat kilpailutettiin. Kilpailutuksen yhteydessa huomattiin, ettd hintaerot voivat olla suuria.
Erityisesti vuokrattava koneet ja laitteet sekad tytmaatilat, joita vuokrataan koko ty6-
maan ajan, tulee kilpailuttaa huolella, koska pitkilla vuokrausajoilla erot kasvavat suu-
riksi eri toimittajien valilla.

Tarjouslaskennan kustannusarviot kaytiin vield I&pi ennen tydmaan alkamista. Jokai-

nen tyovaihe kaytiin yksitellen [api, minka tuloksena syntyi tavoite. Tavoite koostuu
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paasaantoisesti tyo- ja materiaalikustannuksista. Tavoitteet kirjattiin tuotannonhallinta-
jarjestelmaan tyénjohdon nahtaville, jotta tytnaikaisten kustannusten seuranta on mah-

dollista.

Kustannussuunnittelu ja aikataulusuunnittelu kulkevat kasi kadessa. Tyon aikataulu ja
kesto maaraddvat suoraan tyon osuuden kustannuksista, kun taas kustannukset antavat
rajat tyon maksimikestolle, vaikka aina pyritdé&dn mahdollisimman hyvaan ja nopeaan

suoritukseen kustannuksista huolimatta.

Tarkea osa kustannussuunnittelua on myds maksueréat ja niiden suunnittelu. Maksueréat
oltiin suunniteltu jo tarjousvaiheessa, mutta niiden oikeanlainen suunnittelu on olennai-
nen osa taloudellisesti toimivaa tydmaata ja yritystd. Maksuerat suunniteltiin siten, etta

kassassa on aina rahaa tulevia kustannuksia varten, eli tydmaa on omavarainen.

3.4 Tybmaasuunnittelu

Tybmaasuunnittelu on olennainen osa korjausrakentamista niin tuotannon toimivuuden
kuin turvallisuudenkin kannalta. Tydmaasuunnittelun perustana toimii aluesuunnitelma
(liite 3). Aluesuunnitelmasta ilmenee pelastustiet, materiaalien varastointi, logistiikka,

tydmaatilat ja ensiapupisteet.

Aluesuunnitelmaa tehdessani ensimmaisenda suunnittelin pelastustiet. Pelastusteille tu-
lee varata riittéava tila isoille autoille ja niiden esteettomalle kululle. Pelastustiet muuttui-
vat muutamaan otteeseen tyémaan aikana, kun siirryttiin lohkosta toiseen. Tall6in alue-
suunnitelma péaivitettiin vastaamaan senhetkista tilannetta ja pelastusteiden muutok-

sista informoitiin pelastusviranomaisia.

Materiaalien varastointia suunnitellessani pyrin ottamaan huomioon ty6jarjestykset, eli
mitd materiaaleja tarvitaan ensimmaisena ja mité vimeisena. Tytmaalla oli kaytetta-
vissa kone materiaalien siirtelyyn, joten se helpotti hieman varastoinnin suunnittelua.
Materiaalien varastoinnissa tuli ottaa huomioon myds se, etta painavia materiaaleja ei

voinut nurmikkoalueille varastoida, silla kevaalla maan pehmetessa siité tulisi ongelma.
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Logistiikka tyémaalla ei tarvinnut suurta suunnittelua. Kaksi tietd, mista tydmaalle voi
ajoneuvolla kulkea, joten aina valittiin se reitti, kumpi oli lahempéana jatelavaa tai mate-

riaalien varastointialuetta.

Pelastusteiden ohella tarkein osa-alue aluesuunnittelussa on turvallisuus. Aluesuunni-
telmassa turvallisuuteen vaikuttavat tydmaa-alueen riittdva suuruus seka se, etté kulku
rakennukseen on suojattu ja riittdvan kaukana alueesta, jossa tydskennellaan. Tyo-
maalla tdma ratkaistiin siten, etta paasisdankaynnin eteen rakennettiin suojattu kulku-
kongi ja kulku rakennukseen tapahtui aina painvastaiseen suuntaan, missa tyoskennel-

tiin.

Kuva 1. Aluesuunnitelmaan vaikutti suuresti, missa lohkossa milloinkin tydskenneltiin.
Kuvassa lohko PS2.

3.5 Tyo6- ja ymparistoturvallisuus

"Rakennustydmaa on aina ollut mestarinsa nakdinen. Usein rosoinen ja epasiisti, jopa

tyly ja kovadaninen, mutta kovaa tyota pelkaamattomalle myds reilu ja palkitseva. Suurin
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muutos tydmailla on tapahtunut koneellistumisessa ja ty6turvallisuudessa.” (Mdlsa
2018.)

Mielestani tama pitaa hyvin paikkaansa. Jos tyonjohtaja sallii epaturvallisen tydskentelyn
ensimmaisessa tyotehtavassa, se todennakoisesti heijastuu ja kertaantuu tulevissakin
tyotehtavissa. Tyo- ja ymparistoturvallisuus on ehdottomasti yksi tarkeimmista osa-alu-

eista rakentamisessa.

Ty6turvallisuus on esilla jo suunnitteluvaiheessa. Valvojalle toimitettiin pélynhallinta-, pu-
toamissuojaus-, alue- ja purkusuunnitelma (liite 4) jo ennen urakan aloittamista. Opin-
naytetydssa kasiteltavassa esimerkkikohteessa tyoturvallisuus oli osana jokapéaivaista

tydskentelya.

Jokapaivaisia tarkastuksia tydmaalla olivat ty6lavojen paivittdistarkastukset. Ennen la-
van kayttod se kaytiin lapi aina hatajarrujen toiminnasta mastonlavan tukijalkojen tuke-
vuuteen. Vastuu tyblavojen paivittaistarkastuksissa kuului tyonjohtajalle, joka kavi tar-
kastuskaavakkeen kanssa mastolavan lapi ennen sen kayttéa. Vastuuta oli jaettu sen
verran, etta tyontekijoitd ohjeistettin seuraamaan mastolavojen tukijalkojen tuentoja

saanndllisesti ja testaamalla ohjaussaatimen toimintaa ennen ylés menemista.

Viikoittaisia tyoturvallisuus toimenpiteita olivat TR-mittaukset ja muut viikoittaiset tarkas-
tukset. TR-mittaus-tulos paivitettiin aina yrityksen sisaiseen tiedostoon, josta tieto tulok-
sesta kulkeutui eteenpain. TR-mittaus suoritettiin tuttuun tapaan TR-mittaripohjaan (liite
5).

Tassa korjausrakentamiskohteessa tyontekijéiden turvallisuuden lisaksi tuli huomioida
olennaisesti myods se, ettd rakennuksessa asuttiin koko hankkeen ajan. Tydmaa-alue
rajattiin tilavaksi ja rajoista tehtiin mahdollisimman nakyvat. Asukkaat pidettiin pois
vaara-alueilta nakyvilla varoituskylteilla ja tiedottamalla heitd henkildkohtaisesti asuka-

sinfossa seké viikkotiedotteilla (liite 6).

Paivittaista vaaratilanteiden kartoittamista ja ennustamista tarkeampaa oli saada tyonte-
kijat ymmartamaan asian vakavuus. Kun tydntekijat ovat samalla linjalla ty6turvallisuu-

den tarkeydesta, he alkavat 16ytaa ja kayttaa turvallisempia ty6tapoja vaistomaisesti.
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3.6 Tydmaalla pidettavat palaverit ja kokoukset

Ennen jokaisen tydvaiheen aloitusta tyémaalla pidettiin aloituspalaveri koko tyéryhman

kanssa. Aloituspalaverissa kaytiin lapi

e tybryhma

e tybvaiheeseen kuuluvat ja liittyvat tyot
o tyoskentelytekniikat

¢ haluttu laatutaso ja laadunvarmistus

o kaytettavat koneet ja kalusto

e tydvaiheen aikataulu

e tyOturvallisuusasiat.

Viikkopalavereita jarjestettiin kahdesti vilkossa. Toinen viikkopalavereista oli miehistopa-
laveri, joka jarjestettiin yleensa torstaisin, ja siihen osallistui koko tydmaan henkiléstd.
Miehistdpalaverissa kaytiin [api tulevia tytvaiheita, aikataulua, laatua ja tydturvallisuutta
koskevia asioita seka tuotiin esille mahdolliset huolet ja murheet. Toinen palaverista oli
mestaripalaveri, joka jarjestettiin perjantaisin toimistolla. Mestaripalaveriin osallistui kaik-
kien tydmaiden tydnjohtajat, tydmaainsintorit seka projekti- ja tydpaallikot. Mestaripala-
verin tarkoituksena oli kdyda kaikki ajankohtaiset asiat lapi tyontekijdiden asioista aina
yrityksen yleisiin asioihin. Toisena tarkoituksena mestaripalaverissa oli kayda tyémaat
yksi kerrallaan lapi ja tuoda esille tybmaan mahdolliset huolenaiheet, joita pystyttiin isom-

malla porukalla yhteisesti ratkomaan.

Tyomaakokouksia jarjestettiin aina tarpeen mukaan, mutta vahintdan kerran kuukau-
dessa. Tyomaakokouksiin osallistuivat urakoitsijan edustajat eli tydmaan tydnjohto ja
projektipaallikkd, valvoja, iséannditsija seka taloyhtion edustajat. Tyomaakokouksissa
kaytiin lapi pitkalti urakoitsijan ja tilaajan valisia asioita seké tuotiin tydmaatilanne julki

urakoitsijan toimesta. Urakoitsijan asiat tuotiin julki urakoitsijaliitteella (liite 7).

3.7 Laadunvarmistus

Tassa kohteessa laadunvarmistus aloitettiin jo suunnitteluvaiheessa tekemalla laatu-
suunnitelma, joka pitdé sisallaén laatuun vaikuttavia asioita. Hyvin tehty laadunvarmistus
vaikuttaa positiivisesti tytn laatuun ja voi vaikuttaa positiivisesti my6s tulokseen. Témén

takia laadunvarmistus on tarkea asia ja sille pyritdan antamaan erityista painoarvoa.
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Laadunvarmistustoimenpiteita olivat esimerkiksi erilaiset kokeet ja malliasennukset. Ve-
tokokeita oltiin maaratty otettavaksi 20 kappaletta julkisivukiinnikkeista ja 10 kappaletta
parvekekaiteen ankkureista. Vetokoepoytékirjaan (lite 8) merkittiin tulokset ja ne lahe-
tettiin valvojalle tarkastettavaksi. Mallityot ovat laadunvarmistuksen perusta. Tassa esi-

merkkikohteessa mallitdita tehtiin seuraavista tydvaiheista:

e julkisivun purku

e julkisivun runkoty6t

e julkisivun eritys ja tuulensuojalevyasennus
o julkisivun pellitystyot

¢ julkisivun ikkunanauhojen runko ja eristys
¢ julkisivun ikkunanauhojen verhous ja pellitys
e julkisivun laatta-asennus ja pellitys

e tasoitetyd

e hiekkapuhallus

e maalaus

e parvekelaatoitus

o parvekelaatoitusmalli saumalla

e parvekelattian elastinen sauma

e parvekkeen taustaseinan levytys ja pellitys
¢ sisapuolinen korjaustyo

e sisdankaynnin tyot

e savunpoistoikkuna

e katoksen asennus

e parvekekaide

e parvekelasitus

e sokkelin pinnoitus + saumaus

e ikkuna-asennus.
Mallityot dokumentoitiin ja hyvaksytettiin valvojalla.

Mallityén dokumentoinnin ja hyvaksynnan liséksi tarked osa laadunvarmistusta on halu-
tussa laatutasossa pysyminen ja laatutason seuraaminen. Tydnjohdon tehtavana on val-
voa, ettd laatutaso pysyy koko tydvaiheen ja hankkeen ajan vaaditulla tasolla. Tydnjoh-

don jatkuvaa valvomista voi vahentaa silla, etta tyontekija tietada halutun laatutason. Ha-
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luttu laatutaso tuodaan julki tyévaiheen aloituspalaverissa. Mallityon katselmuksen yh-
teydessa kaytiin lapi, onko mallityd laatutason mukainen, ja sovittiin mahdollisista muu-
toksista. Esimerkiksi julkisivun laatoitusmallia katselmoitaessa kirjattiin mallityén olevan

hyvaksytty, mutta laattojen valiset taustat maalataan mustaksi.

Kuva 2. Julkisivun laatoitusmalli.



Kuva 3. Vetokokeita otettiin yhteensa 20 julkisivun rankojen kiinnityksista.
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4 LOPUKSI

Opinnaytetytssa esimerkkikohteenakin kaytetty tydmaa oli minulle ensimmainen suu-
rehkossa yrityksessa tyonjohtajana. Aiemmat yritykset, joissa olen tydskennellyt tyon-
johtajana ovat olleet pienia yrityksia, joissa toimintatavat ja tydnjohtamiseen kaytetyt tyo-
kalut ovat hyvin erilaisia. Uusia asioita tuli joka paiva tai vahintaan joka viikko. Tydsken-

tely isommassa yrityksessa ja paaurakoitsijana opetti minulle paljon.

Uusia asioita olivat kaikki, joita suuri tydmaa ja yritys tuovat mukanaan; viranomaistar-
kastukset, tarkat aikataulu- ja kustannussuunnitelmat, virallisten asiakirjojen laatiminen
ja dokumentointi, tuotannonhallintajéarjestelma, aliurakkasopimukset ja pitka lista kaikkia
muita asioita. Toisin sanoen taysin uusi ymparisto, silla aikaisemmissa tydsuhteissa
edella mainittuja asioita ei tullut vastaan. Sain ensimmaiselleni tyémaalle kuitenkin erit-
tain hyvat lahtdkohdat. Ennen tydmaan alkamista paasin heti toimihenkildiden koulutus-
jaksolle mukaan, jossa kerrattiin tyonjohtajan tehtavia ja kayttamia tyokaluja. Tyémaan
alettua sain kaksi ammattilaista tutorikseni, joiden kanssa oli helppo startata tydmaa

kayntiin.

4.1 Tehtavasuunnittelu

Tehtavasuunnitelma tuli minulle tutuksi vasta taman tyémaan suunnittelutydta tehdessa.
Valmiiseen pohjaan tehtavasuunnitelma oli kuitenkin kohtalaisen helppo tehda, kun
osasi etsia siihen tarvittavat tiedot. Tein tehtavasuunnitelmia tdsséa kohteessa kaikista
suuremmista tyokokonaisuuksista. Tehtavasuunnitelman lisaksi suurimmista tydvai-
heista tein tydvaihekortin, joka ajaa pitkalti saman asian kuin tehtavasuunnitelma, mutta
tydvaihekortti kertoo kyseisesté tydvaiheesta yleisesti, eika tietyn tydmaan tydvaiheesta.
Kehittdmisalueeni tehtavasuunnitelman laatimisessa on selvasti potentiaalisten ongel-
mien analyysi. Se osa-alue kehittyy varmasti, kun naitd ongelmia tulee kokemuksen

myOta vastaan.

4.2 Ajallinen suunnittelu

Ajallisessa suunnittelussa piddn omana vahvuutenani tyojarjestyksien porrastamista.

Osaan laatia erilaisia aikataulutyyppeja tyotehtavasta ja kayttdtarkoituksesta riippuen.
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Taman kohteen ajallista suunnittelua helpotti suuresti se, etta viereen oltiin saneerattu
hyvin samantyylinen kohde. Aikaisempien kohteiden dataa on taltioitu erittain hyvin tyon-
johtajien kaytettavaksi, joten sain sita kautta suunniteltua hyvinkin tarkasti tyotehoja ja
ajallista menekkia. Tahan tytkohteeseen tehtiin aikataulu, jota jouduttin muokkaamaan
jo muutaman viikon kuluttua hyvin radikaalisti. Materiaalitoimituksien viivastyminen vii-
koilla muutti aikataulua ja tyojarjestyksia huomattavasti. Aikataulujen suhteen onnistuin
mielestani erittain hyvin. Mastolavojen siirrot, aliurakoinnit, jatelavojen tyhjennykset ja
materiaalitilaukset saatiin ajoitettua siten, ettéa tyontekij6illa ei ollut odottelua. Taméa néa-

kyy positiivisesti tuloksessa.

4.3 Kustannussuunnittelu

Kustannussuunnittelu ja kustannusten seuranta ovat mielesténi yksi kiinnostavimmista
aiheista rakentamisessa. Kustannussuunnitelma tehtiin yhdessa projektipaallikon ja
tyonjohtajien kanssa. Tarjouslaskennan ja aikataulun sek&d materiaalihankintojen poh-
jalta luotiin hankkeelle tavoite. Tydmaan edetessa tavoite muuttuu ennusteeksi. Aina,
kun jokin tyovaihe oli sellaisessa vaiheessa, ettd tulevia kustannuksia on mahdollista
ennustaa jo hyvin tarkkaan, se muutettiin ennusteeseen vastaamaan senhetkista tilan-
netta. Kustannussuunnittelu ja -seuranta on mielestani yksi vahvuuksistani. Suurien han-
kintojen kilpailuttaminen tuli tutuksi urakan aikana. Lahes kaikki hankinnat tuli kilpailutet-
tua, mitka suinkin oli mahdollista kilpailuttaa. On mahtava tunne, kun I6ytaa johonkin
taloudellisesti kannattavamman tavan toteuttaa niin, etta laatu sailyy vahintaan samalla

tasolla.

4.4 Tybmaasuunnittelu

Aluesuunnitelman tein tydmaan aikana muutaman kerran. Ensimmaisen kerran tein sen
ennen urakan alkamista. Toisen kerran tein aluesuunnitelman, kun mastolava siirtyi paa-
sisdénkaynnin eteen, joten se muutti pelastusteita. Pelastustiemuutoksista ilmoitin aina
heti Raision tekniseen toimistoon ja palotarkastajalle sahkdpostitse. Osaan mielestani
tehda hyvéan aluesuunnitelman tdméan kokoiselle tydmaalle. Osaan miettia materiaaliva-
rastoinnissa niiden kayttdajankohdan ja tehdad materiaalivarastoinnin toimivaksi. Toki
kun muuttujat lisdantyvat ja tydmaan koko suurenee, aluesuunnitelman tekeminen on

huomattavasti haastavampaa.
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4.5 Tyo- ja ymparistoturvallisuus

Pidan ty6turvallisuutta tarkeimpana asiana rakentamisessa. Paivittaiset seka viikoittaiset
tarkastukset suoritin aina antaumuksella ja huolellisesti. Ty6- ja ymparistoturvallisuu-
dessa olen huomannut selvaa kehitystd omassa toiminnassani. Ehdottomasti tarkein
asia tyoturvallisuuden yllapitamisessa on se, ettéa saa tyontekijat tajuamaan asian vaka-
vuuden ja tarkeyden. Ihanteellinen tilanne olisi, etta tydntekijat korjaisivat tyémaalla ha-
vaitsemiaan epaturvallisia asioita oma-aloitteisesti. Mielestani onnistuimme tallaa osa-
alueella hyvin. Henkilokohtaiset suojaimet olivat pitkalti aina kunnossa. Osaan tehda tar-

vittavat tyoturvallisuussuunnitelmat ja hyddyntéa niita tydskennellessa.

4.6 Laadunvarmistus

Laadunvarmistustoimenpiteet tulivat minulle uutena asiana télle tyémaalle. Aikaisem-
missa tyopaikoissani laadunvarmistustoimenpiteitd on ollut l&hinn& ainoastaan itselle
luovutus. Nyt toimenpiteité oli monia; laatusuunnitelma, mallity6, tydon seuranta, tarkis-
tukset ja mittaukset, kokeet ja luovutukset. Kaikki mallity6t dokumentoitiin ja hyvaksytet-
tiin valvojalla ja tarvittaessa arkkitehdilla. Kehitystarpeet laadunvarmistuksessa itsellani
on se, etta en valttamattd huomaa kaikkia virheellisia kohtia vield tai en ole tarpeeksi

kriittinen.
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As Oy Friisilan Isanta
Lumparlankatu 8
21200 Raisio

Julkisivutiilien purkusuunnitelma

TYOMAA: As Oy Friisilan 1santd
Lumparlankatu &
21200 Raisio

Purkutyd:

Purku-urakoitsija: Tatke I ansi-Suomi Oy

Thteyehenkild: Calle Forsblom

pub: 0443568948

Julkisivon purkutyin kovaus:
- Jullasiunpurku sueritetaan tydlavoiltahenlkaldnostimilta
- Dkdamat suojatasn vanerilla tms. purkutydn ajaksi
- Jullazivm puretaan mekaanizesti purkurandeillalekalla‘piiklcaamalla
- Purkujate pudotetaan tydlavalta purkuputhes pitkn jatelavalle.
- Limmdnerizteet ja ansaat poistetaan ja toimitetasn kaatopaikalle
- Vanhan ikdunan ymparistd eristetdin vesivauriciden vilttimiselsi

Tvitorvallisuus:
- Eulkutiet rajataan niin, ettel purlutySalueen JEpi'ohi kuljettaiz
- Pukuty&alueet rajataan metalliaidoin seki lippusiimein
- Purkuty&nteldjat kiyttavat tydssiin henlaldkohtaizia suojamma.
- TySmaalla tydskentelevat tyonteldijdt perehdytetiin tydmaahan
- TySmaan ensiapupiste on sosiaalitiloizsa
Tiedottaminen:
- Asukkaita / osakkeaita informoidaan purkuotydstd erllizelld tiedotteella.
- Purkutyé aluselle asennstasn tarvittavat varoituskyltit ja opastest

Tvijarjestys, aikatanln:

- Tyé alortetaan talon pohjois-sivulta, jonka jElkesn purku siirtyy lohkoittan
Eteld-sivulle, josta sen jElkesn kintyy rakennuksen it3- ja linsi-piatyihin

Jatteenkasittely:
- Betonijite toimitetaan vathtolavalle ja siitd edellean
Jatkekasiteltivaksi
- Eristeet, ansaat ja munt sekajitteet tommitetaan Ekopartnerien tommesta
Jiteasemalle.

Jatke LEnzi-Suomi Oy
Calle Forsblom
calle forsblom(@jatke fi
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JATKE

AS OY FRIISILAN ISANNAN ASUKKAILLE TIEDOKSI
VIIKOT 7-8

Alkavat

- Parvekepuolisten julkisivujen purku-, runko- seké eristystyét

- Tydmaan perustaminen

Hairiot:

- Tybaika arkisin klo 07:00-17:30

- Parvekkeiden kiyttd kielletty

- Julkisivun purku- ja runkotéista aiheutuu melua
Huomioitavaa:

 AIDATUILLA TYOMAEAN ALUEILLA SEKA TELINEILLA LIIKKUMINEN ON EHDOTTOMASTI KIELLETTY!

¢ Pyydimme asukkaita huomioimaan rakennustyémaan aiheuttamat vaarat sekd kiinnittamaan erityisesti huomiota lasten
liikkumiseen piha-alueella! Pahoittelemme toistd aiheutuvaa haittaa.

* Tydmaan jatelavat on tarkoitettu ainoastaan tydmaan jatteille!!!

Tydnjohtaja Calle Forsblom
044 3568948
calle.forshlom@jatke.fi
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Alkavat tyot:

Valmistuneet tyovaiheet:

Aikataulutilanne:

Urakoitsijan asiat:

Lisa- / muutostyot:
- Lisa ja muutostyot (Lite)

Laadunvarmistus / uudet mallit (liite):
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As Oy Friisilin Isfinti

URAKOITSIJAN LITE
TYOMAAKOKOUSPOYTAKIRJAAN

Tydturvallisuus asiat:

Jatke Oy
Calle Forsblom 0443568948

Liite 8
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LIJ BERNER 4\M=x}
metapian oy

PL 30 (Ravurinkatu 7) 20381 TURKU
puh: 0207-590 821

KOEKUORMITUSPOYTAKIRJA

Aika: 6 / 3¢ 2018
Paikka: Raisio Lumparlankatu 8 As oy Friisilan tyé 1018
Lasndolijat:

Kiinniketyyppi: Kalm kiila-ankkuri 8x50 A4 / Uniplus injektiomassa + M 10 A4 kierretanko

Kohde ja kokeen suoritustapa:__Nilie hydraulitunkki

Kapasiteettivaatimus: 8x50 Kiila-ankkuri 2,0 Kn / Uniplus +kierretanko 7,0 Kn

Koetulokset:
Koe nro/Arvo  |Huomautuksia
1/ 13,00 Kn Uniplus+kiemetanko
2/ 16,0 Kn Uniplus+iderretanko
3/ 15,0 Kn Uniplus+iderretanko
4/ 15,0Kn Uniphus +kerretanko
5/ 20,0 Kn Uniplus+kierratanko
6/ 10,0Kn Kalm Kifla-ankiuri 8x50 A4
B4 10,0 Kn Kalm kida-ankkurl 8x50 A4
8/ 15,0 Kn| Kalm Kita-ankiour 8x50 A 4
9/ 11,0 Kn Kalm Kila-ankkun 8x50 A 4
10/ 15,0 Kny Kadm kila-ankiouri 8x50 A4
11/
12/
13/ Kokeiden rajo-arvot saavitettu ja yiitetty iman liukumia.
14 /
15/
l§l
17/
18/
19/
20/

allekirjoituslnime;tselvennys puh.nro



