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Opinnaytetydssa kartoitettiin Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulun NY Start Up -opiskeli-
joiden motivaatiotekijoitd, yrittdjyysasenteita seka toiveita liittyen opintojaksoon. Tyon tarkoi-
tuksena oli tuottaa Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulun NY Start up -opintojaksoon liit-
tyvia kehittamisehdotuksia, kuten 16ytdé keinoja motivoida opiskelijoita mukaan tuleville NY
Start Up -opintojaksoille seka selvittdd, miten opintojaksoa voisi kehittaa.

Tutkimuksen tavoitteena oli selvittdd, mitka tekijat motivoivat opiskelijoita ryhtymaan Start
Up -yrittajiksi, mita heidan mielestaan tarkoittaa yrittajamainen asenne ja millainen asenne
heilla on yrittajyytta kohtaan. Liséksi opinnaytetydssa selvitettiin, millaisia odotuksia opiske-
lijoilla oli opintojaksoa kohtaan, mitd he oppivat opintojakson aikana ja mité he olisivat ha-
lunneet oppia lisaa. Opinnaytetydssa sivutaan myos yrittdjyyskasvatuslinjauksien toteutu-
mista, mutta se ei ole tydn paapainona. Teoreettinen viitekehys koostuu siis yrittdjyyskasva-
tuksesta seka asenteesta ja motivaatiosta liittyen yrittajyyteen, joista saadut tiedot helpotti-
vat tutkimusmenetelméan valinnassa ja tarkoituksenmukaisten tietojen selvittamisessa.

Tutkimusmenetelméana toimi laadullinen tutkimus eli yksil6haastattelu. Lisdksi haastattelun
tukena toimi kattava taustatietolomake, jonka NY-opiskelijat tayttivat ennen haastatteluun
osallistumista. Taustatietolomakkeen tayttdminen ja yksilbhaastattelut toteutettiin opintojak-
son yhdella l&hiopetuskerralla. Taustatietolomakkeen tarkoituksena oli antaa kattavaa tietoa
NY-opiskelijoista yksilohaastattelujen tueksi.

Taustatietolomakkeen ja yksildhaastattelun tulokset sisaltavét paljon tietoa opiskelijoiden
taustoista, asenteesta ja motivaatiosta liittyen yrittjyyteen seka ideoita ja ndkemyksia opin-
tojakson siséllosta ja kulusta. Tulokset on esitelty tdssa opinnaytetydssa teemoittelun ja luo-
kittelun keinoin selkeind kokonaisuuksina.

Tutkimus osoitti, ettd opiskelijoiden motivaatioon osallistua opintojaksolle on vaikuttanut esi-
merkiksi heidan taustansa, kuten lahipiirissa oleva yrittdjyys seka ympariston yrittdjamyon-
teisyys. NY-opiskelijoilla on mydnteinen asenne yrittdjyyteen, silla he uskovat olevansa yrit-
tajid mahdollisesti tai ainakin toivottavasti tulevaisuudessa. Opintojakso on ollut heidan mie-
lestdan kattava kokonaisuus, mutta he olisivat kuitenkin halunneet oppia liséa esimerkiksi
taloudesta liittyen yrittajyyteen.
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Abstract

In this thesis it was examined what motivates NY-students from South-Eastern Finland Uni-
versity of Applied Sciences to start their own Start Up -business and what their attitudes to-
wards entrepreneurship are and what their hopes regarding the course are. The purpose of
the thesis was to find out how can the course be developed and how to motivate the stu-
dents to participate in the future courses.

The objective of this thesis was to find out what motivates the NY-students to start their
own business, how they would define entrepreneurial attitude and what their attitudes to-
wards entrepreneurship are. This thesis also examined what the students expected to learn
when they participated in the course, what they concretely learned and what the students
thought that was missing from the courses’ content. This thesis also discussed entrepre-
neurship education alignments, but that was not the main focus area of the thesis. The
theoretical frame of reference includes thus entrepreneurship education and motivation and
attitude towards entrepreneurship.

The research method of this thesis was qualitative research, more closely an individual in-
terview. To complement the interview the NY-students also replied to an inquiry which
mainly focused on their background information. The results included lots of information
about students’ backgrounds, motivation and attitude towards entrepreneurship but also
ideas of how the course should be developed.

The results showed that the NY-students have a genuine interest in entrepreneurship and
most of them have entrepreneurs in their inner circle. That is what motivates them to start
their own business. Their entrepreneurial attitude is also from their background but most of
them are naturally having an entrepreneurial attitude. NY-students have a positive attitude
towards entrepreneurship. They learned many important skills and obtained information du-
ring the course, but they would have wanted to learn more for example about finance.
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1 JOHDANTO

NY Start Up -opintojakso pilotoitiin ensimmaista kertaa Kaakkois-Suomen am-
mattikorkeakoulussa syksylla 2017. Taman opinnaytetyon aiheena oli opinto-
jaksolle osallistuneiden NY Start Up -opiskelijoiden yrittdjyyteen liittyvien moti-
vaatiotekijoiden, asenteiden seka tarpeiden tutkiminen. Tarkoituksena oli 16y-
tada keinoja motivoida opiskelijoita jatkossa osallistumaan opintojaksolle seka
selvittad, miten opintojaksoa voisi kehittaa.

Paatutkimusongelmina olivat NY-opiskelijoiden motivaatiotekijoiden seka yrit-
tajyyteen liittyvien asenteiden selvittdminen: Mitka tekijat motivoivat NY Start
Up -opintojaksolle ilmoittautuneita opiskelijoita aloittamaan oman NY Start Up
-yrityksen, mitd heidan mielestaan tarkoittaa yrittdjamainen asenne ja millai-
nen asenne heilla on yrittajyytta kohtaan? Enta millaisia odotuksia opiskeli-
joilla oli opintojaksoa kohtaan ja mita he oppivat opintojakson aikana? Liséksi
opinnaytetydssa selvitetdan, mita opiskelijat olisivat halunneet vield oppia li-
saa yrittajyyteen liittyen. Opinnaytetydssa myos sivutaan yrittajyyskasvatuk-

sen linjauksien toteutumista, mutta se ei ole tyén paapainona.

Tutkimusmenetelméana kaytettiin laadullista tutkimusta eli yksilohaastattelua,
jonka tueksi tehtiin myds kattava taustatietolomake. Tutkimukseen osallistui
yhteensa yhdeksan NY Start Up -opiskelijaa Kaakkois-Suomen ammattikor-
keakoulusta. Taustatietolomakkeella saatiin perustietoja ja vastauksia lyhyisiin
kysymyksiin ja yksilohaastattelun avulla puolestaan syvéllisempia ja laajempia
vastauksia liittyen tutkimuksen aihealueisiin. Opinnaytetyo ja erityisesti sen tu-

lokset mahdollistavat opintojakson kehittymisen mydhempiin toteutuksiin.

Opinnaytetyon viitekehys, eli toinen ja kolmas luku rakentuvat yrittajyyskasva-
tuksesta seka motivaatiosta ja asenteesta liittyen yrittajyyteen. Yrittajyyskas-
vatukseen on siséllytetty yrittdjyyskasvatuksen maarittely, yrittajyyskasvatus
korkeakouluissa seka yrittdjyyskasvatuksen linjauksia ja Start Up -yrittéajyys
ammattikorkeakoulussa. Motivaation osuus sisaltdd motivaation maarittelya,
motivaatioon vaikuttavia tekijoitd seké keskeisimpia motivaatioteorioita. Moti-
vaation jalkeen opinnaytetydssa kerrotaan, mita asenne on ja miten sita voi

kehittdd. Enta miten maaritelladn hyva asenne ja yrittdjaméainen asenne?
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Taman jalkeen neljannessa luvussa esitellaan toimeksiantaja eli Kaakkois-Suo-
men ammattikorkeakoulu seka Yrittgjaksi -hanke, joka tekee yhteisty6ta am-
mattikorkeakoulun NY Start Up -opintojakson kanssa. Viidennessa luvussa on
kerrottu opinnaytetydn tekemiseen kaytetyt tutkimusmenetelméat seka esimer-
kiksi tutkimuksen kulku kaytdnnodssa. Kuudennessa luvussa esitellaan tutki-
muksen tuloksia ja niiden pohjalta tehdyt johtopaatokset on kasitelty luvussa
seitseman. Opinnaytetydn viimeinen, eli kahdeksas luku sisaltdé opinnaytetyon
yhteenvedon seka pohdintaa esimerkiksi siitd, mita hyotya opinnaytetyodsta ol

tekijalle seka toimeksiantajalle.

2  YRITTAJYYSKASVATUS

Tassa luvussa maaritellaan aluksi yrittdjyyskasvatusta kasitteena, kuvaillaan
sen tavoitteita sekd puhutaan sisaisesta ja ulkoisesta yrittajyydesta. Taman jal-
keen luvussa kerrotaan yrittdjyyskasvatuksesta korkeakouluissa seka yritta-
Jyyskasvatuksen linjauksista. Tassa yhteydessa on esitelty Opetus- ja kulttuuri-
ministerion seka Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulun yrittajyyskasvatuslin-
jaukset. Luvussa on kasitelty myos NY Start Up -yrittdjyyttd ammattikorkeakou-

luissa.

2.1 Yrittajyyskasvatus kasitteena

Yrittdjyyskasvatuksella tarkoitetaan yrittajyyskasvatuksen yhteydessa opittujen
tietojen ja valmiuksien oppimista. Ne ovat taitoja, joita myds elamassa tarvitaan.
(Yes 2017a.) Innostavan ja monipuolisen yrittdjyyskasvatuksen avulla lapset ja
nuoret kasvavat yrittajyyteen henkisesti, jolloin he oppivat itsenéisiksi ja menes-
tyksekkaiksi elamassé. Usein on kyse asennekasvatuksesta ja rohkaisemisesta
itsensa toteuttamiseen. Myds vastuuta opitaan ottamaan. (Kansikas 2007, 15—
21.)

Yrittajyyskasvatusta tukevia ja harjoittavia ovat useat jarjestot seka tydelama-
tahot. Paaasiallisesti se on kuitenkin laaja-alaisesti tehtavaa tyota, jota opetus-
hallinnon ala harjoittaa ja jonka tarkoituksena on vahvistaa yrittajyytta. (Kim-
moke 2015.) Yrittdjyyskasvatuksen opetusmenetelmind voidaan kayttaa perin-
teisia, osallistavia, tydelamaperustaisia tai simuloivia menetelmia. Perinteisilla

opetusmenetelmilla tarkoitetaan esimerkiksi luentoja, esseitd tai tenttimista.
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Osallistavat menetelmat puolestaan tarkoittavat esimerkiksi ryhméatoita tai pro-
jektitdiden tekemistd. Tyoelamaan perustuva opetus sisaltaa esimerkiksi yritys-
vierailuja tai kummiyritysten kanssa tehtavaa yhteisty6ta. Simuloivat menetel-
mat, kuten yrityspelit tai harjoitusyritykset, ovat uusi tapa tehda yrittajyyskasva-
tusta. (Paasio & Pukkinen 2007, 125.)

Yrittajahenkisyys, jonka opiskelija saa yrittajyyskasvatuksen avulla, voi kannus-
taa opiskelijoita oman yrityksen perustamiseen tai toisen palvelukseen, kuten
tukijaksi tai yrittdjyyskasvattajaksi. Keskeisia yrittajyyskasvatuksen avulla opit-
tavia ominaisuuksia ovat rohkeus, innovatiivisuus, epavarmuuden sieto, oma-
aloitteisuus, yhteistyokyky ja -valmius, usko omiin mahdollisuuksiin, herkkyys
mahdollisuuksille, sitkeys seké oppimisen jatkuvuus ja uusiutuminen. (Kansikas
2007, 15-21.) Kuitenkin olennaista yrittajyyskasvatuksen nékdkulmasta on it-
seohjautuva asennoituminen ja kayttaytyminen sen sijaan, ettd keskityttaisiin
pelkastaan yrittajan piirteisiin (Yvi 2017d).

Koskenniemen (2016) mukaan yrittajyyskasvatuksen tulisi olla ketteraa, silla
samoilla keinoilla parjaavat myos organisaatiot, joissa henkildsto on tyytyvaista.
Asioita tulisi tehda hyddyntéaen erilaista osaamista ja luottamalla siihen, etta
opiskelijoilla on kyky péarjata itsenéisesti. Oppia saadaan muilta ja ohjaajan roo-
liksi jaa tukea ja valmentaa tarvittaessa. Yhteistyon tulisi olla monipuolista niin
opettajien kuin opettajien ja muunkin henkilokunnan seka opettajien ja oppilai-
den kesken. Verkostoituminen muidenkin, kuin oman oppilaitoksen kanssa on
myos oleellista. Viestinnan tulisi olla epamuodollista ja sen tulisi tapahtua usein
ja kasvotusten. Palautetta ja kehitysehdotuksia tulisi keraté sidosryhmilté seka
omalta organisaatiolta sdannollisesti. Yrittajyyskasvatuksessa oleellista on asi-
oiden kokeileminen ja suunnitelmien muutos sitten, kun siihen on tarvetta. Nain
voidaan tukea luovuutta ja innovaatioita, seké kayttda toiminnallisia menetel-

mia.

Tavoitteet

Yrittajamaisten asenteiden, tietojen ja taitojen sisdistaminen on yrittajyyskasva-
tuksen oleellisin tavoite. Yrittdjyyskasvatuksen tavoitteena ei ole pelkastaan
tuottaa uusia yksityisyrittdjia, vaan muokata opiskelijoiden ammatillista identi-

teettid. (Kansikas 2007, 15-21). Tarkoituksena on myos valittaa opiskelijoille
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tietoa yrittajyydesta ja yritystoiminnasta, mutta myds kehittaa yrittdjamaisia toi-
mintatapoja yksilotasolla (Paasio & Pukkinen 2007, 125).

Yrittajyyskasvatuksen tarkoitus on edistaa oppijoiden toimintatapoja aktiiviseksi
ja oma-aloitteisiksi sek& mahdollistaa omien vahvuuksien Ioytamisen ja kehitta-
misen. Yrittajyyskasvatuksella pyritdaan vahvistamaan oppijoiden itsetuntoa, li-
saamaan uskallusta ja motivaatioita uusia asioita kohtaan seka parantamaan
esimerkiksi tydelamatietoutta seka taloustaitoja. Oleellista on myds ryhmaétyo-
ja esiintymistaitojen vahvistuminen seka tulevaisuuden tarkastelu ja yrittajyy-
teen kannustaminen. Tarkeinté on, ettd nuoret olisivat yrittelidita ja aktiivisia
sekd ennakkoluulottomia, heilla olisi yrittadjamainen asenne ja he loytaisivat
paikkansa tydelamassa. Yrittdjyyskasvatuksen tulisi nakya opetuksessa kaikin

tavoin, ei pelkastaan yksittaisena oppiaineena. (Yes 2017a.)

Ulkoinen ja sisdinen yrittajyys

Yrittdjyyskasvatukseen liittyvat olennaisesti ulkoinen ja sisainen yrittajyys.
Usein myo6s sisaisen ja ulkoisen yrittajyyden pohjana kaytetaan kasitettd oma-
ehtoinen yrittajyys. (Opinkirjo 2011.) Ulkoisella yrittdjyydella tarkoitetaan usein
pienyrityksen omistamista, jossa yrityksen omistajana ja johtajana seka tar-
keimpana tyontekijand on itse yrittaja. Yhteiskunnassa ulkoisilla yrittgjilla on
tyollistavana tekijana tarkea vaikutus. (Peltola 2015, 16.) Ulkoisen yrittdjyyden
kannalta yrittajyyskasvatuksen yhteiskunnallisena tavoitteena on lisata yrityksia
seka maarallisesti etta laadullisesti (Yvi 2017e). Hyvia keinoja ulkoisen yritta-
jyyden kokeilemiseen jo opiskeluaikana ovat esimerkiksi yrittdjyysohjelmat
(Koskenniemi 2016).

Siséinen yrittdjyys tarkoittaa kykya ajatella luovasti ja toisen palveluksessa
tyoskentelemista tyontekijana. Aina yrittelidisyys ei siis vaadi yrityksen omista-
mista. TyOyhteisdssa sisdinen yrittdjyys on tyontekijan kokonaisvaltaista ajat-
telu-, toiminta- ja suhtautumistapaa omaan tyohon. (Peltola 2015, 18.)

Yrittelidisyys ja sisainen yrittdjyys nakyvat esimerkiksi tyon tuloksiin sitoutumi-
sena, itsensa ja muiden kannustamisena seké kulkemista maaratietoisesti kohti

tavoitteita. Sisaisen yrittajdn ominaisuuksiksi kasitetddn usein oma-aloitteelli-
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suus ja asialle omistautuminen niin suunnittelu- kuin tydskentelytavoissakin. Li-
saksi sisdiset yrittdjat ovat usein innovatiivisia, sosiaalisia, vastuullisia seké yh-
teisollisia. Heilla on uskallusta toteuttaa parannusehdotuksia liittyen tydskente-
lytapoihin tai organisaation toimintaan ylipaataan. Psykologinen omistajuus tar-
koittaa sita, etta sisaisilla yrittajilla on yritykseen kuuluvuuden tunne ja tahto
vaikuttaa ja osallistua organisaation tydhoén (Kansikas 2007, 62). Sisaiset yrit-
tajat pyrkivatkin aktiivisesti parantamaan tuotteita ja palveluita seké tydolosuh-
teita (Peltola 2015, 18). Muita yrittelidisyyteen liitettdvia tunnusmerkkeja ovat
esimerkiksi elinikainen oppiminen, tuloksellisuus seka rohkeus ja uskallus (lko-
nen 2006, 53).

Sisdiset yrittgjat ovat ideoijia ja kannustajia, jotka innostavat muut mukaansa.
Sisdisia yrittajia tarvitaan silloin, kun ratkaisun saamiseksi kaivattaisiin aloitteita
ja erilaisia nakokulmia seké kykya jalostaa naitéa ideoita. Sisaiset yrittdjat ovat
myos tarpeen silloin, kun tarvitaan delegoivaa johtajuutta, luovaa ja innovatii-
vista tydotetta tai vastuunkantoa. On tyypillista, etta sisaiset yrittajat toimivat
johto- tai esimiestehtavissa ja hakeutuvat naihin, mutta yhta hyvin he voivat olla
energisia asiakaspalvelijoitakin. (Kansikas 2007, 61—63.) Sisaisen yrittajyyden
voidaan ajatella ndkyvan yrittdjamaisend kaytoksena tydelaman lisaksi myos

yleisesti elamassa (Ikonen 2006, 52).

Sisainen yrittajyys voi ndkya vahvasti jo opiskeluaikana. Opiskelija omaksuu ta-
voitteellisen opiskelukulttuurin sekd myonteisen, luovan ja innostuneen asen-
teen seka aloitekykya ja sitoutumista tavoitteisiinsa. Usein tulokset nakyvat me-
nestyksend opinnoissa seka itsensa likoon laittamisena. (Peltola 2015, 19.)
Koskenniemen (2016) mukaan sisdiseen yrittdjyyteen tulisi kannustaa jo opis-
keluaikana.

Sisédinen yrittdjyys voi kasvaa tietojen ja taitojen, sosiaalisuuden, resurssien
seka henkisen kasvun lisaantyessa. Toisin sanoen sisainen yrittaja pyrkii jatku-
vasti kehittdmaan valmiuksia ja taitoja, jotka mahdollistavat yhteistéssa toimimi-
sen tulostavoitteellisesti. Lisdksi tietdmyksen lisadntyessa sisaista yrittajyytta
omaksuvalla on parempi kasitys liittyen yhteistydkumppaneihin, tekniikkaan,

toimintatapoihin seka toimialaan. (Kansikas 2007, 64—65.)
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Tavoitteet on helpompi saavuttaa, kun ammatillinen osaaminen lisdéntyy. Sosi-
aalisella kasvulla tarkoitetaan vuorovaikutustaitoja sidosryhmien kanssa seka
verkostojen lisdantymista. Resurssien kasvulla puolestaan tarkoitetaan sisai-
sen yrittdjyyden tuomia saastoja tai resurssien konkreettista kasvua. Henkinen
kasvu on yksilon tai yhteison vastuunottoa omasta tekemisestaan seka toisaalta
sen jakamista muiden tydyhteison jasenten kanssa. (Kansikas 2007, 64—65.)

Yrittajyyskasvatukselle pohjaa luo omaehtoinen yrittdjyys, mutta se antaa myos
ulkoiselle ja sisaiselle yrittajyydelle tilaa kehittyd. Omaehtoisella yrittajyydella
voidaan tarkoittaa yksilolla olevaa yrittdjamaista otetta, jonka avulla han muo-
dostaa oman kehityskertomuksensa ja vaikuttaa sen kulkuun. Omaehtoisessa
yrittdjyydessa oleellista on innovatiivisuus ja uusiin mahdollisuuksiin tarttumi-
nen seka riskinsietokyky. Yrittdjan tulee selvita yllattavistakin tilanteista seka

sitoutua tavoitteisiinsa. (Peltola 2015, 19.)

Yrittdjaksi ryhtymiseen voivat vaikuttaa monet asiat. Yksilolliset henkiléon liitty-
vat tekijat, kuten persoonallisuus, yrittdjaominaisuudet seka elaménhallinta vai-
kuttavat vahvasti yrittdjaksi ryhtymiseen. Yrittdjyysominaisuuksiksi voidaan
mieltdd esimerkiksi oma-aloitteisuus, positiivisuus, johtajuus, organisointikyky,
paatoksentekokyky, luotettavuus, tarve menestya, luovuus, kekselidisyys, jous-
tavuus seka rohkeus ja kommunikaatiotaitoisuus. Muita yrittajalle sopivia omi-
naisuuksia ovat stressinsietokyky, kyky kestdd muutoksia, riskeja pelkdaméatén
seka haasteita kaipaava. (Peltola 2015, 21-22.) Yrittdjaksi ryhtymiseen tarvi-
taan myos edella mainittujen ominaisuuksien liséksi perustietoja yrittajyydesta,
kuten taloushallinta (Kallio ym. 2008, 11).

Yksi merkittavin yrittdjaksi ryhtymiseen vaikuttavista tekijoistd on tausta, silla
aloittavilla yrittgjilla voi olla jo kokemusta yrittamisesta seka yritysten toiminta-
tavoista ja niiden hallitsemisesta. TaAh&n auttavat myods koulutus ja ammatillinen
osaaminen. Toisaalta yrityksen perustamisen taustalla voi olla roolimalli esimer-
kiksi omasta perheesta tai suvusta. (Peltola 2015, 22.) Muita henkilokohtaisia
yrittdjaksi ryhtymiseen vaikuttavia tekijoita voivat olla my6s harrastukset tai tyo-
kokemukset, omat arvot ja asenteet, innovatiivisuus tai itsenaisyys (Kallio ym.
2008, 13).
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Toisaalta omaehtoiseen yrittajyyteen voi vaikuttaa myos elamantilanne, kuten
yksittdiset tapahtumat. Kipind ryhtya yrittajaksi voi syntya vaikkapa tuoteide-
asta, perinnon tai voiton seurauksena. Yrittajaksi ryhtymista edistaa erityisesti
ymparistosta tuleva yrittdjamyonteisyys, jolloin aika yrityksen perustamiselle voi
olla sopiva. (Peltola 2015, 23.)

2.2 Yrittajyyskasvatus korkeakouluissa

Elinkeinoelaman keskusliiton (2015) mukaan suomalaisen korkeakoulupolitii-
kan tavoitteisiin on jo vuosikymmenen ajan kuulunut yrittdjyyden edistaminen.
Artikkelissaan Elinkeinoelaman keskusliitto (2015) kertoo opetus- ja kulttuurimi-
nisterion raportista, jonka pohjana on ollut kyselytutkimus liittyen korkeakoulu-
jen yrittajyyden ja yrittajamaisten toimintatapojen edistamiseen. Tulosten mu-
kaan kyselyyn vastanneissa korkeakouluissa yrittdjyysasioihin kiinnitetaan mer-
kittavasti huomiota. Opetus- ja kulttuuriministerion (2015c) raportissa eritellaan,
ettd 37 kyselyyn vastanneista 22 oli ammattikorkeakouluja. Raportin mukaan
ammattikorkeakouluissa opiskelijat kokevat ammattikorkeakoululla olevan hy-
vat tai jopa erittain hyvat toimintamallit yrittdjyystietojen, -taitojen seka -valmiuk-

sien kehittymiselle.

YES-verkoston (2017b) mukaan korkeakouluissa yrittédjyyden edistamisen tulee
olla korkeakoulujen toiminnan keskeisena osana. Korkeakouluopetuksessa ja -
oppimisessa yrittadjamaisen toiminnan edistamisen ei tule liittya pelkastaan si-
salléllisiin seikkoihin, vaan sita tulisi kayttda toimintatapana, menetelmana ja
metodina. Korkeakoulun tulisi olla turvallinen ja hyva ymparistd kokeilla omia
rajoja. Yrittdjamaisen toiminnan ytimen rakentavat innovatiivisuus, rohkeus ja
kyky arvioida riskeja. Korkeakoulussa yrittajan ominaisuuksiksi mielletdan vas-
tuullisuus ja kurinalaisuus, jotka mahdollistavat uuden osaamisen, ideoiden ja

toimintamallien seka liikeideoiden siirtymista kaytantoon.

Korkeakouluissa yrittdjyyteen kannustaminen on usein ollut liitdnnaista tyohar-
joitteluihin, yrityshautomoihin, erilaisiin kilpailuihin (kuten liikeideakilpailut),

kursseihin seka tutkimuksiin. Korkeakouluissa toisten menestyminen ja onnis-
tuminen on kasvattanut muidenkin uskoa itseensa. Korkeakoulutus, joka tukee

yrittajyyttd mahdollistaa yritystoiminnan kehittamisen, liikeidean ja lilketoimin-
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tasuunnitelman luomisen, mutta myos asenteiden omaksumisen liittyen yritta-
jyyteen. Pitkalla aikavalilla voidaan todeta, etté yrittdjahengen kasvattaminen
lisda tyollistymista, synnyttaa uusia toimialoja, innovoi liiketoimintaa seka uu-

distaa kaupallisia resursseja. (Kansikas 2007, 44.)

Korkeakouluissa merkittavassa roolissa ovat opinto-ohjaus ja rekrytointipalve-
lut. Yrittdjan todellisuus konkretisoituu opiskelijoille, kun he paasevat muodos-
tamaan yrityskontakteja opintojensa aikana seka tekemaan kaytannossa esi-
merkiksi tyoharjoittelun muodossa. Myohemmin ndmé kontaktit tukevat myods
mahdollisen oman yrityksen perustamista. Ymparistolla on merkittdva osansa
yritystoiminnan aloittamisen kannalta, silla se koostuu erilaisista esikuvista, ar-
sykkeista ja toimijoista. Esimerkiksi perheessa tai suvussa olevat yrittajat voivat
toimia roolimalleina ja usein perheella ja ystavilla onkin suuri rooli yrittdjyyteen

kannustavina tekijoind. (Kansikas 2007, 45.)

Myds verkostoituminen on oleellinen osa yrittdjyyteen kasvamista, silla menes-
tysta ja onnistumisia tulisi jakaa muiden kanssa. Uusia innovaatioita voi syntya,
kun esimerkiksi eri tieteenalojen rajoja ylitetdéan tai kohdataan muita toimijoita.
Tama mahdollistaa myos sellaisten projektien toteuttamisen, johon voimavarat
yksittdisella organisaatiolla tai toimijalla eivat riita. Tama vaatii kuitenkin kan-
nustavaa ja yrittdjamaista asennetta, jotta tavoitteita kohti jaksetaan yhdessa
ponnistella. (Kansikas 2007, 45-46.)

Oleellista olisi, etta opiskelijoiden realistinen mindakuva vahvistuisi yrittajyyskas-
vatuksen avulla. Epdonnistumiset ja virheet auttavat oppimaan, kun korostami-
sen sijaan niitd analysoidaan realistisesti. Akateemisessa yrittdjyydessa koros-
tuvina tekijoind ovat osaaminen ja jatkuva oppiminen. Yrittdjyyskasvatuksen tu-
lisi johtaa henkiseen kasvuun, joka realisoituu ammattiylpeydeksi, itseluotta-
mukseksi sekéd nakemyksellisyydeksi. Opiskelija ei pelkaa haviamista ja osaa

kayttda potentiaaliaan saavuttaakseen tavoitteensa. (Kansikas 2007, 46.)

2.3 Yrittdyyskasvatuksen linjauksia

Tama opinnaytetyo selvittaa Opetus- ja kulttuuriministerion seka Kaakkois-Suo-
men ammattikorkeakoulun yrittajyyskasvatuksen linjauksia. Opetus- ja kulttuu-
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riministerion linjaukset ovat syntyneet Yrittdjyys ja koulutus -hankkeen asian-
tuntijaverkoston yhteistyon tuloksena. Vuonna 2009 on julkaistu Yrittajyyskas-
vatuksen suuntaviivoja, joita uusimmat linjaukset syventavat. Korostuvina teki-
j6ina ovat myonteiset asenteet, perustiedot ja -taidot liittyen yrittdjyyteen seka
yrittajamainen toimintatapa. Erityisesti korkea-asteella osaamista pyritddn sy-
ventamaan ja valmiudet yritystoimintaan liittyen korostuvat. Opetus- ja kulttuu-
riministeri Sanni Grahn-Laasosen mukaan nuorten asenne yrittajyyteen on vah-
vasti positiivisempi kuin ennen ja vaikkei ryhtyisikaan yrittajaksi, on monista yrit-
tdjamaisista toimintatavoista ja valmiuksista hyotyd. (Opetus- ja kulttuuriminis-
terio 2017.)

2.3.1 Opetus- ja kulttuuriministerion linjaukset

Viimeisimmat yrittajyyslinjaukset Opetus- ja kulttuuriministerid on julkaissut 17.
maaliskuuta 2017 (Nuori Yrittajyys 2017). Naista linjauksista apua yrittajyyskas-
vatukseen saavat esimerkiksi oppilaitosjohto, oppilaitoksen henkilokunta seka
muut yrittdjyyskasvatuksen parissa tyoskentelevéat. Kohderyhma on siis varsin
lagja, silla se sisaltaa erilaisia kasvatus-, opetus- ja koulutusalan toimijoita, ku-
ten esimerkiksi koulutusalojen paattajia, mutta myads yrittdjia ja organisaatioita,
jotka tukevat yrittajyytta. Yrittajyyslinjausten tarkoituksena on mahdollistaa toi-
minnan parempi arviointi sek& kehittdminen, mutta myods tukea suunnittelua ja

kaytannon tydskentelya. (Opetus- ja kulttuuriministerio 2017.)

Yrittdjyyslinjaukset nojaavat strategisiin asiakirjoihin, kuten hallitusohjelmiin,
maakunnallisiin ja alueellisiin sek& paikallisiin yrittjyyskasvatusstrategioihin.
Linjauksia suunniteltaessa on myds hyddynnetty keskeisia EU-asiakirjoja, seka
aiempia selvityksia ja tutkimuksia. Yrittajyyslinjaukset voidaan jakaa neljaan eri
linjaukseen, joita ovat strateginen taso ja johtaminen, opettajien osaamisen ke-
hittdminen, yrittajyytta tukeva koulutus seka oppimisymparistot. (Opetus- ja

kulttuuriministerié 2017.)

Strateginen taso ja johtaminen

Ensimmainen linjaus, strateginen taso ja johtaminen kasittaa toimintakulttuurin
muuttamisen yrittajamaiseksi niin, ettd koko yhteiso, oppijat mukaan lukien toi-

mivat itseohjautuvasti ja vuorovaikutteisesti. TAma taso jakautuu neljdén osa-
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alueeseen, joita ovat suunnittelu, resursointi ja arviointi, henkiléston osaami-
nen, yhteisty0 koulutusalat ja -asteet ylittaen seka yritys- ja tydelamayhteistyo.
(Opetus- ja kulttuuriministerio 2017.)

Suunnittelulla, resursoinnilla ja arvioinnilla tarkoitetaan sita, etta toimintaa kehi-
tettdessa huomioidaan olemassa olevat yrittdjyyskasvatusstrategiat, kuten
maakunnalliset, alueelliset seka elinkeino- ja yrittajyysstrategiat. Resursointi,
kuten tiimin tai vastaavan henkildn nimeaminen ja toimintaan asetetut muut re-
surssit ovat olennaisia tiedostaa. Tarke&& suunnittelussa ja resursoinnissa on
my06s asettaa vuosittaisia tavoitteita, joiden toteutumista pyritdan tarkastele-
maan. Taman myota toimintaa voidaan vuosittain arvioida ja hyddyntaa saatuja
tuloksia myéhemmin kehittdmisen ja suunnittelun nakdokulmasta. (Opetus- ja

kulttuuriministerio 2017.)

Toisessa osa-alueessa, henkiloston osaamisessa kasitellaan henkilostoa yrit-
tajamaisyyden ja osaamisen nakdkulmasta. Henkilostolla tulee olla tarvittavat
tiedot ja taidot sekd valmiudet yrittdjyyden ja yrittdjamaisen toiminnan edista-
miseksi. Olennaista on myos tarjota henkilostdlle vuosittain mahdollisuuksia
kouluttautua yrittajyytta kasittelevissa koulutuksissa. Verkostoituminen on olen-
nainen osa henkiléston osaamisen kehittamista. (Opetus- ja kulttuuriministerio
2017.)

Opiskelijan nakokulmasta on tarkeaa, etta yrittdjyyden edistaminen on katkea-
maton polku, joka mahdollistaa verkostoitumisen eri koulutusasteiden ja -alojen
kanssa. Myo6s opettajia kannustetaan ylittamaan oppiainerajoja ja olemaan in-
novatiivisia, eli kehittamaan esimerkiksi uusia malleja ja muotoja pari- ja tiimi-

tyoskentelylle. (Opetus- ja kulttuuriministerio 2017.)

Oppilaitosten tai yksikkojen tulee pyrkia loytamaan yrittajyyskumppanuuksia,
jotka mahdollistavat pitkaaikaisen yhteistyon. Erityisesti korkeakouluilla tulee
olla toimintamalleja ja valmiuksia tukea ja ohjata opiskelijoita, jotka ovat kiin-
nostuneita yrittajyydestéa. Toisaalta organisaatioiden rakenteiden tulee myos tu-
kea opiskelijoiden yrittajyytta ja yritysten perustamista. (Opetus- ja kulttuurimi-
nisterio 2017.)



16
Kasvatus- ja opetushenkildston koulutus

Linjausten toinen osa-alue, kasvatus ja opetushenkiléston koulutus mahdollis-
tavat sen, ettd kaikilla opettajaksi tai varhaiskasvatusalaa opiskelevalla on my6s
mahdollisuus kehittaa yrittajyysvalmiuksiaan. Opettajaksi opiskeleville pyritaan
siis tarjoamaan yhtalaiset mahdollisuudet tutustua yritysten ja yrittgjien toimin-

tatapoihin. (Opetus- ja kulttuuriministerio 2017.)

Yrittajyytta tukeva koulutus

Yrittdjyyskasvatuslinjausten kolmas linjaus pyrkii mahdollistamaan yrittajyy-
dessa tarvittavien tietojen ja taitojen kehittamisen ohjatusti kaikkien oppijoiden
osalta, esimerkiksi valitsemalla yrittdjyyskoulutusta tai tekemalla yhteisty6ta
yrittajyytta tukevien organisaatioiden kanssa. YhteistyOprojekteja tulisi tehda
vuosittain. My0s tieto yrittajyyteen liittyvista tukipalveluista tulee olla opiskelijoi-
den tiedossa. Naita ovat esimerkiksi kiihdytys- tai yrityshautomopalvelut. Kenen
tahansa tulisi saada opintojensa aikana kokeilla yrittdjyyttd seka tunnistaa ja
tunnustaa muuallakin hankittua yrittdjyysosaamista. (Opetus- ja kulttuuriminis-
terio 2017.)

Opinnollistamisen seka tydpaikalla tapahtuvan oppimisen opiskelija voi suorit-
taa toimimalla itse yrittdjana. Korkeakouluissa tdma tarkoittaa esimerkiksi Start
Up -yrittajyytta tai tutkimuslahtoisten innovaatioiden parissa toimimista. Taman
linjauksen avulla pyritéan myos siihen, etta omistajanvaihdostilanteessa olevat
yrittajat saisivat opiskelijoista jatkajia organisaatioilleen. Lisdksi myds kehitys-
ja innovaatiotoiminta on olennainen osa yrittgjyytta tukevaa koulutusta, silla sen
avulla voidaan edistaa yrittdjyytta ja yritystoimintaa. Oppilaitosten tulee tarjota
koulutusta yritysten tarpeiden ja yritystoimintaa tukevasta nakokulmasta. (Ope-

tus- ja kulttuuriministerio 2017.)
Oppimisymparistot

Oppimisymparistoihin liittyvalla linjauksella pyritddn organisaatio- ja yksilota-
solla vahvistamaan kokeilukulttuuria. Kehittdmisen tydkaluna voivat toimia esi-
merkiksi digitaalisuus tai pelillisyys. Kehittamista ja yrittdjyysoppimista tukevat
siis monipuoliset oppimisymparistot, jotka ovat kehittyvia ja innovatiivisia. (Ope-

tus- ja kulttuuriministerio 2017.)



17

2.3.2 Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulun linjaukset

Vuonna 2014 Mikkelin ammattikorkeakoulu (nyk. Kakkois-Suomen ammattikor-
keakoulu) osallistui Etela-Savon toimijoiden kanssa yrittdjyyskasvatuksen stra-
tegian luomiseen. Strategiassa kuvataan toimenpiteita, joita toimijat ja sidosryh-
mat Etela-Savossa voivat kayttaa yrittajyyskasvatuksen jalkauttamiseen. Stra-
tegiaan on myos kirjattu keskeisia kasitteita, tavoitteita, yhteinen visio seké jo-
kaiselle osallistuneelle oppilaitokselle tehtava, jonka tarkoituksena on saada

yrittdjyyskasvatus osaksi oppilaitoksen toimintaa. (Simola 2015.)

Strategiakirjassa Kimmoke — Yrittdjyyskasvatusstrategian kettera kehittdminen
Etela-Savossa (2014) yhteinen visio kuvataan oppimiseksi, onnistumiseksi,
vastuunotoksi sekéd yhdessa tekemiseksi ja yrittamiseksi. Tarkoituksena on,
etta yrittdjyyskasvatukseen liittyvia asioita opitaan jo varhain ja niita osataan
hyoddyntaa erilaisissa tilanteissa. Oppimiselle tulisi I10ytaa ja etsida monia tapoja.
Onnistuminen vaatii toisinaan epaonnistumista, jotta |I0ydetaan vield harjoitet-
tavia asioita. Kannustusta tulisi saada seka kollegoilta, etta laheisiltéakin. Vastuu
tulisi kantaa seka omista valinnoista, mutta kantaa myds yhteisvastuuta muiden
kanssa jakamalla toisen taakkaa. Asioita tehd&an yhdessa, muuttaen ajatuksia
toiminnaksi aktiivisuuden, uteliaisuuden ja rohkeuden avulla. Tavoitteita asete-
taan ja niita kohti pyritdan, mutta tydyhteisdssa pidetdan ylla myods kokeilemisen

kulttuuria.

Kaytannon toimenpiteind Kimmoke — yrittdjyyskasvatusstrategian kettera kehit-
taminen Eteld-Savossa (2014) teoksessa kuvataan esimerkiksi yrityskummien
kayttod, joiden tarkoituksena on vierailla eri teemoihin liittyen oppilaitoksissa
edes kerran vuodessa. Yksi keskeinen kehittamiskohde tulee liittya yrittajyys-
kasvatukseen. Kehittaminen voi liittya esimerkiksi yrittdjyyspedagogiikan uu-
denlaiseen kayttdamiseen esimerkiksi pelillisyyden tai ryhméatydskentelyn kei-
noin. Vuodessa on oltava vahintaan yksi yhteinen tapahtuma yrittajyyteen liit-
tyen. Opiskelijoiden tulisi tutustua paivan aikana esimerkiksi paikallisen yrittdjan
paivaan tai toimia muuten yrittdjamaisesti. Opiskelijoiden osallistaminen suun-
nitteluun on myds tarkeda. Yrittdjyyskasvatuksessa tulee myds muistaa omat,
oppilaitoksen nékaiset aktiviteetit, jotka yhdistavat oppijoita, opettajia seka yh-
teisoa.
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Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulun strategiassa puhutaan elinikaisesta
oppimisesta ja yrittajyyden edistamisestad. Xamkin tarkoituksena on kouluttaa
osaajia, joita koko yhteiskunta tarvitsee. Yrittdjyyskasvatuksen suhteen olen-
naista on myads, ettd Xamk omistaa vahvat yhteistydsuhteet yrityksiin ja muihin
toimijoihin. Opetus on tydelamélaheista ja joustavaa seké integroitu TKI-toimin-
taan. (Xamk 2015.)

Tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoiminnan painoaloilta digitaalisen talouden yh-
deksi karjeksi on valittu yrittajyys ja yrittajyyskasvatus (Kaakkois-Suomen am-
mattikorkeakoulu 2017). Tama tayttaa siis myos vuoden 2015 -strategian aset-
taman vaatimuksen, jossa yhden kehittamisalan tulee liittya yrittdjyyskasvatuk-
seen. Opiskelijoita pyritddn kannustamaan yrittajyyteen ja heille tarjotaan mah-
dollisuudet yrittdjamaiseen toimintaan (Xamk 2017a.) Kaakkois-Suomen Am-
mattikorkeakoulu pyrkii kayttamaan monialaisia oppimisymparistoja seka erilai-
sia innovatiivisia opetusmenetelmid, kuten pelillistamista, simulaatioita ja tyo-

elamapedagogiikkaa. (Xamk 2015.)

2.4 NY Start Up -yrittajyys ammattikorkeakoulussa

Yleisesti startup tarkoittaa nuorta yritysta, joka pyrkii kehittamaan uutta liiketoi-
mintamallia innovatiivisen tuotteen avulla. Rahoitus yritykseen tulee usein ulko-
puoliselta toimijalta. (Jarvinen & Kari 2017, 212.) NY Start Up on yrittdjyysoh-
jelma, jota Nuori Yrittajyys ry koordinoi. Ohjelma on suunnattu korkea-asteen
opiskelijoille. Sen tarkoituksena on opettaa ohjelmaan osallistuville opiskelijoille
yrittajyytta, liiketoiminta- sek&a innovaatiotaitoja. Jotta yrittdjyysohjelmaan voi
osallistua, tulee opiskella korkeakoulussa, jossa ohjelma on lisétty kurssivali-
koimaan. (NY Start Up 2017a.) Opiskelijoilla on mahdollisuus testata omia ide-
oitaan ja soveltaa kaytantoon tydelamataitoja tyoskentelemalla omassa yrityk-
sessa. Nain opiskelijat saavat konkreettisen kuvan siitd, millaista yrittdjané ole-

minen oikeasti on. (Nuori yrittajyys 2017.)

Ohjelman tarkoituksena on, ettd oppimisprosessi muodostaa yritykselle oikean
elinkaaren. Siina voidaan havaita selkeat vaiheet, joita ovat innovaatio ja suun-

nittelu, yritystoiminnan rakentaminen, oman idean pilotointi ja testaus seké tu-
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levaisuuden arviointi ja jatkokehitys. Ohjelman aikana mm. ideoidaan, pohdi-
taan liikketoimintamallia, muodostetaan yhteistydverkostoja seka toimintasuun-

nitelma seka kehitetdén ja arvioidaan omaa ideaa. (NY Start Up 2017b.)

Oppimisprosessin tarkoituksena on tukea henkilokohtaista, liiketoimintaan liitty-
vaa seka innovaatiotaitoja koskevaa oppimista. Henkil6kohtaisilla taidoilla tar-
koitetaan yleisia tydelamataitoja, kuten esimerkiksi vuorovaikutus- ja neuvotte-
lutaitoja. Liiketoimintaan liittyvia taitoja ovat puolestaan yrityksen aloittamiseen
ja kadynnistamiseen kuuluvat taidot, kuten henkilokohtainen ja digitaalinen mark-
kinointi, laskentatoimen perusosaaminen (taloushallinto) sek& johtaminen ja or-
ganisaatio. Prosessi kehittdd myos innovaatiotaitoja, silla opiskelijoiden tulee
|oytaa oma idea ja arvioida toimintaymparistdda, tuotteistaa ideansa ja pilotoida
se oikeille asiakkaille. (NY Start Up 2017b.)

NY Start Up on valmis tytkalu kaytettavaksi, silla se tarjoaa taitoja, mutta myos
kilpailuja, jotka tukevat oppimista seka Nuori Yrittdjyys ry:n yhteistydverkoston
avun ja tuen. Suositeltu pituus on lukuvuosi, mutta suorittaminen onnistuu myos
yhden lukukauden aikana. Tama mahdollistaa myds esimerkiksi vaihto-opiske-
lijoiden osanoton prosessiin. Tavoitteiden asettaminen riippuu taysin prosessiin
osallistuvista, silla tavoitteena voi olla yleisesti yrittdjyyteen liittyvien taitojen op-
piminen tai esimerkiksi oman idean testaaminen. Mikali kyseessa on testaus-
vaihe, tarjoaa malli kayttajalleen hyvan alustan oman idean testaamiselle ja ke-
hittdmiselle, josta voi siirtya esimerkiksi yrityskiihdyttdmoon tai Start Up -inten-
siivikurssille. (NY Start Up 2017b.)

3 MOTIVAATIO JA ASENNE LITTYEN YRITTAJYYTEEN

Tassé luvussa kasitelladn motivaatiota ja asennetta liittyen yrittéjyyteen. Aluksi
maaritelladn, mitd motivaatio tarkoittaa ja miten motivaatiota voidaan tutkia. Ta-
man jalkeen kerrotaan motivaatioon vaikuttavista tekijoistd, joka selittaa esimer-
kiksi ulkoisen ja sisdisen motivaation. Lisaksi tah&n yhteyteen on avattu ylei-
simpia ja tunnetuimpia motivaatioteorioita. Motivaation kasittelyn jalkeen Iu-
vussa kuvaillaan asennetta kéasitteena ja kerrotaan, mista asenne muodostuu
ja miten omaa asennetta voi kehittdd. Luvussa kerrotaan myds, mitd hyva

asenne on. Viimeinen tdman luvun kasiteltava aihe on yrittdjamainen asenne.
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Yrittdjyyskasvatuksessa on tarkedd ymmartaa yrittajyyteen liittyvdd motivaa-
tiota, silla uutta yrittajyytta ei synny, eika olemassa olevaa voida kehittéaa eteen-
pain ilman motivaatiota ja sen ymmarrysta. Motivaatioon vaikuttavat sisaisten
syiden lisdksi koulutukseen, poliittiseen nakokulmaan seka markkinoihin liittyvia
tekijoita. Tarkeda on lisatd ymmarrysta opiskelijoiden motivaatiosta seké siihen
vaikuttavista tekijoista. (Yvi 2017b.) My6s motivaatiotekijoiden tiedostaminen
auttaa ymmartamaan yrittajyytta kokonaisvaltaisesti yrittdjyyskasvatuksen na-
kokulmasta (Yvi 2017c).

Yrittdjyyskasvatuksen nakokulmasta on oleellista, ettéd asenteiden merkitys ym-
marretaan liittyen yrittajyyteen. Asenteet selittdvat paremmin yrittajyytta, kuin
persoonalliset piirteet tai demografiset tekijat. Yrittdjyystutkimuksissa on to-
dettu, ettd asenteilla on merkitysta siihen, miksi yrittajaksi ryhdytaan. Yrittajyys-
kursseille tai -ohjelmiin osallistumista on tutkittu paljon ja usein on tultu siihen
johtopaatokseen, etta yrittdjyyskasvatukselliset toimet vaikuttavat opiskelijoiden

yrittdjyysasenteisiin positiivisesti. (Yvi 2017a.)

3.1 Motivaatio kasitteena

Psykologian nakdkulmasta motivaatiolla tarkoitetaan asioiden ja tapahtumien
seurauksena heraavia tunteita, toiveita, tavoitteita ja intohimoja. Syva kiinnos-
tus saa paneutumaan asioihin innokkaammin. Motivaation tutkimisessa apuna
voidaan kayttaa kolmea kysymysta. Ensimmainen naista on miksi, eli mitka ovat
syitd motivaatioon. Naita syita voivat olla esimerkiksi psykologiset perustarpeet,
kuten esimerkiksi yhteenkuuluvuus tai yksilon arvot ja hallinnan tunne. (Nurmi
& Salmela-Aro 2017, 9.)

Toinen kysymys, mitd, auttaa kartoittamaan ihmisen pyrkimyksia ja sita, mita
ihminen haluaa. Tassa korostuvat esimerkiksi tavoitteet, huolenaiheet seka pyr-
kimykset. Usein tdssa ndkdkulmassa on kyse konkreettisista kohteista, joihin
motivaatio kohdistuu. Esimerkiksi koulumaailmassa opiskelija voi asettaa ta-
voitteekseen olla kyvykkaampi kuin muut opiskelijat. Mitd-nakékulma on paa-
saantdisesti ihmisen tiedostettavissa, joten sitéd koskeviin kysymyksiin pysty-

tdan vastaamaan. Miten-ndkdkulma puolestaan kertoo motiivien, tavoitteiden
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tai tarpeiden saavuttamisen tapoja. Oleellisia kasitteitd tahan nakokulmaan liit-
tyen ovat esimerkiksi ongelmanratkaisu tai erilaiset oppimis- ja toimintastrate-

giat seka itsesaately. (Nurmi & Salmela-Aro 2017, 9-10.)

Motivaatio on kasite, johon liittyy vapaaehtoisuus, tahdonalaisuus seka paa-
maarahakuisuus. Motivaatiota voidaan pitaa psyykkisena tilana, joka maarittaa
yksilon vireyden, aktiivisuuden tai ahkeruuden toimia kohti omia tavoitteita. Mo-
tivaatiota voidaan kutsua yksil6a toimimaan saavaksi voimaksi tai motiivien ver-
kostoksi. Se saatelee yksilon kayttaytymista seka vaikuttaa esimerkiksi siihen,
miten yksil6 suoriutuu, valitsee tehtévidan tai sitoutuu. Motivaation vaikutus voi-
daan nahda myds opiskelussa, ammatinvalinnassa tai esimerkiksi tydssa suo-
riutumisessa. (Sinokki 2016, 60-61.)

3.1.1 Motivaatioon vaikuttavia tekijoita

Kun yksilo kokee toiminnan kiinnostavana, se tuottaa hénelle mielihyvaa ja se
vastaa hanen arvojaan seka siten motivoi hanta, on kyse sisdisesta motivaati-
osta. Ulkoinen motivaatio puolestaan tarkoittaa sita, ettd henkilokohtaiset tavoit-
teet eivat perustu omiin arvoihin tai sisdiseen kiinnostukseen, vaan esimerkiksi
ulkoiseen tai sosiaalisen paineen vaikutukseen. Syyné voivat olla esimerkiksi

ulkoinen palkkio tai halu valttaa syyllisyytta ja ahdistusta. (Vasalampi 2017, 55.)

Sisdinen motivaatio nakyy tydssa mielihyvana, ilona ja nautintona, jota vahvis-
tavat myos tavoitteiden selkeys, sosiaalisen yhteison mielekkyys seka onnistu-
misen kokemukset ja muilta saatu arvostus. Ulkoiseen motivaatioon vaikuttavat
puolestaan usein houkuttavat palkkiot, kuten ylennys tai tunnustukset. Tyéhon
littyvd motivaatio voi vaihdella suurestikin elaman aikana, hetkellisesta aina
elinikdiseen motivaatioon. Myds motivaation voimakkuus voi vaihdella merkit-
tavasti. (Sinokki 2016, 100-101.)

Ulkoisiin palkkioihin (tydssa esimerkiksi palkka, yhteenkuuluvuus, palaute) liit-
tyvad motivaatio on usein lyhytaikaista verrattuna sisaiseen motivaatioon. Sisai-
nen motivaatio on usein liitdnnaista tunteisiin, oman itsenséd toteuttamiseen
sekéa kehittamiseen. Sisdisen motivaation lahteena on usein uteliaisuus, joka

saa ponnistelemaan valittAmatta siitd, onko luvassa ulkopuolista palkkiota. Si-
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salta ulos pyrkiva kiinnostus ja uteliaisuus ovat lahtékohtaisesti paremmin mo-
tivoivia, kuin kiitos tai esimerkiksi raha, jotka voidaan mieltd& ulkoisen motivaa-
tion lahteiksi. (Sinokki 2016, 98.)

Ulkoisella ja sisaisella motivaatiolla on my6s hyvinvointiin hyvin erilainen vaiku-
tus. Sisdinen motivaatio mielletdan olevan yhteydessa elamantyytyvaisyyteen
ja luovan mydnteisia tunteita. Sisaista motivaatiota selittavat hyvin pitkalti ky-
vykkyys, yhteenkuuluvuus ja vapaaehtoisuus. Usein naiden kahden motivaa-
tion erottaminen on vaikeaa, silla niihin vaikuttavat tekijat liittyvat monimutkai-
sesti toisiinsa. (Sinokki 2016, 98-101)

Toisaalta on myd@s tilannemotivaatiota seka yleismotivaatiota. Tilannemotivaa-
tio on integroitunut tilanteeseen, joten se on lyhytkestoista ja siihen vaikuttaa
huomattavasti ymparistd. Pysyva kaytds puolestaan viittaa yleismotivaatioon,
jolla on vaikutusta myds tilannemotivaatioon. Motivaation kasvattamisessa

oleellisia asioita ovat onnistuminen seka mielekkyys. (Sinokki 2016, 62—63.)

Motivaatioon voidaan ajatella vaikuttavan erilaiset perint6- ja ymparistotekijat,
jotka nékyvat yksildiden valisind eroina. Nama perintbtekijat ovat siis geenit,
jotka ovat lahes koko elamén taysin muuttumattomia, silla ne peritddn vanhem-
milta jo syntymassa. Ymparistd voi myods vaikuttaa yksildiden valisiin eroihin.
Se jakautuu jaettuun ymparistdon ja yksilolliseen ymparistoon. Jaetulla ympa-
ristblla tarkoitetaan yksildiden kokemuksia, joihin he reagoivat samoin kuten
muut. Yksilollinen ymparistd puolestaan kasittda ne kokemukset, joihin yksilot

reagoivat taysin omalla, ainutlaatuisella tavalla. (Read 2017, 18)

Luonnollisesti motivaatioon vaikuttaa myds ihmisen persoonallisuus, kuten mie-
lenkiinnon kohteet, asenne itseaan ja tyttdadn kohtaan sek&a henkilokohtaiset
tarpeet. Yksilot eroavat toisistaan reagointitavoissa, vuorovaikutustaitojen ja tie-

tojen kasittelyn kyvyn osalta. (Sinokki 2016, 102.)

3.1.2 Motivaatioteoriat

Motivaatioteorioista ensimmaisenda voidaan mainita Freudin tulkinta, jossa hé-

nen mukaansa motivaation pohjimmaisena syyna olivat seksuaaliset impulssit
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seka aggressiot. (Sinokki 2016, 72.) Naita pyrittin ymmartamaan ja rauhoitta-
maan yhteiskunnasta opituilla ja sisaistetyilla normeilla ja kielloilla. My6s beha-
viorismi seka oppimisteoria ymmarsivat motivaation samankaltaisesti, silla pe-
riaatteena oli se, ettd asioita tehdaan palkitsemisen toivossa ja rangaistuksia
pelaten. Myos ehdollistamisessa neutraalit asiat voidaan liittaa palkitseviin asi-
oihin, jolloin yksilo kokee mielihyvaa. Sama patee myos negatiivisiin ja epamiel-
lyttaviin kokemuksiin. Nain kokemukset tai asiat muodostavat yksil6lle myoéntei-

sen tai kielteisen kasityksen. (Nurmi & Salmela-Aro 2017, 11.)

Maslow’n tarveteoria kehitti behavioristista teoriaa kohti humanistista psykolo-
giaa, silla hanen mukaansa motivaatioon liittyvét elimiston siséisen tasapainon
fysiologiset tarpeet, kuten néalka tai jano seka muut tarpeet, joita ovat yhteen-
kuuluvuus, itsensa toteuttaminen, kunnioittaminen seka turvallisuus. Nama
muodostavat yhdessa tarvehierarkian. Yksilon maarittaman ajan kuluttua tyy-
dyttymattomat tarpeet saavat vaativuuden kasvamaan ja yksilon suuntaamaan
kohti tavoitetta. (Nurmi & Salmela-Aro, 2017, 11-12.) Alemmalla tasolla olevat
tarpeet ovat Maslow’n mukaan fysiologisia, kun ylemmat puolestaan psykologi-
sia. Oleellista on, ettd ensin tyydytetd&n perustarpeet, jonka jalkeen voidaan
keskittya hierarkiassa korkeammille tarpeille. (Sinokki 2016, 73.)

Kolmas merkittdva motivaatioteoria on Joseph Nuttinin teoria, jonka mukaan
motivaatio on suhde henkildn tilan ja ulkomaailman kesken, joka kuvaa sisaisia
tarpeita ja niita tyydyttavien kohteiden kokonaisuutena. Taman mukaan motiivit
ovat siis myos yksil6llisia. Han muodosti motivaatiosta hierarkkisen rakenteen,
jossa alemmalla tasolla olevat tavoitteet pyrkivat toteuttamaan ylemman tason
motiiveja. Tahan kasitykseen paatyi myos Leontjev, mutta hén lisasi hierarkiaan
erilaiset motiivit ja tavat toteuttaa niitd. Toisin sanoen ihmisilla saattaa olla sa-
moja tavoitteita, mutta syyt asioiden tekemiselle tai tavat, joilla tavoitteita saa-

vutetaan, voivat erota toisistaan. (Nurmi & Salmela-Aro 2017, 12.)

Uusimpien teorioiden mukaan eldmankululla ja tapahtumilla on merkitysta mo-
tivaatioon, seka sen vaikutuksiin. Esimerkiksi elamankulku- ja elamankaariteo-
rioissa, jotka ovat luoneet Havighurst, Baltes ja Elder korostetaan ihmisen ela-
manvaiheita, jotka sisaltavat ikasidonnaisia toimintamahdollisuuksia, kehitys-

tehtavia ja roolisiirtymia. Tavoitteiden on huomattu liittyvan vahvasti elaman-
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kaaren vaiheisiin ja sen mydté on voitu havaita, ettéa psyykkinen hyvinvointi pa-
ranee, kun tavoitteet ovat asetettu koskemaan asioita ikasidonnaisesti. Erilaiset
haasteet, kuten koulutus, ty6 ja maailmankatsomus ovat esimerkiksi nuoruus-

vuosina oleellisia ratkaistavia asioita. (Nurmi & Salmela-Aro 2017, 13.)

Motivaatioteorioista suosituimpana voidaan pitd& Decin ja Ryanin itsemaaraa-
misteoriaa, jonka keskeisena viestina on, etta motivaatioon vaikuttaa mahdolli-
suus paattaa itse siita, mita tekee. Ulkopuolelta tulevilla vaikuttimilla ei ole niin
suurta merkitysta, kuin sisaltd kumpuavilla vaikuttimilla. Myods Ecclesin teoria
liittyen odotuksiin, kay hyvin motivaation, mutta myos oppimisen kuvaamiseen.
Oppimiselle pohjaa luovat odotukset, jotka liittyvat eri tilanteissa parjaamiseen
seka asiat, joita yksilo arvostaa. Tehtavissa menestytaan ja niihin panostetaan,
kun niissa onnistuminen on yksilolle arvostamisen arvoista, seka yksilé uskoo

parjddvansa niissa. (Nurmi & Salmela-Aro 2017, 14.)

Nurmi ja Salmela-Aro (2017, 15) mainitsevat myds uudemmista teorioista
Nichollsin, Dweckin ja Pintrichin luoman teorian, jossa huomioidaan tehtava- ja
minasuuntautuneisuus. Tama erottaa yksilét toisistaan. Tehtavasuuntutunei-
suudessa yksiloa kiinnostaa tehtavan tekeminen ja itse tehtava, kun taas mi-
nasuuntautuneisuudessa on kyse henkilokohtaisesta tarpeesta olla parempi tai
kyvykkaampi kuin muut. Tavoiteteoria keskittyy puolestaan yksilon ymparoi-
maan toimintaymparistoon. Toimintaymparistd luonnollisesti muuttuu ian
myo6ta. Esimerkiksi aikuisena tavoitellaan ty6uraa, perhettd seka lapsia, kun

vanhentuessa pyritaan siirtymaan elakkeelle ja keskitytddn omaan terveyteen.

3.2 Asenne kasitteena

Sosiaalipsykologisesta nakdkulmasta asennetta on kuvailtu positiivisina tai ne-
gatiivisina tunteina seka uskomuksina ja aikomuksina, jotka vaikuttavat yksilon
kayttaytymiseen (Yvi 2017a). Asenne voi olla myds tiedostettu tai tiedostama-
ton ilmaisu tai reaktio ihmistd, paikkaa, esinettd tai asiaa kohtaan (Huhtala
2015, 16, 34, 40). Sen lisaksi, ettd asenteet kohdistuvat aina joihinkin asioihin
tai kohteisiin, ne ovat sen lisaksi suhteessa naihin kohteisiin tai ymparistoihin.
Usein ajatellaan, ettd asenteet olisivat pysyvia, mutta ne voivat muuttua ja niita
voidaan havaita eri vahvuisina seka spesifisella, etta yleisellakin tasolla. (Yvi
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2017a.) Samaan kohteeseen kohdistuvat tunteet voivat olla negatiivisia tai po-
sitiivisia. Asenteen ajatellaan koostuvan kolmesta komponentista: tieto, tunne
ja toiminta. Tunnekomponentti siséltda kohteen, asian tai ihmisen herattdmat
tunteet. Tietokomponentti puolestaan perustuu tietoon, jonka pohjana ovat yk-
silon uskomukset, ajattelu seka mielikuvat. Toimintakomponentilla tarkoitetaan
ihmisen toimia kahden edellisen komponentin pohjalta. Toisinaan toiminta voi
olla myos intuitiivista. (Huhtala 2015, 34— 37.)

Kun asenteen kohde on merkityksellinen, siihen suhtautuminen on aktiivisem-
paa. Myonteinen tieto yhdistettyna positiiviseen kokemukseen johtaa usein pa-
rempaan suhtautumiseen. Usein myds asenteen voidaan ajatella ilmenevéan
kayttaytymisena, silla esimerkiksi johtajista tehtyjen yleiset kuvaukset (kuten
kyky visioida tai kyky energisoida muita), ovat usein kaytokseen liitannaisia.
(Huhtala 2015, 34-35.) Yksilon olisi hyva omaksua kasvun asenne, joka tarkoit-
taa ihmisen kasitysta itsestaan ja siitd, etta taitojaan voi kehittaa kovan tyon ja
harjoittelun avulla. Tallainen henkilé6 ymmartaa, ettd pettymykset ja takaiskut
vahvistavat ja ovat osa oppimista, eika niistd kannata lannistua. Yksil6 myds
kestaa kritiikkia ja haluaa oppia jatkuvasti ottamalla opikseen esimerkiksi pa-
lautteesta. Nain yksilon koko potentiaali paéasee valloilleen. (Huhtala 2015, 24—
25.) Kuten Bjorklund (2017) toteaa, erityisesti tydelamassa ratkaisevana me-

nestystekijana voi olla asenne.

Asenteita ei voi kuvata pelkastaan syntymassa saaduiksi pysyviksi ominaisuuk-
siksi. Sen vuoksi omaan asenteeseen liittyvid ominaisuuksia voi tietoisesti har-
joitella. Jotta esimerkiksi yrittdjdmaistd asennetta voitaisiin kehittaa, tulisi tie-
dostaa, mita, miten ja milloin tehdaan. (Bjorklund 2017.) Asenteen muuttaminen
VoI osoittautua vaikeaksi tehtavaksi, silla se vie usein aikaa (Kekki 2016). Epé&-
onnistumisten hyvaksyminen, omien heikkouksien myoéntdminen seka omien
toimintamallien pohtiminen ovat tarkeita asioita oman asenteen kehittdmisen
kannalta (Kekki 2016). Kauppalehden (2015) artikkelissa psykologi llona Rau-
halan mukaan omaa asennettaan voi kehittdd mydnteisemmaéksi huomioimalla

onnistumisia. Myos niistd aaneen puhuminen lisdd myonteisyytta.
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3.2.1 Hyvaasenne

Hyva asenne on tarked voimavara yksildlle. Kauppalehden (2015) artikkelissa
psykologi llona Rauhala kuvailee optimismia asenteeksi ja mielentilaksi, jota
yksild voi kasvattaa ja kehittda. Se on myos kykya nahda mahdollisuuksia sil-
loin, kun muut eivat niitd nde. Hyvan asenteen avulla vaikeistakin tehtavista on
helpompi selviytyd sekd mahdollisten takaiskujen ja pettymysten jalkeen nousu
takaisin jaloilleen on nopeampaa (Huhtala 2015, 22-23). Kuten Jarvinenkin
(2014) toteaa, myonteinen asenne elamaan ei tarkoita sita, etta ihnminen sulkisi
silménsa huonoilta asioilta ja epaonnistumisilta, vaan painvastoin kiinnittaa
huomionsa onnistumisiin. Mydnteisen asenteen omaava ihminen ymmartaa

myds, ettei jokaiseen asiaan voi vaikuttaa.

Hyvan asenteen tunnusmerkkeina voidaan pitda aitoa myonteisyytta ja positii-
visuutta seka noyryytta. Yksilolla on kyky nahda vaikeissa ja haastavissakin asi-
oissa hyvia puolia. Myonteisyydella voi synnyttaa energiaa ja intoa my6és mui-
hin. Noyryydella tarkoitetaan itseluottamusta ja realistista kasitysta omista tai-
doista ja kyvyista. (Huhtala 2015, 99.) My6s Luoma-ahon (2017) artikkelissa
haastateltu fysiikan tohtori, joka perusti oman yrityksen tehdessééan vaitdskirjaa,
toteaa, ettd omat vahvuudet on hyva tuntea, mutta niita tulisi myds paivittaa ja
tarkastella elaméssa jatkuvasti.

Hyvaan asenteeseen liitettavia tunnusmerkkeja ovat myos ratkaisukeskeisyys
ja riman pitaminen korkealla. Ratkaisukeskeisyys on rohkeutta menna omalle
epamukavuusalueelle hankalissa tilanteissa. Epavarmuudesta huolimatta yk-
silo ei nosta kasidan pystyyn, vaan jaksaa yrittad. Riman pitdminen korkealla
kuvaa kehittyneiden taitojen ja asenteen yhdistamista. Yksilo saa itsestdan
enemman irti, kun ymmartaa, ettd pelkka taitojen kehittdminen ei riitd, vaan
asenteella on myds paljon merkitysta asioiden saavuttamisen kannalta. (Huh-
tala 2015, 99.)

Myds uteliaisuus on yksi hyvan asenteen tunnusmerkki. Uteliaisuudella tarkoi-
tetaan ihmettelemista seka asioiden nékemista kirkkaasti ja selkeasti (Huhtala

2015, 100). My6s Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulullakin vieraillut yrittaja
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llkka O. Lavas (2013, 28) kannustaa uteliaisuuteen. Yrittdjan uteliaisuus mah-
dollistaa toimivien ratkaisujen I6ytamisen, mutta myods heikkojen tai korjattavien

asioiden kartoittamisen.

Huhtala (2015, 100-101) mainitsee my0ds hyvan asenteen tunnusmerkeiksi jat-
kuvan kehittdAmisen, ammattitaitoisuuden, moraalin, rohkeuden seka kokonais-
kuvan. Jatkuvalla kehittamisella tarkoitetaan epéavarmuuden sietamista ja siirty-
mista uusien kehityskohteiden pariin epaonnistumisten jalkeen. Ammattitaitoi-
suus puolestaan on ystavallisyytta sekéa auttavaisuutta. Moraalilla tarkoitetaan
suoraselkaisyytta ja muita ominaisuuksia, kuten rehellisyytta ja oikeudenmukai-
suutta. Toisaalta moraaliin liittyy myds tyytyvaisyys ja epataydellisyyden hyvak-
syminen. Tuntematonta kohti suuntaaminen ja vaikeiden asioiden kohtaaminen
on rohkeutta. Kokonaiskuva on asioiden ymmartamista seka visionaarisesti,
ettd maalaisjarjella. Hyvan asenteen omaava ihminen nékee tulevaisuuden op-

timistisesti ja suuntaa ajatukset tulevaan.

3.2.2 Yrittgamainen asenne

Nuoret Yrittajat (2017) avaa artikkelissaan tuloksia Nuoret Yrittajat Goes Kam-
pus -kampanjasta, jonka tarkoituksena oli selvittdd opiskelijoiden kiinnostusta
yrittajyytta kohtaan. Kampanjan toteuttivat Varsinais-Suomen Yrittdjat yhdessa
Turun ammattikorkeakoulun Bisnesakatemian opiskelijoiden kanssa. Kyselyssa
ilmeni, ettd opiskelijoiden asenne yrittdjyyttda kohtaan on hyvin positiivinen.
Opiskelijoista 15 prosenttia oli jo paattanyt, etté aikoo perustaa tulevaisuudessa
oman yrityksen. Liséksi 9 prosenttia heista on jo yrittgjia tai aikoo jatkaa per-

heen yritysta.

My6s Suomen Uusyrityskeskukset ry:n toimitusjohtaja Jari Jokilampi (2016) kir-
joittaa blogitekstissaan, ettd nuorten asenteet yrittajyyttd kohtaan ovat muuttu-
neet. Yha useampi suomalaisnuori haluaa yrittajaksi ja tdhan on vaikuttanut
vahvasti myos oppilaitoksissa lisaantynyt yrittdjyyskasvatus. Positiivista henkea
littyen yrittajyyteen ovat myos lisdnneet startup -tapahtumat kuten Slush. Ny-
kyaan korkeasti kouluttautuminen ei ole varma tae tyopaikalle. Tama on myds
johtanut siihen, ettd asenne yrittdjyytta kohtaan on muuttunut myonteisem-

maksi.
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Yrittajalle tarkedd on omata oikeanlainen asenne. Yrittajyytta itsessdan voidaan
myo0s pitdé asenteena. Yrittajdmainen asenne on uskoa siihen, etté kaikkea on
mahdollista kehittaa ja parantaa. Se on kykya innovoida ja halua menestya.
(Lavas 2014.) Omaan ideaan tulee uskoa, mutta yrittajalla tulee olla myos kykya
saada muut uskomaan hanen ideaansa. Yrittdjamaiseen asenteeseen liittyy
vahvasti paattavaisyys, motivaatio, halu oppia uutta, omatoimisuus seka kyky
tehda oikeita asioita. (Yrittdjan paiva 2017.) Nivaro (2013) mainitsee artikkelis-
saan Juha Soinisen vaitostutkimuksesta. Soinisen tekemassa tutkimuksessa
todetaan, ettd itsenséa kehittaminen, haasteiden vastaanottaminen seka tyosta

saatu asema, tunnustus ja valta nostavat yksildiden yrittdjamaista asennetta.

Yrittelidistd asennetta voidaan pitaa positiivisena voimavarana ja se on jopa
elintarkea seikka yrityksen perustamisen lahtékohtana. Yksilon aktiivisuus, Kiin-
nostuneisuus ja idearikkaus voi mahdollistaa monia yritysideoita. Kun yrittdjan
tahto ja asenne on kohdallaan, monista yritysideoista on tullut menestyksek-
kaita, vaikka ne aluksi ovatkin saattaneet kuulostaa epéarealistisilta. (Kallio ym.
2008, 11.) Usein yrittajaperheiden lapsilla on luontaisesti yrittajyyttd kohtaan

positiivinen asenne. (Peltola 2015, 22.)

Yrittelidsta asennetta pidetaan tarkeand myds tyon tekemisessa (Kallio ym.
2008, 11). Omat asenteet esimerkiksi ty6td kohtaan vaikuttavat merkittavasti
motivaatioon. Asenne korreloi yleensa suoraan tyomotivaatioon ja tyén loppu-
tulokseen. Asenteilla on my6s vaikutusta tyéhon tarttumiseen ja tyon puolesta
ponnistelemiseen. Tyémotivaatioon liittyen on oleellista, etta yksilé osaa luoda
positiivista asennetta ilman, etta siihen liittyisi jokin ulkopuolinen kannustin. (Si-
nokki 2016, 99-101, 129.)

4 KAAKKOIS-SUOMEN AMMATTIKORKEAKOULU JA YRITTAJAKSI -
NUORILLE TUKEA YRITTAJYYDEN ALKUUN -HANKE

Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulu eli Xamk on Kotkaan, Kouvolaan, Mik-
keliin ja Savonlinnaan sijoittuva ammattikorkeakoulu, joka aloitti toimintansa,
kun Kymenlaakson ja Mikkelin ammattikorkeakoulut yhdistyivat vuonna 2017.
Vuosittain opintonsa aloittaa 2500 opiskelijaa. Koulu tarjoaa 59 AMK-tutkintoon

johtavaa koulutusta ja 26 YAMK-tutkintoon johtavaa koulutusta. Verkkosivujen
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mukaan ammattikorkeakoulussa opiskelee télla hetkellda 9300 opiskelijaa ja se
tyollistaa noin 750 henkiléa. (Xamk 2017d-e.)

Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulu kuvaa itseaan korkeakouluksi, joka ko-
rostaa hyvinvointia, teknologiaa seka luovaa taloutta. (Xamk 2017d.) Koulun
verkkosivujen mukaan jopa 96 % opiskelijoista kokee opiskeluymparistonsa hy-
vin tai jopa erinomaisen viihtyisaksi ja toimivaksi. Yleisesti 87 % opiskelijoista

on hyvin tai erinomaisen tyytyvainen ammattikorkeakouluun. (Xamk 2017d.)

Opetuksen lisaksi ammattikorkeakoulu harjoittaa tutkimus- ja kehittamistyota
seka tarjoaa palveluitaan myds ihmisille ja yrityksille. Tutkimus-, kehittamis- ja
innovaatiotoiminta on oleellinen osa ammattikorkeakoulun toimintaa, ja silla on-
kin lahes 160 hanketta vuosittain. (Xamk 2017d.) Kaakkois-Suomen Ammatti-
korkeakoulun yhteydessa toimiva Pienyrityskeskus toimii aktiivisesti yrittajyy-
den, yrittdjyyskasvatuksen sek& yrityksen kehittamisen kouluttajana, kehitta-
jané ja tutkijana. Pienyrityskeskus toteuttaa projekteja liittyen yrittdjyyskasva-
tukseen, yrittajyyteen ja yritysten liiketoiminnan kehittamiseen niin alueellisesti

kuin valtakunnallisesti ja kansainvalisestikin. (Xamk 2017a.)

Yrittdjaksi — nuorille tukea yrittdmisen alkuun -hankkeen tarkoituksena on antaa
opiskelijoille ja nuorille tukea yrittajaksi ryhtymiseen seka alkuvaiheen haastei-
siin. Hanke saa rahoituksensa Eteld-Savon ELY-keskukselta, Euroopan sosi-
aalirahastosta. Keskeisena teemana on tukea yrittajyytta seka opintojen aikana,
mutta myos niiden loppuvaiheessa ja niiden jalkeen. Hanke tukee siis myds

urapolun rakentamista. (Xamk 2017f.)

Hankkeen toiminnassa pyritdan testaamaan kansallisia, mutta my6s kansain-
valisia yrittajyyteen, yrittajyyskasvatukseen seka innovaatioihin kaytettavia mal-
leja. Konkreettisesti tama nakyy esimerkiksi yrittdjyystuokioina, valmennuksina
tai pitchaustilaisuuksina. Kokonaisvaltainen tavoite on I6ytda malli, joka luo uu-
sia yrityksia Etela-Savoon, mutta myos kehittaa yrittajyytta, yrittajyyskasvatusta

seka innovaatioita. (Xamk 2017g.)

Hankkeen toivotaan parantavan nuorten yrittajyys- ja tyollistymisvalmiuksia

seka alueen elinvoimaisuutta. Jokaisella uudella yrityksella on oma tehtavansa
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alueen elinkelpoisuuden seka tyodllisyyden tukemisessa erityisesti pitkalla aika-
valilla. Osallistujille tarjotaan erinomaisia valmiuksia perustaa yritys itselle par-
haiten sopivana ajankohtana joko hankkeen aikana tai hankkeen jalkeen. Hank-
keen toivotaan rakentavan polkumalli, joka kulkisi perusasteelta, toisen asteen

l&pi aina korkea-asteelle seka siitad eteenpéain. (Xamk 2017g.)

Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulussa NY Start Up -ohjelma alkoi syys-
kuussa 2017 osana XAMKIin yhteisia Innovaatio- ja yrittajyysopintoja. Opinto-
jakso kuuluu siis ammattikorkeakoulun opintotarjontaan, mutta opintojaksolla
on tehty yhteistyota Yrittajaksi-hankkeen kanssa. Ohjelmassa opiskelijoilla ol
mahdollisuus perustaa yritys lukuvuoden ajaksi. Opiskelijoiden yritykset toimi-
vat oikealla rahalla ja niiden palveluita tai tuotteita tarjottiin oikeille asiakkaille,
oikeilla markkinoilla. Syyslukukaudella opiskelijat perustivat tiimeissa yrityk-
sensa. Kevatlukukausi mahdollisti osallistumisen erilaisiin NY tapahtumiin ja lii-
ketoimintaa jatkettiin, opetellen yrityksen pydrittdmista, yhteistyota esimerkiksi
asiakkaiden kanssa seka yrityksen talousasioita. Kevaan lopussa liikketoiminta

oli tarkoitus lopettaa hallitusti ja arvioida tydn tuloksia. (Xamk 2017f.)

5 TUTKIMUSMENETELMAT

Tassa luvussa kerrotaan tahan opinnaytetydhon valituista tutkimusmenetel-
mista. Ensimmaiseksi luvussa kerrotaan laadullisesta tutkimuksesta yleisesti ja
kattavasta taustatietolomakkeesta, joka toimi paatutkimusmenetelman eli yksi-
I6haastattelun tukena. Lisdksi luvussa kerrotaan tarkasti, miten yksilohaastat-
telu toteutettiin kaytanndssa NY-opiskelijoiden kanssa.

5.1 Laadullinen tutkimus

Laadullinen eli kvalitatiivinen tutkimus on menetelma, jossa tutkimukseen osal-
listuvat henkilot saavat vapaamuotoisesti kertoa mielipiteitddn ja kokemuksiaan
littyen tutkimuksen aihealueeseen (Tilastokeskus 2017). Metsdmuurosen
(2006) mukaan laadullinen tutkimus soveltuu menetelmaksi silloin, kun halu-
taan tietdd tapahtumien rakenteista yksityiskohtaisesti tai yksittaisten toimijoi-
den merkityksesta tapahtumiin. Laadullinen tutkimus soveltuu kaytettavaksi

myos silloin, kun halutaan tietdd syy-seuraussuhteita. Kvalitatiivisen tutkimuk-
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sen yksi keskeisimmisté tutkimusmetodeista on haastattelu, jossa avoimia ky-
symyksia esitetaan tietoisesti valituille yksilGille tai ryhmille. (Metsamuuronen
2006, 88.)

Puolistrukturoitu haastattelu on menetelma, jota voidaan kayttaa, kun tutkimuk-
sen kohteena ovat aiheet, jotka saattavat olla haastateltavalle arkoja tai heikosti
tiedostettavissa olevia asioita. Haastattelun teemat on maaritelty ja valittu en-
nalta, mutta kysymysten muoto ja esittamisjarjestys ei ole niin tarkka, kuin struk-
turoidussa haastattelussa. Puolistrukturoitua haastattelua kutsutaankin myos
teemahaastatteluksi. (Metsamuuronen 2006, 115.)

Haastattelu on hyva aineistonkeruumenetelma, kun tarkoituksena on tulkita ky-
symyksia tai saada tasmennyksia vastauksiin. Myos silloin, kun vastausmaa-
rien pelatdan jaavan pieniksi, haastattelu on hyva keino minimoida vastauska-
toa. Haastattelu voidaan toteuttaa strukturoituna haastatteluna, puolistrukturoi-
tuna tai avoimena haastatteluna. Strukturoitu haastattelu on haastattelumuoto,
jossa kysymykset on valmiiksi suunniteltu ja ne esitetaan kaikille haastatteluun
vastaajille samassa jarjestyksessé. Usein strukturoitu haastattelu toimii silloin,
kun haastateltavia on monta tai he edustavat ryhméaa, jota voidaan kuvailla yh-
tenaiseksi. (Metsdmuuronen 2006, 88, 113-114.)

Puolistrukturoitu eli teemahaastattelu ei ole niin tarkoin maaritelty, kuin struktu-
roitu haastattelu. Kysymysten muotoilu voi vaihdella ja kysymysalue on vain
paapiirteisesti maaritelty. Usein tasta saatava tieto on myos paljon syvallisem-
paéa ja vaatii tutkijalta enemman ty6ta, kuin strukturoitu haastattelu. Avoimessa
haastattelussa kysymysten muotoilu seka kysymysalue on vapaasti maaritelta-
vissd ja saatua tietoa voidaan kuvailla syvélliseksi. (Metsamuuronen 2006,
115.)

Taman opinnaytetyon tutkimusongelmien selvittdmiseen laadullinen tutkimus
sopi erityisesti sen vuoksi, ettd laadullinen tutkimus mahdollistaa haastatelta-
vien vapaamuotoisen ilmaisun liittyen tutkimuksen aiheeseen. Tassa tapauk-
sessa vapaamuotoinen ilmaisu kertoo paremmin yksilon kokemuksista ja nake-

myksistad. Tutkimusmenetelmana kaytettiin puolistrukturoitua yksildhaastatte-
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lua, jonka tukena kaytettiin kattavaa taustatietolomaketta (liite 1). Tamé haas-
tattelun muoto valittiin, jotta haastateltavilta saataisiin tarpeeksi laajoja vastauk-

sia. Tarkoituksena oli saada siis syvallisempéaa tietoa.

Yksilohaastattelu oli myds helppo toteuttaa niin ajallisesti kuin toiminnallisesti-
kin, silla opintojaksolle osallistuneiden opiskelijoiden mé&éara oli alle kymmenen.
Haastattelulla saatiin myods hyvin tietda syy-seuraussuhteita, kuten mitka moti-
vaatiotekijat vaikuttavat halukkuuteen ryhtya Start Up -yrittajaksi ja millaisen
asenteen opintojaksolle osallistuvat opiskelijat omaavat ja vaikuttaako yrittaja-

mainen asenne yrittajaksi ryhtymiseen.

5.2 Kattava taustatietolomake

Kyselylomake on hyva tutkimusmenetelméa esimerkiksi haastattelututkimuksen
parina, silla kyselylomakkeella saadaan kéasitysta mielipiteiden jakautumisesta
karkeasti ja haastattelun avulla naitd nakokulmia voidaan syventdd. Lomak-
keessa kysymykset ovat usein selkeitéd ja yksiselitteisia. Usein kasittelya helpot-
taa vastausvaihtoehtojen strukturoiminen esimerkiksi monivalintakysymysten
muodossa. Kyselylomakkeeseen jatetaan myos avoimia kysymyksia, jotta kan-
toja voi ilmaista omin sanoin. (Kytta 2018.)

Tassa opinnaytetydssa kaytettavasta lomakkeesta kaytetddn kuitenkin nimea
kattava taustatietolomake, silla tarkoituksena ei ollut luoda laajaa kyselyloma-
ketta, vaan tiivis katsaus haastatteluun osallistuvien taustoista ja perustiedoista.
Kyselylomakkeen véitteet perustuvat osittain toimeksiantajan toiveisiin, mutta
paasaantoisesti ne viittaavat teoreettiseen viitekehykseen. Taustatietolomake
suunniteltiin haastattelua tukevaksi, joten haastateltavien vastauksia voitiin ver-
rata lomakkeen ja haastattelun valilla. Opiskelijat vastasivat taustatietolomak-
keeseen heti lahiopetuskerralle saavuttuaan, ennen yksilohaastatteluun osallis-

tumista.

Kattava taustatietolomake (liite 1) koostui viidesta sivusta, jossa aluksi kysyt-
tiin haastateltavan nimi, ika, koulutusala seka mista haastateltava sai tiedon
NY-opinnoista. Lisaksi opiskelijoilta esimerkiksi kysyttiin, oliko heilla valmis yri-
tysidea ennen opintojaksolle osallistumista tai aiempaa kokemusta yrittajyy-

desta. Useimmat kysymykset olivat vaittamia, joihin lomakkeen vastaajalle oli
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tarjottu jo valmiit vastausvaihtoehdot. Joitakin kysymyksia pyydettiin avaa-
maan tai tarkentamaan vastaustaan avoimella kysymyksell&d, mikéli vastaaja

valitsi tietyn vastausvaihtoehdon.

Luokittelu on yksinkertainen tapa jasennelléa aineistoa. Sen avulla voidaan maa-
rittdd luokkia tai laskea tiettyjen luokkien esiintymista. Luokittelu on myds hel-
pompaa silloin, kun aineistoa on paljon ja asiat tai mielipiteet voidaan pitaa
omina osinaan. (Kajaanin ammattikorkeakoulu 2018a.) Kattava taustatietolo-
make analysoitiin luokittelemalla, silla useimmat taustatietolomakkeen vastauk-
sista voitiin luokitella vastaajien lukumaaran perusteella. Kysymyksissa oli
usein valmiiksi annetut vaihtoehdot, joten vastaukset on helppo luokitella sen
mukaan, miten moni NY-opiskelijoista valitsi tietyn vaihtoehdon. Avoimet kysy-
mykset on avattu erikseen luokittelun yhteyteen, mikali avoimiin kysymyksiin oli

vastattu.

5.3 Yksilohaastattelun toteuttaminen ja analysointi

Taustatietolomakkeen suunnittelun jalkeen syvempaa tietoa vaativat kysymyk-
set muodostivat haastattelulomakkeen, joka toimi haastattelun runkona. Tutki-
muksen toteuttamista varten jokaiselta Start Up -opintojaksolle osallistuvalta
opiskelijalta pyydettiin suostumus tutkimukseen osallistumiseen ja heille ilmoi-
tettiin, ettd haastattelut aanitetddn. Tutkimus toteutettiin osana opiskelijoiden
tyopajaa. Erillinen tapahtuma tutkimusta varten olisi saattanut vahentaa osallis-
tujamaaraa, joten toteuttaminen oli mielek&s tehda tydpajan aikana, joka siis oli
opintojaksolle osallistuneille l[&hiopetuskerta. Haastattelukysymykset toimitettiin
opiskelijoille etukateen ja paikalle saapuessaan he tiesivét, etta tutkimus tullaan
tekemaan kyseisena paivana. Nain heilla oli tarpeeksi aikaa pohtia vastauksi-
aan ja saapua tilaisuuteen jopa lahes valmiiden vastausten kanssa. Talla pyrit-
tiin my6s varmistamaan kattavat ja tutkimuksen kannalta tarpeeksi laajat vas-

taukset. Td&ma nopeultti luonnollisesti haastatteluiden kulkua.

Haastattelutilanteessa NY-opiskelijoille annettiin oma haastattelukysymyspa-
peri, josta he pystyivat seuraamaan haastattelun etenemista ja haastatteluky-
symyksia. Tama haastattelukysymyspaperi on opinnaytetydn toisena liitteena.
Opiskelijat siirtyivat yksitellen haastateltaviksi toiseen tilaan ennalta suunnitel-
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lun haastatteluaikataulun mukaisesti, jonka opintojakson ohjaaja suunnitteli etu-
kateen. Haastattelussa haastattelija ja haastateltava istuivat toisiaan vasta-
paatd. Haastattelun alussa jokaiselle haastatteluun osallistujalle kerrottiin viela
ohjeet, eli kuinka haastattelu etenee ja mita heilta toivotaan. Heille myos tarjot-

tiin mahdollisuus kysya lisa- tai tarkentavia kysymyksiéa niin halutessaan.

Yhteensa NY-opiskelijoilta kysyttiin yhdeksantoista kysymysta. Kysymykset oli
muotoiltu ennakkoon ja ne esitettiin haastateltaville suunnilleen siind muo-
dossa, kuin ne haastattelukysymyspaperissa olivat ja kysymykset kysyttiin sa-
massa jarjestyksessa kuin ne olivat kysymyspaperissa. Tarkka sanamuoto
saattoi vaihdella haastateltavien valilla, joten haastattelu ei ollut taysin struktu-
roitu. Kysymykset olivat kuitenkin kaikille vastaajille samat, silla yhtaan kysy-
mysta ei jatetty pois, eikd haastateltavilta kysytty ylimaaraisia kysymyksia. Puo-
listrukturoitu haastattelu valittiin siksi, etté tarpeen vaatiessa haastateltavalta
olisi voinut kysya tarkentavia tai tasmentéavia kysymyksia ja vaihtaa kysymysten
paikkaa, mikali tilanne olisi sitd vaatinut. Kysymykset oli kuitenkin alkuperaisesti

jo jarjestelty haastatteluun oletettavasti sopivaan jarjestykseen.

Haastatteluiden kestoon ja etenemiseen vaikutti oleellisesti se, etta opiskelijat
olivat saaneet pohtia vastauksiaan etukateen. Useimmat heista vastasivat ky-
symyksiin hyvin pitkastikin. Haastatteluiden suorittamisen jalkeen NY-opiskeli-
joita kiitettiin osallistumisesta opinnaytetyon tekemiseen ja heidan tydpajansa
jatkui normaaliin tapaan haastatteluiden loputtua.

Tutkimushaastattelut kannattaa usein nauhoittaa, sill& néin tilanteeseen voi pa-
lata yha uudelleen joko tulkinnan tarkistamiseksi tai muistin tukemiseksi. Vuo-
rovaikutuksen kulkua on myo6s helpompi tarkastella ja analysoida, silla usein
myos haastattelijan toiminnalla on vaikutusta toiseen ihmiseen. Uudelleen
kuuntelemalla voidaan huomata esimerkiksi haastateltavan epardinti tai kor-
jaukset seka tarkennukset liittyen puhuttavaan asiaan. Nauhoittamisen myos
antaa mahdollisuuden raportoida tarkemmin haastattelua. Nauhoittamisessa
kannattaa kiinnittd& huomiota siihen, mihin tarvittavat apuvalineet, kuten mikro-
fonin sijoittaa. (Ruusuvuori & Tiittula 2009, 14-15.) TA&man opinnaytetyon haas-
tattelutilanteet nauhoitettiin sekd nauhoituslaitteeseen etta haastattelijan puhe-

limeen. Nain varmistettiin, ettd nauhoitus varmasti onnistuu ja mikali nauhoitus
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toisessa laitteessa epaonnistuisi, nauhoitukset saisi kuunneltua toisesta lait-

teesta.

Metsdmuurosen (2006) mukaan kvalitatiivisessa tutkimuksessa litterointia el
puhtaaksi kirjoittamista kaytetdan tutkimukseen osallistuneiden puheen tai kir-
joituksen organisoinnin ymmartamiseen. Litteroinnin avulla aineisto muutetaan
analysoitavaan muotoon. Taman opinnaytetyotyon tutkimusmenetelmana kay-
tettyjen yksilohaastatteluiden aanitteet tuli ensimmaiseksi litteroida, jotta ne voi-
tiin analysoida. Haastateltavien vastaukset kirjoitettiin ylés sanasta sanaan &a-
nitteiden perusteella.

Litteroinnin jalkeen aineistoa voitiin alkaa teemoitella keskeisimpien teemojen
mukaisesti. Teemoittelu on aineiston jakamista ja ryhmittelyd aihepiirien mu-
kaan. Teemoittelu eroaa luokittelusta niin, etta lukumaarien sijaan tarkastellaan
teeman siséltoa, eli mitd kyseisestéa teemasta haastateltavat ovat sanoneet tai
mité asioita teemaan voidaan ajatella siséltyvan. (Kajaanin ammattikorkeakoulu
2018b.) Valitut teemat tdman opinnaytetydn aineiston teemoitteluun ovat moti-
vaatiotekijat, yrittajyys ja yrittdjdméainen asenne, Start Up -yrittajyys menetel-
mana, opintojaksoon liittyvat odotukset sekd opintojakson sisalto ja kesto.

6 TUTKIMUKSEN TULOKSET

Tassa luvussa on esitelty tutkimusten tuloksia. Ensimmaisessa osassa ovat kat-
tavan taustatietolomakkeen tulokset. Taustatietolomakkeen tulokset on luoki-
teltu sen mukaan, miten usein valitut vaihtoehdot esiintyvat aineistossa. Avoi-
mien kysymysten vastaukset on avattu erikseen, mikali niihin on vastattu. Ky-
selylomakkeen tulosten jalkeen kéasitellaan yksildhaastatteluiden tuloksia tee-

moittelun avulla.

6.1 Kattavan taustatietolomakkeen tulokset

Kattavan taustatietolomakkeen avulla saatiin taustatietoa opintojaksolle osallis-
tuneista opiskelijoista, mutta myds vastauksia kysymyksiin, joihin vastaaja luul-
tavasti vastaisi hyvin lyhyesti. Kattavan taustatietolomakkeen tulokset on luoki-
teltu niin, ettd ensin omana osionaan ovat osallistujien perustiedot, taman jal-

keen asenne ja motivaatio liittyen yrittajyyteen, opintojakson aikana kehittyneet
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taidot, opintojakson sisaltoon liittyvat kysymykset seké NY-opiskelijoiden kéasi-
tys Xamkin Start Up -yrittdjyydesta ja yrittdjyyskasvatuksesta.

Osallistujien perustietoja

Ensimmaiseksi opiskelijoilta kysyttiin nimi, mutta vain siksi, etta kyselylomak-
keen tuloksia voi verrata yksilohaastattelun vastauksiin. Seuraavaksi osallistu-
jilta kysyttiin heidan ikaansa. Opintojaksolle osallistuneet opiskelijat olivat ial-
tdan 21-58-vuotiaita. Suurin osa opintojaksolle osallistuneista opiskelijoista
edusti metsatalouden koulutusta. Muita aloja olivat sairaanhoitaja seka liiketa-
lous. Tiedon NY-opinnoista he olivat saavuttaneet sahkdpostin, Student-intra-
netin tai opinto-ohjaajan kautta. Suurimmalla osalla heita ei ollut valmista yritys-
ideaa opintojaksolle osallistuessaan. Vain yhdella heista oli aiempaa koke-
musta yrittajyydesta. Vastaajista suurimmalla osalla on |&hipiirissa yrittajyytta,
kuten esimerkiksi perheenjasen, sukulainen tai ystava. Huomioitavaa on myos,
ettd tutkimukseen osallistuneista opiskelijoista kahdeksan oli miespuolisia ja

yksi naispuolinen.

Asenne ja motivaatio liittyen yrittdjyyteen

Seuraavaksi opiskelijoilta kysyttiin, aikooko opiskelija perustaa tulevaisuudessa
oman yrityksen. Heista viisi pitda sitd mahdollisena ja nelja opiskelijaa vastasi
kysymykseen "kylla”. Seuraavaksi opiskelijoilta kysyttiin, onko Start Up -yritta-
jyys vaikuttanut heiddn paatokseensa perustaa tulevaisuudessa oma yritys.
Kuuden opiskelijan mielesta Start Up-yrittdjyys ei ole vaikuttanut paatokseen
perustaa oma yritys, kahden mielesta kylla ja yksi vastaajista ei osannut sanoa.
Tatd kysymysta seurasi jatkokysymys “jos kylla, miten?”. Vastaajien mukaan
kurssi on osoittanut hanelle, ettei ajatus oman yrityksen perustamisesta ole
mahdoton ja toinen vastaaja on saanut opintojaksolta positiivisen kuvan yritta-

jyydestd, seka lisaa tietotaitoa yrityksen perustamiseen.



37

Jos kylla, miten? "Kurssilla saatu lisatieto on poistanut joitakin pelkoja yrittamisen aloittamisesta"
"Kokemus yrittajyydesta vahvistaa ominaisuuksia"
"Antanut rohkeutta yrittamiseen"
"Vahvistanut"
"Uskon omaan tekemiseeni enemman. Osaan paremmin ajatella asioita asiakkaan nakokulmasta"
"Ottamaan selvda enemman asioista, sinnikkyytta"

"Usko oman yrityksen perustamiseen on kasvanut"
Kuva 1. Vaitteen "Start Up-yrittdjyys on kehittanyt yrittdjamaista asennettani tai vahvistanut
sitad” jatkokysymyksen “jos kylla, miten?” avoimet vastaukset

Yrittajamaiseen asenteeseen liittyen opiskelijoille esitettiin vaite "Start Up -yrit-
tajyys on kehittanyt yrittajamaista asennettani tai vahvistanut sitd”. Vastaus-
vaihtoehtoina olivat "kylla”, "ei” ja "en osaa sanoa.” Kahdeksan opiskelijaa vas-
tasi "kylla” ja yksi "ei”. Tata kysymysta seurasi jatkokysymys jos kylla, miten?”.
Na&ita vastauksia voi tarkastella kuvasta 1. Opiskelijat vastasivat esimerkiksi,
ettd kurssin tarjoama lisatieto on poistanut pelkoja seka antanut rohkeutta ja

uskoa oman yrityksen perustamiseen.

Opintojakson aikana kehittyneet taidot

Seuraavaksi haastattelulomakkeessa oli taulukko, johon opiskelijan tuli merkita
rasti, mikali Start Up -yrittdajyys on kehittényt tai opettanut hénelle taulukossa
mainittuja ominaisuuksia. Mainitut ominaisuudet olivat itsenéisyys, menestyk-
sekkyys, vastuuntuntoisuus, rohkeus, innovatiivisuus, epavarmuuden sieto,
oma-aloitteisuus, yhteistydkyky, usko omiin mahdollisuuksiin, tydelamatietous,
taloustaidot, ryhmatydtaidot seka esiintymistaidot. Vastaajien mukaan Start Up
-yrittajyys on kehittéanyt eniten yhteistyokykya sek& uskoa omiin mahdollisuuk-
siin. Liséksi korostuivat ryhméatydtaidot, innovatiivisuus seka itsenaisyys ja roh-

keus.

Taman jalkeen opiskelijoille esitettiin vaite “Start Up-yrittajyyden ja opintojakso-
jen avulla olen I6ytanyt omia vahvuuksiani ja paassyt kehittamaan niitd”. Vas-

tausvaihtoehtoina olivat “kylla”, “ei” ja “en osaa sanoa”. Viisi opiskelijaa vastasi
“kylla” ja nelja heista vastasi “ei.”

Opintojakson sisaltoon liittyvat kysymykset

Seuraavaksi opiskelijoille esitettiin vaite “Start Up-yrittdjyys on mahdollistanut

verkostoitumisen”, johon nelja heista vastasi “en osaa sanoa”, kaksi “ei” seka
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kolme heista kirjasi vastaukseksi “kylla”. Tata vaitetta seurasi jatkokysymys “jos
kylla, kenen kanssa?”. Tahan vastaukseksi annettiin “mentori, erilaiset vieraili-

H ”

jat’.

“Olen saanut palautetta ja kehitysehdotuksia liittyen yrittdjyyteen/omaan Start
Up-yritykseeni” vaitteessa vastausvaihtoehdot olivat “en ollenkaan”, “riittavasti”,
“toivoisin lisaa palautetta” seka “en osaa sanoa”. Vastaukset jakautuivat “riitta-
vasti” (5 vastaajaa) seka “toivoisin lisda palautetta” (4 vastaajaa). Taman jal-
keen kysymysta seurasi viela jatkokysymys “mikali vastasit, etta olet saanut pa-
lautetta, kenelta se on tullut?”. Jokaisessa annetussa vastauksessa mainittiin

opettajat, mutta myds kaverit ja muut ryhmat.

Kuva 2. "Jos koet saavasi tukea ja ohjausta, miten tama nakyy konkreettisesti?” avoimen ky-
symyksen vastaukset

Seuraava vaite liittyi opintojaksolla opettaneisiin henkil6ihin. Opiskelijoille esi-
tettiin vaite "Koen, etta minua opettaneilla henkil6illa on tarvittavat tiedot ja tai-
dot, seka valmiudet yrittajyyden ja yrittdjamaisen toiminnan edistamiseksi”.
Vastausvaihtoehtoina olivat "kylla”, "ei” sekd "en osaa sanoa”. Jokainen opis-
kelija vastasi vaitteeseen "kylld”, joten jatkokysymys ”jos ei, miksi?”, jai tyh-

jaksi vastausten osalta.

Seuraavassa vaitteessa "koen, ettd opintojaksoilla minua tuetaan ja ohjataan
yrittajyydessa” vastausvaihtoehtoina olivat "ei ollenkaan”, "riittavasti’, "kylla,
mutta toivoisin saavani lisaa tukea ja ohjausta” seka "en osaa sanoa”. Vastaa-
jista kahdeksan ilmaisi saavansa riittavasti ohjausta ja tukea ja yksi heista saa
tukea, mutta toivoisi saavansa lisaa tukea ja ohjausta. Taman jalkeen kysyt-
tiin, ”’jos koet saavasi tukea ja ohjausta, miten tuki ja ohjaus nakyy konkreetti-
sesti?”. Vastauksia voi tarkastella kuvasta 2. Vastauksista ilmenee, etté tukea
ja ohjausta saadaan opettajilta vastausten, mielipiteiden ja rakentavan palaut-

teen muodossa.
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NY-opiskelijoiden k&sitys Xamkin Start Up -yrittdjyydesta ja yrittdjyyskasvatuk-
sesta

Opiskelijoille esitettiin vaite “Start Up-yrittdjyys mahdollistaa oppimisen uudella
tavalla ja kokeilemisen kulttuurin. Vastausvaihtoehtoina olivat “kylla”, “ei” ja “en
osaa sanoa’. Vaitteeseen vastasi "kylla” kuusi opiskelijaa, "ei” yksi opiskelija ja
kaksi heista vastasi “en osaa sanoa”. Viimeisena vaitteena kyselylomakkeessa
oli ”Xamk tarjoaa mahdollisuuden yrittdjamaiseen toimintaan ja kannustaa yrit-

tajyyteen”. Vastausvaihtoehtoina olivat "kylla”, "ei” seka "en osaa sanoa”. Vas-

taajista yksi ei osannut sanoa ja kahdeksan heista vastasi vaitteeseen "kylla”.

6.2 Yksilohaastatteluiden tulokset

Tassa osiossa esitelldadn yksilohaastatteluiden tuloksia. Tulokset on analysoitu
eri teemojen mukaan. Nama teemat ovat motivaatiotekijat, yrittajyys ja yrittaja-
mainen asenne, Start Up -yrittdjyys menetelmand, opintojaksoon liittyvat odo-

tukset seka opintojakson sisalto ja kesto.

Motivaatiotekijat

Ensimmainen haastattelukysymys liittyi motivaatiotekijoihin. Haastateltavilta ky-
syttiin, mitka tekijat motivoivat heita aloittamaan Start up -yrityksen. Useimmilla
vastaajista yrittajaksi ryhtymiseen vaikutti kiinnostus yrittajyytta kohtaan. Toinen

merkittava tekija oli yrittdjyyden esiintyminen perheessa tai lahipiirissa.

Monella vastaajista myds oman yrityksen perustaminen oli kiinnostanut tai ollut
mielessa. Kaksi vastaajista myos totesi, etta lahti mukaan, koska kaveritkin 1ah-
tivat. Yksi motivaatiotekijoista oli myos se, ettd opintojaksolle osallistuminen ol
matalan kynnyksen mahdollisuus ja se, etta Start Up -yrittdjyys oli helppo tapa

kokeilla yrittajyytta.
Yrittajyys ja yrittdjamainen asenne
Opiskelijoilta kysyttiin, mita ajatuksia sana "yrittdjyys” heissa herattda. Suurin

osa vastaajista totesi, etta yrittdjyys on mahdollisuus tehda sitd, mista itse pitaa.

Yrittdjyys on itselle tekemistd, itsensd pomona olemista sekd vapautta tehda
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sitd, mitd haluaa. Liséksi esiin nousivat tyopaikat. Vastaajien mukaan yrittdjyys
on tyOpaikan luomista seka itselle, ettd muille. Yrittdjyyden yhteydessa nousivat

my0s esiin epavarmuuden sietdminen, riskien otto ja heittadytyminen.

Opiskelijoilta myds kysyttiin, mita yrittgjamainen asenne heidan mukaansa tar-
koittaa. TAmé& kysymys oli oleellinen myds kyselylomakkeen kannalta, silla ky-
selylomakkeessa oli vaitteena "Start Up -yrittdjyys on kehittanyt yrittdjamaista
asennettani tai vahvistanut sitd”. Tasta voidaan siis paatella, miten opiskelijat
ymmartavat yrittdjamaisen asenteen kasitteené ja ovatko he mielestaan kehit-
taneet tai vahvistaneet yrittajamaista asennettaan opintojen aikana. Yrittajamai-
nen asenne on opiskelijoiden mielestad periksiantamattomuutta, ahkeruutta ja
uskallusta yrittaa. Yrittdjamainen asenne on sita, ettei luovuta helposti eika lan-

nistu takapakeista. Se on uskoa omaan asiaan ja omaan ideaan.

Yrittdjamaiseen asenteeseen liittyen opiskelijoilta kysyttiin, millaisia ominai-
suuksia heidan mielestaan yrittajalla tulisi olla. Esiin nousi paljon samoja omi-
naisuuksia, kuin edella mainitussa yrittagjaméaiseen asenteeseen liittyvassa ky-
symyksessa. Opiskelijoiden mukaan yrittajan tarkeimpia ominaisuuksia ovat
periksiantamattomuus, eli yrittaja ei luovuta, vaan jatkaa vastoinkaymisista huo-
limatta. Liséksi paineen- ja stressinsietokyky, ahkeruus ja usko omaan asiaan

ovat opiskelijoiden mielesta yrittdjien ominaisuuksia.

Yrittajyyteen liittyen opiskelijoilta my6s kysyttiin, millaisia jo olemassa olevia
ominaisuuksia he kokevat kehittaneensa opintojaksojen aikana. Vastaajien mu-
kaan opintojaksot eivat ole varsinaisesti kehittaneet mitaan heiddn olemassa
olevia ominaisuuksiaan. Kuitenkin muutamassa vastauksessa esille nousivat
ryhméatyotaidot ja rohkeus seka uskallus tehdd enemman. Taman jalkeen opis-
kelijoilta kysyttiin, millaisia uusia ominaisuuksia he kokevat oppineensa opinto-
jaksojen aikana. Tahan vastaajat paasaantdisesti vastasivat, etteivat ole varsi-
naisesti oppineet mitd&n uusia ominaisuuksia, mutta osa vastaajista jatkoi vas-
taustaan lisddamalla uudeksi opituksi ominaisuudeksi ryhméatyotaidot. Opiskeli-
joilta myds kysyttiin, mitka ovat heidan henkilokohtaiset vahvuutensa yrittdjiné.

Esiin nousivat mm. sinnikkyys ja sisukkuus seka se, ettei luovuta helposti.
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Yrittdjyyteen liittyen opiskelijoilta my6s kysyttiin, ovatko he mahdollisesti viiden
vuoden paasta yrittajind. Seitseman vastaajaa oli sita mielta, etta he toivotta-
vasti tai mahdollisesti ovat yrittgjina viiden vuoden paasta. Kaksi vastaajista sa-

noo, etta on yrittdjana kymmenen vuoden sisélla tai tulevaisuudessa.

Start Up -yrittdjyys menetelmana

Itse Start Up -yrittajyyteen liittyen opiskelijoilta kysyttiin, onko Start up -yrittajyys
heidan mielestaan hyva tapa opettaa yrittgjyytta ja mitk& ovat sen hyvia tai mah-
dollisia huonoja puolia. Vastaajien mukaan Start up -yrittdjyys on hyva tapa

opettaa yrittajyytta.

Vastaajien mukaan Start Up -yrittdjyyden hyvid puolia ovat pienet riskit ja opet-
tajilta saatu tuki ja apu. Huonoiksi puoliksi opiskelijat mainitsivat liian lyhyen ai-
kavalin ja nopean tahdin erityisesti alussa. Yritys ei ehdi pydria kunnolla. Alussa
vaikeuksia tuottaa yritysidean miettiminen nopealla aikataululla, joka vastaajien
mukaan johtaa siihen, etta yritysidea ei valttamatta ole taysin mielekas tai tay-
dellinen kiinnostuksen kohde. Lisdksi esiin nousi Y-tunnuksen puuttuminen,
joka johtaa vastaajien mukaan siihen, etteivat kaikki sidosryhmat halua tai ky-

kene tekemaan yhteistyota.

Start Up -yrittdjyyteen liittyen opiskelijoilta myds kysyttiin, kokevatko he, etta
Start Up -yrittdjyydessa on riskeja. Opiskelijoiden mukaan Start Up -yrittajyy-
teen ei liity riskeja. Esiin nousi erityisesti taloudellisten riskien vahaisyys. Ainoa
esiin noussut riski oli vastaajien mielesta lilan helpon kuvan muodostuminen
yrittdjyydesta. Tahan vaikuttaa esimerkiksi se, ettd vakuutuksiakaan ei tarvitse
itse hankkia eika apua tarvitse lahtea kaukaa hakemaan, vaan kysymyksiin saa

vastauksia opintojaksolla.

Opintojaksoon liittyvat odotukset

Haastateltavilta kysyttiin, millaisia odotuksia heill& oli opintojakson alussa liit-
tyen itse opintojaksoon tai yrittdjyyteen. Taman jalkeen heilta myos kysyttiin,
ovatko odotukset tayttyneet tahan mennessa. Vastaajilla ei ollut odotuksia

opintojaksoa tai yrittajyytta kohtaan. Jotkut heista toivoivat oppivansa lisaa ja



42

paasevansa tutustumaan aiheeseen. Lisaksi toivottiin enemman tietoa ja tai-
toa esimerkiksi yrityksen pydrittdmiseen. Odotuksena oli myos, etté saisi tun-
tumaa yrittdjyydesta ja padsee kokeilemaan yrittajyytta. Viiden vastaajan mie-
lesta odotukset olivat tayttyneet osittain ja neljan vastaajan mukaan paaosin

tai taysin.

Vastaajilta kysyttiin myds mité he toivoisivat oppivansa viela opintojakson lo-
pussa. Vastauksista esiin nousi se, mita jatkossa tapahtuu, eli miten esimer-
kiksi toiminimi perustetaan, mikali yritystoimintaa haluaa jatkaa. Opiskelijat ha-
luaisivat tietaa lisaa eri yritysmuodoista. Lisaksi opintojakson lopussa haluttai-
siin tietdd, miten yritys ajetaan alas ja miten sidosryhmia, kuten asiakkaita tai

yhteistybkumppaneita voisi hankkia lisaa.

Opintojakson sisalto ja kesto

Opintojakson siséaltoon liittyen opiskelijoilta kysyttiin mitka asiat ovat olleet hei-
dan mielestaan tarkeimpia opintojakson aikana opittuja asioita. Vastausten pe-
rusteella voidaan sanoa, ettd opiskelijoiden mielestéa verkostoituminen seké
markkinointi olivat tarkeimmat opintojakson aikana opitut asiat. Lisaksi esiin

nousi sidosryhmien tavoittaminen, eli esimerkiksi asiakkaiden hankkiminen.

Opiskelijoilta myds kysyttiin, ovatko he mielestddn oppineet yrittajalle tarkeita
tietoja ja valmiuksia. Useimmat heista vastasivat kysymykseen kylla. Osa vas-
taajista myos nosti kysymyksen yhteydessa esiin tarkeiksi tiedoiksi ja valmiuk-
siksi markkinoinnin, yrityksen pyorittdmisen ja sen, etta he ovat oppineet, mihin
asioihin kannattaa kiinnittdd huomiota. Lisaksi tarkeaksi opituksi asiaksi koettiin

paperiasioiden hoitaminen.

Seuraavaksi opiskelijoilta kysyttiin: "Mita mielestasi jai puuttumaan opintojak-
sosta? Mista olisit halunnut oppia lisaa?”. Useimman mielesta opintojakso on
kokonaisuudessaan pintaraapaisu, mutta mielipiteet jakautuivat selkeasti niin,
ettd osan mielesta opintojakso on sopivan laaja, kun taas osan mielesta jotain
olisi jaanyt kaipaamaan. Vastaajien mielesta opintojaksosta jai puuttumaan
kaytannon asioita, kuten talous, eli esimerkiksi tyontekijoiden palkkaamisesta
koituvat kulut. Lisaksi opiskelijat mainitsivat erilaisten yritysmuotojen lapikaymi-

sen.
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Opiskelijoilta kysyttiin opintojakson kestoon liittyen, toivoisivatko he, ettad opin-
tojaksot jatkuisivat heilla viela myéhemmin. Viisi vastaajaa toivoisi opintojakso-
jen viela jatkuvan ja kaksi vastaajaa ei toivoisi opintojaksojen jatkuvan. Kahdella
muulla vastaajalla nousi esiin koulun paattyminen, joten toisen heista osalta
opintojaksojen jatkaminen ei onnistuisi, ja toisen vastaajan mukaan opintojak-

sojen sisallon tulisi muuttua, mikali ne jatkuisivat.

Opiskelijoilta kysyttiin edelliseen kysymykseen liittyen, mita asioita heidan mie-
lestédén opintojakso voisi silloin sisaltaa, mikali se jatkuisi. Vastaajien mukaan
opintojakso voisi sisdltaa kaytannon asioita, eli mita yrittdjyys on ja konkreettista
teoriaa yrittajyydesta. Opintojakson sisaltoon liittyen esiin nousi myds vahvasti
yhteisty6 erilaisten sidosryhmien kanssa. Jos opintojakso jatkuisi, opiskelijat toi-
voisivat lisdé yhteistyota yrittdjien kanssa, kuten yhteisia tapahtumia tai luen-
toja. Lisaksi he haluaisivat oppia lisdd yhteistydkumppaneiden haalimisesta.
Opiskelijoiden mukaan opintojaksolla voisi my6s kertoa lisda erilaisista yritys-

muodoista.

Lopuksi opiskelijoilta kysyttiin yleisesti, miten opintojakso voisi kannustaa heita
paremmin jatkamaan yrittajyytta viela myéhemmin. Vastaajien mukaan opinto-
jakso on kannustanut jo yrittajyyteen ja sen jatkamiseen. Kannustimena voisi
toimia pidempikestoisuus, eli ehtisi miettid yritysideaa seké saisi yrityksen on-
nistumaan kunnolla. Esiin nousivat my6s talousasiat, kuten verotukseen liittyvat

seikat ja rahoituksessa opastaminen.

7 JOHTOPAATOKSET

Tassa osiossa kasitellaan tutkimuksen tuloksista tehtavia johtopaatoksia. Tut-
kimuksen avulla haluttiin selvittdd, millaiset motivaatiotekijat vaikuttivat opiske-
lijoiden paatdkseen ryhtya Start Up -yrittajaksi ja millaisia asenteita heilla on
yrittdjyyttd kohtaan. Lisdksi tarkoituksena oli [6ytaa vastauksia siihen, mitéa opis-
kelijat odottivat opintojaksolta ja mit& he kokivat oppineensa opintojakson ai-
kana. Tutkimuksen avulla voitiin myods I6ytaa kehittdmisehdotuksia toiminnan

jatkoa ajatellen. Johtopaatoksiin on myads sivuttu yrittdjyyskasvatuksen linjauk-
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sien toteutumista. Johtopaatokset on jaettu osioihin motivaatiotekijoiden, yritta-
jyyteen liittyvien asenteiden, opintojakson sisallon seka yrittajyyskasvatuksen

linjauksien toteutumisen mukaan.

7.1 Motivaatio liittyen Start Up -yrittajaksi ryhtymiseen ja yrittajyyteen

Motivaatioon liittyy vahvasti vapaaehtoisuus ja motivaatio maarittda aktiivisu-
den ja ahkeruuden toimia kohti itselle asetettuja tavoitteita. Usein motivaatio
vaikuttaa my6s ammatinvalintaan. (Sinokki 2016.) NY-opiskelijat osallistuivat
opintojaksolle vapaaehtoisesti ja motivaation vaikutus voidaan nahda jo siina,
ettd opiskelijat olivat motivoituneita ryhtymaan vapaaehtoisesti yrittajiksi. Tutki-
muksen tulosten perusteella voidaan kuitenkin todeta, etta yrittajaksi ryhtymi-

sen taustalla on myds muita motivaatiotekijéita, kuin pelkka vapaaehtoisuus.

Tutkimuksen tulosten perusteella voidaan todeta, etta opiskelijoiden motivaati-
oon vaikuttaa vahvasti aito kiinnostus yrittgjyytta kohtaan. Peltolan (2015) mu-
kaan henkiloon liittyvat, yksilolliset tekijat vaikuttavat yrittajaksi ryhtymiseen.
Kuten naiden opiskelijoiden tapauksessa aito kiinnostus yrittdjyyttéa kohtaan.
Nurmi & Salmela-Aron (2017) mukaan syva kiinnostus saa yksilén paneutu-
maan asioihin innokkaammin. Siséista motivaatiota on kokea toiminta kiinnos-
tavana ja nain toiminta myds motivoi yksil6d paremmin (Vasalampi 2017). Voi-
daan myds sanoa, etta opiskelijoilla on vahva sisainen motivaatio, silla he ovat
kokeneet toiminnan aidosti kiinnostavana ja ndin ollen my6s ovat toimintaan

motivoituneempia.

Monella opiskelijalla ilmenee yrittdjyytta perheessa tai lahipiirisséa. Taustateki-
joilla, kuten ymparistolla ja lahipiirin ihmisilla on siis vaikutusta NY-opiskelijoi-
den yrittajyyteen liittyvdan motivaatioon. Kuten Peltola (2015) toteaa, yrittajaksi
ryhtymiseen vaikuttaa usein tausta, kuten perheesta tai suvusta tullut roolimalli.
Useilla NY-opiskelijoista on ollut ajatus oman yrityksen perustamisesta ennen
Start Up -yrityksen perustamista, silla Start Up -yrittdjyys ole vaikuttanut useim-
man heidan paatdkseen ryhtya tulevaisuudessa yrittajaksi. Kysyttaessa yritta-
jaksi ryhtymisesta tulevaisuudessa, useimmat vastasivat myontavasti, joten voi-
daan ajatella, ettd he ovat nahneet lahipiirissdan yrittajyytta ja innostuneet siita
itsekin.
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Liséksi kavereiden mukaan lahtemisella on ollut vaikutusta siihen, ettd paatyi
Start Up -yrittdjaksi. Voidaan siis ajatella, etta Start Up -yrittdjyytta lahdetaan
rohkeammin kokeilemaan, kun mukaan saadaan kaveri. Usein motivaation
syynéa voi olla psykologinen perustarve, kuten yhteenkuuluvuuden tunne (Nurmi
& Salmela-Aro 2017). Tassa tapauksessa voidaan siis ajatella, etta ymparis-
tosta tuleva yrittajamyonteisyys edistaa yrittdjaksi ryhtymista (Peltola 2015).
Yrittagjamyonteisyys on tassa tapauksessa tullut kavereilta, perheesta, lahipii-
risté tai opiskeluymparistosta, silla ammattikorkeakoulu tarjoaa mahdollisuuden
ryhtya yrittajaksi ja kannustaa siihen. Opiskelijat pitivat Start Up -yrittajyytta
my6s helppona, matalan kynnyksen keinona kokeilla yrittajyytta.

Motivaatioon vaikuttaa vahvasti se, mitd ihminen haluaa ja millaisia tavoitteita
tai pyrkimyksia yksilélla on (Nurmi & Salmela-Aro 2017). Yrittajaksi ryhtymi-
sella opiskelijat tavoittelevat vapautta, itselle tekemistéa, mutta myo6s tyopaikko-
jen luomista itselle seka muille. Taméan toteavat myos Kallio, Ripatti ja Tanni
(2008), silla heidan mukaansa kimmoke ryhtya yrittajaksi syntyy usein yrittami-
sen vapaudesta. Peltola toteaa (2015), etta ulkoisilla yrittgjilla on tarkea vaiku-
tus tyollistdvana tekijana ja opiskelijat nakevat tamén mahdollisuutena auttaa
my6s muita itsensa liséksi toimimalla ulkoisina yrittajind. Ensisijaisesti Start
Up -yrittajyys oli naille opiskelijoille mahdollisuus luoda itselle tydpaikka, mutta
tulevaisuutta ajatellen he omien sanojensa mukaan harjoittelevat ja kokeilevat
yrittajyytta. Myéhemmin mikali he perustavat oman yrityksen, he voivat tyollis-

taa muitakin.

7.2 NY-opiskelijoiden yrittajdmainen asenne

Yrittajamainen asenne on omaan ideaan uskomista, omatoimisuutta ja halua
oppia uutta (Yrittgjan paiva 2017). Opiskelijoiden mielesta yrittdgjamainen
asenne on periksiantamattomuutta, ahkeruutta ja uskallusta yrittaa. Se on myos
sinnikkyyttd ja uskoa omaan asiaan ja ideaan. Opiskelijoilla voidaan siis ajatella
olevan yrittajamaista asennetta, silla he uskovat omaan ideaansa ja ovat lahte-
neet omatoimisesti Start Up -yrittdjiksi. Vain yhdella heista oli aiempaa koke-
musta yrittajyydesta, joten heilla on ollut my6s halua oppia uutta, silla useimmat

heista eivat ole koskaan aiemmin toimineet yrittajana.
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Opiskelijoiden mielesta yrittajamaista asennetta on myos se, ettei luovuta hel-
posti tai lannistu takapakeista. Taman he kuvailivat myds olevan heidan henki-
I6kohtainen vahvuutensa ja yrittdjan tarkeimpia ominaisuuksia. Nain Huhtala
kuvailee myds kasvun asenteen, silla tallainen henkil6 ymmartaa pettymysten
ja vastoinkaymisten vahvistavan ja olevan osa oppimista. Nama henkilot myos
ymmartavat, etta taitoja voi kehittaa tekemalla toita ja harjoittelemalla. (Huhtala,
2015.) Taman perusteella voidaan sanoa, etta nailla NY-opiskelijoilla on kasvun
asennetta, silla he ovat osallistuneet opintojaksolle tekeméaéan tdité ja harjoitte-
lemaan yrittajyytta ja he eivat lannistu epaonnistumisista tai takapakeista. Muu-
tenkin asenteen kehittamisen kannalta on oleellista hyvaksya epaonnistumiset
(Kekki 2016). Voidaan siis myos sanoa, ettd opiskelijoiden oli helppo kehittaa
yrittdjamaista asennettaan opintojakson aikana, silla heilla oli jo kasvun asen-

netta ja heillda on kykya myds hyvaksya mahdolliset epaonnistumiset.

Yrittdjyytta kohtaan positiivista asennetta lisaa myos lahtokohdat, kuten yritta-
japerhetausta (Peltola 2015). NY-opiskelijoista suurimmalla osalla on yritta-
jyytta joko perheessa tai muuten lahipiirissa. Voidaan siis ajatella, etta positii-

vinen asenne yrittajyyttd kohtaan kumpuaa heidan lahipiiristaan.

Opiskelijoilta myds kysyttiin, onko Start Up -yrittajyys kehittanyt heidan yrittaja-
maista asennettaan. Useimman mielesta Start Up -yrittajyys on kehittéanyt hei-
dan yrittajamaista asennettaan esimerkiksi lisaamalla rohkeutta yrittAmiseen ja
yrittdjaksi ryhtymiseen. Start Up -yrittdjyys on myos vahvistanut luottamusta
omaan tekemiseen ja usko oman yrityksen perustamiseen on kasvanut. Usein
asenteella on vaikutusta siihen, miten tarttuu tyéhon ja siihen, kuinka paljon on
valmis ponnistelemaan tyon puolesta. (Sinokki 2016.) Tulosten perusteella voi-
daankin sanoa, etta opiskelijoilla on jo alun perin ollut yrittajamaista asennetta
ryhtya yrittdjaksi, mutta opiskelijoiden yrittajamainen asenne on myos lisaanty-
nyt, joka nakyy luottamuksena omaan itseen ja uskona omiin kykyihin. Usein
myos positiivinen kokemus liséa myonteista suhtautumista (Huhtala 2015). Voi-
daankin ajatella, ettd Start Up -yrittdjyys oli opiskelijoille positiivinen kokemus,

joka kasvatti heidan yrittdjamaista asennettaan.

Yrittelidisyys ja siséinen yrittdjyys nékyy asialle omistautuneisuutena, innovatii-

visuutena ja uskalluksena tuoda esiin parannusehdotuksia (Kansikas 2007).
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Voidaankin sanoa, etta nailla opiskelijoilla on sisaista yrittajyytta, silla he halu-
sivat osallistua taman opinnaytetyon tutkimuskohteeksi kehittddkseen toimintaa

ja innovatiivisuus nékyy kehittamisideoina ja ajatuksina opintojaksoon liittyen.

Useimmalla vastaajista on myodnteinen asenne yrittdjyyteen ja yrittajaksi ryhty-
miseen, silla he uskovat olevansa mahdollisesti, tai ainakin toivottavasti yritta-
jina viiden vuoden paasta. Mikéli se ei tapahtuisi viiden vuoden paasta, niin ai-
nakin kymmenen vuoden sisaan tai tulevaisuudessa. Hyvan asenteen omaava
henkil6 nékee tulevaisuuden optimistisesti ja pyrkii suuntaamaan ajatuksiaan
tulevaan (Huhtala 2015).

7.3 Opintojakso kokonaisuutena

Yleisesti ottaen NY-opiskelijat kokivat opintojakson yrittdjyyteen kannustavaksi
ja se rohkaisee jatkamaan yrittajyytta myos myohemmin. NY-opiskelijoiden
mukaan Start Up -yrittdjyys on hyva menetelma opettaa yrittajyyttd, silla sen
riskit ovat pienet ja opettajilta saa tukea ja apua tarvittaessa. Tassa luvussa
kasitelladn opintojaksoa kokonaisuutena, eli opintojakson aikana kehittyneité
taitoja seka opittuja asioita, opintojaksosta puuttumaan jaéneita asioita seka
kehittdmisehdotuksia tuloksista nousseiden ajatusten pohjalta.

7.3.1 Opintojakson aikana kehittyneet taidot ja opitut asiat

Valtaosalla opiskelijoista ei ollut oikeastaan minkaanlaisia odotuksia opintojak-
soa tai Start Up -yrittajyyttd kohtaan osallistuessaan opintojaksolle, mutta ylei-
sesti he toivoivat lisaa tietoa ja taitoa yrityksen pydrittdmiseen, aiheeseen tu-
tustumista ja yrittajyyden kokeilemista. Voidaan paatella, etta opintojaksolla on
tehty heille mielekkaitd asioita ja he ovat oppineet tietoja ja taitoja, joita ovat
toivoneet, silla ainakin suurimman osan mielesta odotukset tayttyivat osittain ja
muiden mielesté paaosin tai taysin. Myos yleisesti kysyttaessa, ovatko he mie-
lestaan oppineet tarkeita tietoja ja valmiuksia olivat vastaukset positiivisia. Start
Up -yrittdjyys itsessdan mahdollistaa jo yrittdjdna toimimisen, joten siltd osin

opiskelijoiden toive on toteutunut.

Kansikkaan (2007) mukaan yrittajyyskasvatuksen oleellinen tavoite on sisaistaa
yrittajamaisia asenteita, tietoja ja taitoja. Joka oli my6s opiskelijoiden toiveena.
Yrittdjyyskasvatuksen nakokulmasta onkin positiivista, ettéa opiskelijat kokevat
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oppineensa tarkeimpind asioina verkostoitumisen, markkinoinnin ja sidosryh-
mien tavoittamisen. He ovat oppineet yrittajalle tarkeita tietoja ja valmiuksia, ku-
ten yrityksen pyorittamista ja huomion kiinnittdmisen oleellisiin asioihin. Yksi tar-
ked opittu asia oli my6s paperiasioiden hoitaminen. Taman perusteella voidaan
todeta, etta yrittdjyyskasvatuksen tietoja ja taitoja on kartutettu ja myads yrittaja-
mainen asenne on kehittynyt, kuten voidaan taméan luvun aiemmasta osasta

huomata.

NY Start Up -yrittajyyden tarkoituksena on lisata henkilokohtaisia taitoja, kuten
tybelamataitoja seka kehittdad yrittajamaisia toimintatapoja yksilotasolla (NY
Start Up 2017, Paasio & Pulkkinen 2007). Kansikkaan (2007) mukaan yritta-
jyyskasvatuksen tarked osa on myds rohkaista itsensa toteuttamiseen. Opiske-
lijoiden vastauksista voidaan paatelld, etta yrittdjyyskasvatus ja NY Start Up -
ovat onnistuneet, silla Start Up -yrittajyys on kehittanyt eniten NY-opiskelijoiden
yhteistyokykya, uskoa omiin mahdollisuuksiin, rynmatyétaitoja, innovatiivisuutta
seka itsenaisyyttad ja rohkeutta. Useimmat opiskelijoista ovat kokeneet saa-
neensa riittavasti tukea ja ohjausta opintojakson aikana esimerkiksi ohjeistuk-

sen ja mielipiteiden seka rakentavan palautteen muodossa.

Henkilokohtaisella tasolla opiskelijoilta kysyttiin my6s, ovatko he I6ytaneet omia
vahvuuksiaan Start Up -opintojakson aikana ja ovatko he paasseet kehittdméaan
niita. Vastaukset jakautuivat selkeasti "kylla” ja "ei.” Tasta voidaan paatella, etta
osa opiskelijoista on selkeasti |0ytdneet omia vahvuuksiaan ja kehittaneet niita,
mutta osa heisté ei koe asian olevan nain. Henkilokohtaisiksi vahvuuksiksi NY-
opiskelijat mainitsivat sinnikkyyden ja sisukkuuden, joten ainakin ndmé& ominai-

suudet ovat kehittyneet opintojakson aikana.

7.3.2 Opintojaksosta puuttumaan jdédneet asiat ja toiminnan aikana il-
menneet vaikeudet

NY-opiskelijat kokivat yrittdjyyden vaikeaksi ajallisesti, silla aika tuntui menevan
nopeasti ja tahti oli nopea varsinkin opintojakson alussa. Yritysta ei ehtinyt pyo-
rittdd kunnolla ja yritysidea tuli mietti& hyvin nopealla aikataululla, jolloin yritys-
idea ei ollut valttamatta itselle mielekas tai taydellinen kiinnostuksen kohde. Ta-

han on kuitenkin vaikuttanut se, etta NY Start Up pilotoitiin Kaakkois-Suomen
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ammattikorkeakouluun vasta ensimmaista kertaa, joten alkuvaikeudet ja toteu-
tukseen liittyvien ongelmien voidaan ajatella olevan luonnollisia. Tasta voidaan
kuitenkin paatelld, ettd opiskelijoiden toiveena oli, ettd yritysta saisi pyorittda
vuoden kokonaisvaltaisesti, rauhalliseen tahtiin ja johdonmukaisesti ja se olisi

onnistunut jouhevammin.

Nuori Yrittajyys (2017) kertoo NY Start Up -yrittdjyyden olevan mahdollisuus
saada konkreettinen kuva yrittdjana toimimisesta. Myo6s itseohjautuvuus on
oleellista (Yvi 2017d). Kuitenkin NY-opiskelijoiden mukaan Start Up -yrittajyys
saattaa luoda lilan helpon kuvan yrittajyydesta, silla apua ei tarvitse lahted ha-
kemaan kaukaa, vaan kysymyksiin saa vastauksia esimerkiksi opintojakson oh-
jaajilta, eiké vakuutuksia tarvitse itse hankkia. Tasta voidaan paatella, etté opis-

kelijat haluaisivat tehda asioita itsendisemmin ja itseohjautuvammin.

Huomioitavaa on myos se, ettd tarkastellessa vastauksia liittyen kehittyneisiin
ominaisuuksiin, opiskelijat kokivat, etta he eivat ole oppineet tai kehittdneet me-
nestyksekkyytta tai esimerkiksi taloustaitoja. Hyvin vahaiseksi jai myds oma-
aloitteisuus seka esiintymistaidot, vaikka yrittajyyskasvatuksen tarkoitus nimen-
omaan olisi kehittdd opiskelijoiden oma-aloitteisuutta ja mahdollistaa omien
vahvuuksien ldytaminen ja niiden kehittaminen. Tarkeitd ovat myds ryhmaty6-
ja esiintymistaitojen vahvistuminen. (Yes 2017.) Kuten myds varmistaa oppilai-

den menestyksekkyys elamassa (Kansikas 2007, 15-21).

Muutama NY-opiskelijoista oli sita mieltd, etta Start Up -yrittdjyys ei ole mahdol-
listanut verkostoitumista. Verkostoitumisen tulisi olla mahdollista muidenkin,
kuin oman oppilaitoksen kanssa (Koskenniemi 2016). Todellisuus yrittAmisesta
konkretisoituu, kun opintojen aikana pddsee muodostamaan yrityskontakteja
(Kansikas 2007, 45). Verkostoitumista oli tapahtunut mentoreiden ja erilaisten
vierailijoiden kanssa, mutta vastauksista voidaan paatelld, etta verkostoitumi-
nen on ollut paaasiallisesti yksittaisien vierailijoiden tai omien ohjaajien kanssa
tapahtunutta kanssakaymista. Opiskelijoilta kysyttiin, mita he toivoisivat sisal-
I6llisesti, jos opintojakso jatkuisi nykyisen opintojakson jalkeen. Vastaukseksi
nousi verkostoituminen esimerkiksi luentojen tai tapahtumien merkeissa. Toi-
saalta kontaktien luomista on vaikeuttanut NY-opiskelijoiden mukaan myos Y-
tunnuksen puuttuminen. Opiskelijoiden vastauksista nousi esiin myos se, etta

sidosryhmien haalimisesta olisi muutenkin haluttu oppia lisaa.
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Koskenniemen (2016) mukaan palautetta ja kehitysehdotuksia tulisi kerata ym-
parilla olevilta toimijoilta. Opiskelijat ovat saaneet palautetta ja kehitysehdotuk-
sia liittyen Start Up -yrityksiinsa ja yrittdjyyteen, mutta lahes puolet vastaajista

toivoisi palautetta kuitenkin lisaa.

Yrittamiseen tarvitaan luovuutta, sosiaalisia taitoja, rohkeutta seka perustietoja
yrittdjyydesta, kuten taloushallinta (Kallio ym. 2008, 11). My®6s yrittdjyyskasva-
tuksen tulisi parantaa taloustaitoja ja liiketoimintataidoista olennainen on las-
kentatoimen perusosaaminen eli taloushallinto (Yes 2017, NY Start Up 2017).
Kuitenkin opintojaksosta jai NY-opiskelijoiden mukaan puuttumaan kaytannén
asioita, kuten talous. Erityisesti he olisivat halunneet tietda verotuksesta ja
saada lisdd opastusta rahoituksessa. Tassa kohtaa voivat korostua myés kou-
lutusten eroavaisuudet, sill& suurin osa vastaajista edustaa metsatalouden
koulutusta, joka eroaa merkittavasti sisallollisesti esimerkiksi liiketalouden
koulutuksesta. Mydskin jatkon kannalta yrittajyyteen liittyvista asioista opiskeli-

jat olisivat halunneet oppia erilaisista yritysmuodoista.

7.4 Yrittajyyskasvatuksen linjauksien toteutuminen

Opinnollistaminen ja tydpaikalla tapahtuva oppiminen tulisi voida suorittaa toi-
mimalla itse yrittdjana (Opetus- ja kulttuuriministerié 2017). Voidaan siis sanoa,
etta Start Up -yrittdjyyden mahdollisuus Xamkissa on myds yrittajyyskasvatuk-
sen linjauksien toteuttamista. Start Up -yrittdjyys Xamkissa toteuttaa Opetus- ja
kulttuuriministerion (2017) asettamia linjauksia, silla mahdollisuus kokeilla yrit-
tajyytta tulee tarjota kenelle tahansa opintojensa aikana. NY Start Up -opiskeli-
joille ei ollut asetettu rajoja sen osalta, mita koulutusalaa yksilé edustaa tai mui-
takaan rajoituksia osallistumiselle. Opintojaksolle sai osallistua kuka tahansa

Xamkin opiskelija.

Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulu pyrkii yrittdjyyden edistdmiseen ja pyrKkii
tarjpamaan mahdollisuuksia yrittadjamaiseen toimintaan (Xamk 2015). Start Up
-yrittdjyys itsessaan on yrittajamaista toimintaa, joten taman osalta Xamkin stra-
tegia toteutuu. Myds opiskelijoiden mielesta Xamk tarjoaa mahdollisuuden yrit-
tdjamaiseen toimintaan ja kannustaa heita yrittajyyteen. Xamk toteuttaa strate-
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giakirja Kimmoke — Yrittdjyyskasvatusstrategian kettera kehittdminen Etel&a-Sa-
vossa (2014) asetettuja tavoitteita, joissa sanotaan, etta tydyhteisossa pyritaan
pitamaan ylla kokeilemisen kulttuuria. Tama toteutuu myads opiskelijoiden nako-
kulmasta, silla heiddn mukaansa Start Up -yrittdjyys mahdollistaa oppimisen

uudella tavalla ja kokeilemisen kulttuurin.

Opetus- ja kulttuuriministerion (2017) mukaan yrittajyytta ja yrittdjamaisyytta
opettavalla henkilostolla tulee olla tarvittavia tietoja ja taitoja seké valmiuksia
edistad yrittajyytta ja yrittdjamaista toimintaa. NY Start Up -opiskelijat kokevat,
ettd heitd opettaneilla henkildilla on ndma tarvittavat tiedot ja taidot seka val-
miudet yrittajyyden ja yrittdjamaisen toiminnan edistamiseksi. Voidaan siis sa-
noa, ettd tama osa-alue toteutuu myds tutkimukseen osallistuneiden opiskeli-

joiden nakodkulmasta.

Yrittdjyyden edistamisen tulisi olla polku, joka mahdollistaa verkostoitumisen eri
koulutusasteiden, mutta myos eri koulutusalojen kanssa (Opetus- ja kulttuuri-
ministerid 2017). NY Start Up -opiskelijoiden mukaan he ovat paasseet verkos-
toitumaan mentoreiden ja erilaisten vierailijoiden kanssa. Voidaan myos aja-
tella, etta opiskelijat ovat verkostoituneet eri koulutusalojen kanssa, silla NY-
opiskelijat edustivat eri koulutuksia ja he tekivat yhteistydta keskenaan opinto-

jakson ajan.

7.5 Tulosten yleistettavyys ja luotettavuus

Laadulliseen tutkimukseen liittyvasta totuudesta on olemassa nelja eri teoriaa.
Korrespondessiteoria selittaa totuuden niin, etta vaite on totta vain silloin, jos
sen voidaan ajatella vastaavan todellisuutta. Jos taas véite on johdonmukai-
nen ja se pitaa paikkaansa muiden vaitteiden kanssa, puhutaan koherenssi-
teoriasta. Totuusteorioista pragmaattinen teoria mieltda totuuden olevan totta,
jos se koetaan hyodylliseksi. Yhteisymmarrys puolestaan luo konsensukseen
perustuvan totuusteorian, silla ihmiset luovat sen yhdessa. (Tuomi & Sarajarvi
2002, 131-132.)

Tutkijan tulee ndhda ja ajatella tiedonantaja omana tietolahteenda, suodatta-
matta sitd oman itsensa lapi. Oleellista on siis erottaa luotettavuus havaintojen

ja puolueettomuuden valilla. Asenteiden tai tutkijan omien nakdkulmien ei tule
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toimia perustana havainnoille tai sille, miten tutkija suhtautuu kuulemaansa.
Oleellisia kasitteita luotettavuuteen liittyen ovat validiteetti ja reliabiliteetti. Vali-
diteetilla tarkoitetaan sita, etté tutkimuksessa on tosiaan tutkittu sitéd, mika on
ollut tarkoituksenakin. Reliabiliteetti puolestaan tarkoittaa tutkimustulosten tois-
tettavuutta. (Tuomi & Sarajarvi 2002, 133.)

Tutkimuksen luotettavuuden suhteen on tarkedd muistaa, mita tutkitaan ja
miksi, eli tutkimuksen kohde ja tarkoitus. Taysin yksiselitteisia saantoja luotet-
tavuuden varmistamiselle tai arvioimiselle ei ole. Luotettavuuteen vaikuttavat
kuitenkin myos ajatukset siité, miksi tutkimus on tarkea ja millaisia oletuksia jo
tutkimuksen alkuvaiheessa on ja miten tutkimuksen edetessa ajatukset muut-
tuvat. Myds aineistonkeruun luotettavuus on oleellisessa osassa, silla merkityk-
sellistd ovat toteutustavat, tekniikka, ongelmatilanteet ja muut seikat, joilla on
merkitysta tutkimuksen kannalta. Tutkijan tulee myds olla varma tutkimuksen
tiedonantajista ja sopia heiddn kanssaan yhteiset seikat liittyen tutkimukseen.
Tutkimuksen kestolla ja aikataululla, analysoinnilla ja johtopaatoksilla on myo6s
vaikutusta luotettavuuteen. Tutkimuksissa on aina hyva muistaa myos eettiset
nakokulmat. (Tuomi & Sarajarvi 2002, 136-138.)

Luotettavuus tassa opinnaytetydssa perustuu alun perin jo siihen, ettd NY-opis-
kelijat ovat vapaaehtoisesti osallistuneet opinnaytetyon tutkimuksen toteuttami-
seen. Heilta pyydettiin suostumus ja he olivat koko tutkimuksen ajan tietoisia
siitd, mitd tutkitaan ja miten tutkimus toteutetaan. Kaikki tapahtui siis haastatte-
lijan ja haastateltavien valilla yhteisymmarryksessa. Opiskelijoille esitetyt kysy-
mykset niin taustatietolomakkeessa kuin haastattelussakin pohjautuvat teori-
aan ja toimeksiantajan toiveisiin, joten ne eivat olleet haastattelijan omia néke-
myksia tai oletuksia. NY-opiskelijat my6s saivat taustatietolomakkeen seka
haastattelulomakkeen etukateen, joten heilla oli mahdollisuus pohtia kysymyk-
sien vastauksia jo ennen haastatteluun saapumista. Taustatietolomakkeen NY-
opiskelijat tayttivat itsenaisesti ennen haastatteluun saapumista ja taustatieto-
lomakkeiden tiedot analysoitiin luokittelemalla, joka on selke& ja varsin yksin-

kertainen tapa analysoida tulokset.

Taman opinnaytetydn tutkimusta tehtdessa tiedonantajan tietojen suodattami-

nen nakyi esimerkiksi niin, ettd haastattelija ei johdatellut haastateltavaa, eiké
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nain vaikuttanut tAman ajatuksiin tai vastauksiin. Haastattelutilanne mahdollis-
taa kuitenkin sen, ettd haastateltava tai haastattelija voi kysya lisdkysymyksia
tai pyytaa tarkennusta, mikéli se on tarpeen. Tutkimuksen aikana ei kuitenkaan
kysytty yhtaan lisakysymysta NY-opiskelijoilta ja opiskelijat kysyivat korkeintaan
pienia tarkentavia kysymyksid. Kysymykset esitettiin jokaiselle haastateltavalle
lahes samanlaisena kuin ne olivat haastattelupaperissa, muuttamatta kysymyk-
sen merkitystd. Haastatteluvastaukset myds litteroitiin sanasta sanaan, jolloin
vastaajien vastaukset kasiteltin sanasta sanaan ja analysointimenetelmana
kaytettiin teemoittelua, joka mahdollistaa haastatteluvastausten kasittelyn sel-

kedsti.

Tutkimus tehtiin johdonmukaisesti ja tutkimusongelmat johdattelivat suuntaa
koko tutkimuksen teon aikana. Tutkimus tutki jatkuvasti sité, mita oli tarkoituskin
tutkia. Tutkimuksen kokonaisvaltaisia tuloksia voidaan siis pitaa luotettavina tut-
kimuksen toteuttamisen, suunnittelun ja etenemisen osalta, mutta jatkoa ajatel-
len on huomioitavaa, etta vastaajat edustivat vain lahinna miessukupuolta. Tut-
kimukseen osallistuneiden opiskelijoiden nakemykset voivat erota seuraavien
toteutuksien opiskelijoiden nakemyksista, mikéali he edustavat puolestaan nais-
sukupuolta. Tama on huomioitava tAméan tutkimuksen yleistettavyytta pohditta-

essa.

7.6 Kehittamisehdotukset

Opintojaksoon yleisesti liittyvia ongelmia voidaan ratkoa esimerkiksi silla, etta
opiskelijoiden rekrytointi tehdd&n mahdollisimman aikaisin, esimerkiksi jo ke-
vaalla, jolloin he ehtivat pohtia yritysideaa rauhassa ja tulla opintojaksolle
mahdollisimman valmiin idean kanssa. Toisaalta myds olisi hyva kartoittaa
opiskelijoiden kiinnostuksen kohteita ja mahdollisia alavaihtoehtoja, silla jos
opintojaksolle osallistuu yksittaisia opiskelijoita, heiddn on helpompi ryhmay-
tya ja loytda samankaltaisia ja samoista asioista kiinnostuneita henkil6ita, mi-

kali yksilot eivat halua ryhtya yrittajaksi yksin.

Tassa yhteydessa myds aikataulun suunnittelu mahdollisimman aikaisin on
opintojakson toteutuksen kannalta tarked, jotta opiskelijat ehtivat saada yrityk-
sen kunnolla pydrimaan jo syksylla ja yrityksen pydrittdminen on kokonaisval-

taisempi kokemus. Toteutuksen kannalta olisi myds hyva, etta opiskelijoita
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saataisiin mukaan eri koulutusaloista, jolloin heiddn osaamisensa taydentaisi
toinen toistaan. Opiskelijoiden toiveena oli myds, etta opintojakso voisi jatkua
pidempaan, mutta jos vuoden aikana ehtisi jo tehda paljon, konsepti voisi py-
sya sellaisenaan ja opiskelijoille jaisi kattavampi kokemus. Toisaalta jos opin-
tojakso jatkuisi, opiskelijoiden mielesté sen tulisi sisalldllisesti muuttua. Toisin
sanoen, jos opintojaksolle olisi NY Start Up 2 -versio, voisi se siséaltaa syvalli-
sempaa tietoa yrittdmisesta ja yrittajyydesta seka sisaltda enemman verkos-
toitumista, tapahtumia ja suunnata siihen, etta yrityksia saisi laajennettua tai
parannettua joko taloudellisesta ndkokulmasta tai esimerkiksi tarjonnan puo-
lesta.

Opintojaksoa voisi sisalléllisesti muuttaa niin, etta se sisaltaisi enemman tehta-
via ja aihealueita, jotka kehittaisivat opiskelijoiden esiintymistaitoja ja oma-aloit-
teisuutta. Esimerkiksi esiintymista toisille NY Start Up -yrittajille, jotka ovat sa-
malla opintojaksolla tai enemman tapahtumia, jossa tulisi esiintya ja kertoa
omasta yrityksesta ja toiminnasta. Tarkeaa olisi myds pohtia yrittdjyyden aikana
omia vahvuuksia ja miettia, miten niita voisi kehittaa opintojakson aikana. Opin-
tojakson alussa opiskelijat voisivat kirjoittaa omia vahvuuksiaan yrittdjana ylos
ja miettid, missd ominaisuuksissa olisi vield kehitettdvaa. Tassa olisi myos ta-
voitetta opintojaksolle, yrityksen pyorittamisen liséksi. Opiskelijat tunnistaisivat
omat vahvuutensa ja tuntisivat itsensa, jonka pohjalta yrityksen toimintaa voisi
kohdistaa omiin vahvuuksiin ja heikkouksiin voisi saada tukea muilta opiskeli-
joilta tai opettajilta. Nain myés mahdollisten ryhmien muodostaminen helpot-

tuisi, kun ryhmiin voisi lisata eri asioita osaavia ihmisia.

Opiskelijat myos toivoivat saavansa lisda palautetta liittyen omaan Start Up -
yritykseensa ja yrittdjyyteen. Tassakin asiassa voisi hyddyntaa palautteen an-
tamista viikoittain tai niin, etta se kuuluisi opintojakson sisaltéon oleellisesti ja
kehittymista sekd omien yritysten menestysta ja tilannetta pohdittaisiin tasaisin
valiajoin. Kommentteja ja palautetta saisi seké opettajilta, etté toisilta NY Start
Up -yrittgjilta, jotka ovat samalla opintojaksolla.

Vaikka NY Start up -konsepti on valmiiksi luotu ja itsenéaisyyteen ei voi vaikuttaa
esimerkiksi vakuutusten osalta, mutta opiskelijoita voisi ohjata enemman itse-

naisyyteen konkreettisissa asioissa liittyen yrittajyyteen ja mahdollisimman pal-
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jon erilaisissa tilanteissa. He voisivat ensin yrittda etsia tietoa itse ja yrittaa so-
veltaa [6ytamaansa tietoa omaan yritykseensa, mutta mikali se ei ole mahdol-

lista tai tietoa ei yksinkertaisesti 16yda, apua voi aina kysya ohjaajalta.

Motivaatiotekijoiden kartoittaminen auttoi selvittdmaan opiskelijoiden syita osal-
listua opintojaksolle. Toisin sanoen tadssé opinnaytetytssa ilmenneitd motivaa-
tiotekijoita voidaan hyddyntaa esimerkiksi opintojakson markkinoinnissa. Kun
opiskelijoita pyritaan kannustamaan mukaan, kannattaa esiin nostaa ainakin
se, ettei yrittajaksi tarvitse ryhtya yksin, vaan kaverin voi ottaa mukaan ja ryhtya
yhdessé kehittdm&an uutta tai vieméaan molemmille mielek&sta ideaa eteen-

pain.

Lisaksi markkinointikeinona voidaan kayttaa erilaisia viittauksia taustoihin, ku-
ten "Onko perheessasi yrittajyyttd? — Ryhdy sinakin yrittajaksi!”. Yrittajaméaisen
asenteen omaavat ovat myoés mahdollisia opintojaksolle osallistuvia henkilGita.
Myads yrittajamaista asennetta voidaan kayttda markkinoinnin tukena. Uusia asi-
oita innokkaasti kokeilevat voivat kokea opintojakson mielenkiintoisena. Toi-
saalta argumenttina voi toimia myos "Uskotko omaan ideaasi? — Osoita se NY
Start Up -opintojaksolla!”. Toisaalta monet opiskelijoista ryhtyivat yrittajaksi
myo6s luodakseen itselleen tydpaikan, joten tatdkin voi kayttda argumenttina
opintojaksoa markkinoidessa. Markkinoinnin tukena voi myds kayttaa taman
opinnaytetydn pohjalta selviavid asioita, kuten sita, ettd opintojakso kehitti us-
koa omaan tekemiseen ja heidan yrittdgjaméainen asenteensa kehittyi. Opiskelijat
voisivat halutessaan kirjoittaa vaikka artikkelin tai antaa luvan kayttaa heidan

yksittaisid sanontojaan markkinoinnissa.

Yrittdjamyonteisyyteen voi puolestaan vaikuttaa koko ammattikorkeakoulu
omalla toiminnallaan. Sen vuoksi ovat esimerkiksi yrittajyyskasvatuksen linjauk-
set ja -strategiat. Yrittgjdmyonteisyytta voidaan siis pitaa ylla ja kehittaa toteut-
tamalla naita linjauksia ja pyrkimalla kohti asetettuja tavoitteita. Yrittajamyontei-
syyteen voivat vaikuttaa myos niin sanotusti “ruohonjuuritasolla” opiskelijoiden
lahella toimivat henkilot, kuten opettajat. Yrittdjyyteen liittyvia mahdollisuuksia
tulisi markkinoida ja esitella niitd enemman konkreettisesti opintojaksojen yh-
teydessa ja koulussa ylipaataan esimerkiksi ilmoitustauluilla, Intranetissa tai

mainostauluilla. NY-opiskelijoiden kohdalla toimivia vaylia olivat sahkoposti,
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opinto-ohjaus seka Xamkin oma sisainen verkko, Student. N&ita kannattaa hyo-
dyntaa jatkossakin.

Seuraavissa toteutuksissa kannattaa myos kiinnittda huomiota siihen, etta opis-
kelijoille opetetaan enemman talouteen liittyvia seikkoja. Esimerkeiksi nousivat
verotukseen liittyvat seikat ja rahoituksessa opastaminen. Kuitenkin talousna-
kokulman sisallyttdminen opintojaksoon voi olla hankalaa sen vuoksi, etta ta-
lous sisaltaa laajasti asioita. Esimerkiksi liiketalouden koulutuksessa kirjanpito
ja yritysverotus ovat omina viiden opintopisteen opintojaksoina. Xamk voisikin
perustaa uuden opintojakson, jolle voisivat osallistua muutkin opiskelijat, kuin
NY Start Up -opintojaksolle osallistuneet opiskelijat. Toteutus voisi tapahtua NY
Start Up -opintojakson kanssa samaan aikaan omana kokonaisuutenaan tai
Start up- opintojakson peraan, jolloin vuoden NY Start Up -yritysta pyorittaneet
opiskelijat voisivat sujuvasti siirtyéa opintojaksolle nain halutessaan ja saada li-
saa tukea oman yrityksen pydorittdmiseen, mikali kokee sen tulevaisuuden kan-
nalta oleelliseksi. Opintojakso voisi olla niin sanottu pintaraapaisu taloudesta,
mutta toiselle opintojaksolle osallistuvat ymmartaisivat paasaantoisesti yrittami-
sesta koituvia kuluja, heilla olisi kasitys kirjanpidon yleisista asioista (mita tase
tarkoittaa, mita voit paatella kirjanpidosta jne.) ja esimerkiksi perusasioita vero-

tuksesta.

Tama talouteen liittyva opintojakso voisi toimia tukikurssina sellaisille, jotka ha-
luavat vain yleisesti lisda tietoa yrityksen taloudesta, jotka suunnittelevat yritta-
jaksi ryhtymista tai jotka haluavat tdydentdda omasta koulutuksestaan saatua
osaamistaan. Tama opintojakso voisi olla hyddyllinen esimerkiksi hoitoalan tai

ravitsemusalan opiskelijoille.

Lisaksi opiskelijoiden vastauksista ilmeni, ettd opintojaksolla tulisi my6s kertoa
enemman erilaisista yritysmuodoista, eli vaikka opiskelijat ovat Start Up -yritt&-
jia, he toivoisivat oppivansa myos jatkon kannalta oleellisia asioita. Monet NY-
opiskelijoista jai pohtimaan sitd, mitéa opintojakson jalkeen tapahtuu ja miten

esimerkiksi toiminimi perustetaan.
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8 LOPUKSI

Opinnaytety0 onnistui kokonaisuutena hyvin. Opinnaytetydn tekeminen oli mie-
lenkiintoinen ja antoisa prosessi, joka alkoi teoreettisen viitekehyksen selvitta-
misestda. Taman jalkeen voitiin pohtia tutkimusmenetelmia ja tutkimuksen to-
teuttamista. Tutkimuksen toteuttaminen itsessaan oli mielekas ja hyvan ennak-
kosuunnittelun vuoksi sujuva kokonaisuus, jonka pohjalta saatiin kattavia ja laa-
joja vastauksia. Kysymysten selkea muotoilu ja liitannaisyys teoriaan helpottivat
oleellisesti vastausten analysointia. Taman pohjalta voitiin tehda johdonmukai-
sia ja tyon kannalta hyddyllisia johtopaatoksia. Johtopaatdsten pohjalta kehitta-
misideoiden pohtiminen oli innostavaa, silla tiesi, mita asioita tulisi kehittaa,
mutta opinnaytetydn tekijalle jai miettia konkreettisia keinoja naiden esille nous-
seiden asioiden kehittdmiseksi. Kehittdmisideoiden ideoiminen oli erityisesti toi-

meksiantajan kannalta tarkeaa.

Opinnaytetyosta selviavat tutkimusongelmat, eli millaiset motivaatiotekijat vai-
kuttavat opiskelijoiden paatokseen ryhtyd ennen kaikkea Start Up -yrittdjiksi,
mutta myaos yrittajiksi tulevaisuudessa. Liséksi opinnaytetydssa selviaa, millai-
nen NY-opiskelijoiden kasitys yrittdjamaisesta asenteesta on ja miten he asen-
noituvat yrittajyyteen. Opintojakson toteutuksesta selvisi myos paljon sisallolli-
sesti onnistuneita asioita, mutta opinndytetydsta selviavat myos ne asiat, jotka
opintojaksosta jaivat puuttumaan, mita vaikeuksia opintojakson toteutuksessa

kohdattiin ja mita opiskelijat olisivat toivoneet oppivansa.

Opinnaytetyon tuloksena on konkreettisia tuloksia, mutta myo6s kehittdmisehdo-
tuksia johtopaatosten pohjalta. Opinnaytetytn tekoprosessista hyotyivat ennen
kaikkea opinnaytetyon tekija, silla opinnéytetyd opetti tutkimuksen toteuttamista
ja lisasi tietoutta liittyen yrittajyyskasvatukseen, asenteisiin ja motivaatiotekijoi-
hin. Opinnaytetydsta hyotyi myds toimeksiantaja, silla tarkoituksena oli [0ytaa
NY-opiskelijoiden motivaatiotekij6ita ja selvittdaa heidan asenteitaan yrittajyytta
kohtaan, mutta myo6s l6ytaa onnistumisia ja epaonnistumisia opintojakson to-
teutuksesta. Opinnaytetydssa loydettiin vastaukset néihin, mutta opinnaytetyon

avulla toimeksiantaja saa myos konkreettisia keinoja kayttaa tyon tuloksia.

Opinnaytetyon tekeminen osoitti, miten tarkasti esimerkiksi haastattelukysy-

mykset tulee muotoilla. Tassa tutkimuksessa NY-opiskelijoille puhuttiin valilla
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opintojaksosta tai opintojaksoista, silla opintokokonaisuus muodostuu kymme-
nesta opintopisteestd, mutta johdonmukaisempaa olisi ollut kayttaa vain toista
muotoa tai puhua pelkasta opintokokonaisuudesta. NY-opiskelijat kuitenkin ym-
marsivat, ettd haastattelussa ja kattavassa taustatietolomakkeessa puhuttiin

kuitenkin koko ajan tasta kokonaisuudesta.

Taman opinnaytetydn pohjalta tutkittavaksi jai viela, mitka vaylat toimivat par-
haiten yrittdjamaisten tai yrittdjyydesta aidosti kiinnostuneiden opiskelijoiden ta-
voittamiseen. Enta miten usein NY Start Up -yrittajyytta kokeilleet ryhtyvat oike-
asti tulevaisuudessa yrittajiksi? Jatkon kannalta olisi my6s tarkeaa keratéa myo-
hemmin NY-opiskelijoilta nakemyksia samoista asioista. Oleellista olisi ainakin
nahda, kehittyikd seuraava NY Start Up -opintojakso ensimmaisen pilotoinnin
jalkeen. Tietoa olisi hyva kerata eri toteutuksiin osallistuneilta ja pyrkid saamaan
lisda ajatuksia osallistujilta, jotka oletettavasti jatkossa edustavat muitakin aloja
ja ikaryhmi&. Nain voisi myds n&hda vuosien aikana tapahtunutta opintojakson

kehitysta.
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KUVA- TAI TAULUKKOLUETTELO

Kuva 1. Vaitteen "Start Up -yrittdjyys on kehittanyt yrittajamaista
asennettani tai vahvistanut sita” jatkokysymyksen ”jos kylla, mi-
ten?” avoimet vastaukset.

Kuva 2. "Jos koet saavasi tukea ja ohjausta, miten tdma nakyy
konkreettisesti” avoimen kysymyksen vastaukset.
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MAKE

Taman perustietolomakkeen tarkoituksena on keradta Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulun NY
Start Up-opiskelijoilta perustietoja opinndytetyon tekemista varten. Perustietolomakkeella kerdtaan
opiskelijoiden perustietoja ja vastauksia kysymyksiin, jotka eivat vaadi pitkid vastauksia ja joita ei
kysyta erikseen opinndytetydhon liittyvassa haastattelussa. Vastauksia hyodynnetdan Yrittajaksi-
hankkeen Start Up-toiminnan kehittamiseksi.

Kysymyksiin vastataan joko yksittdiselld sanalla, lauseella tai rastittamalla kysymykseen sopiva
vaihtoehto. Joitakin monivalintakysymyksia on tarkennettu avoimilla kysymyksilld, johon voi vastata
muutamalla lauseella.

Nimi

LE]

Opiskelen (mita alaa?):

Sain tiedon NY-opinnoista:

Oliko sinulla valmis yritysidea ennen opintojaksolle osallistumista? O Kylla
O . Ei
Onko sinulla aiempaa kokemusta yrittajyydesta? O Kylla
O Ei

Jos on, millaista kokemusta?

Lahipiirissani on yrittajyytta O Kyla
O &

Jos kylla, kuka? (perheenjdsen, sukulainen, ystédva..):




Aiotko perustaa tulevaisuudessa oman yrityksen?

Bl = [

Kylla
En
Pidan sita mahdollisena

En osaasanoa

Onko Start Up-yrittajyys vaikuttanut paatokseesi perustaa tulevaisuudessa oma yritys?

Jos kylld, miten?

Start Up-yrittdjyyden avulla olen oppinut/kehittdnyt nditd ominaisuuksia (merkitse x ruutuun)

ltsendisyys

Menestyksekkyys

Vastuuntuntoisuus

Rohkeus

Innovatiivisuus

Epdvarmuuden sieto

Oma-aloitteisuus

Yhteistyokyky

Usko omiin mahdollisuuksiin

Tydelamatietous

Taloustaidot

Ryhmatyotaidot

Esiintymistaidot

O
O
O

Kylls
Ei

En osaasanoa

Start Up-yrittajyys on kehittanyt yrittdjamaista asennettani tai vahvistanut sita

O
O

O

Kylla
Ei

En osaasanoa

Liite 1/2
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Jos kylla, miten?

Start Up-yrittajyyden ja opintojaksojen avulla olen loytdanyt omia vahvuuksiani ja padssyt
kehittamaan niita

O

Kylla

O

Ei

OO  Enosaasanoa

Start Up-yrittajyys on mahdollistanut verkostoitumisen

O Kylla
O  E
| En osaasanoa

Jos kylla, kenen kanssa?

Olen saanut palautetta ja kehitysehdotuksia liittyen yrittajyyteen/omaan Start up-yritykseeni

Enollenkaan
Riittavasti

Toivoisin lisda palautetta

[ izl el ]

Enosaasanoa

Mikali vastasit, ettd olet saanut palautetta, keneltd se on tullut?

Liite 1/3
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Koen, ettd minua opettaneilla henkil6illa on tarvittavat tiedot ja taidot, seka valmiudet yrittdjyyden ja
yrittdjamaisen toiminnan edistamiseksi

O  Kyla
O Ei

O En osaasanoa

Jos ei, miksi?

Koen, etta opintojaksoilla minua tuetaan ja ohjataan yrittajyydessa

[0 Eiollenkaan
O  Riittavasti

O Kylld, mutta toivoisin saavani
lisaa tukea ja ohjausta

O  Enosaasanoa

Jos koet saavasi tukea ja ohjausta, miten tama nakyy konkreettisesti?

Start Up-yrittdjyys mahdollistaa oppimisen uudella tavalla ja kokeilemisen kulttuurin

O Kyls
O g

O En osaasanoa
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Xamk tarjoaa mahdollisuuden yrittdjamaiseen toimintaan ja kannustaa yrittdjyyteen
O  Kkyus

=

O  Enosaasanoa

Kiitos vastauksistasil
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HAASTATTELUKYSYMYKSET

Hei, olen liiketalouden kolmannen vuoden opiskelija ja teen opinndytetyota Yrittdjaksi -hankkeelle,
jonka tiimoilta te opiskelijat olette paasseet perustamaan omia Start Up-yrityksidnne.
Tarkoituksenani on tutkia, mika teita motivoi yrittajyyteen, millainen asenteenne on yrittdjyytta
kohtaan ja millaisia toiveita ja ajatuksia opintojaksot ovat teissd herattaneet. Avullanne
opintojaksoja voidaan kehittad ja loytda mahdollisesti uusia toimintatapoja.

Toivoisin, ettd haastattelussa vastaisitte ndihin kysymyksiin niin laajasti, kuin teilla riittaa sanottavaa,
mutta kuitenkin vihintain muutamalla lauseella @) Haastattelussa voitte kayttad apuna valmiita
vastauksia, mutta riittdd myos, ettd pohditte vastauksia valmiiksi. Se nopeuttaa haastattelun kulkua
ja aikataulussa pysymista.

Kiitos kiinnostuksesta ja yhteistydhalukkuudesta, ndhdaan haastatteluissal

—

Mitka tekijat motivoivat sinua aloittamaan Start Up-yrityksen?

Millaisia odotuksia sinulla oli opintojakson alussa liittyen itse opintojaksoon tai yrittajyyteen?
Ovatko odotuksesi tayttyneet tdhan mennessa?

Mita toivoisit oppivasi vield opintojakson lopussa?

Mitd mielestasi tarkoittaa yrittdjamainen asenne?

Mita ajatuksia sana "yrittdjyys” sinussa herattaa?

Millaisia ominaisuuksia mielestasi yrittajalla tulisi olla?

Millaisia jo olemassa olevia ominaisuuksiasi Start Up -yrittdjyys on mielestdsi vahvistanut?

@ N0 w N

Millaisia uusia ominaisuuksia koet oppineesi opintojaksojen aikana?

—t
o

. Mitka ovat henkildkohtaiset vahvuutesi yrittajana?

—_
=

. Mitka asiat ovat olleet mielestdsi tarkeimpia opintojakson aikana opittuja asioita?

—_
N

. Oletko mielestasi oppinut yrittdjalle tarkeita tietoja ja valmiuksia?

—
w

. Mita mielestdsi jai puuttumaan opintojaksosta? Mista olisit halunnut oppia lisaa?

14. Onko Start Up-yrittdjyys mielestdsi hyva menetelma opettaa yrittdjyytta? Mitka ovat sen
hyvid puolia? Enta onko silld huonoja puolia?

15. Miltaisia riskeja koet Ny Start Up-yrittdjyydessa olevan?

16. Oletko mahdollisesti 5 vuoden paasta yrittdjana?

17. Haluaisitko, ettd opintojaksot jatkuisivat vield myéhemmin?

18. Mita opintojakso voisi mielestasi silloin sisaltaa?

19. Miten opintojakso voisi kannustaa sinua paremmin jatkamaan yrittdjyytta vield myéhemmin?



