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Opinnaytetyon aiheena oli pienten osakeyhtididen yrityskauppa- ja yritysjérjestelymuo-
dot, seké niiden verovaikutukset ostajalle tai vastaanottajalle. Tavoitteena oli selvittaa
eri kauppa- ja -jérjestelyvaihtoehdot sek& niiden verokohtelu. Tarkoituksena oli luoda
toimeksiantajatilitoimiston asiakasyrityksille muistilista yleisimmista kauppa- ja jérjes-
telymuodoista ja niiden verovaikutuksista. Muistilista on suunnattu pienyrityksille, jotka
harkitsevat yrityskaupan tai -jarjestelyn toteutusta ja ovat kiinnostuneita tulevasta vero-
kohtelusta. Opinnéytetyon ja muistilistan tarkoituksena oli syventad asiakasyritysten
yrityskauppojen, yritysjarjestelyjen osaamista sekd verotuksen tuntemusta ostajan tai
vastaanottajan ndkokulmasta.

Tutkimusmenetelma oli lainoppi ja tydn yleinen tavoite oli kokonaisvaltainen tiedon-
hankinta aiheesta. Lahteina kaytetaan aihetta koskevaa kirjallisuutta seké asiantuntija-
luentoja. Tyon keskeisia oikeusléhteité ovat osakeyhtitlaki seké elinkeinovero- ja tulo-
verolaki.

Koko yrityskauppa- ja -jarjestelyprosessi on suunniteltava ja toteutettava tarkoin, jotta
se on taloudellisesti kannattava ja verotehokas. Yrityskauppaan ja yritysjarjestelyyn on
hyva varata riittdvasti aikaa seka hyodyntéé kattavasti asiantuntija-apua. Verosuunnitte-
lun avulla yrityskaupan tai -jarjestelyn onnistunut lopputulos on paremmin saavutetta-
vissa.

Yrityskaupat ja yritysjarjestelyt eroavat keskenaan merkittavasti verokohtelun ja omai-
suus- ja omistussuhdejérjestelyiden osalta. Yrityskaupoissa osakkeiden tai toiminnan
omistus ja omaisuus siirtyvat kokonaisuudessaan myyjalta ostajalle. Verolakien asetta-
mat verovaikutukset jadvat yrityskaupoissa usein pieniksi, silld kaupan verot maksaa
paasaantoisesti myyja. Merkittavat veroriskit voivat kuitenkin seurata huolimattomasta
kaupan suunnittelusta ja toteutuksesta. Yritysjarjestelyistd taas séédetdén verolaeissa
tarkoin. Elinkeinovero- ja tuloverolaki asettavat jarjestelyiden toteutukseen tarkat edel-
Iytykset, joiden on taytyttdva, jotta veroneutraalia yritysjarjestelyd paastaan hyédynta-
mé&én. Vastaanottavan yhtion verotus maaraytyy siirtyvan omistuksen ja omistusraken-
teen mukaisesti. Yrityskaupoista ja yritysjérjestelyista ei valttdmatta seuraa ostajalle tai
vastaanottajalle merkittdvia veroseuraamuksia, mutta siihen vaaditaan huolellista vero-
suunnittelua ja lakien tuntemusta.
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The subject of this bachelor’s thesis was the acquisition of a small company and the
effects on the taxation, and the study was carried out only from the buyer’s perspective.
The purpose was to find out what alternatives the company has and what the taxation
effects are. The aim was to create guidelines for the client companies of an accounting
firm. The checklist covers the common forms of business and the taxation effects. The
checklist is targeted to small companies who consider an acquisition and think of the
taxation treatment. The study is supposed to deepen the client companies’ understand-
ing of acquisitions and taxation.

The research method of this thesis was legal. The aim was to provide comprehensive
information on the subject. The theoretical part of the thesis consists of literature, legal
documents, expert posts and other publications of interest.

It is good for companies to carefully plan the entire acquisition. Taxation effects are
quite different in various corporate acquisitions. Successful processes require expert
assistance in various fields. The differences in taxation, equity and ownership are major.
Taxation laws regulate all acquisitions and enable a lot of possibilities. The best acquisi-
tion will take place if the companies have enough time and their finance is in good
shape.

Key words: corporate acquisition, taxation, buyer
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1 JOHDANTO

Tdassa opinndytetydssé tutkitaan pienten osakeyhtididen yrityskauppa- ja yritysjérjeste-
lymahdollisuuksia ja niiden verovaikutuksia ostajan tai vastaanottavan yhtion nakokul-
masta. Tavoitteena on selvittdd osakeyhtion vaihtoehdot yrityskaupan tai -jarjestelyn
toteuttamiseen ja niiden verokohtelu. Ty6ssa késitellaén yrityskauppa- ja yritysjarjeste-
lyprosessi, yleisimmat toteutusmuodot ja verovaikutukset ostajalle tai vastaanottajalle.
KHO:n ratkaisuilla nostetaan esiin yrityskaupan ja —jarjestelyn verokohtelun oikeuskéay-
tantoa. Aihevalinta perustuu oman ammattitaidon kehittdmiseen. Tyon tutkimusmene-
telmand on lainoppi ja tarkeimpinad lahteinda ovat elinkeinoverolaki, tuloverolaki seka

osakeyhtiolaki.

Opinnaytetyon toimeksiantaja on Tampereella toimiva tilitoimistokonserni, joka palve-
lee yli 450 yrityst4. Tilitoimisto tarjoaa asiakasyrityksille taloushallinnon ulkoistamis-
palveluina kirjanpidon, palkanlaskennan, reskontranhoidon seka muita asiantuntijapal-
veluita. Tavoitteena on tarjota mahdollisimman laaja palvelukokonaisuus, niin pienyrit-
tajalle kuin suuremmille konserneille. Palvelut suunnitellaan yrityskohtaisesti, joten
kaikki palvelut ovat kédytettdvissd yrityksen koosta riippumatta. Tilitoimisto tyollistada

noin sata henked, jotka tydskentelevét taloushallinnon eri tehtévissa.

Yrityskauppa ja yritysjarjestely ovat laajoja aihealueita, minké vuoksi tassa tydssa kes-
kitytddn vain osakeyhtididen yleisempiin yrityskauppa -ja jarjestelymuotoihin, seka
niiden verokohteluun ostajan tai vastaanottajan ndkokulmasta. Raportti on suunnattu
erityisesti pienyrityksille, silld tavoitteena on antaa mahdollisimman kattava selvitys eri
yrityskauppa- ja —jarjestelymahdollisuuksista, jotka eivat ole pienyrittdjille ennestéén
tuttuja. Tassd tydssd pienyrityksen madritelména on kaytetty Kirjanpitolain
(30.12.1997/1336) madritelmaa: taseen loppusumma 6 000 000 euroa, liikevaihto 12
000 000 euroa ja tilikauden aikana palveluksessa keskimaarin 50 henkil6d. Omistusra-
kenne, liiketoiminta, toimiala seka yritysten kokoluokka tekevat niistd jokaisesta oman

kokonaisuuden.
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Opinnaytety6raportin liitteend on toimeksiantajatilitoimiston asiakasyrityksille kohden-
nettu tiivis muistilista yrityskauppa- ja yritysjarjestelymuodoista, seka niiden yleisim-
mat verovaikutukset ostajalle tai vastaanottajalle. Muistilistan tarkoituksena on tukea
toimeksiantajan tarjoamaa asiantuntija-apua ja helpottaa ostajayrittdjia hahmottamaan
eri kauppa- ja jarjestelymuotoja, seké niiden verokohtelun padpiirteitd. Muistilista on
suunnattu erityisesti pienille osakeyhtidille, joilla ei ole aikaisempaa kokemusta tai tun-
temusta yrityskaupoista ja -jarjestelyistd. Muistilista pohjautuu lainoppiin, eiké sisélla
kaytannon ohjeita tai kokemuksia. Aihealueen pohjatuntemus on huomioitu opinnéyte-
tyon kasitteiden kéytossa seka raportin sisalléssa. Tilitoimiston asiantuntija-apu, rapor-
tin luku seka muistilista luovat tiiviin kokonaisuuden yrityskauppa- ja yritysjarjestelyi-
den péaperiaatteista. Ne toimivat hyvand pohjana ostaja- ja vastaanottajayrittéjille, jotka
pohtivat eri kauppa- ja jarjestelymahdollisuuksia, sekd ovat Kiinnostuneita erityisesti
niiden verovaikutuksista. Kéytannossa jokainen yrityskauppa ja yritysjarjestely ovat

tapauskohtaisia, eika niihin voida aina soveltaa samaa ohjeistusta tai kaavaa.

Jakautuminen ja sulautuminen ovat usein myyjayhtion esitoitd ennen yrityskauppaa,
mutta koska ne ovat vahvasti seuraaviin kauppa- ja jarjestelytilanteisiin yhteydessd, on
niiden toteutusmuoto ja verokohtelu késitelty raportissa. Sukupolvenvaihdos ja yrityk-
sen purkaminen jadvat kasittelyn ulkopuolelle. Ty0sséd vastataan tutkimuskysymykseen
mita eri yrityskauppa- ja yritysjarjestelymahdollisuuksia ostajalla tai vastaanottajalla on
ja mitd verovaikutuksia ne tuovat. Aikaisempia opinnaytetdita on toteutettu erilaisista
case yrityksista, seka vertailtu eri yritysjarjestelymuotojen yleisia vaikutuksia. Tamén
tyon tarkoitus on syventdd pienten osakeyhti6iden tuntemusta yrityskaupan ja -
jarjestelyn periaatteista seka niiden verokohtelusta. Tydssa ei syvennyta tarkemmin yk-
sittaisiin kauppa- tai jéarjestelymuotoihin, vaan sen tarkoituksena on antaa lukijalleen
mahdollisimman laaja tuntemus eri toteutustavoista, niiden paaperiaatteesta, tavoitteista

seka verovaikutuksista.

Opinndytetyon alussa selvitetddn yrityskaupan ja -jarjestelyn terminologiaa, yhtididen
yleisia tavoitteita, verotuksen padpiirteitd ja ostajan tai vastaanottajan valmistautumista
tulevaan yrityskauppaan ja -jarjestelyyn. Seuraavaksi kasitelldan yrityskauppa- ja -
jarjestelyprosessi, ostokohteen strukturointi, arvonmaéaritykset ja muut kaupan verotuk-
seen vaikuttavat huomiot. Yleisten kasitteiden jélkeen syvennytdan tarkemmin toteu-

tusmuotoihin, niiden verokohteluun, sekd mahdollisuuksiin. Pohdinnassa arvioidaan
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yrityskaupan ja -jarjestelyiden eroavaisuuksia, verosuunnittelun merkitysté lopputulok-

seen, seka liitteend olevan muistilistan hyddyntamista.



2 YRITYSKAUPAN JA -JARJESTELYN TERMIT, YLEISET TAVOITTEET
JAVEROKYSYMYKSET

Kun yrityksen omistus ja toiminta jérjestelladn uudelleen, puhutaan yrityskaupasta. Yri-
tyskauppa termin sijaan puhekielessa kéytetd&n usein termié yritysosto, sill& se tunne-
taan paremmin ulkomaalaisten yritysostojen seurannassa annetussa laissa
(13.4.2012/172). Yritysjarjestely-termi taas on vakiintunut elinkeinoverolain (EVL,
4.6.1968/360) kasitteistossa. Sitd on kaytetty myds hallituksen esityksessa 177/1995,
joka koski yritysjarjestelyiden elinkeinotulon verottamisesta annetun lain ja erédiden
muiden lakien sddnndsten muuttamisesta. Yritysjarjestelyd on oikeuskéytannoissa viitat-
tu veroneutraaleiksi, kuten ratkaisussa KHO 2012:23. Kun on puhuttu verosuunnittelus-

ta, on kdytetty termid verotehokas.

Yrityskaupat ovat myos erilaisia yritysjérjestelyitd, mutta niill4 tarkoitetaan yleisesti
osakekauppaa tai liiketoimintakauppaa. Tdssa opinnaytetydssa kaytetaan termeja yritys-
kauppa ja ostaja, kun puhutaan osakekaupasta tai liiketoimintakaupasta. Omistusraken-
nejarjestelyistd kuten osakevaihto, liiketoimintasiirto, jakautuminen ja sulautuminen,

kaytetdan termeja vastaanottaja ja yritysjarjestely.

Yrityskaupat ja yritysjarjestelyt ovat aina yksilollisia ja niissa on kdytannossa kysymys
omistuksen uudelleenjérjestamisesta. Ennen yrityskauppaa tai -jarjestelyd on yritysten
tarked vastata kysymykseen, mihin ja milloin erilaiset kauppa- ja jarjestelymuodot so-
veltuvat. Onko tarkoitus ostaa kokonainen liiketoiminta, pelkkd osakeomistus vai mah-
dollisesti jakautua eri yhtiiksi. Seuraava kysymys onkin, miksi ja mihin téllaista jarjes-
telya tarvitaan. Vastauksia néihin kysymyksiin on varmasti saman verran, kuin on ole-
massa olevia yrityksid. (Ahola 2018.) Yrityskaupan ja yritysjarjestelyn motiivit ja ta-
voitteet ovat yhtiokohtaisia, eika niista voida antaa yleisté ohjeistusta tai malliesimerk-
ki&. Jokaisella ostajalla seka myyjalla on omat tarpeet ja visio, jonka pohjalta he toimi-
vat. Kyse on usein investoinnista eli lahdetadn tavoittelemaan liiketoiminnan kehitysté.
Yleisen kehityksen liséksi tavoitteena on lisatd yrityksen kokonaisvolyymia ja laajentaa
toimintamahdollisuuksia tulevaisuutta varten. Yritykset td4htaavat suurempaan liikevaih-
toon, markkinaosuuden kasvuun ja sitd kautta saamaan alalle suurempaa vaikutus- ja
paatantdvaltaa. Kilpailu toimialoilla on kovaa, mink& vuoksi yritysten laajentuminen

uusille toimialoille on yleistd. Tarkeinta on, ettd ostajayritykset selvittavéat tarkasti omat
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tavoitteet ja tarkoitukset, jotta toteutunut kauppa tai jarjestely on taloudellisesti kannat-

tava ja verotehokas.

Yrityskauppojen ja -jérjestelyiden verokysymyksia on paljon. Ostajalla ja myyjalla ky-
symykset painottuvat eri tavoin, mutta molempia kiinnostaa kaupan tai jarjestelyn vero-
seuraamukset eli minkélaisia ja kenelle. Mitd verolakeja jarjestelyssd noudatetaan ja
mihin tuloldhteeseen kohde tai kohteet kuuluvat. Mitd verotuksellisia eroja eri omai-
suuserilld on, ja mika on siirtyvan varallisuuden arvo eli hinta. Mita vanhoille tappioille
tapahtuu, voidaanko niitd hyddyntaa ja tietysti mitka asiat siihen vaikuttavat. Ostajia
kiinnostaa usein tieto siitd, verotetaanko kauppaa tai jarjestelya vai onko se verovapaa.
Tarked huomio on varainsiirtoveron (VSVL, 29.11.1996/931) mé&araytyminen eri kaup-
pa- ja jarjestelymuodoissa, seka kaikki verotusta keventdvat vaihtoehdot. (Ahola 2018.)
Verokysymykset ovat ostajan tai vastaanottajan kohdalla isossa roolissa, minké vuoksi

ne on selvitettdva ennen lopullista toteutusta huolellisesti.
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3 VALMISTAUTUMINEN YRITYSKAUPPAAN TAI -JARJESTELYYN

Yrityskauppa- ja yritysjarjestelyprosessi vaativat huolellista suunnittelua ja ennen lopul-
lista toteutumista ostajan tai vastaanottajan on selvitettavé tarkasti vastapuolen taustat,
taloudellinen tilanne ja tulevaisuuden nédkymaét. Kaikki osa-alueet vaikuttavat merkitta-
vasti siihen, onko lopullinen kauppa tai jarjestely ostajalle tai vastaanottajalle taloudelli-
sesti kannattava investointi. Ostajayhtién on hyva tiedostaa kaupan tai jarjestelyn talou-
delliset ja verotukselliset riskit. Matka ennen lopullista yrityskauppaa tai -jarjestelya
vaatii niin ostajan kuin myyjan taydellist4 panostusta asian eteen. Paras lopputulos saa-
vutetaan, kun yhtididen keskindinen yhteistyd on saumatonta ja mahdolliset asiantunti-
jat osallistuvat heti yrityskauppa- tai -jarjestelyprosessin aloituksesta aina jalkitoihin

saakka. (Yrittajat 2018, Yrityskaupan muistilista.)

Yritysten on hyva hyodyntéa asiantuntijapalveluita erityisesti yritysjuridiikan, talouden
ja verotuksen puolelta. Juridista apua ostaja tarvitsee usein raporttien laadintaan ja esi-
selvityksiin ennen kaupantekoa, seka itse kaupantekovaiheessa ja sen jalkitoissa. Tili-
toimistolla on térke& rooli erityisesti Kirjanpidon ja verotuksen puolella. Kirjanpitéja
laatii yrityksille tarvittavat dokumentit, joiden avulla paastaan tarkastelemaan yrityksen
taloudellista tilaa sekd mahdollisesti ennustamaan lahivuosien tapahtumia. Veroasian-
tuntija analysoi kirjanpidon pohjalta tulevia veroseuraamuksia, riskeja ja mahdollisuuk-
sia. Yrityskauppaa tai yritysjérjestelyd harkitsevan yrittajan ei kannata pelata asiantunti-
jakuluja, silla ne ovat usein vain muutama prosentti koko yrityskaupan tai -jarjestelyn
arvosta. Hyotysuhde taas voi olla melkoinen, erityisesti verokohtelussa. (Yrittajat 2018,

Yrityskaupan muistilista.)

Jokaisella yrityskaupan ja -jarjestelyn vaiheella on oma térked merkityksensa verosuun-
nittelussa. Omistuksen uudelleen jarjestdmisestd seuraa aina veroseuraamuksia joko
myyijélle, kaupan kohdeyritykselle, ostajalle ja vastaanottajalle tai kaikille heille. Kau-
pan tai jarjestelyn osapuolilla on omat verointressit ja usein ne poikkeavat huomattavas-
ti toisistaan. (Ossa 2014, 278.)



12

4 YRITYSKAUPPA- JA YRITYSJARJESTELYPROSESSI

Jokainen yrityskauppa ja -jarjestely vaatii kokeneeltakin yrittdjaltd paljon tyoaikaa ja
asioiden huolellista valmistelua. Ostajalla on ennen prosessin aloitusta tietynlainen en-
nakkokasitys saavutettavista tavoitteista ja ndkemys sen mahdollisista hyddyista. Yri-
tyksen koko kasvattaa riskejd, joten suunnittelu, toteutus ja sopeuttamistyd on tehtdva

erityistd huolellisuutta noudattaen.

4.1 Suunnitteluvaihe

Yrityskaupan ja yritysjarjestelyn suunnitteluvaihe on hyva aloittaa jo vuosia etukateen.
Yrittdjille ajatus tulee yleensa pari vuotta aikaisemmin tai mahdollisesti vasta kaupante-
kovuonna. Ostajan tai vastaanottajan on hyva muistaa, ettd pitkalla tahtaimelld voidaan
tehda merkittévia ratkaisuja verotuksen puolella, joita taas paastdan hyddyntamaan tule-
vaisuuden yrityskaupan tai -jarjestelyn verovaikutuksiin. Verovaikutuksia on helpompi
keventdd, kun pohjatyd on tehty huolellisesti. Erityisesti ostajan tai vastaanottajan kan-
nattaa kiinnittdd huomiota yrityksen varallisuuteen, omistusrakenteeseen seké toimiala-
kohtaisiin eroihin. Kun ne otetaan huomioon, verotehokas sekd liiketoiminnallisesti

kannattava yrityskauppa tai -jarjestely on toteutettavissa. (Ahola 2018.)

Ostajan tai vastaanottajan aloittaessa harkitsemaan yritysostoa tai -jarjestelya on ensin
selvitettdva yrityksen oma yritysstrategia ja tavoitteet. Tdma on tarkea vaihe, silla se
madrittelee pohjan koko tulevalle prosessille ja antaa suuntaviivat toteutusmuodolle.
Yrittdjilla tai osakkailla tulee olla selked kuva siitd, miten yhti6té halutaan vieda tulevi-
na vuosina eteenpdin ja mita yrityskaupalla tai -jarjestelylla halutaan tavoitella. (Suo-
men Yrityskaupat 2018.) Tavoite ja tarkoitus ovat yrittajalle usein hankalin kysymys,
silla sité ei usein ole viel& prosessin alkuvaiheessa osattu ajatella tarkemmin. Kun omat
tavoitteet ja suunnitelmat ovat selvill, on tarke& I0ytad silloiseen hetkeen oikeanlainen

kohde ja toteutustapa.

Myyjén intressit myymiseen on hyvé selvittdd, eli mité toisella puolella tavoitellaan ja
miksi. Usein ne ovat luonnollisia syitd kuten eldkkeelle jaanti, kyllastyminen, sairastu-

minen, kumppanin l&hteminen tai erimielisyydet. Lahes poikkeuksetta ostajan ja myyjan
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intressit ovat liiketoiminnan ja verotuksen osalta hyvin erilaiset. (Katramo ym. 2013,
luku 3.2.)

Mikali potentiaalisia ostokohteita on paljon, kannattaa analysointia tehda hyvissa ajoin,
sekd maéaritella selkeat ja tarkat ostokriteerit. Ostaja tai vastaanottaja maarittelee perus-
kriteerit, jonka avulla se pystyy jarkevasti ja systemaattisesti haravoimaan ostotarjontaa.
Kriteereihin huomioidaan ostokohteen mahdollisuudet ja kaikki merkittavét riskit. Tar-
keint& on pohtia, mité vastapuolen yrityksella on tarjota, miten se palvelee mahdollisesti
tulevaisuudessa ja mitk& edut ovat vain hyodyllisia, mutta ei valttdmattomia. Talla ta-
voin saadaan heti sopimattomat yritykset nopeasti pois vertailusta ja sééstetdan aikaa
potenttialisiin vaihtoehtoihin. (Katramo ym. 2013, luku 3.2.)

Ostokohteita arvioidessa ei kannata heti haudata aikeitaan, vaikka myytavéa yritys olisi
silla hetkelld tappiollinen. Se ei aina tarkoita kannattamatonta yritysté, silla syyna voi
olla esimerkiksi yrittdjadn oma taidottomuus. Toisin sanoen yrittdja ei ole 16ytanyt tai
hanella ei ole ollut tarvittavia tydkaluja tai kykya parantaa yrityksen tilannetta. Tappiol-
linen yritys ei siis ole aina merkki epéonnistuneesta yrityskaupasta. (Suomen Yritys-

kauppa 2018.) Tatd arvioitaessa asiantuntija-apu korostuu.

Kun kriteerit kohtaavat myynnissa olevan yrityksen kanssa, laaditaan usein muistio.
Muistioon kootaan yrityksen perustiedot ja sita kaytetdan kaupanteon tukena ennen aie-
sopimusta. (Katramo ym. 2013, luku 3.2.) T&t& ostoprosessin aloitusvaihetta kutsutaan

suunnitteluvaiheeksi.

4.2 Due diligence

Muistion my6té lahdetédén neuvottelemaan kaupan siséllosta tarkemmin ja kdynnistetdan
due diligence — prosessi. Due diligence voidaan suomentaa *’asianmukainen huolelli-
suus’’. Tarkastuksen tehtdavéd on selvittdd ostokohteen sisaltd yksityiskohtaisesti, seké
varmistaa ostajan asettamien edellytysten tayttyminen. Tarkastus suoritetaan paasaan-
toisesti aina ulkopuolisen palveluntarjoajan avulla, joka on esimerkiksi asianajo- tai

tilintarkastustoimisto.
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Prosessi alkaa valmistautumisella eli neuvottelulla ostajan kanssa. Neuvottelun jalkeen
tehd&an kenttéatyo eli jalostetaan, analysoidaan seka raportoidaan kerattyé tietoa. Keréatty
tieto tarkoittaa k&ytdnndssé kirjanpitomateriaalia, sopimuksia ja muuta toimintaan liit-
tyvaa materiaalia. Prosessi paattyy ostajalle annettavaan palautteeseen tarkastuksen koh-

teesta.

Due diligence on yksi tarkeimpid apuvalineitd ennen yrityskauppoja ja —jarjestelyita ja
sen perusteella ostajan on luotava mahdollisimman kattava ndkemys siitd, kuinka paljon
riskeja kannattaa ottaa ja mitd vaikutuksia niilla on kaupan onnistumiseen. (Liljestrom,
Nurminen, Torniainen 2015.) Ostokohteen taloudellinen ja verotuksellinen tilanne ovat
ostajalle tai vastaanottajalle erittain arvokasta tietoa. Due diligencen eri osa-alueita pai-
notetaan yrityskauppa ja -jarjestely kohtaisesti, joko juridiikan, talouden, verotuksen,
liiketoiminnan, henkildston, tai tekniikan puolelta. Mita suurempi yritys, sitd laajemmin
selvitys kannattaa teettdd. Pienemmille yrityksille on suositeltavaa toimialasta riippuen
selvittda juridinen, taloudellinen ja verotuksellinen tilanne. Toimialojen mukaan paino-
arvoa kannattaa antaa niille seikoille, jotka voivat mahdollisesti olla merkittévia talou-

dellisia riskejé lahivuosina. (Applex 2017.)

Erityisesti due diligencen havainnot voivat vaikuttaa kauppahintaan, kaupan rakentee-
seen seka muihin ehtoihin. Talous- ja veroselvitysten myota ostajalle tai vastaanottajalle
voi kédyda ilmi sellaisia asioita, jotka vaikuttavat jopa kaupan tai jarjestelyn keskeytta-
miseen. Téllaisia tapauksia voivat olla huonosti hoidetut veroasiat, sek& epéselvét ja
riitautuneet tilanteet. Niilld& voi olla mydhemmin ostajalle mittavia verovaikutuksia.
(Applex 2017.)

Yrityskaupan ja yritysjarjestelyn tavoin jokainen due diligence on ainutlaatuinen. Ne
elavét ja painottuvat tarkastuksen eri vaiheissa ja niitd pyritddn toteuttamaan aina osta-

jan tarpeiden mukaisesti. (Liljestrom ym. 2015.)

4.3 Toteuttamisvaihe

Seuraava vaihe on toteuttamisvaihe. Tama vaihe korostuu erityisesti yrityskauppatilan-

teissa, joissa on aina vastapuolina ostaja ja myyja. Sopimusasiat soveltuvat silti yritys-

kauppa- ja yritysjarjestelytilanteisiin. (Immonen 2014, luku 2.)



15

Myyjén ja ostajan 10ydettya toisensa péastadn neuvottelemaan. Ennen tietojen luovutus-
ta on erityisen tarkeda tehda salassapitosopimus. Sen avulla valtytd&n haitallisilta tieto-
vuodoilta kesken yrityskauppa- ja -jérjestelyprosessin. Salassapitosopimus kannattaa
tehda pientenkin yritysten valilla, silla se on tehokas tapa ennaltaehkaista mahdollisia

riskeja. (Immonen 2014, luku 2.)

Kun neuvottelut on saatu alkuun, ostaja tekee usein indikatiivisen tarjouksen. Siina an-
netaan tarjoukseen tietyt reunaehdot, joista kauppaa ruvetaan neuvottelemaan. Kun
suuntaviivat on annettu ostajan ja myyjan toimesta, aloitetaan aiesopimuksen tyostami-
nen. Aiesopimukseen kootaan yrityskaupan padpiirteet ja vield tdssak&&n vaiheessa
kauppa ei sido kumpaakaan osapuolta. Aiesopimuksen siséllon kanssa tulee silti olla
huolellinen, silla jos kaupan ehtoja tai muita tietoja yksiloidaan liian tarkasti, voidaan
sopimus tulkita esisopimuksen puolelle. Esisopimus taas voikin olla jo osapuolia sitova.
Pelkka asiakirjan otsikointi aiesopimukseksi ei madrittele sen oikeusvaikutuksia, vaan

painoarvo on sopimuksen sisallolla. (Immonen 2014, luku 2.)

Neuvotteluvaiheessa sovitaan kauppahinnasta ja rahoituksesta. Kauppahinta méaraytyy
usein due diligence tarkastuksen jalkeen. Omistusoikeus ja hallinnansiirto maaritellaan
luovutussopimuksesta, jolloin myods katsotaan verovelvollisuuden siirtyneen ostajalle.
Sovitulla luovutushetkelld on oleellinen vaikutus ostajan tai vastaanottajan verotuksen
perusteeseen, minkd vuoksi se on hyva suunnitella huolellisesti. (Immonen 2014, luku
2)

Ostajan saatua myyjélta kaikki oleelliset tiedot, kun ne on tarkastettu sekd hyvéksytty,
paastaan kaupantekovaiheeseen. Kauppakirjan allekirjoittaminen on merkki molempien
osapuolien hyvéksymisesté ja ndin ollen se sitoo molempia. Kauppakirjaan otetaan viela
lausekkeet kaupan purkavista ehdoista. Yrityskauppa -tai jarjestely tulee voimaan, joko
kauppakirjan allekirjoituspéivasta tai kauppakirjassa mainitun paivamaaran mukaan.
Kaupasta maksetaan tdman jalkeen kauppahinta ja siitd voidaan joutua mahdollisesti
maksamaan lisahintaa tai saadaan palautusta, mikali niiden syista ja seuraamuksista on

erikseen kauppakirjassa sovittu. (Applex 2017.)



16

4.4 Sopeuttamisvaihe

Yrityskaupan ja -jarjestelyn jalkeen alkaa sopeuttamisvaihe. Kaytdnndssa sopeuttamis-
vaiheessa ostettu yritys integroidaan, eli liitetddn ostajayritykseen. Usein taméa viimei-
nen vaihe jaa yrityksilta liian pienelle huomiolle ja se siséltdd monenlaisia haasteita.
Mukautettavat osa-alueet ennen yhtendistymistd vaativat suunnittelua ja ne on tehtavé
harkitusti. Liiketoimintaan herdd paljon kysymyksia ja ongelmia, jotka on ratkaistava
mahdollisimman nopeasti ja huolehdittava ettei yritystoiminta karsi. Yritysten koke-
mukset jalkihuollosta eivat ole kovin myonteisig, silla vaihe on erittdin herkk& ja muu-

tokset ovat aina yrityksille haastavia tilanteita. (Immonen 2014, luku 2.)
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5 OSTOKOHTEEN STRUKTUROINTI JA ARVONMAARITYS

Yrityskauppoihin ja erityisesti yritysjarjestelyihin liittyy usein verotuksellisia haasteita
ja ongelmia. Yrityskauppatilanteissa ostajan verovaikutukset voivat olla taloudellisesti
hyvin pienet. Yritysjarjestelyiden puolella vaikutukset ovat usein suuremmat, mutta
niit4 voidaan tehdd myos veroneutraalisti ja jopa lyk&td myéhempaan tulevaisuuteen. Se
kuitenkin vaatii vastaanottajalta OYL:n seka verolainsdaddannon tuntemusta. (Jarvenoja
2007, 15.)

Ennen yrityskauppaa tai -jarjestelyd ostajan tai vastaanottajan on hyvé pohtia ostokoh-
teen omistusrakennetta, kohteen arvonmaaritysta seka siirtyvien erien arvostusta. Yri-
tyskauppatilanteissa erityisesti kohteen arvonmaéaritys ja kauppahinta ovat téarkeita vai-
heita. Yritysjérjestelyiden puolella taas siirtyvdn omaisuuden arvostus ja verokohtelu
korostuvat merkittavasti. Ennakkoratkaisun hakeminen Verohallinnolta tai keskusvero-
lautakunnalta on monesti suositeltava vaihtoehto, jotta vastaanottaja voi varmistua yri-

tysjarjestelyn todellisista verovaikutuksista.

5.1 Omistusrakenne

Ennen kauppakirjojen allekirjoittamista ostajan tai vastaanottajan on syyta aloittaa ra-
kennesuunnittelu, jotta hankintarakenne ehditdan perustamaan hyvissa ajoin. Mikéli
yrityskauppaa tai -jarjestelya ennen on perustettava apuyhtiditd, on niihin hyva varata
oma aikansa. Yleisesti yritysrakenne on hyva suunnitella niin, ettd perustamisvaiheen
varainsiirtoverot sek& muut transaktioverokustannukset olisivat mahdollisimman pienet.
Omistusrakenteen riittdva joustavuus on taas tarkeéa tulevaisuuden kannalta esimerkiksi

voitonjaossa. (Katramo ym. 2013, luku 3.)

Rakennesuunnittelulla saattaa olla erilaisia vaatimuksia, riippuen miké taho on kysees-
sé. Ostaja ja vastaanottaja pyrkivat vaikuttamaan kassaveroihin, joilla tarkoitetaan toteu-
tuvaa verojen maksua. Toinen mihin ostaja ja vastaanottaja usein yrittavéat vaikuttaa on
efektiivinen veroaste, joka taas tarkoittaa yrityksen tulokseen kohdistuvaa veroastetta.

(Katramo ym. 2013, luku 3) Kassavirtaverot seké efektiivinen veroaste ovat yleensé
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ennustettavissa, joten niihin pystytddn varautumaan hyvissa ajoin, seké tekemaan tarvit-

tavia muutoksia ja ratkaisuja.

Konsernin huolellinen suunnittelu ja toteutus voivat auttaa tulevaisuuden yrityskauppa
ja — jarjestelytilanteissa, mink& vuoksi se on térked tehda verotuksellisesti seké liiketoi-
minnallisesti jarkevaksi. Konsernirakenne on verotehokas, kun erillisyhtididen verotus
on suunniteltu tarkoin. Voittovarat voidaan pyrkia kotiuttamaan tytaryhtion tuottamien
liikevoittojen kautta emoyhtidlle. Konserniavustuksen antamiseen taas vaaditaan riittava
omistussuhde tyttarien ja emoyhtion vélille. Rakennesuunnitellussa on otettava huomi-
oon osinkojen lisdksi my6s korot ja rojaltit, jotta niihin kohdistuisi mahdollisimman
matala lahdeverotus. (Katramo ym. 2013, luku 3.)

5.2 Ostokohteen arvonmaaritys

Yrityskaupassa kauppahinta on usein ratkaisevin tekija kaupan toteutumiseen. Yritys-
kauppa vaatii useamman neuvottelun, jotta siitd paastdadn yhteisymmarrykseen ja mo-
lemmat osapuolet ovat tyytyvaisid. Ostettavan yrityksen kauppahinta saadaan tilinpaa-
toksen pohjalta tehdyistd arvonmadrityslaskelmista. Yleisesti yrityksen taloudellisen
tilan perusteella maaritellddn myds sen arvo. Nykyhetken lisaksi on térkea selvittaa,
mika yrityksen arvo on tulevaisuudessa, sekd mité siltd on odotettavissa. Yrityksen ar-
vosta puhuttaessa on myos tarkennettava, tarkoitetaanko sill& liiketoiminta-arvoa vai
oman pad&doman arvoa. Liiketoiminta-arvon mééaritelma on yritysomaisuus eli taseen vas-
taava puoli, joka koostuu yrityksista riippuen muun muassa koneista, laitteista, varas-
toista sekd Kiinteistdistd. Oman paddoman arvo saadaan perusperiaatteen mukaan varat

miinus velat. (Katramo ym. 2013, luku 3.)

Ostokohteen arvonméaritys on tehtéva erityisen huolellisesti. Ostettavan yrityksen lo-
pulliseen arvoon vaikuttavat monet eri asiat, joista ostajaan tai vastaanottajaan ehka
merkittdvimmin kaupan motiivit. Motiiveina voi olla ostokohteen substanssiarvo, tuot-
toarvo tai niiden yhdistelma. Substanssiarvo saadaan varat miinus velat ja se on yleensa
yrityksen minimiarvo. Tuotto-arvo kertoo yrityksen tuotosta ja sitd tarkastellaan use-

amman vuoden ajanjaksolta. (Yritt4jat 2018, Arvonmaaritys.)
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Ostajan tai vastaanottajan nakdkulma kauppahinnan mééritykseen ovat yleensa hieman
eri kuin myyjan. Myyjalla on usein tunneside yritykseen, kun taas ostaja vertaa kauppa-
hintaa vallitsevaan markkinatilanteeseen. Pienilld yrityksilla ei ole markkinahintoja,
jonka vuoksi samankaltaiset yritykset voivat olla erihintaisia. Mitd parempi tulos tai

mité pidempi maksuaika, sen korkeampi hinta myytavalla yrityksella on.

Yrityskaupassa voidaan sopia lisdkauppahinta, joka on yleensd noin 20-40 prosenttia
osakekannasta tai liiketoiminnan kauppahinnasta. Silla varmistetaan, ettd ostajan tavoit-
telema hyoty saavutetaan, eikd kohteesta makseta mahdollisesti liian kovaa tai toisin-
péin lilan matalaa kauppahintaa. Myyjalla on aina parempi tuntemus kohteesta, minka
vuoksi ostaja ei pysty aina arvioimaan onko kauppahinta kohdallaan. Lisakauppahinta
tai palautus neuvotellaan, jos tiedossa on merkittavia vaikutuksia ostetun yrityksen ar-
voon. Téllaisia voivat olla esimerkiksi taloudellinen tulos tai asiakkuuksien sailyvyys.
Yleensé lopullinen hinta saadaan tietoon vuoden sis&an toteutuneesta kaupasta. (Talous-
elama 2011.)

5.3 Siirtyvan omaisuuden arvostus

Yrityskaupassa ja -jarjestelyissa siirtyy toiminnan mukana usein omaisuutta. Omaisuu-
den siirrosta seuraa veroa eli kustannuksia ostajalle tai vastaanottajalle, minka vuoksi se
on tarke& huomioida jarjestely- ja menettelytapoja valittaessa. (Immonen 2014, luku
1.4)

Vero-oikeuden kannalta yrityskauppa- ja -jarjestelytilanteissa taytyy selvittdad, mika
siirtyvan omaisuuden hinta on ostajan tai vastaanottajan verotuksessa ja millaisia vero-
vaikutuksia silld on myéhemmin. (Immonen 2014, luku 1.4.) Se mihin arvoon varalli-
suus madritell&&n, vaikuttaa yrityksen verotukseen merkittavésti. Siirtyvd omaisuus voi-
daan arvostaa kayvin arvoin tai kirja-arvoin. Kaypéa arvo on vallitseva markkina-arvo,
jota verrataan sen hetkiseen todelliseen luovutushintaan. Kirja-arvo taas perustuu Kir-
janpidolliseen arvoon, johon eivét vaikuta arvonnousut tai -laskut. Riippumatta kum-
malla tavalla siirto toteutetaan, vastaanottavan yhtion verotuksessa luetaan omaisuuden
hankintamenoksi poistamaton hankintameno. (Ahola 2018.) Tilitoimiston ndkdkulmasta
siirto toteutetaan usein kirja-arvoin, silla ne saadaan suoraan kirjanpidosta ja niiden jat-

kuvuuden kannalta ne on helppo siirtda ostajalla tai vastaanottajalle.
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5.4 Laskennalliset verot

Yritysyrityskaupasta ja -jarjestelysta syntyy usein laskennallisia veroja, jotka tulevat
kirjanpidon ja verotuksen arvojen véliaikaisista jaksotuseroista. Kaytdnndssa tamaé tar-
koittaa, etta yrityksell& on sellaisia erig, jotka realisoituvat vasta tulevaisuudessa ja niilla
ei ole valitonté tulovero- eiké kassavirtavaikutusta. Tallaisia eria kutsutaan laskennalli-
siksi veroveloiksi ja -saamisiksi. Ne realisoituvat vasta sitten kassaveroiksi, kun jakso-
tusero tai valiaikainen verotuksen ja kirjanpidon arvo poistuu. Laskennalliset verot ovat
tarked osa erityisesti konsernitilinpaatoksia, silla niitd ei yleensé esitetd yhtididen omis-

sa tilinpadtoksissé lainkaan. (Katramo ym. 2013, luku 3.)

5.5 Ennakkoratkaisuhakemus Verohallinnolle tai keskusverolautakunnalle

Yritysjérjestelyiden puolella kohdataan paljon haastavia vero-ongelmia. Tilanteisiin
liittyy suuria taloudellisia intresseja verovelvolliselle sekéd veronsaajalle eli Verohallin-
nolle. Verolainsaadantd on usein tulkinnanvarainen eli sitd sovelletaan aina tapauskoh-
taisesti. Ennakkoratkaisu on tehokas tapa varmistua siité, etta yrityskaupasta tai erityi-
sesti yritysjarjestelysté ei koidu ostajalle tai vastaanottajalle yllattavid veroseuraamuk-
sia. Seuraamukset voivat olla yrityksen liiketoiminnalle varsin mittavat, minka vuoksi
on hyvé pohtia, onko yritysjarjestely taloudellisesti jarkeva. Ennakkoratkaisu voi joskus
my0s kaataa koko yritysjérjestelysuunnitelman, mikali sen verovaikutukset tulevat liian
kalliiksi ostajalle tai vastaanottajalle. Etenkin laajemmissa hankkeissa ennakkoratkaisu

on ensiarvoisen tarkead. (Immonen 2014, luku 1.4.)

Ennakkoratkaisua haetaan Verohallinnolta tai keskusverolautakunnalta, mutta ei saman-
aikaisesti molemmilta. Keskusverolautakunnan ratkaisua voidaan hakea vain sellaisiin
tapauksiin, jotka ovat térkeitd lain soveltamisen kannalta samanlaisissa tapauksissa tai
verotuskdytannon yhtendisyyden tueksi. Téallaiset tapaukset voivat liittyd esimerkiksi
arvostuskysymyksiin, siirtohinnoitteluun sek& veron kiertdmista koskeviin kysymyksiin.
Ratkaisua voidaan myds hakea, mikali siihen on erityisen painava syy. Tavanomaiset ja
selkeat yritysjarjestelyn ennakkoratkaisut haetaan Verohallinnolta. (Verohallinto 2013.)
Ennakkoratkaisu antaa tehokkaan oikeussuojakeinon muuttuvalle verolainsdadannolle,
seké tulkinnanvaraisiin tapauksiin, joihin ei yksiselitteistd vastausta voi antaa. (Viitala
ym. 2000, luku 35.)
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Ennakkokannanotossa annetaan paatds hakemuksessa kuvatun yrityskauppa- tai yritys-
jarjestelytilanteen mukaan, kun se paatyisi verotukseen. Ennakkokannanotto on Vero-
hallintoa lainvoimaisesti sitova ja siitd peritddan valtiovarainministerion asetuksessa saa-
detty maksu. Hakemus on tehtdva siihen kuukauteen ja vuoteen mennessd, jonka kulu-
essa veroilmoitus on annettava. Hakemukseen on yksilgitava kysymys, jota ennakkotie-
tona haetaan, sek& esitettdvd asian ratkaisemiseksi tarvittava selvitys. (Verohallinto
2013.)
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6 YRITYSKAUPPA

Yrityskauppojen tarkoitus on siirtdd koko omistus tai toiminta myyjélta ostajalle niin,
ettd myyjalle ja ostajalle ei jaa keskindista omistussuhdetta. Kaupan jalkeen myyjayri-

tyksen omistus loppuu ja ostajan alkaa.

Yrityskaupat on jaettu yleisesti kahteen padryhmaan yhtiéosuuskauppoihin eli osake-
kauppa ja substanssikauppoihin eli liiketoimintakauppa. Yrityskaupoissa ostajalla on
usein rahoituksen, riskien ja verotuksen kannalta kannattavampaa ostaa koko liiketoi-
minta kuin pelkat osakkeet. Kaupasta verot maksaa se yritys, jonka omaisuus on myyty
eli myyja. (Yritysporssi n.d.) Verolait eivat suoraan kohdista ostajalle merkittévia vero-
vaikutuksia eli niiden tuomat riskit ja mahdollisuudet jaavat pieniksi. Silti ostajan kan-
nattaa valmistella ennen kauppaa oman yrityksen omistusrakenne joustavaksi, seka teh-
da tarvittaessa yritysjarjestely tai muita muutoksia.

Yrityskauppa ei silti vélttdmatta ole ostajalle taysin riskiton tapa jarjestella omistusta
uudelleen. Huonosti hoidettu due diligence-tarkastus tai vaarin arvostettu omaisuus voi
tuoda merkittavia verovaikutuksia, mink& vuoksi yrityskauppaa tehdessa suunnittelu ja

toteutus on tehtava huolellisesti.
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7 OSAKEKAUPPA

Osakekaupassa yhtio ostaa myynnissa olevasta yhtiosta joko tietyn osakeosuuden tai
kaikki yhtion osakkeet. Ostajalle osakkeet ovat kdyttbomaisuusarvopapereita ja ne tuo-
vat enemmistoosakkuuden sekd maaraamisvallan ostettuun yhtiéén. Enemmistdosak-
kuuden lisdksi yleensa vahemmistoosakkuudet katsotaan kayttdomaisuudeksi. Usein
ostajalla ei ole verotuksessa mahdollista vahentdd osakekaupan kauppahintaa, silla kayt-
tbomaisuudesta ei tehda poistoja tai muita verovahennyksid. Osakekaupassa ostajan on
my0s hyva muistaa, ettd konsernin yhtioita verotetaan erillisesti. (Honkamaki & Penna-
nen 2010.)

Osakekaupan kautta yritykset voivat muodostaa konsernin eli ostajasta tulee emoyhtid
ja ostokohteesta tytaryhtid. Konserniin liittyen on hyvé pohtia, miten osakekaupan ra-
hoitus kannattaa jarjestaa ja millainen yhtidrakenne on jarkeva. Yhtirakenteen merkitys
tulee esille silloin, kun tulevia voittovaroja halutaan kotiuttaa emoyhtioon. Yhtioraken-
ne on yksinkertainen ja joustava silloin, kun emoyhtié omistaa koko tytaryhtion osake-
kannan. Talléin ostajalla eli emoyhtidlla on méaradmisvalta voittovarojen kéayttoon ja
muihin hallinnollisiin paatoksiin. Ongelmia voi syntya, jos tytaryhtididen osakkeita on
ulkopuolisten omistuksessa tai mahdollisesti henkildomistuksessa, koska silloin osin-

gonjakopaine on yleensa suurempi. (Katramo ym. 2013.)

Osakekaupan kayttbomaisuusosakkeiden luovutushinta on EVL:n sdénndsten mukaan
verovapaata tuloa ja hankintameno vahennyskelvotonta menoa, mikéli ne tayttavat tietyt
edellytykset. Verovapauden edellytyksené on, ettd ostetut osakkeet ovat kéyttbomaisuu-
teen kuuluvia eli elinkeinotoiminnan tuloléhteen ja EVL:n alaisia. Sen liséksi osakkeet
on omistettava vahintdan vuoden ajan yhtdjaksoisesti ja omistusosuus myytavassa yhti-
0ssa on oltava véhintdan 10 prosenttia osakepadomasta. Ostajan on hyva muistaa, etta
omistusraja on verovelvolliskohtainen, eikd konsernikohtainen. Tyypillisesti kaytto-
omaisuusosakkeina voidaan pitaa tytaryhtidosakkeita seka omistusyhteysyritysten osak-
keita. Usein niiden omistuksella tavoitellaan ensisijaisesti muita tarkoitusperida kuin
osinkotuotot ja lyhyen tahtayksen arvonnousut. Kayttbomaisuusosakkeita koskeva ve-
rovapaus on ostajayrityksille merkittdva verohuojennus. (Verohallinto 2016.)
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Verovapauden ulkopuolelle ja&vét asunto- ja kiinteistdyhtididen, sijoitus- vaihto- ja ra-
hoitusomaisuuteen kuuluvat osakkeet, pddomasijoitustoimintaan harjoittavan osakeyhti-
On tai osuuskunnan, sééstopankin ja keskindisen vakuutusyhtion omistamat osakkeet.
(Ahola 2018.)

Ostajalle osakekaupan hankintamenoon luetaan kauppahinnan lisaksi mahdolliset oikai-
suerét, sekd varainsiirtovero 1,6 prosenttia. Padsaantoisesti kauppahinnasta ei voi tehda
vahennyksid, mutta osakkeiden hankintamenosta voi olla joku osa véhennettavissa vuo-
sikuluina. Téllainen mahdollisuus on hyvé aina selvittdd. Verotuksessa vahennyskel-
poista ovat osakkeisiin kohdistuvat kulut kuten asianajokulut, asiantuntijakulut sek&
muut EVL 7 8:n mukaan véhennettavat vuosikulut, jotka katsotaan yleishallintokuluiksi.
(Honkamaki & Pennanen 2010.)

Vaikka osakekaupan kautta konsernin ensisijainen tarkoitus ei ole tavoitella osinkotuot-
toja, niin se on ostajille yleinen kysymyksenaihe. Osakekaupan jélkeen voittojen kotiut-
taminen tytaryhtidltd emoyhtidlle on jarkevinta osingon jaolla. Osingonjako perustuu
tytaryhtion voittovaroihin ja se lasketaan tilinpaatoksen vahvistamisen jalkeen nettova-
rallisuudesta. Osingonjako kotimaisten listaamattomien yhtididen vélill& on verovapaa-
ta, jonka vuoksi se on yhtidille huomattava veroetu. Osingonjako ei myoskain ole mak-

sajayhtiolle verotuksessa vahennyskelpoista menoa. (Katramo ym. 2013.)

Laki konserniavustuksesta verotuksessa (KonsAvL, 21.11.1986/825) mé&érittelee kon-
serniavustuksen 8:ssd 2 ja 3 seuraavanlaisesti. Konserniavustuksella tarkoitetaan liike-
toimintaa harjoittavan osakeyhtion tai osuuskunnan toiselle osakeyhtitlle tai osuuskun-
nalle sen harjoittamaa liiketoimintaa varten muuna kuin padomansijoituksena suoritta-
maa avustusta. KonsAvL:ssa saddetéén, ettd konserniavustus luetaan antajansa verotuk-
sessa kuluksi ja saajan verotuksessa tuotoksi sind verovuonna, kun ne ovat suoritettu.
Konserniavustuksilla voidaan tasata yhtididen verorasitusta, mutta konserniyritysten
menojen kohdentaminen on tehtdva siten ettd menot ja tulot kohdennetaan oikealla yri-

tykselle.

Kéyttéomaisuusosakkeiden luovutuksen verovapaudesta johtuen tappiota ei yleensa
paastd hyodyntdmaan. Nama sdénnokset soveltuvat silloin kun osakekauppaan sovelle-
taan EVL-tuloldhdettd. (Katramo ym. 2013.) Jos yrityskaupan osakkeet eivat kuulu
EVL-tuloldhteeseen ne verotetaan TVL-tuloldhteen mukaan. Silloin niihin ei sovelleta
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verovapaussaannoksia eivatkd tappioidenkaan vahennyskelvottomuussdédnnokset toimi
samalla tavalla. TVL-tuloldhteen luovutustappion saa vahentdd samana vuonna tai viite-

na seuraavana vuotena syntyvistd TVL-tuloldhteen luovutusvoitoista.

Osakekaupan merkittdvimmat verokohtelun ongelmat liittyvat tuloldhdejakoon eli kuu-
luvatko erat EVL- vai TVL-tuloldhteisiin. Valtiovarainministeriolla on vield kesken
huhtikuussa 2018 hanke VMO017:00/2018 laki tuloverolain, elinkeinotulon verottamises-
ta annetun lain ja erdiden muiden lakien muuttamisesta. Jos saadds hyvaksytaan, niin
aikaisintaan vuonna 2019 poistuisi verotuksesta tuloldhdejako. Yhteisojen elin-
keinotoiminnan tuloldhteet ja muun toiminnan tuloldhteet yhdistettéisiin siten, etta yh-
teisGjen verotettava tulo lasketaan p&asadntoisesti elinkeinoverolain nojalla. (Valtiova-
rainministerié 2018.) Se toisi parannuksia nykytilaan, mutta mahdollisesti myos tulkin-
nanvaraisia haasteita EVL- ja TVL- tuloldhteiden netottamismahdollisuuksiin. (Pwc
2017)
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8 SUBSTANSSIKAUPPA ELI LIIKETOIMINTAKAUPPA

Liiketoimintakaupassa ostaja ostaa yrityksen koko liiketoiminnan tai jonkun sen osan.
Kauppaan saattaa siséltyd liiketoiminnan lisaksi koneet ja laitteet, tilat, henkilokunta
seka yrityksen nimi. Kauppaan ei sisally myyjdyrityksen taloudelliset ja juridiset vas-
tuut, mink& vuoksi se on osakekauppaan verrattuna ostajalle usein riskittdmampi vaih-
toehto. (Liiketoimintakauppa 2018.) Ostajayritys jarjestda itse rahoituksen ja tekee
omiin nimiinsd vakuudet, sekd mahdolliset kiinnitykset. Edustusoikeuksien siirroissa
voidaan joutua pyytdméan suostumukset myds kolmansilta osapuolilta. (Leppiniemi &
Lounasmeri 2000, luku 17.)

Pk-yritysten osalta liiketoimintakauppa on hyva tapa aloittaa uusi liiketoimi. Toimiala-
kohtaiset erot vaikuttavat tietysti kauppaprosessiin, mutta huolellisesti suunniteltuna ja

toteutettuna sen riskit ja verovaikutukset voivat jaada ostajalle pieniksi.

Rahoitusmahdollisuuksia on huomattavasti enemman, kun ostetaan yksittdisia tuotan-
nontekijoita ja liiketoimintaa, kuin koko yritystd. Rahoitusta myodnnetadn helpommin
erityisluottolaitosten toimesta kone-, laite- ja rakennusinvestointeihin. Toinen merkitta-
va asia on investointiavustukset ja verohuojennukset, joita ostaja voi saada yksittaisille
investoinneille, mutta ei osakeostolle. Liiketoimintakaupan eli toiselta termiltdan sub-
stanssikaupan edullisuus riippuu ostokohteen sisallostd. Substanssiarvo saadaan, kun
yrityksen varoista védhennetaan vieras padoma eli velat. Luvut saadaan yrityksen Kirjan-
pidosta, jonka vuoksi substanssiarvosta kaytetddn myos termid tasearvo. Kirjanpitoar-
voihin ei ole huomioitu yleensa minkaanlaisia tuotto-odotuksia tai mahdollisia tappioita.
(Ossa 2014, 278-282.)

Liiketoimintakaupassa kauppakirjaan otetaan merkintd kauppahinnan muodostaneista
omaisuus- ja velkaeristd. Niiden todellinen hankintamenoarvo vaikuttaa maksettavaan
kauppahintaan. YksilGity erottelu tehdaan myds sen vuoksi, ettd EVL:ssa on erilainen
poistojarjestelmé eri poistoerille. Usein kauppaan voi kuulua omaisuuserié, jotka eivat
palvele ostajan elinkeinotoimintaa, jolloin ne erat kuuluvat TVL:n piiriin ja niihin so-

velletaan TVL:n luovutusvoittoverotussédéntoja. (Ossa 2014, 278-282.)



27

Ostajan maksama kauppahinta kohdennetaan substanssiomaisuuden erille kéypaan ar-
voon asti ja liikearvona kasitellddn kohdistuksesta jdavéaé loppuosaa eli vastikkeen méé-
réd, josta véhennetaan vield ostajan ottamat velat. (Immonen 2014, luku 3.1.) EVL 24
8:n mukaan liikearvo poistetaan sen taloudellisena vaikutusaikana, mutta enintdan 10
vuoden tasapoistoin. Yleisesti poistoaika on 5-7 vuotta, joka katsotaan liikearvon talou-
delliseksi vaikutusajaksi. Liikearvon eli goodwillin véhennyskelpoisuuden vuoksi liike-
toimintakauppa on usein verotuksellisesti parempi vaihtoehto ostajalle, kuin osakekaup-
pa (Katramo ym. 2013, luku 2). Liiketoimintakaupassa ostajalle siirtyy varojen ja velko-
jen liséksi veronalaista tuloa omaisuuden rakenteen, poistojarjestelman ja poistamatto-
man hankintamenon kautta. Muissa omaisuuserien poistoissa noudatetaan EVL:n aset-
tamia sadnnoksia. (Ossa 2014, 278-282.)

Liiketoimintakaupassa ei synny konsernia, minka vuoksi yhtididen vélinen osingonjako
ja konserniavustus eivét ole hyddynnettévissa. Verotus on yhtidissé kahdenkertaista, eli
ensin yhtitté verotetaan tuloverotuksen puolelta ja sen lisdksi osakkaiden voitonjakoa.

Kaksinkertainen verotus syntyy aina, kun voitonjakokelpoisia varoja jaetaan osinkoina.
(Ossa 2014, 282.) Osakkaille jaettavasta osingosta pidatetaan 7,5 prosenttia ennakonpi-

datysta 150 000 euroon asti ja ylittavalta osalta 28 prosenttia (Verohallinto 2017).

Ostaja ei hyody liiketoiminnan vahvistetuista tappioista (Ossa 2014, 278-282). VSVL 6
ja 20 8:n mukaan varainsiirtoveroa maksetaan liiketoimintakaupassa, jos kaupassa siir-
tyy kiinteistd 4,0 prosenttia, arvopapereita 1,6 prosenttia, tai asunto- ja kiinteistoyhtigita
2,0 prosenttia. Jos edelld mainittuja omaisuuseria ei siirry, ei varainsiirtoveroa tule lain-

kaan maksettavaksi.
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9 YRITYSJARJESTELY

Yritysjérjestelyiden tarkoituksena on jarjestella omistussuhteet tai toiminta uusiksi ole-
massa olevien tai uusien yhtididen avulla. Ennen yrityskauppoja myyja usein toteuttaa
ensin yritysjarjestelyn, jonka avulla saatetaan yhtiot niin sanotusti myyntikuntoon. Osta-
jayhtiodiden puolella yritysjarjestelyitd voidaan tehda kaupan jalkihuoltona. (Kukkonen
& Walden 2016, luku 8.6.) Yritysjarjestelyissa ei ole yrityskauppojen tavoin selkeésti
myyjaa ja ostajaa. Jarjestelyiden vastapuolina ovat yksi tai useampi siirtavé ja vastaan-
ottavayhtio, joilla on yleensa sama omistus. Yritysjérjestelyn tavoitteena on jarjestaa
toiminta ja omaisuuserat yhtididen valilla uudestaan. Yleisempia yritysjarjestelymuotoja
ovat osakevaihto, liiketoimintasiirto, jakautuminen ja sulautuminen, seké niiden eri va-

riaatot.

Yritysjarjestelyn avulla voidaan tavoitella lievempad verokohtelua. EVL 52 h 8:n mu-
kaan jarjestelyyn on oltava liiketaloudellinen peruste. Jos jérjestelyiden yksinomainen
tai padasiallinen tarkoitus on ollut veron kiertdminen tai vélttdminen, ei EVL:a jarjeste-
lyiden osalta noudateta. EVL kielt&d& veronkierron, mutta verosuunnittelu ei jarjestelyis-
sé ole kiellettya. Raja veronkierron ja verosuunnittelun vélill& voi olla tulkinnanvaraista.
(Kukkonen & Walden 2016, luku 8.6.)

Yritysjarjestelyiden verokohtelua saadelldan padsaéntdisesti EVL:ssa sekd TVL:ssa.
OYL saantelee yritysjarjestelyiden toteutusta, mutta sen sallimat jarjestelymuodot eivét
valttamatta sovellu verolakeihin. Vastaanottajayhtion on oltava hyvin valveutunut siit,

miten OYL:n sallimia jarjestelyita kohdellaan verotuksen puolella.
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10 OSAKEVAIHTO

Osakevaihto on vaihtoehto osakekaupalle ja siind yhtio hankkii aanivallan toisesta osa-
keyhtidstd. Osakevaihdolla voidaan saada uusia maaraysvaltaomistajia ja yleensa silla
tavoitellaan toiminnan kehittdmisté tai uudelleenjarjestamistd. Osakkeita vastaan anne-
taan hankkivan yhtion liikkeelle laskemia uusia tai yhtion hallussa olevia omia osakkei-
ta. OYL:ssa ei ole osakevaihtoa koskevia erityissadnnoksia ja yhtidoikeudellisesti siina
on kyse apporttiehdoin tapahtuvasta suunnatusta osakeannista. (Honkamaki & Pennanen

2010, luku 4.) Apportilla tarkoitetaan muuta kuin rahasijoituksena annettua omaisuutta.

Osakevaihdon saannoksia ei sovelleta tilanteisiin, joissa perustetaan uusi osakeyhtio ja
siihen sijoitetaan perustettavan yhtion apporttina ennestdan omistetun yhtion osakkeita.
Vastaanottavan yhtion tulee siis olla olemassa, eika sitd voida luoda osakevaihdolla.
Kéytannossé vastaanottanut yhti6 on tullut perustaa ennen osakevaihtoa. (Ahola 2018)

Osakevaihto on vero-oikeudelle erityinen késite ja sitd sdannelldédn EVL 52 f §:ssd seka
TVL 45 §:n 5 momentissa. Molempien lakien mukaan osakevaihtoa ei pidetd veronalai-
sena luovutuksena, vaan vastaanotetut osakkeet ovat osakkeenomistajalle verotuksessa
poistamatta olevaa hankintamenon osaa. Hankintamenossa noudatetaan jatkuvuuden
periaatetta ja koska osakevaihdossa ei ole kyse luovutuksessa, ei hankintameno-

olettama muutu.

Osakevaihdossa ei yleensa kayteta rahavastiketta, mutta se ei ole kiellettyd. Rahavastike
saa olla enintddn 10 prosenttia vastikkeena annettujen osakkeiden nimellisarvosta. Ni-
mellisarvon puuttuessa vastike ei saa olla osakkeita vastaavasta osuudesta maksettua
osakepdaomaa. (Immonen 2014, luku 10.1.) Rahavastiketta pidetdan osakkeiden luovu-
tuksena ja siitd seuraa vaihtoon osallistuneelle kohdeyhtidlle veronalaista luovutusvoit-
toa tai tappiota. Eli rahavastike realisoi osakkeiden luovutuksen ja sita késitelldan vero-
tuksessa joko EVL:n tai TVL:n mukaan. Voitto tai tappio saadaan, kun rahavastikkeesta
vahennetéén vastaava suhde vaihdossa luovutettujen osakkeiden verotuksessa véhenté-
matta ollut hankintameno. VVeroseuraamusten vuoksi rahavastiketta pyritdén valttdmaan.
(Viitala ym. 2000, luku 22.)
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Vastaanottavan yhtion ndkokulmasta keskeistd on osakevaihdossa hankittujen osakkei-
den hankintameno. EVL:ssa ei ole suoria sdadnnoksid vastaanottavan yhtion jatkuvuus-
periaatteesta, silla EVL 52 f pykala sééntelee vain apporttiehdoin luovuttanutta osakas-
ta. S&anndksen puuttuessa noudatetaan osakevaihdossa apporttiomaisuuden arvostamis-
ta koskevia periaatteita eli hankintamenoksi tulee vaihdossa vastaanotettu kaypaarvo.
(Viitala ym. 2000, luku 22.)

Osakevaihto poikkeaa normaalista osakkeiden vaihdosta siten, ettei apporttiomaisuudel-
la tehtyd osakevaihdon luovutusvoittoa katsota veronalaiseksi tuloksi, eiké tappiota va-
hennyskelpoiseksi menoksi. Tastd kédytetddn termié verotuksen lykkaantyminen. Kay-
tdnnodssa verotus kohdistuu vastaanottavalle yhtidlle vasta sitten, kun vaihdossa saadut
osakkeet myohemmin luovutetaan. (Immonen 2014 luku 10.2.3.) Osakkeiden luovutuk-
sen osalta laissa ei ole madritelty vahimmaisaikaa, jonka jalkeen osakevaihdossa saadut
osakkeet voidaan luovuttaa ilman, ettd edelld mainittu lykk&antymisetu menetettaisiin.
Jos osakkeet luovutetaan nopeasti osakevaihdon jélkeen, voi riskiné olla sen tulkitsemi-

nen veron Kiertdmiseksi. (Immonen 2014 luku 10.2.3.)

Osakevaihdon merkittdvimmat veroriskit ovat tulkintaongelmat liiketoiminnan perus-
teesta sekd veronkierron arvioiminen. Tapauksessa KHO 2017:78 ratkaistiin osakevaih-
don verokohtelu eli tuleeko noudatettavaksi EVL:n veron lykk&éntyminen vai onko yri-
tysjarjestelyn padasiallisena tavoitteena ollut veronkiertdminen. Tapauksessa A Oy har-
joitti sijoitustoimintaa ja X omisti sen koko osakekannan, seka puualalla toimivasta B
Oy:sta 50,60 prosenttia. Tarkoituksena oli keskittdd X:n sijoitus- ja osakevarallisuuden
omistaminen ja hallinnointi A Oy:66n. A Oy toteutti osakeannin ja X merkitsi kaikki
osakkeet omistamillaan B Oy:n osakkeilla. KHO:n paatdksessa painotettiin osakevaih-
toon vaadittavaa liiketaloudellista perustetta, joka mahdollistaa sen, ettei jarjestelysta
synny veronalaista tuloa tai vahennyskelpoisia tappioita. Tapauksessa EVL 52 f §:n
muodolliset edellytykset liiketaloudellisesta perusteesta tayttyivat ja punnittavaksi jéi
EVL 52 h 8:n veronkierrosta. KHO katsoi, ettei tapauksessa tule EVL 52 h 8§:n veron-
kiertosdanndos sovellettavaksi, sill4 asiassa ei vastaanottajalle katsottu syntyvan konk-

reettisia ja vieraita veroetuja.

Verohallinnon ohjeessa veronkiertdmissaannoksen soveltamisessa kehotetaan valitse-
maan ne vaihtoehdot, joiden verotus ja oikeuskaytantd ovat hyvaksyttyja. Verovelvolli-

nen eli tdssa tapauksessa vastaanottaja saa tavoitella veron minimointia ja veroetuja,
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jotka eivat ole lain tarkoituksella vieraita tai niilla ei yriteta véalttya epamieluisilta vero-
seuraamuksilta. (Verohallinto 2014.) EVL:n ja TVL:n edellytykset liiketaloudellisesta
perusteesta seké veronkierron sadnnoksista koskevat kaikkia yritysjarjestelytilanteita.

Osakevaihdosta ei seuraa valttamattda EVL:n tai TVL:n mukaista verotettavaa tuloa,
mutta varainsiirtoveroa osakevaihdosta voi tulla maksettavaksi. VVarainsiirtovero makse-
taan, jos vastikkeena kéytetd&n yhtion hallussa olevia omia osakkeita. Vero suoritetaan

osakkeiden kéyvan arvon perusteella, jotka ovat VSVL:n alaisia arvopaperiluovutuksia.

Osakevaihto johtaa konsernin muodostumiseen, mikd mahdollistaa yhtididen véaliseen
konserniavustukseen. Sitd ei yleensé voida vaihtovuonna vield hyddyntad, koska kon-
serniomistus ei usein ole kestanyt koko vuotta. Sen lisaksi se edellyttdd 90 prosentin
omistusta. Konserniavustus on tehokas tapa keventaa verorasitusta yhtididen valilla ja

se kannattaa hyodynt&dd mahdollisuuksia mukaan. (Ahola 2018.)

Yhtion aikaisemmat tappiot voidaan hyddyntaa verotuksessa, mikali enintdadn 50 pro-
senttia omistavan yhtion osakkeista on vaihtanut tai niiden katsotaan vaihtaneen omista-
jaa. Tappioiden hyddyntdmiseen voidaan hakea poikkeuslupaa Verohallinnolta, mutta
usein osakevaihdosta seuraa tappioiden hyvéksikéytén menetys, silld omistuksen muu-
tos on liian suuri. (Lakari & Engblom 2012, 217.)

Kun toisen yhtion osakkeet merkataan vastaanottavan yhtion taseeseen voi vastaanotta-
van yhtion nettovarallisuus muuttua merkittavasti. Nettovarallisuuden kasvaessa yhtioi-
den on mahdollista jakaa enemman osinkoa. Kotimaisten listaamattomien yhtididen

verovapaa osingonjako kannattaa aina hyddyntad, mikéli voittovaroja halutaan jakaa.
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11 LIKETOIMINTASIIRTO

Liiketoimintasiirrossa on kyse liiketoimintakokonaisuuden siirtdmisestd toimintaa jat-
kavalle vastaanottajayhtidlle. Liiketoimintasiirto tehdddn monesti myyjan toimesta
esijarjestelynd ennen liiketoimintakauppaa. Yhtidssd on mahdollisesti paljon verotuk-
sessa vahvistettuja tappioita tai varauksia, jotka muutoin menetettaisiin. Siirtavia yhtioi-
t& voi olla useampi, mutta vastaanottajia vain yksi. Siirron kohteena ovat liiketoimintaan
liittyvéat varat ja velvoitteet, jotka muodostavat itsenéisesti toimeentulevan taloudellisen
yksikon, seké liiketoimintakokonaisuuden. (Katramo ym. 2013 luku 2.3.4) EVL 52 d §
ei rajoita liiketoimintasiirtoa tytaryhtiostd emoyhtioon, mutta OYL 15 8§:n mukaan ty-
taryhtio ei saa maksua vastaan merkitd emoyhtionsa osakkeita. Tytaryhtid voi kuitenkin

muutoin myyda liiketoimintaansa emoyhtiélle.

Ratkaisussa KHO 2008:74 arvioitiin liiketoimintakokonaisuuden maaritelmad. KHO
katsoi, etté liiketoimintakokonaisuuteen ei riitd ainoastaan yksittaiset rahavarat ja rahas-
tosijoitukset. Kyseisessa tapauksessa liiketoimintasiirrossa ei sijoitustoiminta ollut siir-

tvassa yhtioss riittavan aktiivista.

Liiketoimintasiirrossa perustetaan usein uusi yhtio, jonka avulla rakennetaan konsernia.
Kéytannossa siirtava yhtio omistaa uuden tytaryhtion koko osakekannan, johon liike-
toimintakokonaisuus siirretadn. Osakeyhtiooikeudella ja liiketoimintasiirrolla on vahva
yhteys toisiinsa, silla siind on usein kyse uuden yhtion perustamisesta tai osakeannista ja
osakkeiden merkintahinnan maksamisesta apporttiomaisuudella. (Immonen 2014, luku
9.1,

Rahavastike on liiketoimintasiirrossa kokonaan Kielletty ja vastikkeen tulee muodostua
yksinomaan vastaanottavan yhtioén uusista tai hallussa olevista vanhoista osakkeista.
Jarjestelyé voidaan ajatella tietynlaisena vaihtokauppana. (Ahola 2018) Liiketoimintaa
siirtdvan yhtion ei tarvitse jatkaa toimintaansa siirron jalkeen. Vastaanottavan yhtion
ehtona taas on liiketoiminnan jatkuvuus, vaikka siirron jalkeen se jakautuisi tai sulautui-
si. (Katramo ym. 2013 luku 2.3.4))

Vastikeosakkeiden hankintamenoksi verotukseen muodostuu siirrettyjen varojen vahen-

tdmétta oleva méaaréd véhennettynd siirtyneiden velkoja ja varausten méaréalla. Hankin-
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tameno ei voi olla verotuksessa negatiivinen, joten sen on oltava véhintaan velkojen ja
varausten suuruinen. (Verohallinto 2018). Hallituksen esityksen 177/1995 mukaan ve-
ronalaiseksi luovutushinnaksi katsotaan alkuperdinen hankintameno tai sit4 alempi to-
dennékdinen luovutushinta. Jos luovutuksessa on kaytetty korkeampaa luovutushintaa,

se luetaan veronalaiseksi tuloksi.

Liiketoimintasiirtoa ei osakevaihdon tavoin kasitella suoraan OYL:ssa ja se on periaat-
teessa vain verotuksellinen késite. Liiketoimintasiirto on veroneutraali vaihtoehto liike-
toimintakaupalle ja sita séadellddn EVL:ssa sekd TVL:ssa. EVL 52 d 8:n mukaisesti
lilketoimintasiirrossa siirtyvd omaisuus luetaan vahennyskelpoiseksi hankintamenoksi
vastaava madra kuin on 2 momentin mukaisesi luettu siirtdvan yhtion veronalaiseksi
luovutushinnaksi. Hankintamenoon sovelletaan niin sanottua arvosymmetriaa seka jat-
kuvuuden periaatetta. Siirto voidaan toteuttaa joko kayvin arvoin tai kirja-arvoin. Riip-
puen siitd kummalla tavalla siirto tehdaan, vastaanottanut yhtion verotuksessa luetaan
poistamaton hankintameno. (Viitala 2000, luku 9.4.) Muut siirtyneet véahennyskelpoiset
menot kuin hankintamenot saa vahentdd verotuksessa samalla tavoin kuin ne olisi va-
hennetty siirtdvan yhtion verotuksessa. Luovuttajayhtion verotukseen ei tuloudu arvon-
nousua, joten verotuksellisen hankintamenon on pysyttdvd myos luovutuksensaajan
verotuksessa samalla tasolla kuin siirrettdvan yhtion verotuksessa. Eli luovutuksensaa-
jayhtion kulut eivéat verotuksellisesti nouse, eika niita padase hyddyntamaan esimerkiksi
poistojen muodossa. (Lakari & Engblom 2012, 208.) On myds hyva huomioida, ettei

vastaanottava yhti0 saa siirtdvan yhtion verotusasemaa muutoin.

Liiketoimintasiirron jalkeen yhtitt jaavat aina olemaan toimintaa jatkavina tai ainakin
omistavina holdingyhtidind. Yleisesti on kannattavaa organisoida siirto ja toiminnot
niin, ettd molempia yhtigit4 voidaan verottaa elinkeinoverolain nojalla. Talléin siirtaval-
le tai vastaanottavalle yhtitlle ei tule ongelmia tuloldhdejaottelun kanssa. (Immonen
2014, luku 9.2.) Yritysjarjestelystd on maksettava varainsiirtoveroa vain, mikali kaup-
paan sisaltyy arvopapereita tai kiinteistd. VSVL 43 §:n mukaan varainsiirtoveroa voi-

daan kuitenkin hakea palautettavaksi, kun toimintaa jatkaa perustettu yhtio.

Liiketoimintasiirrosta syntyy usein konserni ja jotta konserniavustusta paastan hyddyn-
tamaan, on siirron aikataulutuksen kanssa oltava tarkkana. Konsernisuhteen tulee kestaa

koko verovuoden ajan ja tilikausien tulee p&attyd samanaikaisesti. Konserniavustusta ei
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voida antaa, jos emoyhtion verotukseen sovelletaan tuloverolakia tai se ei ole jatkanut
liiketoimintaa. (Viitala ym. 2000, luku 22.)
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12 JAKAUTUMINEN

Jakautumisen tavoitteena on muuttaa joustavasti yritysrakennetta ja sen avulla voidaan
esimerkiksi keventda yhtion tasetta. Jarjestelyssd siirtdvan ja vastaanottavan yhtién
omistus on yleensd sama, mink& vuoksi siind ei ole merkittavia vaikutuksia suoraan
vastaanottavalle yhtiolle. Yritysjarjestelyné se tulee yhtidille usein ajankohtaiseksi en-
nen yrityskauppatilannetta, erityisesti silloin kun yhtién omaisuuteen kuuluu Kiinteisto
tai muuta ylimaaraista omaisuutta, joka halutaan erottaa tulevasta yrityskaupasta. Jakau-
tumisella ei yleisesti ole vaikutuksia sopimuksiin, henkildstoon tai muihin litketoimin-
nallisiin seikkoihin. (Katramo ym. 2013 luku 2.3.1.)

Jakautumisessa jarjestelladn uudelleen osakkeenomistajien omistusta ja OYL: mukaan,
kokonaisjakautuminen on pééasiallinen jakautumismuoto. Kokonaisjakautuminen on
yrityksille raskaampi toimenpide yritys- ja yhteisétunnuksen vaihtumisen vuoksi. Vero-
tuksellisesti kokonaisjakautuminen voidaan toteuttaa joustavasti, silla jakautunut yhtio
pystyy méaérittelemaan omaisuuserat, jotka siirtyvat uudelle perustetulle yhtitlle. Veron
kierron estamiseksi vaatimuksena on, ettd kokonaisjakautumisessa yhtio jakautuu kah-
deksi uudeksi yhtioksi. Veroneutraali kohtelu edellyttdd EVL 52 c 8:ssa saddettyjen
edellytysten tayttymistd, eli kaikki varat ja velat on siirrettdva tai yksi tai useampi liike-
toimintakokonaisuus jaa siirtavaan yhtioon. Ero osittaisjakautumisen kanssa tulee siité,
ettd kokonaisjakautumisessa jakautuva yhtioé purkautuu. Yhtio purkautuu selvitysmenet-
telyttd ja sen y-tunnus poistuu. (Immonen 2014. luku 11.1.)

Vuonna 2007 lakimuutoksen mydtd OYL sekda EVL mahdollistivat osittaisjakautumi-
sen. Osittaisjakautuminen on liiketoiminnan kannalta yhtidille huomattavasti kevyempi
jarjestely. Siind jakautunut yhtio jaa edelleen olemaan ja osa sen liiketoiminnasta muo-
dostaa uuden yhtion. Osittaisjakautumisen puolesta verolainsaadantd edellyttad, etta
siirrettdva kokonaisuus muodostaa selkeédn liiketoimintakokonaisuuden. Osittaisjakau-
tumisen jalkeen yhtidlle jd& oma liiketoiminta, joka on itsendinen taloudellinen yksikko.
(Katramo ym. 2013 luku 2.3.1.) Liiketoimintakokonaisuus késitteend on joissain ta-
pauksissa aiheuttanut epéselvyyksid, mink& vuoksi jakautumisissa on hyva hakea en-
nakkoratkaisua Verohallinnolta. (Ahola 2018.)
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Kokonaisjakautumista seké osittaisjakautumista sdadellddn OYL:n luvussa 17 seka ve-
ro-oikeudellisesti EVL 52 ¢ 8§:ssé ja TVL 28 §:ss&. Osakeyhtidlaki ja verolait ovat vah-
vasti yhteydessa toisiinsa, mutta kaikkia osakeyhtidlain sallimia séannoksia ei verotuk-
sessa kasitella jakautumisina. Keskeisin ero lakien valilla on osakkeenomistajille annet-
tava vastike. Verolait ovat tdssa huomattavasti rajoitetumpi kuin osakeyhtiélaki. Vero-
tuksessa jakautuvan yhtion osakkeenomistajat saavat vastikkeena omistussuhteiden mu-
kaisesti vastaanottavan yhtion liikkeelle laskemia uusia osakkeita. Osakeyhtidlaki taas
salliit my0s olemassa olevat vanhat osakkeet. Varainsiirtoveroa jakautumisesta tulee
maksettavaksi, jos vastikkeena suoritetaan muuta omaisuutta kuin vastaanottavan yhtion
uusia osakkeita, kuten rahaa tai vanhoja osakkeita. OYL:n 17 luvussa sadnnell&én, etta
vaastike saa olla my6s rahaa, mutta enintddn kymmenen prosenttia osakkeiden nimellis-
arvosta. Jos nimellisarvo puuttuu, kymmenen prosenttia lasketaan maksettujen osakkei-

den osuudesta yhtion osakepadomaan.

Vastaanottavan yhtion osakkeiden vahennyskelpoinen hankintameno méaaraytyy elin-
keinoverolain 52c.5 §:n perusteella. Pykald maérittelee, ettd jakoperusteena kaytetdan
vastaanottavalle yhtidlle siirtynyttd osaa jakautuvan yhtion nettovaroista. Osittaisjakau-
tumisessa taas jakautuneen yhtion osakkeiden hankintamenoksi katsotaan se osa jakau-
tuvan yhtion osakkeiden hankintamenosta, joka vastaa sille jaanyttd osaa jakautuvan
yhtion nettovarallisuudesta. Jos yhtidlle siirtyvan nettovarallisuuden suhde olennaisesti
poikkeaa naiden yhtididen osakkeiden kdypien arvojen suhteesta, hankintamenon jako-

perusteena kdytetadn osakkeiden kaypien arvojen suhdetta.

Jakautunut yhtio voi jaada toiminnastaan joko EVL- tai TVL-velvolliseksi. Vastaanot-
tanut yhtioé on yleensd EVL:n mukainen verovelvollinen ja sen verostatus on merkityk-
sellinen etenkin vahvistettujen tappioiden kdytossa. TVL 123 §:n 1 momentin mukaan
jakautumisessa sekd sulautumisessa tappiot siirtyvét vastaanottavalle yhtidlle, silta osin
kuin on ilmeist4, ettd niiden katsotaan siirtyneen toiminnan mukana ja muilta osin siind
suhteessa, kun arvostamisesta verotuksessa annetun lain 2 luvussa tarkoitettu nettovaral-
lisuus siirtyy yhteisoille. Jos jakautuvan verotuksessa on useita tuloldhteitd, tulolahteen
vahvistetut tappiot siirtyvat niille vastaanottaville yhtidille, joilla on vastaava tulolédhde.
Kéytanndssé tappion jaljittdminen voi olla haastavaa ja niiden hyédyntamisessa on hyvéa
noudattaa erityista varovaisuutta. Vastaanottavan yhtion osakkaiden on myos omistetta-

va tappiovuoden alusta lukien yli puolet jakautuvan yhtion osakkeista. Yleensd tdma
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omistusrajaedellytys tayttyy lahes aina, silla verotuksellinen edellytys on, ettd omistus-

rakenne ei saa muuttua uusissa yhtioissa. (Ahola 2018.)

Tapauksessa KHO 2017:8 arvopapereita omistanut X Oy siirsi kokonaisjakautumisessa
elinkeinotoiminnan tulolahteeseen kuuluvat varat ja velat A Oy:lle ja B Oy:lle. X Oy:ll&
oli vahvistettuja tappioita, jotka olivat syntyneet Y AB:n osakkeiden hankinnaista ja
siité aiheutuneista korkomenoista. KHO perusteli paatostdaan TVL 123 §:n 1 momentilla
niin, etteivét tappiot siirry vastaanottajalle lilketoiminnan mukaan vaan toiminnan mu-
kaan. Toiminnalla puolestaan edellytetdan tietynlaista jatkuvuutta, pysyvyytta seké ero-
tettavuutta jakautuvan yhtion kanssa. Néilla perusteilla vastaanottaja A Oy ei saanut
elinkeinotoiminnan tuloldhteen vahvistettuja tappioita kayttdénsa nettovarallisuuden

mukaan, silla liiketoiminta perustui tuloverolain alaiseen toimintaan.

Jakautumisessa omistusrakenne muuttuu ja silla on vaikutuksia my6s konserniavustuk-
siin. Konserniavustus on mahdollista, mikéli uusien yhtididen tilikaudet paattyvat sa-
maan ajankohtaan. Jos tytaryhtididen osakkeet siirtyvét ja emoyhtid vaihtuu vastaanot-
tajaksi, voi konserniavustuksen jako olla mahdollista heti jakautumisen jalkeen. Jakau-
tumisessa sovelletaan jatkuvuuden periaatetta, joka patee myds konserniavustusta arvi-
oitaessa. (Immonen 2014, luku 11.3.6.)
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13 SULAUTUMINEN

Sulautumisesta kaytetdan termia fuusio ja se on harvinaisempaa pienyritysten osalta,
mutta ei tdysin mahdoton tai turha vaihtoehto. Sulautumiseen on olemassa erilaisia
mahdollisuuksia ja toteutustapoja, mutta sen harvinaisuuden vuoksi tydsséa esitellaan
vain sen padpiirteet. Sulautumisen tavoitteena on usein hallinnon tehostaminen konser-

nissa.

Osakeyhtididen sulautumista sdadellaan OYL 16 luvussa. Osakeyhtit voi sulautua toi-
seen osakeyhtidon, jolloin sulautuvan yhtion varat ja velat siirtyvét vastaanottavalle
yhtidlle. EVL 52 a 8:n mukaan sulautumisvastikkeena hyvéksytdan vastaanottavan yh-
tion uusia tai hallussa olevia osakkeita. Vastikkeena voidaan kayttaa rahaa, kuitenkin
enintddn 10 prosenttia osakkeiden yhteenlasketusta nimellisarvosta tai sen puuttuessa
vastaavasta osuudesta maksetusta osakepd&domasta. OYL sallii vastikkeena annettavan
my0s muuta omaisuutta ja sitoumuksia. Rahavastikkeet muodostavat heti tuloverovai-

kutteista tuloa, minka vuoksi ne ovat harvinaisia ja niita pyritaan valttamaan.

OYL ja EVL eivét siis ole identtiset sulautumissaanngdsten osalta. EVL 52 a ja b 8§:n
periaatteena on muiden yritysjarjestelyiden tavoin jatkuvuuden periaate. Vaikka sulau-
tuva yhtio purkautuu OYL:n nojalla, se jaa vero-oikeudellisesti olemaan. Verokohtelu ei
siis ole sama kaikissa OYL 16 luvun mé&érittamissa sulautumisissa. VVero-oikeudellisesti
sulautumisen tulee tayttad EVL 52 a §:n erityisvaatimukset, jotta jarjestelyad kasitelldan
samoin verotuksessa. EVL edellyttaa, ettd yksi tai useampi osakeyhtié purkautuu selvi-
tysmenettelyttd ja siirtdd kaikki varansa ja velkansa toiselle osakeyhtitlle. Tasta esi-
merkkind kolmikantasulautuminen, joka osakeyhtidlaissa hyvéksytéan. Siind jokin muu
taho kuin vastaanottava yhtio antaa sulautumisvastiketta. Elinkeinoverolain 52 a ja b §:n

erityissadnnoksissé sité ei sovelleta, jonka vuoksi se ei ole veroneutraali.

Sulautumisen verokohtelu on vuosien mittaan vaihdellut ja suurimmat muutokset ovat
koskeneet fuusiotuloksen verotusta. Joinain vuosina siihen on kohdistunut verovaiku-
tuksia ja toisina vuosina taas ei. Siita riippuen sulautumista yritysjérjestelyna on suosittu
tai pdinvastoin kartettu. Niind hetkind, kun sitd on Kkarteltu, yritykset ovat sulautumisen
sijaan purkaneet yhtioita. Tall4 hetkell& sulautumiseen harvemmin liittyy verotuksellisia

ongelmia, koska silla on neutraalin verojarjestelman piirteitd. Téhdn on vaikuttanut
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vuonna 1996 Suomeen tullut direktiivimuutos, jossa saddettiin, ettei Euroopan unionin
jasenvaltioiden rajan yrittavia yritysjarjestelyité saa verottaa ankarammin. K&ytannossé
direktiivin soveltuminen vaikutti myds Suomessa tehtaviin yritysjarjestelyiden verotuk-
seen. (Immonen 2014, luku 5.2.1.)

Sulautumisen merkittavé veroneutraali kohtelu on tappion ja voiton verotus. Fuusiotap-
pio syntyy erotuksena vastaanottavan yhtion maksamasta hankintamenosta, kun sulau-
tuvan tytaryhtion osakkeiden hankintameno on suurempi. Voitto taas on silloin, kun
osakkeiden hankintameno on pienempi. Se on laskennallinen erd, josta ei EVL 52b. 1

8:n mukaan synny veronalaista tuloa eikd vahennyskelpoista tappiota.

EVL 52 b 8:n mukaan sulautuvaa ja vastaanottavaa yhtiota kasitell&an erillisind vero-
velvollisina siihen asti, kun sulautuminen on tullut voimaan. Se tarkoittaa myds sitd, etta
jokainen yhti6 on talldin vastuussa omista varoistaan ja veloistaan eli myds veroistaan.
Samassa pykaléssa séadetadn, ettei sulautuminen aiheuta valittdmia tuloveroseuraamuk-
sia, mikali se on tehty elinkeinoverolain 52 a §:n edellyttdmdssa muodossa. Nain ollen
sulautumisesta ei aiheudu veronmaksuvelvollisuutta, eiké siitd synny valiténta veroetua.
Kéytdnnossé tamé tarkoittaa sitd, etta yritys ei saa elinkeinoverolain 52 b 8:n mukaan
verotuksessa vahent&a sulautumisvuoden verovuonna kayttdomaisuuden hankintamenoa
ja tai muita pitkavaikutteisia menoja poistoina, kuin enintddn maarén joka vastaa vero-
vuoden enimmaispoistoa. Tasta vahennetdan viela sulautuvan yhtion verotuksessa vero-
vuonna hyvaksyttava poiston maard. Sulautumisen poistot saadaan tehda siis vain yh-
teen kertaa. P44s&éntona on, ettd sulautuvan yhtion kuluvarasto sek& poistopohja siirty-

vat vastaanottavalle yhtidlle eli se perii sulautuvan yhtion verotusaseman.

Yritysjarjestelysté aiheutuu yhtioille veroseuraamuksia ja sulautuvan yhtion katsotaan
verotuksessa purkautuvat, jos EVL 52 a ja 52 b §:n sulautumisen edellytykset eivat tay-
ty tai voidaan katsoa, ettd kyseessd on EVL 52 h §:ss& séadetty veron kiertamistilanne.
Sulautuvan yhtion omaisuus arvostetaan EVL 51 d §:n mukaan kdyp&én arvoon ja nii-
den liséksi varaukset purkautuvat veronalaiseksi tuloksi. Vastaanottavalla yhtiolle ei
silloin siirry vahvistetut tappiot. (Verohallinto 2015.).

Sulautumisessa siirtyy vain kiintedd omaisuutta tai arvopapereita, jonka vuoksi VSVL
4.5 8§:n mukaan siitd ei tarvitse maksaa varainsiirtoveroa. Varainsiirtoverovapaus edel-

lyttad, ettd sulautuminen on OYL:n mukainen, eli se ei ole sidottu EVL:n sulautumis-
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séannoksiin. VSVL 4 §:n mukaan vastaanottavan yhtion on suoritettava veroa kuitenkin
siltd osin kuin vastike sulautuvan tai jakautuvan yhtion osakkeista suoritetaan muuna

omaisuutena kuin vastaanottavan yhtion uusina osakkeina esimerkiksi rahana.

Konserniavustus on sulautumisen jalkeen mahdollinen, jos omistus on koko verovuoden
ajan vahintdan 90 prosenttia tytaryhtididen osakkeista. Samoin kuin muissa yritysjéarjes-
telyissé, tilikauden on paatyttava samaan ajankohtaan. Yleinen ongelma on, etté fuusion
voimaantulovuosi sekéd konsernisuhteen kesto ovat eriaikaisesti tapahtuneet. Usein fuu-
siovuonna ei viel& paasta antamaan konserniavustusta, mutta huolellisella suunnittelulla
sitd voidaan padsta jo heti ensimmaisena vuonna hytdyntdméan. Yhtididen on hyva siis
muistaa, ettei sulautumista kannata tehda kesken tilikauden, mik&li se on mahdollista.
Estettd avustukseen ei kuitenkaan synny, jos emoyhtid sulautuu toiseen yhtioon kesken
tilikauden. Talloin tytaryhtididen valilla voidaan konserniavustus antaa. (Immonen
2014, luku 5.2.1.)

Sulautumisella on vaikutusta nettovarallisuuteen, joka taas vaikuttaa yhtion matemaatti-
seen arvoon. Nettovarallisuutta laskettaessa siitd véhennetadn sulautumisvastike seka
ulkona olevien osakkeiden lukumaéara. Fuusiotappio taas voidaan lukea siihen lisdykse-
na. Nettovarallisuus vaikuttaa suoraan osingonjaon verotukseen, jonka vuoksi on tarke-

aa, etta siihen lisatdan ja vahennetéén oikeat erat. (Immonen 2014, luku 5.2.1.)

Vastaanottavalla yhtiolla on mahdollisuus kéyttdd verotuksessa hyvékseen sulautuvan
yhtion tappioita. Tama edellyttdd, ettd vastaanottava yhtié omistaa yli puolet sulautu-
neen yhtion osakkeista sen vuoden alusta, minka vuoden erista on kysymys. Sen lisaksi
tappion on siirryttava vastaanottavaan yhtioon, seké silla tulee olla oikeus niiden kéyt-
toon. (Lakari & Engblom 2012, 220.)
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14 POHDINTA

Kahta samanlaista yrityskauppaa tai yritysjarjestelya ei ole ja jokainen niistd on oman-
laisensa prosessi. Ne vaativat yrityksilta ja etenkin yrityksen johdolta huolellista suun-
nittelua heti alusta alkaen. Yrityskauppaa tai -jarjestelyd ennen on hyva maaritella sel-
kedsti ensin yrityksen omat tavoitteet, tarkoitukset, taustat seka tulevaisuuden suunni-
telmat. Vasta sen jélkeen oikea yrityskauppa- tai yritysjarjestelymuoto on helpommin

saavutettavissa.

Yrittdjien ei kannata lahted omin neuvoin toteuttamaan pientdkdan yrityskauppaa tai -
jarjestelya. Prosessit ovat monivaiheisia, minkd vuoksi asiantuntija-apu korostuu mer-
Kittdvasti. Yrittajien on aina hyva hyodyntda erityisesti juridiikan, taloushallinnon ja
verotuksen asiantuntija-apua, jotta lopputulos olisi mahdollisimman kannattava jokai-
selta osa-alueelta. Mikali yrittdja ei ole valmis panostamaan taloudellisesti asiantuntija-
apuun, on lahtokohtaisesti yrityskauppa- ja jarjestelytilanne heikolla pohjalla. Verolait
maadrittelevat yrityskauppa- ja -jarjestelytilanteita, minka vuoksi ne on toteutettava halli-
tusti, seka lain sallimissa rajoissa. Verokohtelu voi olla merkittavé riski ja jopa avain
koko jarjestelyn onnistumiseen. Yrittdjien on hyva huomioida, ettd moni jarjestely on
mahdotonta jalkeenpdin korjata ja taloudellinen menetys voi olla moninkertainen verrat-
tuna asiantuntijakustannuksiin. Ennakkoratkaisu Verohallinnolta tai keskusverolauta-
kunnalta on monessa tapauksessa suositeltava vaihtoehto, jotta voidaan vélttyd myo-
hemmin verokohtelun tulkintaongelmilta. Pienemmatkin yrityskaupat ja — jarjestelyt
tulee suorittaa huolella, silla niiden veroseuraamukset voivat olla yllattdvan mittavia.
Paras lopputulos saadaan, kun asiakasyritykset ottavat ostoaikeet ja tulevaisuuden ta-
voitteet mahdollisimman hyvissd ajoin esille, kauppaan ja jarjestelyyn varataan riitta-
vasti aikaa sek& ne suunnitellaan, toteutetaan ja jélkihoidetaan asiantuntijoiden kanssa

yhteisty0ssa.

Yrityskauppa- ja -jarjestelymahdollisuudet ostajalle tai vastaanottajalle ovat hyvin eri-
laiset. Yrityskaupoissa ostajan ja myyjan vélille ei j&& usein mink&&nlaista omistussuh-
detta tai muuta yhteyttd. Kauppatilanteissa myyja siirtdd koko osakeomistuksen tai liike-
toiminnan ostajalle. Yritysjarjestelyiden puolella jarjestelld&dn paasaantdisesti vain toi-

mintaa ja omaisuutta uudelleen. Jarjestelyn tavoitteena on siirtdd toiminnot tai omai-
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suuserat, joko kokonaan uusin tai jo olemassa oleviin yhtidihin, seka rakentaa niiden

avulla joustava ja toimiva konsernirakenne.

Yrityskaupassa verot tulevat maksettavaksi paaséantoisesti aina sille joka saa rahat, eli
myyja. Ostajalle ei siirry yrityskaupassa myyjan verostatusta ja osapuolia kohdellaan
itsendisind verovelvollisina. Yleisesti yrityskauppojen verovaikutukset ovat ostajalle
hyvin pienet, kun kauppa on toteutettu jarkevésti. Vaikka kaupan verot paasaantoisesti
maksaa myyjé, ei yrityskauppatilanteissa voida ostajan mahdollisia veroriskeja sivuuttaa
kokonaan. Merkittavia verovaikutuksia voi tulla huolimattomasta kaupan suunnitellusta
ja toteutuksesta. Esimerkiksi huonosti laadittu due diligence tai vadrin arvostettu omai-
suus, voi tulla yrittajalle myohemmin taloudellisesti kalliiksi.

Yritysjarjestelyiden puolella omistussuhteet ja omaisuudensiirto aiheuttavat verotukses-
sa tulkinnanvaraisia tilanteita, joihin on usein hankala varautua riittdvan tehokkaasti.
Vastaanottajan verovaikutukset maaraytyvat siirtyvan omaisuuden mukaan ja uudelleen
jarjestetyn omistusrakenteen kautta voidaan saada erilaisia verohuojennuksia. Yritysjar-
jestelyiden verokohtelussa on mahdollisuuksia verotuksen lykkaantymiseen eli ve-
roneutraaliin kohteluun, jonka takia sitd sdédellaan tarkoin EVL:ssa ja TVL:ssa. Suurin
osa yritysjarjestelyistd on vain vero-oikeudellisia kasitteitd, eikd OYL niitd suoraan

saantele.

Liitteend oleva muistilista toimii raportin tiivistelmana eri yrityskauppa- ja —
jarjestelymuodoista, sek& niiden verovaikutuksista. Se auttaa hahmottamaan omistus-
suhteiden siirtymista ja verokohtelun vaikutuksia kauppa- ja jarjestelykohtaisesti. Kun
omaa kauppaa tai jarjestelya aloitetaan ajatuksen tasolla tyostamaan, muistilista toimii
parhaiten kertauksena eri toteutusmuodoista, sekd niiden verokohtelun paapiirteista.
Muistilista ei tuo yrittajalle riittavésti tietoa, jos pohjatuntemusta aihealueeseen ei ole.
Yrityskaupat ja yritysjarjestelyt ovat kaksi hyvin erilaista toteutusmuotoa. Usein ne ovat
jatkumoita toisistaan, mink& vuoksi yritt4jan on hyva ymmartdd molempien jarjestelyi-

den yleiset paaperiaatteet.
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