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Taman kehittdmistydn tavoitteena on luoda metsatien perustyéhon tienraken-
tamiseen ja -peruskorjaukseen soveltuva yrityksen sisainen laadunvalvontalo-
make ja sen kayttoon liittyva tydohje. Tyon tilaajana on OTSO Metséapalvelut
Oy. Laadunvalvontalomakkeelle on tarkoitus kirjata tietoa tydmaakayntien yh-
teydessa esimerkiksi laatuun vaikuttavista tekijoista, joita ovat muun muassa
kaivinkoneella suoritetun perustyon toteutuksen tiedot metsatien peruskorjaus-
ja rakentamishankkeista.

Laadunvalvontalomakkeen ja siihen liittyvan tyéohjeen tarkoituksena on muo-
dostaa yhdenmukainen toimintatapa valtakunnallisesti OTSO Metsapalvelut
Oy:n tienrakentamisen ja -peruskorjauksen sisdiseen laadunvalvontaan ja tu-
loksien kirjaamiseen. Laadunvalvonnan ja tuloksien kirjaamisen avulla voidaan
varmistaa tuotetun perustyon laatu ja kehittda toimintaa OTSO Metsapalvelut
Oy:n toimintakasikirjan mukaisesti. Toiminnan kehittamisen yhteydessa voidaan
tarkastella ja kehittaa tiesuunnittelun laatua seka varmistaa urakoitsijoiden ty6-
ohjeet, jotka vaikuttavat heidan tekeméan tyon kustannustehokkuuteen. Laadun-
valvontalomakkeesta saadaan liséksi yhdenmukaista analyysia johdon katsel-
muksiin.

Tybelamalahtoisen ja tydelamayhteistydssa kehitettavan laadunvalvontalomak-
keen ja sen tybohjeen kehittdmistad ohjaavat merkittavasti OTSO Metséapalvelut
Oy:n toimintamallit ja tieprosessin ohjeistukset seka kestavan metséatalouden
maardaikaisen rahoituslain asettamat maaritykset. Laadunvalvontalomake ja
tyoohje on kehitetty naiden ohjeiden ja maarityksien mukaisesti Excel-
muotoiseksi lomakkeeksi. Laadunvalvontalomakkeen liséksi kehittdmistyon yh-
teydessa on muokattu ja paivitetty tarkastuksissa havaittujen reklamaatioiden el
poikkeamien jatkok&sittelyyn liittyva poikkeamailmoitus ja seurantaraportti.

Kehitystyon tuloksena syntynyt laadunvalvontalomake, tydohje ja poikkeamien
kasittelyyn liittyvat lomakkeet ovat onnistuneet tavoitteen mukaisesti ja ne on
otettu kayttoon OTSO Metsapalvelut Oy:ssa. Asiakirjat on salattu tasta raportis-
ta tyon tilaajan vaatimuksesta.
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The aim of this thesis was to improve the internal quality control form at OTSO
Forestry Services Ltd. The main task was to create a form and instructions for
OTSO Forestry Services Ltd internal use. The purpose of the quality control
form was to equalize quality control actions and documentation nationally. The
quality control form was intended to record information on site visits, for
example factors affecting quality, such as information on the implementation of
basic work on an excavator on forest road renovation and building.

Quality control and the recognition of results can ensure the quality of the basic
operation produced and develop operations in accordance with OTSO Forestry
Services Ltd’s Operation Manual. During the development of the activity, the
quality of the road design can be studied and developed and ensure
contractors' working instructions that affect the cost-effectiveness of their work.
The quality control form also provides a consistent analysis of management
reviews.

Development of the quality control form and its working instructions are
significantly guided by the OTSO Forestry Services Ltd’s operating models and
the road process guidelines as well as the definitions set by the fixed-term
finance law for sustainable forestry. The quality control form and work
instructions have been developed in accordance with these guidelines and
specifications into an Excel form. In addition to the development work, the
deviation report and follow-up report related to the further handling of the
complaints or deviations observed in the inspections have been modified and
updated.
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Ltd. The documents will not be published at the request of the subscriber.
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1 JOHDANTO

Opinnaytetyoprosessi sai alkunsa pyynndstani suorittaa opinnaytetyd OTSO
Metsdpalvelut Oy:lle, jossa itse tydskentelin asiakasvastaavan tyotehtavissa.
OTSO Metséapalvelut Oy on vuonna 2016 perustettu suomalainen metsapalve-
luyritys, jonka tarkoituksena on tuottaa metsdnomistajien tarvitsemia metséata-
louden laadukkaita palveluita, unohtamatta ainutlaatuista hankeosaamista
muun muassa sahkoyhtididen linjahankkeiden ja metsdautoteiden rakentami-

sessa ja -peruskorjauksessa. (OTSO Metsapalvelut Oy 2016.)

Tybelamalahtoisen ja tydelamayhteistydssa toteutetun kehittamistyon tarkoituk-
sena oli kehittéd OTSO Metsapalvelut Oy:n tiehankkeiden sisaista laadunval-
vontaa toimintakasikirjan mukaiseksi. Kehittamisty6é oli hyvin ajankohtainen ja
tarkea tyon tilaajalle, koska yrityksen kaytossa ei ollut kirjattua tydohjetta ja lo-
maketta laatutekijoiden valvontaan tiehankkeilla. Laadunvalvontalomakkeelle
pystytddn kirjaamaan tydohjeen mukaiset laatutekijat ja seuraamaan naiden

tekijoiden tuottamaa laatua.

Kehittamistyon tavoitteena oli laatia laadunvalvontalomake ja sen kayttoon liitty-
va tyoohje metsatien perustyfhén tienrakentamiseen ja — peruskorjaukseen.
Liséksi kehittamistyon yhteydessa paivitettiin reklamaatioiden kirjaamiseen ja
kasittelyyn liittyvat asiakirjat. Laadunvalvontalomakkeelle kirjataan tietoja ty6-
maakayntien yhteydessa suoritettavan tarkastuksen tuloksista. Tarkastuksessa
huomioidaan hankkeella tehdyt suoritteet, jotka vaikuttavat suoraan tiehank-

keen laatuun.

Kehittamistyon keskeisimpina kasitteina ovat laatu ja laadunvalvonta. Laadulla
ja sen valvonnalla on suuri merkitys nykyaikaisessa palveluja tuottavien yrityk-
sien ulkoisen kuvan muodostumisessa asiakaskunnalle. Sertifioidulla toiminnal-
la voidaan osoittaa yrityksen tuottaman palvelun tai tuotteen laadun olevan toi-
mintasektorille asetettujen standardien mukainen, ja sen laadunvalvontaa suori-
tetaan hyvéaksyttyjen ohjeiden ja maaritelmien mukaisesti. Kehittamistydssa ke-
hitetty laadunvalvontalomake ja tydohje on laadittu siten, etté silla voidaan seu-



rata metsatieohjeiston ja OTSO:n maarittelemia laatutekij6ita tienrakentamis- ja

peruskorjaushankkeella.

Talla kehittamistyolla vastataan seuraaviin kaytannon kehittamiskohteisiin OT-

SO Metséapalvelut Oy:ssa:

e Saadaan kirjattua tiehankkeen laatuun vaikuttavat suoritetiedot

tydomaakayntien yhteydessa.

e Laadunvalvontalomake tydohjeineen yhdenmukaistaa valtakunnallisesti

tydomaakayntien yhteydessa suoritettavan laadunvalvonnan.

e Havaittujen reklamaatioiden, eli poikkeamien kirjaaminen ja niiden

jatkokasittely yhdenmukaistuu valtakunnallisesti.

e Mahdollistetaan raportointi laadusta ja sen seuraamisesta hankintatiimille

ja sielta edelleen organisaation johtoryhmalle.



2 KEHITTAMISTYON LAHTOKOHDAT JA LAHESTYMISTAVAT

2.1 Kehittamistydn tausta

Taman kehittamistyd aihe on lahtdisin OTSO Metsépalvelut Oy:sté, jossa olen
tyoskennellyt asiakasvastaavan tyotehtdvissa Kainuun alueella. Tyo6lajeihini
kuuluvat l&hes kaikki ty6lajit, mutta paatyolajejani ovat tienrakennus ja tiekunta-
palvelut sek& puukauppa. OTSO Metsapalvelut Oy:lla oli tarve kehittaa metsa-
tien perusty6hon tienrakentamiseen ja -peruskorjaukseen soveltuva laadunval-
vontalomake ja siihen liittyva tydohje sisdiseen laadunvalvontaan. Ty6nantajani
ehdotti minulle opinnaytetydnaiheeksi taman laadunvalvontalomakkeen ja tyo-
ohjeen kehittamista osana laajempaa laadunvalvonnan kehittamisprojekti koko-
naisuutta. Kehittdmistyoni tukee vahvasti yrityksen toimintaa ja kehittamistyota

tieprosessissa.

OTSO Metséapalvelut Oy (mydhemmin OTSO) on vuonna 2016 perustettu suo-
malainen metséapalveluyritys, jonka omistavat suomalaiseen metsatalouteen
sijoittavat yksityishenkil6t. Yrityksen historia ja juuret ulottuvat vuoteen 1929,
jolloin perustettiin ensimmaiset laanien metsalautakunnat. Taman jalkeen OT-
SO on muotoutunut lukuisten muutosten jalkeen Suomen suurimmaksi yksityi-
seksi metsapalveluyritykseksi, jonka tarkoituksena on tuottaa kaikkea metsan-
omistajien tarvitsemia metsatalouteen liittyvia palveluita, unohtamatta ainutlaa-
tuista hanke osaamista muun muassa sahkoyhtididen linjahankkeiden ja met-
saautoteiden rakentamisessa ja -peruskorjauksessa. (OTSO Metsapalvelut Oy
2016.)

OTSO:n tiehankkeiden markkinoinnista vastaavat omalla toimialueellaan asia-
kasvastaavat, joiden ty6tehtaviin kuuluvat tienrakentamisen ja tienperuskorja-
uksen markkinoinnin lisaksi maastosuunnittelu, suunnitelmien ja tydohjeiden
laatiminen, tarvittavien rahoitus ja asiakastulosteiden laadinta seka toteutuksen
valmistelu. Varsinainen tienrakentaminen tai peruskorjaus eli toteutus suorite-
taan yhdessa operaatiosta vastaavien toimihenkildiden kanssa. Operaattorei-
den tehtaviin kuuluvat muun muassa yhteydenpito urakoitsijoihin ja heidan ura-

kointitilitykset seka laadunvalvonta. Laadunvalvontaa voivat suorittavaa myos
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asiakasvastaavat tyomaakayntien yhteydessa. (OTSO Metséapalvelut Oy
2017a.)

OTSO Metséapalvelut Oy:ssa ei ole aikaisemmin ollut kaytésséa laadunvalvonta-
lomaketta metsateiden perustyon laadunvalvontaan, vaikka yrityksessa tiedos-
tetaan laadunvalvonnan merkitys ja tarkeys. Havaintoihin ja vakiintuneeseen
kaytantoon perustuen laadunvalvontaa suoritaan nykyisin kaikilla yrityksen tuot-
tamilla tienrakentamishankkeilla, mutta siitéa ei ole aikaisemmin laadittu yhden-
mukaista dokumenttia, jonka avulla voidaan seurata laadunvalvontaa ja varsi-
naisessa toteuttamistydssa tehtya laatua organisaation tasolla. Tasta johtuen
myds laatupoikkeamia ja niista seuraavien toimenpiteiden kirjaaminen on jaanyt
operaatiosta vastaavien toimihenkildiden, eli operaattoreiden tehtavaksi. Laatu-
poikkeamia ei ole aikaisemmin dokumentoitu eikd kokonaisuutena seurattu.
(Ammala 2017.)

Kehittamistyd on tarked ja ajankohtainen tydnantajalleni OTSO Metséapalvelut
Oy:lle, sen ollessa osa suurempaa laadunvalvonnan kehittamisprojekti kokonai-
suutta. Projektissa kehitetaan tienrakennuksen ja suometsanhoidon kunnos-
tusojituksen laadunvalvontaa vastaamaan nykyisia toimintamalleja ja toimin-
taymparistdéa. Tyoelamalahtoisen ja tydelamayhteistydssa toteutetun kehittamis-
tyoni tydelama edustajina ja kehittamistydn ohjaajina toimivat kehityspaallikko ja

projektivastaava Seppo Kettunen ja hankintapaallikko llkka Ammala.
2.2 Kehittamistyon tavoite

Taman kehittdmistydn tavoitteena on kehittdéd OTSO Metsapalvelut Oy:n sisai-
seen laadunvalvontaan lomake ja siihen kuuluva ty6ohje metsatienrakentami-
sen ja tienperuskorjauksen perustoihin. Perustoilla tdssa yhteydessa tarkoite-
taan kaivinkoneella suoritettavaa rakennustydta metsatienrakentamisessa ja
peruskorjauksessa. Perustdihin kuuluvat tienrungon rakentamisen tai korjaami-
sen liséksi luiskien ja ojien muotoilu tiealueella, rummut ja litannaisalueet. Lii-
tannaisalueilla tarkoitetaan tassa yhteydessa kohtaamis- ja kaanttpaikkoja tie-

hankkeella.
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Laadunvalvonnan lomakkeella on jatkossa tavoitteena kerata tietoa metsatien-
rakentamisen perustyon suorittamisesta ja sen laadusta. Kehitettavaan lomak-
keeseen keratty tieto voidaan dokumentoida yhdenmukaisesti koko organisaati-
on toimialueella. Lomakkeeseen tiehankkeilta keréattya laadunvalvontatietoa on
myo0s tarkoitus kayttdd myohemmassa vaiheessa hankintatoimen urakoitsija-
hankintaan seka parantaa olemassa olevien ja uusien urakoitsijoiden tydohjeis-
tusta. Lisaksi tuloksien avulla voidaan kehittdd asiakasvastaavien tekemaéan

maastosuunnittelun laatua.

Laajemmassa laadunvalvonnan kehittdmisprojektissa tullaan maarittamaan laa-
dunvalvontalomakkeen kayttoon liittyvat asiat, jotka on tietoisesti jatetty tdman
kehittamistyon ulkopuolelle niiden laajuuden ja pitkédkestoisuuden vuoksi. Kayt-
toéon liittyvid asioita tullaan kuitenkin jonkin verran kasittelemaan johtopaatok-
sissa ja pohdinnassa riippuen siitd, missé vaiheessa laadunvalvonnan kehitta-
misprojekti on kokonaisuudessaan

2.3 Kohderyhma, hyddynsaajat ja resurssit

Taman kehittamistyon kohteena on erityisesti OTSO Metsapalvelut Oy, koska
kehittamistytssa kehitetaan erityisesti OTSO:n omaa laadunvalvontaa ja sen
kautta kaytdnnon toimintaa. Hyddynsaajia OTSO:n lisaksi ovat metsédnomista-
jat, joiden valtuuttamina yrityksen toimihenkilot tydskentelevat ja tuottavat hei-
dan tilaamiaan palveluita. Taman liséksi laadunvalvonnan kautta voidaan kehit-
téaa urakoitsijoiden ohjeistuksia seka palveluvaatimuksia, jotta voidaan varmis-
tua tyon laadusta seka edistdd heidan kustannustehokasta tydskentelya.

Kehittdmistyo ollessa osa laajempaa laadunvalvonnan kehittdmisprojektia, josta
aiheutuu OTSO Metsépalvelut Oy:lle kustannuksia muun muassa tyQajallisesti
kasitellessa kehittamistyon vaiheita sekd muita kehittdmistyon ohjaukseen liitty-
vid asioita tybelama ohjaajien kanssa. Liséksi kehittdmistyon tuloksena kehite-
tyn laadunvalvonta lomakkeen ja tydohjeen esitestauksesta aiheutuu jonkin ver-
ran tyonantajalleni kustannuksia, jotka tosin ovat vahaisia verraten kehittdmis-
tyon tuloksena saataviin hyotyihin, ja joka voidaan toteuttaa muihin tydtehtéviin
liittyneend. Kehittdmistyon raportoinnista ei aiheudu tyonantajalleni lisdkustan-
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nuksia tehdessani kehittamistyon raportointia oman tyoni ohella erityisesti va-
paa-ajallani. Omat varsinaisesta kehittamistyosta aiheutuvat kustannukset ker-
tyvat lahinnd opinnéaytetytsta aiheutuvista matkakuluista matkustaessani asuin-

paikkakunnaltani Kajaanista Rovaniemelle ja takaisin.
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3 LAATU JA LAADUNVALVONTA

Kehittamistyon keskeiset kasitteet ovat laatu ja laadunvalvonta sek& niihin liitty-
va sertifiointi. Naiden liséksi tyossa laadittavan metsatien perustdiden laadun-
valvontalomakkeen ja siihen liitettavan ohjeistuksen tekoa ohjaavat merkittavas-
ti kestdvdn metsatalouden maardaikainen rahoituslaki asetuksineen sekd OT-
SO Metsapalvelut Oy:n omat ohjeistukset ja kaytannon toimintatavat, jotka
muodostavat taman kehittdmistyon tietoperustan. Aikaisempaa OTSO Metsa-
palvelut Oy:n toimintatapoihin sopivaa kehittamisty6ta tai tutkimusta metsatien

laadunvalvontaan ei ole tehty tai se ei ole julkisesti kaytettavissa.

3.1 Laatu ja laadunvalvonta

Laatu on hyvin vanha ké&site ja silla on hyvin paljon erilaisia maaritteita. Aikoi-
naan Aristoteles on pohtinut laadulle kaksi erilaista kasitettéd Anttilan ja Jussilan
(2016) mukaan. Laatu kuvaa jonkin tietyn kohteen tai tuotteen eroavaisuutta
toisista tai sitten toisaalta silla pyritaan kuvaamaan jonkin tuotteen tai asian hy-
vyytta tai pahuutta. Viela nykydankin jokainen ymmartaa laadun subjektiivisesti
ja kokonaisvaltaisesti jonkin hyvan asian kasitteena tai silla pyritddn tuomaan
esille tietynlaista hyvyyttd. Toisaalta laatua voidaan kasitella siitdkin nakdkul-
masta, ettd laatu on jonkin tietyn tuotteen tai asian virheettémyytta tai se kuvaa
tietynlaista virheettomyysastetta. (Anttila & Jussila 2016, 1.)

Laatukasitteen ymmartaminen ilman maaritelmia on hyvin vaikea tunnistaa, sen
erilaisien nakokulmien ja kasitysten pirstoutumisen vuoksi. Kun laatua alettiin
kasitella ja kasitellaan nykydankin ammattimaisesti, syntyy siind koko ajan laa-
tua maarittavia kasitteitd. Laadun maarittdminen ja kasitteiden lisadntyminen
aiheuttavat edelleen késitteen pirstoutumista. Tuotantoperusteisessa laadun-
maarityksesséa pirstoutuminen on yleensa pienempaé, koska tuotantoperustei-
nen laatu voidaan maarittdd esimerkiksi mittaamalla. Mitattavat ominaisuudet
ovat yksiselitteisia ja laatuero voidaan mitata ja todeta vertaamalla ennalta maa-
ritettyihin laatuvaatimuksiin. Mitattavia ominaisuuksia voivat olla esimerkiksi

jonkin materiaalin sisdltamé& kultapitoisuus, moottorin tehon maara tai jokin mi-
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tattava dimensio, joka voi olla esimerkiksi tien rungon leveys tai ojan syvyys.
(Anttila & Jussila 2016, 1.)

Laatu ja laadunvalvonnan sisaltyvien maaritteiden ja kasitteiden sirpaleisuutta
pyritddn yhdistamaan nykyaan kansainvalisella standardoinnilla. Standardoineil-
la pyritadn maarittamaéan tasmallisesti ilmaistu laatu, joka mahdollistaa laadun-
valvonnan ja sen arvioinnin. Laadunvalvonnalla ja arvioinnilla pyritdéan myds
selvittaméaan ymmarrysta arkikielen ongelmiin, jotka johtuvat laatuk&sitteen
luonteen monivivahteisuudesta. Laadun oikeanlainen tulkinta ja ymmarrettavyys
ovat tarkeitd, koska laatu on peruskasite yritystoimintaan ja kaupankayntiin.
(Anttila & Jussila 2016,1.)

3.2 Standardit ja sertifiointi sekd OTSO Metsapalvelut Oy:n toimintakasikirja

Standardeissa maaritetdan tuotteen tai palvelun vaatimukset, jotta se sopii ha-
luttuun kayttotarkoitukseen. Maaritelman vaatimukset koskevat esimerkiksi mi-
toitusta ja turvallisuutta. Nykyisin standardoinnissa maaritetdén ja otetaan huo-
mioon myos tuotteen ja sen valmistamisesta aiheutuvat ymparistdvaikutukset.
Joka tapauksessa standardoinnin paatavoitteena on maaritella ominaisuudet
tuotteelle tai asialle, jotta se vastaa sille asetettuja vaatimuksia mahdollisimman
hyvin. (SFS Ry 2013, 1.)

Suomalaisen metsatalouden mittayksikot ja peruskasitteet on maaritetty jo vuo-
sikymmenia sitten varsin tasmallisesti. Vaikkakin suomalaisen metséatalouden
maadritteet on ollut selvilla, ongelmia on aiheuttanut jokaisen toimijan suunnitte-
lussa ja toteutuksessa kerattyjen tietojen tallentaminen omalla tavallaan. Tata
ongelmaa on pyritty poistamaan metsétietojen standardoinnilla Suomen Metsa-
keskuksen johdolla perustetussa projektissa. Metsatietojen standardoinnilla py-
ritadn kehittdmaan ja kayttamaan yhdenmukaisia tietojarjestelmia, jotta tietojen
konvertoiminen ja siirtiminen onnistuisi toimijoiden valilla ongelmitta. Tietojen
saumaton kasittely auttaa parantamaan tehokkuuttaan organisaatioissa ja li-
sadmaan muutoinkin suomalaisen metsasektorin kilpailukykya kansainvalisesti.
(Suomen Metsékeskus 2014.)
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Suomalainen metsatalouden toiminta on maaritetty ja kirjattu kansainvalisestikin
tunnuttuinin PEFC tai FSC sertifiointijarjestelméaan. Jarjestelmien tarkoituksena
on tuottaa ekologisesti, taloudellisesti ja sosiaalisesti kestavaa metsatalouden
toimintaa. Noin 95 % suomalaisista metsistd on PEFC-sertifioituja. PEFC-
sertifiointi on metsaalan toimijoiden seka yksityisten metsanomistajien yllapita-
ma ja tukema jarjestelma, kun taas FSC-jarjestelmaa ohjaavat paaosiltaan luon-
to- ja ympaéristojarjestot. Metsdnomistajat liittyvat yleensa sertifiointijarjestel-
maan heita palvelevan tai edustavan palveluntuottajan kautta. Metsanomistajien
ja palveluntuottajien metsasertifioinnin mukaista toimintaa valvoo vuosittain ul-

kopuolinen taho. (Suomen Metsakeskus 2016.)

Suomessa laadunvalvontaa ja sertifiointia tuottaa Kiwa Inspecta. Kiwa Inspecta
on Pohjois-Euroopan johtava tarkastus- ja sertifiointialan palveluja tuottava yri-
tys (Kiwa Inspecta 2017a). 1SO-9001 standardoitu laatujarjestelma on maail-
manlaajuisesti tunnetuin laatuun ja laadunvalvontaan kaytettava laatujarjestel-
ma. 1SO-9001-laatujarjestelma soveltuu useimpien alojen laadun johtamistydka-
luksi yrityksen koosta riippumatta ja sen sertifiointielimena ja tarkastuslaitokse-
na suomessa toimii paasaantoisesti Inspecta Sertifiointi Oy. (Kiwa Inspecta
2017b.)

OTSO Metsapalvelut Oy:n toiminnalle on mydnnetty Inspecta Sertifiointi Oy:n
toimesta 1SO-9001-laatujarjestelmé&n mukainen sertifikaatti toiminnasta, joka
tayttaa edella mainitun sertifikaatin standardien vaatimukset. OTSO Metsépal-
velut Oy:lle muita myodnnettyja sertifikaatteja ovat ISO-14001 ja OHRAS 18001-
sertifikaatit, jotka painottuvat paéaosiltaan ymparisto-, tyoterveys- ja tyoturvalli-

suusjarjestelmiin. (OTSO Metsépalvelut Oy 2016.)

OTSO Metsépalvelut Oy:n toiminta ja sen kehittdminen on kirjattu toimintakasi-
kirjaan. Toiminta perustuu eri prosesseissa kunkin tydlajin prosessikuvaukseen,

joiden tavoite on kuvattu seuraavasti:

Prosessikuvausten tavoitteena on tehostaa palvelujen tuottamista,
yhtendistdd asiakastoimintaa ja varmistaa asiakaspalvelun korkea
laatu seka asiakastoiminnan jatkuva parantaminen (OTSO Metséa-
palvelut Oy 2017b, 3).


https://www.inspecta.fi/Yritys/
https://www.inspecta.fi/Palvelut/Sertifiointi-ja-arviointi/
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Prosessikuvauksessa kuvataan kaikki tyolajille olennaiset kohdat ja tehtavat.
Muun muassa OTSO Metsapalvelut Oy:n tieprosessikaaviossa kohdassa 8.2 on
kuvattu rakentaminen ja laadunvalvonta ja kohdassa 8.3 loppu raportointi (OT-
SO Metsapalvelut Oy 2017a, 1), joihin talla kehitystyoélla on tarkoitus luoda tyo-
kalu, laadunvalvontalomake. Lomakkeen avulla voidaan kerata tietoa suoritteis-
ta ja muodostaa yhdenmukainen analyysi johdon katselmuksiin (OTSO Metsa-
palvelut Oy 2017b, 4).

Asiakastoiminnan ja prosessien kehittdminen pohjautuu strategiaan, jossa ke-
hittdminen perustuu jatkuvan parantamisen ympyrdan (Kuvio 1.), jossa seuranta
toteutetaan erilaisien palautteiden ja tunnuslukujen seuraamisella. Seurantatie-
don kasittely kuten asiakaspalaute, reklamaatiot ja tiedonkeruu tehdaan tai kasi-
telladn metsapalvelualueittain. Seurannan tuloksista ja johtopaatoksista muo-
dostettu analyysi kasitellaan ja hyvaksytaan johdon katselmuksessa. Johdon
katselmus suoritetaan paasaantdisesti vuoden lopussa, jossa kasitellaan pro-
sesseihin ja toimintamalleihin liittyvat asiat. Kevaalla johtoryhméa tekee johto-
paatokset analyysin tuloksista ja palautteista, jonka pohjalta voidaan kehittaa ja
parantaa muun muassa tieprosessien laatua ja laadunvalvontaa. (OTSO Met-
sapalvelut Oy 2017b, 4-5.)

3.2 Jatkuvan parantamisen ympyra Strategiatarkastukset

g -

Seurantatiedon analysointi ja

: uunnittelu:

johtopaatokset: - Prosessien parantaminen
operatiivinen johto - laatu-, ymparisto-ja TTT-
johtoryhma tavoitteiden asettaminen

johdon katselmus osaamisen kehittdminen

- asiak_as- ja Prosessien mukainen
henkilostopalaute toiminta

- tunnusluvut (mittarit) Uusien prosessien
- tavoitteiden toteutuminen kayttaonotto

=

Kuvio 1. Jatkuvan parantamisen ympyra

Seuranta: Toiminta:




17

3.3 Lait ja asetukset

Yksityisteiden rakentamista ja peruskorjausta ohjaa merkittdvasti Kestavan
metsatalouden méaardaikainen rahoituslaki eli KEMERA. Kemera-lain tarkoituk-
sena on tukea rahoittamalla ekologisesti seka sosiaalisesti ja taloudellisesti kes-
tavaa metsan kayttoa ja hoitoa. Lain tukien tarkoituksien yhtend kohtana on kir-
jattu yllapitdd metsatalouden tieverkostoa. (Kestavan metséatalouden maaraai-
kainen rahoituslaki 34/2015 1:1 §.)

Kemera-lain mukaisesti rahoitettua tienrakentamista ja -peruskorjausta on mak-
settu valtakunnallisesti vuoden 2017 aikana, syyskuun loppuun mennessa
632 026 metrid, joka tekee euromaaraisesti maksettuja tukia 4 168 799 euroa
(Metsakeskus 2017). Tastd maarasta OTSO Metsapalvelut Oy:n osuus on mer-
kittava, sen ollessa suurin toimija Suomessa. Merkittavalla tarkoitetaan maaraa,
joka on laskettu ja johdettu OTSO Metsapalvelut Oy:n sisaisista tiedonlahteista.
Tarkemmin merkittdva& osuutta ei voida avata tiedon ollessa osa yrityksen lii-

kesalaisuutta ja sisdiseen tiedon piiriin kuuluvaa tietoa.

Kemera-lain mukaisesti rahoitettua tienrakentamista ja -peruskorjausta valvoo
Suomen Metsdkeskus. Suomen Metsdkeskuksen tarkastusoikeutena ja tehta-
vana on valvoa tukien myontadmiseen ja maksamiseen seka kayttoon liittyvien
velvoitteiden noudattamista. Naiden lisaksi Suomen Metsakeskuksella on oike-
us tarkastaa onko toteuttaja suorittanut hankkeelle liittyvat tuessa maaritellyt
velvoitteet. (Kestavan metsatalouden maaréaikainen rahoituslaki 34/2015 6:39
8.)

Suomen Metsékeskus toimii valvonnan lisdksi tuen myontajand. Metsatie hank-

keille voidaan myontaa tukea paaasiassa seuraavin perustein:

Kunnostettavien ja uusien metsateiden on sovelluttava ympéarivuo-
tiseen kayttoon pois lukien kelirikkoajan kayttorajoitukset. Metsétien
rakentamista tuetaan vain usean tilan yhteishankkeena. Metsata-
louden kuljetusten osuuden on oltava vahintaan puolet uusilla teillg,
perusparannuksessa vahintdéan 30 prosenttia tien kaytosta.
(Metsakeskus 2016.)


https://www.metsakeskus.fi/kemera-varaseuranta
https://www.metsakeskus.fi/tuki-metsateihin
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Taman lisadksi metsateiltd vaaditaan muun muassa seuraavia vaatimuksia: Tien
pituus taytyy olla vahintaéan 500 metrid, ja sen paallysrakenteen tulee olla pe-
ruskorjatulla tiella 3,6 metrid leved, ja uusilla teilla 4,0 metria. Ehdot tayttavalle
tielle voidaan myontaa tukea 20—-60 % riippuen sen maantieteellisesta sijainnis-

ta ja onko kysymyksessa uusi vai peruskorjattava tie. (Metsakeskus 2016.)

Suomen Metsakeskus kayttaa tarkastuksissaan maa- ja metsatalousministerién
13.2.2015 tarkastusmaarayksessaan numero 6/15 ja 7/15 seké 4.6.2015 nume-
ro 16/15, ministeribn antamaa ja hyvaksyméaa teknista tarkastusohjetta. Metsa-
keskus tekee maastotarkastuksia myontamilleen tiehankkeille satunnaisotannan
tai harkinnan perusteella. Maastotarkastuksissa todetaan tayttdakoé hankkeella
suoritetut toimenpiteet annettujen ohjeiden seké lakien ja asetusten maarittamat
vaatimukset. (Metsédkeskus 2015, 5.) Suomen Metsédkeskuksen tekemén maas-
totarkastuksen tarkastusmenettelyn laadunvalvontaa suorittaa vuosittain Maa-
seutuvirasto (Maastotarkastusohje 2015, 9). Metsakeskuksen toteuttamien tie-
hankkeiden tarkastuksien tarkoituksena on laadunarviointi. Tarkastuksissa arvi-
oidaan tien teknista suunnittelua ja toteutusta. Taman liséksi tarkastellaan
hankkeen tarkoituksen mukaisuutta seka ymparistbvaikutuksia. (Metsékeskus
2015, 49.)

Tarkastuksessa mitattavat suoritukset ja niiden kriteerit sekd laadunarviointi
perustuvat vuonna 2001 laadittuun Metsatehon Metsatieohjeistoon (Metsateho
Oy 2001). Tarkastettavat osa-alueet ovat jaettu maastotarkastus ohjeessa seu-
raavasti (Metsadkeskus 2015, 49-57):

1. Toteutuksen laatu ja kustannukset
2. Tien rakentaminen

3. Tien mitoitus ja liikennetekniikka
4. Liikenneturvallisuus

5. Yleisarvio

Metsatieohjeisto on julkaistu vuonna 2001. Metsatieohjeisto sisaltda eri organi-

saatioiden ohjeista muodostetun ohjeiston, jonka on julkaissut Metsateho Oy.


https://www.metsakeskus.fi/tuki-metsateihin
https://www.metsakeskus.fi/sites/default/files/suomen%20metsakeskuksen-maastotarkastusohje-2015-v2.pdf
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Metsatieohjeisto pitaa sisdlladn tienrakentamisen, -peruskorjauksen ja -
kunnossapidon suunnittelun ohjeistuksen. Taman liséksi siina kasitellaan ympa-

ristd-, viranomais- ja lupa-asioita. (Metsateho Oy 2017)

Metsatieohjeisto (2001) on varsin laaja ja kattava teos, jonka tarkeimpia kohtia
kehittamistytssa ovat siind méaaritellyt mitat sek& muut ohjeistukset, joita sovel-
letaan Metsakeskuksen tarkastuksissa (Maastotarkastusohje 2015, 47). Kehit-
tamistyon tuloksena syntyva laadunvalvonta lomake pohjautuu OTSO Metséa-
palvelut Oy:n tien perustdiden palvelukuvaukseen, joka on laadittu metsatieoh-

jeistukseen perustuen (Otso Metsapalvelut Oy 2017c, 2).

3.4 OTSO:n tybohjeistukset

OTSO Metséapalvelut Oy:n tienrakennus ja -peruskorjaus hankkeiden prosessia
ohjaa tieprosessikuvaus. Prosessikuvaus on jaettu yhdeksaan eri hankkeen
padosaan, josta jokainen kuvaa jotakin hankkeen vaihetta aina kohteen kartoi-
tuksesta valmiin hankkeen luovuttamiseen saakka. Paaosan alle on kirjattu vai-
hetta tarkentavia tydvaiheita helpottamaan kaytannon tyodskentelyda. (OTSO
Metsapalvelut Oy 2017a, 1.).

Tieprosessikuvauksessa kohdassa kahdeksan, on kuvattu rakentaminen ja val-
vonta (OTSO Metsapalvelut Oy 2017a, 1). Varsinaista tienrakentamista ja -
perusparannusta suorittavat OTSO Metsépalvelut Oy:n palveluksessa olevat
urakoitsijat. Urakoitsijat on hankittu valtakunnallisen kilpailutuksen kautta suorit-
tamaan alueurakointia OTSO Metsapalvelut Oy:n ennalta maarittelemalleen
maantieteelliselle alueelle tilauskannassa oleville tiehankkeille. Tarjouspyyntéja
pyydettaessa on tiedossa tavoitteellinen tienrakentamisen ja -peruskorjauksen
metrimaara seka yleiset ohjeet ja laatuvaatimukset kyseessa olevalle tuotanto-

kaudelle tai jaksolle. (Ammala 2017.)

3.4.1 Palvelukuvaus

OTSO Metséapalvelut Oy:n yleiset ohjeet ja laatuvaatimukset on kuvattu tien

perustdiden palvelukuvauksessa. Palvelukuvaus on tien perustdiden yleisohje,


http://www.metsateho.fi/metsatieohjeisto/
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mikali muuta ei tule ilmi tienrakentamiseen liittyvissa ohjeissa. Palvelukuvauk-
sen yleisessa osiossa kuvataan OTSO:n ja palveluntuottajan, eli urakoitsijan
valiseen sopimukseen liittyvéat vastuut ja velvoitteet, kuten urakointimaariin liitty-
vasta tyosuoriteilmoituksesta ja siihen perustuvan urakointimaksujen maksami-
sesta. (OTSO Metséapalvelut Oy 2017c, 1-2.)

Urakointimaksujen perusteet on jaettu kahteen eri osaan maksuperusteiden
vuoksi, joita ovat runkotydt ja muut perustydt. Runkotdiden urakointimaksu on
euroa / metri, joka maaraytyy kunkin tieosuuden tai tienosan tyévaativuusluokan
perusteella. Tyovaativuusluokkia on méaaritelty nelja vaativuudeltaan eritasoista,
joka ilmoitetaan urakoitsijalle kunkin tien rakentamissuunnitelmassa. Ty6vaati-
vuus luokat vaihtelevat kevyesta parantamisesta aina uuden tien tekoon saak-
ka. Muihin perustdihin kuuluvat rumpujen asennus, laskuojan kaivu, maa-
ainesten ajotyot, muu konety® seka kivien ja kallion louhinta. (OTSO Metsépal-
velut Oy 2017c, 3-4.)

Runkotdiden ja muiden konetdiden tekniset laatuvaatimukset on maaritetty pal-
velukuvaukseen (OTSO Metsapalvelut Oy 2017c, 2.) Metsateho Oy:n metsatie-
ohjeisto julkaisun mukaisesti. Runkotdihin kuuluvien sivuojien kaivu ja kasittely
seka alusrakenteen muotoilu ja leveys maaraytyvat maalajin perusteella. Maari-
tettavia maalajeja on viisi, joiden vaihteluvéli on soran ja saven valilla. Maarite-
tyn maalajin avulla rungon tasoitusleveys (Taulukko 1.) voidaan tulkita suoraan
taulukosta. (OTSO Metséapalvelut Oy 2017c, 4-7.)

Taulukko 1. Rungon tasoitusleveys

Pohjamaan B C D E F Toleranssi on +10/-0 %
kantavuusluokka

T Runko- ja aluetiet 5,0 5,0 5,0 5,5 6,0

T Varsitiet 4.5 4,5 4.5 5,0 5,0

Maalaji maarittaa samalla sivuojien valisen etdisyyden. Sivuojien valinen etai-
syys saadaan suoraan taulukosta (Taulukko 2.), josta voidaan havaita etaisyy-

den kasvavan maalajin hienontuessa.
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Taulukko 2. Sivuojien mitoitus.

Runko- ja aluetiet

Pohjamaan B C D E F

kantavuusluokka

Maalaji sora, hiekka, hiekkamoreeni siltti, silttimoreeni | hienot siltit
sora- -karkea -hieno karkea ja savi
moreeni (routimaton) (routiva)

L Ojien etdisyys, m 8,0 8,5 9,0 10,0 11,0-12,0

H Ojien syvyys, m 0,6 0,6 0,7 0,8 0,9

Tdytemaata m>/m 1,4 1,6 2,0 2,5 3,0

Toleranssi on +/- 10 %.

Varsitiet

L Ojien etdisyys, m 7,0 7.5 8,0 9,0 10,0

H Ojien syvyys, m 0,6 0,6 0,7 0,7 0,8

Tdytemaata m>/m 1,2 1,4 1,6 2,5 2,5

Toleranssi on +/- 10 %.

Mitoitus taulukkojen liséksi rakenteen kuvausta on selvennetty tien poikkileikka-
uksen yleispiirroksella (Kuvio 2.). Piirroksessa on nahtavilla mitoituksen lisaksi
tien tekoon vaikuttavia kaltevuuksia (OTSO Metsapalvelut Oy 2017c, 6).

Niskaoja |
tarvittaessa,

"-,*P@allysrakenne

Geovahviste tarvittaessa |
\ Alusrakenne

Kuvio 2. Tien poikkileikkaus, yleispiirros

Tienrakentamisessa vesienohjausta tehdaan sivuojien lisaksi rumpujen avulla.
Vesienohjauksella pyritdan kuivattamaan tienrungon rakenteita tarkoitetun kan-
tavuuden varmistamiseksi. Palvelukuvauksessa on kuvattu rumpujen asennuk-
seen liittyvéat seikat. Rumpujen kasittely ja asennus on tehtava erityista varovai-
suutta noudattaen. Metri ja sitéd suurempien rumpujen asennus on valokuvatta-
va asennushetkella. Rumpujen asennuksessa tulee huomioida asennuskulma,
asennussyvyys ja pituuskaltevuus. Halkaisijaltaan 0,6 metrid ja sitd pienemmat
rummut voidaan asentaa paikalta saatavilla maa-aineksilla, mutta suurempien
rumpujen asennuksissa on kaytettava palvelukuvauksessa maaritettyja kiven-
naismaita. Mikali rummulle rakennetaan arina, on siina kaytettava laatuvaati-

mukset tayttavaa soraa. (OTSO Metsédpalvelut Oy 2017c, 8-9.)
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Tienrakentamisen muihin perustdihin kuuluvat rumpujen lisaksi metsaliittymat,
kohtaamis- ja kaantopaikat. Metsaliittymia tehddan normin mukaisesti kahden-
sadan metrin valein luiskaamalla tai luomalla ojan yli. Metsaliittymissa kaytetaan
tarvittaessa rumpua vesienohjaukseen. Metsaliittymé voi sijaita myds kohtaa-
mispaikan yhteydessa. Kohtaamispaikkoja rakennetaan siten, etta ne ovat na-
koetaisyydella toisistaan, kuitenkin enintdéan kuudensadan metrin valein. Koh-
taamispaikka rakennetaan rakentamissuunnitelmassa ilmoitetun tyypin mitoi-
tuksen (Kuvio 3.) mukaisesti. (OTSO Metsapalvelut Oy 2017c, 11.)

Mitoitusajoneuvona henkildauto
om , 10m_, 10m

R e 45-50m

Mitoitusajoneuvona taysperavaunullinen kuorma-auto

15m ) 25m P 15m

75-80m
45-50m

Kuvio 3. Kohtaamispaikkojen tyypit

Metsatieohjeisto tuntee nelja erityyppista kdantdpaikkaa, jotka ovat kirjattu pal-
velukuvaukseen. Kéaéntopaikkojen tyypit tunnetaan ympyra, pisara Y ja | malli-
sena. Kaantdpaikat ovat kuvattu palvelukuvaukseen sen mukaisesti ja niiden on
taytettava vahintddn mitoituksen (Kuvio 4.) mukaiset mittavaatimukset. Kaanto-
paikan tyyppi ilmoitetaan rakentamissuunnitelmassa ja niita on oltava vahintaan
1-1,5 kilometrin vélein jokaisella tieosuudella. (OTSO Metsapalvelut Oy 2017c,
12-13))
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YmpyrikiintSpaikka I-mallinen kddntbpaikka

Pisarakisntdpaikka

Y T KESntEnaikk

Kuvio 4. Kaanttpaikan mitoitus

Palvelukuvauksessa on kirjoitettu mitoituksien liséksi vesiensuojeluun ja ympéa-
ristbasioihin liittyvaa tietoa. Vesiensuojeluty6t rajoittuvat tiehankkeilla lietekuop-
piin ja kaivukatkoihin. Kaivukatkot tehdaan laskuojan perkauksessa sadan met-
rin valein ja lietekuopat tehdaén ojien ja rumpujen paihin veden laskusuuntaan.
Huomioitavia ymparistbasioita ei ole kuvattu palvelukuvaukseen, vaan ne tode-
taan ilmoitettavaksi rakentamissuunnitelman liitteena. (OTSO Metsapalvelut Oy
2017c, 4,9,13.)

3.4.2 Rakentamissuunnitelma

Rakentamissuunnitelma (Liite 1.) on jokaiselle tiehankkeelle suunnittelussa laa-
dittava tydohje, jota hallinnoidaan OTSO:n hankehallinnan Jussi jarjestelmassa.
Rakentamissuunnitelma sisaltaa kaikki tien rakentamiseen liittyvat asiat. Suun-
nitelmassa olevia paakohtia ovat maalaji, tieluokka, tienleveys, ojien tiedot,
rummut, metsaliittymat, kohtaamispaikat ja kdantbpaikat. Naiden lisaksi siina
voi olla tarvittaessa tietoa vahvistusrakenteista, maansiirrosta ja louhinnasta.
Suunnitellut tiepisteet on kuvattu suunnitelmaan paalulukemittain. Paaluluke-

malla tarkoitetaan kohteen sijaintia metrin tarkkuudella tien nolla-paalulta alka-
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en, joka sijaitsee tien alussa. Rakentamissuunnitelmaa taydentavana liitteend
ovat siihen liitettavat tiesuunnitelmakartta (Liite 2.) ja luonto- ja ymparistdarvo-
jen selvitys (Liite 3.). Tiesuunnitelmakartassa maastossa suunnitellut ja Morgis
paikkatieto-ohjelmaan merkatut tiepisteet nakyvéat toimenpidetta kuvaavilla
symboleilla tiesuunnitelmakartassa (Liite 2.). Luonto- ja ymparistdarvojen selvi-
tykseen on koottu kaikki tiehanke alueella olevat luontoon ja ympéaristoon viit-
taavat asiat, joita voivat olla muun muassa arvokkaat elinymparist6t, luontokoh-

teet, pohjavesialueet ja muut rakentamiseen vaikuttavat kohteet (Liite 3.).

Palvelukuvauksen mukaisesti laadunvalvontaa rakentamissuunnitelman ja pal-
velukuvauksen mukaisesti tehdyilla tiehankkeilla suoritetaan kahdella eri tavalla.
Palveluntuottajan velvollisuuksiin kuuluvat muun muassa valvonta sovitun tyon
laadun tuottaminen ja sen valvonta. Tiedot kirjataan tydsuoriteilmoitukseen (sa-
lattu) ja toimitetaan kirjallisena OTSO Metsapalvelut Oy:lle palveluntuottajan
toimesta. Taméan lisdksi laadunvalvontaa suorittaa OTSO Metsépalvelut Oy:n
palvelukseen kuuluvat toimihenkilot tydmaakayntien yhteydessa. (OTSO Met-
sapalvelut Oy 2017c, 1,13.)

Toimihenkildiden tekeman laadunvalvonnan tulokset tullaan kirjaamaan taméan
kehitystyon tuloksena tehtavaan laadunvalvontalomakkeeseen. Laadunvalvon-
nassa havaitut puutteet, eli poikkeamat, tullaan kirfjaamaan erilliselle poik-
keamailmoituslomakkeelle. Poikkeamailmoitus kehitetdadn lopulliseen muotoon

taman kehittamistyon yhteydessa.
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4 LOMAKKEEN KEHITTAMINEN
4.1 Kehittamistyon aloitus

Kehittdmistydssa laadittavan laadunvalvontalomakkeen miettiminen aloitettiin
laadunvalvonnan kehittamisprojektin yhteydessa olevassa projektikokouksessa.
Projektikokouksessa kasiteltiin  kehitettdvaa laadunvalvontalomaketta, sen
suunnittelua, siihen Kkirjattavia asioita ja varsinaista kaytt6d. Lomakkeen varsi-
nainen fyysinen suunnittelu ja kehittdminen annettiin kokonaisuudessaan tehta-
vakseni projektikokouksen ja tydajan ulkopuolelle, samoin kehittamistydonrapor-
tin kirjoitus. Kuitenkin laadunvalvontalomakkeen ja tydohjeen esitestaus hyvak-

syttiin tehtavaksi tydajalla muiden ty6tehtavien yhteydessa.

Laadittavan laadunvalvontalomakkeen kaytt6d, ja sen varsinaista kayttoonottoa
kasiteltiin alkukokouksessa. Keskustellessamme kehittamistyon tydelamaohjaa-
ja Seppo Kettusen ja llkka Ammalan kanssa, todettiin yksimielisesti, ettd tama
lomake tulee saada OTSO Metséapalvelut Oy:n kayttoon mahdollisimman pian.
Lomaketta tulevat kayttamaan tassa vaiheessa tuotannosta vastaavat henkil6t,
eli operaattorit. Tulevaisuudessa toiminnan laajetessa tai resurssi vajeen vuoksi
laadunvalvonnan suorittamista alihankintana voidaan miettia, mutta todettiin sen
olevan tédsséa vaiheessa toisarvoinen tekija ja siitd paatetaan tarvittaessa myo-

hemmin.

Tybelamaohjaajien kanssa kaytyyn keskusteluun perustuen laadittavan lomak-
keen tulee olla kaytdltddn maasto tydskentelyyn sopiva asiasiséltonsa ja kaytet-
tavyytensa osalta. Taman liséaksi lomake tulee kehittda siten, ettd sama lomake
sopii tiehankkeen tarkastukseen niin uuden tien rakentamistydssa kuin perus-
korjauksessa. Maastossa taytetyn lomakkeen tallentaminen sovittiin tehtavan
téasséa vaiheessa OTSO Metsédpalvelut Oy:n verkkolevylla olevaan kansioon Ex-
cel-lomakkeena. Liséksi tydelamé&ohjaajien kanssa sivuttiin lomakkeen sahkois-
tamistd esimerkiksi johonkin mobiilisovellukseen. Kuitenkaan lomakkeen sah-
koistamiseen ei tasséa vaiheessa lahdeta, vaan taman kaltaisia mahdollisuuksia
selvitetddn tarvittaessa myothemmassa vaiheessa laadunvalvontalomakkeen

kayttoon oton jalkeen.
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Lomakkeeseen tulevia ja kirjattavia kohtia lahdettiin kasittelemaéan lahinna pal-
velukuvauksen ja nykyisessa kaytannossa tarkkailtavien kohtien kautta. Taman
lisaksi huomioitiin kaytannodssa opittua tietoa Metsakeskuksen tekemien maas-
totarkastuksien pohjalta. Lahtokohtaisesti keskusteltiin, ettd lomakkeelle tulee
kirjata maksuperusteisiin vaikuttavat asiat seka tien perustéiden palvelukuvauk-
seen kirjatut ohjeet. Lomakkeen avulla valvottuja ja siihen kirjattavia kohteita
talldin ovat tienrakentamiseen ja -peruskorjaukseen liittyvat mitattavat dimensi-
ot, ymparisto- ja vesiensuojeluasiat seka urakoitsijoiden toimittama tydsuoriteil-
moituksen tarkastus. Taman jalkeen kaytiin viela lavitse tarkemmin tydsuoriteil-
moitus (salattu) ja todettiin, ettd laadunvalvontalomakkeen kehityksen yhtey-
dessa paivitetdan tarvittaessa myos tydsuoriteilmoitus, jotta ne toimivat tulevai-

suudessa kokonaisuutena.

4.2 Laadunvalvontalomakkeen kehittaminen

Varsinaisen lomakkeen kehittdmisen aloitin tutustumalla tarkemmin tydsuori-
teilmoitukseen ja aikaisemmin toimenkuvassani kayttamé&an palvelukuvauk-
seen. Naiden perusteella oli tarkoitus lahteéd laatimaan laadunvalvontalomaket-
ta. Taman lisdksi tarkastelin projektikokouksessa esiin noussutta Metséakeskuk-
sen maastotarkastusta ja sen ohjetta. Tutkiessani totesin palvelukuvauksen
olevan maastotarkastusohjeen mukainen, johtuen siita, ettd molempien lahtee-
na on kaytetty Metsatehon tieohjeistoa. Paatin lahtokohtaisesti kayttaa tien pe-
rustdiden palvelukuvausta kehitettavan lomakkeen ohjeena. Kirjasin paperille
palvelukuvauksesta mielestani tarkeimmat laadunvalvontalomakkeeseen tulevat
paakohdat, joita siin& vaiheessa olivat tien runko ja muoto, kohtaamis- ja kaan-
topaikat sekd rummut. Padkohdat kirjattuani paatin lahtead laatimaan laadunval-
vontalomaketta Excel taulukkolaskentaohjelmistolla, koska ty6suoriteilmoitus ol

laadittu Excel muotoisena asiakirjana.

Aluksi lahdin laatimaan lomakkeen perustietoja Exceliin. Perustietoihin kirjasin
tarkastuksen tekijan ja kohteen tiedot. Tarkastuksen tekijasta kirjataan nimi se-
k& organisaatio. Organisaatio tieto lomakkeelle tulee mahdollisesti tulevaisuu-
dessa kaytettdvan alihankinnan vuoksi. Kohteesta lomakkeelle kirjataan nimi,

hankenumero ja tieosuuden numero. Hankenumerolla voidaan hakea myo-
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hemmassa vaiheessa kohteen tiedot muista OTSO:n jarjestelmista ja tieosuu-
den numerolla voidaan kohdistaa tehty tarkastus oikeaan kohtaan, tieosuuksia
ollessa enempi kuin yksi samalla hankkeella. Lisaksi perustietoihin merkitd&n

tarkastuksessa kaytetyt liitteet.

Taman jalkeen ryhdyin sommittelemaan paakohtia lomakkeelle. Paakohtia
muodostui nelja, tienrunko ja muoto, kohtaamispaikat, rummut ja kaantopaikat.
Paakohdan alle pohdin ja muodostin mittaustuloksille varattuja riveja seuraa-
vasti, Tien runko ja muoto kymmenen rivid, kohtaamispaikat 12, rummut 15 ja
kadantopaikat kahdeksan rivia. Naille mittaustuloksille varatut rivit osoittavat sa-
malla pé&ékohdittain tarkastuskohteiden ma&&ran. Valitulta tarkastuskohteelta
mitataan tai tarkastetaan kunkin paakohdan maaritetyt ja sen ominaisuuksia
parhaiten kuvaavat tiedot. Paakohtaa, mittaustulos rivia ja ominaisuustieto -
kohtaa pyrin selventam&an seuraavan laadunvalvontalomakkeesta leikatun

osan (Kuvio 5.) avulla.

Paakohta Ominaisuustieto
3 KAANTOPAIKAT

Mittaus- Tiepaalu Tyvppi (1K) “mpyran |Haarojen pituus

piste {m} O O Y I Fa::{alisi'& mJ'm];T"J_I

1
"
2
3

Mittaustulos ri'u'i§
[*==-

Y

Kuvio 5. Laadunvalvontalomake v1.0, paakohta

Paakohtien, niiden ominaisuustietojen ja mittaustulos rivien valmistuttua jaljella
oli viela luonto- ja ymparistbasiat, vesiensuojelutyot sekd lomakkeen kayttoon
littyva ohjeistus. Luonto- ja ymparistdasioissa seka vesiensuojelutbissa ei ole
varsinaisesti mitattavia dimensioita, joten paatin muodostaa viela néille yhden
yhteisen padkohdan. Nimesin padkohdan perustyon kokonaisuus nimella, ja
laadin sen alle kohdat tarkastustulokselle vesiensuojelutéihin seka luonto- ja
ymparistoasioihin. Naiden kohtien tarkastus maastossa tullaan suorittamaan
visuaalisesti ja merkitddn tarkastelun tulos vaihtoehdolla kylla tai ei. Taméan li-

saksi laadin viela kohdat hankkeen toteuttamisen, palvelukuvauksen laatuvaa-
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timuksien ja tyosuoriteilmoituksen tarkastukselle omat kohtansa (Taulukko 3.)

mukaisesti.

Taulukko 3. Laadunvalvontalomake v1.0, perustyon kokonaisuus

5 PERUSTYON KOKONAISUUS Kylla Ei

+ Perustyd toteutettu rakentamissuunnitelman mukaisest

* Perustyd tayttaa palvelukuvaksen mukaiset laatuvaatimukset

+ Vesiensuojelutydt tehty rakentamissuunnitelman ja palvelukuvaksen mukaan

* Ymparistd- ja luontokohteet huomioitu suunnitelman ja ohjeistuksen mukaan

« Tydsuoriteilmoitus laadittu suorituksien ja palvelukuvauksen mukaisesti

Perustydén kokonaisuus -kohdan laadinnan yhteydessa havahduin viela mui-
denkin paakohtien kokonaisuutta kuvaavaan merkinnan puuttumiseen. Lisasin
viela jokaisen pdakohdan ominaisuustietoon sarakkeen, jossa kysyttiin mittaus-
riveittain ominaisuuksien tayttymistd kokonaisuudessaan. Tassd yhteydessa
sain idean lomakkeiden myohempaa tarkastelua helpottavalle ominaisuudelle
hankintatiimi&a ajatellen. Varjasin kaikki lomakkeen kokonaisuutta kuvaavat Ei-
vastaus ruudukot punaiseksi. Talloin myéhemmissé katselmuksissa voidaan
helpommin havaita puutteet ja ryhtya selvittamaan mita siitd on seurannut ja

kuinka nama reklamaatiot on korjattu.

Varsinaisen lomakkeen v1.0 valmistumisen loppumetreilla laadin vield tydoh-
jeen lomakkeen kayttoon. Tybohjeet muodostuvat yleisesta ja jokaiseen paa-
kohtaan liittyvistd yksityiskohtaisemmista ohjeistuksista. Yleisessa tydohjeen
osiossa ohjeistetaan lomakkeen perustietojen tayttdmiseen, lomakkeen tallen-
tamisen ja tarkastuksessa havaittujen reklamaatioiden kasittelyyn. Paakohtien
yksil6llisissa tyoohjeissa taas ohjeistetaan kunkin kohdan mittaamiseen ja tar-

kastamiseen liittyvissa asioissa.

4.3 Laadunvalvontalomakkeen tarkastaminen ja esitestaus

Laadunvalvontalomakkeen ja ty6ohjeen kokonaisuuden valmistuttua tarkastin
vield kokonaisuudessaan laadunvalvontalomakkeen seké ty6ohjeen lapi, jonka
jalkeen toimitin valmiin v1.0 version laadunvalvontalomakkeesta laadunvalvonta

projektista vastaavalle tyoelaméaohjaaja Seppo Kettuselle. Kavimme yhdessa
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laadunvalvontalomakkeen ja ty6ohjeen hanen kanssaan lapi, ja hén totesi lo-
makkeen olevan hyva antaen luvan lomakkeen ja tyoohjeen esitestaukseen
jollekin valitsemallani tiekohteella.

Valitsin laadunvalvontalomakkeen esitestaus kohteeksi Sotkamon kunnassa
Sumsan kylalla sijaitsevan Hakalan yksityistien peruskorjaus kohteen. Toimin
henkilokohtaisesti kyseisella hankkeella suunnittelijana ja hankevastaavana.
Testauksessa kaytin laadunvalvontalomakkeen v1.0 lisaksi kohteen rakenta-
missuunnitelmaa (Liite 1.) ja tiesuunnitelmakarttaa (Liite 2.), kuten ohjeistukses-
sa olin maaritellyt. Tydsuoriteilmoitusta ei ollut testauksessa kaytossa, koska
hankkeen perustdiden viimeistely oli kesken ja ilmoitusta ei ollut viela tehty.
Laadunvalvontalomakkeen ohjeistuksen mukaisesti asiakirjoista johdettuja mit-
taus- tai tarkastuskohtia hankkeella on seuraavasti: Tienrunko ja muoto, sisal-
taen ojat, kymmenen kappaletta, liitannaisalueet (liittymat, kohtaamis- ja k&an-
topaikat) 19 kappaletta ja rummut kymmenen kappaletta. Naiden lisdksi koh-

teelta tarkastetaan kokonaisuutta kuvaavat tiedot.

Esitestaustietojen perusteella totesin lomakkeen toimivan halutulla tavalla. Tar-
kastus tiedot saadaan kirjattua kattavasti ja sen perusteella laatua voidaan tark-
kailla jatkossa hyvin tarkasti. Laadunvalvontalomakkeen tulevaa kayttoa ja kehi-
tysta ajatellen pohdittavaksi jai se, etta tarkastuksen tuloksien kirjaamiseen ku-
lui merkittavasti tydaikaa, mik& ei ole hyva asia tiukassa resurssi tilanteessa.
Liséksi tiehankkeen kaikki tyot eivéat olleet suoritettuna, joka ei tullut taytetylta
lomakkeelta mitenkaan esille. Keskeneréisyys ei kuitenkaan vaikuttanut talla
kohteella testaukseen, mutta havaintooni perustuen paatin lisata viela lomak-
keen perustietoihin kohdan valmistumisasteesta. Valmistumisasteen merkintaan
laadin lomakkeelle nelja eri vaihtoehtoa, josta tullaan valitsemaan valmistu-

misastetta kuvaava vaihtoehto.

4.4 Laadunvalvontalomakkeen loppukehittaminen

Esitestauksen jalkeen toimitin paivitetyn laadunvalvontalomakkeen ja tydohjeen
projektivastaava Seppo Kettuselle. Tassa vaiheessa emme l0ytdneet yhteista
aikaa projektipalaverille tyokiireiden ja muutosten vuoksi, mutta jokainen projek-
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tin jasen aikoi tarkastella lomaketta ja sen ominaisuuksia ajallaan. Tarkastelun
ja siihen liittyvien keskusteluiden aikana nousi esille reklamaatioita koskevat
asiat. Mahdollisesti tulevien reklamaatioiden eli poikkeamien kirjaamiseen liitty-
va erillinen poikkeamailmoitus kaipaa paivitysta, jotta siitd tulee yhdenmukainen
litettdvaksi laadunvalvontalomakkeeseen. Lupasin paivittda poikkeamailmoituk-
sen ja siihen liittyvan sisdiseen seurantaan tarkoitetun lomakkeen seuraavaksi

taman kehittamistyon yhteydessa.

Poikkeamailmoituksen ja siihen liittyvan seurantalomakkeen paivityksen aikana
toiseksi keskustelun aiheeksi nousi mittaukseen tarvittavat resurssit. Operaatto-
reiden nykyisin suorittamat laadunvalvontatehtavat ilman mittauksia ja kirjauksia
kuormittavat heidan tyétaan merkittavasti. Laadunvalvontalomakkeen tyoohjeis-
tuksen mukaisten mittauskohteiden maara lisdavat tydmaaran niin suureksi,
etteivat nykyiset resurssit riitd siihen. Tasta johtuen projektissa jouduttiin mietti-
maan uusiksi laadunvalvonnan toimintatapaa ja laadunvalvontalomakkeen tyo-
ohjetta. Paatoksena oli kirjata laadunvalvonnan tulokset laadunvalvontalomak-
keeseen ja muuttaa tarkastuksen tydohjeistusta. Laadunvalvontatarkastukset
tullaan suorittamaan paaosiltaan silmamaaraisesti tarkastellen hankkeen koko-
naisuutta laadunvalvontalomakkeelle muodostettujen p&akohtien mukaisesti.
Mikali havaitaan tai epéaillaan poikkeamaa jossakin yksityiskohdassa, se mita-

taan ja kirjataan laadunvalvontalomakkeelle ja siitd tehdaan poikkeamailmoitus.

Edella kuvattujen muutosten johdosta rupesin tekemaan laadunvalvontalomak-
keeseen ja tybohjeeseen muutoksia tyoelamaohjaajien kanssa tehtyihin paa-
toksiin perustuen. Laadunvalvontalomakkeen jokaiseen paakohtaan lisasin
padkohtaa kuvaavan valinnaisen sarakkeen, jossa todetaan p&&kohdan tila,
kunnossa tai korjattavaa. Taman lisdksi lomakkeelta poistin mahdollisesti yli-
maaraisia mittaustuloksille varattuja riveja. Laadunvalvontalomakkeen ja ohjeis-
tuksen muutoksien lisaksi péaivitin poikkeamailmoituksen (salattu) ja siihen liitty-
van sisdisen seurantalomakkeen (salattu), jossa paivitykset olivat pienid muu-
toksia ja lisayksia. Lahetin lomakkeet uudelle tarkastuskierrokselle projektihen-
kilGille. Tarkastuksessa paatettiin viela lisata lomakkeelle sen versio numero,
paivamaara ja OTSO:n logo. Naiden paivityksien ja viimeisen tarkastuksen jal-

keen todettiin OTSO:n laadunvalvontalomake v1.1 (salattu) ja sen kayttoon liit-
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tyva tybohje seka poikkeamien kasittelyyn liittyvat asiakirjat (salattu) valmistu-

neeksi.
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5 POHDINTA

Kehitystyon tavoitteena oli luoda tyokalu laadunvalvontaan, eli laadunvalvonta-
lomake seka siihen liittyva tydohje. Lomake mahdollistaa laatutekijdéiden omi-
naisuustietojen kerdadmisen, josta laatu voidaan todeta kirjallisessa muodossa.
Kerattya kirjallista tietoa voidaan analysoida ja muodostaa laatutekijat tuottajan
palvelulle tai tuotteelle, joka voidaan sertifioida. Nykyaikaisessa tuotannossa ja
sen tuotteiden tai palveluiden kaupankaynnissé laatu on merkittava tekija. Laa-
tuosaamista vaativat asiakkaat voivat luottaa palveluntuottajaansa jo kaupan-
kaynnin yhteydesséa, kun heidan toimintansa laatua on seurattu ja se on sertifi-
oitu standardoidun laatujarjestelmé&n mukaisesti. Nama standardoidut laatujar-
jestelméat antavat uskottavuutta toimijaan ja heidan tuottamansa tuotteen tai
palvelun laatuun. Eettisesti ajateltuna standardoinnin mukaisesti auditoitu laatu

mahdollistaa my6s palveluntuottajien vélisen laatuvertailun.

Tutkittuani laadun ka&sitteitd, voin todeta sen olevan loputtoman laaja aihekoko-
naisuus. Taman kehittamistyon taustat ja tekijat olivat kuitenkin hyvin rajatut, ja
ne sopivat erinomaisesti itseni tasoiselle “tutkijalle”. Joka tapauksessa tama
kehitysty® on opettanut tunnistamaan laatukéasitteen ja sen muodostavat tekijat.
Toiseksi tyd on antanut minulle merkittavasti lisda tietamystd OTSO Metsapal-
velut Oy:n toiminnasta, aina johtoryhman paatoksista kaytannon tyoskentelyyn
asti. Lisaksi kehittamistyon kirjoitusprosessi on opettanut minua erilaisien pro-
jektien ja kehittdmistoiden kirjalliseen raportointiin, jollaisia voi olla tulevissa tyo-

tehtavissani metsatalousinsindorina.

Vaikka itse tyoskentelen juurikin naissa kaytannon tyodtehtavissa, en itse havait-
se aina kaikkea puuttuvaa, joka voi olla hyvinkin tarpeellista. TAméan tyon tieto-
perustaa rakentaessa havahduin OTSO Metsapalvelut Oy:n tiesuunnittelun oh-
jeistuksen puuttumiseen. Kaytdnnodssa uudet tyontekijat perehdytetaan ja van-
hemmatkin tydntekijat toimivat yleisen kaytannon ja niin kutsutun perintétiedon
pohjalta, joita kuitenkin tukee prosessikuvaus. Tasta johtuen OTSO Metsapal-
velut Oy:n toimintaan tulee kehittdd yksityiskohtaisempi tyoohje tieprosessin
toimintaan ja erityisesti tiesuunnitteluun, mik& voi olla erinomainen aihe seuraa-

valle kehitystyolle.
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Toinen tietoperustaan ja tulokseen liittyva asia on lahteiden ja kehitystyon tulok-
sen salaus. TyOntilagjan asettama salaus heikentda osiltaan taméan tyon tieto-
perustaa ja tekee taman tyon tuloksesta osin hyodyttoman muulle kehitystydlle.

Taman kehittamistyon tuloksena laadittu laadunvalvontalomake ja siihen liittyvi-
en dokumenttien paivitys onnistui tavoitteiden mukaisesti. Kehitystyon aikana
lomakkeen tybohjeistuksia jouduttiin hieman muuttamaan epatarkempaa tulosta
tuottavaksi, joka voi osin heikentdd kaytdnnon tuloksien luotettavuutta. Toisin
sanoen lomakkeen tuottaman tuloksen sattumanvaraisuus kasvaa, ja tuloksien
ei voida olettaa olevan taysin reliaabeleita. Toisaalta laadunvalvontalomakkeen
tydohje on maaritetty siten, etta tarkastuksen kohdat tuottavat laadunvalvontaan
riittdvan tuloksen, ja niiden luotettavuus, eli validius on hyva. (Hirsjarvi, Remes
& Sajavaara 2013, 231.)

Kehitystyon tuloksena syntynyt laadunvalvontalomake on OTSO Metséapalvelut
Oy:n toimintavaatimuksiin ja resursseihin sopiva tytkalu, joka palvelee heidan
laadunvalvontaa ja kehitystd. Lomakkeen ohjeistuksen mukainen laadunvalvon-
ta tiedon dokumentointi on otettu kaytt6on sen valmistuttua OTSO Metséapalve-
lut Oy:n tiehankkeilla.
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https://www.metsakeskus.fi/sites/default/files/suomen-metsakeskuksen-maastotarkastusohje-2015-v2.pdf
https://www.metsakeskus.fi/tuki-metsateihin
https://www.metsakeskus.fi/sites/default/files/maksetut-kemera-tyot-tammi-syyskuu-30-2017.pdf
https://www.metsakeskus.fi/sites/default/files/maksetut-kemera-tyot-tammi-syyskuu-30-2017.pdf
http://www.metsateho.fi/wp-content/uploads/2015/03/Tieohjeisto_osa_1_Tekstiosa.pdf
http://www.metsateho.fi/wp-content/uploads/2015/03/Tieohjeisto_osa_1_Tekstiosa.pdf
http://www.metsateho.fi/metsatieohjeisto/
https://www.otso.fi/Yritys.aspx
http://www.metsatietostandardit.fi/
https://www.metsakeskus.fi/metsasertifiointi
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Ammala, 1. 2017. OTSO Metsapalvelut Oy. Hankintapaallikon haastattelu
18.7.2017.
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Liite 1. Rakentamissuunnitelma, sivu 1

Sivu 113

v Hanke 77170037, Hakalan yksityistie
¥4, otso G
P Metsapalvelut Tien rakentamissuunnitelma
Tybosuus: 2 Tyolaji: 71
Tieosuus: 1 Tieosuus 1
Tieluokka: At rakenneluokka: 2
Tienosa: 1 Pituus km:
Leveydet Vahv. Vahv. Maalaji/
Paaluvali tiealue runko sorastus Pituus Sivuoja Maansito Maara  raki rak2 Kantavuus  Turve cm  Tydvaikeus
0-1293 1293 vas+oik
333 -563 230 Kangas 3,5 m
1013 - 1123 110 Kangas 3,5 m
OTSO Metsapalvelut Oy Tulostetty  25.10.2017 10:08
oTSO Jussi 7.80



38

Asiamies

Tien rakentamissuunnitelma

77170037, Hakalan yksityistie

Tiepisteet
Tyolaji: 71

Sivu 213

Liite 1. Rakentamissuunnitelma, sivu 2

‘1 Hanke
b Metsapalvelut
Tyodosuus: 2
Tieosuus: 1 Tieosuus 1
Tieluokka: At Pédllysrakenneluokka: 2

Tienosa: 1

Pituus km:

Paalu Kohde Puoli Masra Toteutustapa Halkaisija Pituus
27  Muovirumpu
65 Kohtaamispaikka henkildauto vas
111 Metsalittyma vas+oik
264  Metsaliittyma vas+oik
276  Kohtaamispaikka henkildauto oik
343 Kohtaamispaikka henkildauto oik
442 Muovirumpu
555  Muovirumpu 03 8
564  Metsaliittyma rummulia vas 03 8
574 Kohtaamispaikka henkildauto vas
628 Metsalittyma oik
628 Kohtaamispaikka henkildauto vas
723 Kohtaamispaikka henkildauto vas
781  Betonirumpu
830 Metsaliittyma rummulia vas
883 Kohtaamispaikka henkildauto oik
967 Kohtaamispaikka henkildauto oik
969  Metsalittyma vas
1067  Metsalittyma rummulia vas 03 6
1111 Metsaliittyma vas
1169 Kohtaamispaikka henkildauto oik
OTSO Metsapalveiut Oy Tulostettu  25.10.2017 10:08
oTS0 Jussi 7.80
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Liite 1. Rakentamissuunnitelma, sivu 3

v Hanke 77170037, Hakalan yksityistie
¥4, oTso PR
Metsapalvelut Tien rakentamissuunnitelma
Tiepisteet
Tybosuus: 2 Tyolaji: 71

Sivu 313

Tieosuus: 1 Tieosuus 1
Tieluokka: At Pédllysrakenneluokka: 2

ANON?S_M&!_»S._.B onn
1283  |-haarakaantdpaikka oik

OTSO Metsapalvelut Oy
oTso

Tulostettu  25.10.2017 10:08

Jussi

7.80
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Liite 2, Tiesuunnitelmakartta, sivu 1

ﬁ Tiesuunnitelma

N -

Hankkeen nimi  Hakalan yksityistie
Hankenumero 77170037
Hankevastaava S10057 Kettunen Jarkko

OTSO Mets3palvels, Otso Kalnuy

Asiamies
Asiakasviite

Suunnittelubankkeen Kemeranumero

2

Hankkeen osat ja tiet

Oma: 2 Tybcauus 1 Tiea perusparssnus

The: 1 Tieomuus L 1.3

Karttalehti Hankkeen kunta
Q5234 765 SOTKAMO
TySmaara m Tydmaird ha Osakastiloja
1:200 000
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Liite 2. Tiesuunnitelmakartta, sivu 2

‘ﬁ: Tiesuunnitelma nz

T — Hanke: 77170037 Hakalan yksitylstie Hankevastaava: 510057 Kettunen Jarkko
OTSO Metsipalvelt, Otso Kainwy

= Rumpu Y KaldetSpaikka = Metsalittyma ¢+ Metsdlittyesd roemulla | Kobtaamispaika

A Rijytystyd ¢ Laskucla * Rajapyykkd ot Twpuemi O Vaeastopaikka  * Maanottopaikka
O Seranoltepabka ¥V fabittava nikemdabs 7 Laskusla o Suodatinkangas GNP Vahvistusverkie
W Tda o Lekkaus - Pengesrys T Massanvailo - Kalde o Shatieoioecs

- ¥ pubainkaapek ¥ Sankdjonto ¥ Sahkdkaapdi ¥ Vesijehto

“ Natwvastvieman ¥ Kaasuputid ¥ Salachapatii * Lampoputil
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Liite 3. Luonto- ja ymparistdarvojenselvitys, sivu 1

» Hankic THTIET Hakalan yisityisis Shu W2
ﬁ OTS0

P i bl
Luantos ja ymparisiarvajen selvitys
T ki Hakal o yhatyis i Uua s, m o
KLinta Saliamn Poiaparannat, m 1300
Eyla Suraa iR, m 1300
Hankenumera  Fri70037 s alk tueaadue, hia 30153
Al i Fakemamasabatady  Z017-Z018

T Fh S TS i DI iThp G ] e BT S0 ) P ST D .
Bucjoluabusal ja wahvis et Susgluohjlmal
El thedinssa kel sopaalbaia tail -chjimia

W i iy s dhrwadt elinymphaistin liesiue ol jo Seaksan IBhympansidesd
Tien ali bl ruopaiu purn. B iamenpieia

Wit |uoho o

Efityisesli suojeiaion Ljien lunnetul enpaikat
El harvaitija suocjeiiasda lajeia 1ol elinymypdrisiog

Muit kohwel: pohjavesisuoal, Musnalsmuse, fistenho, s lumibn msEema ym.

El hankioe se o valiulawia ieifdils. Tien valusabaaela 3 ipl iorvahainioga Seks s rastafn . Kb el oval weamman
sadan metrin padsed e loeutamis aleecita

DOTSD Metdpalwebi Oy Tulosiw@y 5 10CEHT S8
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Liite 3. Luonto- ja ymparistdarvojenselvitys, sivu 2

Hanke: 77170037 Hakalan yhsitytstie

j' OTSO S

Matsdpalvalut

Abuella hdyt ympdristselvityksel avainbictooppiarnoltukset ye

Lisdselvitystampeet
Vesinsuojedy
Tien vaikutukset vesisibihin
Vesansuojehuatomenpitect
Liimeet, kanat, sedvitykset
Suunnieiman Latja
Nmen sehenrys Janko Ketunen
Osoe OTS0 Metsapaheiut Oy
Kainuurge 1702
0447104332
Jardo xemunenosofi
OTS0 Netasgabekt Oy Tuloswss
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