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Sairaanhoitajakoulutuksen jarjestamisesta yhteistydssa hyotyvat opiskelijat, opettajat ja ty6elaman
edustajat. Toimivassa yhteistydssa korostuvat aktiivinen vuoropuhelu, toimivat viestintéatavat,
suunnitelmallisuus ja toisaalta my0s joustavuus. Aktiivinen osallistuminen koulutuksen
kehittamiseen muun muassa antamalla palautetta koulutuksesta edistaa opiskelijan
tydelamavalmiuksia.

Johdanto

Artikkelissa kuvataan Oulun ammattikorkeakoulun (Oamk) Oulaisten kampuksen ja Raahen seudun
hyvinvointikuntayhtymén (RASHKY) yhteistytna suunnittelemaa ja toteuttamaa sairaanhoitajakoulutusta
opiskelijoiden, opettajien ja tytelaméan edustajien ndkékulmasta. Artikkeli perustuu Emilia Jurvansuu-
Honkalan ja Miia Lehtikankaan master-koulutuksessa tehdyn opinnaytetyon ' tuloksiin. Opinnaytetyossa
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kuvattiin ja kehitettiin Oamkin sairaanhoitajaopiskelijoiden, opettajien seka RASHKY:n henkildstdon ja johdon
yhteisty6td monimuoto-opintoina toteutuvassa sairaanhoitajakoulutuksessa.

Tutkimusaineisto kerattiin kahdessa fokusryhméhaastattelussa, joissa oli mukana opiskelijoita ja tydnantajan
edustajia, seka erillisessa etayhteyden kautta tehdyssa opettajien haastattelussa. Fokusryhméhaastattelu
valittiin aineistonkeruumenetelmaksi, koska se on joustava menetelma ja mahdollistaa haastateltavien
kokemusten jakamisen '“/. Osallistujat vastasivat seuraavaan kolmiosaiseen kysymykseen: Mitka ovat
opiskelijoiden, opettajien ja tydelaman edustajien yhteistyon vahvuudet, kriittiset kohdat ja kehittdmistarpeet
sairaanhoitajakoulutuksen toteuttamisessa? Haastatteluaineisto analysoitiin induktiivisella eli aineistolahtdisella
sisalléon analyysilla.

Koulutusjarjestelmén haasteena on kehittya aiempaa opiskelijakeskeisempéaan ja tydelamalahtdisempaan
suuntaan. Talloin keskeiseksi muodostuu opiskelijoiden, opettajien ja tydelaman toimiva yhteistyd, josta
kaytdmme artikkelissa kasitettd kolmikantayhteisty® . Opintosuunnitelmissa opiskelijoiden
tybelaméosaamiseen on kiinnitettava erityistd huomiota, jotta he saavat valmiudet toimia muuttuvassa
tyoelaméassa . Myo6s opetusteknologian kayton tavoitteena on tukea koulutuksen joustavuutta ja
tyoelaméalaheisyytta.

Oamkin Oulaisten kampus ja RASHKY tekivat tiivista yhteisty6ta tammikuussa 2015 alkaneen
sairaanhoitajakoulutuksen suunnittelussa ja toteutuksessa. Tavoitteena oli saada koulutus lahelle tydelaméaa ja
samalla edistéad mahdollisuuksia kouluttautua riippumatta elaméntilanteesta tai koulumatkasta. RASHKY:n
tavoitteena oli my6s saada osaavia ammattilaisia tydskentelemé&an eri toimipisteissa. Opintoihin valikoitui
paasykokeiden kautta mukaan useita RASHKY:ssa tydskentelevia lahihoitajia. Koulutus toteutettiin
sairaanhoitajakoulutuksen opintosuunnitelman mukaisesti. Osa opinnoista jarjestettiin kuntayhtyman tiloissa ja
opintojen aikana tehtiin tiivista yhteistyota.

Kokemuksia yhteistygsta

Jurvansuu-Honkalan ja Lehtikankaan opinnaytetyon ' tuloksissa korostui hyva yhteistyd RASHKY:n ja Oamkin
valilla. Yhteisesti eri osapuolten kesken todettiin, ettd koulutuksen toteuttaminen vaatii tiivista yhteistyota ja
suunnitelmallista vuorovaikutusta toimijoiden kesken. Todettiin myds, etta kynnys eri osapuolten valiseen
yhteydenpitoon on ollut matala. Yhteisty6hon on tarvittu aikataulutusta, mutta toisaalta myds joustavuutta.
Tutkimuksessa kavi ilmi, ettd tiedottaminen ja tehokkaampi suunnitelmallinen vuorovaikutus vaativat viela
kehittamista ja palavereihin osallistuvien ihmisten tulee olla huolellisesti valmistautuneita niihin. Yhteistyo
parantaa ja toisaalta luo haasteen molemminpuoliseen toimintatapojen tuntemiseen. Ahosen ym. mukaan
yhteistyd vaatii eri osapuolten toiminnan ja sita ohjaavien tavoitteiden tuntemista, keskeisten
yhteistydkumppaneiden roolien selkeyttamista ja yhteistydn toimintamallien vahvistamista.

Myos opiskelijat totesivat tarkeéaksi tiedonkulun ja avoimen tiedon saannin. Tiedottamisen tulisi olla oikea-
aikaista, riittavan tarkkaa ja saavuttaa oikea kohde, jotta asiat hoituisivat sujuvasti. Tiedonkulun ongelmat ovat
johtaneet muun muassa aikataulujen paallekkaisyyksiin. Sahkdisen tiedottamisen lisdksi koulutuksen aikana
jarjestetyt kolmikantatapaamiset olivat merkittavia tiedon ja kokemusten jakamisen paikkoja. Ty6elaman
edustajilta opiskelijat toivoivat, ettd valmistuville opiskelijoille tiedotettaisiin avoimeksi tulevista tydpaikoista ja
kesatyodpaikoista.

Ty6nantajan koulutusmydnteisyys on ollut merkittava tekija RASHKY:n tyontekijana olevien opiskelijoiden
kohdalla. Liséksi omalla paikkakunnalla toteutuva koulutus seka mahdollisuus digitaalisten valineiden
hyddyntamiseen on ollut opiskelijoille tdrkedd. RASHKY:ssé tydskentelevien ja nyt monimuotokoulutuksessa
mukana olevien opiskelijoiden mukaan tydnantaja on joustanut heidan kohdallaan ja n&in mahdollistanut
opinnoissa etenemisen. He kokivat myds yhteistydn oman esimiehen kanssa toimivaksi ja pitivat sita
edellytyksena opintojen onnistumiselle.

Harjoittelupaikat ovat I6ytyneet sujuvasti. Harjoittelut ovat toteutuneet paasaantdisesti RASHKY:n eri
toimipisteissa, joten niiden tydskentelykulttuuri ja tavat ovat tulleet tutuiksi. Opiskelijat kokivat, etta tutuksi
tulleeseen toimipisteeseen on helppo menna toihin. Tydnantajan nakokulmasta oli myds etu, etté opiskelijat
tulevat jo opiskeluvaiheessa tutuksi tyonantajalle. Opiskelijat kokivat, etta harjoittelupaikkojen henkilékunta on
osoittanut mielenkiintoa monimuoto-opintoja kohtaan ja ajantasaiseen teoriatietoon, jota opiskelijat ovat
koulutuksessa opiskelleet.

Asiantuntijuuden merkitys korostui seké ryhmakeskusteluissa, etta opettajien kanssa kaydysséa keskustelussa.
Koulutuksen laadukas toteutus on ollut edellytyksen&d monimuotoisille opinnoille. Oppilaitoksen ndkékulmasta
koulutuksen tulee toteutua kansainvaliset kriteerit tayttaen. Koulutusta jarjestettdessa on pohdittu, voiko
asiantuntijuus jaada kolmikantayhteistyssa toteutetussa koulutuksessa suppeaksi. On pohdittu myés, onko
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opiskelijoiden oppimisen kannalta riittdvaa, jos tyoharjoittelut toteutuvat vain RASHKY:ssé vai tarvitaanko
harjoittelujaksoja muissa toimipisteissé asiantuntijuuden kasvamisen turvaamiseksi. Muun muassa lasten
hoitotydn harjoittelun opiskelijat ovat suorittaneetkin muualla kuin Raahessa. Opiskelijoista useilla on
lahihoitajatutkinto taustalla ja tAman vuoksi huolen aiheeksi nousi, ettd onko ohjaajien ja opiskelijoiden fokus
uuden oppimisessa. Tarkeana pidettiin, ettéd harjoittelupaikassa on mahdollista opiskella kaikkien opintojakson
tavoitteiden mukaisesti.

Opiskelun kriittisind kohtina opiskelijat kuvasivat harjoittelujen ja eri teoriajaksojen paallekkaisyytta seka
sellaisia jaksotuksia, jolloin useampi harjoittelu toteutuu perakkain. Liséksi kaikki kolmikannan osapuolet olivat
huolissaan ohjaavan henkildkunnan jaksamisesta. Opiskelijoita on paljon harjoitteluissa RASHKY:ssa ja vaarana
on henkildkunnan vasyminen ohjaamiseen ja arviointiin. Henkildkunnan kokonaisvaltainen tydssa jaksamisen
tukeminen on tarkeaa kaikkien kolmikantayhteistyon osapuolten mielesta.

Yhteistyon hyodyt tybelaman, opettajan ja opiskelijan
nakokulmasta

Jurvansuu-Honkalan ja Lehtikankaan “*' tuloksissa tuli esiin myds kaikkien kolmikantayhteistydn osapuolten
saama hyoty. Opiskelijat ovat tuoneet uusinta tietoa harjoittelupaikoille ja oppilaitos on saanut kdytadnnon
tyoelamén edustajia opettajien rinnalle kouluttajiksi harjoittelutunneille. Tasta syysta kaikki osapuolet hyotyvéat
tybelaméayhteistydstéd. Hyotyna pidettiin myds sita, etta tydelamasté tulevien kouluttajien kaytanndn osaaminen
on ajantasaista.

RASHKY:n ja Oamkin yhteistyd on avannut uusia ovia kehitettaessa nayttéon perustuvaa hoitotyt6ta
yhteistydssd ammattikorkeakoulun organisaation, opettajien ja opiskelijoiden kanssa. Henkilostolla ja tulevilla
sairaanhoitajilla tulee olla kaytettavissaan parasta mahdollista tietoa tehdessaan potilasta ja hdnen hoitoaan
koskevia paatoksia ja henkiloston tulee myo6s kayttaa sita tietoa . Jurvansuu-Honkalan ja

Lehtikankaan ' tulosten mukaan yhteistydssa toteutettu koulutus on lisdnnyt ajantasaisen ammatillisen tiedon
jakamista.

Ty6elaman nékdkulmasta yhteisty® mahdollistaa entista parempien hoitotydn asiantuntijoiden saamisen
ammattilaisten innovatiiviseen joukkoon. Sairaanhoitajakoulutuksen liittaminen kiinteAmmin tydpaikan
yhteyteen sisélsi tavoitteen luoda hyvat edellytykset ammatillisen identiteetin kasvulle jo opiskelujen aikana.
Koulutuksen ajan toimittiin kolmikantayhteistydssa tyonantajan edustajien, oppilaitoksen ja opiskelijoiden
kanssa kokoontumalla sdanndéllisesti. Tapaamisissa keskusteltiin muun muassa opiskelijoiden opintojen
vaiheista, harjoittelukokemuksista ja opinnaytetydn aiheista. Sdanndlliset tapaamiset edistivat osaltaan
opiskelijaryhman ryhmaytymista ja me-hengen kasvua. Lisaksi niilla oli tydhyvinvointia edistdva merkitys.
Opiskelijat toivat tapaamisissa saanndllisesti palautetta harjoittelujaksoistaan ja nakékulma hyvan
perehdytyksen sek& uuden opiskelijan vastaanottamisen tarkeydesta oli keskeinen koko jakson onnistumisen
kannalta.

Sairaanhoitajakoulutusta ohjasi alusta lahtien tydnantajan, oppilaitoksen ja opiskelijoiden yhteinen tahtotila
saada tydelamé&an sairaanhoitajia, joilla hoitotydn asiantuntijoina on substanssiosaamista eli tiedollisia ja
taidollisia valmiuksia sek& asenteelliset valmiudet laadukkaaseen ja asiakaslahtdiseen hoitotydhon. Liséksi
kaikkien osapuolten tavoitteena oli, ettd opiskelijat saavuttavat hyvéat tydyhteisbosaamisen taidot, kuten
tyoyhteison kehittamistaidot.

Yhteisty6 koulutuksen jarjestdmisessa on aktivoinut myds RASHKY:n omaa kehittamistydta. Osa
kehittdmiskohteista on syntynyt sairaanhoitajaopiskelijoiden kanssa kaytyjen keskustelujen ja niissa
syntyneiden ideoiden pohjalta. Esimerkkeja kehittamistoimien tuloksista ovat osa-aikaisen
opetuskoordinaattorin toiminnan kdynnistdminen, opinnaytetydn aiheideoita varten perustettu
opinnaytetydpankki ja opinnéytetdiden nadkyvyyden lisddminen tiedottamalla niista intranetissa ja
henkilokunnan tilaisuuksissa.

Oppilaitoksen nakdkulmasta yhteistydhdn perustuva koulutusmalli edistaa hyvaa tydelamayhteisty6ta, joka on
ammattikorkeakoulujen keskeinen strateginen painopistealue . Vahvuutena on ollut tyonantajan
motivoituneisuus ja tahtotila tukea opintojen jarjestdmisesséd. Haasteena tulevaisuuden vastaavanlaatuiselle
koulutukselle on vuorovaikutuksen kehittdminen ja riittdvan monipuolisen asiantuntijuuden turvaaminen.
Koulutusta ja tydn tekemista muuttavat useat asiat, kuten digitalisaatio, automatisaatio ja tietointensiivisyys.
Ammattikorkeakoulun asema kolmikantayhteistydssa ja tyoelaméan kehittamisessa korostuu.

Opiskelijoiden ndkdkulmasta kolmikantayhteistyd mahdollistaa aktiivisen osallistumisen koulutuksen
kehittdmiseen muun muassa sdanndéllisen palautteen antamisen myo6ta. Yhteistyd vahvistaa
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tyoelaméavalmiuksia. Parjadminen taméan paivan ja tulevaisuuden tydeldmassa edellyttda vahvoja yhteisty6- ja
oppimistaitoja. Lisaksi tarvitaan joustavuutta ja uudistumiskyvykkyyttd selvité ja kehittyd rakentavalla tavalla
tybelaméan jatkuvissa muutoksissa.

Yhteistyd RASHKY:n ja Oamkin valilla jatkuu. Parhaillaan selvitelladn hyvinvointikuntayhtyméan henkilokunnan
kiinnostusta lahte&a opiskelemaan sairaanhoitajaksi monimuotokoulutuksella. Ty6nantaja voi halutessaan
hyddyntéda Jurvansuu-Honkalan ja Lehtikankaan ' opinndytetydté ja hyodyntad myds opinnaytetyon tekijoiden
asiantuntemusta uuden koulutuksen kehittdmisessa. Nain master-tutkinnon suorittaneille sairaanhoitajille
mahdollistuu tilaisuuksia hyddyntéa ja kehittda asiantuntijuuttaan omassa tydpaikassa tarkoituksenmukaisella
tavalla.
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tyoskentelevia lahihoitajia. Koulutus toteutettiin sairaanhoitajakoulutuksen opintosuunnitelman mukaisesti.
Artikkeli perustuu Emilia Jurvansuu-Honkalan ja Miia Lehtikankaan master-koulutuksessa tehdyn opinnaytetydn
(2017) tuloksiin.

Tulosten mukaan koulutuksen toteuttaminen vaatii tiivista yhteisty6ta ja suunnitelmallista vuorovaikutusta
tyoelaméan, kouluttajan ja opiskelijoiden kesken. Onnistuneeseen yhteistyohon tarvitaan aikataulutusta, mutta
my06s joustavuutta. Edellytyksené yhteistydlle on eri osapuolten avoin tiedottaminen. Koko koulutuksen ajan
toimittiin kolmikantayhteisty6ssa tyonantajan edustajien, oppilaitoksen ja opiskelijoiden kanssa kokoontumalla
saannollisesti. Tapaamisissa keskusteltiin muun muassa opiskelijoiden opintojen vaiheista,
harjoittelukokemuksista ja opinnaytetydn aiheista. Saannoélliset tapaamiset edistivat opiskelijaryhman
ryhmaytymista ja me-hengen kasvua.

Opiskelijoiden mukaan tydnantaja on toiminut joustavasti ja nain mahdollistanut opinnoissa etenemisen. Kaikki
osapuolet kokivat hydtyneensa yhteistydssa jarjestetysta koulutuksesta. Opiskelijat ovat tuoneet uusinta tietoa
harjoittelupaikoille ja oppilaitos on saanut kaytannon tydelaman edustajia opettajien rinnalle kouluttajiksi
harjoittelutunneille. Yhteistyd Raahen hyvinvointikuntayhtyman ja Oulun ammattikorkeakoulun kesken jatkuu
my06s koulutuksen suunnittelun osalta.
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