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1 Johdanto

Minka tahansa organisaation olemassaolon oikeutus tulee viime kiddessa sen asiakkailta ja
muilta sidosryhmiltd, joita varten kyseinen organisaatio on olemassa. Tdssd raportissa tar-
kastellaan Karelia-ammattikorkeakoulua alueellisena vaikuttajana. Edellisestd vastaavasta
selvityksesta on kulunut noin kymmenen vuotta. Tand aikana ammattikorkeakoulun nimi
on vaihtunut ja se on muuttunut kaupungin liikelaitoksesta osakeyhtioksi. Pdivitys on siis
ajankohtainen. Raporttia ovat olleet laatimassa lehtori Teppo Tarnanen ja yliopettaja Kim
Wrange. Raporttia ovat kommentoineet tai tietoa meille toimittaneet prosessin aikana muun
muassa rehtori Petri Raivo, talousjohtaja Eero Elsinen, laatukoordinaattori Mikko Penttinen,
tutkimus- ja kehittdmisjohtaja Anne Ilvonen, TKI-asiantuntija Marika Turkia, tutkimusasia-
mies Maria Saastamoinen seka julkaisusuunnittelija Kaisa Varis. Kiitimme saamastamme tu-
esta ja informaatiosta. Raporttiin mahdollisesti jidneet virheet ovat omiamme.

Tulemme osin toisintamaan, osin tdydentamdan noin kymmenen vuotta sitten tehdyn vas-
taavan julkaisun Pohjois-Karjalan ammattikorkeakoulun alueellinen vaikuttavuus sisaltdja ja
tietoja (Tarnanen, Wrange & Raivo 2007). Aiempaan ndhden uusina ndakékulmina on tuotu
mm. julkaisutoiminta, ylemman ammattikorkeakoulututkinnon (YAMK) merkittava rooli ja
kumppanuustoiminta. Kiitaimme rehtori Petri Raivoa hdnelta saadusta oikeudesta kayttaa ai-
emman julkaisun sisilt6jd ja tietoja edelleen tassa julkaisussa.

Raportin laatiminen on ollut haastavaa ja antoisaa. Se, mika tehtdvan alussa tuntui itses-
taan selvaltd, on matkan varrella herattanyt useita kysymyksia. Viime kadessa on lopulta aina
palattu takaisin asioiden maarittelyn pariin: mista onkaan kysymys? Tassa raportissa on hyo-
dynnetty edellisessa raportissa tehtyja aluevaikuttavuuteen liittyvid kasitteenmaarittelyja ja
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mittareita osin muokaten ja taismentden. Tahan selvitykseen on otettu mukaan joitakin indi-
kaattoreita, joita ei edellisessa selvityksessa ollut ja joitakin on jatetty pois.

Kuten edellisessakin selvityksessd todettiin, Karelia-ammattikorkeakoulu on vahva alueel-
linen vaikuttaja, jonka toiminta ansaitsee sille kuuluvan arvon. Karelia-ammattikorkeakoulun
yhteiskunnallista ja aluevaikuttavuutta eri osa-alueineen tulee my6s jatkossa seurata ja mitata
saannonmukaisesti, jotta niitd voidaan tunnistaa ja todentaa ja niiden pohjalta voidaan tehda
kehittamistoimenpiteita.

Taman selvityksen tarkoituksena on luoda yleiskuva Karelia-ammattikorkeakoulun yhteis-
kunnallisesta ja alueellisesta vaikuttavuudesta. Lahtokohtaisesti kdytetdadn jo olemassa olevaa
Karelia-ammattikorkeakoulun aluevaikuttavuutta koskevaa tietoa, jota kootaan nyt toisen
kerran tdssa laajuudessa samoihin kansiin.

Selvityksen toisena tarkoituksena on arvioida ja tarvittaessa tdydentda ammattikorkeakou-
lun yhteiskunnallisen ja alueellisen vaikuttavuuden kuvaamiseen soveltuvia indikaattoreita.
Joitakin indikaattoreita on lisdtty ja joitakin poistettu aiempaan julkaisuun verrattuna.

Koulutus- ja tutkimusinstituution merkitysta sijaintialueelleen voidaan tarkastella sen paa-
tehtavien - toisaalta opetuksen ja toisaalta tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoiminnan (TKI)
- nakokulmista. Opetukseen liittyy elinikdinen oppiminen ja TKI-toimintaan mm. alueke-
hityksen edistiminen. 199o-luvun alkupuolella aloitetun ammatillisen koulutuksen raken-
neuudistuksen tuloksena syntyneille ammattikorkeakouluille annettiin juuri ndma tehtavat,
silld varauksella etta tutkimus- ja kehitystyon on oltava "soveltavaa™
Ammattikorkeakoulujen tehtdvand on antaa ty6elaman ja sen kehittamisen vaatimuk-
siin sekd tutkimukseen ja taiteellisiin lahtokohtiin perustuvaa korkeakouluopetusta
ammatillisiin asiantuntijatehtdviin, tukea yksilon ammatillista kasvua ja harjoittaa am-
mattikorkeakouluopetusta palvelevaa seka tyoelamaa ja aluekehitysta tukevaa ja alueen
elinkeinorakenteen huomioon ottavaa soveltavaa tutkimus- ja kehitystyotd. (Ammatti-
korkeakoululaki 9.5.2003/351, 48)
Uudessa ammattikorkeakoululaissa (Ammattikorkeakoululaki 14.11.2014/932, 4 §) vastaava
asia on muotoiltu ndin:
Ammattikorkeakoulun tehtdvdnd on antaa ty6elaman ja sen kehittdamisen vaatimuksiin
sekd tutkimukseen, taiteellisiin ja sivistyksellisiin ldhtokohtiin perustuvaa korkeakou-
luopetusta ammatillisiin asiantuntijatehtaviin ja tukea opiskelijan ammatillista kasvua.
Ammattikorkeakoulun tehtidvana on lisdksi harjoittaa ammattikorkeakouluopetusta pal-
velevaa seka tyoeldmaa ja aluekehitystd edistavaa ja alueen elinkeinorakennetta uudis-
tavaa soveltavaa tutkimustoimintaa, kehittdmis- ja innovaatiotoimintaa seka taiteellista
toimintaa. Tehtdvidan hoitaessaan ammattikorkeakoulun tulee edistaa elinikdista oppi-
mista.
Aikaisempaan muotoiluun on lisdtty maininta opetuksen sivistyksellistd 1dhtokohdista.
Uudistettu muotoilu kattaa my6s paremmin ammattikorkeakoulujen opetus- ja tutkimus-
alojen kirjon. Muita tehtdvid on tdsmennetty niin, ettd ilmaisun "soveltava tutkimus- ja
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kehittdmisty6” sijasta kdytetddn ilmaisua “soveltava tutkimustoiminta, kehittdmis- ja inno-
vaatiotoiminta seka taiteellinen toiminta”. Taman toiminnan on tarkoitus olla "ty6elamaa ja
aluekehitysta edistdvdd” ja "elinkeinorakennetta uudistavaa”, mika ilmaisuna viittaa selvasti
aktiivisempaan ldhestymistapaan kuin edellisen lain muotoilut "ty6eldmaa ja aluekehitysta
tukevaa” ja "alueen elinkeinorakenteen huomioivaa” (kursivoinnit kirjoittajien).

Uutena tehtdvana lakiin on lisétty elinikdisen oppimisen edistdminen. Kirjoittajien nake-
myksen mukaan YAMK-tutkinto vastaa tdltd osin hyvin uuden lain vaatimuksia ty6elaman
muutos- ja kehittamistarpeisiin vastaamisesta.

Samoin lain tasolla velvoitetaan ammattikorkeakoulu yhteistyohon toimintaymparistonsa,
erityisesti oman alueensa elinkeino- ja muun tyteldman kanssa. Taltd osin ammattikorkea-
koululain uudistus ei tuonut muutosta.

Yhteisty6ta odotetaan tehtdvan myos suomalaisten ja ulkomaisten korkeakoulujen ja mui-
den koulutuksen jdrjestdjien kanssa. Ainoa muutos on, ettd "oppilaitoksen” sijaan kdytetddan
ilmaisua "koulutuksen jarjestdja” - tama viitannee toimintaympdriston ja toimijoiden moni-
muotoistumiseen.

Ammattikorkeakoulun tulee tehtdviddn suorittaessaan olla erityisesti omalla alueel-
laan yhteistyossa elinkeino- ja muun ty6elamin sekd suomalaisten ja ulkomaisten
korkeakoulujen samoin kuin muiden oppilaitosten kanssa. (Ammattikorkeakoululaki
9.5.2003/351, 58).

Ammattikorkeakoulun tulee tehtavidan suorittaessaan olla erityisesti omalla alueellaan
yhteistyossd elinkeino- ja muun tydeldman kanssa seka tehda yhteistyotd suomalaisten ja
ulkomaisten korkeakoulujen samoin kuin muiden koulutuksen jdrjestdjien kanssa. (Am-
mattikorkeakoululaki 14.11.2014/932, 6 §)

Pohjois-Karjalan ammattikorkeakoulu sai valiaikaisen toimiluvan 18 muun ammattikor-
keakoulun tavoin kevaalla 1991 ja opetus alkoi syksylla 1992, viiden toisen asteen oppilaitoksen
- Joensuun metsa- ja puutalousoppilaitos, Joensuun kauppaoppilaitos, Joensuun terveyden-
hoito-oppilaitos, Wartsilan teknillinen oppilaitos ja Outokummun ammattioppilaitos - yh-
distyessa yhteisen hallinnon alle. Oppilaitos-kasite jai historiaan, kun kunkin niista tilalle pe-
rustettiin useita koulutusohjelmia, ja koulutusajat pitenivat laskennalliseen 3,5 tai 4 vuoteen
uusien, korkea-asteelle pdivitettyjen opetussuunnitelmien ja tutkintovaatimusten myota.
Vakinaisen toimiluvan Pohjois-Karjalan ammattikorkeakoulu sai kahdeksan muun ammatti-
korkeakoulun joukossa vuonna 1995. (Mdhénen 2002, 23-26.)

Ammattikorkeakoulujen yhtidittamiskehitykseen liittyen Pohjois-Karjalan ammattikor-
keakoulu -liikelaitos perusti rinnalleen Joensuun kaupungin kokonaan omistaman Karelia
Ammattikorkeakoulu Oy:n, joka merkittiin kaupparekisteriin 30.1.2012. Vastuu ammattikor-
keakoulun toiminnasta siirtyi Pohjois-Karjalan ammattikorkeakoululta Karelia-ammattikor-
keakoululle vuoden 2013 alusta.

Karelia-ammattikorkeakoulu sai nykyisen toimilupansa Valtioneuvostolta 11.12.2014 ja se
tuli voimaan 1.1.2015 alkaen. Toimiluvassa madritetaan koulutusvastuun puitteissa ne ammat-
tikorkeakoulututkinnot ja niihin liittyvat tutkintonimikkeet, jotka ammattikorkeakoulun
tulee antaa. Lisdksi toimiluvassa mddritetddn ne ylemmat ammattikorkeakoulututkinnot ja
niihin liittyvat tutkintonimikkeet, jotka ammattikorkeakoulu voi antaa. Lisdksi Karelia-amk
haki ja sai muutoksen toimilupaan 15.12.2016, jonka mukaan Karelia-amk voi luopua musiik-
kipedagogi (AMK) -koulutusvastuusta sekd tekniikan ammattikorkeakoulututkintoon in-
sin6ori (AMK) liittyvastd koulutusvastuusta tieto- ja viestintatekniikan osalta. Muutos astui
voimaan 1.1.2017 alkaen.
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Samoin kuin edellisen vaikuttavuusselvityksen aikaan vuonna 2007, Karelia-ammattikor-
keakoulussa on tata kirjoitettaessa 7 koulutusalaa. Silloisista 22 koulutusohjelmasta osa on
lakkautunut, yhdistynyt tai muuttunut niin, etta syksylla 2017 opiskelut voi aloittaa 14 ammat-
tikorkeakoulututkintoon johtavassa hakukohteessa.

Vuoden 2017 alussa ammattikorkeakoulututkintoon johtavassa koulutuksessa on noin
3060 opiskelijaa, ylempdan ammattikorkeakoulututkintoon johtavassa koulutuksessa noin
280 opiskelijaa. Vuonna 2016 ammattikorkeakoulututkintoja suoritettiin 639 ja ylempida am-
mattikorkeakoulututkintoja 53.

Avoimen ammattikorkeakoulun kautta voi suorittaa kaikkia ammattikorkeakoulu- ja
YAMK-tutkintoihin sisdltyvid opintoja. Vuonna 2016 avoimen ammattikorkeakoulun kautta
suoritettiin 10407 opintopistettd. Opiskelu avoimessa ammattikorkeakoulussa mahdollistaa
ammattikorkeakoulutasoisiin opintoihin tutustumisen pohjakoulutuksesta riippumatta ja on
Karelialle tarked rekrytointivayld (polkuopinnot ei vield tutkinto-opiskelijoille ja vdyldopin-
not toisen asteen opiskelijoille). Lisdksi avoimessa ammattikorkeakoulussa voi tdydentaa kes-
ken jddneitd opintoja ja anoa tata kautta opiskeluoikeuden palauttamista seka ndin suorittaa
keskeytyneet opinnot loppuun.

Karelia-ammattikorkeakoulun henkil6ston kokonaismaara on vuoden 2017 alussa 323 hen-
kila. Ammattikorkeakoulu tarjoaa koulutusta Joensuussa kahdella padkampuksella: Tikka-
rinne ja Wartsila. Lisdksi opetustiloja on Joensuun tiedepuistolla. Runsaalla avoimen ammat-
tikorkeakoulun tarjonnalla pyritddan tuomaan alueellista kattavuutta muualle maakuntaan.

Korkeakoulujen toimintaympadristé on muuttunut merkittavasti viimeisten vuosien aikana.
Koulutuksen rahoitusperusteiden muutokset ja koulutusleikkaukset ovat johtaneet useimpia
koulutusaloja koskettavaan rakennemuutokseen.

Tekninen kehitys ja talouden globalisoituminen kiihdyttavat elinkeinorakenteen muutosta.
Koulutukseen tulevat ikdluokat pienentyvat viela lievasti, vaesto ikadntyy ja siirtyy keskimaa-
rin myohemmin eldkkeelle (Tilastokeskus 2015). Nditd muutoksia ammattikorkeakoulujen on
kyettava ennakoimaan ja reagoimaan niihin muuttamalla opetus-, tutkimus-, kehittamis- ja
innovaatiopalveluiden tarjontaansa yhteiskunnan tarpeita vastaaviksi.

Pohjois-Karjalassa on toimialoja, joilla ammattitaitoisen tydvoiman saatavuus rajoittaa toi-
minnan kasvua. Naille yrityksille tyévoiman tarjonnan lisdys antaa rekrytointimahdollisuuk-
sia ja laskee investointikynnystd. Toimintoja supistavista yrityksista vapautuvat ty6voima- ja
tilaresurssit voivat houkutella alueelle my6s uusia yrityksia. Yleisesti ottaen alueen talouden
ja koko kansantalouden kannalta on hyva, ettd kasvavat ja kannattavat toimialat saavat kayt-
toonsd alhaisen kannattavuuden toimialoilta vapautuvaa ty6voimaa.

Tyovoiman laajamittainen siirtyminen toimialan sisdlld ja erityisesti toimialalta toiselle
vaatii tueksi tehokkaita koulutuspalveluita. Karelia-ammattikorkeakoululla on muutoksissa
tarkead rooli ty6elamaldhtoisen korkeakoulutasoisen koulutuksen seka tutkimus-, kehittdmis-
ja innovaatiopalveluiden tarjoajana. Yhteistyossa Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtyman
kanssa on toisen asteen ammatillista tutkintoa suorittaville pyritty luomaan sujuva vayla am-
mattikorkeakouluopintoihin. Jatkossa tulevat korostumaan myo6s ylempi ammattikorkeakou-
lututkinto, erikoistumisopinnot, avoin ammattikorkeakouluopetus ja lyhytkurssit.
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2 Selvityksen
menetelmakuvaus

2.1 AMMATTIKORKEAKOULUN ALUEVAIKUTTAVUUS
TUTKIMUSKOHTEENA

Taman julkaisun tarkoituksena on selvittad Karelia-ammattikorkeakoulun aluevaikuttavuut-
ta pdivittdmalld noin kymmenen vuotta sitten tehty vastaava tutkimus (Tarnanen, Wrange &
Raivo 2007). Selvityksessa sovelletaan tuolloin kdytettyd menetelmda ja tarkennetaan ammat-
tikorkeakoulun strategisen suunnittelun kaytt66n soveltuvia, aluevaikuttavuutta kuvaavia
madrallisia ja laadullisia mittareita. Tarkoituksena on hy6dyntaa niin pitkalle kuin mahdollis-
ta tietoa, jota jo on olemassa ja jota tuotetaan saannéllisesti.

Aluevaikuttavuuden ndkokulmiksi valittiin toisaalta Karelia-amk:n budjettivarainkdyton
vaikutukset ja toisaalta opetus-, tutkimus- ja innovaatiotoiminnan vaikutukset. Karelia-
amk:n budjettivarainkdaytollda on merkittavia seka valittomid etta valillisia tulo- ja ty6llisyys-
vaikutuksia. Padosa budjettivarinkdyton vaikutuksista toteutuu Pohjois-Karjalassa, osa valuu
maakunnan ulkopuolelle. Opetus-, tutkimus- ja innovaatiotoiminnan moninaiset vaikutuk-
set leviavat olennaisessa madrin myds Pohjois-Karjalan ulkopuolelle muualle Suomeen ja
ulkomaille muun muassa tutkinnon aikaisten harjoittelujen ja opinndytetéiden kautta, tut-
kinnon suorittaneiden tydelamdan siirtymisen my6ta ja TKI-toiminnan kansallisten ja kan-
sainvdlisten hyotyjakohderyhmien ja partnereiden kautta. Ulkomaisten opiskelijoiden rooli
ndiden toteutumisessa on merkittavaa.

Muodostetut aluevaikuttavuuden mittarit on kuvattu luvussa 2.3. Naitd mittareita on kdy-
tetty kuvaamaan Karelia-ammattikorkeakoulun opetuksen ja tutkimus-, kehittdmis- ja inno-
vaatiotoiminnan aluevaikuttavuutta luvussa 3.
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Selvityksessd tarkastellaan Karelia-ammattikorkeakoulun merkitysta sijaintialueelleen am-
mattikorkeakoulun paitehtavien - opetuksen seka tutkimus-, kehittamis- ja innovaatio-
toiminnan - nakokulmasta. Niin opetuksen kuin tutkimus-, kehittdmis- ja innovaatiotoi-
minnankin (TKI) vaikutukset kohdistuvat aina "alueellisesti” eli jollekin maantieteelliselle
alueelle - Pohjois-Karjalaan tai muualle.

Karelia-ammattikorkeakoulun opetustoiminta

Opetus on kasitteenda helpoimmin madriteltdvissa. Karelia-ammattikorkeakoulun opetuk-
sella tarkoitetaan ldhtokohtaisesti mitd tahansa Karelia-ammattikorkeakoulun tarjoamaa
koulutusta ja kursseja riippumatta niiden kestosta, kohderyhmasta, tasosta, ajankohdasta tai
maksullisuudesta. Jatkossa kdytetaan lyhyesti ilmaisua "opetus”.

Karelia-ammattikorkeakoulun tutkimus-,
kehittdmis- ja innovaatiotoiminta (TKI)

Tutkimus, tutkimus ja kehittdminen, tutkimus- ja kehitystoiminta, tutkimus- ja kehittamis-
toiminta, tutkimus- ja kehitystyo, tutkimus- ja kehittdmisty6 - tdssa esimerkkeja termeista
joita mm. opetus- ja kulttuuriministerio, Tilastokeskus, yliopistot ja ammattikorkeakoulut
sekd ammattikorkeakoululaki kayttavat viitatessaan yhteen korkeakoulujen perustehtavista.
K&yton vakiintumattomuutta osoittaa, ettd usein ndita termeja esiintyy samaa tarkoittaen se-
kaisin samankin tekstin sisalla.

Tassa raportissa kdytettdvaksi on valittu termi ”tutkimus-, kehittdmis- ja innovaatiotoimin-
ta” tai lyhyesti ilmaisu "TKI”. Karelia-ammattikorkeakoulun tutkimus-, kehittdmis- ja inno-
vaatiotoiminnalla tarkoitetaan mitd tahansa Karelia-ammattikorkeakoulun henkilokunnan
tyohonsa liittyen tai opiskelijoiden opintoihinsa kuuluen tekemaa tutkimusta, kehittamis- tai
innovaatiotoimintaa tai taiteellista toimintaa riippumatta niiden kestosta, kohderyhmastg,
tasosta, ajankohdasta tai maksullisuudesta.

Ammattikorkeakoulujen tutkimus on yleensa luonteeltaan soveltavaa, johon ohjaavat jo
tutkimuksen rahoituskdaytdnnot — EU:n rakennerahasto- tai puiteohjelmarahoitteisista tut-
kimus- ja kehittamishankkeista yksittdisten yritysten toimeksiantoihin. Lihtokohtaisesti
Karelia-amk:n TKI-toiminnan tarpeet nousevat kdytannonldheisesti ty6elamastd ja ammat-
tikorkeakoulun omasta toiminnasta. Toimeksiantona tehtdvan tutkimus-, kehittamis- tai in-
novaatiotoiminnan tavoitteena on usein uusien keinojen 16ytdiminen kaytannén ongelmien
ratkaisemiseksi, kuten uusien palveluiden ja tuotteiden, menetelmien ja prosessien tai hyvien
kdytantojen kehittaminen. Vaikka esimerkiksi opinndytety6lla saatetaan hakea ratkaisua tiu-
kasti rajattuun tutkimusongelmaan, hyvan tutkimuksen tuloksilla on uutuusarvoa, ja ne ovat
yleistettdvissa laajemminkin hyodynnettaviksi. Parhaimmillaan tuloksilla on merkitysta koko
toimialan kehittdmisen kannalta. Osallistumalla tutkimus-, kehittdmis- ja innovaatiotoimin-
taan opiskelijalla on hyvd mahdollisuus muodostaa nikemystd valitsemastaan toimialasta ja
tulevista ty6tehtavistdan ja kehittdd ammatti-identiteettiaan.

Ammattikorkeakoulun tutkimuksella voi olla my6s perustutkimuksen piirteitd, erityisesti
silloin, kun kehitetddn tutkimusmenetelmia, tai kun tutkimuksen tuloksilla on yleisempaa
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sovellettavuutta ilmeisen soveltamiskohteensa (esim. toimialan) ulkopuolella. Perustut-
kimuksen ja soveltavan tutkimuksen rajan madritteleminen on vaikeaa (katso esimerkiksi
Euroopan Yhteis6jen Komissio 2004, 4-6), ja kdytdnnon tilanteissa myGs tarpeetonta. Am-
mattikorkeakoulun ei tarvitse pidattaytya kehittdamasta omien alojensa teoriapohjaa. Taman
julkaisun kirjoittajien mielesta soveltavan tutkimuksen perustutkimuksellisia juonteita kan-
nattaa vaalia aina silloin kun se on luontevaa ja mahdollista.

Yleensa TKI-toiminnan tulokset julkaistaan joko osittain tai kokonaan, mutta myos julkai-
sematta jattaminen on mahdollista. Julkaiseminen voi tapahtua esimerkiksi opinndytetyona,
Karelia-ammattikorkeakoulun omissa julkaisusarjoissa tai muissa tieteellisissa tai yleistajui-
sissa julkaisusarjoissa.

Karelia-ammattikorkeakoulun aluevaikuttavuus

Termilla aluevaikuttavuus tarkoitetaan sitd osaa organisaation toiminnan vaikuttavuudesta,
joka toteutuu jollakin maaritellylla maantieteelliselld alueella. Voidaan puhua opetuksen tai
TKI-toiminnan aluevaikuttavuudesta. My6s organisaation budjettivarainkayt6lla on merkit-
tavid alueellisia tulo- ja tyollisyysvaikutuksia.

Organisaation toiminnan vaikuttavuutta voidaan pyrkid selvittdmdan ja kuvaamaan eri-
laisten mittarien avulla. On my6s mahdollista, ettd olennainen osa toiminnan vaikuttavuu-
desta/aluevaikuttavuudesta jaa vajavaisten mittarien takia havaitsematta.

Karelia-ammattikorkeakoulun aluevaikuttavuudella tarkoitetaan Karelia-ammattikorkea-
koulun sosiaalisia, kulttuurisia, taloudellisia ja muita vastaavia, olennaisia vaikutuksia, jotka
kohdistuvat tietylld maantieteelliselld alueella, esimerkiksi Pohjois-Karjalan maakunnassa,
sijaitseviin toimijoihin. Karelia-ammattikorkeakoulun aluevaikuttavuus toteutuu perusteh-
tavien, opetuksen ja TKI:n, sekd budjettivarainkdytén kautta. Jatkossa tastd kokonaisuudesta
kaytetadn lyhyesti ilmaisua aluevaikuttavuus.

On huomattava, ettd Karelia-ammattikorkeakoulun vaikutus yltda monin tavoin maakun-
nan ja maan rajojen ulkopuolelle. Nama vaikutukset on osittain rajattu timdn selvityksen
ulkopuolelle. Termilld "aluevaikuttavuus” tarkoitetaan tdssa selvityksessd sitd osaa Karelia-
amk:n toiminnan vaikutuksesta, joka kohdistuu joko Pohjois-Karjalan maakunnan alueelle
tai koko Suomeen, asiayhteydesta riippuen.

Vaikka tdssa selvityksessa kaytetaan ilmaisuja kuten "ammattikorkeakoulun toiminta koh-
distuu..”, selvityksen tekijat ymmartavat, ettd kyseessa on monella tavalla vuorovaikutukseen
perustuva suhde ammattikorkeakoulun ja maaritellyn alueen toimijoiden valillg, jossa hyoty-
jid ovat molemmat osapuolet.

Kaytannossa opetus ja TKI-toiminta liittyvdat monin tavoin toisiinsa. Ammattikorkeakoulun
opetuksen on jo ammattikorkeakoululain mukaan perustuttava tutkimukseen ja taiteellisiin
seka sivistyksellisiin lahtokohtiin. Edelleen ammattikorkeakoulun harjoittaman tutkimus- ja
kehittamistyon on palveltava paitsi opetusta myos alueen ty6eldamaa ja aluekehitysta. Tama
voi toteutua esimerkiksi opinndytetéissa, harjoitteluissa, projektiopinnoissa, hankkeissa ja
maksullisessa palvelutoiminnassa, joissa yritys tai muu ammattikorkeakoulun ulkopuolinen
taho on yhteistyon aktiivisena osapuolena opiskelijan ja ammattikorkeakoulun lisdksi. Nédin
opetus ja TKI-toiminta liittyvat toisiaan taydentavaksi kokonaisuudeksi.

12 | Karelia-ammattikorkeakoulun yhteiskunnallinen ja alueellinen vaikuttavuus



Mika tahansa organisaatio vaikuttaa toimintaymparistoonsa taloudellisena toimijana budjet-
tivarojensa kayton kautta. Tyypillisesti suurimmat ammattikorkeakoulun kaltaisen organi-
saation budjetin menolajit ovat palkat ja muut henkildstokulut, vuokrat ja investoinnit seka
tavara- ja palveluostot. Aluevaikuttavuuden kannalta on olennaista, kuinka suuri osa naista
menoista jad ensivaiheessa maakuntaan.

Karelia-ammattikorkeakoulu Oy:n omistaa Joensuun kaupunki, joka valitsee ammattikor-
keakoulun hallituksen. Hallitus hyvdksyy ammattikorkeakoulun budjetin. Ammattikorkea-
koulujen nykyisessd rahoitusmallissa painottuvat rahoitusperusteina koulutus (79%), TKI-
toiminta (15 %) ja muut koulutus- ja tutkimus- ja kehittamispoliittiset tavoitteet (6 %). Lisaksi
rahoitusmallissa on ndiden sisdlla lapileikkaavasti aluevaikuttavuus ja tydelamayhteisty6 seka
laatu ja kansainvalisyys (Opetus- ja kulttuuriministeri6 2017).

Tassd selvityksessd ei oteta kantaa siithen, mikd on maakunnan toimijoiden valtion kas-
saan maksamien verojen ja toisaalta alueelle valtion budjetin kautta eri muodoissaan tulevien
tukien nettovaikutus alueen talouden kannalta. Tassa selvityksessd tarkastellaan ammatti-
korkeakoulun budjettivarojen kayton aluevaikutusta kiinnittamatta huomiota siihen, mista
lahteestd rahoitus on perdisin.

Karelia-ammattikorkeakoulun varainkayton vaikutukset jaetaan tassa selvityksessa valitto-
miin ja vélillisiin tulovaikutuksiin seka valittémiin ja valillisiin ja tyollisyysvaikutuksiin.

Valiton tulovaikutus koostuu

» ammattikorkeakoulun henkilokunnalleen maksamasta palkkasummasta
» ndihin palkkoihin liittyvista sivukuluista
» ndihin palkkoihin liittyvista kuntien ja valtion tuloveroista

» ammattikorkeakoulun tavara- ja palveluostojen, investointien jne. aiheuttamasta tavaran-
ja palveluntoimittajien liikevaihdon kasvusta

Koska tarkoitus on tutkia aluevaikuttavuutta, ndistd pyritaan selvittamaan maakuntaan
jdava osuus.

Vailillinen tulovaikutus koostuu

» ammattikorkeakoulun tavaran- ja palveluntoimittajien muilta yrityksilta tekemien tavara-
ja palveluostojen aiheuttamasta kolmansien osapuolten liikevaihdon kasvusta seka

» ammattikorkeakoulun henkil6kunnan ostovoiman aiheuttamasta yritysten liikevaihdon
kasvusta.

Viliton tyollisyysvaikutus tarkoittaa ammattikorkeakoulun suoraan palkkaaman ty6- tai
virkasuhteisen henkilokunnan maaraa kokopaivaisiksi tyontekijoiksi laskettuna. Valillinen
tyollisyysvaikutus tarkoittaa sitd tyontekijoiden maaraa, jonka tavaroita ja palveluita myy-
vat yritykset laskennallisesti joutuvat palkkaamaan voidakseen toimittaa ammattikorkeakou-
lulle sen ostamat tavarat ja palvelut, ja ammattikorkeakoulun henkil6kunnan ostamat tavarat
ja palvelut. Lisdksi mukaan lasketaan maakunnan kuntien saamien tuloverojen tyollisyysvai-

kutus kunnissa.
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Karelia-ammattikorkeakoulun aluevaikuttavuuden yhdeksi nakdkulmaksi on tédssa selvi-
tyksessd otettu mainittujen valittomien ja valillisten tyollisyys- ja tulovaikutusten suuruus
Pohjois-Karjalan maakunnan alueella. Tatd on kasitelty luvussa 3.1 Karelia-ammattikorkea-
koulun budjettivarainkdyton aluevaikuttavuus.

2.3.2 Perustehtdvien aluevaikuttavuus

Taman tutkimuksen ldhtdoletuksia havainnollistaa seuraava kuvio 1. Karelia-ammattikor-
keakoulun aluevaikuttavuudesta on kysymys silloin, kun joko opetus tai tutkimus-, kehitta-
mis- ja innovaatiotoiminta tai molemmat yhdessa kohdistuvat valitun kohdealueen, kuten
Pohjois-Karjalan alueella sijaitseviin toimijoihin (asukkaisiin, yrityksiin, kolmanteen sekto-
riin, julkisorganisaatioihin jne.). Lisdksi oletetaan, ettd ndma toimijat hyo6tyvat Karelia-amk:n
toiminnasta jollakin mitattavissa olevalla tavalla.

ALUEVAIKUTTAVUUS

Kuvio 1. Karelia-ammattikorkeakoulun aluevaikuttavuus

Karelia-ammattikorkeakoulun opetuksen ja tutkimus-, kehittamis- ja innovaatiotoimin-
nan aluevaikuttavuuden kuvaamiseen soveltuvia mittareita on kuvattu luvussa 3.
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"Mies, jonka ainoa ty6kalu on vasara, nikee kaikki ongelmat nauloina.”

Strategiatyon tuloksena kiteytyy organisaation toiminta-ajatus ja hahmotetaan visio, orga-
nisaation ndkemys itsestdan tulevaisuudessa. Vision suuntaan pyritddn etenemddn konk-
reettisempien, vuosittain asetettujen tavoitteiden kautta. Ndiden tavoitteiden saavuttamista
seurataan erilaisten mittareiden avulla. Asetetut tavoitteet ilmaistaan valittujen mittareiden
tavoitearvojen kautta, ja tavoitteiden saavuttamista seurataan toteutuneen ja tavoitellun "mit-
tarinlukeman” erolla. Koska mittarit ohjaavat monin tavoin organisaation toimintaa, niiden
valinnalla on merkitysta.

Maarallisia indikaattoreita on helppo konstruoida. Helposti kuitenkin ndhdaan, etta ope-
tus-, tutkimus- ja kehittdmisorganisaation tuotokset ovat paitsi maarallisia my6s olennaisella
tavalla luonteeltaan laadullisia. Mittareiden laadintaan ja kaytt6on liittyy ongelmia.

1. Mittaamisongelma. Pystymmeko laatimaan mittareita, jotka kuvaavat paitsi toimin-
nan mdarad, myos sen laatua? Pystymmeko mittaamaan aluevaikuttavuuden laatua jol-
lakin systemaattisella ja merkitykselliselld tavalla? Pystymmeko tuottamaan paatoksen-
teon kannalta olennaista ja tarkeaa tietoa (tiedon relevanssi)?

2. Laajuusongelma. Mitd olennaista ja tarkedd jaa mittarein kuvatun ulkopuolelle ja
huomiotta (tiedon kattavuus)?

3. Luotettavuusongelma. Mittaammeko sitd, mitd uskomme mittaavamme (validi-
teetti)? Mitd virheldhteita tiedon keradmiseen liittyy? Tuottaako mittari mittausta myo-
hemmin toistettaessa samaa tietoa kuin aiemmin (mittarin reliabiliteetti ja tiedon
konsistenssi)?

4. Hyodyntaminen paatoksenteossa. Jos ja kun mittaristo on vdistamatta kattavuu-
deltaan puutteellinen, ja tiedon tuottamiseen liittyy muitakin ongelmia, kuinka valitun
mittariston tuottamaa tietoa osataan hyddyntda organisaation paatoksenteossa ja toi-
minnan ohjauksessa niin, ettd my0s vaikeasti mitattavat tai mittauksen ulkopuolelle jaa-
vat asiat saavat riittavan painon?

5. Ei-toivottu ohjausvaikutus. Jos organisaation jasen joutuu paatostilanteeseen, jossa
parhaan ymmarryksen mukaan toimiminen johtaisi hanen toimintansa arvioinnissa kay-
tettdvdn mittarin lukeman huononemiseen, han sen sijaan valitsee toimintatavan, joka
parantaa mittarin lukemaa. Sama ongelma voi periaatteessa koskea my6s koko ammatti-
kouluorganisaatiota, esimerkiksi opetusministerion kanssa kaytaviin tulossopimusneu-
votteluihin liittyen.

Taman julkaisun kirjoittajat haluavat todeta, ettd toiminnan arviointiin kiytettyjen mit-
tareiden kehittdminen on tarpeellista ja valttdmatontd. Vanhaa sanontaa "mitd et voi mitata,
sitd et voi johtaa” ei ole syytd unohtaa. Kdytettyd mittaristoa on arvioitava saanndéllisesti ja
sen tuottaman tiedon hyédyntdmiseen liittyvat rajoitteet on huomioitava viisaassa paatok-
senteossa.
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3 Karelia-ammattikorkea-
koulun aluevaikuttavuuden
mittarit

3.1 KARELIA-AMMATTIKORKEAKOULUN BUDJETTIVARAINKAY-
TON ALUEVAIKUTTAVUUS

3.1.1 Valiton tulovaikutus

Valittomalla tulovaikutuksella tarkoitetaan tdssd Karelia-ammattikorkeakoulun tilinpaatok-
sen mukaisten menojen aiheuttamaa suoraa tulovaikutusta maakunnan alueen toimijoille:

» (netto)palkkatuloja maakunnassa asuville henkilokunnan jasenille
» tuloveroja maakunnan kunnille, joissa henkil6sto asuu vakituisesti

» tavaroiden ja palveluiden myyntituloja maakunnan yrityksille.

Pohjana Karelia-ammattikorkeakoulun maakuntaan kohdistuvan valittémdan tulovaiku-
tuksen arvioimiselle on kdytetty Karelia-amk:n viimeisimpid saatavilla olevia tilinpaatdstie-
toja vuodelta 2015, jotka on esitetty taulukossa 1. Ndista selvitetadn maakuntaan jaiva osa.

Tuloverojen arvioidaan paatyvan maakunnan kunnille samassa suhteessa kuin mika on
maakunnassa pysyvasti kirjoilla olevien henkilkunnan jasenten osuus koko henkilokunnas-
ta (eli joiden verokunta sijaitsee maakunnassa). Vuoden 2017 alussa tima osuus on noin 96 %.
(Karelian taloushallinto.) Tama arvio verotulojen jakautumisesta kuntien kesken on selvityk-
sen kannalta riittavan tarkka.
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Taulukko 1. Karelia amk:n tuloslaskelma vuodelta 2015. (Karelia-ammattikorkeakoulun vuo-
sikertomus 2015 sekd Karelia-amk:n kirjanpito.)

TULOSLASKELMA

11.-3112.2015

Liikevaihto

27 750 943,00

Liiketoiminnan muut tuotot

365 328,00

Liikevaihto ja liiketoiminnan muut tuotot
yhteensa

28116 271,00

josta yksikkohintarahoitus OPM:Ita

25081 855,00

Materiaalit ja palvelut -861 330,00
josta materiaaliostot -254 019,00
palveluostot -607 311,00

Henkildstokulut

-18 893 357,00

josta palkat ja palkkiot

-15 187 095,00

henkildsivukulut -3 706 262,00
Poistot ja arvonalentumiset -504 882,00
Liiketoiminnan muut kulut -8 212 497,00

josta vuokrat Joensuun kaupungin tilakes- -4 453 042,00
kukselle

muut liilketoiminnan muut kulut kuin vuokrat -3 759 455,00
Liikeylijaama (-alijaama) -355 795,00
Rahoitustuotot ja -kulut 37 172,00
Ylijaama (alijaama) ennen satunnaiseria -318 623,00
Satunnaiset tuotot ja kulut 0,00
Ylijaama (alijaama) ennen varauksia -318 623,00
Poistoeron muutos -14 000,00
Vapaaehtoisten varausten lisdys/vahennys -2 432,00
Tilikauden ylijaama (alijdama) -335 055,00
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Karelia-amk:n budjettivarainkdyton aluevaikuttavuutta (valitonta ja valillistd tulovaikutus-
ta) laskettaessa taulukon 1 menoista otetaan huomioon vain se osa, joka jad maakuntaan.
Aivan tarkkaan tatd ei ole mahdollista selvittaa, joten tassa tutkimuksessa kdytetdan seuraavia
arvioita, joita tulee aika-ajoin tarkistaa:

» Materiaaliostoista vahintdan 35 % jaa maakuntaan. Arvion peruste: Karelia-amk:n talous-
hallinnon tuottama sisdinen tieto.

»

4

Palveluostoista vahintddn 8o % jad maakuntaan. Arvion peruste: Karelia-amk:n taloushal-
linnon tuottama sisdinen tieto.

v

Henkilostokuluista 96 % jaa tuloina maakunnassa asuville ja verotuloina maakunnan kun-
nille. Perustelu: Henkil6iden, joiden kotikunta on Pohjois-Karjalan maakunnan alueel-
la, osuus Karelia-amk:n koko henkilokunnasta on vuoden 2017 alussa noin 96 % (Karelia-
amk:n taloushallinto).

Todellinen maakunnassa olennaisen osan aikaa asuvien lukumadard lienee hieman suu-
rempi, koska maakunnan rajojen ulkopuolelta asuville pdivittdinen tydmatka muodostuisi
varsin pitkiksi, ja osa kauempana asuvasta henkil6kunnasta asuu esim. Joensuussa osa-ai-
kaisesti. Luonnollisesti osa tuloistakin kulutetaan todellisella asuinpaikkakunnalla p&ivit-
taisostoksina.

»

M

»

4

Karelia-amk:n maakunnassa kotipaikkaansa pitavan henkilokunnan ammattikorkeakoulul-
ta saamista palkoista maksetut tuloverot jakaantunevat karkeasti ottaen valtion ja maakun-
nan kuntien kesken suhteessa 37 % valtiolle ja 63 % kunnille. Tassa tutkimuksessa maakun-
nan kuntien osuutena pidetddn 65 % maakunnassa asuvien tuloveroista. Perustelu: Suomen
kuntien tuloverot olivat vuonna 2015 yhteensd 20 244 000 0oo euroa ja valtion tuloverot
12 127 000 000 euroa (Tilastokeskus 2017a). Tasta saadaan koko Suomea koskevaksi kuntien
keskimaaraiseksi osuudeksi kaikista kotitalouksien maksamista tuloveroista 62,5 %. Koska
maakunnan ansiotaso kuitenkin on koko maan keskiarvoa alhaisempi ja alhaisemmilla tu-
lotasoilla kunnallisveron osuus kaikista maksetuista veroista on suurempi, kaytetddn tissa
tutkimuksessa arviona kuntien osuudeksi Karelia-amk:n henkilokunnan maksamista vero-
tuloista 65 %.

¥

Henkilsivukulujen maakuntaan jaavaa osuutta ei ole selvitetty. Muun tiedon puuttuessa
kdytetdan arviona 50 %. Henkilosivukuluina tassa selvityksessa on kasitelty seka Karelia-
amk:n maksama ty6nantajan osuus sosiaalimaksuista ettd henkilokunnan palkoista pidate-
tyt, Karelia-amk:n tilittdmat sosiaalimaksut.

»

¥

Muista liiketoiminnan kuluista pl. vuokrista 75 % jad maakuntaan. Peruste: kdytetadn sa-
maa arviota kuin materiaali- ja palveluostojen kohdalla.

»

4

Vuokrista 100 % jada maakuntaan, koska Karelia-amk:lla ei ole vuokrattuja tiloja muualla
kuin Pohjois-Karjalan alueella.

»

M

Rahoituskulujen maakuntaan jaavaa osuutta ei ole selvitetty. Muun tiedon puuttuessa kay-
tettdisiin arviona 50 %. Tarkasteluvuonna 2015 nettorahoituskuluja ei ollut (rahoitustuotot
ylittivdt rahoituskulut), joten rahoituskulujen aluevaikuttavuus jatettiin huomiotta.

»

4

Investointien suuruuden osalta on paddytty ratkaisuun, ettd niiden arvioimiseksi kdytetdin
tuloslaskelmassa esitettyjd suunnitelman mukaisia poistoja - pidemmalld aikavalilld inves-
toinnit ovat keskimadrdisten poistojen suuruiset, kun toiminnan laajuus ei muutu. Pois-
tot liittyvat 1dhinnd koneisiin, laitteisiin ja aineettomiin oikeuksiin (esim. atk-ohjelmat).
Tiloihin liittyvid investointeja/poistoja ei ndy suoraan Karelia-amk:n kirjanpidossa, koska
Karelia-amk ei itse omista rakennuksiaan, vaan rakennusten kulumista vastaava investoin-
titarve on huomioitu tilavuokrien suuruudessa.
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» Investointityyppisistd hankinnoista arvioidaan 35 % tapahtuvan maakunnan yrityksilta.
Arvion peruste: Kdytetdan samaa lukua kuin materiaaliostojen kohdalla

Edelld olevan perusteella saadaan laskettua Karelia-amk:n varainkayton valittomat tulovai-

kutukset maakunnan alueella. Vuoden 2015 osalta tiedot ovat taulukossa 2.

Taulukko 2. Karelia-ammattikorkeakoulun valiton tulovaikutus Pohjois-Karjalan maakun-
nassa vuonna 2015

TULOSLASKELMAN KULUERA | Kulu 2015, € Maakuntaan jaava | Valitén tulovaikutus

2015 osuus, % maakunnassa, €

Materiaalit ja palvelut 861330,00 574755,45
josta materiaaliostot 254019,00 35 % 88906,65
palveluostot 607311,00 80 % 485848,80

Henkilostokulut 18893357,00 16432742,20
josta palkat ja palkkiot 15187095,00 96 % 14579611,20
henkilsivukulut 3706262,00 50 % 1853131,00

Poistot ja arvonalentumiset 504882,00 35 % 176708,70

Liiketoiminnan muut kulut 8212497,00 7460606,00
josta vuokrat Joensuun 4453042,00 100 % 4453042,00

kaupungille
muut liiketoiminnan muut 3759455,00 80 % 3007564,00

kulut kuin vuokrat

Rahoitustuotot ja -kulut

Yhteensa 28472066,00 24644812,35

Vahennetaan valtion osuus 143930717

palkkojen veroista

Lisataan tyontekijoiden osuus | 1185386,78 50 % 592693,39

sosiaalimaksuista

Karelia-amk:n varainkayton 23798198,57

tulovaikutus maakunnassa

Karelia-amk:n budjettivarainkdyton valitén tulovaikutus maakunnassa, kun vahen-
netadn valtion osuus palkkojen veroista, oli vuonna 2015 noin 23,8 miljoonaa euroa.

Vililliselld tulovaikutuksella tarkoitetaan

» liikevaihdon kasvua, joka syntyy kolmansille osapuolille siitd, ettd ammattikorkeakoululle
tavaroita- ja palveluita toimittavat, maakunnassa sijaitsevat yritykset ostavat itse tavaraa /
palveluita muilta maakunnassa sijaitsevilta yrityksilta. Tassa yhteydessa tavara- ja palvelu-
hankinnat ymmarretadn laajemmin kuin edella tuloslaskelman termi materiaalit ja palvelut
pitda sisalldan: lisaksi huomioidaan investoinnit, vuokrat, henkilosivukulut, muut varsinai-
sen toiminnan menot ja rahoituskulut.
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» Karelia-amk:n henkilokunnan ostovoiman aiheuttamasta yritysten liikevaihdon kasvusta
maakunnan alueella

Karelia-amk:n budjettivarainvarainkayton valillinen tulovaikutus maakunnassa vuonna
2015 oli noin 9,35 miljoonaa euroa. Tasta tavara- ja palveluhankintojen valillinen tulovai-
kutus oli noin 3,2 miljoonaa ja henkil6ston ostovoiman vélillinen tulovaikutus noin 6,15 mil-
joonaa euroa.

3.1.2.1 Tavara- ja palveluhankintojen valillinen tulovaikutus
Jos oletetaan, etta

» ammattikorkeakoululle tavaraa toimittavat yritykset ostavat itse muilta maakunnan yrityk-
siltd tavaraa ja palveluita keskimaarin 30 % liikevaihtonsa arvosta

» ammattikorkeakoululle palveluita toimittavat yritykset ostavat itse muilta maakunnan yri-
tyksilta tavaraa ja palveluita keskimdaarin 30 % liikevaihtonsa arvosta

saadaan laskettua Karelia-ammattikorkeakoulun tavara- ja palveluhankintojen (mukaan
lukien kaikki muut tuloslaskelman kuluerat paitsi palkat ja palkkiot) valilliseksi tulovaiku-
tukseksi maakunnassa vuonna 2015 noin 3,2 miljoonaa euroa (taulukko 3).

Tavara- ja palveluhankintojen valiton ja vilillinen tulovaikutus yhteensa olivat noin 13,86
miljoonaa euroa (taulukko 3).

3.1.2.2 Henkiléstén ostovoiman valillinen tulovaikutus

Laskettaessa taulukossa 3 alla esitettya Karelia-amk:n henkildston ostovoiman aiheuttamaa
valillista tulovaikutusta eli yritysten liikevaihdon kasvua maakunnan alueella on kaytetty seu-
raavia oletuksia:

» ammattikorkeakoulun henkil6stostd 96 % asuu Pohjois-Karjalassa. Peruste: Karelia-amk:n
taloushallinnon tuottama sisdinen tieto.

» keskimaardinen ennakonpidatysprosentti on 28,21 %. Peruste: Karelia-amkn taloushallin-
non tuottama sisainen tieto.

»

¥

keskimddrdainen ansiotuloista kulutukseen kaytetty osuus on sama kuin koko maassa keski-
maadrin eli 98,4 %. Peruste: Kotitalouksen kulutusmenot vuonna 2012 olivat 103 735 000 000
euroa. Samana vuonna kotitalouksen kaytettavissa olevat tulot olivat 105 465 000 000 euroa.
(Tilastokeskus 2017b). Tastd saadaan kulutusmenojen osuudeksi kdytettavissa olevista tu-
loista 98,4 %.

4

tuloista keskimaarin 67 % kaytetadan Pohjois-Karjalasta hankittavien tavaroiden ja palvelui-
den ostoon, mika ndkyy maakunnan yritysten liikevaihtona. Peruste: Tietoa ei ole kaytet-
tdvissa, korvataan arviolla 2/3.

Karelia-ammattikorkeakoulun vilillinen tulovaikutus maakunnassa henkilokunnan osto-
voiman kautta oli vuonna 2015 noin 6,15 miljoonaa euroa (taulukko 3 ja taulukko 4).

Karelia-amk:n varainkayton valittomat ja vililliset tulovaikutukset yhteensa vuonna 2015
olivat noin 33,15 miljoonaa euroa. Téstd tavara- ja palveluhankintojen vaikutus oli noin 13,86
miljoonaa ja henkil6ston palkkojen ja palkkioiden vaikutus noin 19,29 miljoonaa euroa (tau-
lukko 3).
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Taulukko 3. Karelia-amk:n varainkdyton vélillinen ja valiton tulovaikutus maakunnassa vuonna 2015

TULOSLASKELMAN KULUERA 2015 Kulu 2015, € Maakuntaan Valiton tulo- Maakuntaan Vélillinen tulo- | VALITON JA VALILLI-
jaava osuus, % | vaikutus maa- | jaava osuus, % | vaikutus maa- NEN TULOVAIKUTUS
kunnassa, € kunnassa, € YHTEENSA
Materiaalit ja palvelut 861330,00 574755,45 172426,64 747182,09
josta materiaaliostot 254019,00 35 % 88906,65 30 % 26672,00 115578,65
palveluostot 607311,00 80 % 485848,80 30 % 145754,64 631603,44
Henkilgstokulut 18893357,00 16432742,20 6706582,42 23139324,62
josta palkat ja palkkiot 15187095,00 96 % 14579611,20 ks. laskelma alla | 6150643,12 20730254,32
henkildsivukulut 3706262,00 50 % 1853131,00 30 % 555939,30 2409070,30
Poistot ja arvonalentumiset 504882,00 35 % 176708,70 30 % 53012,61 229721,31
Liiketoiminnan muut kulut 8212497,00 7460606,00 30 % 2238181,80 9698787,80
josta vuokrat Joensuun kaupungille 4453042,00 100 % 4453042,00 30 % 1335912,60 5788954,60
muut lilkketoiminnan muut kulut kuin vuokrat 3759455,00 80 % 3007564,00 30 % 902269,20 3909833,20
Rahoitustuotot ja -kulut
Yhteensa 28472066,00 24644812,35 9170203,47 33815015,82
Vahennetaan valtion osuus palkkojen veroista ks. laskelma alla | 143930717
Lisataan tydéntekijoiden osuus sosiaalimaksuista 1185386,78 50 % 592693,39 30% 177808,02 770501,41
Karelia-amk:n varainkdyton tulovaikutus maakunnassa 23798198,57 9348011,48 33146210,06
josta palkkojen ja palkkioiden vaikutus 13140304,03 6150643,12 1929094715
(valtion verot vahennetty)
josta tavara- ja palveluhankintojen (muut 10657894,54 3197368,36 13855262,90

menot kuin palkat ja palkkiot] vaikutus

Palkat ja palkkiot ennen vahennyksia 15187095,00 96 % 14579611,20
ennakonpidatykset 28,21 % | 4283652,28 96 % 4112306,19
josta valtion osuus 35 % 1499278,30 96 % 143930717
maakunnan kuntien osuus 65 % 2784373,98 96 % 2672999,02
muut pidatykset (sosiaalimaksut) 7.81 % 1185386,78 96,00 % 1137971,31
Palkkojen ja palkkioiden ostovoima 9329333,70
josta kulutukseen kaytetty osuus 98,4 % 9180064,36
josta maakunnassa kulutettu osuus 67 % 6150643,12




Taulukko 4. Karelia-amk:n henkilokunnan ostovoiman vaikutus maakunnan yritysten liike-
vaihtoon (valillinen tulovaikutus)

Karelia-amk:n palkkamenot 2015 15187095,00
josta maakuntaa jadva osuus verokunnan perusteella 96 % 14579611,20
josta vahennetaan ennakonpidatykset 28,21 % 4112306,19
ja muut palkasta tehtavat pidatykset 7,81 % 1137971,31
Karelia-amk:n maakuntaan maksamat rahapalkat 9329333,70
josta kulutukseen kaytetty osuus 98,4 % 9180064,36
josta Pohjois-Karjalassa toteutuva osuus kulutuksesta 67 %

= Karelia amk:n henkildkunnan palkkojen ostovoiman vaikutus

maakunnan yritysten liikevaihtoon 6150643,12

Karelia-ammattikorkeakoulun palveluksessa oli vuoden 2017 alussa 323 henkil6a (taulukko
5), joista paatoimisia oli 292 ja sivutoimisia 31 (Karelia amk:n palkanlaskenta, 2017). Henki-
16ty6vuosiksi muunnettuna, jos kaksi sivutoimista lasketaan yhdeksi padtoimiseksi, valiton
tyollisyysvaikutus on noin 307,5 henkil6tyovuotta vuodessa. Vuoden 2015 osalta sivu- ja paa-
toimisten lukumaarétietoa ei ollut kdytettavissa, vain henkil6ston keskimaardinen lukumaara
360 henkil6d vuoden aikana. Jos sivu- ja padtoimisten suhde oletetaan riittavalla tarkkuu-
della samaksi molempina vuosina, saadaan vuoden 2015 valittomaksi tyollisyysvaikutukseksi
(307,5 / 323) * 360 = 342,7 henkil6tyovuotta.

Karelia-amk:n palkanlaskennan tietojen mukaan kevaalld 2017 henkilokunnasta noin 96
%:lla oli verotuskunta Pohjois-Karjalassa. Olettamalla tdima suhdeluku samaksi my6s vuon-
na 2015, saadaan Karelia-amk:n Pohjois-Karjalan alueella vuonna 2015 toteutuneeksi suoraksi
tyollisyysvaikutukseksi 96 % * 342,7 = 329 henkil6ty6vuotta vuodessa.

Taulukko 5. Karelia-ammattikorkeakoulun valiton ty6llisyysvaikutus vuonna 2015

Vuosi 1.1.2017 2015

Henkiléstémaara 323 360

Paatoimiset 292

Sivutoimiset 31

Sivutoimiset henkildtydvuosina (kerroin 0,5) 15,5

Henkil6ty6vuodet yhteensa 307,5 342,7
joista maakunnassa asuvien osuus 96 % 295 329

= Karelia-amk:n suora tydllisyysvaikutus

Pohjois-Karjalassa (henkildtyovuotta)

Vuonna 2015 Karelia-amk:n valiton tyollisyysvaikutus oli noin 343 henkil6tyovuotta, josta
noin 329 henkildtyévuotta nakyi Pohjois-Karjalan maakunnassa asuvien ty6llisyytena.
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Vililliselld tyollisyysvaikutuksella tarkoitetaan tdssd selvityksessa sitd tyontekijoiden
maarad, jonka tavaroita ja palveluita myyvat yritykset laskennallisesti joutuvat palkkaamaan
voidakseen toimittaa

» ammattikorkeakoululle sen ostamat tavarat ja palvelut

» ammattikorkeakoulun henkilokunnalle heiddn ostamansa tavarat ja palvelut

Lisdksi valilliseen ty6llisyysvaikutukseen lasketaan mukaan kuntien Karelia-amk:n henki-
l6kunnalta saamien verotulojen tyollistava vaikutus kunnissa.

Karelia-amk:n vililliseksi tyollisyysvaikutukseksi Pohjois-Karjalan maakunnassa
on tdssd selvityksessd saatu yhteensd noin 196 henkil6tyovuotta, josta Karelia-amk:n
omien hankintojen kautta (kaikki muut kuluerat paitsi palkat ja palkkiot) toteutuu noin 100,5
henkil6tyovuotta, Karelia-amk:n henkilokunnan kulutuksen kautta noin 65 henkil6tyévuotta
ja kuntien saamien tuloverojen kautta noin 30,5 henkil6tyévuotta.

Karelia-amk:n valiton (329 henkilotyévuotta) ja vdlillinen tyollisyysvaikutus (196
henkil6tyovuotta) maakunnassa olivat vuonna 2015 yhteensd noin 525 henkiloty6-
vuotta. Lukumadarien perusteluja esitellddn tarkemmin seuraavissa luvuissa.

3.1.4.1 Karelia-amk:n tavara- ja palveluhankintojen valillinen tyollisyys-
vaikutus

Karelia-amk:n tuloslaskelman yldosan materiaali- ja palveluostot koostuvat opetus- ja TKI-
palveluiden toteuttamiseen suoraan liittyvista hankinnoista (yhteensd noin 860000 euroa
vuonna 2015). Kokonaisuuden kannalta ty6llisyysvaikutukseltaan nditd vield merkittavampi
on tuloslaskelman rivi Liiketoiminnan muut kulut (noin 8,2 miljoonaa euroa vuonna 2015),
jotka samoin koostuvat erilaisista materiaali- ja palveluhankinnoista.

Karelia-amk:n hankintojen tyo6llisyysvaikutusta toimittajayrityksissa arvioitaessa on apu-
na kdytetty seuraavia TEM Toimialapalvelun julkaisemia, Finnveran kokoamia toimialatietoja
(TEM Toimialapalvelu 2017):

» Tuloslaskelman materiaaliostojen osalta laskennassa on kaytetty arviota 135000 €/tyonteki-
jd, perustuen mm. seuraaviin esimerkkeihin eri toimialoilta:

» Vahittaiskaupan alalla (TOL 47) tunnusluvun liikevaihto/tyontekija mediaani vuonna
2015 oli 132 000 €

» TOL 581 Kirjojen ja lehtien kustantaminen ja muu kustannustoiminta 141000 €/tyontekija

» Tuloslaskelman palveluhankintojen osalta laskennassa on kaytetty tyollisyysvaikutukselle
varovaista liikevaihtoarviota goooo € / tyontekija. Karelia-amk:n palveluhankintojen koh-
dentumista tarkasti eri toimialoille ei ole tassd yhteydessa selvitetty palveluhankintatyy-
peittdin. Palvelualoilla liikevaihto / tyontekija oli vuonna 2015 esimerkinomaisesti

» TOL 61 Televiestinta 86000 €

» TOL 79 Matkatoimistot (ym.) 102000 €
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» Palveluhankinnat sisdltavat myos opetuspalveluiden ostoja. Opetuspalveluhankintojen
osalta tyollistavyysvaikutusta voi karekasti arvioida Karelia-amk:n omien vuoden 2015
tietojen avulla: liikevaihdon 27,7 miljoonaa ja henkil6tydvuosimaaran 343 suhteeksi tulee
noin 81000 € / henkil6ty6vuosi

» Vuokrien osalta on kaytetty arviona 66000 € / tyontekija
» Esim. TOL 8u Kiinteistonhoito 66000 € / tyontekija vuonna 2015

» Muiden menojen osalta, jotka pitavat sisillddn hyvin monenlaisia tavara- ja palveluhankin-
toja, ei ole selvitetty tyollistavyytta kululajikohtaisesti, vaan laskennassa on kaytetty keski-
madrdisend arviona 100000 € / tyontekija. Luvun perusteena on viitteellisesti kaytetty mm.
seuraavia toimialoja:

» TOL 493 Muu maaliikenteen henkil6liikenne 70000 €

» TOL 474 Tieto- ja viestintateknisten laitteiden vahittdiskauppa 146000 €
» TOL 4759 Huonekalujen, valaisimien jne. vahittdiskauppa 135000 €

» TOL 4752 Rautakauppatavaran, maalien ja lasin vihittdiskauppa 212000 €
» TOL 61 Televiestinta 86000 €

» TOL 63 Tietopalvelutoiminta 60000 €

» TOL 731 Mainostoiminta 72000 €

» TOL 79 Matkatoimistot (ym.) 102000 €

» TOL 829 Muu liike-elamaa palveleva toiminta 43000 €

» Investointien osalta (jotka on oletettu poistojen suuruiseksi) on kaytetty samaa arviota kuin
materiaalihankinnoissa, 135000 € / tyontekija

» Rahoituspalveluiden osalta ty6llisyysvaikutusta ei tarvitse selvittdd, koska nettorahoitusku-
luja ei vuonna 2015 ollut.

» Henkil6sivukulujen osalta ei TEM Toimialapalvelujen tiedoista 16ydy esimerkiksi vakuutus-
yhtididen liikevaihto/tyontekija -tietoa. Arviona on laskennassa kdytetty suuren Suomes-
sa toimivan vakuutusyhtion tilinpadtoksestd laskettua tietoa noin 700000 € / tyontekija.
Henkilosivukuluina on kasitelty Karelia-amk:lle ty6nantajana kuuluvien sosiaalimaksujen
lisaksi my0s tyontekijoiden palkoista pidatetyt pakolliset sosiaalivakuutusmaksut.

Tulokset on esitetty taulukossa 6a. Karelia-amk:n vuoden 2015 noin 10,7 miljoonan euron
maakuntaan kohdistuvien tavara- ja palveluhankintojen (muut kuluerit paitsi palkat
ja palkkiot) vililliseksi ty6llisyysvaikutukseksi pohjoiskarjalaisissa toimittajayrityk-
sissd saadaan noin 100,5 henkil6tyévuotta. Lukua ei ole pidettdva vahdisena.
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Taulukko 6a. Karelia-ammattikorkeakoulun hankintojen vilillinen ty6llisyysvaikutus Poh-
jois-Karjalassa vuonna 2005

Tuloslaskelman era kohdistuu maakun- | likevaihtoarvio € / | valillinen tydl-
taan, € tyontekija lisyysvaikutus
maakunnassa,
henkilétydvuotta
Tavaraostot 88 906,65 135 000 0,66
Palveluostot 485 848,80 90 000 5,40
Investoinnit 176 708,70 135 000 1,31
rahoituspalvelut 0 0,00
Vuokrat 4 453 042,00 66 000 67,47
henkildsivukulut 1853 131,00 700 000 2,65
(Karelia-amk:n osuus)
henkildsivukulut 592693,39 700 000 0,85
(tyodntekijoiden osuus)
muut liiketoiminnan kulut 3 007 564,00 135 000 22,28
Karelia-amk:n hankinnat yhteensa | 10 657 894,54 100,61

Selvittdmalla tarkemmin Karelia-amk:n hankintojen kohdentumista eri toimialoille mm.
muiden liiketoiminnan kulujen osalta voitaisiin arviota valillisestd tyollisyysvaikutuksesta
vield tarkentaa.

3.1.4.2 Karelia-amk:n henkilékunnan ostovoiman valillinen tydllisyysvai-
kutus

Karelia-amk:n henkilokunnan kulutuskysynndan maakunnassa aikaansaamaa tyollistavaa vai-
kutusta arvioitaessa on hyddynnetty tyo- ja elinkeinoministerion yllapitimaa Toimiala online
—tietokantaa. Tietokanta sisaltaa yritysten tilinpaatostiedoista laskettuja toimialoittaisia tun-
nuslukuja, joista kulutuskysynnan valillisen ty6llisyysvaikutuksen kannalta olennainen on
liikevaihto per tyontekija ~tunnusluku. Henkilokunnan kulutuskysynnan osalta ei tdssa selvi-
tyksessa ole kuitenkaan lahdetty arvioimaan kulutuksen kohdentumista eri toimialoille, jon-
ka perusteella olisi voitu laskea toimialakohtaiset tyollisyysvaikutukset. Sen sijaan kaytetddn
vain yhta litkevaihto per tyontekija -arviota, joksi valittiin kaikkien toimialojen (toimialaluok-
ka TOLooo) mediaanitieto 95000 euroa/tyontekija (TEM Toimialapalvelu 2017). Maakunnan
kuntien Karelia-amk:n henkilokunnan palkkatulojen perusteella saamien verotulojen osalta
on kdytetty 87000 euroa/tyontekija. Perustelu: Joensuun kaupungin verotulot ja valtionosuu-
det vuonna 2015 olivat 391 000 000 euroa. Kaupungin henkil6st6 teki vuonna 2015 yhteensa
4510 henkil6tyovuotta. Tasta saadaan noin 87 ooo euron liikevaihtoa per tyontekija vastaava
tunnusluku.

Edelld olevan taulukon 4 mukaan Karelia-amk:n henkilokunnan ostovoiman vaikutus
maakunnan yritysten liikevaihtoon oli noin 6,15 miljoonaa euroa, joten 95000 euroa/ty6n-
tekija -liikevaihtoarviolla Karelia-amk:n henkilokunnan kulutuskysynnan vaililliseksi tyol-
lisyysvaikutukseksi pohjoiskarjalaisissa yrityksissd saadaan noin 64,7 tyopaikkaa (taulukko
6b). Maakunnan kuntien Karelia-amk:n henkil6kunnalta saamien noin 2,67 miljoonan euron
tuloverojen tyollistavyysvaikutukseksi saadaan noin 26,7 tyontekijaa.
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Taulukko 6b. Karelia-amk:n henkilokunnalle maksettujen palkkojen ja palkkioiden valilli-
nen tyollisyysvaikutus Pohjois-Karjalassa vuonna 2015

Palkat, palkkiot | Liikevaihtoarvio | Valillinen tyéllisyysvai-
ja tuloverot € €/tyontekija kutus maakunnassa,
henkilotyovuotta

palkat ja palkkiot (netto ennakon- | 9329333,70
pidatysten ja pakollisten sosiaali-
maksujen jalkeen)

josta kulutetaan maakunnassa | 6150643,12 95000 64,74
maakunnan kuntien osuus enna- 2672999,02 100000 30,72
konpidatyksista
Karelia-amk:n henkildkunnan osto- | 8823642,15 95,47

voiman vaikutus

Karelia-amk:n maksamien palkkojen ja palkkioiden vdlilliseksi tyollisyysvaikutukseksi
maakunnassa saadaan yhteensa noin 95,5 henkiloty6vuotta (taulukko 6b).

Opetuksen aluevaikuttavuuden indikaattorina tdssa tutkimuksessa kdytetddn seuraavia tietoja:
» Karelia-amk:sta valmistuneiden maara

» tutkinnoittain, vuosittain
» heistd Pohjois-Karjalassa asuvien osuus

» Karelia-amk:sta valmistuneiden tyémarkkina-asema yksi ja kolme vuotta valmistumisen
jalkeen

» tassa tutkimuksessa tieto on selvitetty korkeakoulun tasolla, ei tutkinnoittain

» heistd Pohjois-Karjalassa asuvien tyomarkkina-asema erikseen

™

» Karelia-amk:sta valmistuneiden mediaanitulo ja yhteenlasketut vuositulot vuonna 2014

»otettu huomioon neljana tulojen tilastoimisvuotta edeltdvana vuonna (vuodet 2010 —
2013) valmistuneiden, Pohjois-Karjalassa vuonna 2014 tyollistyneiden tulot

» pohjoiskarjalaisissa yrityksissa tehtyjen harjoittelukuukausien maara
»tietoa ei ole selvitetty, tieto voidaan jatkossa kerdtd vuosittain

» opiskelijoiden Karelia-amk:n hankkeissa suorittamien opintopisteiden maara
»tietoa ei ole selvitetty, tieto voidaan jatkossa kerata vuosittain

» toimeksiantajan harjoittelupalaute laadullinen mittari
»tietoa ei ole selvitetty, tieto kerdtdan jatkossa systemaattisesti

» koulutus- ja asiantuntijapalveluiden myynti
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3.2.1.1 Karelia-amk:sta valmistuneiden maarat vuosina 2014 - 2016

Taulukkoon 7 on koottu Karelia-amk:sta valmistuneiden maarat vuosina 2014 - 2016 (Vipu-
nen 2017). Tutkintomdadrissa on luonnollisesti vuosittaista satunnaista vaihtelua. Sen lisaksi
vaihtelua aiheuttavat muutokset (supistukset, lakkautukset ja lisdykset) koulutusvastuiden
aloituspaikkojen ja tutkintotavoitteiden maarissa.

Taulukko 7. Karelia-amk:sta valmistuneiden maarat vuosina 2014 - 2016

2014 2015 2016 Yhteensa
AMK
Agrologi (AMK) 16 19 18 53
Bioanalyytikko (AMK]) 3 1 4
Fysioterapeutti (AMK) 39 28 33 100
Insinédri (AMK]), energia- ja ymparistotekniikka | 12 23 9 44
Insinddri (AMK), konetekniikka 35 29 17 81
Insinéori (AMK]), rakennustekniikka 46 41 46 133
Insindédri (AMK), sahkdtekniikka 21 19 17 57
Insinéori (AMK]), tieto- ja viestintatekniikka 23 19 14 56
Medianomi (AMK]) 24 34 26 84
Metsatalousinsindori (AMK) 41 30 30 101
Muotoilija (AMK) 25 41 26 92
Muotoilija (AMK], design 11 15 20 46
Musiikkipedagogi (AMK) 18 15 13 46
Restonomi (AMK]) 32 36 26 94
Sairaanhoitaja (AMK]) 108 117 130 355
Sosionomi (AMK]) 44 46 66 156
Terveydenhoitaja (AMK]) 20 23 22 65
Tradenomi (AMK]), IB 14 23 23 60
Tradenomi (AMK), liiketalous 78 97 81 256
Tradenomi (AMK]), tietojenkasittely 23 16 22 61
(tyhja) 2 2
AMK-tutkinnot yhteensa 635 672 639 1946
YAMK
InsinGéri (YAMK]), teknologiaosaaminen johta- 12 17 21 50
minen
Insinédri (YAMK], uusiutuva energia 4 12 6 22
Sosiaali- ja terveysalan johtaminen [YAMK]) 11 28 26 65
YAMK-tutkinnot yhteensa 27 57 53 137
Tutkinnot yhteensa 662 729 692 2083

Karelia-ammattikorkeakoulun yhteiskunnallinen ja alueellinen vaikuttavuus | 27




3.2.1.2 Karelia-amk:sta valmistuneiden, Pohjois-Karjalassa asuvien
maddra

Vuonna 2015 Karelia-amk:sta valmistui yhteensd 729 opiskelijaa. Heista ammattikorkeakoulu-
tutkinnon suoritti 672 opiskelijaa ja ylemman ammattikorkeakoulututkinnon 57 opiskelijaa.
Kaikki heista evat luonnollisestikaan jaa Pohjois-Karjalaan vaan siirtyvat muualle lukuisista
eri syistd. Tietoa siitd, kuinka moni vuonna 2015 valmistuneista asui vuotta my6hemmin Poh-
jois-Karjalassa, ei vield ole Tilastokeskuksen sijoittumispalvelusta saatavissa (tieto julkaistaan
my6hemmin vuonna 2017). Jos osuus on sama kuin vuosien 2012 - 2014 valmistuneiden keski-
arvo, joista 68,5 % asui vuosi tutkinnon suorittamisen jilkeen Pohjois-Karjalan maakunnas-
sa (Vipunen 2017), saadaan vuonna 2015 Karelia-amk:sta valmistuneiden, Pohjois-Karjalassa
vuonna 2016 asuneiden maaran arvioksi 500 tutkinnon suorittanutta. Tama on suuruusluok-
kana merkittdvd, vuosittain suurin piirtein samana toistuva maara uutta osaamista maakun-
nan tyoelaman kayttoon.

Kolme vuotta tutkinnon suorittamisen jalkeen maakunnassa asuvien ja kaikkien Karelia-
amk:ssa tutkinnon suorittaneiden valilld on suurin piirtein sama suhdeluku, noin 70 %. Edella
taulukossa 7 on koulutusaloittain Karelia-amk:sta vuosina 2014 - 2016 valmistuneiden hen-
kil6iden lukumaarat, yhteensa 2083 henked. Jos heistd noin 2/3 jaa opiskelumaakuntaansa
vahintddn yhdeksi - kolmeksi vuodeksi, Pohjois-Karjalassa on kunakin vuonna noin 1400
Karelia-ammattikorkeakoulussa kolmen edellisen vuoden aikana korkeakoulututkinnon suo-
rittanutta henkiloa.

3.2.1.3 Karelia-amk:sta valmistuneiden tyémarkkina-asema yksi ja kol-
me vuotta valmistumisen jdlkeen

Karelia-amk:sta valmistuneiden tyémarkkina-asemaa on tarkasteltu yhden vuoden ja kolmen
vuoden kuluttua valmistumisesta tilastovuosina 2013 - 2015. Esimerkiksi vuoden 2015 tieto
koskee henkil6ita, jotka ovat valmistuneet vuonna 2014 (yksi vuosi valmistumisesta) tai 2012
(kolme vuotta valmistumisesta). Tiedot on poimittu opetushallinnon Vipunen-tilastopalve-
lun kautta (Vipunen 2017).

Tiedot valmistuneiden tydmarkkina-asemasta taulukossa 8a (yhden vuoden kuluttua val-
mistumisesta) ja gb (kolmen vuoden kuluttua valmistumisesta) koskevat kaikkia Karelia-
amk:sta valmistuneita asuinmaakunnasta riippumatta. Paatoimisten tyo6llisten osuus vuo-
si valmistumisen jdlkeen on ollut laskussa: 78 % vuonna 2013, 72 % vuonna 2014 ja 69,3 %
vuonna 2015. Toisaalta seka paatoimisten opiskelijoiden ettd tydllisten opiskelijoiden osuus
on kasvanut olennaisesti, joten padtoimisesti tyollisten osuuden lasku ei ole taysimaardisesti
heijastunut ty6ttdmien osuuden kasvuna: vuotta aiemmin Karelia-amk:sta valmistuneista oli
vuonna 2013 ty6ttomana 10,7 %, vuonna 2014 14,2 % ja vuonna ty6ttdmana oli 2015 14,4 %.
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Osuus valmistuneista, %

Taulukko 8a. Karelia-amk:sta valmistuneiden tydmarkkina-asema vuosina 2013 - 2015 yh-
den vuoden jalkeen valmistumisesta
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Osuus valmistuneista, %

Taulukossa 8b ovat vastaavat tiedot Karelia-amk:sta valmistuneilta kolme vuotta valmistu-
misen jalkeen. Heidan tyollisyyskehityksensa on ollut olennaisesti positiivisempaa kuin vuo-
si valmistumisen jalkeen tehdyssd mittauksessa: ty6llisyys on parantunut tasaisesti vuosina
2013 - 2015 74,3 %:sta 77,0 %:iin. Karelia-amk:sta valmistuneiden tydmarkkina-asema osoittaa
siis vakiintumista kolme vuotta tutkinnon suorittamisen jilkeen. Tulkinnassa on kuitenkin
huomattava, ettd luvut ovat kunkin ajankohdan poikkileikkaustietoja eivatka kuvaa samaa
kohderyhmaa eri vuosina. Tyottomien osuus kolme vuotta Karelia-amk:ssa suoritetun tut-
kinnon jdlkeen on laskenut ko. aikavalilld 7,9 %:sta 6,9 %:iin, mika on selkedsti alhaisempi
taso ja pdinvastainen kehityskulku tydmarkkinoiden keskimdardiseen tyottomyyteen verrat-
tuna. Kyseiselld aikavalilla yleinen ty6ttomyysaste nousi vuoden 2013 8,2 %:sta vuoden 2015
9,4 %:iin (Tilastokeskus 2017¢).

Taulukko 8b. Karelia-amk:sta valmistuneiden tydmarkkina-asema vuosina 2013 - 2015 kol-
men vuoden jalkeen valmistumisesta

Karelia-amk:sta valmistuneiden tyémarkkina-asema
kolmen vuoden jdlkeen valmistumisesta

Paatoiminen tydllinen Tydllinen opiskelija
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Jos padtoimisesti tyollisiin lisdtadn tyolliset opiskelijat ja padtoimiset opiskelijat, Karelia-
amk:ssa opiskelleista oli kolme vuotta valmistumisen jilkeen toissd, opiskelemassa tai seka
toissa ettd opiskelemassa vuonna 2013 88,2 %, vuonna 2014 91,1 % ja vuonna 2015 88,7 %.
Nama ovat korkeita lukuja, koska osa valmistuneista on tarkasteluajankohtana eri syista myos
tyomarkkinoiden ulkopuolella.
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Osuus valmistuneista, %

Taulukkoihin 9a ja gb on erikseen poimittu Karelia-amk:sta valmistuneista nimenomaan
Pohjois-Karjalan maakunnassa tilastointivuosina 2013 - 2015 asuneiden tietoja. Tilastovuosien
2013 - 2015 keskiarvona Pohjois-Karjalassa asui vuosi valmistumisen jalkeen noin 69 % Ka-
relia-amk:sta valmistuneista, kolme vuotta valmistumisen jalkeen noin 70 % valmistuneista
ja viisi vuotta valmistumisen jdlkeen noin 65 % valmistuneista. Taman perusteella voi sanoa,
ettd Karelia-amk:ssa opiskelleista noin 2/3 jad Pohjois-Karjalaan valmistumisensa jalkeen.
Luonnollisesti heissd on vaihtuvuutta - muuttoa tapahtuu seka pois Pohjois-Karjalasta etta
takaisin.

Taulukko ga. Karelia-amk:sta valmistuneiden, Pohjois-Karjalassa asuvien tydmarkkina-ase-
ma vuosina 2013 - 2015 yhden vuoden jilkeen valmistumisesta
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Osuus valmistuneista, %

Mielenkiintoista on, ettd Karelia-amk:sta valmistuneista Pohjois-Karjalassa asuvat ty6llis-
tyivat vuosi tutkinnon jalkeen hieman paremmin kuin kaikki Karelia-amk:sta valmistuneet
keskimdarin (taulukot 8a ja 9a). Ero on padtoimisten tydllisten osuudessa noin 1 - 3 %-yksik-
koa jokaisena tarkasteluvuonna. Ty6ttomien osuudessa ero oli noin 0,5 - 1 %-yksikkod Poh-
jois-Karjalassa asuvien eduksi.

Taulukko gb. Karelia-amk:sta valmistuneiden, Pohjois-Karjalassa asuvien tydmarkkina-ase-
ma vuosina 2013 - 2015 kolmen vuoden jalkeen valmistumisesta
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kolmen vuoden jdlkeen valmistumisesta
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Ero paatoimisesti tyollisten osuudessa oli viela selkeampi kolme vuotta tutkinnon jilkeen
(taulukot 8b ja gb), noin 2,5 %-yksikkod jokaisena tarkasteluvuonna vuonna Pohjois-Kar-
jalassa asuvien eduksi. Myos ty6ttomien osuus kolme vuotta tutkinnon jilkeen oli Pohjois-
Karjalassa asuvilla hieman pienempi kuin kaikilla valmistuneilla.
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3.2.1.4 Karelia-amk:sta valmistuneiden, Pohjois-Karjalassa tyéllistynei-
den mediaanitulo ja yhteenlasketut vuositulot vuonna 2014

Aluevaikuttavuuden kannalta tieto Karelia-ammattikorkeakoulusta (tai edeltdjasta Pohjois-
Karjalan ammattikorkeakoulusta) valmistuneiden, Pohjois-Karjalassa asuvien yhteenlaske-
tuista vuosituloista olisi mielenkiintoinen. Periaatteessa se laskettaisiin ndin:

Karelia-amk:sta valmistuneiden, Pohjois-Karjalassa asuvien vuositulot yhteensa =
Karelia-amk:sta valmistuneiden, Pohjois-Karjalassa asuvien lukumaara
* Karelia-amk:sta valmistuneiden, Pohjois-Karjalassa asuvien keskiansiot

Uusimmat Tilastokeskuksen sijoittumispalvelusta saatavilla olevat ammattikorkeakoulu-
tutkinnon suorittaneiden ansiotiedot koskevat vuotta 2014. Tiedot on rajattu neljan edeltavan
vuoden 2010 - 2013 aikana tutkinnon suorittaneiden ansioihin. (Tilastokeskus 2017d.) Valitet-
tavasti ei ole saatavissa suoraan keskiansiotietoja Karelia-amk:sta valmistuneista, jotka myos
asuisivat Pohjois-Karjalassa. Tassd tutkimuksessa keskiansioina kdytetddn Karelia-amk:sta
vuosina 2010 - 2013 valmistuneiden mediaanituloja (palkka- ja yrittdjatulot) vuodelta 2014,
asuivatpa he missad pain Suomea tahansa (taulukko 10a).

Vaikka Karelia-amk:ssa tutkinnon suorittaneiden, Pohjois-Karjalassa vuonna 2014 asunei-
den lukumaara on saatavilla, kaytetaan tassa tutkimuksessa Pohjois-Karjalassa asuneiden si-
jaan Pohjois-Karjalassa ty6llistyneiden lukumaaraa. Nain siksi, ettd tulotiedotkin koskevat
vain tyollistyneitd, ei kaikkia tutkinnon suorittaneita.

Tassa tutkimuksessa kdytetty kaava Karelia-amk:ssa tutkinnon suorittaneiden, Pohjois-
Karjalassa tydllistyneiden henkil6iden tulojen arvioimiseksi:

Karelia-amk:sta valmistuneiden, Pohjois-Karjalaan tyollistyneiden vuositulot yhteensa =
Karelia-amk:sta valmistuneiden, Pohjois-Karjalassa ty6llistyneiden lukumaara
* Karelia-amk:sta valmistuneiden tyollistyneiden keskiansiot asuinpaikkaa rajaamatta

Taulukossa 10a on esitetty Karelia-ammattikorkeakoulussa tutkinnon vuosina 2010-2013
suorittaneiden keskiansiot (palkka- ja yrittdjatulot) vuodelta 2014 mediaanitulona tutkinto-
asteittain. Tiedot koskevat koko maata rajaamatta asuinpaikkaa. (Tilastokeskus 2017d.)

Taulukko 10a. Karelia-amk:ssa vuosina 2010 - 2013 tutkinnon suorittaneiden, vuonna 2014
ty6llistyneiden palkka- ja yrittajatulot (ei asuinpaikkarajausta).

Karelia-ammattikorkeakoulu Tydlliset yhteensa Mediaanitulo vuonna 2014
62 Ammattikorkeakoulututkinto 2036 30632
71 Ylempi ammattikorkeakoulututkinto | 131 47494
Tutkintoaste yhteensa 2167 31240
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Kaikkien Karelia-amk:ssa tutkinnon suorittaneiden mediaanitulo (palkat ja yrit-
tdjatulot) vuonna 2014 oli 31240 euroa. Ylemman ammattikorkeakoulututkinnon suo-
rittamisella on olennainen vaikutus tulotasoon: ylemman ammattikorkeakoulututkinnon
suorittaneiden mediaanivuositulot olivat noin 17000 euroa korkeammat (47494 €) kuin am-
mattikorkeakoulututkinnon suorittaneilla (30632 €). Tama tulotieto koskee vain tydllistynei-
td, luvussa ei ole mukana tydomarkkinoiden ulkopuolella olevien tuloja, eika ansio- ja yrittdja-
tulojen lisaksi muita tuloja (esimerkiksi sosiaalitukia).

Kaikista 2167 tyollistyneestd, Karelia-amk.ssa vuosina 2010 - 2013 tutkinnon suorittaneesta
tyollistyi vuonna 2014 Pohjois-Karjalassa yhteensd 1499 henked. Heistd ammattikorkeakoulu-
tutkinnon suorittaneita oli 1405 ja ylemman ammattikorkeakoulututkinnon suorittaneita 94.
Ndiden tietojen ja taulukon 10a tulotietojen perusteella saadaan arvioksi Karelia amk:ssa
vuosina 2010 - 2013 tutkinnon suorittaneiden koko maassa saamille tuloille (palk-
ka- ja yrittdjatulot) vuonna 2014 noin 67,7 miljoonaa euroa, josta Pohjois-Karjalassa
tyollistyneiden tulot olivat noin 46,8 miljoonaa euroa (taulukko 10b).

Taulukko 10b. Arvio Karelia-ammattikorkeakoulussa vuosina 2010 - 2013 tutkinnon suoritta-
neiden tuloille (palkka- ja yrittdjatulot) vuonna 2014

Koko maa Tyolliset Mediaanitulo Vuositulot yhteensa
yhteensa

62 Ammattikorkeakoulututkinto 2036 30632 62366752

71 Ylempi ammattikorkeakoulututkinto | 131 47494 6221714

Koko maa yhteensa 2167 31240 67697080

Pohjois-Karjala

62 Ammattikorkeakoulututkinto 1405 30632 43037960

71 Ylempi ammattikorkeakoulututkinto | 94 47494 4464436

Pohjois-Karjala yhteensa 1499 31240 46828760

Ammattikorkeakoulututkinnon ja ylemmdn ammattikorkeakoulututkinnon suoritta-
neiden tulotietoja ei voi suoraan summata, koska vuosituloja laskettaessa on kertolaskussa
kaytetty keskiarvon sijaan mediaanituloa. Keskiarvon kaytto antaisi suuremman vuositulon
(katso metodologinen huomautus alla). Tilastokeskus ei julkaise tietoja tulojen keskiarvoista.

Metodologinen huomautus:
Saatavissa ei ole keskiarvotuloja, vaan ne on korvattu saatavilla olevilla mediaanitulotie-
doilla. Mediaanin kaytolla keskiarvon sijasta on ainakin seuraavia vaikutuksia:

» Suuret yksittdiset ansio- ja yrittajatulot nostavat keskiarvotuloa, mutta eivit muuta medi-
aanituloa.

» Koska tulojen jakauma voidaan olettaa oikealle vinoksi (moodi < mediaani < keskiarvo),
kertolasku henkil6lukumdard * mediaanitulo tuottaa alhaisemman yhteenlasketun tulon
kuin kertolasku henkil6lukumaara * keskiarvotulo.
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Kun siis tassa tutkimuksessa Karelia-amk:sta valmistuneiden, Pohjois-Karjalassa asuvien
henkil6iden yhteenlaskettuja vuosituloja arvioidaan kertolaskulla henkil6lukumaara * me-
diaanitulo, saadaan tulokseksi pienempi luku, kuin jos yksittdisten henkildiden todelliset
vuositulot laskettaisiin yhteen. Téstd ei kuitenkaan taman tutkimuksen tavoitteiden kannalta
ole olennaista haittaa, koska jatkossa tutkimusta sddnnollisesti toistettaessa vahintdan yhta
mielenkiintoista on vuositulojen muutosnopeus kuin niiden absoluuttinen taso. Tarkeintd
on, etta tieto muodostetaan aina systemaattisesti samalla tavalla.

Keskituloissa on huomattavia koulutusalakohtaisia eroja. Vastaavat vuositulotiedot voi-
taisiin laskea my6s koulutusaloittain. Koska tdmdn tutkimuksen ndkékulmana on koko am-
mattikorkeakoulun alueellisen vaikuttavuuden tutkiminen, ei koulutusalakohtaisia maakun-
nassa syntyvia vuosituloja pyritd selvittamaan, vaan kaikkia tutkinnon suorittaneita koskeva
yhteenvetoluku riittaa.

3.2.1.5 Tydnantajan antama palaute harjoittelusta ja opinndytetdista
Karelia-ammattikorkeakoulu kerdd tyonantajilta palautetta mm. opiskelijoiden tekemista
projekteista, tyoharjoittelujaksoista ja toimeksiantona tehdyistd opinndytetoista. Palautejar-
jestelmda pyrittiin pari vuotta sitten uudistamaan, mutta kokonaisuus vaatii vield muokkaa-
mista mm. siksi, ettd samalla kyselypohjalla pyrittiin kerddamdaan tietoa monenlaisista am-
mattikorkeakoulun tyoelamayhteistyohon liittyvista asioista. Vastauksia kertyi vain vahan.
Vuonna 2017 otettiin kadyttoon parannettu ty6elamdpalautejdrjestelmd, joka on tata kirjoi-
tettaessa toiminut pari kuukautta. Koska uudistetun jarjestelmdn kerddmaa tietoa on vasta
vahan saatavilla, ei sitd kasitella tassa selvityksessa.

3.2.1.6 Koulutus- ja asiantuntijapalveluiden myynti

Karelia-amk:n koulutuspalveluiden ja asiantuntijapalveluiden myynnissda on huomattavaa
vuosittaista vaihtelua (taulukko 11). Aallonpohja saavutettiin molemmissa vuonna 2016. Vuo-
delle 2017 on palvelumyynti yhteensd budjetoitu vuoden 2015 tasolle. (Lihde: Karelia-amk:n
taloushallinto.)

Taulukko 11. Karelia amk:n palvelumyynti vuosina 2014 - 2016 (euroa)

2014 2015 2016 Keskiarvo 2014 -
2016
Koulutuspalvelujen myyntitulo 730108 405438 255314 463620
Asiantuntijapalvelujen myyntitulo | 363750 254844 136764 251786
Palvelumyynti yhteensa 1093858 660282 392078 715406

Koulutuspalveluiden myynti muodostaa noin 2/3 ja asiantuntijapalveluiden myynti noin
1/3 palvelumyyntituloista.
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Seuraavassa on esitetty joitakin Karelia-amk:n tutkimus-, kehittamis- ja innovaatiotoimintaa
kuvaavia tunnuslukuja. Aluevaikuttavuusndkokulmasta olisi mielenkiintoista tietdd vastaavat
tunnusluvut erityisesti Pohjois-Karjalaan kohdistuen, mutta niitd ei ole suoraan saatavissa
eikd niitd ollut taman tutkimuksen puitteissa mahdollista selvittaa. Maarallisten, mm. TKI-
kustannuksia ja henkildtyopanosta kuvaavien indikaattoreiden lisdksi on tarkedd pyrkia ke-
hittdmaan laadullisia TKI-toiminnan vaikuttavuutta kuvaavia mittareita.

TKI integroituu opintoihin monin tavoin, esimerkiksi opiskelijoiden tehdessa projekteja,
harjoittelua tai opinndytet6ita Karelia-amk:n TKI-hankkeissa. Opintoihin sisaltyy luonnolli-
sesti muutakin TKI-yhteisty6td kuin Karelia-amk:n hankkeisiin liittyvaa. TKI-opintopistei-
den maarad ja TKI:n osuus opinnoista ovat tita kokonaisuutta kuvaavia indikaattoreita.

TKI-toimintaan osallistuu my6s muuta Karelian henkil6stéd kuin suoraan TKI-tehtaviin
palkatut henkil6t. Opetushenkilokunnan vuositytaikaan sisdltyy usein myos TKI-tehtavia.

3.2.2.1 TKI-toiminnan mddratietoja vuosilta 2014 - 2016

Karelia-amk osallistui 52:een TKI-hankkeeseen vuonna 2016. Ndissd oli mukana yhteensa 648
yritystd tai muuta tyelaman toimijaa. Todellinen luku on hieman alhaisempi, koska jos yritys
osallistuu saman vuoden aikana useampaan kuin yhteen hankkeeseen, osallistumiset tilastoi-
tuvat eri yrityksind TKI-toiminnan menot supistuivat olennaisesti vuodesta 2014 vuoteen 2015
vanhojen TKI-hankkeiden paattyessa. Uusien hankkeiden myo6ta TKI-toiminnan volyymia on
pystytty taas kasvattamaan vuonna 2016, ja kasvu jatkuu vuonna 2017 sekda TKI-hankkeiden
lukumaaralla, TKI-henkiloston maaralla etta TKI-menolla mitattuna.

Taulukko 12. Karelia-amk:n TKI-toiminnan madratietoja vuosina 2014 — 2016.

TKI-toiminnan tunnuslukuja 2014 2015 2016 Tavoite 2017
TKI-toiminnan menot (milj. €) 6,2 3,7 4,7 5,9
TKI-toiminnan ulkoinen rahoitus (milj. €) 3,2 2,2 2,4 3,5
TKI-henkilstd 31 32 37 45
TKI-hankkeiden lukumaara 52

TKI-hankkeissa mukana olleiden yritysten 648

lukumaara

Karelian henkildston tekemat tutkimustyo- | 41,9 39,4 45,3

vuodet vuoden aikana

Vuonna 2016 tehtyihin 45,3 tutkimustyovuoteen osallistui yhteensa 103 TKI-tehtdvissa
toimivaa tai opetushenkilokuntaan kuuluvaa henkilokunnan jasenta. Taulukon 12 tietojen
lahteend on kaytetty padosin Karelia-amk:n Tilastokeskukselle vuosittain raportoimia tieto-
ja. TKI-hankkeiden lukumadard ja niissd mukana olleiden yritysten lukumadara ovat Karelia-
amk:n sisdisia tietoja.
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3.2.2.2 TKI-toiminnassa mukana olleiden yritysten antama palaute

Tutkimus- ja kehittdmishakkeissa mukana olleilta yrityksiltd saatavaa palaute antaa arvokasta
laadullista tietoa Karelia-amk:n aluevaikuttavuudesta ja sitd voidaan kayttda apuna uusien
hankkeiden suunnittelussa. Karelia-amk keraa palautetta TKI-hankkeissa mukana olleilta yri-
tyksiltd ja muilta tydelamdkumppaneilta. Karelian kehittamistoiminnan vaikuttavuuskysely
on tehty vuosina 2011, 2012 ja 2016. Vuoden 2016 palautekyselyssa (Karelia-ammattikorkea-
koulu 2017a) vastaajat arvioivat Karelia-amk:n kehittdmistoimintaa neliportaisella asteikolla
seuraavilla osa-alueilla:

» Laatu ja tunnettavuus
» Yhteistyd ja sen sujuvuus

» Hyodyllisyys ja vaikuttavuus

Jokaisella osa-alueelle oli 4 — 6 kysymysta.

Vuoden 2016 kyselyssd yritysten antama palaute oli kokonaisuudessaan erittdin positiivi-
nen: osa-alueita summaava tyytyvaisyysindeksi, joka muodostuu vaihtoehtojen "taysin sama
mieltd” ja "osittain samaa mieltd” osuudesta, oli 84 %.

Lisdksi kerdttiin avointa palautetta onnistumisista, kehittdmisehdotuksia sekd nakemyksia
yhteistyomahdollisuuksista jatkossa. Raportti ei ole julkinen. (Karelia-ammattikorkeakoulu
2017a.)

3.2.2.3 Julkaisutoiminta

Julkaisutoiminta on olennainen osa korkeakoulun toimintaa. TKI-hankkeissa syntyy vuosit-
tain runsaasti uutta tietoa. Korkeakouluyhteison jasenet julkaisevat my6s hankkeista riip-
pumatta tieteellisid artikkeleita, oman alan ammattiyhteisolle suunnattuja julkaisuja, kirjoja,
audiovisuaalista aineistoa jne. My0s julkinen taiteellinen toiminta tilastoidaan julkaisutoi-
minnaksi.

Taulukko 13. Tilastoidut julkaisut

Julkaisut julkaisutyypeittain 2013 2014 2015 2016
Vertaisarvioidut tieteelliset artikkelit 5 11 12 11
Vertaisarvioimattomat tieteelliset kirjoitukset 3 7 9 6
Tieteelliset kirjat 2 0 2 0
Ammattiyhteisolle suunnatut julkaisut 98 140 108 81
Suurelle yleisélle suunnatut julkaisut 52 42 64 112
Julkinen taiteellinen toiminta 22 31 107 30
Av-aineistot, tieto- ja viestitantekniset ohjelmat | 28 17 10 8
Patentit ja keksintailmoitukset 3

Yhteensa 213 248 312 248
Keskiarvo 2013 - 2016 255,25

Julkaisujn mdaaran lasku vuodesta 2015 vuoteen 2016 johtuu pddosin julkisen taiteellisen
toiminnan tilastotiedoista.
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3.2.2.4 TKl-opintopisteiden mddra ja TKIl:n osuus opinnoista

Ammattikorkeakouluopintojen tarkoituksena on antaa ty6eldmdan valmistuville asiantunti-
joille valmiuksia kehittdd sekd omaa ettd tyonantajansa toimintaa. Ammattikorkeakoulun
aluevaikuttavuuden ndkokulmasta erityisen merkityksellisid ovat opinnot, joihin liittyy tutki-
mus-, kehittdmis- ja/tai innovaatiotoimintaa. Niiden maara tilastoidaan opetushallinnon Vi-
punen-jarjestelmassd erikseen. TKI voi olla integroitu opintoihin esimerkiksi opintojaksoon
kuuluvan, tybelamdatoimeksiantona tehtdvan projektin kautta. Opinndytety6t, samoin kuin
harjoittelu ovat tyypillisesti osittain tai kokonaan TKI-toimintaa. Opinndytetéiden lukumaa-
rd ja tutkinnon suorittaneiden maara voivat yksittdisend vuonna hieman poiketa toisistaan,
koska kaikki eivat valmistu vield samana kalenterivuonna kuin opinndytetyo on tehty.

Taulukko 14. TKI-opintopisteet ja TKI:n osuus opinnoista

2014 2015 2016 2014 - 2016
keskiarvo

TKI-opintopisteet/opiskelija 7.3 7.3 10,6 8,4
TKl-opintopisteet (opinndytetydt) 3203 2 060 3380 2881
TKI-opintopisteet (harjoittelu) 2372 1632 7 551 3852
TKI-opintopisteet (muut opinnot) 19588 21 212 27 092 22631
TKI-pisteet yhteensa 25163 24 904 38 023 29363
Kaikki opintopisteet 164 065 158 731 160 705 161500
TKI:n osuus opinnoista 15,3 % 15,6 % 23,7 % 18,2 %

Taulukossa 14 on Karelia-amk:ssa suoritetut TKI-opintopisteet ja kaikki opintopisteet ka-
lenterivuosilta 2014 — 2016 (Vipunen 2017). Vuoden 2016 selkeasti korkeammat TKI-opinto-
pisteiden lukemat vuoteen 2015 verrattuna johtuvat ainakin osittain siitd, etta kirjaamiskay-
tantojd on pyritty kehittdmaan ja yhtendistimadn korkeakoulun sisilld. Alemmin huomattava
osa opintoihin sisdltyneesta TKI:std on jadnyt tilastoitumatta. Todenndkdisesti vuoden 2016
lukema noin 38000 TKI-opintopistettd antaa oikeamman kuvan kuin kolmen vuoden keski-
arvo 29363 TKI-opintopistettd/vuosi. TKI:n osuus kaikista Karelia-amk:n opinnoista on ldhes
24 %.

Koska yksi opintopiste vastaa opiskelijan keskimdardisend tydpanoksena noin 27 tunnin
tyotd, vuoden 2016 TKI-opintopisteet 38023 vastaavat opiskelijan tyopanoksena hie-
man yli miljoonaa (1030000) ty6tuntia TKI-toimintaa. Sitd, kuinka suuri osa opintojen
sisdltamasta TKl:sta kohdistuu erityisesti Pohjois-Karjalaan, ei ole selvitetty. Harjoitteluita,
opinndytetditd ja muuta opintoihin sisdltyvaa TKI-toimintaa tehdddn olennaisessa maarin
my06s muualle Suomeen ja ulkomaille.

Karelia-ammattikorkeakoulussa kumppanuudet mddritelldan kahden eri organisaation va-
liseksi liittoutumaksi. Kumppanuustoiminta jakautuu kolmeen eri kumppanuusluokkaan:
strategisiin kumppanuuksiin, avainkumppanuuksiin ja toiminnallisiin kumppanuuksiin.
Kumppanuustoiminnan lisiksi vahvistetaan muiden sidosryhmien, kv-kumppanien, alumni-
en ja asiakkaiden kanssa tehtavaa yhteistyota.
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Karelia-ammattikorkeakoulun kumppanuuksien hallinnan toimintamalli perustuu Ka-
relia-amk:n strategian ja vision toteuttamiseen ja sen tavoitteena on lisita Karelia-amk:n
omaa osaamispddomaa sekd tuottaa kumppanuustoiminnalla lisdarvoa kumppaneille.
Kumppanuuksien hallinnan kehittdmisen tavoitteena on tehda ndkyvaksi Karelia-amk:n
kumppanuustoiminta sekd sopia, miten kumppanuuksia hallitaan, johdetaan, arvioidaan ja
kehitetaan. Karelia-ammattikorkeakoulussa kumppanuustoiminta on sisddnrakentunut ja 13-
pileikkaava teema kaikessa ammattikorkeakoulun toiminnassa.

Seuraavaksi esitellddn ja kdaydaan lapi Karelia-ammattikorkeakoulun kumppanuustoimin-
taa alueellisen vaikuttavuuden ndkékulmasta. Kuvaus perustuu Karelia-intranetin kuvauksiin
(Karelia-amk 2017¢) ja aineistoon, joista tarvittaessa saa lisda tietoa kumppanuustoiminnasta.

Strategiset kumppanit

Karelia-ammattikorkeakoulun tavoitteena strategisissa kumppanuksissa on toimintaedel-
lytysten varmistaminen ja kilpailuedun parantaminen. Strategisissa kumppanuuksissa mo-
lemmat kumppanit keskittavat voimavaroja toimintaedellytysten kehittamiseen, ja kumppa-
nuuden arvo on suuri molemmille osapuolille. Kumppanuudella on vaikutusta Karelia-amk:n
omaan strategiaan. (Karelia-amk 2017¢.)

Strategista kumppanuutta hallitaan sopimusperustaisesti, ja sopimuksena voi toimia esi-
merkiksi yhteinen strategia tai tavoitesopimus. Strategisista kumppanuuksista vastaa Karelia-
amk:n ylin johto ja kumppanuuksia arvioidaan johdon katselmuksissa ja osana strategiayh-
teistyota. (Karelia-amk 2017c.)

Organisaation toiminnan kannalta strategisia kumppanuuksia on yksi: Opiskelijakunta
POKA. Strategisia kumppaneita korkeakouluverkostossa on kolme: Savonia-ammattikorkea-
koulu, Saimaan ammattikorkeakoulu ja Itd-Suomen yliopisto.

Strategisia kumppaneita toisen asteen koulutuksen kanssa on yksi: Pohjois-Karjalan kou-
lutuskuntayhtyma.

Avainkumppanit

Vuoden 2017 maaliskuun loppuun mennessa Karelia-amk:ssa on tehty sopimus 63:n avain-
kumppanin kanssa. Avainkumppaneiden kanssa toiminta on monimuotoista, ja sen tavoit-
teena on palvella monipuolisesti seka yrityksen tarpeita etta oppilaitoksen ty6elamaldheisen
koulutuksen tarpeita. Yhteisty6 on suunnitelmallista ja pitkdjanteista ja siita sovitaan kirjalli-
sella kumppanussopimuksella. Yhteisty0std vastaamaan on nimetty vastuuhenkilt molem-
mista organisaatioista ja yhteistyotd arvioidaan vuosittain keratyn palautteen pohjalta.
Avainkumppanuuden toimintamuotoja ovat muun muassa:
» opiskeluun liittyva yhteisty6 (opiskelijoiden tyGharjoittelut, opinndytetyét, projektityot,
opiskelijaryhmien vierailut, opiskelijoiden tekemat tutkimukset ja selvitykset)

» rekrytointiyhteistyd

» koulutuksen kehittaminen (ty6elimdkumppaneiden asiantuntijaluennot, tutustumis-
kdynnit ja yritysesittelyt Karelia-amk:lla ja Karelia-amk:n henkilokunnan tydeldmdjaksot
ja mahdollisuus osallistua tydelaimakumppanin jarjestimiin koulutuksiin ja tapahtumiin)

» TKI-yhteisty6 (yhteiset kehittamishankkeet ja innovaatioyhteistyo)

» yhteiset tapahtumat (tydelama- ja avainkumppanuustapahtumat).
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Avainkumppanuudessa on tdrkedd molemminpuolinen ndkyvyys, aktiivinen viestinta
(koulutuksista, tapahtumista ja palveluista kumppanille) ja vuorovaikutus. (Karelia-amk
2017¢.)

Avainkumppanuustietoja hallitaan uudessa kaytt66n otetussa CRM-jarjestelmassa. CRM-
jarjestelmd mahdollistaa tapahtuma- ja talousdatan kerddmisen avainkumppanitoiminnasta.
Uuden CRM-jarjestelmdn kayttéonoton jilkeen voidaan tulevaisuudessa kerdtd tarkempia
vaikuttavuustietoja ja ndin saada parempi kuva toiminnan merkityksesta.

Toiminnalliset kumppanit

Toiminnalliset kumppanit muodostavat tarkedn verkoston Karelia-amk:n opetuksen ja tyo-
eldmdn yhteistyossa seka koulutusorganisaatioiden yhteistyossda. Kuten Karelia-amk:n int-
ranet-sivulla todetaan, toiminnallisia kumppanuuksia voidaan solmia niin ty6eldman kuin
koulutusorganisaatioiden valilld sekda kansallisesti ettd kansainvalisesti. Toiminnallisten
kumppanuuksien toiminnan muotoja ovat esimerkiksi harjoittelu- tai liikkuvuuspaikkojen
tarjoaminen tai yhteistyo opinndytteiden, koulutuksen tai TKI-toiminnan parissa.
Toiminnallisissa kumppanuuksissa kumppanuuden toteutusala on kuitenkin suppeampi
kuin avainkumppanuuksissa. Toiminnallista kumppanuutta toteutetaan kapealla toiminnan
sektorilla ja usein ne ovat yksittdisen keskuksen, koulutusohjelman tai projektin kumppa-
nuuksia. Toiminnallisten kumppanuuksien kautta tehdadn ammattikorkeakoulua tunne-
tummaksi varsinkin pienyritysten keskuudessa ja sita kautta syntyy luontevaa kontaktipintaa
molemmin puolin. Toiminnallisilla kumppaneilla ei ole olennaista merkitysta Karelia-amk:n
strategian toteutumisen kannalta, mutta ne tukevat kuitenkin Karelia-amk:n perustoimin-
tojen vahvistamista sekd aluevaikuttavuutta. Kumppanuus voi olla lyhytkestoista mutta
kuitenkin molempia osapuolia palvelevaa toimintaa. Yhteistyostd sovitaan sopimuksella.
Kumppanuussopimuksena toimii toiminnasta tehty asianosaista toiminnetta kasitteleva yh-
teistydsopimus (esimerkiksi harjoittelusopimus tai liikkuvuussopimus). (Karelia-amk 2017c¢.)

Ulkoiset sidosryhmat

Karelia-amk:n ulkoisiin sidosryhmiin kuuluvat mm. valtionhallinnon, kuntien ja kuntayhty-
mien, kunnallisten elinkeinoyhtitiden, maakuntaliittojen, elinkeinoeldman ja yrittdjajarjes-
tojen, yhteis6jen ja muiden sadtiéiden ja yhdistysten toimijat. Usealla sidosryhmalld on erit-
tdin merkittava rooli Karelia-amk:n toiminnan kannalta. Osana kumppanuuksien hallinnan
kehittamistd vahvistetaan olemassa olevaa sidosryhmayhteistyota sekd maaritellaan Karelia-
amk:n vastuutahot ulkoisille sidosryhmille. Sidosryhmayhteisty0ssd pyritddn systemaatti-
sempaan, syvallisempddn ja tavoitteellisempaan toimintatapaan kumppanuuksien hallinnan
toimintatavan mukaisesti.

Ulkoisten sidosryhmien kanssa ei laadita erillisid yhteistyosopimuksia, sen sijaan sidos-
ryhmilld ja Karelia-amk:lla voi olla useita eriluonteisia toiminnallisia sopimuksia tehtavasta
yhteistyosta.

Kv-kumppanit

Kansainvaliset avainkumppanuudet korkeakouluyhteistyossd ovat tarkeitd kampusten yh-
teistyotahoja, joiden kanssa pyritddn syvennettyyn, pitkdjanteiseen, monipuoliseen ja mo-
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nialaiseen yhteistyohon niin liikkuvuuden, opetuksen kehittamisen kuin TKI-toiminnan
keinoin. Kansainvalisistd avainkumppaneista vastaavat keskuksista nimetyt vastuuhenki-
16t. Liikkuvuus- ja TKI-toiminnan sopimusten valmistelusta vastaa TUTKA-palvelut. Tiedot
lilkkkuvuussopimuksista ja tapahtuneista vaihdoista yllapidetadn kv-liikkuvuusohjelmassa
Mobility Onlinessa.

Alumnitoiminta

Karelia-alumni on Karelia-ammattikorkeakoulusta, Pohjois-Karjalan ammattikorkeakoulusta
tai sitd edeltavistd oppilaitoksista valmistuneiden muodostama verkosto. Alumnitoiminnan
tavoitteena on rohkaista valmistuneita vuorovaikutukseen ammattikorkeakoulun kanssa ja
vahvistaa siten henkil6ston, valmistuneiden ja opiskelijoiden valista yhteistyota.

Karelia-amk:n virallinen alumnitoiminta kaynnistyi kesikuussa 2012. Ensimmaisena ta-
voitteena on ollut tavoittaa Karelia-amk:sta valmistuneet rekister6éitymddn Karelia-amk:n
alumneiksi. Karelia-amk:n ulkoisilla www-sivuilla on tietoja alumnitoiminnasta. (Karelia-
ammattikorkeakoulu 2017b.)

Rekisteroityneitd alumneja Karelia-ammattikorkeakoulussa on vuoden 2017 alussa yhteen-
sd 239 tutkinnon suorittanutta eri aloilta. Rekisterdityneille alumneille ldhetetddn 4 kertaa
vuodessa sdahkoinen uutiskirje ja heillda on oma suljettu Facebook-ryhma, jossa keskindinen
verkostoituminen on mahdollista. (Karelia-ammattikorkeakoulu 2017b.)
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4 Karelia-amk
- vahva aluevaikuttaja

Minka tahansa asian merkityksen huomaa konkreettisimmin silloin kun sita ei endd ole. Mita
tapahtuisi, jos Karelia-ammattikorkeakoulua ei enda olisi? Valittomat ja vililliset budjettiva-
rainkdyton vaikutukset olisivat huomattavat. Pohjois-Karjalasta, etupddssa Joensuun talous-
alueelta, havidisi yli 33 miljoonaa euroa rahaa sekd noin 525 henkildty6vuotta.

Suorien aineellisten menetysten lisdksi alueelta havidisi laadukasta ja monipuolista opetus-
ta, tutkimusta seka aluekehittamisty6ta tekeva organisaatio, joka vastaa talla hetkelld toimi-
alueensa korkeimmasta ammatillisesta koulutuksesta. Alueen yritykset eivat saisi koulutettua
tybvoimaa ja nuoren vaestonosan pysyminen maakunnassa olisi enemman kuin epidvarmaa.
Téllaisen lahtokohtaisesti aineettoman, mutta paivittdisessa toiminnassa aineelliseksi muut-
tuvan, padoman katoaminen Pohjois-Karjalasta olisi todenndkdisesti tuhoisaa maakunnan
tulevaisuudelle.

Karelia-amk:ssa vuosina 2010 - 2013 tutkinnon suorittaneiden saamat palkka- ja yrittdja-
tulot vuonna 2014 olivat noin 68 miljoonaa euroa. Naistd Pohjois-Karjalassa tyollistyneiden
osuus oli noin 47 miljoonaa euroa. Pohjois-Karjalassa on jatkuvasti noin 1400 Karelia-am-
mattikorkeakoulussa kolmen edellisen vuoden aikana korkeakoulututkinnon suorittanutta
henkil6d — merkittavd maara korkeaa ammatillista osaamista tyoelaman kaytt6on.

Opiskelijat tekevat lisdksi vuosittain satoja opinndytet6itd ja suuren madran projekteja ja
harjoittelujaksoja alueen yrityksille ja organisaatioille. He opiskelevat ammattiinsa ja antavat
samalla arvokkaita ja ennakkoluulottomia nakemyksidan alueen toimijoiden kayttoon. Esi-
merkiksi Karelia-amk:n opiskelijoiden opintojensa yhteydessa antama TKI-ty6panos vastaa
laskennallisesti yli 1 ooo ooo tydtuntia vuodessa.
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Karelia-amk:n kumppanuustoiminnassa yritysten ja muiden koulutus- ja tydelamaorga-
nisaatioiden kanssa on tavoiteltu pitkdjanteisyyttd, mutta kumppanuuksiin liittyvid mah-
dollisuuksia sekd opetuksen kehittdmisessd etta TKI-toiminnassa on edelleen runsaasti
hyodynnettdvissd. Samoin kehittymdssa oleva alumnitoiminta on alihyodynnetty resurssi.
Tybelamdkumppanit ovat olleet mitatusti tyytyvaisia TKI-yhteistyohon Karelia-amk:n kanssa.

Taloudellisia lukuja, henkil6lukumaarid tai tehtyjen interventioiden kappalekohtaisia
maadrid voidaan laskea ja tilastoida. Sen sijaan ndiden rinnalla kulkevat laadulliset aluevaikut-
tavuuden mittarit ovat haasteellisempia maarittad. Haasteistaan huolimatta aluevaikuttavuu-
den mittareita tulee rakentaa ja kehittda, silla ammattikorkeakoulu tarvitsee oman toimintan-
sa todentamista sekd jatkuvaa parantamista varten tietoa siitd, missd menndan ja miksi.

Tassa selvityksessa on pyritty kdyttamdan mittareita, joilla voidaan osoittaa ammattikor-
keakoulun paatehtavien valittomia ja valillisia taloudellisia ja tyollisyysvaikutuksia sekd muita
lukumaaraisia vaikutuksia. Nama ovat osin yhtenevaisid Karelia-ammattikorkeakoulun laatu-
jarjestelman sadannollisesti kerddmien tietojen kanssa.

Mittareita on syyta kehittad edelleen ja tietoa ammattikorkeakoulun aluevaikuttavuudesta
tulee kerata jatkossakin saannollisesti ja keskitetysti. Erityisesti tutkimus-, kehittamis- ja
innovaatiotoiminnan vaikuttavuuden mittareiden jatkokehittdmiseen on tarvetta.
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LIITE 1. KARELIA-AMK:N BUDJETTIVARAINKAYTON
ALUEVAIKUTTAVUUS VUONNA 2015.

Aluevaikuttavuuden
osa-alue

Tulovaikutus, €

Tydllisyysvaikutus, henkildtyo-

vuotta

Vaikutuksen luonne

Valiton

Valillinen

Yhteensa

Valiton

Valillinen

Yhteensa

Karelia-amk:n bud-
jettivarainkaytto
maakunnassa

tavara- ja palvelu-
hankinnat

(sis. kaikki muut
tuloslaskelman
kulut paitsi palkat
ja palkkiot)

10657894,54

3197368,36

13855262,90

100,5

100,5

palkat ja palkkiot,
vaikutus yhteensa

13140304,03

615064312

1929094715

329

95,5

424,5

josta tuloverot
maakuntaan

2672995,02

30,7

(josta valtion tulo-
verot)

(1439307)

josta kulukseen
maakunnassa

615064312

64,7

Karelia-amk:n bud-
jettivarainkayton
aluevaikuttavuus
Pohjois-Karjalassa

23798198,57

9348011,48

33146210,06

329

196

525

Pohjois-Karjalan
osuus koko valitto-
masta
tulo-/tyéllisyysvai-
kutuksesta, %

83,6 %

96 %

Karelia-amk:n
varainkayton koko
vaikuttavuus
(aluevaikuttavuus
Suomessa/maail-
massa)

28472066,00

ei selvitetty

ei selvitetty

343

ei selvi-
tetty

ei selvi-
tetty
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Opetus

Karelia-amk.ssa vuosina 2016 - 2016 suoritetut tutkinnot 2083
AMK-tutkinnot 1946
YAMK-tutkinnot 137
Vuosi tutkinnon suorittamisen jalkeen Pohjois-Karjalassa asuvien 68,5 %
osuus, vuosina 2012 - 2014 valmistuneiden keskiarvo

Kolme vuotta tutkinnon suorittamisen jdlkeen Pohjois-Karjalassa 70 %
asuvien osuus, vuosina 2012 - 2014 valmistuneiden keskiarvo

Paatoimisten tydllisten osuus Karelia-amk:sta valmistuneista vuosi
tutkinnon suorittamisen jalkeen

vuonna 2013 (tutkinto suoritettu v. 2012) 78 %
vuonna 2014 (tutkinto suoritettu v. 2013 72 %
vuonna 2015 (tutkinto suoritettu v. 2014 69 %
Ty6ttdmien osuus Karelia-amk:sta valmistuneista vuasi tutkinnon
suorittamisen jalkeen

vuonna 2013 (tutkinto suoritettu v. 2012 10,7 %
vuonna 2014 (tutkinto suoritettu v. 2013 14,2 %
vuonna 2015 (tutkinto suoritettu v. 2014) 14,4 %
Paatoimisten tydllisten osuus Karelia-amk:sta valmistuneista

kolme vuotta tutkinnon suorittamisen jalkeen

vuonna 2013 (tutkinto suoritettu v. 2010) 74,3 %
vuonna 2014 (tutkinto suoritettu v. 2011) 76,5 %
vuonna 2015 (tutkinto suoritettu v. 2012) 77,0 %
Tyottémien osuus Karelia-amk:sta valmistuneista kolme vuotta

tutkinnon suorittamisen jalkeen

vuonna 2013 (tutkinto suoritettu v. 2010) 7,9 %
vuonna 2014 (tutkinto suoritettu v. 2011) 6,8 %
vuonna 2015 (tutkinto suoritettu v. 2012) 6,9 %
Karelia-amk:ssa vuosina 2010 - 2013 tutkinnon suorittaneiden medi- | 31240 €
aanitulo vuonna 2014

AMK-tutkinnon suorittaneet 30632 €
YAMK-tutkinnon suarittaneet 47494 €

Karelia-amk:sta vuosina 2010 - 2013 valmistuneiden palkka- ja yrit-
tajatulot vuonna 2014 (vain tydllistyneet, 2167 henked)

67,7 miljoonaa euroa

josta Pohjois-Karjalassa tydllistyneiden tulot (1499 henkead)

46,8 miljoonaa euroa

Ty6nantajan harjoittelupalaute Ei selvitetty
Toimeksiantajien palaute opinndytetoista Ei selvitetty
Koulutus- ja asiantuntijapalveluiden myynti 715000 €

v. 2014 - 2016 keskiarvo
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TKI

TKI-hankkeet, joissa Karelia-amk mukana 52 kpl
v. 2016

TKI-toiminnan menot

v. 2014 6,2 M€
v. 2015 3,7 M€
v. 2016 4,7 M€
TKI-toiminnan ulkoinen rahoitus

v. 2014 3,2 M€
v. 2015 2,2 M€
v. 2016 2,4 M€
TKI-henkilosto

v. 2014 31

v. 2015 32

v. 2016 37
Tutkimusty6vuodet

v. 2014 419

v. 2015 39,4

v. 2016 45,3
TKI-hankkeissa mukana olleiden yritysten maara

v. 2016 648 kpl

TKI-hankkeissa mukana olleiden yritysten antama palaute
v. 2016

tyytyvdisyysindeksi 84 %

TKI-opintopisteet / opiskelija

v. 2014 7,3 0p

v. 2015 7,3 op

v. 2016 10,6 op
TKI-opintopisteiden maara ja osuus kaikista opintopisteista

v. 2014 25163 op/ 15,3 %
v. 2015 24904 op / 15 6 %
v. 2016 38023 op/ 23,7 %

TKI-opintopisteiden maara laskennallisena tytpanoksena
v. 2016

noin 1 030 000 tuntia

Julkaisut

Julkaisujen maara, keskiarvo 2013 - 2016

255 julkaisua/vuosi

Kumppanuus- ja alumnitoiminta

Kumppaniorganisaatioiden lukumaara (v 2017 alussa)

Strategiset kumppanit
Avainkumppanit
Toiminnalliset kumppanit

5 kpl
63 kpl
lukuisa maara

Rekistergdityneiden alumnien lukumaara (v. 2017 alussa)

239 alumnia

Karelia-ammattikorkeakoulun yhteiskunnallinen ja alueellinen vaikuttavuus | 49




KARELIA-AMMATTIKORKEAKOULUN JULKAISUJA
C, RAPORTTEJA: 45

ISBN §78-352-275-243-7 (painettu]
ISBN 978-952-275-244-4 (verkkojulkaisu)
ISSN- L 2323-6914
ISSN 2323-6914





