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Opinndytety0 tehtiin toimeksiantona Vahanen oy:lle. Tyon tavoitteena oli kehittdd Vahanen
oy:n ja sen ulkomaisten alihankkijoiden valista yhteisty6td elementtisuunnittelussa. Opin-
néytteessa kdydadn l&pi alihankintaprojekteissa esiintyvid yleisimpid ongelmia sek& kerro-
taan suunnittelunohjauksessa ja projektinhallinnassa kaytettavista ohjelmista ja kdytannoista.
Lisaksi tydssa perehdytdan Suomen seké Intian ja Viron kansallisiin kulttuureihin ja maiden
vélisiin kulttuurieroihin.

Tyossa tuotettiin tydkaluja suunnitelmien laadunvarmistuksen seké projektinhallinnan hel-
pottamiseksi. Tyokalujen tuottamisessa kiinnitettiin huomiota yleisimmin alihankintaprojek-
teissa ilmeneviin ongelmiin, kuten lahtotietojen tarkastamiseen ja niiden aikatauluvaikutuk-
siin sek& elementtipiirustuksissa ilmeneviin puutteisiin. Omatarkastuslistan tuottamisessa
hyodynnettiin haastattelututkimusta, opinnédytetyén Kirjoittajan omaa tyokokemusta, seka
Parma oy:n teettdmaa tutkimusta elementtisuunnitelmien puutteista. Aikataulun seurantatau-
lukko tehtiin elementtisuunnittelu.fi:n ohjeellisten aikataulujen pohjalta, ja se toimii esimerk-
kind tulevissa projekteissa. Kulttuurierojen vertailussa hyodynnettiin Geert Hofsteden kan-
sallisen kulttuurin dimensioita ja aiheesta kertovaa kirjallisuutta seka artikkeleita.

Tyossa tuotetut tyokalut on tehty opinndytetyon kirjoittajan omien tarpeiden mukaisiksi ja
niit4 on varaa viel& kehittdd. Aikataulun seurantataulukon tarkoitus on auttaa projektien hal-
linnassa aina lahtotietovaiheesta elementtipiirustusten lahettdmiseen tehtaalle. Omatarkastus-
lista tukee suunnittelunohjaajaa piirustusten tarkastamisessa. Naiden tydkalujen avulla saa-
daan tehostettua projektien ohjausta ja nopeutettua tarkastamisprosessia.

Asiasanat: elementtisuunnittelu, alihankinta, kehitystyo
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The thesis was commissioned by Vahanen Oy. The aim of the thesis was to develop co-
operation between Vahanen Oy and its foreign subcontractors in precast elements’ design.
The thesis examines the most common problems encountered in subcontracting projects,
and explains the programs and practices used in design control and project management.
In addition, the work will familiarize Finnish, Indian and Estonian national cultures and
cultural differences between these countries.

The project produced tools for design quality assurance and project management. Atten-
tion was paid to the most common problems encountered in subcontracting projects, such
as the verification of the initial data and their timetable effects, as well as the most com-
mon shortcomings in the precast elemental drawings. The production of the checklist is
based on an interview study, the personal experiences of the author of the thesis, and
Parma Qy's research into the shortcomings of elemental plans. The timetable follow-up
table was made based on the timetable of elementtisuunnittelu.fi and it will serve as a
forerunner in future projects. In the comparison of cultural differences, Geert Hofstede's
national cultural dimensions were made use of, as well as the related literature and arti-
cles.

The tools produced in this thesis were made based on the needs of the author of the thesis
and will possibly be further developed. They were designed to help in project manage-
ment, and to speed up the cross-checking process of the elemental drawings and make it
more thorough.

Key words: development, precast elemental design, subcontracting
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1 JOHDANTO

Taman opinnéytetyon tarkoitus on tutkia ja kehittdd VVahanen Oy:n kansainvélista verkos-
totoimintaa hankkeissa, joissa betonivalmisosasuunnittelu tilataan ulkomaiselta alihank-
kijalta. Tyossa kéasitelladn myos Vahanen Oy:n Tallinnan toimiston toimintaa ja sen ke-
hittdmistd. Tyossé kaydaan lapi yleisimmin kansainvélisissa projekteissa vastaan tulevia
ongelmia, jotka hidastavat projektien etenemisté ja tuottavat eniten tyot4 tilaajalle (Vaha-
nen Oy:lle). Vahanen Oy:n Tallinnan toimistolle ja Intian alihankkijalle tehd&an haastat-
telut, joilla pyritadan selvittdmaan heidan ndkemyksidan ja kaytantojaan elementtisuunnit-
teluprojekteissa. Tyossd kuvataan alihankkijoiden elementtisuunnittelun laadunvalvon-
taa, aikataulun seurantaa seké tarkastellaan kulttuurierojen asettamia haasteita.

Opinnaytetyon tavoitteena on l0ytaa keinoja, joilla alihankintaprojektit saadaan saatettua
loppuun aikataulussa seké saadaan véhennettya tilaajan tyotuntien maaréé. Tyossa kési-
tell&&n elementtisuunnittelun l1&htétietoja elementtisuunnittelu.fi:n valmisosasuunnittelun
lahtdtietolistan pohjalta ja niiden tarkastamista. Tydssé laaditaan my®s omatarkastuslista
yleisimmille elementtityypeille ja aikataulun seurantataulukko. Opinnéytetydssa tuotet-
tuja tyokaluja sovellettiin erdan kerrostalokohteen betonielementtien suunnittelun oh-

jauksessa.

Opinnaytetyon tutkimusmenetelmina toimivat Kirjallisuus- ja haastattelututkimus. Tyossa
kaytetdan hyodyksi opinnaytetyon tekijan oman kokemuksen liséksi myos Vahanen Oy:n
muiden KV-projektipdéllikdiden ja suunnittelunohjaajien kokemuksia ja nédkemyksié
haastatteluiden muodossa. Kuvissa esitetyt taulukot ovat tassé tydssa suomen ja englan-

nin kielella.



2 ELEMENTTISUUNNITELMIEN TEETTAMINEN ULKOMAISELLA TOI-
MIJALLA

Vallitseva asuntorakentamisen buumi ajaa monet rakennesuunnittelutoimistot korvaa-
maan resurssipulaansa ulkomaisilla alihankkijoilla. Uudiskohteissa kilpailutetaan usein
rakennesuunnittelun lisaksi myo6s elementtisuunnittelu, jolloin Suomalaisissa rakenne-
suunnittelutoimistoissa ei riita resurssit elementtien suunnitteluun, joten suunnitelmat ti-
lataan ulkomailta. Resurssiavun ja suhteessa halvan hintatason ollessa suurimmat positii-
viset tekijat, tuo kansainvélinen toiminta mukanaan niin teknisid, kuin kulttuurillisiakin

haasteita.

Vahanen Oy kayttaa elementtipiirustusten tekemiseen kahta ulkomaista alihankkijaa;
Konserniyritys Vahanen Tallinnaa seké ulkopuolista, Intialaista alihankkijaa. Tassa kap-
paleessa kasitellaan alihankintasuunnitteluprosessin hallintaa ja suunnittelunohjausta,

yleisimpid ongelmia sek& kommunikointia osapuolten vélilla.

2.1 Piirustusten laadunvarmistus

Alihankkijoiden tekeméat elementtisuunnitelmat tarkastetaan sitd mukaa, kuin niita val-
mistuu. Intiasta kuvat lahetetdan tilaajalle sdéhkdpostilla ja Vahanen Tallinna tallentaa ku-
vat suoraan projektikansioon dwg-muodossa. Projektille nimetty suunnittelunohjaaja, tai
projektipéallikko tarkastaa kuvat ja kommentoi virheitd ja muutettavia asioita suoraan
kuvaan. Elementtisuunnittelun alussa tehdad&n mallielementit rakennesuunnittelijan tyyp-
pielementtien pohjalta. Siten jokaisen elementtityypin esitystapa, tyyppiraudoitus, pinta-
kasittely ja tuotetiedot saadaan oikeanlaisiksi. Poikkeuksia tulee silti lahes joka kerta, ra-
kenteellisista syistd johtuen mm. elementin raudoitukseen. Kuvassa 1 nahdaan esimerkKki

kommentoidusta mallielementista.



Lo Tio g 2140 L 710 | NOSTOLENKIT NA 2020
1 1 1
I 710 N 2140 b 710 L VALUANKKURIT 2M16
T 1 1
1260} 600§ 600 | GO0 ) 00| 600 ) 300 | TAPIT T25LO00
1 1 1 1
620 1200 n 1200 | 540 | PASI-400
—= T T T
P
] SHOW TAPIT IN REAL SIZE, NOT LIKE
= A REST OF THE REINFORCEMENT.
g § Y
|23 T T T
E . J ;L
4- . P i
1780 1
I - 4 o
5 2P
4 4l ”
gl
i - g 4l
| . i
J mi

PUT THE VEMOS TO 2000mm HEIGHT IF THE CENTER OF GRAVITY]
IS HIGHER THAN 1800mm. VEMOS NEED TO BE ABOVE THE CoGl\ I NORMAL SITUATION
THEY ARE IN 1800mm, BUT HERE THEY NEED TO GO HIGHE!

L 3560 )
T 1
B-B
g 75 PVL 80BL
i g : o

100 NOSTOLENKIT NA @20

100

7422370

jn
1

3 [ e
L PASLA00 33 i
100
I

LVALUANKKURIT M16

2400

sz+18650 [

110 TAPIT T25 Lo00

o
% -+ &
=
2
8
-1
100 100
200

= “_ 2 I THINK IT WOULD BE BETTER TO MAKE DETAILS
30 20 30 OF THE SHEAR KEYS, RATHER THAN SHOWING
1560 20 THE DIMENSIONS HERE IN THE SECTION. IT WOULD BE CLEARER.
L
1 ki

Kuva 1: Mallielementti suunnittelunohjaajan kommenteilla

Mallielementtien laatuun kiinnitetdan erityistd huomiota, silla ne asettavat perus laatuta-

son varsinaisille elementtisuunnitelmille. Mallielementit tulee hyvéksyttdd myos tilaa-

jalla ja elementtitehtaalla.

Piirustusten tarkastamisen ja kommentoimisen jalkeen, kaikki korjattavat kuvat lahete-

tdan takaisin Intiaan. Kaikista kommentoiduista kuvista tehddan merkinta elementtien

kommenttilistaan (Kuva 2). Listaan kirjataan kommentin pdivdmaara ja kuvan palautta-

misen syy. Tata listaa tarvitaan erityisesti alihankkijan esittamia lisatyotunteja tarkastet-

taessa.



KOMMENTOIDUT ELEMENTIT |SYY PVM. 1. KERTA S5YY 2.KERTA PV, 2. KERTA KORIATTAVA
5K-10 Raudoitus, reidn tyypin muutos 15.2.2017 uljetustuki, elementin numer: 16.2.2017 LISA-/MUUTOSTYO
AV-4 Raudoitus 15.2.2017
AV-5 Raudoitus 15.2.2017
AV-7 Raudoitus 15.2.2017
P-9 Raudoitus, vemot, tarvikelista 15.2.2017
P-10 Raudoitus, vemot, tarvikelista 15.2.2017
P-11 Raudoitus, vemot, tarvikelista 15.2.2017
P-12 Raudoitus, vemot, tarvikelista 15.2.2017
P-13 Raudoitus, vemot, tarvikelista 15.2.2017
5K-27 Raudoitus, vemot 2022017
5K-26 Raudoitus, vemot 2022017
5K-25 vemot 20.2.2017
SK-24 vemot, ramlamerkintad 20.2.2017
5K-23 vemot, tarvikeluettelo, raudoitus 20.2.2017
RK-50 vemot 20.2.2017
RE-42 vemot 20.2.2017
RK-21 vemot, huopa, leikkaus 20.2.2017
RK-20 vemot 20.2.2017
RK-19 vemot 20.2.2017
RE-17 vemot 20.2.2017
RK-18 vemot 20.2.2017
5K-29 vemot, welda 20.2.2017
SK-22 vemot, raudoitus 20.2.2017
SK-21 vemot, raudoitus 20.2.2017
5K-20 vemot, raudoitus 2022017
5K-19 vemot, raudoitus 2022017
RE-96 vemot 20.2.2017
RK-83 vemot 20.2.2017
RE-24 vemot 20.2.2017
RK-23 vemot 20.2.2017
MP-121/MP-123 jaettu kahtia, koska liian painava 2 17
AV-elementit tapit lisatty malliin 2 17
A5-1 viiste ja pintakdsittely 2222017
AK-1..-3 pintakésittely, puun tuenta, raudoif] 2222017
KE-4 viiste oven kohdalle 22.2.2017
KE-5 viiste oven kohdalle 2222017
KE-19 viiste oven kohdalle 22.2.2017
KE-32 viiste oven kohdalle 22.2.2017
516 Muutos ikkunaviiste, reidin merkint: 2 17
SK-10 kkunan siirto 2

Kuva 2: Elementtipiirustusten kommenttilista

Erot rakentamisessa Suomen ja Intian valilla ovat suuret, ja myos kieli aiheuttaa vaarin-
kéasityksid. Taman takia suunnittelunohjaajan vastuu kuvien tarkastamisessa on suuri. Ku-
vien laatu on parantunut ja virheiden méara on véhentynyt kokemuksen kautta, mutta

kaikista kuvista kannattaa tarkastaa aina ainakin tietyt asiat (Kuva 3).

Elementtipiirustuksen yleiset asiat

Tunnus (myos kaaviossa)

Mitat merkitty (pituus, korkeus, leveys, poikkileikkaus)

Nostolenkit ym. elementin kasittelyn vaatimat tartunnat ja kuljetustuet
Elementin paino

Betoniluokka ja teraslaatu

Suojabetonikerros

Katsomissuunta (aina sama)

Muutosmerkinnat

Mimidssad padivays ja tekija

Kuva 3: Omatarkastuslista: Elementtipiirustuksen yleiset asiat
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Yleisten asioiden liséksi jokaisesta eri elementtityypistd kannattaa tarkastaa niille omi-
naiset asiat. Jokaisen elementtipiirustuksen lapikotainen tarkastaminen veisi paljon aikaa,
joten mallielementit tulee k&yd& tarkkaan ldpi. Lisaksi saman tyyppisista elementeistd
voidaan kommentoida vain yhtd, jonka mukaan muut samankaltaiset korjataan. Né&in

séastetaan aikaa ja vaivaa.

Sen liséksi, etta elementtipiirustukset tarkastetaan Suomessa, kuuluu myos alihankkijan
vastuulle omien piirustustensa tarkistaminen. Omatarkistuksen tarkoitus on valttaa ns.
keskeneréisten kuvien lahettdmista suunnittelunohjaajalle, jolloin kuvien kommentointiin
ja tarkastamiseen menisi enemman aikaa. Intialainen alihankkija kaytta4 elementtien tar-
kastamisen apuvélineend omaa tarkastuslistaansa, jonka mukaan he tarkastavat kuvistaan

aina tietyt yleiset asiat (Kuva 4).

FABRICATION DRAWING - CHECKLIST FORMAT PROJECT NAME
PROJECT NAME ELEMENT ID
S.NO. |ITEM

Titie Block

1|Drawing Name

Drawing No. / Scale
Drawin by/Checked By

2

3

4|lssued For - Purpose
5|Weight/Volume

6 |Finishes / Concrete Mix/Chamfer
7|Lifing Anchor / alignment socket
try|
8
9

Height/ levels

Thickness

10|Length

11 |Opening presence / size / location
12|Returns / insulation / insulations limits/thk.

13|Grooves - Presence/size/detail/levels

14 |Dowel and sleeve locations Bott & top

15|Lifing anchor location

16 Side loops / connection

-
~

Top projecting reinf.
Notch for slab etc.
Alignment socket no. & location
20|Section Mark & view -Top/bottom/side
21 |Recess/Depression/Arch-Dimensions
Details  |Mould / side nos.
21/|Blown up details dimensioning
False groove details
Water drip detail -if any
Recess/Depression- Blow up/Details
MEP Drawing Name

=
[

=
©

N
N

N
w

N
s

24 |Drawing No. / Scale

25 | Drawin by/Checked By
26/Issued For - Purpose

27 |MEP provisions / embeddments
28|Panels height/length

29|Panel view/side numbering

Bar Nomenclatures - in section & Plan

Bar Shape & bar placing
Bar cover

Bar clashing

Kuva 4: Intialaisen alihankkijan omatarkastuslista
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Kyseinen lista ei kuitenkaan ole kyllin kattava, eika sovellu kaikkien eri elementtityyp-
pien tarkastamiseen. Kaikkia elementtejé ei Intiassakaan ehditd kdymé&an l&pi, mutta eri-
laiset elementit tarkastetaan. Alihankkijan omatarkastuksella valtetddn myos uusien, ko-

kemattomampien suunnittelijoiden tekemat virheet.

2.2 Kommunikaatio ja projektinhallinta

Kommunikointi elementtien suunnittelijan ja suunnittelunohjaajan valilla tapahtuu paa-
asiassa Skypen ja sahkdpostin vélilla. Skype-puhelun aikana on mahdollista kayttaa nay-
tonjako-toimintoa, jolloin k&siteltava asia on helpompi ymmartaa. Intian alihankkija I&-
hettdd uudet piirustukset sahkopostilla suunnittelunohjaajalle. Kuvien mukana lahetetaan
aina paivitetty piirustusluettelo (Kuva 5), josta ndkyy kunkin piirustuksen tila ja paivéa-
maard, jolloin viimeisin versio kuvasta on lahetetty. Kyseinen piirustusluettelo toimii
kommunikaatiovélineend elementtisuunnittelijan ja suunnittelunohjaajan valilla, eika sita

kayteté projektin varsinaisena piirustusluettelona.
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BLOCK-A1 MP- ELEMENTS
S. Ne's ELEMENT ID 1stISSUE DATE ary. 2nd. ISSUE DATE MEP FOR REVIEW ISSUED PURPOSE REVISION ISSUED PURPOSE WITH DATE 2 nd TIME ISSUED PURPOSE

! 1 11.1.2017 1 ISSUED FOR ELECTRICAL MARKING RO R-A ISSUE FOR FACTORY 30-01-2017
2 11.1.2017 1 ISSUED FOR ELECTRICAL MARKING RO ISSUE FOR FACTORY 30-01-2017
3 MP-61 11.1.2017 1 IS5UED FOR ELECTRICAL MARKING RO ISSUE FOR FACTORY 30-01-2017
4 MP-52 11.1.2017 1 ISSUED FOR ELECTRICAL MARKING RO ISSUE FOR FACTORY 30-01-2017
5 MP-63 11.1.2017 1 IS5UED FOR ELECTRICAL MARKING RO ISSUE FOR FACTORY 30-01-2017

[} MP-B5 11.1.2017 1 ISSUED FOR ELECTRICAL MARKING RO ISSUE FOR FACTORY 30-01-2017 | ISSUE FOR FACTORY 04-03-2017
7 VP-69 11.1.2017 1 IS5UED FOR ELECTRICAL MARKING RO ISSUE FOR FACTORY 30-01-2017
8 MP-70 11.1.2017 1 ISSUED FOR ELECTRICAL MARKING RO ISSUE FOR FACTORY 30-01-2017
9 MP-71 11.1.2017 1 ISSUED FOR ELECTRICAL MARKING RO ISSUE FOR FACTORY 30-01-2017
10 MP-72 11.1.2017 1 ISSUED FOR ELECTRICAL MARKING RO ISSUE FOR FACTORY 30-01-2017
11 MP-73 1112017 1 2112017 ISSUED FOR ELECTRICAL MARKING RO ISSUE FOR FACTORY 30-01-2017
12 MP-92 11.1.2017 1 ISSUED FOR ELECTRICAL MARKING RO ISSUE FOR FACTORY 30-01-2017
13 MP-23 11.1.2017 1 ISSUED FOR ELECTRICAL MARKING RO ISSUE FOR FACTORY 30-01-2017
14 MP-94 11.1.2017 1 IS5UED FOR ELECTRICAL MARKING RO ISSUE FOR FACTORY 30-01-2017
15 MP-25 11.1.2017 1 19.1.2017 21.1.2017 ISSUED FOR ELECTRICAL MARKING RO ISSUE FOR FACTORY 30-01-2017
16 MP-96 11.1.2017 1 19.1.2017 IS5UED FOR ELECTRICAL MARKING RO ISSUE FOR FACTORY 30-01-2017

17 MP-97 11.1.2017 1 21.1.2017 ISSUED FOR ELECTRICAL MARKING RO R-A ISSUE FOR FACTORY 30-01-2017 | ISSUE FOR FACTORY 27-02-2017
18 MP-100 11.1.2017 1 19.1.2017 IS5UED FOR ELECTRICAL MARKING RO ISSUE FOR FACTORY 30-01-2017
19 MP-7 12.1.2017 1 ISSUED FOR ELECTRICAL MARKING RO ISSUE FOR FACTORY 30-01-2017
20 MP-26 12.1.2017 1 23.1.2017 IS5UED FOR ELECTRICAL MARKING RO ISSUE FOR FACTORY 30-01-2017
21 MP-B6 12.1.2017 1 ISSUED FOR ELECTRICAL MARKING RO ISSUE FOR FACTORY 30-01-2017

Sa

Suunnittelunoh

Kuva 5
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Sahkoistetyt kuvat ldhetetdédn Intiaan, jossa ne ajetaan pdf-muotoon. Téssa vaiheessa ku-
viin voidaan tehda vield muutoksia. Suunnittelunohjaaja on vastuussa lopullisten ele-

menttien lisadmisestd sdhkoiseen projektipankkiin ja kopiotilausten tekemisesté.

Tallainen menettely aiheuttaa valtavan séhkdpostivirran, ja tasta johtuen joitakin kuvia
saattaa epdhuomiossa jaadé ldhettdmatta tai kommentoimatta. Tamén sahkodpostipainot-
teisen jarjestelman korvaaminen pilvipalvelulla vahentéisi tiedostojen siirtelyé edestakai-
sin. Talléin uusimmat kuvat olisivat aina kummankin osapuolen kaytettavissa ja piirus-

tusluetteloa paasisi muokkaamaan niin Suomessa, kuin Intiassakin.

2.3 Aikataulu

Elementtisuunnittelun aikataulu tehd&an yleensé tyémaan runkoaikataulun pohjalta. Ai-
kataulua tehtdessa otetaan huomioon reikékierto sek& arkkitehdin ja rakennesuunnitteli-
jan toimittamat tyopiirustukset. Aikataulua kiristdd myds elementtitehtaiden tarve saada
elementtisuunnitelmat 5-8 viikkoa ennen elementtien toimitusta tydmaalle. Namé osate-
kijat aiheuttavat sen, ettd elementtisuunnittelu joudutaan aloittamaan varsin varhaisessa

vaiheessa saatavilla oleviin l&htotietoihin ndhden (elementtisuunnittelu.fi).

Intialainen alihankkija tekee itse oman aikataulunsa ja resursoi suunnitteluprojektin par-
haaksi katsomallaan tavalla. Heille suunnitelmien nopea toimittaminen on tuottoisinta,
jolloin projektille resursoidaan enemmaén henkil6itd, kuin on tarpeen. Kaytdnndssa tamé
tarkoittaa sité, ettd heidén aikataulunsa etenee nopeammassa tahdissa, kuin alkuperéinen
aikataulu, eivatka kaikki lahtotiedot ole saatavilla aikataulun vaatimassa tahdissa. Aika-
taulujen poikkeavuus aiheuttaa odottelua, joka ei ole kummankaan osapuolen etu. Ku-
vassa 6 nahdaan esimerkki suunnitelmien tilaajan tekemésta elementtisuunnittelun aika-

taulusta, joka on tehty runkoaikataulun pohjalta.
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VAHA N E N PROJEKTI
Péivitetty
HUOM! ELEMENTTIASENNUKSET AIKATAULUTETAAN o ) Elementtien
ALKAMAAN VIIKON ALUSSA (MAANANTAI) KUN TAAS  Reikékierto liikkeelle| REIKaPiirustukset ja pankitus ennen .
SUUNNITELMIEN TOIMITUS MAARATYLLA VIIKOLLA (rakenne- elementti- elementtien Elementtien

KASITETAAN YLEISESTI SITEN, ETTA SUUNNITELMAT suunnittelija jakaa suunnittelun Elementit Elementit toimittamista asennus alkaa
TOIMITETAAN KYSEISEN VIIKON PERJANTAINA. TASTA | Suunnitietija jai lahtotiedot valmiit | sahkoistettavaksi sahkoistetty tyémaalle (URAKOITSIJAN

SYYSTA PANKITUSSARAKKEESEEN PITAA MAARITTAA | ldhtStiedot muille (elementti- (ELEMENTTI- TAVOITE)

LAHTOTIEDOKSI TEHTAAN ASETTAMA TARVE (ESIM. suunnittelijoille) -

suunnittelu alkaa) TEHTAAN
8VKOA ENNEN TOIMITUSTA) +1VKO. VAATIMUS)
VIIKON PERJANTAI VIIKON PERJANTAI VIIKON PERJANTAI VIIKON PERJANTAI VIIKON PERJANTAI _

Aikariippuvuus (viikkoarvio) -15 13 -11 -10 -9 vko -0
OSALOHKO 1
1. Kerrostaso 38 40 42 43 44 1
2. Kerrostaso 39 M 43 44 45 2
3. Kerrostaso 40 42 44 45 46 3
4. Kerrostaso 41 43 45 46 47 4
5. Kerrostaso 42 44 46 47 48 5
6. Kerrostaso 43 45 47 48 49 6

Kuva 6: Elementtisuunnittelun aikataulu

Aikataulu tulisikin laatia yhdessa molempien osapuolten kesken projektin aloituspalave-

rin yhteydessé. Alihankkijan nime&dmén projektipaallikon vierailu Suomessa projektien

alussa helpottaisi yhteisen aikataulun laadinnassa, jonka lisdksi mallielementit seka lah-

totietoihin liittyvat kysymykset voitaisiin kdyda lapi kasvotusten. Yhdessé tehdysté aika-

taulusta on helpompi pitaa kiinni, eik& alihankkijan tarvitse odotella lahtétietoja eika Kii-

rehtid laadun kustannuksella. Vahanen Tallinnan tapauksessa aikataulun tekee VVahanen

Oy:n projektinjohtaja yhdessa Tallinnan tiimiesimiehen kanssa. Tallinnan tapauksessa ai-

kataulun suhteen ei synny ristiriitoja.
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3 ELEMENTTISUUNNITTELUN APUVALINEET

Elementtisuunnitteluprosessin hallitsemiseen voidaan kayttaa erilaisia ohjelmia ja taulu-
koita. N&ita apuvélineitd voidaan hyddyntaa niin suunnittelun, aikataulun seurannan, kuin
elementtipiirustusten ja suunnittelun lahtétietojen tarkastamisen tukena. Apuvélineita
voidaan luoda Excel-ohjelmalla ja suunnittelunohjaaja, tai projektipaallikké voi muokata

niita tarpeidensa mukaan.

3.1 Tekla-malli

Rakennusalan suunnittelumenetelmét ovat muuttumassa rakennusten tietomallien kay-
ton yleistyessd. Suunnittelun tyokalujen kehittyessa syntyy muutospaineita myds mui-

hin totuttuihin toimintatapoihin ja kéytantoihin.

Aiemmin rakennusten kolmiulotteisista malleista kdytettiin nimitysta tuotemalli. Viime
vuosina on yleistynyt nimitys tietomalli (BIM, Building Information Model), joka on ké&-
sitteend tuotemallia laajempi ja voi koostua useiden suunnittelualojen malleista ja muista
rakennukseen liittyvista tietol&hteistd. Ainostaan betonielementtien suunnittelua ja val-

mistamista varten tehtyd mallia voidaan nimittdd myos tuotemalliksi.

Y leisesti ottaen tietomallipohjaisessa suunnittelussa suunnitteluryhmén tyo alkaa totuttua
aikaisemmin, jotta tietomallien tuomat edut saadaan tdysméaéraisesti hyddynnettya. Tie-
tomalleissa etuna on myds mahdollisuus tiedon tehokkaaseen ja havainnolliseen siirtoon
osapuolilta toiselle, esimerkiksi kayttaméalla tietomallien luovutuksiin yhteisid projekti-

pankkeja, tai Tekla Model Sharingia (elementtisuunnittelu.fi).

Tekla Model Sharing on pilvipalvelu, jonka avulla Tekla Structures -projektiryhma voi
tyoskennelld tehokkaasti yhdessa sijainnista riippumatta. (Tekla Model Sharing 2015)
Tasta on suuri hydty alihankintaprojekteissa. Elementtien geometria, muutokset seka rei-
kavaraukset saadaan suoraan mallista ilman, ettd mallia tarvitsee jakaa sdéhkopostilla jo-

kaisen malliin tehdyn pdivityksen jalkeen.

Tekla Model Sharingin hyddyt korostuvat kansainvalisissa projekteissa, jolloin etdisyydet

osapuolten vélilla ovat suuret. Mallia ei tarvitse liikutella, vaan se saadaan ladattua pilvi-
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palvelun kautta ja tallennetaan tietokoneen C-asemalle. Tall6in mallin muokkaus onnis-
tuu my0s ilman internet-yhteyttd. Mallin jakaminen (Write out) ja lataaminen (Read in)
vaativat internet yhteyden. Tekla Model Sharing lisensseja ei vélttdmatta tarvita kuin yksi
per alihankkija. Mallin voi jakaa samanaikaisesti useammalle kuin yhdelle henkildlle, ja
lisenssi on varattuna vain silloin, kun ”Read in”- tai ”Write out”-komentoja kédytetaan.
Lisenssi vapautuu tdman jalkeen k&yttajan suljettua ohjelman noin kahden tunnin vii-

veella.

3.2 Lahtotietojen tarkastuslista

IIman kunnollisia l&htotietoja ei elementtejé voida suunnitella, tehtiin ne sitten Suomessa,
tai ulkomailla. Elementtien suunnittelu joudutaan yleensé aloittamaan hyvin varhaisessa
vaiheessa. Kuvia vaaditaan tehtaalle jo 5-8 viikkoa ennen elementtien toimittamista tyo-
maalle, johtuen tehtaan tarpeesta tehd& hankintoja valmistusta varten ajoissa seka tuotan-
non valmistelutarpeesta. Tasta johtuen on lahes mahdotonta taata lopullisia laht6tietoja
elementtisuunnittelua varten, ainakaan koko rakennuksen osalta. Lahtttiedot tulee tarkis-

taa jo hyvissa ajoin ennen elementtisuunnittelun aloitusta, jolloin tiedetddn mitd puuttuu.

Lahtotietojen tarkastamisessa kaytetadn apuna elementtisuunnittelu.fi:n valmisosasuun-
nittelun lahtotiedot- listaa (Liite 1), jossa on lueteltuna eri suunnittelijoilta vaadittavat
lahtdtiedot elementtisuunnittelua varten. Kaikkia kohteen laht6tietoja ei tarvitse toimittaa
heti alussa, mutta ainakin siind méarin, ettd suunnittelu voi alkaa. L&htotietojen tarkasta-

minen ja paivittdminen jatkuvat l1&pi prosessin, sitd mukaa, kuin suunnittelu etenee.

Kun saatavilla olevat laht6tiedot on toimitettu alihankkijalle, tulee ne tarkastaa molem-
pien osapuolten toimesta. Erityisesti ulkomaisten alihankkijoiden ei voida olettaa kyke-
nevén lahtotietojen perusteelliseen tarkastamiseen ja ymmartamiseen, joten padvastuu
lahtdtietojen tarkistamisesta on tilaajan nimedmalla suunnittelunohjaajalla, tai projekti-
paallikolla. Alihankkijan on silti myds tarkead kayda lahtotiedot lapi ja kirjata ylos tar-

peensa ja kysymyksensa niihin liittyen.

Elementtisuunnitteluhankkeiden alussa on syyta pitéé elementtisuunnittelun aloituspala-
veri. Palaveria varten Alihankkijan edustaja vierailee Suomessa noin kaksi viikkoa ennen
elementtisuunnittelun aloittamista, ja osapuolet tekevat yhteenvedon havaitsemistaan lah-
totietopuutteista. Vierailemalla Suomessa ja tapaamalla kasvotusten, saa alihankkijan



16

edustaja varmimmin tyydyttavat vastaukset kysymyksiinsa. Kirjallisesti, séhkopostilla
kysymyksiin vastaamalla jaa todennékodisemmin jotakin ymmartamatta ja késittelematta.
Aloituspalaverin jalkeen on alihankkijan edustajan tehtdvé viedé tieto eteenpdin element-

tisuunnittelijoille.

Elementtisuunnittelun lahtttietovaihe on sovitettava rakennus- ja asennusaikatauluihin,
asennusjarjestykseen seké suunnitteluprosessiin siten, ettd kaikki tarpeelliset tiedot ovat
yksiselitteisind toimitettavissa elementtisuunnittelun edellyttdmassé aikataulussa.
Elementtisuunnittelun l&ht6tietojen laatuun, oikeellisuuteen ja ristiriidattomuuteen tulee

Kiinnittaa erityistd huomiota.

Koska elementtien suunnittelun toteuttava toimisto tekee kaytdnndssa vain elementtien
piirtdmisen, on kantavien rakenteiden ja liitosten mitoitus tehtdva oman toimiston sisalla.
Néin ollen tiedot kantavien rakenteiden tarvitsemista terasméaérista ja muut mitoitustiedot
tulee lahettdd lahtotietojen mukana (elementtisuunnittelu.fi). Kuvassa 7 on esitetty ele-
menttisuunnittelun l&htotietojen toimittaminen alihankkijalle prosessikaaviona viikkoina
ennen ensimmadisten elementtipiirustusten toimittamista elementtitehtaalle. Kyseinen
kaavio on kuitenkin vain suuntaa antava. Toteutusaikataulua sovelletaan lahes poikkeuk-
setta. Prosessiin vaikuttavat monet eri tekijat, jotka omalta osaltaan voivat sotkea riippu-

vuussuhteita ja aikataulua.
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TARKASTETTU (FIN) -

LAHTOTIETOJEN LAHTOTIEDOT N ELEMENTTIEN
TOIMITTAMINEN TAYDENNETTY CAHKOISTETTAVAKST PANKITUS
R oo
BUDJETOITU SAHKOISTETTY
[ ) [ ] [ ] o [ )
! 1 1 I I ' 1
-1,5kk -5vko -dvko 3pv -dvko -dvko -3vko -2vio 3pv -2vko -1vko 0 +1vko
mhm?\_mp._.:. FIN
ELEMENTTI- .
SISAISEEN 2.PANKITUS...
SUUNNITTELU ALKAA TARKASTUKSEEN
LAHTOTIEDOT ELEMENTIT EST/INT
TARKASTETTU SISAISEEN
EST/INT TARKASTUKSEEN

10

ttelun prosessikaavi

: Elementtisuunni

Kuva 7
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3.3 Omatarkastuslista

Elementtipiirustusten omatarkastuslista (Liite 2) on tehty Parma Oy:n tutkimuksen ja Va-
hanen Oy:n alihankinatana teettdmissé elementtisuunnitelmissa esiintyneiden yleisten
puutteiden pohjalta. Listan tarkoitus on toimia elementtisuunnittelunohjaajan ja projekti-
paallikon tukena tarkastettaessa alihankkijan lahettamié elementtipiirustuksia. Element-
tipiirustusten yleisten asioiden lisaksi, tarkastuslistassa on lueteltuna eri elementtityy-

peissé esiintyvid ominaisia asioita, jotka piirustuksista tulisi tarkastaa.

3.3.1 Piirustukset

Elementtipiirustuksen tehtavé on kertoa tarkoituksenmukaisesti esitettyind kaikki ele-
mentin valmistuksessa sek& rakenteen kdytossé tarvittavat tiedot. Jokaisessa elementtipii-
rustuksessa tulee esittdd kaikki elementin valmistuksessa tarvittavat tiedot. Elementtien

valmistamiseen vaikuttavia asioita ovat ainakin seuraavat:

Padamitat (max. leveys/korkeus).

- Elementin massa.

- Katsomissuunta (elementtien valmistustapa/muottitekniikka).
- Aukkojen ja varausten mitat.

- Vaaka- ja pystyleikkaukset.

- Pintamerkinnét.

- Reunojen kasittelyt, viisteet ja pyoristykset.

- Nosto-osien tyyppi ja sijainti.

- Painopisteen sijainti.

- Sahkomerkinnét.

- Kuljetustuet (Aapro 2013, 8-10).

Piirustuksissa ei kdyteta erillisid viittauksia, vaan kaikki elementin valmistukseen liittyvéat
detaljit on esitettdva piirustuksessa. Elementin katsomissuunta kannattaa aina tarkistaa,

ettei elementtid tehda peilikuvana. Esimerkiksi seindelementtien katsomissuunta on aina
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muottiin pdin. Katsomissuunta méaaraytyy elementtikaaviossa esitettyjen elementtitun-
nusten lukusuunnan perusteella. Kaikkien elementtityyppien osalta esitetddn leikkauspii-
rustukset sek& merkitaan piirustuksiin leikkausnuolet. Leikkausten on oltava yhteensopi-
via katsomissuuntaan ja leikkausnuoleen nédhden. Elementtipiirustusten koko on yleensa
A3 tai suurempi. A3-kokoisia piirustuksia voi olla useampia yhta elementtia kohden, jol-
loin muun muassa elementin raudoituspiirustus ja taulukot saadaan paremmin mahtu-
maan eri sivuille. Muutokset elementtipiirustuksiin merkitddn nimiéon, piirustukseen ja
luetteloon, vastaavat muutokset tehddén taulukoihin ja muutokset toimitetaan kirjallisina
ja allekirjoitettuina elementtitehtaalle. Suunnittelija hyvéksyy piirustukset kuittauksel-
laan. Valmistettavista elementeistd laaditaan elementtiluettelo, jossa ndkyvat elementtien
tunnukset, padmitat ja maarat (elementtisuunnittelu.fi). Sivustolta elementtisuunnitelu.fi
I0ytyy betoniteollisuuden laatimia ohjeita elementtisuunnittelun toteuttamiseen. Mukana
ohjeiden méarittelyssa on ollut tuotannon eri osapuolia, jotka hyddyntavéat ohjeita omassa

litketoiminnassaan.

3.3.2 Taulukot

Piirustuksissa esitetddn BY 38-1 mukaiset materiaalitaulukot (Kuva 8) ja teréstaulukot
(Kuva 9), ellei suunnittelusopimuksessa toisin mainita. Materiaalitietoja ei esiteta piirus-
tuksen tyoselostusosassa, vaan kaikki vakio- ja erikoismateriaalit luetteloidaan materiaa-

litaulukkoon.



TARVIKE LAATU KOKO KPL/ELEMENTTI
NOSTOLEMKKI RST @16mm 2
VALUANKKUR] 1074-AEN 14301 SEMTU W16 2
VALUANKKUR] 1140 SEMTU M16 2

ELEMENTIN PAINO:
BETOMI-
SUOJAAVA BETONIPEITE:

TERAS:

TOLERANSSILUOKKA:

NOUDATETTAVA STANDARDI:

MISTEET:

PINTAKASITTELY:

RASITUSLUOKKA:
RAUDOITUS:

SUUNNITELTU KAYTTOIKA:

57t
C30/37-1
35mm, SALLITTU MITTAPOIKKEAMA 10mm

T=A500HW TAI T=B500B, S=S235JRG2, E=BB00KX
VERKOT B500K, RST-VERKKO BE00KX, LEVY EN 14301

SBK1.20, LUOKKAMN

SFS-EM 14992

LYIJYKYNAPYORISTYS, NAKYWIN KULMIIN

1. THLILAATTA 19mm, Tiileri Luoto Robust, MTL60 285x60 saumat 15mm
1. MUOTTIPINTA, LASUURIKASITTELY

2 TERASHIERTO: THI-A BY 40 (2003)

KC4; XF1

MERKITTY LEIKKAUKSIIN

VERKKO 8-150 MOL. PINMNOISSA.

REUNATERAKSET 2T12 YMPARI, JATKOSPITUUS >600mm

50V

ELEMEMTIN KASITTELY: BETOMIM LUJUUDEN OLTAVA VAHINTAAN:
- MUOTTEJA PURETTAESSA 15MN/m2

- ELEMENTTEJA SIRRETTAESSA 20MN/m2

ELEMENTTIA SAA NOSTAA VAIN NOSTOLENKKIEN KOHDALTA JA
KULJETTAA VAIN SYRJALLAAN

ELEMENTIM KATSOM SSUUNTA MERKITTY TASOPIIRUSTUKSIIN
PIIRUSTUS El OLE MITTAKAAVASSA

Kuva 8: Materiaalitauluko
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Kuva 9: Terastaulukko (pilarielementti)

(1872014370
(218726 14220

20

3 2T8L1990

Terastaulukoiden laadinnassa on kiinnitettdvd huomiota raudoitteiden mahtumiseen

muottiin ottamalla mitoituksessa huomioon erityisesti mittatoleranssit ja terasten taivu-

tussateet. Terdstaulukossa esitetddn kunkin raudoitteen pituus, lukumaara ja tunnus, joka

voi olla numero tai kirjain (elementtisuunnittelu.fi).
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3.4 Aikataulun seurantataulukko

Aikataulun seurantataulukko on tehty elementtisuunnittelu.fi:n malliaikataulun ja ohjeel-
listen aikataulujen pohjalta. Kuvan 10 aikataulun seurantataulukko on vain esimerkki.
Taulukko tulisi tehda aina kullekin projektille erikseen ja siihen vaikuttaa muun muassa
elementtitentaan vaatima toimitusaika. Toimitusajan perusteella lasketaan muut ajalli-

sesti ja taloudellisesti merkittavien eri urakoitsijoiden lahtétietojen toimitusajat.
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VAHANEN

Reikikierto Reikikierto | wm_._._u. mmnu.._._” el wn_.”.m..zn_._n.._._” | Elementit Elementit Elementit Elementit Piirustukset Piirustukset Elementtien
AIKATAULUN SEURANTA likkeelle liikkeelle f _nzhns._ _”__.__”___._3__ m”__._ m_n.”._._”.q.d.. _“__.__.._.33__ n._.._s sahkoistettiviksi | sihkdistettiviksi | sihksistetty sihkoistetty  |tehtaalle (tehtaan tehtaalle asennus alkaa
(aikataulu) [toteutunut) # _ﬁu.__” ._a ._.ﬁ_z._ : ﬁ._.u ._.m ” <u..w_.___ (aikataulu) (toteutunut) (aikataulu) [toteutunut) vaatimus) (toteutunut) | (Runkoaikataulu)
aikataulu oteutunu
Aikariippuvuus (Viikkoarvio) -14 -12 -10 -9 0
0SA/LOHKO
7.1.2017 2172017 11.8.2017 18.8.2017 16.10.2017
1. kerros 14.7.2017 28.7.2017 18.8.2017 25.8.2017 23.10.2017
2. kerros
3. kerros
4. kerros
5. kerros
6. kerros
7. kerros

Aikataulun seurantataulukko

Kuva 10
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Seurantatalukko on Excel-tiedosto, jota taytetdan sitd mukaa, kuin projekti etenee. Tau-
lukon solut on ohjelmoitu muuttumaan automaattisesti elementtien asennusaikataulun ja
elementtisuunnitelmien toimitusaikataulun mukaan, ohjeellisten aikataulujen perusteella.
Kun jonkin lohkon, tietyn kerroksen asennus on sovittu alkavaksi maanantaina, vahenne-
taén tastd paivamaarasta seitseman pdivaa, kerrottuna aikariippuvuuden viikkoarviolla.
Tasta laskutoimituksesta saatu luku vastaa siis viikkoarvion mukaista aikataulua. Saa-
dusta paivamaarasta vahennetadn vield kolme pdivéaa, jolloin elementtisuunnitelmien toi-
mituspéiva on edellisen viikon perjantaina. Talloin elementtisuunnitelmat ovat tehtaan
kaytossé heti maanantaiaamuna. Taulukon muut solut paivittyvat itselladn samalla peri-
aatteella. Tavoiteaikataulusarakkeen (aikataulu) oikealla puolella olevaan soluun kirja-
taan toteutunut paivamaard. Ajoissa tapahtuneen toiminnan solu varjatéan vihrealla ja
myo6héssa tapahtunut toiminta punaisella varilla. Varikoodeja kayttamalla saadaan nope-
asti kuva siita, onko projekti paapiirteissaan pysynyt aikataulussa, ja mitka asiat ovat vii-

vastytténeet prosessia.

Suunnittelijan on valittdmasti ilmoitettava suunnittelun tilaajalle ja elementtivalmista-
jalle, jos han ei saa sovittuja lahtotietoja aikataulun mukaisesti. Aikataulussa tulee huo-
mioida my6s elementtien sdhkdistamissuunnittelun vaatima aika. Niin sanottu viikkoka-
site ei ole aikatauluohjauksena riittdvé, vaan on sovittava piirustusten tdsmalliset toimi-
tuspdivamaarat (elementtisuunnittelu.fi). Kuvassa 11 on lueteltu toiminnoittain ohjeelli-
set ajat aikataulusuunnittelua varten. Ajat ovat viikkoa ennen elementtitoimituksen aloit-

tamista.
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(viikkoa ennen
(toimituksen aloitusta)

- valmisosien tarjouspyynto 13-18
- toimitussopimus 10-15
- valmisosasuunnittelun alortuskatselmus/aloituskokous,

alustava tydmaasuunnitelma 12-14
- suunnittelun lahtétiedot 9-14
- valmisosasuunnittelun aikataulu ja aloitus 9-13
- tieto erikoismateriaaleista ja erikoiskuljetuksista 8-10
- elementtikaaviot 8-9

- punossuunnittelu, koe- elementit, muut ennakkokokeet 6-7

- mallielementin katselmus 5-6

- valmistuskuvat lohkoittain ja valmistuksen aloitus,
karkea asennusaikataulu 4-6
- elementtien asennusaikataulu lohko-/ kerrostarkkuudella 3-4
- asennustyon aloituskokous tyomaalla 1-2

Kuva 11: Aikataulusuunnittelu ohjeelliset ajat

Aikataulun seurannan tueksi on samaan tiedostoon lisatty toinen Excel-taulukko, val-

miusasteen seuranta (Kuva 12).

VAHANEN

OSA/LOHKO

Lohko Al
Sokkelit ja maanpaineseinit 50 25 25 50,00
1. kerros

KESKEM, SAHKOLLA,

. . VALMIUSASTE (%)
ELEMENTTEIA YHTEENSA [ TOIMITETUT ELEMENTIT | TARKASTETTAVANA...

2. kerros

3. kerros

4. kerros

5. kerros

6. kerros

[=Ni=-NE-Ri=NE=NE=N}=]

7. kerros

Kuva 12: Valmiusasteen seuranta

Aikataulun seurantataulukon tavoin, valmiusasteen seuranta on jaettu rakennuksen loh-
kojen ja kerrosten mukaan. Valmiusasteen laskemiseksi on tiedettdva kunkin lohkon ja
kerroksen tarkka elementtimééra. Toimitettujen elementtipiirustusten mééara jaetaan ele-
menttien kokonaisméaaréllg, jolloin saadaan kunkin osan valmiusaste prosentteina. Kes-

kenerdisten, toimittamattomien piirustusten maaran taulukko laskee my6s automaattisesti
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elementtien kokonaismé&éran ja toimitettujen piirustusten erotuksesta. Taulukon alim-

malla rivilla oleva laskuri kertoo koko kohteen valmiusasteen.

3.5 OneDrive, jaettu kansio

Tulevissa Intian alihankkijan kanssa tehtdvissa projekteissa otetaan kokeilukayttoon
OneDrive pilvipalvelu. Projektikansion jakaminen Intian kanssa tehd&éan niin, ettd mo-

lemmat osapuolet voivat muokata kansion sisaltéa (Kuva 13).

Kutsu henkilGitd Kirjoita nimi tai s&hkopostiosoite Canedit v

Lisdd viesti tdhan

¥ Jaa tdman kansion koko sisélto, myds kohteet, joilla on yksilélliset
kayttooikeudet.

¢ Vaadi sisdénkirjautumista

¢ Lahets séhképaostikutsu

Kuva 13: OneDrive-kansion jakaminen

Jaetussa projektikansiossa kansiorakenne on rakennettu siten, ettd projektia on helppo
hallita (Kuva 14).
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Organize ~ Include in library « Share with - New folder
4 Favorites Name
B Desktop % Commented
4 Downloads &  From electricity
«» Recent Places #. Initial data
Y] M-Files % pdf
#& OneDrive - Vahanen International Oy % To electricity

Under review

#;

4 Libraries % Drawing Registerxlsx

. Documents
. .. Music
» =L Pictures
» & Videos

Kuva 14: OneDrive-kansion rakenne

Uusia kuvia lisdtddn kansioon “’tarkastuksessa” (Under review) sitd mukaa kuin niité val-
mistuu. Uusista kuvista tulee merkinta piirustusluetteloon (Drawing Register), josta néh-
daan kunkin elementin tila ja paivamaara. Kuvien tarkastamisen jalkeen, suunnittelunoh-
jaaja siirtdd kuvat kansioon “séhkolle” (To electricity), tai kansioon "Kommentoidut”
(Commented), jos niissd on korjattavaa. Kaikista tarkastetuista elementeista lisataan kuit-
taus ja paivaméaara piirustusluetteloon. Sdhkomerkityt elementit tallennetaan kansioon
”Sahkolta tulleet” (From electricity), josta ne ladataan Intiassa ja ajetaan pdf-muotoon
valmiiksi kuviksi. Kansiossa pdf” on alakansiot erikseen tehtaalle toimitetuille ja toimit-
tamattomille elementeille. Piirustusluettelo toimii padasiallisena kommunikaatiovéli-
neend. Luetteloon voitaisiin lisdta myos lahtotiedot (Initial data), jolloin niiden ajantasai-

suutta ja niihin tehtavid muutoksia voitaisiin seurata.

Uusista toiminnoista jaetussa projektikansiossa tulee ilmoitus OneDrive-verkkosovelluk-
seen (Kuva 15). Nain pysytdan ajan tasalla kaikista kansiossa seka piirustusluettelossa

tapahtuvista muutoksista.



Viimeaikainen toiminta
Tama viikko

Laine Santeri muokkasi tiedostoa
Initial data
20 tuntia sitten

Laine Santeri nimesi uudelleen tai
siirsi kohteen Initial data
20 tuntia sitten

Laine Santeri muokkasi tiedostoa
Mew folder
20 tuntia sitten

Laine Santeri loi kohteen "MNew folder”
20 tuntia sitten

Laine Santeri muokkasi tiedostoa
Drawing Reqgister.xlsx
21 tuntia sitten

2D D DD

Kuva 15: OneDrive-kansion viimeaikainen toiminta
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4 KULTTUURIEROT

Kansainvélisissé projekteissa kulttuurierot asettavat omat haasteensa yhteistyon toimi-
vuudelle. Oikea tapa toimia yhdessa maassa, voidaan kokea vaaréksi toisessa. Edes aika-
kasitys ei ole aina taysin samanlainen eri kulttuureissa. Kansallinen kulttuuri maaritellaan

eri kansanryhmien ja alueiden vélisten arvojen perusteella.

4.1 Dimensio-kasite

Psykologi Geert Hofstede tutki 1960- ja 1970-luvuilla, miten kansalliset kulttuurit vai-
kuttavat ihmisten ajatteluun, tuntemiseen, kayttdytymiseen ja tyOpaikan arvoihin eri
maissa. Han teki IBM:l1a tdissa ollessaan sen tyontekijoille tyéhon ja ihmissuhteisiin liit-
tyvan laajan kansainvélisen kyselyn. Kyselyaineiston perusteella Hofstede laati 40 val-

tiota siséltavan vertailun, joka julkaistiin vuonna 1981.

Hofsteden ensimmaisessd mallissa oli nelja paadimensiota, joiden perusteella kulttuu-
rieroja késiteltiin: Valtaetaisyys (power distance), epdvarmuuden valttaminen (uncer-
tainty avoidance), Individualismi (vs. kollektivismi) ja maskuliinisuus (vs. feminiini-
syys). Vuonna 1991 Hofstede lisasi malliin viidennen dimension: Pragmatismi (long-term
orientation) ja vuonna 2010 kuudennen dimension: Pragmaattisuus vs. hominatiivisuus
(indulgence versus restraint). Kulttuurien dimensioita on sovellettu tdhan mennessa

91: een valtioon (Hofsteden kulttuurien vertailu 2012).
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Kansallisen kulttuurin malli koostuu kuudesta dimensiosta (Kuva 16).

86
- o5 62

49

46

42
20

I 19 16
Power Individualism Masculinity Uncertainty Long Term Indulgence
Distance Avoidance Orientation

Kuva 16: Kansallisen kulttuurin dimensiot

Dimensioiden arvot ovat suhteellisia, silla ne kasittelevét kulttuuria kansallisella tasolla,
eivétka ndin ollen kasittele ihmisié yksildind. Valtion pisteilla ei ole merkityst, jos niitd
ei verrata jonkin toisen valtion pisteisiin. Mallin tarkoitus ei ole antaa absoluuttista kuvaa
eri kulttuureista, mutta sen avulla saadaan hyva yleiskasitys kustakin kansallisesta kult-

tuurista.

Kansallisen kulttuurin kuusi ulottuvuutta maaritellaan seuraavasti:

- Valtaetaisyys
IImaisee, missd maarin yhteison heikommat jasenet hyvéksyvat sen, ettd valta on

jakautunut epatasaisesti. Tdman dimension peruskysymys on se, kuinka yhteis-

kunta kasittelee eriarvoisuutta ihmisten keskuudessa.



30

Individualismi vs. kollektivismi

Tassé kategoriassa korkean pistemadran saavaa kulttuuri, individualistinen kult-
tuuri, on yhteis0, jossa yksiloiden oletetaan pitdvan huolta vain itsestdan ja lahim-
maisistdan. Kollektivistisessa kulttuurissa ihmiset kuuluvat sisaryhmiin (perhei-

siin, organisaatioihin jne.), jotka huolehtivat heisté lojaaliutta vastaan.

Maskuliinisuus vs. feminiinisyys
Dimension korkea lukema, maskuliinisuus, edustaa yhteisoa, jonka hallitsevia ar-
voja ovat saavuttaminen ja menestyminen. Matala lukema, feminiinisyys, taas ku-

vaa yhteiso4, jonka hallitsevia arvoja ovat toisista valittdminen ja elamén laatu.

Epavarmuuden valttdminen

IiImaisee, missa maarin ihmiset kokevat epavarmuuden ja sekavuuden uhkana ja
missé méaarin he pyrkivét véalttaméaan tallaisia tilanteita. Tdman dimension perus-
kysymys on, kuinka yhteisd suhtautuu siihen, ettd tulevaisuutta ei voi koskaan

tarkkaan ennustaa?

Pragmatismi (pragmaattinen vs. normatiivinen)

IImaisee, missa méarin ihmiset osoittavat pragmaattista, eli tulevaisuuteen suun-
tautunutta nakoékulmaa verrattuna normatiiviseen, eli lyhytaikaiseen suuntauk-
seen. Tassa kategoriassa matalan pistemaarén saavissa kulttuureissa kunnioitetaan
vanhoja tapoja ja perinteitd, suhtautuen epéilevasti yhteiskunnallisiin muutoksiin.
Korkean pistemé&éaran kulttuureissa sen sijaan sovelletaan kaytdnnollisempaa ajat-

telutapaa ja kannustetaan sijoittamaan tulevaisuuteen.

Heittaytyvaisyys vs. pidattyvaisyys
IImaisee, missa maarin ihmiset pyrkivat hallitsemaan halujaan ja mielijohteitaan.
Suhteellisen heikkoa hallintaa kutsutaan “heittédytyvaisyydeksi” ja suhteellisen

voimakasta hallintaa “pidéttyvéisyydeksi” (Smith 2015, 5).
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4.2 Dimensiot kulttuurierojen tulkinnassa

Geert Hofsteden kuusi kansallisen kulttuurin ulottuvuutta ovat hyvin suhteellisia, silla
ihmiset ovat kaikki jollakin tapaa erilaisia. Toisin sanoen, kulttuuria k&sitteena voidaan

kayttdd merkityksellisesti vain vertailemalla niita.

Néiden suhteellisten arvojen on havaittu pysyvan melko vakaina aikojen saatossa. Syyt
kulttuurien muokkaantumiselle ovat yleensa mannerten- tai maailmanlaajuisia (sodat,
konfliktit jne.). Tama tarkoittaa sitd, ettd ne vaikuttavat moniin valtioihin samanaikaisesti,
joten jos yksi muuttuu, muuttuvat muut sen mukana, jolloin maiden suhteellinen muutos

on sama.

Hofsteden dimensioiden pisteméaériin vaikuttavat kunkin tarkasteltavan valtion kohdalla
monet eri asiat. Esimerkiksi, valtaetéisyyteen vaikuttaa valtion kansalaisten tuloerot, kun

taas Individualismiin vaikuttaa valtion kansallinen vauraus (geert-hofstede.com).

4.2.1 Kansallisen kulttuurin dimensiot: Suomi

Suomalaiset tunnetaan maailmalla hiljaisena tasa-arvoisena kansana, joka ei puhu paljon,
mutta puhuu asiaa. Suomessa arvostetaan paljon rehellisyytta. On tarkeaa pitda aina lu-
paukset ja sopimukset. Epérehellisyys on suomalaiselle paheista pahin. Tyontekoa ja ah-
keruutta arvostetaan paljon. Suomalaiset ovat tdsmallistd véked. Jos tapaaminen on
sovittu kello yhdeksi, on suomalainen paikalla juuri oikeaan aikaan, tai véhan aikaisem-
min. Suomalaiset ovat hyvin vaatimattomia. Ehkéa vahéan liiankin vaatimattomia. Suoma-
laisten tuotteiden laatu tunnetaan hyvin maailmalla, mutta suomalaiset eivat halua tehda
itsestdadn suurta numeroa. Tassa kappaleessa syvennytaan tarkemmin suomalaiseen kan-

salliseen kulttuuriin (Suomalainen tapakulttuuri 2014).
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Kuva 17: Kansallisen kulttuurin dimensiot, Suomi

Suomen saamat pisteet néissa kuudessa dimensiossa (Kuva 17) selittyvét seuraavasti:

Valtaetaisyys

Suomen véhdinen pistemadra tassa kategoriassa (33) tarkoittaa, ettd Suomessa
valta jakautuu tasaisesti ja varsinaista hierarkiaa ei esiinny. Organisaatioissa valta
on hajautettu ja johtajat luottava tiiminsa jasenten kokemukseen ja
harkintakykyyn. Tyontekijat olettavat saavansa konsultaatiota. Liian tiukkaa
kontrollia ei katsota hyvalla ja johtajiin suhtaudutaan epéavirallisesti ja sinuttelu

on tavallista. Kommunikointi on suoraa ja osallistuvaa.

Individualismi vs. kollektivismi

Pisteméaaralla 63, Suomi on individualistinen kansa. Tama tarkoittaa sitd, etta Suo-
messa sosiaalinen rakenne on valja ja yksilot pitavét huolta vain itsestdan seka
omista perheenjésenistaan. Individualistisissa yhteiskunnissa hyokkaava tai louk-
kaava kaytos aiheuttaa syyllisyyden tunnetta ja itsetunnon menettamisen.
Tydsuhde on sopimus, joka perustuu tasavertaisuuteen, ja tydhon palkkaaminen
ja ylennykset voidaan perustella vain hyvélla tydmenestyksella.



33

Maskuliinisuus vs. feminiinisyys

Suomi saa tassa kategoriassa tulokseksi 26 pistetté ja on siten feminiini
yhteiskunta. Feminiinisissa yhteiskunnissa tehddén toita eladkseen, johtajat pyr-
kivat yhteisymmarrykseen, ihmiset arvostavat tasa-arvoisuutta, solidaarisuutta ja
laatua tydelaméassaan. Konfliktit ratkotaan neuvottelemalla ja tekemalla kompro-
misseja. Kannustimia, kuten joustavuutta ja vapaa-aikaa suositaan, ja tyopaikoilla

panostetaan hyvinvointiin.

Epavarmuuden valttdminen

59 pistettd tdssa kategoriassa tarkoittaa sité, etta pyrkimys epdvarmuuden valtta-
miseksi on Suomalaisilla suuri. T&llaisissa valtioissa poikkeavaa kaytosté tai ajat-
telutapaa ei katsota hyvéllad. Naissa kulttuureissa tarpeen saanndille koetaan ole-
van suuri, aika on rahaa, ihmisilla on luontainen tarve ja halu olla kiireisia ja tehda
toitd, tarkkuus ja tdsmaéllisyys ovat oletusarvoja, innovaatiota saatetaan vastustaa

ja turvallisuutta pidetédén tarkednd motivoivana tekijana.

Pragmatismi (pragmaattinen vs. normatiivinen)

Tassa kategoriassa Suomi saa matalan pistemadran 38. Suomalaisuus voidaan té-
ten luokitella normatiiviseksi kulttuuriksi. Téllaisilla kansoilla on suuri tarve 16y-
taa absoluuttinen totuus; heidan ajattelutapansa on normatiivinen. Suomalaiset ar-
vostavat perinteitd, panostavat suhteellisen véhén tulevaisuuden hankintoihin, ja

keskittyvat tavoittelemaan nopeita tuloksia.

Heittaytyvaisyys vs. pidattyvaisyys

Suhteellisen korkea pisteméard 57 osoittaa, Suomalaiset ovat heittaytyvainen
kansa. Téllaisissa kulttuureissa ihmiset tapaavat toteuttaa halujaan ja
mielijohteitaan nauttiakseen elamésta ja pitdékseen hauskaa. Heilla on positiivi-
nen asenne ja taipumusta optimismiin. Sen lisaksi, vapaa-ajan merkitys on heille
suuri, he tekevat mita haluavat, ja kayttavat rahansa niin kuin parhaaksi nakevét

(geert-hofstede.com).
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4.2.2 Kansallisen kulttuurin dimensiot: Viro-Suomi

Viro on selvinnyt hengissa niin saksalaisten, ruotsalaisten kuin venaldistenkin miehityk-
sistd ja noussut uuteen itsendiseen kukoistukseensa EU:n ja NATO:n taysivertaisena ja-
senmaana. Viron neuvostoajoista ei ole kauankaan aikaa, ja vanhat arvot paistavatkin mo-
nelta osin Virolaisessa kulttuurissa. Suomalaisin silmin Viro on tutun tuntuinen, mutta
toisaalta paljon uusia, keskieurooppalaisia vivahteita tarjoava naapurimaa. Virolaisille
Suomi on kuin isoveli. He kadehtivat Suomea monella tavalla, ja Suomalaisten maine
maassa on vahintadankin hyva. Tassa kappaleessa syvennytédén Virolaiseen kansan kult-

tuuriin ja vertaillaan sitd Suomeen (Sorainen 2017).

Estonia*
in comparison with Finland

82
60 53 60 59 -
40 38
33

30 26

I 1
Power Individualism Masculinity Uncertainty Long Term Indulgence
Distance Avoidance  Orientation

| @ Estonia* Finland |

Kuva 18: Kansallisen kulttuurin dimensiot, Viro-Suomi

Kuvassa 18 esitetyt pistemaarat Viron osalta selittyvét seuraavasti:
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Valtaetaisyys

Suomen tavoin, Viro saa tassa kategoriassa matalan pisteméaéran (40), mika
kertoo, ettd Virolaiset eivét helposti tottele ja kunnioita ihmisid autoritaarisessa
asemassa vain siksi, ettd heidan tittelinsé on johtaja. Sen sijaan Virolaiset
arvostavat johtajaa, joka antaa heille mahdollisuuden ilmaista mielipiteensé ja olla
eri mieltd sek& osallistua paatoksentekoprosessiin. Vanhat neuvostoajan ajattelu-
tavat ja maailmankuva ovat yha lasné Virolaisten arjessa, joten pomon ja alaisen

suhde on joskus hierarkkisempi kuin mité tulos antaa ymmartaa.

Individualismi vs. kollektivismi

Pisteméaaralla 60, Viro on individualistinen valtio. Virolaisten mielesta jokaisen
tulisi antaa tehd& kuten haluaa, kunhan jokainen on vastuussa omasta itsestaan.
Virolaisessa kulttuurissa avoimuus ja rehellisyys merkitsevat enemman, kuin esi-
merkiksi uskollisuus. Tasta syysta Virolaiset tapaavat olla hyvin suorapuheisia,
eikd jutustelulle ole aikaa. Suomalaisten sanotaan puhuvan vahéan, mutta asiaa.

Samoin Virolaiset tarkoittavat mitd sanovat ja sanovat mité tarkoittavat.

Maskuliinisuus vs. feminiinisyys

Viro saa tdssa kategoriassa 30 pistettd ja on Suomen tavoin feminiini valtio. Vi-
rolaiset ovat vaatimattomia, eivatka kersku saavutuksillaan. Sen sijaan he tuovat
itsedédn esille kovalla ja huolellisella tyolla, ja osoittavat Kilpailukykynsa anta-
malla tulosten puhua puolestaan. Virolaiset kommunikoivat maltillisesti, antaen
muiden puhua loppuun keskeyttdmatta. Passiivinen hiljaisuus ja kuunteleminen
ovat tarked osa heidén tapaansa kommunikoida. Suorasta puheestaan huolimatta,
Virolaiset pyrkivat valttdmaan konflikteja. He ovat tasta syysta haluttomia aiheut-

tamaan ongelmia ja ottavat rakentavan Kritiikin helposti henkilkohtaisesti.

Epavarmuuden valttdminen

Tassa kategoriassa Viro pisteytetdan kaytanndssa samoin kuin Suomi (60). Mo-
lemmissa kulttuureissa koetaan suurta tarvetta saannaille, ja ihmisilla on luontai-
nen tarve pitad itsensa kiireisend ja tehda kovasti toita. Tarkkuus ja tdésmallisyys

ovat oletusarvoja ja turvallisuus on tarke&d motivaatiotekija.
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- Pragmatismi (pragmaattinen vs. normatiivinen)
Erittain korkealla arvolla 82, Virolaista kulttuuria pidetdan erittdin pragmaatti-
sena. Toisin kuin Suomessa, Virolaisten mielest4 ei ole olemassa absoluuttista to-
tuutta, vaan kaikki riippuu tilanteesta ja ajasta. Virolaiset osoittavat kykya sopeu-
tua helposti muuttuneisiin olosuhteisiin, vahvaa taipumusta saastamaan ja sijoit-

tamaan tulevaisuuteen, ja sinnikkyytta tulosten saavuttamiseksi.

- Heittaytyvaisyys vs. pidattyvaisyys
Viron erittdin matala pisteméaara (16) osoittaa, ettd sen kulttuuri on luonnostaan
erittain pidattyvéinen. Tallaisissa kulttuureissa ihmisilla on taipumusta kyynisyy-
teen ja pessimismiin. Toisin kuin Suomalaiset, Virolaiset eivat anna paljoa paino-
arvoa vapaa-ajalle ja hillitsevat omia mielihalujaan. Virolaiset kokevat, etta it-

sensa hemmottelu on jossain méaérin vaarin (geert-hofstede.com).

4.2.3 Kansallisen kulttuurin dimensiot: Intia-Suomi

Intian kulttuuri on valtavan monimuotoinen ja sopeutuva. Se on lisannyt omaan kulttuu-
rinsa ideoita, tapoja ja perinteitd niin maahanmuuttajilta kuin valloittajiltakin. Tavallinen
intialainen yhteiskunta onkin monimuotoinen, monikielinen ja monikulttuurinen. On Kkui-
tenkin joitakin perusasioita jotka pysyvit ja nakyvat Intian jokapdivaisessd elamassa.
Tassa kappaleessa perehdytéén Intian kansalliseen kulttuuriin, Geert Hofsteden kulttuurin

dimensioiden kautta (Sivasubramanian 2014, 76-80).
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Kuva 19: Kansallisen kulttuurin dimensiot, Intia-Suomi

Suomen ja Intian vélilla pistemaarissa on huomattavasti suurempia eroja kuin Suomen ja

Viron valilla. Pistemadrét (Kuva 19) selittyvét seuraavasti:

Valtaetaisyys

Intian saama pistemaara tassa kategoriassa on 77. Se on huomattavasti korkeampi,
kuin Suomen tai Viron pistemé&ard. Tdma kuvaa Intian hierarkkista, vertikaalista
organisaatio- ja yhteiskuntarakennetta. Intialaiset tyontekijat ovat riippuvaisia
johtajastaan ja paternalistinen, kontrolloiva johtaminen on normaalia. He hyvék-
syvat epatasapuolisen kohtelun eri hierarkialuokkien valilla. Toisin kuin Suo-
messa, Intiassa valta on keskitettyd, vaikka se ei paalle pdin siltd nayttéisikaan, ja
johtajat luottavat tiiminsa jasenten kuuliaisuuteen. Tyontekijat olettavat saavan
tarkkoja ohjeita tydnsa tekemiseksi. Kommunikointi tapahtuu hierarkiassa yl-

h&alta alas, eiké negatiivinen palaute kulje koskaan ylospain.

Individualismi vs. kollektivismi
Pistemaaralla 48, Intialla on seka kollektivistisia, ettd individualistisia piirteita.

Kollektivistisuus ilmenee haluna olla osa suurempaa ryhmaa, jossa puhutaan



38

”meistd”, ennemmin kuin “minusta”. Niissd sisdryhmissd, yksilon oletetaan toi-
mivan yhteisen hyvan mukaisesti. Palkkaamiset ja ylennykset perustuvat usein
suhteisiin, ja ovat kaiken avain kollektivistisessa yhteiskunnassa. Intian Indivi-
dualistiset piirteet pohjautuvat hyvin pitkélti heidan padauskontoonsa/elamanfilo-

sofiaansa — Hindulaisuuteen.

Maskuliinisuus vs. feminiinisyys

Tassa kategoriassa Intia saa pistemaaran 59 ja maaritellaan siten maskuliiniseksi
valtioksi. Intia on oikeastaan erittdin maskuliininen, silla vallan ja menestyksen
merkkien annetaan nadkya. Maskuliinisissa valtioissa tarkeinté on tyo ja siind me-
nestyminen. Menestymisen annetaan nékya tyopaikoilla erilaisin statussymbo-

lein.

Epavarmuuden véalttdminen

Intian 40 pistettd tarkoittaa, ettd sen halu valttaa epdvarmuutta on alempaa keski-
tasoa. Intiassa epataydellisyys on hyvéksyttavaa; minkaan ei tarvitse olla taydel-
listd, tai tarvitse menna taysin suunnitelman mukaan. Saannot ovat usein olemassa
vain, jotta ne voidaan kiertdd. Usein tésti kiytetddn sanaa ”saatda”, joka tarkoittaa
vaihtoehtoisen ratkaisun 16ytdmistd innovatiivisin keinoin, tai ’systeemin kierta-
mistd”. Intiassa on sanonta: ”"Mikéin ei ole mahdotonta, jos vain tietdd miten saa-

9

tad”.

Pragmatismi (pragmaattinen vs. normatiivinen)

Sitd, onko Intia enemmaé&n normatiivinen vai pragmaattinen, on mahdotonta méaa-
ritelld. Siksi Intia saa tissd kategoriassa pisteméérdn 51. Termind “karma” on val-
litseva tekija Intialaisten uskonnollisessa ja filosofisessa ajattelussa. Aikaa ei ka-
siteté lineaarisena, ja siksi se ei ole yhta tarkea Intialaisille, kuin lansimaalaisille
kulttuureille, jotka tyypillisesti saavat tassa kategoriassa matalan pistemaaran.

Intiassa tasmaéllisyytta ei yleensa pideté niin tdrke&nd, kuin esimerkiksi Suomessa.

Heittaytyvaisyys vs. pidattyvaisyys
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Intia saa tassé kategoriassa pistemaaran 26, mika tarkoittaa, etta Intia on pidatty-
vainen kulttuuri. Intiassa suhtaudutaan vapaa-aikaan ja itsensd hemmotteluun hy-
vin samalla tavalla kuin Virossa. He ovat taipuvaisia kyynisyyteen ja pessi-

mismiin (Sivasubramanian 2014, 76-80).
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5 POHDINTA

Opinndytetyon péatavoite oli avata alihankintaprosessia ja késitella tarkeimpié ongelma-
kohtia prosessissa. Suurimmaksi ongelmaksi todettiin lopulta laht6tietojen ajoissa saami-
sen vaikeus. Kansainvalisissa elementtisuunnitteluprojekteissa tulisikin Kiinnittaa erityi-
sen paljon huomiota projektin aloitukseen. Laht6tiedot on tarkastettava kyllin ajoissa ja
tarpeeksi perusteellisesti, jotta niit4 ei tarvitse kyselld niin paljon myéhemmin projektin
edetessd. Vaikka péddvastuu lahtotietojen tarkastamisessa ja hankinnassa on Suomen
paassd, on myos alihankkijan syyté tarkastaa lahtotiedot projektin alussa. Laht6tietojen
tarkastuslistaa kannattaa hyddyntad tarkastamisessa. Suurissa kohteissa, aikataulun seu-
rantataulukkoon on hyvé kirjata myos péivét, jolloin l&ht6tietoja viimeistéan tarvitaan.
Talléin ndhdaan, onko mahdollinen viivastys aiheutunut lahtétietojen toimittamisen hi-

taudesta. Seurantataulukkoa voidaan kayttaa tukena mahdollisissa riitatilanteissa.

Erityisesti Intialaisen alihankkijan tapauksessa molempien osapuolten aikataulun sovitta-
minen yhteen on térkeda, silla jos elementtisuunnitelmia valmistuu nopeammin kuin lo-
pulliset lahtotiedot ovat saatavilla, aiheutuu téstd ylimaaraista tyotd. Odottelusta ja ns.
tuplatyosté alihankkija saattaa lahett&é lisatyolaskun. Tallaiset tapaukset voidaan valttaa,
jos asiat tehd&an selvaksi projektin aloituksessa. Naihin asioihin otettaisiin myos kantaa
Vahanen Oy:n ja Intian alihankkijan valisessa konsulttisopimuksessa. Elementtipiirustus-
ten omatarkastuslistaa kannattaa hyodyntda kuvia tarkastettaessa. Tarkastuksen yhtey-
dessa saattaa unohtua jotakin, jonka listan avulla olisi huomannut. Tuotettuja tyokaluja
saa, ja pitadkin muokata aina, kun sille ndhdaén tarvetta. Esimerkiksi omatarkastuslistaan
voidaan lisatd enemman eri elementtityyppeja ja aikataulun seurantataulukkoon voidaan

tehda muutoksia solujen ohjelmointiin aina projektikohtaisesti.

Sitd, onko kohteiden yksityiskohtainen mallintaminen tarpeellista, on syyté tutkia lis&a.
Tilaaja saattaa vaatia perusteellista mallintamista, mutta ellei elementtipiirustuksia tehda
Teklalla, ei yksityiskohtaisuudesta ole elementtisuunnittelijalle juurikaan hyotya. Vaha-
nen Tallinnan kanta Tekla-mallin k&yttdon on se, ettei mallista tule ottaa mitadn suoraan.
Mallissa tulisi olla korkeintaan rakennuksen paamitat, vaaka- ja pystysaumat pelkistetysti
sekd ikkuna- ja oviaukkojen suurpiirteiset paikat. Kaikki yksityiskohdat otetaan leikkauk-
sista ja detaljipiirustuksista. Mallintamiselle voitaisiin asettaa jokin perustarkkuustaso,

jolla mallinnetaan aina, ellei tilaaja toisin vaadi.
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Kulttuuriosion tarkoitus oli lahent&é kuilua késiteltyjen kolmen kulttuurin vélilla. Intia-
laisen alihankkijan ja Vahanen Tallinnan kanssa yhteisty6ta tekevien tyontekijoiden olisi
hyva tutustua kyseisiin kulttuureihin Hofsteden mallin kautta, ja kaytt4& hieman aikaa
tutkiakseen Suomen saamia pistemaarid ja verrata niita keskenaén Viron ja Intian vastaa-
viin arvoihin. Vertaillessa saattaa huomata esimerkiksi joitakin kaytokseen liittyvia asi-
oita, jotka saattoivat aiemmin tuntua omituiselta, mutta kuulostavat jarkevammalta jal-
keenpdin ajateltuna. Tutustuminen vastakkaiseen kulttuuriin auttaa meitd paremmin ym-
martdmaan, keiden kanssa teemme t6itd. Vieraan kulttuurin tunteminen on etu myos neu-

vottelutilanteissa.

Tyon aihe oli alusta alkaen hyvin moniulotteinen, ja siksi sité taytyi rajata melko paljon.
Tyo antaa mahdollisuuden jatkotutkimuksille, jotka syventyvat aiheen eri osa-alueisiin.
Suurin osa opinnaytetydsta kirjoitettiin opinnaytteen antajan oman kokemuksen pohjalta,
ja sita tuettiin niin haastatteluin, kuin Kirjallisuustutkimuksen avulla. Kovasta kiireestéa

huolimatta, ty0 oli erittdin antoisaa ja mielenkiintoista tehtavaa.
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LITTEET

Liite 1. Valmisosasuunnittelun laht6tiedot (Asuinrakennukset)
1(6)

2.1 VALMISOSASUUNNITELUN LAHTOTIEDOT (ASUINRAKENNUKSET)

Kohde

Aikataulu Seuranta

Tarve Tarvitaan Saatu Huom.

1.1 Mitoitetut tyopiirustukset

- Rakennuksen paamitat huom! sisidnvedot, | O
paksunnokset)

- Tasajen +korkeudet (huomiaituna O
mahdolliset pintarakenteet]

- Ikkunaiden ja avien seki aukkojen mitaitus
betonir akenteissa

O

- Edernent tien mitoi tus saumat, aukot,
limitykset, kathkaisut jne]

O

- Ei-kantavien seinien ja harmien mitoitus

- Kyl pyhuoneiden mitoitus (huami kynnys-
vaatimukset)

- Parvekkeet pidmittoineen (vt detaljipiinus-
ukset]

O O| O|0

- Runkaan littywt rakenteet kuten katokset,
varastat, hissikonehuoneet jne. mitaituks-
neen (tarvittaessa detaljipiirustus)

- Palaluakat ja -alueet

- Addinener istysvaatinu kset rakenteille

- Alaslasketut katat (vapaa sishkorkeus)

- Ok ja ikkunalitterainti

- Kattaikkunat (vt detaljipiirustuksen)

- Kantavan alapohjan alustilan luukut,
tuuletusputket fvrt, detaljiplirustukset)

- Savunpabstaliukut, -kkunat et detaljipi-
rustukset)

O O| ojojo|jo|o|O

- Piisisy ullakalle, hissikonehuoneeseen (v,
detaljipiirustukset)

1.2 Julkisivupiirustukset

- Elermenttijact kaikilla sivuilla (miyés pllicyt,
sisdiinvedat jo porrastukset)

(]

- Julkistvurnateriaalit ja niiden kattavuusalu- a
eet yksielittelsesti {tarvittaessa elementti-
kahtaiset suunnitel mat)

- Julkisheuun littywit erinyiskahdat, egim. a
aukotukset sileikén relit katokset,
pellitysnastat urineen, lipputangot
mitaitettuna julkisivuibin
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Aikataulu Seuranta
Tarve Tarvitaan Saatu Huom.
= Maanpinnan +korkeudet julkisivuilla O
- Ritystis- ja harja +korkeudet O
- Detaljimer kinndt (]
1.3 Leikkauspiirustukset
- Element tisaumat a
- Aukkojen mitoitus betonirakenteissa O
- Riystidit katokset, sokkelit, sish- ja 0
ulkopaortaat {parrastyypit ja -valmistaja),
parvekkeet yms.
- Alaslasketut katot (]
- Leikkauspiirustukset kohdista_joissa O
rakenne muuttuy fesim. porastukset,
tiydentivit rakenneosat jre)
1.4 Detaljipiirustukset
- Elementtisaumajen koot ja muodat O
- Orvien ja ikkunoiden littyminen elementtin | [J
ja aukon reunamuadaot, karmisywyys
- Laataitetiujen ja profiloitujen sekd muiden [m}
erilatsten julkishupintojen littyminen toisiinsa
(tarvittaessa elementtikohtaiset suunnitelmat)
= Metalliovien jo -ikkunaiden littymit O
elementteihin
- Taydentivien rakenteiden lithymit O
(katokset kaiteet, tikkaat, erkkerit jne.)
element teihin
- Riystisdetaljit a
= Ebementtijen kulmat, nurkat, viisteet ja urat O
- Julkistrulaatiojen limitykset yksiselitteisesti | [
(kakonaiset vakioliatat ja vakiosaumat;
tarttaessa element tikohtaiset suunnitelmat)
- Laattasaurmat wiirit O
- Ovien kynnysdetaljit a
- Korausilmamenttilit yms. ulkoseinin osat O
(kake, sijaint)
- Ulkokuaren katkaisut, limmineristetilan [m ]
tuletus
- Erilliset kataspiirustukset [m ]
- Exilliset parvekepiirustukset (kaadet, [m ]
vedenpaoiita kakde, pintakisittehyt
parvekekynnys)
- Erilliset parraspiirustukset {parastyypit, (]
nousut, etenemit_+korkeudet, aukkomitat,
pintamateriaalit, kaiteet, littyméadetaljit
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Aikataulu Seuranta
Tarve Tarvitaan Saatu Huam.
1.5 Ikkuna- ja ovikaaviot
- Taimitetaan elementtisuunnittelijalle a
1.6 Rakennusselitys
- Taimitetaan elementtisuunnittelijalle (]
1.7 Kalustepiirustubset
- Mikili el ement tisuunnittelija tekee a
sdhkdsuunnitel mat
Valmisosasuunnittelun lihtatiedot rak it lijalta
Aikataulu Seuranta
Tarve Tarvitaan Saatu Huom,

2.1 Pohjapiinistukset 1:50

- Mitat O
- Kuormitustiedat a
- Leikkaus- ja detaljimedkinnat a
- Sauma- ja paikallavaluesien raudaitus O
2.2 Mitoitetut perus piirustukset

- Mitat O
- Paikallavalipintojen ylipintojen karkamer- | OJ
kirnat

- Luiskattujen valujen kalievuus O
2.3 Leikkauspiirustukset

- Kaikista elementteihin littyvsti rkenteista | [

2.4 Tyyppiel ementit

- Seinidelementit nauha‘ruuty

- iiliseindelemen it

- Laat taslementit

- Kuorielementti

- Pilarit

- Palkit

Oo|jojo|ojo|o
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Aikataulu Seuranta
Tarve Tarvitaan Saatu Huom.

2.5 Rakennuksen kokonaisstabiliteetti O

2.6 Elementtityoselostus O

2.7 Rakennety ypit O

2.8 Liittymii-, kiinnitys yms. detaljit

- Ainoastaan tyyppidetaljeja O

2.9 Erikoispiirustuks et

- Katakset, lipat O

- Portaat O

- Tasakaton kuoret janiiden tuenta O

2,10 Reikipiirus tukset

- Tayd ellinen mitaitus a

-Warustetaan kaikkien tarkastusmerkinndilld a

- Rak=lvi =sdib = ark=rak a

2.11 Muut kohdekahtaiset piirustukset a

Valmisosasuunnittelun lihtatiedot LV I-suunnittelijalta ja S-suunnittelijalta
Aikataulu Seuranta
Tarve Tarvitaan Saatu Huom,

WVl-suumnittelija toimittaa seuraavat

lihtétiedot

- Reikdipiirustuksien reikien koke jasijaint a

yhsiselittetsesti oikeankokoising ja sijainnil-

taan oikein merkittynl

- Seiniin tulevat korvausilma- yms ventiilit a

jo sdleikén vyypit, sijainti ja koot yhoisel ied-

sesti merkittynk

- Ontelalaattajen reditys lartavalmistajan ja a

reildipiirustusten ladintaohjeen mukaisesti

- Sewatekluetteln a
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Aikataulu Seuranta
Tarve Tarvitaan Saatu Huom.

Sihkésuunnittelija toimittaa seuraavat

lihtatiedat

A, Jos sibhisuunnittelija merkitsee

sihkavaraukset, sihkésuunnittelija

toimittaa seuraavat lihtétiedot

- Redkipiirustukset reikien koko ja sijainti a

yhsiselitteisesti merkittyna

- Sahkdsuunnitel mat taimitetaan elementti- a

suunnittelijalle tarvittaessa

B. Jos tuateasasuunnittelja merkitses

siihkavaraukset, sihkésuunnittelija

toimittaa seuraavat liktétiedot

- Ebement tisuunnittelijalbe kaikki sahkisuun- [ ]

nitelmat [ryhmd jotapiicustukset)

- Redkiipiirustukset reikien koka ja sijainti a

yhsiselitteisesti merkittyna

- Sihkatytselitys O

Sihkasuunnittelussa huemioitavaa

- Reiklipiinistukset reikien kaka ja sijainti O

yhsiselitteisesti merkittyna, olkeanko koising

ja sijainniltaan alkein merkittyna

- Huamiaitava mahdalliset vilipo hjien a

korkeusasemien vaihtelut

- Huamiaitava paikkeavat rasiakorkeudet a

- Reiklipiirustukseen merkittivi taulun O

pohjan tyyppi, mikal se asennetaan

kantavaan seiniin

- Seiniin tulevat evipuhelin., pubelin- ja O

antennikaappien varaukset on merkitt i

redkdipiirust uksiin

- Piirustuksiin tehitdvit sihkamerkinn it on O

tehtivi selkedsti piirustusohjeiden mukaan

Valmisosasuunnittelun |ihtatiedot piiurakoitsijalta
Aikataulu Seuranta
Tarve Tarvitaan Saatu Huom,

- Suunnitelma-aikatauly (realistinen) [m ]

- Elementtitaimittajat {ontelolaatta, poras, [m ]

julkisivu, viliseing, parveke, tukimuuri jre)

- Tieto tilaelementtitoimittajasti O

{tilagdementtitoimittaja tarkastaa osaltaan

rei ki piirustukset)
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Aikataulu

Seuranta

Tarvitaan

Huom,

- Tyamaasuunnitelma, jossa nosturitiedot,
kaideratkaisut, mahdolliset kulkuaukot yms.
elementtisuunnitteluun vaikut tavat asiat

O

- Rakennusten toteutusjinestys

- Maksimielemen ttipainat

- Hissitaimittajan tekemat kuilupiinstukset

- Parrastoimittaja ja parrastyypit

- Tieta sihkourakoitsijasta (sihkovar austen
meerkitseminen ja tarkastaminen)

o|jo|jo|jo|o

- Tyamaan turvallisuus- ym, syista tarvitsemat
kiinnikkeet tai varaukset elementtedhin

O

- Kaideratkaisut

- Kulkuaukat

- Waliaikaistuennat

- Elermenttien toimitusaikataulu

- W55-elementtitoimittaja (jos V55 an
elementtirakent einen)

o|jo|jo|jo|jo
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Liite 2. Elementtipiirustusten omatarkastuslista
1(3)

ELEMENTTIPIIRUSTUSTEN OMATARKASTUSLISTA VAH A N E N
Elementtipiirustuksen yleiset asiat
Nimi6

Elementin tunnus
Tarkastajan allekirjoitus
Vahasen logo
Paivamaara

Reunatekstit

Elementin paino ja pinta-ala

Betoniluokat

Betonipeite ja mittapoikkeamat

Kaytettavat terdslaadut

Toleranssiluokka

Noudatettava standardi

Pintakasittelyt, myos pintamerkinnat leikkauksissa
Rasitusluokat

Raudoitustiedot (vastaako raudoituspiirustusta, jatkospituudet)
Suunniteltu kdyttoika

Lammoneristeen tiedot (tyyppi, uritukset, miten pain asennetaan)
Purku- ja siirtolujuudet

Elementin nosto-ohjeet

Katsomissuunta

Kappalemaari

Teksti: "piirustus ei ole mittakaavassa"

Valutarvikeluettelo

Tarvikkeen nimi
Tarvikkeen laatu
Tarvikkeen koko
Kappalemaara

Piirustus

Mitat (pituus, korkeus, leveys, poikkileikkaus)

Nosto-osat, kuljetustuet ja kuljetuksen vaatimat tartunnat
Raudoituspiirustus (tdsmaako raudoitustietojen kanssa)
leikkaussuunta oikein

Sahkémerkinnat mitoituksineen

Painopisteen sijainti

Valutarvikkeet ja niiden sijainnit

Tiililaatajako

Elementin korot (kaikki korot jos tehddan useampi kuin 1)




Ulko- ja viliseindelementit (S-, SK-, RK-, V)

Ikkuna- ja oviaukkojen koot ja paikat (HUOM! Aukko +20mm)
Reunat (muoto, viisteet, aukkojen pielet...)

Liittyvien rakenteiden tarvitsemat varaukset

Elementin kiinnitystartunnat

Raudoitus (Paaraudat, haat, aukkojen ymparykset, rst-osat)
Sisa- ja ulkokuoren vaadittavat betonipeitteet

Sisa- ja ulkokuoren rasitusluokat

Kappalemaarat

Leikkaussuunta

Pintakasittelyt ja pintamerkinnat

Sdhkémerkinnat mitoitettuna

Reiat ja niiden sijainnit

Massa- ja tilavuustiedot

Lammoneristeen laatu ja mahdolliset asennusohjeet
Ansaat

Vemot (koot ja sijainti)

Nostolenkkien tyypit ja sijainnit

Putoamiskaiteen kiinnitysholkit

Sokkelielementit (AS-, AK-)

Sisa- ja ulkokuoren vaadittavat betonipeitteet
Sisa- ja ulkokuoren rasitusluokat
Lammoneristeen laatu ja mahdolliset asennusohjeet
Asennusreikien koot ja sijainnit

Pdiden erikoismuodot (konsolit ja vaarnat)
Reikien, loveusten ja viisteiden koot ja paikat
Elementin kiinnitystartunnat
Pintakasittelyt ja ja pintamerkinnat

Reunat (muoto, viisteet, aukkojen pielet...)
Vedenpoistoputket

Kappalemaarat

Leikkaussuunta

Nostolennkkien tyypit ja sijainnit

Parvekeseindelementit (M-)

Kappalemaarat

Leikkaussuunta

Nostolenkkien tyypit ja sijainnit

Reunat (muoto, viisteet, aukkojen pielet...)

Sdhkémerkinnat mitoitettuna

Pintakasittelyt

Elementin liitokset ja yhteensopivuus liittyviin elementteihin
Vemot (koot ja sijainti)
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Parvekelaattaelementit (CL-)

Kappalemaarat

Leikkaussuunta

Nostolenkkien tyypit ja sijainnit

Reunat (muoto, viisteet, aukkojen pielet...)
Sahkémerkinnat mitoitettuna
Katsomissuunta alhaalta

Pintakasittelyt ja kallistukset
sadevesikaivon sijainti, mitat ja detaljit
Kaiteiden kiinnitysosat

Parvekepilarin tappiliitoksen juotosreika

Kuorilaattaelementit

Kavennettava reuna

Alapohjaelementin eristeen laatu ja mahdolliset asennusohjeet
Reikien ja sdhkorasioiden koot ja sijainnit

Kuormitukset

Palkkielementit

Katsomissuunta

Asennusreikien koot ja sijainnit
Esijannitetyissa palkeissa kuormitustiedot
Reunat (muoto, viisteet, aukkojen pielet...)
Raudoituspiirustus ja -luettelo
Raudoitteiden jarkokset (tartunnat)
Nostolenkkien tyyppi ja sijainnit

Pilarielementit

Yla- ja alapdan korot

Konsolit (koot, korot, raudoitus, tapit ja neoprenlaakerit)
Nostoreian koko ja lisdraudoitus

Nostoreidan etdisyys ylapaasta 0,3xL

Raudoituspiirustus ja -luettelo

Nostolenkkien tyyppi

Nostolenkkien etaisyys 0,2xL molemmista paista
Kierretankojen ja pilarikenkien lisaraudoitukset
Reunojen viisteiden koot ja merkinnat

Ontelolaatat

Kavennettava reuna

Alapohjaelementin eristeen laatu ja mahdolliset asennusohjeet
Reikien ja syvennysten koot ja sijainnit

Kuormitukset

o1
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