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Lauri Honka

Projektipaallikko

Pohjois-Karjalan ammattikorkeakoulu
Pk-yritysten Ven&jé-osaamisen kehittdmisohjelma

ALKUSANAT

Projektimme tavoitteet médriteltiin seuraavasti:
“Piaitavoitteena on kehittdd Pohjois-Karjalan, Poh-
jois-Savon, Kainuun, Pohjois-Pohjanmaan alueilla
sijaitsevien pk-yritysten Venijin kauppaa ja Vendji-
yhteistyotd sekd parantaa kannattavan rajan ylittdvén
yritystoiminnan edellytyksid valjastamalla asiantun-
tija- ja huippuosaaminen yritysten viennin ja yritys-
yhteistyon edistdmiseen.”

Téamin julkaisun tarkoituksena ei ole arvioida sitd,
miten olemme onnistuneet tavoitteiden toteuttami-
sessa. Sen sijaan olemme pyyténeet kirjoituksia mo-
nelta sellaiselta taholta, jotka tuntevat hyvin talou-
dellista ja muuta yhteisty6td Suomen ja Vendjidn va-
lilld. Olemme erittdin iloisia, ettd saimme pyyn-
todmme myonteisen vastauksen arvossa pidetyiltd
asiantuntijoilta sekd Vendjdltd etti Suomesta. Tar-
koituksemme on ollut valottaa yhteistydsuhteita
maittemme vélilld mahdollisimman monipuolisesti.
Suomen puolelta asioita tarkastellaan luonnollisesti
eniten pohjoiskarjalaisten kirjoittajien nakokulmas-
ta.

Liséksi saimme artikkeleita projektiimme osallistu-
neilta henkildiltd ja yrityksiltd — kiitos vaivanndosti
ja mielenkiintoisista jutuista kaikille kirjoittajille!

Seuraavassa kerron tiivistetysti omasta nikokul-
mastani, miten jatkoimme Pk-yritysten Vendjid-osaa-

misen kehittdmisohjelma —hanketta vuoden 2007
alusta lidhtien ja mitd opimme sen aikana. Lopussa
on joitakin ehdotuksia siitd, miten yritysten ja tuki-
organisaatioiden kannattaisi toimia jatkossa Vend-
jé—yhteistyon edistimiseksi.

Tutustumista, tunnustelua

Tulin mukaan hankkeeseen tammikuun 2007 alussa
sangen epdilevin tunnelmin. Minulle oli kerrottu
suurista vaikeuksista saada yrityksid mukaan tarjot-
tuihin koulutuspéiviin ja muista hankkeen aloitus-
vaiheessa ilmenneistd ongelmista. Siksi ymmaérsin
heti alkuun, ettd tehtdvé on vaativa ja siind on suuri
mahdollisuus myos epdonnistua.

Tavoitteet olivat kovat: oli miéri saada kasaan suu-
ri midrd yritysten niin sanottuja suoritepdivid sekd
muhkeahko summa yksityisté rahoitusta. Miten timi
voitaisiin tehdi — siindpi olikin runsaasti miettimis-
td heti alkuun. Minkélaisella koulutuksella ja kehit-
tdmistoimenpiteilld saadaan yritykset kiinnostu-
maan, kun koulutusta on tarjolla yllin kyllin? Tie-
dossa oli my0s se, ettd kohderyhmén yrityksille on
vaikea irrottautua koulutukseen — kukapa hoitaa si-
ni aikana yrityksen juoksevat asiat.



Ensi toikseni kdvin kierroksella kaikkien mahdol-
listen projektin kanssa tekemisissd olevien tahojen
kanssa, ennen kaikkea ohjausryhmén jdsenten luona.
Keskustelut olivat mielenkiintoisia, mutta mietitti-
vid jdi vield niidenkin jédlkeen.

Onneksi sain palkatuksi tarmokkaita henkiloitd
avukseni, ensin Marko Heikkisen markkinointiteh-
tdviin, sitten Piia Kokkosen projektikoordinaatto-
riksi pitdméén asiat ja ihmiset jarjestyksessd. Marko
rupesi sinnikkéisti soittelemaan yrityksiin ja sopi-
maan tapaamisia yrityksissa.

Ymmarrys kasvaa
— askelia asiakaslahtoisyyteen

Tapaamiset jirjestyivit melkein aina ja keskustelut
yrityksissd olivat antoisia — niiden avulla opimme
ymmértaiméaian, mitd ne meiltd odottivat. Sen jilkeen
pystyimme muotoilemaan rahoitushakemukseen
alun perin kirjoitetut tavoitteet sellaisiksi kiytannon
toimenpiteiksi, joista yritykset olivat valmiita mak-
samaan omarahoitusosuutta.

Kiytyjen keskustelujen perusteella saimme melko
selkedn kuvan siitd, miki yrityksid kiinnostaa. Li-
hes kaikki etsivit liiketoimintakumppania Vendjaltd
— ehkd jonkinlaisen markkinatutkimuksen jilkeen.
My®ds alihankkijan etsiminen oli monen mielessd,
mutta suora tuonti harvemmilla.

Eris selked tarve oli lyottdytyd Venijille mentidessi
jonkin suuremman yrityksen mukaan, jolloin kulje-
tus-, tullaus- sekd myos markkinointiongelmien aja-
teltiin ratkeavan saman tien. Luotettavan paikalli-
sen kumppanin 16ytyminen ratkaisee tietysti useat
ndistdkin ongelmista, koska venildiset osapuolet
yleensd hallitsevat maahantuonnin kiemurat parem-
min kuin suomalaiset yritykset.

Sen sijaan pelkkédd luentomuotoista koulutusta ei
laajemmin kaivattu ehkd siksikin, ettd sen tarjonta on
ollut jo varsin runsasta. Yleisluontoiselle liikkeen-
johdon konsultoinnille ei mydskiin ilmennyt aina-
kaan selvisti ilmaistua tarvetta. Toisten yritysten ko-
kemuksia kylldkin kuunneltiin mielelldén, joskin en-
nemmin pienten ja keskisuurten yritysten Vendjin
toiminnoista — ei niinkddn menestyneitten suuryri-
tysten kertomuksia.

Yksittdisistd Vendjidn liittyvistd asioista eniten kiin-
nostivat rajan ylityksen kommervenkit, kuten tul-
laus ja siihen liittyvit sertifiointikysymykset. Pie-
tariin ja Petroskoihin haluttiin ldhted omin silmin
katsomaan ja tietysti etsimééan liiketoimintamahdol-
lisuuksia.

Petroskoin matkalle saatiin mukaan 28 yritystd,
vaikka siihen kului periti kolme péiviid. Rajanylitys
otti tietenkin oman aikansa niin ison joukon kanssa,

la.

Ensimmadisen kontaktin varaan ei useinkaan voi pal-
joa rakentaa. Kuitenkin saadun palautteen perus-
teella muutamalle yritykselle syntyi aivan var-
teenotettavia yhteyksida Petroskoihin. Kuten koke-
neemmat Vendjdn konkarit tietdvit, venildisten
kanssa on helppo toimia, kunhan ensin tutustutaan
kunnolla. Se vaan vaatii useita tapaamisia, yhdessa-
oloa ja aikaa - usein myo6s syomistd ja hillittyd juo-
mista maljapuheineen myds vapaa-ajalla.

Mita jai kateen?

Monissa yhteyksissi todettiin, ettd hankkeen ei pi-
tdisi vastata ainoastaan yritysten pdivittdisten rutii-
niongelmien hoitamiseen, vaan saada aikaan kesté-
vidkin vaikutuksia kohdealueella. Mika sitten jdi py-
syviksi?



Kaikki kokemukset - niin myonteiset kuin kieltei-
setkin — ovat silld tavalla pysyviisluontoisia, ettd
niistd saadaan oppia myds tulevaisuuteen. Kéyty-
amme Pietarissa ja Petroskoissa keskustelemassa ve-
nildisten mahdollisten kumppanien kanssa seki vie-
railemassa yrityksissd saatamme ymmaértdd Venidjin
yritysmaailman todellisuudesta hieman aikaisempaa
enemman.

Uudet yhteydet viranomaisiin ja muihin organisaa-
tioihin ovat myds laadultaan pysyviluonteinen hyo-
ty, koska ensimmdisten kontaktien jilkeen on aina
helpompi ottaa uudestaan yhteyttd erilaisissa asiois-
sa. Saattaa myds olla, ettd matkojen ja koulutustilai-
suuksien aikana yritysten vilille syntyi hedelméllis-
td, molemminpuoliseen hyotyyn johtavaa kanssa-
kdymisti.

Mita pitaisi tehda?

Jos ja kun projektin tarkoituksena on yritysten Ve-
ndja-toimintojen kehittdminen, on tirkedtd kuun-
nella yritysten esittimid tarpeita — ei ainoastaan luen-
noida. Siksi on saatava aikaan sellaista toimintaa,
johon yrittdjien on helppo ldhted mukaan.

Yritysten suunnitteluhorisontti ei ole samanpituinen
kuin hankkeella — toiminnot eivét ala vuonna yksi ja
pidty vuoden kolme loppuun mennessi. Vendji-toi-
mintojen kehittimisen tulee olla jatkuvaa yhteistyo-
td tukiorganisaatioiden ja yritysten vililld pitkille
tulevaisuuteen.

Alihankkijoiden etsimisessé ja tuotannollisen yh-
teistyon kehittimissuunnitelmien merkeisséd niyttad
16ytyvdn muutamia lupaavia kontakteja Vendjalla.
Naitd hankkeita yritysten kannattaisi varmasti tyos-
tdd edelleen. Ei ole syytd mydskéin pelitd ottaa mal-
lia sieltd, missd ollaan pitemmaélld kuin tadlld Poh-
jois-Karjalassa. Esimerkiksi Kotkan, Haminan ja
Lappeenrannan suunnalla yritysten aktiivisuus Ve-

nijd-yhteistyossé tuntuu olevan luokkaa korkeampi
kuin pohjoisempana.

Itdrajan tuntumassa asuu paljon maahanmuuttajia,
joista osalla on hyvi, Venijilld ja usein Suomessa
hankittu koulutus. Venijidn tarjoamista mahdolli-
suuksista kiinnostuneiden yritysten kannattaisi tart-
tua entistd aktiivisemmin tdhdn mahdollisuuteen ja
hyodyntdd naitd henkiloitd esimerkiksi kdytdnnon
vientitehtdvissd sekd kdynnistettdessd pysyvid toi-
mintoja rajan toisella puolella.

Yritysten suunnitelmat eivit rajoitu ainoastaan Kar-
jalan tasavaltaan, ei edes Pietarin tai Leningradin
alueeseen, silld niiden tarjoamat mahdollisuudet on
usein jo ehditty selvittdd. Siksi firmat toivovat usein
kumppanihakujen suorittamista ja esimerkiksi mes-
la. Tarkeimmait eri alojen néyttelyt pidetddnkin usein
Moskovassa.

Petroskoi on ldhelld, kun karttaa katsotaan, ja siksi
sinne meneminen tuntuu luontevalta vaihtoehdolta.
Matkustaminen on kuitenkin hankalaa ilman suoraa
juna- ja lentoyhteyttd. Tie on osittain sangen hei-
kossa kunnossa, jolloin autokyyti Joensuusta Pet-
roskoihin on melkoinen koettelemus — etenkin ve-
nildiselld niin sanotulla taksilla. Siksi ehké kaikkein
kiireellisin tehtdvéd kanssakdymisen vilkastuttami-
seksi on liikenneyhteyksien saattaminen edes koh-
tuulliseen kuntoon. Asian pitiisi olla jo hyvin paét-
tdjien tiedossa niin Suomessa kuin Karjalan tasaval-
lassakin!

7.12.2007

Lauri Honka



JNlaypm XoHka

MeHepxxep npoekTa

MporpamMma pa3BuTs BrsHeca B Poccuu ans Manbix v
cpenHux npeanpuatnt GUHAFHAMN
MpodeccroHanbHbIn MHCTUTYT CeBepHou Kapenunn

NPEANCIIOBME

Llenb gaHHoro npoekTa Obina
cchopmMynMpoBaHa crefytoLiMM 0Opa3oMm:
"[NaBHOW LieNblo ABNAETCA YKPENUTb Yy MalbiX U
CcpenHux NpeanpuaTuin NposmMHLMIA CeBepHas
Kapenus, CeBepHoe CaBo, KarHyy, CeBepHas
OcTepbOTHWS NPEANOChINKA A1 TOPrOBbIX U
JenoBbix cBs3en ¢ Poccment, a Takxe
TPaHCrPaHNYHOW XO3ANCTBEHHOM
LeATenbHOCTU, CroCcoBCTBYS MX IKCMOPTY U
NPOW3BOACTBEHHOM KOOMepaL My Ha OCHOBE
nepefoBOro onbiTa CNeLManmCToB B 3TON
obnactun”.

HacToslee nsgaHvie He npecnenyet Lenmu
OLEeHUTb, HACKOMbKO Mbl Mpeycrnenn B
PeLLeHV NOCTaBNEHHOW 3ada4K. BmecTo 31oro
Mbl 0OPaTUANCH K TEM, KTO XOPOLLIO 3HAKOM C
PUHNAHACKO-POCCUNCKNM COTPYLHUHECTBOM B
3KOHOMVIKe 1 Apyrix cdepax, HanmcaTb 06
3TOM CTaTby. Mbl 04eHb BGnarofgapHsi
yBaXkaeMbIM POCCUNCKAM Y (PUHCKUM
cneunanmcTam, OTKINMKHYBLUMMCA Ha HaLly
NpocbOY. 34eCb Mbl CTPEMUAMCE KaK MOXHO
MHOIOCTOPOHHE OCBETUTL OTHOLLEHUA MEXIY
HaLUMMU CTPaHaMW 1, 4TO KacaeTcs
OuHNAHANN, B NEPBYIO 04epefb C NO3NLUK
nposuHUMK CeepHasn Kapenug.

Kpome 3Toro Mbl Noay4nnm cratbut ot
npeanpuUsaTLN U y4acTHUKOB NpoekTa. Cnacnbo
BCEM aBTOpaM 3a yAeneHHOoe BpeMs 1
WHTEpecHble cTaTbn!

Co CBOEW CTOPOHbI HIXKE i MOMbITaloCh
KOPOTKO pacckasaTb, Kak Ha4MHancs npoexT v
4TO Mbl HapaboTanu B Xxofe ero peanun3aumm, a
B KOHLIe BbICKa3aTb CBOW NMPeasIoXKeHus no
B3aMMOLENCTBUIO NPEANPUATUN U
DUHaHCUPYIOLLIMX OpraHM3aLMi B fene
Pa3BUTUS COTPYOHMYECTBa C Poccmen.

Hauano

Korpga a npuctynun K paboTe B NpoekTe B
aHBape 2007 rofga, COMHEHM ObINo MHOTO.
MHe 0oBOAMNOCh CbIWATh U O TOM, Kak
HenpoCTo BOBJIeYb B NPOEKT NPeanpusaTus, 1 o
OPYrMX TPYOHOCTAX, C KOTOPbIMU COMPSXKEH
CTapT nNpoekTa. [o3ToMYy C caMoro Havano
ObINIO AACHO, YTO 334a4a CTOUT CJIOXKHasA U
MHOrO LLAHCOB NOTEPNEeTh Heyaady.

LleneBble nokasatenu npoekTa Obinu
cepbe3HbIMU: BOMbLLIOE KOTIMYECTBO T.H.
npeanpusTre-AaHen, a Takke J0CTaTOYHO
KpyrnHas CyMMa Np1BIIEHEHHOrO
(OUHAHCMPOBAHMS N3 YACTHbIX MCTOYHUKOB.



Kak 1x Boctnyb? TyT ObINo 0 4eM NoaymMaTh C
CaMoro Ha4ana.

Kakre nMeHHO ceMUHapbl 1 MePONPUATAS MO
PAa3BUTUIO NPOM3BOACTBA U3 CYLLECTBYIOLLErO
Ha pbIHKE pa3HOObPa3ns MHTEPECHI
npeanpuatuam? U He cekper, 4to
NPeanpuUaTUAM 13 LeneBon rpynnbl TPYAHO
HanTK Bpems Ha y4eby — KTo OyaeT peluaTb B
3TO Bpems TeKyLLye MPOn3BOACTBEHHbIE
BOMpPOChI?

[lns Havana s oboLuen Bce CTPYKTypbl, C
KOTOPbIMU NMPOEKT MOT Obl Tak UK UHaYe
KOHTaKTMpPOBaTb, U Npex/[ie BCero
NOBCTPEYancs C YeHaMu KOOPANHALMOHHON
rpynnbl. Bctpeyu Obinv MHTEPECHbIMK, HO U
nocne HYx ObINo Hafl YeM NoPa3MbICINTb.

K cyacTbto, yaanoch B3sTb Ha paboTty
SHEepPr1YHbIX MOMOLLHMKOB: CHa4ana Mapko
XeMKKMHeHa — 0TBeYaTb 3a BOMPOChI
MapKeTunHra, 3atem Nuna KokKkoHeH —
KOOPAMHMPOBATb NPOEKT, Aep>XaTb Aena Ha
KOHTpOJie, a Nnogen B Kypce. Mapko NpUHANCS
HacToM4YMBO 0O3BaHMBATL MPEANPUATIS U
OOroBapuBaThCs O BCTpeYax.

[loroBopuTbCs 0 BCTpeYe yaaBanoch Noytu
BCerga 1 becefbl Ha NPeanPUATUAX Janu
pe3yNbTaTbl — OHW NMOMOTIIM MOHSATb, YTO
NpeanpusaTIS OT Hac XayT. [ocne 3Toro Mbl
CMOI KOHKPETU3NPOBaTb YKa3aHHble B
3asBKe Ha (hMHaHCMPOBaHMe NPoeKTa Lienn B
npakTUYecKne MeponpuaTns, ans
OCYLLECTBNEHNSA KOTOPbIX NPeanpuUsTs roTosb
ObINV BHECTU CBOIO JOJO.

OcmbicnieHUue n BblBOAbl
[Mocne BM3MTOB Ha npegonpnaTna ctao
MOHATHO, 4YTO UM MHTEPECHO. Moyt BCe ObINK

3aHTEPECOBaHbI HaWTWN OenoBbIX NapTHEPOB B
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Poccmu, BO3MOXHO nocre HeDomnbLUoro
3HAKOMCTBA C pbIHKOM. MHorve xoTenu bl
HaWTK CYyOKOHTpaKTaTOpa U TOMbKO eAnHULLb
WNHTepecoBan NPSAMOW NMMIOPT.

MpocnexmBanoch Takxke XenaHue NPUMKHYTb
K Kakon-HMOyAb NPOHMKAIOWEen Ha
POCCUNCKMIA PbIHOK Bonee KpyrnHown
KOMMaHWM, 4ToObl Pa30M PeLLNTL BOMPOCH!
TpaHCcnopTa, TaMOXEHHOr0 0hOPMIIEHMS 1
MapKeTuHra. KoHe4yHo, MHOrme 13 3Tux
BOMPOCOB PeLIMo Dbl 0bpeTeHme HagexXHoro
POCCUINCKOro NapTHepa, MOCKOIbKY
poccumnckme hrpMbl 0ObIYHO 3HAIOT BCe
TOHKOCTV BBO3a TOBAPOB B CTPaHy.

BmecTe C TeM He Oblno oTMeyeHo ocobon
NoTPebHOCTM B KaKMX-TO NeKLMAX; HaBepHsKa
MX ObINIO y>Ke NPOCyLaHo HEMArO.
HeBocTpeboBaHHbIMK OCTanuCh 1 obLime
KOHCYbTaLMM MO KOPMOPaTUBHOMY
MeHe[XKMeHTY. 3aTo MHTepecoBaso ycibiWwaThb
06 onbiTe paboTbl B Poccum Apyrmx Masbix 1
CpeaHVX NPeanpuUsaTAiA, HO OTHIOAb He
NCTOPUN yCnexa KPymHbIX KOMMaHWUA.

13 KOHKPETHbIX BOMPOCOB OofibLUe BCEro
NHTEepeCcoBany NorpaHmnYHbIe NpemMynpocTu,
KaK HanprmMep TaMOoXeHHOe OPopMIIeHNE 1
CBA3aHHag C 3T1M cepTudukauma. Mimeno
MecCTO Takke XefaHue nobbiBaTb B CaHKT-
MeTepOypre v MNeTpo3aBoacke, YTOObI BCe
NOCMOTPETb CBOMMM M1a3aMU 1, pa3yMeeTcs,
npoulynaTb NnoYBy Ass OM3Heca.

B noe3aky B MeTpo3aBoOACK, HECMOTPS Ha TO,
4TO OHa ObiNa TPexAHEBHOM, OTNPABUMCH
npeacrasuten 28 npeanpuatuii. KoHeyHo
K€, MHOIO BPEMEHM YLLSIO Ha nepeceveHmne
FPaHMLLbl TaKOW MHOTro4McneHHow rpynnout. [1a
N COCTOAHME POCCUMNCKMX AOPOr OCTaBNAET
XenaTb ny4yLero.



OObI4HO NepBble KOHTaKTbl MHOroobeLIaLM
He ObIBatoT. HO cyas No 0T3bIBaM, HECKONbKMUM
NpeanpuaTUSM yaanocs yCTaHOBUTb
[OCTaTOYHO Cepbe3Hble CBA3M B
MeTpo3aBoacke. Kak XopoLLo 3HatoT ObiBasble
cneumanmcTbl no Poccum, ¢ pycckiMm Nerko
paboTaThb, eC/IV CHavana ¢ HUMM XOPOLLIO
NO3HAKOMUTLCH. [N 3TOro Hy>XKHO
BCTPeYaTbCsl, MPOBOAUTL BPEMS, B TOM YMCIe
cBObOAHOE, BMECTe CUAETb 3a CTONIOM U
yMepeHHO BbINMBaTb, MPON3HOCA peyn.

Y10 B aKTUBE?

Bo MHOM/X OTHOLLEHNAX OTMEYANoCh, HTO
NPOEKT He CTONbKO AOMKEH YA0BNETBOPUTD
noTpebHOCTb NPeanpPUATUI B PELLIEHUM
eXeflHeBHbIX PYTUHHbBIX BOMPOCOB, CKOMBbKO
0Ka3aTb ANUTeNbHOE BO3AENCTBIE B CBOEW
obnactu. Y10 Xe octanock B 3amene?

[onyYeHHbIN OMbIT, KakK MO3UTUBHBIN, TaK U
HeraTMBHbIV — PecypC OTHOCUTENBHO
OONTOCPOYHBIN, KOTOPbI MOXKHO
1CMonb30BaTh B AanbHenllen paboTe. Mocne
noesnku B CaHkT-MeTepbypr v MNMeTpo3aBoack,
Decep C NOTEHUMANBHBIMW POCCUNCKUMMU
napTHepamu, NOCeLLEHVS NPeANPUATAN Mbl
MO>eM HEMHOTO NyyLLe NMOHATb peanuu
poccumckoro Mmpa brsHeca.

HoBble cBSA3M C BNACTAMM U APYTMM
OpraHM3aLMaMmM TakxKe ABIFIoTCS
JLONITOCPOYHbIM aKTMBOM, MOCKOJIbKY NOC/e
MMEBLUEro MeCTo 3HaKOMCTBa NOTOM BCerga
nerye obpaTUTLCSA MO KaKoMy-NnMbo BOMpoCy.
BO3MOXHO Takke, 4TO BO Bpemsi Moe3fokK U
y4eBHbIX MEPOMPUATUN MeXAY
npennpUATUAMN 3aPOANIOCh MIOA0TBOPHOE
0601040BbIrOAHOE B3aMMOLENCTBIE.

Yto ctomuT penartb?

Ecnu uenb npoekTa — pa3BmMBaTh AeATeIbHOCTb
NpeanpuaTn, CBA3aHHyo ¢ Poccren, To
Ba>kHO ClyLLaTb NPeAnpuaT1s, KOrAa OHU
FOBOPSAT O TOM, B YeM OHU HY>XAAl0TCs, a He
TONbKO YNTaTh Nlekumn. Hago BbipabaTbiBaTh
Takue hopMbl PaboTbl, B KOTOPbIE
NpeanpUHUMATENSIM flerdye BTAHYTbCS.

epcnekTMBHOE NNaHMPOBaHMeE Ha
npeanpusaTUaX oxBaTbIBaeT nepuog, donee
ONNTENbHBIV, YeM NMPOAOIXKUTENBHOCTb
NPOEKTOB — NPOW3BOLCTBO He HA4YMHAETCA B
rofly NepBoOM 1 KOHYaeTCs Ha TPETUN.
[edaTenbHOCTb NpeanpudTUs 1 NaHMpPoBaHWe
onepaummn B Poccum npogonxatoTtes
HENPEPbIBHO, B OTIMYMIM OT MEPOMNPUATUN
NpoeKTa, KOTopble MPeKpaLlaloTCs BMecTe C
HUM.

B xome noucka cyOKOHTPaKTaTOPOB U
NpopaboTKM NNaHOB paclUMpPeHNs
NPON3BOACTBEHHOM KOOMepaLym, KaxeTcs,
YCTaHOBEH psfl o0eLlatoLMX KOHTAKTOB B
Poccnn. 211 HanpasneHMa NPeanpUATUAM
CTOUT NpofoNKaThk oTpabaTbiBaTh. He Haflo
0oATbCA TakKe NepeHMaTh OMbIT B PEroHax,
roe ero bonblue Yem 3aeck, B CeBepHOM
Kapenuu. B KoTke, XamuHe 1 JlanneeHpaHTe
aKTVMBHOCTb MPeAnpUATAN B POCCUINCKOM
HanpasfieHUN NPeACTaBNAETCA Ha MOPALOK
BbilLe, 4eM B Boee ceBepHbIX PErMOHAX.

Y BOCTOYHOW rpaHuLbl XXMBET HEMASIO
UMMUIPAHTOB, 4aCTb M3 KOTOPbIX MMEET
xopolliee obpa3oBaHue, nosy4eHHoe B Poccum
W, Hepeko, B GUHAsHANN. [peanpustmsm,
3aMHTepPEeCcoBaHHbIM B MCMOSb30BaHUM
OTKPbIBAIOLLMXCA B POCCUN BO3MOXKHOCTEN,
CTOUT aKTMBHee npuberatb K 3STOMy pecypcy U1
MCMOb30BaTh 3TUX NIOAEN ANs
OCYLLLECTBNEHMS, HANPUMep, SKCMOPTHbIX
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onepaLuum 1nm pas3sepTbiBaHMsA NOCTOSHHON
LLeATeNbHOCTY MO APYryio CTOPOHY rPaHnLbI.

MnaHbl NPeANPUATIN HE OrPaHUYMBAIOTCA HU
TeppuTopuren Pecnybnvkm Kapenus, H1 gaxe
TeppuTopmren CaHkT-TNeTepOypra nnm
JleHnHrpaackom obnacTtu, NoTeHLMan KoTopbix
4aCTo y>Ke BbIACHEH. [T03TOMY NporpamMmel
Pa3BUTUSA OOMKHbI MpefyCcMaTprBaTh
BO3MOXHOCTb MCKaTb MapTHEPOB 1IN
y4acTBOBaTb B BbICTaBKax Ha bonee obLWMpHON
Tepputopun Poccun. Bedb, K npumepy,
rnaBHble OTpacneBble BbICTaBKM MPOXOAAT, Kak
npasuno, B8 Mockse.

MeTpo3aBOACK, eC/IM CMOTPETH Ha KapTy —
psfoM. Mo3ToMy BNOJSIHE eCTECTBEHHO
npoboBaTh paboTaTb B 3T0M ropoge. OfHako
nobupatbea B MNeTpo3aBoack, He nmes
NPSMOrO >Kene3HOAOPOXHOrO UMK
BO3LYLUHOro coobLLeHns, HeyaobHo. YacTb
ABTOLOPOrM HAXOAUTCS B BECbMA NIOXOM
COCTOAAHMM 1 NMOe3[iKa Ha MallvHe 13 MosHcyy
B [eTpo3aBOACK ABNSIET COOOM HEeLLYTO4HOe
NCNbITaHWe, 0COBEHHO Ha POCCUIMCKOM TaK
Ha3blBaeMOM Takcu. [03TOMY, HaBEPHOE,
camMasi HeOTIOXHas 3a4a4a B fAene
pacLIVpeHns COTPYAHNYECTBa — 3TO MPUBECTH
TpaHCnopTHOe CoobLLeHe XOTa Dbl B CHOCHOE
cocTosiHme. O6 3Tor Npobneme JoMKHO ObITh
y>Ke XOPOLLO M3BECTHO BbICLIEMY PYKOBOACTBY
Kak QUHASHAMK, Tak 1 Pecnybnunkn Kapenus.

7.12.2007
Jlaypun XoHka
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Banepun WnaMmuH

ToproBbIv NpeAcTaBuUTeNb

ToproBoe NpefcTaBUTeNbCTBO Poccmmckon depepauiin B
DOuHNAHaUM

MoconbcTBo Poccnm B DuHnsHANM

TPAHCrPAHMYHOE NPEANPMHMNVATEJIBCTBO NMAJIbIX M
CPEAHMNX ®UPM - BAXXHEMILLEE HANPABJIEHME
PA3BUTUA POCCUNCKO-OUHITAHACKUNX
3KOHOVMMUYECKMX OTHOLUEHMIA

MHe Bbinana bonbluas YyecTb — 0bPaATUTLCA K
Y4aCTHMKaM Takoro BaxKHOro v
Coflep>kaTeflbHOro MpoekTa kak «[porpamma
pa3BuTMA BMU3Heca B Poccum Ans Manbix U
cpenHux NpeanpuaTuin GUANSHONNY.

[ns MeHs 3To 0cob0 3HaMeHaTeNbHbIN akT,
MOCKOSbKY BOT y>Xe Donee ABafuati net
NPUHMMAIO aKTUBHOE y4acTue B NporpamMmax v
npoekTax NPUrpaHMYHOro CoTpyaHMYECTBa
Poccnun vt QUHNAHANN.

Xoten Obl OTMETUTb, YTO B NOC/eAHVe rofpbl
POCCUMNCKO-DNHAAHACKME TOProBo-
3KOHOMMYECKME OTHOLLEHMS Pa3BMBAIOTCS
BeCbMa AMHAMWNYHO U B LLEeSIOM Mbl
YIOBNETBOPEHbI AOCTUTHYTbIM YPOBHEM.
[locTaTo4HO OTMETUTB, YTO C IBYX CTOPOH B
TOProBsto BOBMeYeHo bonee 4 Tbicay
npennpuaTi, 6onblias 4acTb KOTOPbIX
OTHOCUKTCS K KaTeropum Masblix 1 CpefiHuX, a
o0beM ToBapoobopoTa Mexay Poccnen
®OuunaHoven no ntoram 2006 roga, no
JaHHbIM DeflepanbHOM TaMOXEHHOM CIyKObl
PD, coctasun 13,2 mnpg.gonn.CLUA. o aTomy
nokasarteno @UHNSHOMA BXOAUT B YMCIIO CEMU
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Hambornee BaxHbIX NapTHepoB Poccum B
EBpocoiosze. B 3Tom rogy ToBapoobopoT Mexay
HalMMW CTPaHaMU COCTaBUT OKOJI0 15
mnpg.gonn.CLUA.

o HaWKMM oLeHKaM, POCCUICKIME 3aKa3bl
obecneynBatoT He MeHee 50 TbiC4 paboymx
MecCT Ond PUHHOB, @ PUHCKME 3aKa3bl JaloT
BO3MOXHOCTb COXPaHATb 0Koso 160 ThbicaYy
pabo4Lx MecCT B Hallen cTpaHe. imeloLmecs
TPaoMLUMM 1 HAaKOMNNEHHbIE 3HaHWA APYT O
Opyre No3BOSAOT HAM C ONTUMU3MOM
CcMOTpeTb B byayliee. Ocobble Hagexabl Mbl
CBA3bIBaeM, B HaCTHOCTU, C NepenneTeHnem
NHTEPEeCOB Masloro MHHOBALIMOHHOMO Bu3Heca
[BYX CTpaH, bonee TeCHbIM B3aMMOLENCTBUEM
B Cpepe NPOMbILLIEHHOW KOONepaLmm 1
NPUrPaHNYHbIM 3KOHOMUYECKUM
COTPYAHNYECTBOM.

Poccnncko-puHASHACKOE NpUrpaHnYHoe
COTpyOHM4YecTBO € 1992 rofa 1 no HacTodLee
BpeMs CIy>KuUT npumepom obpococecTBa.
OnbIT NPUIPaHNYHOrO COTPYAHMYeCTBa Poccumn
1 QUHASHOMU BO MHOTOM YHWUKANEH W
BOoCTpeboBaH EBPOCO030M Kak B €ro HOBOW



nporpamme "CocencTso U NapTHepPCTBO”, Tak U
B 0OHOBMEHHOW NporpaMme "CeBepHoe
n3MepeHue”, Kotopoe ¢ Hadana 2007 roga
NPeBPaTUIIOCh B CUCTEMY MapPTHEPCTB MEXAY
EC, Poccren, Hopserven n VicnaHgven.
Poccms 3anHTepecoBaHa B CO34aHUM NOACa
LobpococencTBa No NepUMETPY CBOMX MPaHKLL.
depnepanbHbIn LLEHTP NPUBETCTBYET
NHNLMATVBbBI POCCUNCKMX PETVIOHOB B 3TOM
chepe. B Hallen cTpaHe MAET NOArOTOBKaA K
paccmoTpeHnio B MefepanbHOM cobpaHnm
3aKoHonpoekTa "O npurpaHn4HoOM
coTpyaHmyectBe B Poccnmckon degepaumn’”.

3a nocnegHue 15 neT B 06LLEN CIOXHOCTY
Obino peanusoBaHo okono 800 COBMECTHbIX
MPOEKTOB B YeTblpex MPUrPaHNYHbIX
POCCUMCKMX pernoHax. Mo AaHHbIM
DenepanbHoM CyObl rocyAapCTBeHHOM
CTaTUCTUKM 1 €€ PeroHanbHbIX
nogpasgenennn B CeBepo-3anagHom
enepanbHOM OKpyre, BHELLHETOProBbI
060pPOT NPUrPaHNYHbIX PEMMOHOB Poccn ¢
OuHnsHanen B 2006 rogy coctasun 2,7
MIPA.AOMNAPOB, YTO B ABa C INLWIHMM pa3a
OonbLue Yyem B 2001 roay. TonbKO UMMOPTHbIE
3aKa3bl NpeanpusaTi CaHkT-MeTepbypra,
JleHuHrpagckom, MypmaHckor obnacter n
Pecny6nuku Kapenus B 2006 roay nanu
BO3MOXHOCTb QUHAAHANN CO34aTb UK
COXPaHUTb, MO HaLUMM OLeHKaM, He MeHee 8
ThiCSIY paboynx mect. OIHOBPEMEHHO,
noctaBkn B DUHASHAMIO NO3BONUAM AaTb
paboTy He MeHee Yem 32 Tbics4aM Paboymx 1
CNeumanmcToB Ha3BaHHbIX POCCUMCKIMX
TeppUTOPUN.

B pe3synbTaTte pa3BuUTUA NPUTPaHUYHOMO
COTPYOHMYeCTBa TeMMbI NPUPOCTa
BHeLLHeToproBoro obopota OGUHASHAMM C
CaHkT-TeTepbyprom 3a nocnegHue 5 net

cocTtaBunn 195%, ¢ Pecnybnukom Kapenus -
90%, c JleHuHrpaackom obnacTbio - 84%.

MpaBuTenbcTBO GUHAAHANM HaMepeHo K 2011
rofly BOBOE COKPATUTb (DUHAHCMPOBaHMe
[OBYCTOPOHHEro COTPYAHMYeCTBa C
NPUrPaHNYHbLIMK perroHamm Poccum - ¢ 26
MJTH.€BPO 40 13 MJIH.eBPO, HO 3TO NULLb
CBUAETENbCTBYET O NPU3HAHUN DUHASHOMEN
paKTa yKpenneHns 1 ycneLHoro passmrma
POCCUINCKOM SKOHOMWKM, MPU3HAHWNS TOrO, YTO
3TO pa3BUTMe NossonsaeT Poccunn n ee
pervoHaM y4acTBOBaTb B COBMECTHbIX
NPOEKTax Ha PaBHbIX U B3aMMOBbIFOLHbIX
ycnoBusx. B To xxe BpemMs, B IpUrpaHnNYHbIX C
OuHnaHanen pernoHax CeBepo-3anaga
Poccnm naet peanmsaung Tpex nporpamm EC,
06LWm 06beM PUHAHCUPOBAHMIS KOTOPbIX
cocTtasffet cBbllle 80 MNH.eBPO. TN CPeACTBa
HanNpPaBAOTCA Ha COBMECTHbIE MPOEKTbI
CaHkT-lMeTepbypra, JleHMHrpanckon,
MypMaHckon, ApxaHrenbckov obnacren,
Pecnybnuku Kapennm n HeHeukoro
3aBTOHOMHOIO OKpYra, a Tak>ke Lefnoro psaa
ry6epHun @uHnaHann, Lseunn n Hopsernn.

OOHMM MX yCMeLHbIX MPYIMEPOB
MPUrPaHNYHOTO COTPYAHMYECTBA ABNAETCH
NpoekT co3faHua EBpopervioHa "Kapenms®,
noes KoToporo Brepsble nossunacs 8 1997
roqy, a 3ateM B 1999 roay pyKOBOACTBOM
Pecnybnuku Kapenns cCoBMeCTHO C nuaepamm
PuHcknx Coto3oB KOMMYH CeBepHas Kapenus,
KanHyy n CeBepHas MoxbsiHMaa Obina
pa3paboTaHa KoHUenums EBpopernoHa
"Kapenus". B 2000 rony Gbina pa3paboTaHa
COBMECTHas NporpaMma AenCTBUN Ha 6 neT,
KOTOpas B LLeJIOM YCMeLHO peann3oBaHa.

OTnnymnTENnbHOM 0COBEHHOCTLIO EBpOperoHa
"Kapenua" aBnanocb ctpemsieHme
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AAMWHUCTPaLLMI conpenenbHbIX TepPUTOPUN
KOOPAMHMPOBATL NPOrpaMMbl COLMaNbHO-
3KOHOMMUYECKOro Pa3BuUTUSA, U3BNEKaTb

3P PEKT M3 COYETAHUA KOHKYPEHTHbIX
NPenMyLLEeCTB STUX TEPPUTOPUN.
MprOPUTETHBIMY HaNPaBAEHUAMM
COTPYAHMYECTBa ObINM onpefeneHbi:
3KOHOMMKa (nNpex[e Bcero npsimble CBA3n
npeanpUaTUn conpeaenbHbIX TepPUTOpUi),
3[paBOOXPaHeHVie 1 coLmanbHas 3aLmTa
HaceneHus, 3aLMTa OKpy>KaloLLen cpeabl 1
NpUrpaHnYHas MHPpPacTpykTypa. MNog srngomn
EBpopernoHa "Kapenusa" B Pecnybnumke
Kapenus B 2001-2006 rofax Obino
peann3oBaHo okono 40 COBMeCTHbIX MPOeKTOB
Ha oOLLYyt0 CyMMY BHeLLIHero hMHaHCMpPOBaHNA
OKOJ10 62 MJIH.eBPO, B TOM YKC/e 22 MJIH.eBPO
- 33 c4eT DUHAHCMPOBAHMS MO NTVHUMK
[OBYCTOPOHHEro COTPYAHMYECTBa B pamMKax
MeXMNPaBUTENbCTBEHHOW Poccnincko-
DUHNSHACKOM rpyNnbl COTPYAHUYECTBA
NPUrPaHNYHBIX PEMTMOHOB U NMPOrpamMmMmbl
TACUC. K aTomy cnegyeT 0ob6aBuUTb
KanuTanbHble BIOXEHWS B 3TV MPOEKThI
POCCUNCKMX MHBECTOPOB.

HadaTtbin B KoHUe 2005 roga B MpOBMHLMN
CeBepHas Kapenus npoekT «lMporpamma
pa3BuTUs BrsHeca B Poccum ans Manbix v
cpenHux npeanpuaTut GUHASHOUN» ABNSETCS
OAHVIM 13 MPVMEPOB TOro, Y4TO B BoCcTo4HOW
OUHNIHONN TakKe NpuaaeTca bonbLioe
3Ha4YeHme Pas3BUTMIO MPUrPAHNYHOTO
COTPYAHMYECTBA C POCCUNCKMMM PEFMOHAMMU.
[na ManbIx 1 cpegHnX NpeanpuaTim,
KOTOPbIM 0e3 opraH13aLUMoHHON 1
PUHAHCOBOW MOAAEPKKM CAMOCTOATENIbHO
TPYIAHO HavaTb BU3HEC C POCCUMCKMMMI
napTHepPamm1, 0CODEHHO LIEHEH OMbIT
KOMMETEHTHbIX KOHCYJIbTaHTOB B chepe
POCCUIMNCKO-(UHCKOM TOPTrOBAIN.
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Ha Haw B3rnag, Poccra u uHnaHova B
PaBHOW CTemneHn BNn3KK K cHepnaHmnio
pe3epBOB POCTa BHELLUHEN TOProBx B
TPaOMUMOHHbIX (DOPMaXx - KNacCm4eckoro
3KCnopTa 1 uMnopTa. Mo3Tomy, ecnm ObiTb
nparmMaTu4HbIMK 1 BOYMYMBO aHANM3MPOBaThb
nepcnekT1Bbl ABYCTOPOHHEN TOProBAn, TO
cnenyeT NpusHaTh - Nepef HalVMn CTpaHaMm
y>Xe B Onkariiee Bpems peasibHO BCTaHeT
yrpo3a CHUXEHWs TOBapOOOOopOTa, a 3HAYUT U
noTepu 0OXOA0B B OloAXKeTbl FOCy0apcTB U
PErMOHOB, MOTEPU ThICAY PADOYMX MeCT. ITO
BbI30B, Ha KOTOPbIM OTBEThI HAA0 UCKATb yXe
cerofiHs. NepcnekTnBbI COXpaHeH s
NO3UTVBHOIO BAVAHNS BHELLIHEIKOHOMUYECKMNX
OTHOLWEHMI Mexay Poccren n OuHAaHanen
Ha HaLMOHaNbHbIe SKOHOMMKM HaLlIMX ABYX
CTPaH, Ha Hall B3rnsg, CBA3aHbl, B YaCTHOCTU, C
HapallBaH1eM 0ObEMOB BHELLHEN TOProBnmn
yCnyramm 1 pasBmUTHEM NPON3BOACTBEHHOM
Koonepauum Mexay poCCUNCKUMU U
PUHCKMMW NPEANPUATUSMU.

BecbMa nepcrneKkT1BHbIM BUAMTCS COBMECTHOE
C PUHCKUMU PrpMaMm Co3haHne
TEXHOMOJIMCOB, TEXHOMAPKOB U OM3HEC-NapKoB
B Poccuu. 30eck NpropuUTETHBIMU SABAISHOTCS
NHPOPMALMOHHbIE TEXHONOMMK 1, MO BCEN
BUAMMOCTI, OMonormyeckme n MeanUMHCKMe
TEXHOJIOMMN, a B OM3HEC-MapKax —
3NEeKTPOTEXHMYECKOE NPON3BOACTBO,
CyOoCTpOeHMe, AepeBonepepadboTka. Kpome
TOro, NPeABUKY yCrelHoe COTPYAHNYeCTBO B
obnacTu aHepreTnkn, Kak “éonbLion”, Tak n
“Manon”. Hatue ToprnpencTBo BbICTYMNMIO C
NHULMATMBOW BO3POANTb MPOrpaMmy
«EBpoPoccusn», Lienb KOTOPOW — COOENCTBME
CO3[aHUIO TPAHCTPAHNYHOIO CETEBOMO
npeanpyUHUMAaTENIbCTBA C LUMPOKMM
MCMOb30BaHMEM TaknX POpM
NPOM3BOACTBEHHOW KOOMepaLMm Kak



CyOKOHTPAKTUHT 1 @yTCOPCUHT, @ TakxKe BCex
BO3MOXHOCTEN, KOTOPble NpefoCTaBsaoTCS
POCCUNCKMM 3aKOHOLATENIbCTBOM, B YaCTHOCTM
TaMOXeHHbIM KOLEKCOM. [1epBble COBMeCTHbIe
NpoekTbl B pamMKax «EBpoPoccnm» yxe
peannsosaHbl kK 2005-2006 ronam B CaHKT-
MeTepbypre 1 Pecnybnuke Kapenus c
ydactreM QUHCKNX PUPM «DTIKOTEK,
«3nekTponiokc» u «MKC-rpyn». Mo obe
CTOPOHbI FPaHMLbI MOABUANCE HOBbIE
NHULMATVBBI, KOTOPble Mornv Obl Nepepactv B
NpoeKTbl B CaMoe Divalillee Bpems.
«EBpoPoccusa» kak popma poCcnncko-
PUHNAHACKOrO roCyAapCTBEHHO-YaCTHOMO
NapTHePCTBa, HaLLeNIeHHOro, NpeX/ie BCero, Ha
NOAAEPXKKY NPAMbIX CBA3EW NPeAnpUaTUM
KPYMHOro, CpefiHero 1 Manoro OusHeca, Morna
Obl, Ha MOV B3rNa[1, OPraHNYHO BNMCATLCS B
«CeBepHoe 13MepeHKe», cTaBllee ¢ 1 aHBaps
2007 roga c1cTeMomM paBHOMPaBHbIX
naptHepcTs Mexay EC n Poccren. Mol
0Xmaaem NO3UTUBHOW peakLMm Ha HaLly
WNHWLMATNBY CO CTOPOHbI 3aMHTEPECOBAHHbIX
OPraHoB rocy4apCTBEHHOrO ynpaBieHms
OuUHNIHONN.

K ocHOBHbIM NpobnemMam BefieHWst O13Heca B
Poccuu, B TOM 4ucne, Npn peanmsaumm
NHBECTULMOHHbBIX MPOEKTOB, HaLLV (UHCKME
napTHepbl OTHOCAT B NePBYIO o4epeb
3KOHOMMYecKMe hakTopbl. DTO HeJoCTaToYHasn
Pa3BUTOCTb TPAHCMOPTHOM 1
TeNeKOMMYHUKALMOHHOW MHDPACTPYKTYPbI,
LednunTt NpopaboTaHHbIX 1N TEXHNYECKIM
0OpPMIIEHHbIX MPOEKTOB B pernmoHax Poccunu,
HapacTaloWwmn HeJOCTaToK
KBanMduUuMpoBaHHoOM paboyen cubl.

PUHCKMe D13HeCMEHbI OTMEeYatoT NP 3TOM U
BCe ellle coxpaHsioLLmecs bropokpaTndeckme
NpenoHbl, 0CODEHHO Npu 0opMIeHU

pa3peLnTenbHbIX 1 COrNacoBaTeNbHbIX
TIOKYMEHTOB, M3MMLLIHee afMUHNCTPUPOBaHME
CO CTOPOHbI KOHTPONMPYIOLLMX 1
NPOBEPSIOLLMX OPraHU3aLUi.

TeM He MeHee, COrnacHO AaHHbIM eXeroHo
nposoanmMoro MUHCKO-PoCCMNCKOM TOProBOM
nanatown nccnegoBaHus «bapometp hUHCKO-
POCCUMCKOW TOPFrOBANY, OXNMAAHUA (PUHCKOMO
©Oun3Heca B OTHOLLEHUM Poccnm yKpennsoTcs.
81% paboTaloLLmMX B Hallewn cTpaHe MUHCKNX
KomnaHum no ntoram 2006 roga
npegnonaratoT pocT pe3ynbTaToB
[eAaTeNlbHOCTM B TekyLlem roay. 44%
OMNPOLUEHHbIX (DUHCKNX KOMMAHW
NOATBEPANIIV HAMEPEHNSA OCYLLECTBUTL
[OMNOSHUTENbHbIE MHBECTULMK B CBOW OU3HEC
B Poccun.

B 3akntodeHme xoTen Obl ellie pa3 noxenarb
yCMexoB BCEM y4aCTHMKAM NPOeKTa U
BbIPa3UTb HAZEXAY Ha TO, YTO rNaBHble Lenu
nporpaMmbl OyayT yCrewHo 4OCTUMHYThI.
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Valeri Shljamin

Kaupallinen edustaja

Vendjan Federaation kaupallinen
suurlghetystd Suomessa

PIENTEN JA KESKISUURTEN YRITYSTEN
LAHIALUEYHTEISTYO SUOMALAIS-VENALAISTEN
TALOUSSUHTEIDEN TARKEIMPANA SUUNTANA

Minulle on suuri kunnia saada esiintyéd Pk-yritysten
Venijid-osaamisen kehittimisohjelman osallistujille.
Pidin titd ohjelmaa erityisen tirkeédnd siksi, ettd olen
itse jo yli 20 vuotta osallistunut aktiivisesti Vendjéin
ja Suomen vilisen ldhialueyhteistyon ohjelmiin ja
hankkeisiin.

Haluaisinkin huomauttaa, ettd viime vuosina veni-
ldis-suomalaiset talous- ja kauppasuhteet ovat ke-
hittyneet erittdin dynaamisesti ja olemme kaiken
kaikkiaan tyytyvdisid nyt saavutettuun tasoon. Riit-
tdd, kun mainitsen, ettd kaupankdynnissd on mo-
lemmin puolin mukana yli 4 000 yritysti, joista suu-
rin osa kuuluu pieniin ja keskisuuriin yrityksiin, ja
ettd vuonna 2006 Suomen ja Venijin vilisen tava-
ravaihdon suuruus oli Vendjdn tasavallan liittoval-
tion tullilaitoksen laskelmien mukaan 13,2 miljardia
dollaria. Suomi on ndiden tunnuslukujen mukaan
yksi Vendjin seitsemistd tdrkeimmaéstd kauppa-
kumppanista EU:ssa. Maidemme vilinen tavara-
vaihto on ténd vuonna suuruudeltaan 15 miljardia
dollaria.

Venildisten tilaukset turvaavat arvioidemme mukaan
vihintddn 50 tuhatta suomalaista tydpaikkaa ja suo-
malaisten tilaukset taas pitavit ylld 160 000 tyo-
paikkaa meiddn maassamme. Pitkéin perinteen ja toi-
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sesta osapuolesta kertyneen tiedon ansiosta voim-
me katsella tulevaisuuteen optimistisesti. Esimer-
kiksi pienten suomalaisten ja venildisten innovaa-
tioyritysten verkostoituminen, tiiviimpi vuorovaiku-
tus teollisuuden alalla ja ldhialueiden taloudellinen
yhteisty6 heridttdvit meilld erityisiid toiveita.

Suomalais-venilédinen ldhialueyhteisty on vuodes-
ta 1992 tihin pdiviidn saakka ollut esimerkkini hy-
vistd naapuruussuhteista. Vendjin ja Suomen vilinen
ldhialueyhteistyd on monella lailla ainutlaatuista.
Tillaista kanssakdymistd EU edellyttidd sekd uudes-
sa Naapuruus ja kumppanuus -ohjelmassaan ettd uu-
distetussa Pohjoisen ulottuvuuden ohjelmassaan, jo-
ka vuoden 2007 alussa muuttui EU:n, Vendjéin, Nor-
jan ja Islannin viliseksi kumppanuusjirjestelméksi.
Vendjd haluaa luoda hyvien naapuruussuhteiden
vyohykkeen rajoilleen. Liittovaltion keskushallinto
suhtautuu suopeasti alueiden tekemiin aloitteisiin
tdssd toiminnassa. Vendjédn valtion liittokokoukses-
sa valmistaudutaan parhaillaan kisittelemién laki-
luonnosta ldhialueyhteistyostid Vendjdn federaatios-
sa.

Venijilld on kuluneiden 15 vuoden aikana toteutet-
tu yhteensi ldhes 800 yhteistyohanketta neljalld ra-
jan ldheisyydessd sijaitsevalla alueella. Liittovaltion



tilastopalveluiden ja sen alueosastojen kerddmien
tietojen mukaan Luoteis-Vendjdn hallintoalueella
Vendjdn ja Suomen rajan ldhelld sijaitsevien aluei-
den ulkomaankauppavaihto oli vaonna 2006 2,7 mil-
jardia dollaria. Summa on yli kaksi kertaa suurempi
kuin vuonna 2001. Suomessa on pystytty luomaan
tai séilyttimaén arvioidemme mukaan ainakin 8 000
tyopaikkaa yksin Pietarin, Leningradin ja Mur-
manskin alueen seké Karjalan tasavallan yritysten ti-
lausten ansiosta. Samanaikaisesti toimitukset Suo-
meen ovat tydllistidneet jopa 32 000 tyontekijdd ja
asiantuntijaa kyseisilld alueilla Vendjalla.

Lihialueyhteistyon kehityksen tuloksena ulkomaan-
kauppavaihdon kasvuvauhti Suomen ja Pietarin vé-
lilld on viimeisten viiden vuoden aikana ollut 195 %,
Suomen ja Karjalan tasavallan vililld 90 % ja Suo-
men ja Leningradin alueen vililla 84 %.

Suomen hallitus aikoo vuoteen 2011 mennessé su-
pistaa Vendjén raja-alueiden kanssa tehtivin yhteis-
tyon rahoitusta puoleen, 26 miljoonasta eurosta 13
miljoonaan euroon. Tdmi todistaa vain siitd, ettd
Suomi nikee Vendjidn talouden vahvistuvan ja ke-
hittyvin suotuisasti, ja siité, ettd timi kehitys mah-
dollistaa Vendjén ja sen alueiden osallistumisen yh-
teistyohankkeisiin yhtéldisin ja molemmille osapuo-
lille hyodyllisin ehdoin. Suomen rajan vastaisilla
alueilla Luoteis-Vendjilld toteutetaan samaan aikaan
kolmea EU-ohjelmaa, joiden rahoituksen yhteenlas-
kettu arvo on yli 80 miljoonaa euroa. Ndmai varat on
suunnattu yhteistybhankkeisiin, joissa ovat mukana
Pietarin kaupunki, Leningradin, Murmanskin ja Ar-
kangelin alueet, Karjalan tasavalta ja Nenetsian au-
tonominen piirikunta sekid koko joukko maakuntia
Suomesta, Ruotsista ja Norjasta.

Hyvé esimerkki onnistuneesta yhteistyOstd raja-
alueilla on Euregio Karelian luominen. Ajatus téstd
naapuruusohjelmasta syntyi ensimmaistd kertaa
vuonna 1997. Vuonna 1999 Karjalan tasavallan joh-

to yhdessid Pohjois-Karjalan, Kainuun ja Pohjois-
Pohjanmaan maakuntaliittojen johdon kanssa tyosti
rungon Euregio Karelialle. Vuonna 2000 laadittiin
kuudeksi vuodeksi yhteistydsuunnitelma, joka sit-
temmin toteutettiin onnistuneesti kokonaisuudes-
saan.

Naapurialueiden hallinto on Euregio Kareliassa pyr-
kinyt koordinoimaan sosiaali- ja talousalan kehitys-
ohjelmia ja kasvattamaan tehokkuutta ndiden aluei-
den kilpailuetuja yhdistdmailld. Seuraavat alat on
asetettu yhteistyossi etusijalle: talouseldmi (ennen
kaikkea suorat yhteydet naapurialueiden yritysten
vililld), sosiaali- ja terveysala, ympéristonsuojelu ja
raja-alueiden infrastruktuuri. Karjalan tasavallassa
toteutettiin Euregio Karelian puitteissa vuosina 2001
- 2006 ldhes 40 yhteistyohanketta, joiden ulkoisen
rahoituksen arvo oli noin 62 miljoonaa euroa. Sum-
maan sisdltyy 22 miljoonaa euroa Suomen ja Veni-
jan hallitustenvilisen raja-alueyhteistydéryhmén ja
TACIS-ohjelman rahoitusta. Tissd yhteydessa pitdd
muistaa mainita myos venéldisten investoijien paé-
omasijoitukset niissd hankkeissa.

Vuonna 2005 Pohjois-Karjalassa aloitettu Pk-yritys-
ten Venijd-osaamisen kehittimisohjelma on yksi esi-
merkki siitd, ettd my0s Itd-Suomessa pidetdin raja-
alueiden yhteistyoté venilidisten alueiden kanssa hy-
vin tirkednd. Pitevien suomalais-venildisen kaupan
konsulttien kokemus on erityisen tirkedi pienille ja
keskisuurille yrityksille, joiden on vaikea itsenéi-
sesti ja ilman taloudellista tukea aloittaa liiketoi-
mintaa venildisten partnereiden kanssa. Nidhdik-
semme perinteisen ulkomaankaupan, klassisen vien-
nin ja tuonnin, kasvureservit ovat ehtyméissid yhti
lailla sekd Venijilld ettd Suomessa. Jos kahdenvili-
sen kaupan nidkymid analysoidaan pragmaattisesti
ja huolella, on pakko tunnustaa, ettd jo aivan lihiai-
koina maitamme todella uhkaa tavaravaihdon las-
ku, joka merkitsee menetyksid valtioiden ja alueiden
budjeteille ja samalla tuhansien tyopaikkojen hévii-
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kaisua. Kasvattamalla palveluiden viennin volyymia
ja kehittdmalld tuotannollista yhteistyotd venildisten
ja suomalaisten yritysten vélilld voidaan nidhdak-
semme pitdd ylld Suomen ja Venijin vilisen ulko-
maankaupan positiivisia kansantaloudellisia vaiku-
tuksia.

Osaamis-, teknologia- ja yrityskeskusten perustami-
nen Venéjille yhdesséd suomalaisyritysten kanssa he-
rittdd monia lupauksia. Etusijalla ovat IT-ala ja il-
meisesti bio- ja liddketiede, yrityskeskuksissa sdhko-
tekniikka, laivanrakennus ja puunjalostus. Tamén li-
sdksi nden, ettd tulevaisuudessa sekd pieni- ettd suu-
rimuotoisen energiatalouden alalla tehddin menes-
tyksekéstd yhteistyotd. Kaupallinen edustustomme
on tehnyt aloitteen EuroRussia-hankkeen alulle pa-
nemisesta tarkoituksenaan edistdd yritysten verkos-
toitumista rajan yli. Hankkeessa pyritddn kayttd-
miin laajassa mittakaavassa sekd aliurakointia, tuo-
tannon ulkoistamista ettd kaikkia muita venéldisen
lainsddadannon, esimerkiksi Tullikoodeksin, sallimia
mahdollisuuksia tuotannollisen yhteistyon alalla.
Ensimmdiset yhteistyoprojektit toteutettiin Euro-
Russian puitteissa jo vuosina 2005 - 2006 Pietarissa
jaKarjalan tasavallassa. Suomalaisyrityksistd niithin
osallistuivat Elcoteq, Electrolux ja PKC Group. Mo-
lemmin puolin rajaa on syntynyt uusia aloitteita, jot-
ka saattavat jo ldhiaikoina kasvaa hankkeiksi. Euro-
Russia edustaa suomalais-venildistd valtioiden ja
yksityisten toimijoiden vilistd kumppanuutta, jossa
pyritddn ennen kaikkea tukemaan sekd suur- ettd pk-
yritysten vilisid suoria yhteyksid. T@ma voisi nih-
dikseni sulautua Pohjoiseen ulottuvuuteen, josta
1.1.2007 tuli EU:n ja Venijin vilinen tasavertainen
kumppanuus. Odotamme, ettd asiasta kiinnostuneet
tahot Suomen valtion hallinnossa reagoivat myon-
teisesti tdhén aloitteeseemme.

Suomalaiset kumppanimme pitdvit ennen kaikkea
taloudellisia tekijoitd suurimpana ongelmanaan lii-
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ketoiminnassa Vendjilld esimerkiksi investointi-
hankkeiden toteuttamisessa. Nditd taloudellisia te-
kijoitd ovat liikenteen ja telekommunikaation kehit-
tyméton infrastruktuuri, tyostettyjen ja teknisesti
muotoiltujen projektien puute Vendjin alueilla sekd
kasvava pula ammattitaitoisesta tydvoimasta.

Suomalaisten liikemiesten mielestd Vendjdlld on
edelleen myos havaittavissa merkkeji virkavallan
luomista esteistd. TAma nékyy erityisesti valvonta- ja
tarkastusviranomaisten liiallisena byrokratiana eri-
laisten lupien myontdmisessi.

Kaikesta huolimatta Suomalais-venéldisen kauppa-
kamarin vuosittain suorittaman Venédjin-kaupan ba-
rometri -tutkimuksen mukaan suomalaisten yritysten
odotukset Venijidn suhteen ovat nousseet. Vuoden
2006 yhteenvedon mukaan 81 % maassamme tyds-
kentelevistd suomalaisyrityksistd odottaa tulostensa
paranevan kuluvana vuonna. 44 % kyselyyn osallis-
tuneista suomalaisyrityksistd ilmoitti aikovansa suo-
rittaa lisdinvestointeja toimintaansa Vendjalla.

Lopuksi haluaisin vield kerran toivottaa menestysta
kaikille tahén hankkeeseen osallistujille. Toivon, et-
td ohjelma onnistuu saavuttamaan tdrkeimmiit ta-
voitteensa.



Pekka Sutela

Tutkimuspaallikkd

Suomen Pankin siirtyméatalouksien
tutkimuslaitos (BOFIT)

VENAJAN TALOUS:

KASVU JA RAKENNEMUUTOS

Kisitys, jonka mukaan Venijin talous olisi samaa
kokoa Alankomaiden kanssa, eldid edelleen sitkeds-
ti. Tosiasiassa Vendja on kuitenkin kasvanut selvis-
ti tdtd suuremmaksi. Se on nyt maailman noin 10.
suurin talous, hieman suurempi kuin esimerkiksi In-
tia, Eteld-Korea ja Meksiko. Maan kansantalous on
kasvanut vuoden 2000 jilkeen ldhes seitsemin pro-
senttia vuodessa. Tamé tekee Vendjistd Kiinan ja
Intian ohella yhden maailman nopeimmin kasvavis-
ta talouksissa. Suomen Pankissa ennustamme (ks.
www.bof fi/ bofit), ettid kasvu jatkuu nopeana, kui-
tenkin hieman hidastuen. Tdmi ennuste nojautuu
olettamukseen, ettd 6ljyn maailmanmarkkinahinta
pysyy viime kesén tasolla, alle 70 dollarissa. Viime
aikoina hinta on ollut selvésti titd korkeampi. Jos se
jad nykyiselle tasolleen tai jopa nousee edelleen, Ve-
nijin talouden kasvuennustetta on korjattava ylos-
pain.

Toinen talouksien kansainvilisiin vertailuihin vai-
kuttava tekijd on ruplan vaihtokurssi. Niin kuin ke-
hittyvissd talouksissa yleensékin, rupla on ollut ali-
jddma on tuonut maahan viime vuosina suuren ra-
havirran, joka on ylldpitinyt korkeahkoa inflaatiota.
Keskuspankki on ylldpitinyt jokseenkin kiintedi ni-
mellistd valuuttakurssia. Korkean inflaation paisut-
tamat vendldisten tulot ovat siksi kddntyneet no-

peasti kasvavaksi dollareissa tai euroissa mitatuksi
ostovoimaksi. Tdmd niin kutsuttu ruplan reaalinen
vahvistuminen paisuttaa ulkomaanvaluutassa mitat-
tua maan talouden kokoa. Kun kansantulo on kiin-
tein hinnoin kasvanut seitsemisen prosenttia, ruplan
reaalinen vahvistuminen on ollut jopa nopeampaa.
Siksi dollareissa tai euroissa mitattu kansantalouden
koko on kasvanut esimerkiksi 15 prosenttia vuodes-
sa.

Tama on siis se vauhti, jolla venildinen, ulkomaan-
valuutassa mitattu ostovoima ulkomaisiin tuotteisiin
on noussut. Maan tuonti on noussut jopa tétékin no-
peammin, noin 30 prosenttia vuodessa. Kun tulota-
so nousee ja varsinkin keskiluokka vaurastuu, kas-
vava osa tuloista kdytetddn ulkomaisten tavaroiden
ja palvelusta hankkimiseen. Maailmanmarkkinoilta
saa aina enemmaén tunnettua tavaramerkkejd, valin-
nanvaraa ja todennikoisesti parempaa laatuakin kuin
suurenkaan maan kotimarkkinoilta. Sama pitee in-
vestointitavaroihin. Siksi tuontialttius kasvaa tulota-
son mydtd, ja Vendjdnkin tuonti kasvaa nopeammin
kuin kansantulo, mitattiin se sitten ruplissa, dolla-
reissa tai euroissa.

Suomen vienti Vendjille ei kuitenkaan ole kasvanut

siis siltd, ettd meikildiset tuottajat ovat menettineet

21



markkinaosuutta Vendjilld. Tallaisen kuvan vené-
ldiset tilastot antavatkin. Osittain kuva voi olla oikea.
Vendjdn kasvu on viime vuosina painottunut kulu-
tukseen. Suomessa tuotetaan kdnnykoitd lukuun ot-
tamatta varsin vihin kansainvilisesti tunnettuja ku-
lutustavaroita. Siksi meidén tuottajamme eivit var-
maankaan ole tdydelld painolla hyotyneet venéldi-
sestd kulutusbuumista. Toisaalta kyse on myds ti-
lastollisesta harhasta. Aikaisempina vuosina Nokian
matkapuhelimet kirjautuivat pidosin vienniksi Suo-
mesta Vendjille, viime vuodesta alkaen vienniksi
Saksasta Venijille, suurelta osin riippumatta siité,
missd ne on koottu. Téméd muutos vihensi keinote-
koisesti tilastoissa ndkyvdd Suomen vientid Veni-
jélle vuodesta 2006 alkaen.

Ruplan reaalinen vahvistuminen siis kohentaa ve-
nildistd ostovoimaa ulkomaisiin tuotteisiin. Mutta
asialla on my6s toinen puolensa. Se paisuttaa ulko-
maanvaluutassa mitattuja venélidisid tuotantokustan-
nuksia eli heikentdd venildisten tuottajien hintakil-
pailukykyd. Tilastollisesti mitattuna reaalinen ruplan
valuuttakurssi alkaakin olla jo vuoden 1998 kriisid
edeltineelld, yleisesti korkeana pidetylld tasolla.
Monet venildiset tuottajat valittavatkin ruplan muut-
tuneen jo liian kalliiksi. Kun muistaa, kuinka paljon
tuottavuus on vuoden 1998 jilkeen noussut, jo ka-
pasiteetin kidyttoasteen kohoamisenkin takia, on kui-
tenkin vaikea pitdd ruplaa edelleenkéén yliarvostet-
tuna.

Kasvun tédrkednd syynd on aikaisemmin ollut kes-
keisten vientituotteiden — 6ljyn, kaasun ja metallien
- hinnan nopea nousu. Energiasektori tuottaa noin
neljanneksen Vendjidn kansantulosta, ldhes kaksi kol-
masosaa vientituloista ja suunnilleen 40 prosenttia
kaikista julkisen sektorin tuloista. Energian tuotanto
kuitenkin kasvaa hitaasti, ja ellei kotimainen ener-
giatehokkuus kohennu vahvasti, Venidjin energian
vientimadrit saattavat hyvinkin laskea. Kasvun te-
kijdnd entistd tdrkedmpi on nyt talouden rakenne-
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muutos, ennen muuta palvelusten nopea kasvu. Ko-
timaista kysyntidd on kasvattanut kulutuksen nopea
kasvu. Taustatekijoind ovat tasapainohakuinen ra-
ha- ja finanssipolitiikka sekd jo 1980-luvulla alka-
neet institutionaaliset muutokset kuten yksityistami-
nen.

Venijidn — samoin kuin esimerkiksi Kiinan ja Intian
— talous toimii huonosti. Timai johtaa alhaiseen kes-
kimiérdiseen tulotasoon sekd suureen eriarvoisuu-
teen. Kuitenkin talouden toiminta paranee. Siksi né-
mi maat voivat kasvaa nopeasti. Ne hyotyvit niin
sanotun perissahiihtijin edusta. Voidaan ottaa kiyt-
toon muualla jo kehitettyjd teknologioita, instituu-
tioita ja toimintatapoja. Hyvin toimivilla talouksilla
ei titd mahdollisuutta ole. Me joudumme periaat-
teessa keksimidn, kehittiméén, kokeilemaan ja kéyt-
toon ottamaan kaiken uuden itse. Se on hidasta, kal-
lista ja erehdyksille altista. Siksi kehittyneet taloudet
yleisesti kasvavat hitaasti.

Kulutuksen nopean kasvun jatkuessa myos inves-
toinnit ovat kiihtyneet. Vuonna 2007 investointien
kasvu tulee olemaan lidhes 20 prosenttia, siis kolmi-
sen kertaa kokonaistuotannon kasvua nopeammin.
Vaikka ne edelleen keskittyvitkin liian harvoille
aloille, timi on hyvi uutinen tulevaisuuden kannal-
ta. Kuten kaikki tietdvit, Vendjin taloudessa riittda
investointitarpeita. Viime aikoihin saakka kasvu on
kuitenkin ensisijaisesti perustunut olemassa olevan
tuotantokapasiteetin kiyttdasteen kohottamiseen.
Tdmaé suhteellisen halpa kasvupolku on kuitenkin
suunnilleen kuljettu loppuun. Siti paitsi, uusia, kil-
pailukykyisid ja mielellddn korkean arvonlisin tuot-
teita ei tavallisesti voi tuottaa vanhoilla laitteilla. Ne
ovat monesti paitsi vanhentuneita myos kovin kulu-
neita. Kun Vendjan kasvu nojautuu entistd enemmén
investointeihin, konepajateollisuudellamme on mah-
dollisuus hyotyd Vendjin markkinoista tdhénastista
enemman.

Normaalit taloudelliset ennusteet ulottuvat kolmi-



sen vuotta tulevaisuuteen. On hyvin todennikoistd,
vana. Erityisesti ei ole syyti olettaa minkdén vuoden
1998 kaltaisen kriisin uusiutumista. Katsottaessa
kauemmas tulevaisuuteen pilvid nousee enemméin
nikyviin. Tulevaa kasvua rajoittavat monet tekijat.
kim#drdinen palkkataso ei tietenkdédn ole korkea,
noin 400 euroa kuukaudessa. Reaalipalkat kuitenkin
nousevat nopeasti, ja joissain tapauksissa ne ovat
suurkaupungeissa jo saavuttaneet Suomen tason.
Myos kotimaisia energian hintoja tulisi nostaa seka
energian kéyttotehokkuuden kohentamiseksi ja ener-
gian tuottajien kipedsti kaipaamien investointien ra-
hoittamiseksi. My0s esimerkiksi kuljetuskustannuk-
set ovat nousussa.

Veniji ei voikaan kilpailla Aasian maiden kanssa
tuotantokustannuksilla. On epéselviid, missd madrin
se pystyy muuntumaan ldnsieurooppalaisten maiden
kaltaiseksi korkean teknologian maaksi. Virallisissa
suunnitelmissa pannaan paljon painoa innovaatioi-
den edistdmiseen, erityisesti perustamalla erilaisia
instituutioita niiden edistdmiseksi. Vaikka tutkimus-
ja tuotekehittelymenojen osuus kansantulosta ei ole-
kaan 1dhelld Suomen tasoa, ei se ole erityisen alhai-
nenkaan. Pulmana vain on, ettid pidfiosa ndistd me-
noista tulee valtion kassasta, ja ne painottuvat soti-
lasteknologioiden kehittelemiseen. Venildiset yri-
tykset eivit juurikaan kehittele uusia tuotteita, tek-
nologioita ja menetelmid. Tamé koetaan suureksi
ongelmaksi. Toisaalta voidaan kylld kysyid, missd
médrin niiden pitdisikdén sitd tehdd. Eiko perdssa-
hiihtdjin edun hyodyntiminen olisi vield kauan
mahdollista? Useimmat venilidiset yritykset voisi-
vat vield kauan parantaa tuottavuuttaan ottamalla
kayttoon muualla jo kokeiltuja teknologioita.

Nopean kasvun my6td Venijén talous osoittaa selvid
ylikuumenemisen merkkejd. Palkkojen ja monien
hintojen nousun lisiksi tdmi nédkyy talouden pul-

lonkauloina. Sdhkosté ja kaasusta voi olla pulaa, ai-
nakin kylmén talven sattuessa. Vaikka rakentami-
nen kasvaa nopeasti, se ei pysy kysynnidn mukana.
Tilanne on huonontumassa tyomarkkinoilla. Véesto
on supistunut jo kauan, vaikkakin jokseenkin hi-
taasti. Eldkeikdisten osuus véestostd kasvaa. Erityi-
nen ongelma on, ettd tyoikéddn tulevat 18-vuotiaat
ikdluokat ovat pienentyméssi vauhdilla. Muutaman
vuoden kuluttua ne ovat kooltaan vain puolet vii-
meaikaisista. Tama asettaa tyomarkkinoille, koulu-
tusjdrjestelmille ja vaikkapa asevoimille suuren so-
peutumisen haasteen.

1990-luvulla valtion rooli taloudessa heikkeni. Tdmi
oli suurelta osin tarkoituksellista: juuri sitdhdn tar-
koittaa siirtyminen keskusjohtoisesta taloudesta
markkinatalouteen. Mutta osin kyse oli myds tahat-
tomasta valtion toimintakyvyn huonontumisesta.
Nyt nuo vuodet yleisesti ndhddén heikkouden, jopa
sekasorron aikana. Nykyhallinnon pyrkimys valtion
vahvistamiseen hyviksytddn yleisesti. Mutta jos val-
tion vahvuutena pidetdédn kykya tavoitteiden asetta-
miseen ja niiden tavoittamiseen — tai kansalaisten
tamattd heikko. Sen sijaan silld on vahva, mutta epé-
yhtendinen byrokratia. Tdmi ndkyy myos korrup-
tion ja yhteisten varojen vadrinkédyton lisddntymise-
né.

Maailmanpankki on muutaman vuoden ajan teetti-
nyt suuria kyselytutkimuksia venildisten pienyritys-
ten keskuudessa. Kuinka ne nikevét toimintaympéa-
ristonsd muuttuneen? Hyvéd uutinen on, ettd useim-
missa suhteissa sen katsotaan parantuneen. Hyvii
on myds se, ettd yhd enemmin venildiset yritykset
valittavat samoista ongelmista kuin pienyritykset
muissakin maissa: verot ovat liian kovat ja kilpailu
rankkaa. Mutta ne myos sanovat korruption pahen-
tuneen viime vuosina.

Onkin selvé ristiriita nykyhallinnon kahden perusta-
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voitteen vélilld. Yhtddltd pyritddn autoritaarisem-
paan poliittiseen jirjestelmiin, toisaalta nykyaikai-
sempaan talouteen. Mutta jos oikeassa ovat ne, joi-
den mielesté tulevaisuuden talouden tulee perustua
innovaatioihin, avoimuuteen, luovuuteen ja muutos-
kykyyn, autoritaarinen poliittinen jirjestelma ei voi
edistdd haluttavaa taloudellista tulevaisuutta. Tamén
ristiriidan tdytyisi ratketa jollain tavalla tulevina
vuosina.

Venijd on monessa suhteessa normaali maa. Se on
riippuvainen raaka-aineiden viennisti, tuottaa maa-
ilman mitassa keskiméérdisen tulotason ja jakaa hy-
vinvoinnin varsin epitasaisesti. Juuri tdimén kaltai-
siahan ovat useimmat maailman maat. Oikea vertai-
lukohta on Argentiina, Meksiko tai Malesia, ei Ruot-
si tai Sveitsi. Mutta kaikki normaalit maatkin ovat
kukin omalla tavallaan ainutlaatuisia. Vendjin ai-
nutlaatuisuus tulee kolmesta tekijastd: historia,
maantiede ja geologia. Historia on tehnyt Venijisti
entisen supervallan, jonka supervallan piirteet edel-
leen rapistuvat monessa suhteessa. Maantiede on
tehnyt siitd ainoan maan, joka sijaitsee niin Keski-
Euroopassa, arktisilla alueilla, Tyynelld Merelld kuin
Keski-Aasian porteillakin. Liséksi Vendjd on ainoa
normaali maa meidéin naapuristossamme. Geologia
on puolestaan antanut maalle ainutlaatuiset luon-
nonvarat.

Néama tekijdt merkitsevit, ettd Vendjd on ja se pysyy
tarkednd osana, ei vain naapuristoamme ja Euroop-
paa, vaan myds Aasia ja koko maailmaa. Vendjin
markkinan nopea kasvu tarjoaa meille monia mah-
dollisuuksia. Ja toki toivomme, ettd Vendjd oppii
hy6dyntdméédn luonnonvarojaan ja muita vahvuuk-
siaan entistd paremmin. Sehin on loppujen lopuksi
tavoite: ettd naapurimme tuottaisi entistd enemmén
sellaisia tavaroita ja palveluksia, joita haluamme os-
taa.
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Mekka Cytena

[npekTop

WHCTUTYT CTpaH C NnepexofHON SKOHOMUKOM
BaHk QuHNaHANK

JKOHONIMKA POCCMM - POCT N
PECTPYKTYPU3ALMA

PacnpocTpaHeHHO MHeHMe, YTO SKOHOMMKA
Poccmm no cBoemy pasmepy CpaBHMMA C
3KOHOMUKOM HuaepnaHoos. B
OEeNCTBUTENBHOCTM XXe poCChMcKas 3KOHOMKKA
y>Ke 3HaYNTeNIbHO BbIPOC/a 1 HAXOONTCS
cerofHs rge-T1o Ha 10-0M MecToM B MUpe,
HEeMHOr0 MPeBOCX0As, K MPUMEPY, SKOHOMUKY
NHouun, KOxHon Kopen n Mekcukn. Temnbi
pocCTa poccnmckon akoHoMumkm ¢ 2000 roga
COCTaBAAOT NprMepHO 7 % B rof v nocne
Kutas n VIHgum 310 ogHa 13 CaMbIX
ObICTPOPACTYLLMX 3KOHOMMK B Mupe. CornacHo
NporHo3y Hawero baHka uHAaHAMM (CM.
www.bof.fi/bofit) BeiCTpbIN pocT poccuinckon
3KOHOMUKM COXPAHUTCA 1 B AaNlbHENLLEM,
XOTS TeMMbl HEMHOMO CHM3ATCA. JaHHbIN
NPOrHO3 CAeNaH C y4eTOM NPeanOnoXeH s,
4TO MMPOBas LieHa Ha HedTb OyaeT Ha ypoBHE
npolleaLuero fieta, MeHee 70 LOMapos.
OpHako B mocnefHee BpeMs LieHa Ha HedTb
3aMETHO BbILLE M, eCN OHA OCTAHETCA Ha
HbIHELLUHEM YPOBHE MM MOBbLICUTCS, MPOrHO3
pPOCTa 3KOHOMMYECKOro Pa3BunTUA Poccnm
HeobxoaMMo byneT nepecMoTpeTb B CTOPOHY
yBENUYEHUS.
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BTOpbIM CyLLeCcTBEHHbIM (DakTOPOM B
MeXAYHaPOLHOM CPaBHEHW 3KOHOMUKM
Poccuin siBnsieTcst 0OMeHHbIN Kypc pybns. Kak
XapaKTepHO Anst BCEX BaNOT Pa3BMBAIOLLMXCS
3KOHOMWK, PyOnb HElOOLIEHVBAETCS.
OrpoMHbIV TPOMULAT BHELLHETOPrOBOro
©anaHca Poccunn B nocnefHue rofp
0bycnoBun OoNbLIOV NPUTOK B CTPaHy
OEeHEXHbIX CPeACTB, 3a CHET Yero CoOXpaHancs
BbICOKMI YPOBEHb MHDAALMN. [1pn 3TOM
LeHTpansHomy baHky PO yaaBanoch
noALepXmBaTb HOMVHANbHbIE KypCbl BamioT
OTHOCUTENbHO CTabunbHbIMU. B pe3ynbTate
pacTyLime BMecTe C MHMAALMen 4oXoabl
pOCCUsiH 06epHYNUCH ObICTPO pacTyLLen
NoKynaTenbHOM CNocobHOCTbIO, ecnn
N3MepATb ee B foSNapax niv eBpo. Bot 31o
TaK Ha3blBaeMoe peanbHoe ykpenneHue pyons
1 NPUBENO K YBEIMYEHMIO pa3mepa
POCCUINCKOM SKOHOMWKM B BaIIOTHOM
ncymcneHnn. Ecnn ncancnsemsin B pyonsx
HaLMOHaNbHbI OOXOA PacTeT Ha CEMb
MPOLEHTOB, TO peanbHoe yKpenseHe pyons
elLE cTpemMuTeNbHee. TakM 00pa3oMm,
3KOHOMUYECKINI POCT, U3MEPSIEMbIN B



LONapax Unv eBpo, COCTaBNfET NPUMEPHO 15
- B o/,

TO 1 eCTb TOT TEMT, C KOTOPbIM pacTeT
noKynaTteSlbHas CNoCOBHOCTb POCCUSH B
MHOCTPaHHOW BastoTe NPUMEHUTENBHO K
3apybexHbIM TOBapaM 1 ycyram. MoTok
MMMOpPTa B CTPaHy pacTeT eLlé ObicTpee,
npumepHo Ha 30 % B rof. Korga pacret
YPOBEHb [IOXOA0B 1 HOoraTeeT, Npexae BCero,
CpeaHuI Knacc, Bce 6orblias HYacTb JOXOM0B
TPATUTCS Ha NPUOBPETEHME MHOCTPAHHBIX
TOBApPOB W ycnyr. Beb Ha BHELWHMX pbIHKaX
Bceraa Oonbliie NPoAyKLMU U3BECTHbIX
Op3HO0B, DoNee WMPOKOro acCoPTUMEHTA U,
04eBUIHO, NyHLLIero Ka4ecTBa, 4eM Ha
oTeyecTBEHHOM. To Xe KacaeTcs 1
MHBECTULMOHHbBIX CpeACTB. [103ToOMy BMecTe C
POCTOM CpeaHMX OXOO0B YBETNYNBAETCS U
npenpacnonoXeHHOCTb K MMMNOPTY 1 B Poccun
00bemMbl MMMOpTa PacTyT ObICTpee, Hem
HaLMOHaNbHbIN AOXOM, U3Mepsili ero B pyonsx,
Jlonnapax Unv espo.

BmecTe C Tem, TeMMbl POCTa 3KCNOpTa
DuUHNAHANN B POCCUIO OTCTAIOT OT TEMTOB
POCTa POCCUINCKOTO MMMOPTa B LLESTOM.
Co3paeTcs BneyaTtneHue, 4to puHcKme
MPOV3BOANTENI YIYCTUAN CBOIO 100 Ha
pbiHKax Poccuun. Takasi KapTVHa CKNlafblBaeTcst
Ha OCHOBEe aHaN13a AaHHbIX POCCUICKOM
CTAaTUCTUKM 1 OTHACTW OHA, MOXET ObiTb,
BepHa. DKOHOMUWYeCKMiA pocT Poccum B
nocnefHwWe rogpl onnpancs Ha notpebnexve. B
DUHNAHANN Xe, 3@ NCKITIoYEHNEM MODUIbHbIX
TenedoHOB, NMPON3BOAMTCS COBCEM HEMHOIO
noTpebunTeNnbCKMX TOBAPOB, N3BECTHbIX B
Mupe. No3ToMy O4eBMAHO, HALLUM
NpPOV3BOANTENIAM HE TaK NMPOCTO U3BJeYb
nonb3y 13 notpebutensckoro Oyma B Poccum.
C Opyrov CTopoHbl, He obolunock 1 6e3

CTaTUCTHECKOW MNNo3nn. Ecnm paHbLle
MOBOUIbHbIe TenedoHbl «HokMa» B CTaTUCTMKE
NPOXOAMIIV KaK TOBAP, 3KCMOPTUPYEMBIV B
Poccuio 13 GUHAAHAMM, TO HaYMHAsA C
MPOLUIOro rofa — Kak ToBap, 3KCNOPTUPYEMbIN
13 [epMaHnK, HeE3aBUCKMO OT TOTO, TAE OHWU
ObInm cobpaHbl. TO N3MEHEHWE NCKYCCTBEHHO
3aHMKaeT, HadmHasa ¢ 2006 roga,
CTaTUCTNYeCKKMe NoKasaTesin 3KCnopTa
OuHnsHanM B Poccumio.

PeanbHoe ykpenneHne pybns nosbiaeT
NoKynaTenbCkyto CNoCobHOCTb POCCUSAH MO
OTHOLLIeHUIO K 3apybexkHbIM ToBapam. OfHaKo
Yy 3TOro acrnekTa ecTb 1 0bpaTHas CTOPOHa.
CTOMMOCTb 3aTPaTHbIX COCTaBNAOLMX B
Poccnm B nepecyeTe Ha MHOCTPaHHYIO BantoTy
TOXEe pacTeT, yXyaLwas TeM CaMbIM
KOHKYPEHTOCMNOCOOHOCTb POCCUMCKIMX
npousBoauTenen. CTaTUCTMYeCcKn peanbHbin
Kypc pyons yxe [OCTUT JOKPU3NCHOTO YPOBHS
1998 roga, KoTopbIN, Kak 0bLen3BecTHo, Obin
3aBbllleH. CeroHa MHOrMe poCCUnckme
NPOU3BOAUTENN ONATb CETYIOT Ha TO, YTO
pyonb cTan cnuwkom gopornm. Ho ecnm
BCMNOMHUTL, HAaCKOIbKO nocne 1998 roga
BbIPOC/1a MPON3BOANTENIbHOCTL, XOTS Obl
TONbKO 33 CHET yBEIUYEHNS 3arpy3Kn
NPOU3BOACTBEHHbIX MOLLHOCTEN, TO
COrNacuUTbCs C TeM, YTO PyOIIb CITULLIKOM
CUNBHBIN, TPYOHO.

PaHbLlLe Knto4eBbIM (HakToOpOM
3KOHOMMYeCKoro pocta B Poccum ABnasncs
ObICTPbIV POCT LieH OCHOBHbIX 3KCMOPTHbIX
TOBapOB — HeTW, rasa 1 meTanna. B Poccnn Ha
LOM0 SHEPreTUKN NPUXOAUTCH NPUMEPHO
4eTBepTb HALMOHAMbLHOrO [OX0Aa, MOYTH ABe
TPETW SKCMOPTHOM BbIPYYKM 1
npunonusntensHo 40 NPOLEHTOB AOXOLO0B
BCero rocy4apCTBeHHOro CeKTopa 3KOHOMUKU.
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Ho npu 3TOM Npou3BOACTBO 3HEPrim pacTeT
HeO0CTaTO4YHbIMM TeMnamMun. N ecnu
CYyLLeCTBEHHO He NMOBbLICUTL 3OPEKTUBHOCTb
NCNONb30BaHUA SHEPTUU, SKCMOPT SHEPrnm 13
Poccnm moxeT 3aMmeTHO cHM3nTCA. CerogHs Ha
NepBbIV MaH B Pa3BUTUM SKOHOMYKM BbIXOOAT
NPOUCXOAALLME B HEW CTPYKTYpPHbIE
N3MeHeHUs, Mpex e BCero ObICTpbIv pocT
chepbl 00CNYKMBaHMSA. BHYTpPEHHNI Cnpoc
BbI3BaH ObICTPbIM POCTOM MOTPebneHns Ha
doHe cbanaHcMpoBaHHOW AEeHEXHO-
(PUHAHCOBOW MOUTIKM, @ TaKXKe
NHCTUTYLIMOHANbHbBIX N3MEHEHUI, HAYaBLUMXCS
eule B 1980-e rofbl, Kak Hanpumep
npvBaTmM3aLmmn.

JKOHOMWMKa Poccnm, Kak 1 Hanpumep
3KOHOMUKa KuTas n MIHoun, GyHKUMOHMPYeT
MSI0X0. DTO BELET K HU3KOMY YPOBHIO CPefHMX
LOXO[0B M K HepaBHomnpasuio. OfHako
cnTyaums ynydwaercs. VIMeHHO No3ToMy 3Tu
CTpaHbl BbICTpO pa3BmBatoTCs. OHY
BbIMIPbLIBAIOT, MCMOMNb3YH NPEVMYLLECTBO
"no3saam Oeryuiero nbi>kKHUKA", KOraa MOXHO
1CMONb30BaTh y>Ke pa3paboTaHHble ApYyrMY
TEXHONOTMWN, MHCTUTYTbI 1 METOLAMKN. Y
XOPOLLO OT/IaXKEHHOM 3KOHOMUKM TaKUX
BO3MOXHOCTeN HeT. Bcé HoBOE Mbl
BbIHY>XeHbl CaMu 1300peTaTh, pa3BUBaTh,
NCMbITbIBATb M BHEOPATb. DTO OO, AOPOro v
noaBep>XeHo owmbkam. NoTomMy pa3suTble
3KOHOMUKM, KakK MPaBWmo, pactyT MeLfIeHHO.

B ycnoBusx NpogofXmntenbHoro buicTporo
pOCTa NoTpebneHns yBenmyinBatoTCs Takxe
nHBecTnummn. Oxnpaetca, yto B 2007 rogy
POCT MHBECTULMIM COCTAaBMUT NpriMepHo 20 —,
T.€. B TpW pa3a bosbliie, YeM POCT BanoBOro
obbema Npor3BoACTBaA. XOTS MHBECTULIMM MO-
npexHeMy cocpefoToyeHbl B OTAeNbHbIX
OTpaCnsX, 3TO O4EHb XOPOLLUWIM CUMHAM C TOHKMN
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3peHuns NepcnekTnB. BceM 1M3BECTHO, YTO
NOTPeOHOCTU POCCUNCKOM SKOHOMMKM B
NHBECTULNSAX 0OCTaTOYHO BenukK. [1o
nocnefHero BpeMeH 3KOHOMNYECKMIA POCT B
nepByto o4epenb obycnaBnMBancs
NOBbILLEHNEM CTEMEHW 3arpy3KN UMEIOLLMXCS
NPOU3BOACTBEHHbIX MOLLHOCTEN. OfHAKO 3Ta
OTHOCUTENbHO AelleBas BO3MOXHOCTb MOYTH
[0 KOHLa 1ncyepnaHa. bonee toro, HoBble
KOHKYPEHTOCMOCOOHbIE BbICOKOKAYeCTBEHHbIE
N30eNns HeMb3a NPON3BOANTb Ha CTapPOM
0bopyAoBaHMUM, KOTOPOE He TONbKO MOPasibHO
yCTapesno, HO U CUITbHO U3HOLLEHO. B
yCINoBUSX, KOraa aanbHenwmim
3KOHOMMYeCKMI pocT Poccm Bce Gonblie
3aBUCUT OT MHBECTULIMI, HaLLewn
MaLLNHOCTPOUTENBHOW OTPaCn
NPefoCTaBASETCH XOPOLLUAs BO3MOXHOCTb C
Donbluen, YeM npexae, BbIrogom
NCNONb30BaTb MOTEHLIMAN POCCUNCKOrO
PbIHKA.

OO6bl4Hble 3KOHOMMYECKMe NMPOrHO3bl
LenaloTca Ha Tpw rofa Brepef,. BnonHe
04eBMOHO, YTO B TEHEHUW 3TOMO CPOKa B
Poccum coxpaHsTcsa BbICOKME TeMIbI
3KOHOMMYECKoro pocTta. Tem bonee HeT
HMKaKVX NPeanocbIIoK ANf NOBTOPEeHUS
Kpu3mca 1998 ropa. Ho B bonee ganexkown
nepcrnekT1Be He BCe TaK Pafy>KHO.
[anbHenwmm 3KkOHOMNUYECKMIA POCT
COEPXKMBAIOT MHOTMe PakTopbl. OANH N3 HUX —
POCT CTOMMOCTU 3aTPATHbIX COCTABASIOLLMIX.
CpeaHnn ypoBeHb 3apaboTHOM NnaTbl B
Poccnm, KoHeYHO, He BbICOoK — npumepHo 400
eBpo B MecAL,. OfHaKO ypOBeHb peasibHOM
3apaboTHOM NnaTbl pacTeT 04eHb ObICTPO U B
HEeKOTOpPbIX Clydasx B OONbLIMX ropoax oH
nocturaet yposHs OuHnaHamm. Kpome Toro,
HanMLo OCTpas HeODXOANMOCTb MOAHATh
BHYTPEHHME LieHbl Ha 3Hepruto, Y4Tobbl



NOBbICUTb 3PMEKTUBHOCTL €€ UCMONb30BaHNS,
a TakXKe NpurBedb MHBECTULIMK, TakK
HeoHX0oAMMble reHepUPYIOLLIMM KOMMAHUAM.
CTOMMOCTb TPaHCMOPTHBIX YCIIYr, KCTaTW, TOXe
pacTer.

Poccms He MOXeT conepHMYaTb CO CTPaHaMm
A31M NO CTOMMOCTW NPON3BOACTBEHHbIX
3aTpaT. M noka HescHO, HaCKobKO OHa
CMOXeT Npeobpa3oBaTbCs B CTPAHY BbICOKMX
TeXHOMornmn, NofobHYI0 3anagHOEeBPONENCKIM
CTpaHaM. B ocmumanbHbIX N1aHax MHOMO
BHUMAaHWS YOENAETCA COOAENCTBUIO
WHHOBALMAM, B OCHOBHOM Y4pexXaeHuio
PA3NNYHbIX CTPYKTYP, MPU3BAHHbIX
CNocobCTBOBATb MHHOBALMAM. XOTS
COOTHOLLEeHMe pacxonos Ha HNOKP un
HalloHanbHoro goxona B Poccnm naneko ot
ypoBHA OUHASHOMM, BCE-TAKM 3T CYMMa He
ManeHbkas. Mpobnema B TOM, 4To Oorbluas
YaCTb 3TUX CPEACTB BbIAENSETCH HANPSIMYIO U3
rocOlofXXeTa U HanpaBnaeTcs, Npexaie BCero,
Ha BOeHHble TexHonorum. Camu poccrmckme
NPeanpUsaTLS COBCEM He 3aHMAIOTCS
pa3paboTKoM HOBOV MPOAYKLMN U
TeXHONOrMM. 3TO NPEACTaBSET CEPbE3HYIO
npobnemy. C opyrov CTOPOHbI YMECTHO 3afaTb
BOMPOC, @ HY>XHO NN UM 3TUM 3aHUMATbCS?
Benb MCMob30BaTh NpPenMyLLECTBO "NMo3aan
Deryuiero nbiXkHMKa" MOXHO OyOeT, BEpOATHO,
ele MHOro neT. boNbLWMHCTBO POCCUINCKIX
NpPennpusaTU e 00Nro MOrnv Obl MOBbILWATL
NPON3BOANTENIbHOCTb, BHEA PSS TEXHONOTMUM,
onpoboBaHHbIe APYrUMN.

Pa3BM1BaOLLAACA BLICOKUMU TEMMAMM
3KOHOMMKA Poccmm nposiBRseT oT4eTNBbIE
npwr3Haku neperpeea. Kpome pocra
3apaboTHOM NnaTthl U 6ONbLINHCTBA LeH 3TO
NPOSABNSETCS B Y3KMX MECTax 3KOHOMMKM.
BpemMeHaMu, 0COBEHHO B MOPO3bl, OLLYLLIAETCS

HexBaTKa 3M1eKTPO3Heprnm 1 rasa.
CTpouTtenbHas UHOYCTPWS, XOTA U pa3BMBaETCs
ObICTPbIMM TEMMNAaMWM, BCE PABHO He nocreBaeT
3a CMPOCOM. YXy[LaeTcs CMTyaums 1 Ha pblHKe
Tpyaa. YMCneHHOCTb HaceneHuns, XoTsa 1
Me[JIeHHO, COKPALLIAEeTCs yXKe Ha MPOTSXKEeHUN
MHOIMX neT. PacteT ons NeHCMOHepoB.
Ocobas npobnema 3aKmoyaeTcst B TOM, HTO C
KaX[bIM rOAOM COKpallaetca rpynna 18-
NETHUX, TO eCTb AOCTUrAIOLLIMX
paboTocnocobHoro Bo3pacTa. Yepes
HeCKOJbKO NeT YUCIEHHOCTb 3TOM BO3PACTHOWM
rpynnbl CTaHET BABOE MEHbLLE HblHeLHewn. 3To
cepbe3Has npobnema, KOTopyio Hafo peLuaTb
PbIHKY TPy[a, c1ucTemMe 0b6pa3oBaHMs 1 Aaxe
BOOPY>KEHHbIM CHaM.

B 1990-x rogax posib rocynapctsa B
9KOHOMVIKe 3aMeTHO ocflabna. YacTuyHo 310
ObINIo ONpPaBAaHO: IMEHHO 3TO U Npefnonaraet
nepexop OT LleHTPaNIM30BaHHOW 3KOHOMUKM K
PbIHOYHOW. HO YacTnyHO feno 6bino B
HenpedHaMepeHHOM ocnabneHum
feecrnocobHocTu rocyaapcrea. CerofHs 3tot
nepuvof, Ha3bIBalOT rogamMm ocnabneHus
rocyfapcTBa M Jaxke CMyTHbIM BpeMeHeM, a
KyPC HbIHELUHEro NpaBUTENbCTBA Ha
yKpenneHue rocyiapcrsa B Lienom
nopaepxmsaetcs. OgHaKo ecnu cuny
rocyfapcTBa paccMaTpyBaTh Kak CocoOHOCTb
CTaBUTb W [OCTUrATb LLenn Um Kak
obecneyeHmne KOHCTUTYLIMOHHbIX NPaB
rpaxmaaH, Poccuickoe rocynapcrteo beccnopHo
cnaboe. M npu 3TOM C CUbHOW, HO He
CnnoYeHHor blopokpaThen, YTo 3aMeTHO, B
TOM 4MCTIe, MO YCUAEHWIO KOPPYMUMK U
3n0ynoTpebneHnit HaLMOoHaNbHbIMM
pecypcamu.

MupoBor 6aHK B TeYEHWI psifa NeT NpoBOaNT
OMNPOCbI POCCUNCKIX MaslblIx NPeanpusaTUi Ha
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npenMeT HabnoLaeMbIX U3MEHEHUI B NX
onepaLmoHHOM cpefie. XopoLas HOBOCTb B
TOM, YTO B OTBETAX €€ CHUTAIOT YIyYLLIVBLIENCS
BO MHOMMX OTHOLLIEHMSAX. XOPOLLO TakXe 1 TO,
4TO BCE Hallle pyCcckume NPeanpuaTUs XanyioTcs
Ha Te Xe camble Npobemsl, Y4TO 1 Manoe
npennpYHNUMAaTENbCTBO B APYIX CTPaHaX —
O4eHb BbICOKME HaMor U XecTKyto
KOHKypeHUutio. OfHaKO OTBETI
CBUOETENBCTBYIOT Takxe 00 ycyrybneHu B
nocnefnHmne rofpbl KOpPynumu.

flcHO NpocMaTprBaeTCa NPoTUBOpeYME
HbIHELLIHEro NPaBUTENbCTBA B MOMbITKE
[OCTWYb iBE OCHOBHbIE Lenun. C ogHom
CTOPOHbI — CTPEMIEHME K aBTOPUTAPHOMY
NONUTUHECKOMY YCTPOWCTBY, C APYrom — K
Oonee coBpemMeHHOWM 3KOHOMUMKe. Ho ecnin
NpaBbl Te, KTO CHUTAET, YTO IKOHOMMIKA
OynyLlero fLokHa onvMpaTbCs Ha MHHOBALMK,
OTKPbITOCTb, TBOPYECTBO U FTMOKOCTb, TO
aBTOpUTapHasn NoamMTUYecKas cuctemMa He
MO>eT CNocoOCTBOBATL e MOCTPOEHUID. ITO
NPOTMBOPEYME HYXKHO KaK-TO Pa3peLllnTb B
onnxanwine rogpi.

Bo MHOrMMX oTHOLLEeHMsX Poccust 0Obl4Hast
cTpaHa. OHa 3aBUCUT OT 3KCMOpPTa CbIPbEBbIX
pecypcoB, obecneymnBaeT cpefHUM No
MUPOBbIM MEpPKaM ypOBeHb JOX0OMa M BeCbMa
HepaBHOMEpPHO pacnpeenseT bnara.
BOMbLWMHCTBO CTPaH M1Pa MMEHHO TaKKe.
ByneT npaBuIbHO CpaBHMBaTL Poccumio ¢
ApreHtrHoun, Mekcrkon nnm Manamsuen, Ho
He ¢ LLIBeuynen unu LLiBenuapuen. Ho n
Kaxkgas 13 00bIYHbIX CTPaH B TO XK€ Bpems
YHWKanbHa. YHWKanbHoOCTb Poccum umeeTt Tpu
COCTaBASIOLLME: UCTOPUID, reorpacumio 1
reonoruio. Victopmsa cotsopuna ns Poccmm
ObIBLUYIO CBEPXAEPXKABY, YbM
cBepxAep>kaBHble YepThl BCE ellle
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NposABNAOTCA BO MHOTOM. bnarogaps
reorpadum 310 eANHCTBEHHAA CTPaHa,
TEeppPUTOPUA KOTOPOW YaCTUHHO MOKPLIBAET U
LleHTpanbHyto EBpony, 1 ApKTnKy, v
TUX0oOKeaHcku baccenH, 1 CpenHioto Asumio. K
TOMY e Poccus —eauHCTBEHHas 13 00bIYHbIX
CTpaH Mo CoCefCTBY C HaMu. [eonornu xe
Poccus 0693aHa CBOUMU YHUKANbHbIMY
NPUPOAHbLIMI DoraTcTBaMM.

STV Cnaraemble 03HavaloT, 4To Poccms ectb 1
OyneT BaXKHOM YacTbio, He TONbKO Hallero
OKpYy>XeHus, EBponbl, HO Takxe A31K 1 BCEro
MMpa. bbICTpoe pa3BUTME POCCUIMCKOTO PbIHKA
OTKPbIBAET Nepes Hamu LNpokKKe
BO3MOXHOCTU. M Mbl, KOHEYHO, HAAEEMCS, YTO
Poccusa Hay4mTcs nydile Mcnonb30BaTh CBOU
nprpoAHble boratcTa U Apyrve bnara. B
KOHLLe KOHLIOB 3TO U eCTb Liefb: YTOObI HaLLIW
coceniy Npon3BOANIIM BCE Borblie Takmx
TOBAPOB W YCNyr, KOTOPbIe Mbl XOTENN Obl
npuobpectn.



C.A. ®duBenckumn

MepBbI 3aMecTUTenNb npeacenatens
KommTeTa 3KOHOMMHECKOro pasBuTus,
MPOMBbILLAIEHHO MOIUTUKIA 1 TOPrOBIN
(CaHkT-MeTepbypr)

O PA3BUTUM UHHOBALIMOHHOM
AEATEJIbHOCTUN B CAHKT-NETEPBYPIE

20 niona 2007 ropa lMpasutenbcTtBoM CaHKT-
MeTepOypra NpMHATO NocTaHoBneHne «O6
OCHOBaX MHHOBALMOHHOM NOANTVKM B CaHKT-
MeTepOypre Ha 2008 -2011 rogbl». OTO OAVH 13
NporpaMmMHbIX JOKYMEHTOB 0bLLen cTpaTternm
COUMaITbHO-3KOHOMMNYECKOrO Pa3BUTASA
ropofa, HanpaBeHHOW Ha MOBbILLIEHME ero
KOHKYPEHTOCMOCOBHOCTA 1 NpeBpaLLeHme
CaHkT-MNeTepbypra B LEHTP MHHOBALIMIA
obLLeHaLMOHaNbHOTO 1 MeXAyHapoO4HOro
MacwTaba. MNMpuHATUE LOKYMeEHTa CO34ano
HOPMAaTMBHYIO OCHOBY OJ19 (POPMUPOBAHNSA B
CaHkT-lNeTepbypre AencTBEHHOrO MexaH13Ma
NOAAEPXKKM MHHOBALMOHHOW AeATeNIbHOCTU Ha
BCEX CTaAMAX XN3HEHHOTO LKA MHHOBaLMN.

Hapno oTMeTUTh, YTO B NpedblayLine rogsi
MpasuTenbcTBoM CaHKT-TeTepbypra yxe Obin
NPWHAT pAL NOCTaHOBEHUN,
npenyCcMaTpuBaloWMX, B TOM HYICTE, 1
pasfnyHble MeponpusaTUs B cchepe NoaaepKKm
1N PA3BUTUSA MHHOBALMOHHOW AeATeNlbHOCTU.

Ha cerogHawHuM neHb B CaHkT-MeTepbypre
eCTb BCe HeoOXoAMMble NPenoChINKM ANs
peLLeHus NocTaBaeHHoW 3agaqn. Mpexnae
BCEro, Hall ropof ABNSeTcs BedyLnm
Hay4HbIM 1 0Opa3oBaTeNbHbIM LLEHTPOM
CTpaHbl, HAKOMEH Cepbe3HbIn

WNHTENNEeKTYyabHbI NoTeHuUMan - okosno 11
MPOLLEHTOB HaY4HbIX KapOB CTPaHbl. 30ech
PacrnofioXeHbl 252 Hay4YHbIX MHCTUTYTa U
opraHm3saumm, padboTatoT 172 ThICAHN HayYHbIX
COTPYIHMKOB, B TOM YMcre bonee 5 Tbicay
[OKTOPOB Hayk W CBblle 18 TbicaY KaHAMAATOB
HayK. Ha npeonpuatnax, cBA3aHHbIX C
Hay4YHbIMK pa3paboTkaMm 1 nx
obcnyXnBaHveMm, 3aHaTo okono 300 Tbicau
4enoBekK.

B Hawewm ropofe pencteyet no4tv 100 By308, B
HUX YYUTCS OKOMO 8 MPOLEHTOB OT 0bLLewn
YUCNEHHOCTM BCEX POCCUMCKMX CTYAEHTOB 11 15
MPOLEHTOB OT OOLLEero YMc/a aclmMpaHToB U
[OKTOPAaHTOB.

Kpowme Toro, B CaHkT-[MeTepbypre co3naH psf,
Ba>kHbIX 31EMEHTOB MHHOBALMOHHOM
CTPYKTYpbI. 370 11 MIHHOBALMOHHO-
TEXHONOMMYECKMX LLEHTPOB Ha Oa3e BY30B,
opmumpytoLLasca ocobas SKOHOMUYecKas
30Ha TEXHWKO-BHELPEHYEeCKOoro Tmna
Hompopd, Haykorpag, Meteprod, bu3Hec-
MHKybaTOp, BEHYYPHbIV hoHA, IT-napk.

B ropofe — 3Ha4nTenbHoe 4ncno
KOHKYPEHTOCMOCOOHbIX OTpacnen,
MOCTaBFIOLLMX CBOIO MPOAYKLIMIO Ha MUPOBOW
PbIHOK. [1n$ pa3BUTNS MHHOBALMOHHOM
LEeATeNbHOCTI BaXKHbIM (DaKTOPOM ABNAETCH
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CTpaTernyeckoe nosjioxeHne ropoaa, ero
TeppuTOpUanbHas 6NM30CTb K EBPONENCKMM
CTONULLAM, Ha41e MeXayHapoHOro
MOPCKOro nopTa, MexayHapoaHOro
a3ponopTa, KPYnHOro Xene3HoA0POXKHOMO
y3na.

[ns Toro 4tobbl MeTepbypr cTan BeayLmMm
WNHHOBALMOHHbBIM LI@HTPOM, He0bX0aMMO
[OCTUYb MUPOBOrO NINAEPCTBA B OAHOM M
HeCKONbKMX OTpacnsX, MCNOb30BaTh Ny4dlime
3HaHWA U TexHonornn. Cloaa AoMKHbI MPUIATY
KOMMaHUM — MUPOBbIe NAEPbI.
IHHOBaUMOHHas npoaykums OyaeT nrpaTb
BeOyLLYIO POJib B CTPYKTYpe 3KChopTa.
HeobxoOMMOo pe3Ko NOBbICUTH OJI0 NMPSMbIX
NHOCTPAHHbIX MHBECTULMI B 0bOLLeM obbeme
MHBECTULMIN B OCHOBHOW KanuTan
neTepOyprckux NPeanpUaTAA 1 opraHV3aLUni.

AHanM3Mpys onbIT KPYMHbIX 3apyBexkHbIX
NHHOBALIMOHHbIX LieHTpoB (Ceyna, MpeHobns 1
LLlaHxas), Mbl yCTAHOBUIIM, YTO CPOK NX
HOPMUPOBAHUS [IOCTAaTOHHO NPOLOMIXKMTENEH
(10-20 net). Jons MHHOBALMOHHOWM
NPOAYKLMM B BalIOBOM PEMVMOHANIbHOM
npoaykTe (BPI) B 3apy0OexHbIX LeHTpax
MHHOBALMW cOCTaBnseT He MeHee 50
MPOLLEHTOB.

CaHkT-lMeTepbypry, y4nTbIBasi OrpOMHbIe
MaclwTabbl Meranonunca 1 CBS3aHHyIo C 3TUM
06CTOATENBCTBOM 3HAYUTENBHYIO
NHEPLMOHHOCTb 3KOHOMMKM, TaKKe MOXKeT
notpeboBaTtbca fo 20 net ansa nepexona B
pa3psa MHHOBALMOHHbIX LIEHTPOB
MeXXIyHapOoAHOro 3Ha4eHus. Hawm uenm
[LOCTAaTOYHO Cepbe3Hbl M aMBULMO3HbI KaK Mo
CpokaM, Tak 1 Mo pecypcam, KoTopble
HeobXoAMMO 3aTpaTUTb Ha UX peanu3aumio.

B TO e Bpems CyLlecTBYeT psf npobnem Ha
nyTW nepexofa ropofa Ha MHHOBALIMOHHOE
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pa3BuUTMe. Ha cerogHaWHmMn feHb OTCYyTCTBYeT
CUCTEMHbIV NOAXOA NPW OKa3aH1n
rocyapCTBEHHOM NOAAEPXKKU NPeAnPUATUAM
1 OpraHn3aLmaM MHHOBALMIOHHOM Chepbl BHe
3aBMCMMOCTU OT VX BEJOMCTBEHHOW NN
oTpacneBon npuHaanexHoctn. Cnaba ces3b
Hayku 1 0bpa3oBaHUs C peanbHbIM CEKTOPOM
3KOHOMMUKMN.

[lns npeoponeHns paspbiBa MHHOBALMOHHOIO
LMKa TpebyeTcs LeneHanpaBneHHas
rocyfapcTBeHHas nogaepxka. Heobxoamm
eAMHbIV KOOPAUHALMOHHBIN LEEHTP pa3BUTUS
WNHHOBALMOHHOW AeATENbHOCTU, KOTOPbIM
CTaHOBUTCSH KOMUTET 3KOHOMMYECKOrO
Pa3BUTUSA, MPOMBILLNIEHHOW MOANTAKA 1
Toproenu MpasButensctea CaHKT-MNeTepbypra.

B HacToslLLiee BpeMs 3aBepLUaeTcs MOAroToBKa
KOMMNEKCHOWM NporpaMMbl MeponpusTUA Mo
pean3aumm MHHOBALMOHHOM NMONUTUKM B
CaHkT-MeTepbypre Ha 2008 - 2011 rogb!.
JoKyMeHT OyfeT cofep>aTb MOMHbIN
rnepeyeHb NMPOEKTOB 1 MEPONPUSTUAIA MO
Pa3BUTUIO MHHOBALMOHHOW AEATENbHOCTI
ropofia Ha CpeHeCPOHHYIO NepcreKTuByY,
MCTOYHVIKM, CPOKM 1 OOBEMBI
buHaHcMpoBaHNs, byoyT onpefeneHsi
OTBETCTBEHHbIE OPraHbl FOCYAaPCTBEHHOM
BNACTW, LieneBble nokasaTenv pa3sutus
MHHOBALMIOHHOWN AesTeNbHOCTY.

Llenbio nporpammbl iBASETCS CO3aaHve
NpPeanocChbINIoK M MPOYHbIX OCHOB A8
npeBpatleHns CaHkT-MeTepbypra k 2025 rogy
B MHHOBALMOHHbIN LIEHTP MUPOBOrO
MacwTaba. Heobxoammo noBbileHNe
KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTM ropoCckomn
3KOHOMWKM, CO3aHMe MEXaHM3Ma NOAAEPKKM
MHHOBALMOHHOW eATeIbHOCTI Ha BCEX
CTaAVAX UMKNa MHHOBaLMK. [1ns BbINOAHEHMS
NocCTaBfIeHHOW 3afaqum ropofly notpebyeTcs B
pa3bl yBeNNYUTb DUHAHCKMPOBAHME



MepOonpUATUIA, HanpaBeHHbIX Ha Pa3BUTMe
MHHOBALIMOHHOW AeATeNbHOCTH, a Takxke
NpuBEeYb JONONHUTENbHbIE MeHeaXKepcKme
pecypchl Ans ee pa3paboTkn 1 peanmsaumn.
BbinonHeHe MporpamMmbl MO3BOSUT MNOBLICUTH
NHBECTULIMOHHYIO MpurBReKaTenbHOCcTb CaHKT-
MeTepOypra B HayKOEMKMX OTPACTIAX
NPOMBbILLNIEHHOCTL, CO34aTb paboyne MecTa
L1151 BbICOKOKBANMMULIMPOBAHHbIX
CNeuyanmncToB, pa3BuTb MHHOBALIMOHHYIO
cnctemy CaHkT-IeTepbypra, MHTErpUpPOBaB ee
C OTeYeCTBEHHbIMU 1 3apyBeXHbIMM
aHanoramu.

Cpey NpUOPUTETOB MHHOBALIMOHHOM
NONUTVIKM Mbl BbIAENUN Hanbonee BaXHble
HanpaB/eHWs: NOAroTOBKY KafjpoB, pPa3BuTMe
WNHHOBALMOHHOW MHMPACTPYKTYPbI,
pa3paboTKy ¥ peanun3aumio KNnacTepHou
NONUTUKM, MOArOTOBKY HOPMATUBHBIX aKTOB U
OKa3aHue rocyJapCTBEHHOM NOALEPXKKM
CcyObeKTam MHHOBALIMOHHOW AesTeNIbHOCTH,
COLLENCTBME 3KCMOPTY MHHOBALMOHHOM
NpoayKLMW, NPUBNIEYEHNE 1 CONPOBOXAEHNE
OTEYECTBEHHbIX 1 MHOCTPAHHbBIX MHBECTULMN.

Cnenyet OTMETUTb, YTO MHHOBALNN
CYLLECTBYIOT HE TOSIbKO B MPOMbILLIAEHHOCTU,
HO 1 B ApYr1X OTpacisxX SKOHOMYKM. [0BOPS
00 NCNONb30BaHUA MHHOBALINK B
NpoMbILLNEHHOM cdepe, CnefyeT OTMETUT,
4TO peanu3aLmsa permoHanbHom
NPOMbILLEHHOW U MHHOBALVMOHHOM NMOAUTUNKM
Ha COBpeMeHHOM 3Tarne TpebyeT
nepBooYepenHOro co3gaHusa 6naronpUaTHbIX
yCNoBUIM A5 pa3BUTUA
BbICOKOTEXHOJOMMYHbIX, MHHOBALVMOHHO-
AKTUBHbIX M KOHKYPEHTOCNOCOOHbIX OTpacnem
MPOMbILLINEHHOIO KOMMeKca. ToNbKO Takow
noaxop no3sonseT obecnevymTb AMHAMUYHOE
Pa3BMTVE NPOMBILLNIEHHOCT PErNOHa B
yCnoBuax rnobanmsaumm M1poBom
3KOHOMUKM, KECTKOM PbIHOYHOW

KOHKYPEHLMK, KoTopas 3Ha4YNTeNIbHO
BO3pAacCTeT B YCIIOBUSAX BCTyNeHMs Poccninckom
denepaLu Bo BceMupHyo TOProeyio
opraHvaumio. Ha cerogHsLWHWN AeHb B
ropofie npeAcTaBneHbl cnegyoLme
BbICOKOTEXHOJIOTMYHbIE OTpaC/u
MPOMBILWNEHHOCTU: NPUBOPOCTPOeHMe
(BKIIOYas aBNALMOHHYIO, SNEKTPOHHYIO,
PaANONPOMBILINEHHOCTL); MPOMbILLNIEHHOCTb
CPeLCTB BbIMNCINTENIbHOW TEXHNKN 1
nporpaMMHOro obecneyeHms; XMMNKO-
hapmaLeBTMHECKas NMPOMbILLIEHHOCTb;
NPOMBILWNEHHOCTb MEAULIMHCKOWN TEXHWUKK. B
ropofie MMetoTcs U GopMUPYIOTCH Takme
NPOMBILUNEHHbIE KNACTePbI, KakK
aBTOMOOUNECTPOeHVE, CyLOCTPOEHME,
JHepreTnyeckoe MaLMHOCTPOEHME.

KomMuTeT 3KOHOMMNYECKOro pas3BuUTUS,
MPOMbILLAEHHOW NOANTUKIL 1 TOPFrOBAV 1 B
HanbHenemM OyaeT OCyLWecTBNATL
KoopAMHAaLMIO OeATenbHOCTY
NCNONHUTENbHBIX OPraHOB roCyAapCTBEHHOM
Bnact CaHkT-lNeTepOypra B MHHOBALIMOHHOM
cpepe, a TakxKe OCyLLEeCTBNATL
B3aMMOLeNCTBMe C hefepanbHbIMK OpraHamm
BNacTu, y4ebHbIMY 3aBeIeHUSIMU U
NPOMBILLNIEHHBIMW KOMMAAHUSAMU Pa3NNYHbIX
oTpacfen Npov3BoACTBa 1 chepbl yCyr, B TOM
ymcne 1 ¢ ManbiM GrusHecom.

Kak otmeTuna NybepHatop CaHkT-lMeTepbypra
B. . MaTtBueHKo: «B coBpeMeHHOM Mupe
BbIXKMBaTb OYayT TONbKO
KOHKYPEHTOCMOCOOHbIE SKOHOMMKM, MOITOMY
MHHOBALLMW — 3TO KJTIOYEBOE HanpaBsieHve
pa3BuTus MeTepbypra. 3agada nocrasneHa
aMOULIMO3Has, U Mbl JOMXKHbI B MONHOW Mepe
MCMNOMb30BaThb MOTEHLMAN CEBEPHOM CTONMLbI
B MHTEpeCax ropofa 1 ero Xutenem».
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Sergei Fiveiski

Varapuheenjohtaja

Talouskehityksen, teollisuuspolitiikan ja kaupan komitea
Pietari

INNOVAATIOTOIMINNAN
KEHITYS PIETARISSA

Pietarin kaupungin johto hyviksyi 20.7.2007 ase-
tuksen Innovaatiopolitiikan perusteista Pietarissa
vuosina 2008 - 2011. Tdmai ohjelma-asiakirja on osa
kaupungin sosiaalisen ja taloudellisen kehityksen
yleisstrategiaa, joka tidhtdd Pietarin kilpailukyvyn
parantamiseen ja kaupungin kehittdmiseen kansalli-
sen ja kansainvilisen luokan innovaatiokeskukseksi.
Asiakirjalla luotiin Pietariin normatiivinen pohja in-
novaatioiden tukijirjestelmille kaikissa innovaation
elinkaaren vaiheissa. Huomautettakoon, ettd Pietarin
hallinto on jo aiemmin hyviksynyt joukon asetuksia,
joilla pyritddn muun muassa eri toimenpitein tuke-
maan ja kehittdméain innovaatiotoimintaa.

Pietarissa on nykyisin kaikki edellytykset nyt asete-
tun tehtivin toteuttamiseksi. Kaupunkimme on en-
nen kaikkea maan johtava tiede- ja koulutuskeskus,
jonne on kerddntynyt merkittivdd henkistd poten-
tiaalia yhteensd noin 11 % koko maan tieteenteki-
joistd. Ténne on sijoittunut 252 tieteellistd tutki-
muslaitosta ja organisaatiota, tdilld tyoskentelee 172
toria ja yli 18 tuhatta lisensiaattia. Tieteelliseen ke-
hittimiseen ja siihen liittyviin tukipalveluihin kes-
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kittyvissd yrityksissid tyoskentelee noin 300 tuhatta
ihmista.

Kaupungissamme toimii ldhes 100 korkeakoulua,
joissa opiskelee noin kahdeksan prosenttia maan kai-
kista yliopisto-opiskelijoista ja 15 % lisensiaatti- ja
tohtoriopiskelijoista. Taémén liséksi Pietariin on luo-
tu koko joukko tirkeitd innovaatiojérjestelmén ele-
menttejd. Niitd ovat korkeakoulujen yhteyteen pe-
rustetut 11 innovaatio- ja teknologiakeskusta, val-
misteilla oleva Neudorf-tyyppinen teknistuotannol-
linen erityistalousalue, Pietarhovin tiedekaupunki,
yrityshautomo, riskirahasto ja IT-puisto.

Kaupungissa toimii huomattava miéré kilpailuky-
kyisid aloja, jotka toimittavat tuotteitaan maailman-
markkinoille. Innovaatiotoiminnan kehittymisen
kannalta tirkeitd tekijoitd ovat kaupungin strategi-
nen sijainti Euroopan pddkaupunkien ldheisyydessa,
kansainvélinen merisatama ja lentokentté sekd hyvit
rautatieyhteydet.

Jotta Pietarista tulisi johtava innovaatiokeskus, sen
on saavutettava johtoasema yhdelld tai useammalla



alalla ja kdytettdvi parasta tietdmysti ja teknologiaa.
Maailman johtavien yritysten tulee saapua tinne. In-
novaatiotuotanto on tulevaisuudessa johtavassa ase-
massa viennin alalla. Suorien ulkomaisten inves-
tointien osuutta pietarilaisten yritysten ja organisaa-
tioiden peruspiddomassa tulee merkittdvasti nostaa.

Analysoidessamme suurten ulkomaisten innovaa-
tiokeskusten (Soul, Grenoble ja Shanghai) koke-
muksia olemme havainneet, ettd niiden syntyminen
kestdd kauan (10 — 20 vuotta). Innovaatiotuotannon
osuus bruttokansantuotteesta on ulkomaisten inno-
vaatiokeskusten alueilla vihintdan 50 %.

Pietarin kaupungilta voi myds, ottaen huomioon
suurkaupungin koko ja siihen liittyvé talouseldimén
merkittdva hitaus, viedd 20 vuotta siihen, etti se siir-
tyy kansainvilisesti merkittdvien innovaatiokeskus-
ten joukkoon. Tavoitteemme ovat varsin vakavat ja
kunnianhimoiset suhteessa aikaan ja resursseihin,
joita vaaditaan tavoitteiden saavuttamiseksi.

Kaupungin tielli innovaatiokehitykseen on sa-
manaikaisesti myos joukko esteitd. Tdlld hetkelld
valtio ei vield tue jéarjestelmallisesti innovaatiosek-
torin yrityksid ja jdrjestdjd eri hallinnon- tai toi-
mialoilla. Jotta innovaatiosykli ei katkeaisi, vaadi-
taan valtion méiratietoista tukea. Yhtendinen inno-
vaatiotoiminnan koordinaatiokeskus, jollaiseksi Pie-
tarin hallinnon Taloudellisen kehityksen, teollisuus-
politiikan ja kaupan komitea on muodostumassa, on
siis valttdmiton.

Monipuolinen toimenpideohjelma innovaatiopolitii-
kan toteuttamiseksi Pietarissa vuosina 2008 — 2011
on parhaillaan valmistumassa. Dokumenttiin kuu-
luu paitsi tdydellinen luettelo keskipitkdn tdhtdimen
hankkeista ja toimenpiteistd, joilla pyritddn inno-
vaatiotoiminnan kehittimiseen kaupungissa, myos
rahoituksen aikataulut ja laajuus. Siind mééritellddn
vastuunalaiset valtiovallan elimet sekd innovaatio-

toiminnan kehitystavoitteiden tunnusluvut.
Ohjelman tavoitteena on luoda edellytykset ja kes-
tavd pohja Pietarin muuttumiselle maailmanmitta-
kaavan innovaatiokeskukseksi vuoteen 2025 men-
nessd. On vilttdmitontd nostaa kaupungin talouden
kilpailukykyi sekd luoda innovaatiotoiminnan tuki-
jérjestelmé innovaatiosyklin kaikkia vaiheita varten.
Kyseisen tavoitteen saavuttamiseksi kaupungin kuu-
luu kasvattaa moninkertaiseksi innovaatiotoiminnan
kehittimiseen tdhtddvien toimenpiteiden rahoitusta
jahoukutella lisédi liikkkeenjohdollisia resursseja néi-
den toimintojen tydstdmiseen ja toteuttamiseen. Oh-
jelman ansiosta voidaan lisédtd Pietarin houkuttele-
vuutta investointien suhteen tiedemaailman lidhelld
toimivilla teollisuudenaloilla, luoda tyopaikkoja
huippuasiantuntijoille, kehittdé Pietarin innovaatio-
jarjestelmidd sekd integroida se vastaaviin jérjestel-
miin koti- ja ulkomailla.

Innovaatiopolitiikassa olemme nostaneet etusijalle
tydvoiman kouluttamisen, innovaatioinfrastruktuu-
rin kehittdmisen, klusteripolitiikan rakentamisen ja
toteuttamisen, lainsddddnnon valmistelemisen, val-
tiontuen innovaatiotoimintaan osallistuville, inno-
vaatiotuotannon viennin tukemisen seké koti- ja ul-
komaisten investointien houkuttelemisen ja seuran-
nan.

Huomautettakoon, ettd innovaatioita ei synny vain
teollisuudessa vaan my0s talouden muilla aloilla.
Kun puhutaan innovaatioiden kéyttdmisesté teolli-
suudessa, tulee muistaa, ettd alueellisen teollisuus- ja
innovaatiopolitiikan toteuttaminen nykyvaiheessa
edellyttdd, ettd on ensisijaisen tarkeda luoda edelly-
tykset teollisuuskompleksin korkean teknologian in-
novaatioaktiivisille ja kilpailukykyisille aloille. Vain
tillainen ldhestymistapa mahdollistaa sen, ettd voi-
daan dynaamisesti tukea alueen teollisuuden kehi-
tystd maailmantalouden globalisaatiossa ja markki-
noiden tiukassa kilpailutilanteessa, miké vield kiris-
tyy merkittdvisti Venidjin liittyessd Maailmankaup-
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paliittoon. Télléd hetkelld kaupungissa ovat edustet-
tuina seuraavat huipputeknologian alat: laitteenra-
kennus (mukaan lukien ilmailu-, séhko- ja radiotek-
niikanteollisuus); tietotekninen- ja ohjelmointiteol-
lisuus; lddkekemian teollisuus seki lddketieteellisen
tekniikan teollisuus. Kaupungissa toimii ja peruste-
taan klustereita auton- ja -laivanrakennusteollisuu-
den sekéd energiateollisuuden koneenrakennuksen
alalle.

Talouskehityksen, teollisuuspolitiikan ja kaupan ko-
mitea toimii jatkossa Pietarissa valtiovallan elinten
koordinaattorina innovaatiotoiminnan alalla. Se
tyoskentelee yhteistydssi liittovaltion elinten, oppi-
laitosten ja tuotanto- seké palvelusektorin eri alojen
yritysten kanssa mukaan lukien pienyritykset.

Pietarin kuvernoori V.I. Matvijenko on huomautta-
nut: «Nykymaailmassa selvidvit vain kilpailukykyi-
set taloudet ja siksi innovaatiot ovat Pietarin kehi-
tyksen pddsuunta. Asetettu tehtidvd on kunnianhi-
moinen, ja meiddn on kiytettdvd “pohjoisen pad-
kaupungin” potentiaalia tdysimittaisesti kaupungin
ja sen asukkaiden eduksi.»
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0. B. CaBenbeB
3aB. OTJeNIOM TePPUTOPUASIbHBIX CTPaTeri
1 nporpaMm VHCTUTYTa 3KoHOMUMKM KapHLL PAH, K.3.H.

MHHOBALIMOHHbIN CLUIEHAPUA
PA3BUTUA PECNYBJINKMN KAPENUA
M PEFTMOHAJIbHAA UHHOBALLMUOHHAA

CTPATErna

B coBpeMeHHbIX YCIOBUAX KaXKAbIN PervoH
CTPEeMUTCS 3aHATb Hanbornee BbIrofHOe
NoNoXXeHVe B cMcTeme rnobanbHOro ooMeHa,
NpuBMeYb Ha CBOIO TEPPUTOPUIO pecypchbl. A
NOTOMY Ha NepBbIN NaH BbIXOAUT NMOHATNE
KOHKYpeHLN1 TeppuTopui. MonyyveHue
KOHKYPEHTHbIX MPeUMYLLECTB NS TeppUTOpUM
B YCJIOBUSX YCUNEHWS robanbHOM
KOHKYPeHLIMN BO3MOXKHO TONTbKO 3a CHeT
1NCMONb30BaHMSA MHHOBALMOHHBIX MOAXOA0B K
CTpaTernyeckoMy yrnpasneHunio
TEpPUTOPUATbHBIM Pa3BUTUEM.

IHHOBALIMOHHbIN acNekT permoHanbHom
CTpaTernm npegnonaraeT, Npexae BCero,
BHeApeHMe CUCTEMHbIX MHHOBALMA B
OpraH13aLUnoHHO-yMNpaBneHyeckon cdepe,
KOTOpble MOTYT CTUMYSIMPOBATb
NHHOBALIMOHHbIE NPOLLECChbl Ha TEPPUTOPUN.
Mof cCTEMHOM MHHOBALLMEN MOHKMAaEeTCA
KOMMMekCHoe CUCTEMHOE peLleHke,
OPW1EHTVPOBAHHOE Ha NpeobpaszoBaHme
OpraH13aUnoHHOW MOAENN, CTPYKTYPbI U
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xapaktepa QyHKUMOHMPOBaHUS 06beKTa
yrnpaBneHuns, 1 cosfatollee Npeanochiiki Ans
aKTVBM3aLMN MHHOBALIMOHHOMO MpoLiecca.

CrcteMHas MHHOBaLMA pacCMaTPUBAETCS Kak
ycnoBume s NosBneHus NMHENHbIX
WNHHOBALWNM. T1pK 3TOM CUCTEMHbIE NHHOBALN
HEBO3MOXHO Hamnpsamyto
KOMMepLManm3npoBathb. VX 3hhekTMBHOCTb
NPOABNAETCA Hepe3 KOMMepPLMann3aumio
JINHENHbIX MHHOBALNN.

CycTeMHble MHHOBALUMM NpeobpasyioT BeCh
MPOLIeCC CTpaTerMieckoro ynpasneHms
pasBUTMEM TeppUTOpPUM. Bbigensaertcs psaa
OTNINHUIA MEXY TPAAMUMOHHbBIM NOAXOA0M B
yrpaseHnn TeppuUTopusMm,
OPUEHTUPOBAHHBIM Ha yNpaBeHNs
npoueccamm, v MHHOBALMOHHbIM MOAXOL0M,
OPUEHTMPOBAHHbBIM Ha KOHLIEHTPALMIO
«pecypcos byayuero» (tabn. 1). FnaBHoe
OT/INYME 3aKITIOYAETCS B LeNeBOn hyHKLN
yrnpasneHms.
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ObecnieuenneTexymneil JJoXoHOCTH
UCeTaOMILHOCTH CHTYAITHI

Cosranne Oyaymei cToMMOCTH

Jeramzans

Yerknii nutan (nporpamma) jieiicreuii

Onpe/enenneTonsko odmero
HarnpapieHust JeiicTrui

Ojmactparernst, OpHeHTHPOBAHHAS
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(hvaKIys HHTVHTHBHOE [IPOrHO3UPOBAHHE
CVTh 9KOHOMHYECKOI1 ; CTpyKTypHas SKOHOMHYECKas

? JKOHOMHYECKasA OIUTHKA PocTa &
HOIHTHKN HOJIATHKA

Tpaaumuonnsie Mojien
viipapJienus (Jimaeiino-
(PYHKITHOHAILHEIE)

OprannsalmoHHLe
MOJIEITH

['ubkne Mo/enH ynpasiienu s
(MaTpuHBIe MITa0HBIE CETERbIE)

" g DKCTCHCHBHBIIPOCT 1
Cyre nojixo/1a

cranjaprTisars (GenyMapKiur)

MHTeHCHBHBIIPOCT HKOHKYPEHTHOE
JIHJIEPCTBO

Ta6n. 1 OTNMYMe TPAAULIMOHHOrO NOAXOoAA OT MHHOBALMOHHOIO NoAXoAa
B CTPaTern4yecKkom ynpaBfieHuM TePPUTOPUAMM

IHHOBALMOHHbIV NOAX0L, OTNIMYAeTCa OT
TpaguLUMOHHOro noaxona bonbLuemn
HeonpeneneHHOCTbIO COMEPXKaHNS, MeHbLLEN
3aperynmpoBaHHOCTbIO, OTCYTCTBUEM
0eTanv3npoBaHHOrO MNiaHa AencTBUN,
Oonblen rmbkocTbio. Ha 0CHOBE COBMELLEHNS
3TUX ABYX NOOXOA0B NOSIBNSETCA
BO3MOXHOCTb (hOPMMPOBAHUS MOLENN
afanTMBHOIO ynpasneHus, bonee rmbkomn
KpeaT1BHOW, MPUHMMAIOLLIEN BO BHUMAaHMe
N3MEHEHNSA BHELLIHEN cpefbl.

TpaaMUMOHHbIE CEKTOPbI SKOHOMMKI PermoHa
B COBPEMEHHbIX YC/TOBUSX BbICOKOM
KOHKYPEHLIN CTaHOBATCS
KOHKYPEHTOCMOCOOHbBIMM NMLLL B TOM Cy4ae,
€C/NM OHM af1eKBaTHO BOCMPUHMMAIOT U
afanTupyloT MHHOBALMKM (ynpaBneH4eckue,
TEXHONOrMYecKne, TeXHUYecke, coumanbHble,
KySbTypHble 1 1Hble). TONbKO B 3TOM Clly4ae
OHU CNocobHbI Mpeobpa3oBbIBaTb MMEIOLMECs
©CTeCTBEHHbIE KOHKYPEHTHbIE MPenMyLLecTBa B
NCKYCCTBEHHbIE, CO31aBast Mpu 3TOM

YHVIKasbHble CBOMCTBA NpoayKumn (TOBapoOB U
ycnyr), hopMmpys KOHKYPeHTOCMOCOOHble
TeppuTopUanbHble U NPOAYKTOBbIe OpeHau,
npuBReKas BHeLWHWN KanuTan.

CTpemneHve KanuTana B TeXHONOrM4eckn
nepenoBble cekTopa 000CHOBAHO, Npexae
BCEro TeM, YTO B HUX BbICOKA MIOTHOCTb
MHHOBALMOHHBIX MPOLLECCOB. VIHHOBaLMS
NO3BOJISIET CO3aTb Hanbonee BaxHble
KOHKYPEHTHble NMperMyLLEecTBa, 0TOPBATHCSA OT
KOHKYPEHTOB U pe3Ko YBENUYUTb NMpefenbHYo
NPOV3BOANTENBHOCTL KanuTana (puc. 1).
MIMEHHO NO3TOMY B COBPEMEHHbIX YCIIOBUSAX
CTpaTernm KpynHbIX TPaHCHALMOHaNbHbIX
Koprnopaumn xapakTepmsyoTcs
MHHOBALMOHHOCTbLIO W arpeCcCMBHOCTbIO.

B noaTBepXaeHMe BbileckazaHHOMY MOXHO
MPUBECTUN U3BECTHYIO CXeMY TPEX KOHTYpOB
BOCMPOWM3BOACTBA KanmTana Ha PermoHanbHOM
ypoBHe. ECTeCTBEHHO, 4TO NepBble ABa
KOHTYpa, OOMH 13 KOTOpbIX obecrneynsaeTt

39



NpOCTOe BOCNPOM3BOACTBO, @ BTOPOW —
pacLIMpeHHOe BOCNPOM3BOACTBO, He
NO3BONAOT U3MEHUTb NpefesbHYo
Npom3BOANTENBHOCTL KanuTana u
CTUMYNMPOBaTh NHTEHCUBHbIN 3KOHOMUYECK M
POCT B pernoHe. PerroHanbHas
3KOHOMMYecKas NoNmTMKa, OCHOBaHHas Ha
BbIMOIHEHWW 3TUX KOHTYPOB, ODpeyeHa Ha
MefJIeHHble TeMMbl pOCTa. B 3ToM ciydae
PErnOoHy He yacTCs CO34aTb «MPOPbIBHbIXY»
KOHKYPEHTHbIX NMPeUMYLLECTB, Da3npyIOLLMXCS
Ha MHHOBALMOHHBIX TEXHOMOTUSAX, U BbIMAM B
nupepsbl. Ha 3Tnx Tepputopumsax byaeT BecbMa
3aTPYAHUTENIbHO CO3AaTh
KOHKYPEHTOCMOCOOHbIE pe3naeHTHbIe cekTopa
3KOHOMWKM, KOHLEHTPUpPYIOLLME B Npedenax
TEPPUTOPUM MOMHbIE LLeNOYKM CO30aHUS
ctoumocTn. Kak npaBuno, busHec,
paboTaloWMmn Ha STUX TEPPUTOPUSIX
IKCTEPPUTOPUANEH — NPEATNPUATUS U NX
AKTWBbI MPVHAANEXAT BHELIHUM
COOCTBEHHMKAM, B pyKax KOTOPbIX
KOHLEHTPUPYIOTCA 1 OCHOBHbIE pbldaru
ynpaBneHus.

Ha 1ncnonb3oBaHMM TpeTbero KOHTypa
Da3uvpyeTcs KpeaTMBHas KOHKYPEHTHaS
cTpaTteruns, No3Bonsiowwas co3gaBaTb MOLLHbIE
KOHKYPEHTHbIe NPenMYLLEeCTBa Ha OCHOBE
NHHOBAaLMN. VIX BHeApeHVe NO3BOJIAET B Pasbl
YBENNYNTL NpefefibHylo NPON3BOANTENBHOCTD
KanuTana B pernmoHe, a COOTBETCTBEHHO, U
3(PPeKTNBHOCTb €ro NCMOMNb30BaAHNS.
Hanpumep, B CTpaternn coumanbHo-
3KOHOMMWYeCKOro pa3BuTms Pecnyonmku
Kapenua go 2020 ropa B Ka4ectse OAHOMO U3
KIIlO4EBbIX NPOEKTOB BKJIOYEH MPoeKT «HoBas
Kapenus», cosgalowmm ycnosms ans
MHHOBALMOHHOIO Pa3BUTUSA peroHa Ha base
CUCTEMHbIX W Pa3BMBAIOLLIMX MHHOBALMN B
TPaAVLMOHHBIX CEKTOPax 3KOHOMMKM. STOT
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noaxop No3BosiseT co3faTh CEKTOP
cneumdmnyeckmnx TEXHONOrM4eckmnx
WMHHOBALM, KOTOPbIE YCUAAT CyLLeCTBYIOLLIME
KOHKYPEHTHble NperMyLLecTBa TPaaNLUMOHHbBIX
CeKTOPOB SKOHOMUKM — TECOMNPOMbILLMEHHOTO,
FOPHOMPOMBbILLIIEHHOrO KOMMEKCOB, PbIGHOMO
X03A1CTBa 1 Typr3ma. To ecTb Ha Daze
CYLLIECTBYIOLLMX €CTEeCTBEHHbIX KOHKYPEHTHbIX
NperMyLLecTB CO34at0TCA UCKYCCTBEHHbIE
nperMyLLecTBa, No3sonsioLme
CKOHLIEHTPUPOBATb B perioHe MakcMmanbHo
BO3MO>HOE KOJINYECTBO 3BEHbEB Liernovek
CO3[aHVsA CTOMMOCTM U YBENNYUTb pa3mMep
CO3[aBaeMon 30eck fo0aBneHHoM CTOMMOCTH.

B pamkax pa3pabotku KoHuenumm coumanbHo-
3KOHOMMYECKOrO Pa3BuUTUs Pecnybnmnkim
Kapenus Ha nepvopg fo 2012 roga ¢ y4eTom
0cobeHHOCTeN colpanbHO-3KOHOMNYECKOro
nonoxexus B pecnybnuke Obin onpegeneH
cueHapum passutmna Kapenmm, KOTopbii
BKJIOYAET CrieflyioLliie OCHOBHbIE 3Tarbl (puc.
2):

- MobunusaumorHbin (agantauma
NPeanPUATAN 1N HACRNEHNA K PbIHOYHbBIM
yCNoBMAM, NpekpallieHue cnana
Npou3BOACTBA)

- CTabunmnsaumoHHbIn (JocTuxeHmne
YCTONYMBOW CUTYaLIMN B SKOHOMMKE U
hopMmpoBaHme HeoBXOAUMbBIX MHCTUTYTOB,
YCNOBUI U MPEANOChINOK SKOHOMUYECKOrO
pocTa)

- VIHHOBALMOHHbIN (KOMMnekcHoe w
cbanaHcMpoBaHHOe pPasBUTLE pervoHa)

3a nepuop 1999-2002 rr. 3agayu, KOTopble
CcTaBUNMChb B KOHLENLMW B XOA€e peanm3aLmm
MOOWNN3aLMOHHOMO 3Tana, ObIn BbINMOTHEHbI.
B TOM 4Kcne BbINONHeHbI 334a4M CO34aHMA
HeoOXoAMMOW NHAPACTPYKTYPSI,



pedopM1POBaHUS MPELNPUATAN, MOATOTOBKM
MeHe)KepOoB, CMOCODHbIX MPUBIEYb U
3hPEKTUBHO MNCMOSb30BaTh MHBECTULIMM, U

T.0.

MMaBHas 3aa4a cTabunmsaumoHHoro 3tana
3akfoyanach B obecnevyeHnm cTabunbHbIX
TEMIMOB 3KOHOMMYECKOro PocTa m
PYHKUMOHMPOBaHUA CcoLManbHOW cdepbl Ha
OCHOBE CTPYKTYPHO-TEXHONOMMHYEeCKOon
MOLEPHU3ALLMN MPON3BOACTBA, 3arpy3Ku
NPOCTaNBAIOLLMX KM3HECTOCOBHbIX
MOLLHOCTEN 1 aKTUBM3aL MM MHBECTULMOHHOWN
neatenbHOCTU. [Ans npyBReyYeHmnsa NHBECTULM
B Ka4ecTBe npuoputeta Obin BbIOpaH
OTKPbITbIV XapakTep 3KOHOMMKM,
obecneyrBaloLLMA PaBHbIA JOCTYN
3hPeKTUBHBIX COOCTBEHHIKOB K
pecnybnmnKaHckM pecypcam ans
NpUBNEYEHUA NHBECTULNN.

3a 2002-2005 roapl cozgaHa 0CHOBa AJ19 pocTa
NpPOM3BOLACTBA, YCTOMHYMBOrO MacCOBOrro
BHYTPEHHEro Cnpoca 1 nepexoaa kK
Ka4eCTBEHHO MHOW TPaekTOpUM POCTa, KOoraa
IMHaMMKa NoTpebneHus B NepcrnekTiBe
Ha4yHeT onepexaTb ANHAMUKY MHBECTULLUIA.
Kapenusa Bbilwna Ha NPUHUMMMANBHO HOBbIN
TN 3KOHOMMYECKOrO Pa3BUTUS —
NHBECTULMOHHBIM'. 3TO nepsas dasa
MHHOBALIMOHHOIO 3Tana pa3BuTusS.

[ns ycnewHom peanmsaumm MHHOBAUMOHHOIO
Pa3BUTUS 0151 BCEX YPOBHEN ynpaBneHns
HeoOX0AMMO NMETb OOBLEKTUBHYIO OLIEHKY
WNHHOBALMOHHOrO noTeHumana. Kputepmsmm
OLEHKM Hay4YHO-TEXHNYECKOW U
NHHOBALIMOHHON AeATeNIbHOCTY ABNAIOTCSA:

- YMeHWe NPUMEHSTb HayYHble 3HaHUS B
00yCTPONCTBE COBPEMEHHOW XIN3HM,

aflanTaums pe3ynbTaToB hyHAaMeHTabHbIX
Hay4HbIX MCCEeA0OBaHMUIA K MPOU3BOACTBEHHO-
3KOHOMMUYECKOW AesTeNbHOCTU, BO3IMOXHOCTU
MCMOSb30BaHMA NMOJYYEHHbIX 3HAHNN;

- pa3BuUTME CNeLManmnCToB, UX OCHaLLIEHME 1
HaBbIKM /19 NPON3BOACTBA HOBbIX TOBAPOB —
nporpamMmMm, TOBapOB-TEXHONOMMI 1 TOBapOB-
NpOOYyKTOB;

- pa3BUT1E Ha OOHOBEHHOW OCHOBE COLIMYMa
NPON3BOLACTBEHHbLIX BO3MOXHOCTEN,
3KOMOMMYECKOM CUCTEMbI, KA4eCTBa XKN3HW.

B CBSI31 C 3TMM OCHOBHYIO Lenb
MHHOBALMOHHOrO pa3suTng PK MOXHO
onpefennTb Kak:- opMm1poBaHMe
COBPEMEHHbIX TEXHONOTMYeCcKnX yKNaaos B
3KOHOMMKe pecnybnvku 1 co3gaHme
KOHKYPEHTOCMOCOOHOM 3KOHOMUKN. B 3TmX
HOBbIX YC/TOBUSIX MABHOW CTpPaTErnM4eckom
3a[a4er CTaHOBUTCA KanuTanm3aums
yenoBeYveckoro pecypca (¢ nproputeTamm
Pa3BUTUA MHMDPACTPYKTYPbI, KBaNUPUKaLmm,
0bpazoBaHNa 1 T.4.). Ee sKoHOMUYECKOM
NpoeKkumen - HanpasneHUEeM,
obecneynBatoLLIMM YCTOMHNBOCTb PA3BUTUS
3KOHOMMKMN U COLManbHOM chepsbl, SBNSETCS
yBenmyeHune 0o0aBfeHHOM CTOMMOCTY B
peanbHOM UCHNCIEHUN. DTU U Apyrue 3af4a4u
(pa3BUTME PLIHOYHBIX NHCTATYTOB U
3aBepLUeHMe NepexoHoro neproaa,
CyLLlecTBeHHOe nosbllleHve BPI 1 kavectBa
KU3HW, BbIXOL, Ha TPAEKTOPUIO YCTOMYMBOIO
Pa3BUTUSA) BXOOAT Kak pa3 B CoAepKaHme
3a4a4 MHHOBALMOHHOrO 3Tana’

«Pocty 3koHOMVKM B nepuof, 2006-2012 rr.
OyneT cnocobcTBOBaTL AeMCTBME CledytoLwmx
MO3UTUBHbIX (haKTOPOB:

- OXVIBNEHMEe B MUPOBOW SKOHOMMKE,
CNoCoDCTBYIOLLEE YBENIUYEHMIO BHELLIHErO
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Cnpoca, NO3BOUT NOBLICUTL OTAAYY OT
3KCMopTa;

- POCT peanbHbIX [JOXOA0B HaceneHNs
obecneymT pacliMpeHme BHYTPEHHero cnpoca
1 COOTBETCTBEHHO POCT OTpacnen,
OPUEHTUPOBAHHbIX Ha BHYTPEHHWUI PbIHOK.
370, Npexe BCero, OTHOCUTCH K XUNLLHOMY
CTPOUTENbCTBY, MPOM3BOACTBY MULLIEBbIX
NPOLYKTOB, TEKCTUIBHOMY W LBEHOMY
MPOV3BOACTBY, CEMbCKOMY XO3SCTBY,
MPOV3BOACTBY CTPOUTENbHBIX MAaTEPUANIOB,
CeKTopy yCnyr;

- BBOJ, HOBbIX MOLLHOCTEN, B NEPBYIO 04epeap,
3a CYeT CO3aHMs HOBbIX Y MOAEPHN3ALNN
CyLLEeCTBYIOLLMX NMPON3BOACTB.
MpenycMaTpMBaeTCst OCBOEHME HOBbIX
MeCTOPOXAEeHWI B FOPHOMPOMBILLIIEHHOM

KoMnnekce;

- Pa3BUTHE TPAHCMOPTHOrO KOMMIIEKCA;
- pa3BUTME UNOTEYHOTO KPeAUTOBAHUSA 1
KUANLLHOTO CTPOUTENLCTBA..»

MHHOBAUMOHHBIN CLLEeHapK
(«NoCTUHAYCTPMANBHOrO Pa3BUTUS»)
paccymTaH Ha popmMmpoBaHmMe B Pecnybnnke
Kapenus sKoHOMUKK, OCHOBAHHOW Ha 3HaHNN
1 UCMONb30BAHMUM MOCTUHAYCTPUANbHbIX
NCTOYHUKOB Pa3BUTUA (KBaNnMMULMpPOBaHHas
MoOUbHas paboyas cuna,
KOHKYPEHTOCMOCOOHbIE TEXHONOMMN U T.4.).

B Pecnybnuke Kapenus cylecTByioT BrosHe
onpefeneHHble NPeAnoCbINKX ANs peanmsaumm
MHHOBALMOHHOIO CLieHapus. B kayecTBe
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Chepewenun |4 [TpuGrun

cTaBKa <t P < ! S
1
| I
t? PrIHOK (paKTopoBIPOH3EO/ICTEA |<_

Husecrimmm N
= [Ipomseoserso
> Olld K ropapos myemr [ Jloxowt —® Ilpouent
Penmateashocms
kak dhaxmop FAY
MPNKATNNR PEIERNA
: I
Heotxodumacms uzMenenns SapaborHas
npedenstol utata
APONIECHIMENLNOCIIIT S
i $
Prinok -D HOBaIH fel [Morpeturenseknii
8 0Ba
HHHOBaIMi Ay PHIHOK m
—I'P_l Konyp crabumsanuu (IpocToro BOCHPONIBOICTRE (PaKTOPORIPON3RO/ICTRA)
——> I | Koutyp pacmmpennoro BocnponspoicTsa (haKTopoBIPOHIBOACTEA (KalHTaa)

—> I

I{(TII'I'_\]" HHHOBAIHOHHOIO Pa3sBHTHA (PACIITHPEHHOTO BOCHPO HIBOJICTRA KallMTA1a ¢
HAMCHCHHCM CI'0y inC}lCJII:IIGii il'p('!lI'3I30J1|‘ITC.’IIJI[()CTI‘I'J

Puc. 1 Kontypbl BOCNPOM3BOACTBA KanuTasna B dKOHOMMKE peruoHa
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Puc. 2 CueHapuit passutua Pecny6nuxku Kapenusa o 2012 roga

TakoBbIx B CTpaTernm coumanbHo-
3KOHOMMYECKOro pa3BuTUsa Pecnybnukm
Kapenvs Ha nepuop no 2020 roga oTMeyeHbl:

- B CpefiHeCpOYHOM nepcrnekTvBe B Kapenum
BO3MOXHbI yyyLlatoLLe MHHOBALMK, Kak B
TPaAVLMOHHBIX, TaK M HOBbIX ANt PEroHa
CeKTopax 3KOHOMUIKMY;,

- BO3MOXHOCTM 3aHSATb MO Pa3BMBalOLLMM
WNHHOBALMAM B psifie CEKTOPOB SKOHOMUKM
Kapenun goctomnHoe mecto B Poccum n B
MWUPOBOW CUCTEME;

- rOCyAapCTBeHHas noaaepKKka
KOMMepUManmn3aLmm pesynbTaToB
WNHTENNeKTyanbHoM AedTeNbHOCTU.

STV NPEANOCHINKA YXKe HAYMHAIOT HAXOAMUTh
NPaKTUYECKYIO MOAAEPXKKY U peanvsaumio. Tem
Bonee YTO X peanv3aLms NOMHOCTbIO
COOTBETCTBYET MPUOPUTETAM FOCYAAaPCTBEHHOM
HaY4YHO-TEXHUYECKOW MONUTUKN.

B pamkax Ctpatervm coumanbHo-
3KOHOMWYECKOro pa3BuTus Pecnybnmnkm
Kapenusa Ha nepuop no 2020 roga
npesycMoTpeHa Hapsaay C Pa3BUTUEM
TPAAMLMOHHbBIX CEKTOPOB 3KOHOMMIKM U
peanunsauusa npoekta «Hosasa Kapenna»,
HampaB/IeHHOMO Ha CO3aHue yCI0BUM
peann3auum cleHapusa MHHOBALMOHHOIO
pa3BUTUA pecnybnunkm. Kpome Toro, npoexT
«HoBas Kapenunga» B Ctpaterum
paccMaTpMBAETCS B Ka4eCTBe MaBHOIro
cTpaTternyeckoro HanpasneHns. OTaeNbHble
€ro 3/1EMEHTbI Y MHCTPYMEHTbI MO3BONAT
€034aTb YCIIOBUA 151 TEXHNYECKOrO U
TEXHONOMMYEeCKOro 0OHOBNEHWS
TPAOMLMOHHbBIX CEKTOPOB 3KOHOMUKU peroHa
— NeConpPOMBILLNIEHHOTO U
FOPHOMPOMBbILLIEHHOrO KOMMMIEKCOB,
TYPUCTCKOrO KoMnekca (puc. 3).

Kak BugHo 13 cxembl (puc. 3), B xoae
peanv3auum npoekrta «Hosasd Kapenua»
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Cuerema PErinoHa JdLHBIX 1IPOCKTOR

= DICKTPOHHASCHCTEMA JICCHOTO
Kajactpa

= AvrcopenHrukonTpakTuir sJNJK
- Buejpenie HOBMX
HPOH3BOACTECHHBIX TEXHOIOIH]

— DIEKTPOHHBIECHCTEMB] 3EMEILHBIN KaacTpoR
= ABTOMATHINPOBAHHLICCHCTEMBI VHETa HEIPOLOIb30BaTENCH
- Koncaarunreedepe HePONOILIOR anmus
— Bueapenne HopsIx TexHonornit nrexnmin s TIK
= ABTOMaTHIANMANOATOTOBKH IIKCICPTH3L! JOKYMEHTOR
= I'MC-Texnonoram wIekTpOHILI MORHTOPHIT PECYPCOB HEAP

Hpoexr
arHenna

[NTHMHAR

DACKTPOHHBICCHCTEMBI OOCIIYVAHBAHN
(DanKOMAaTLL MIEKTPOHHLIE [LIATEKHEIC
CHCTEMEL, O0CTYKHBANNE KPEIHTHEIX
Kapt)

Puc.3 Cucrema permoHanbHbIX NpoekToB passutua Kapenumn po 2020 roga
M OGnacTy BHepeHNs MHHOBALMNA NPU UX peanusayum

npennonaraeTcs He TONbKO Co3AaHue u
NCNONb30BaHe 0a30BbIX MHHOBALMI, HO
Tak>xXe 1 BHedpeHue oTaeNbHbIX
NHHOBALIMOHHbIX 3/1IeMEHTOB B peanm3auuio
OCTalbHbIX PEFrMOHaNbHbIX MPOeKTOB. OHK
HanpaBneHbl Ha NoBbILEHME 3D HEKTUBHOCTM

TPaaNUMNOHHbIX CEKTOPOB 3KOHOMUKN PerroHa.

CaM npoekT «HoBasa Kapenusa» npennonaraer
no3TanHylo cxemy peanmsaunm (puc. 4).

[MaBHOW CTPaTerMyeckon LLefbio NpoekTa
SBNAETCS co3aaHue 3pdekTUBHOM
pervoHanbHOM MHHOBALMOHHOW CUCTEMBI U
yCnoBumM Ans opMMPOBaHUA SKOHOMUKM
3HaHWM 1 Pa3BUTNA MHHDOPMALMOHHOMO
obulecTa (peanvsaumm MHHOBALMOHHOMO

cueHapus).

Peanuzauns Lenm ocyLLecTBAsSeTCs Yepes
BbIMNOJIHEHWE CleyOLLMX 3TamnoB:

1. DopMMpPOBaHME U MCMOMb30BAHME
NpeanochbiNok AN NOABAEHNA CUCTEMHbIX
WNHHOBALLMI Yepe3 CO3[aHMe 3NIEMEHTOB
MHHOBALMOHHbIX CUCTEM (IT—rlapKa,
TEXHOMAPKOB, LIEHTPOB TpaHchepa
TEXHONOMN 1 AP.) U HOPMATUBHO-MPABOBOWN
cpeAbl POPMMPOBAHNA MHHOBALMOHHOW
3KOHOMUKN.

2. DopMMpOBaHMe Ha MX OCHOBE KOMIMeKkca
MHHOBALMOHHOW MHMPACTPYKTYpPbI 1 CO3haHMe
yCIOBUI AN15 NOSIBNIEHMS U NCNOMb30BaHKS
JIMHENHbIX MHHOBALIMIA B OPraHM3aLMOHHO-



ynpaBneHveckon cdepe (nocnefHne HaxoosT
BbIPaXXeHKe B KOHKPETHbIX MPOrpaMMHbIX
npoayKTax, MHPOPMaLMOHHbIX TEXHONOTUAX,
yNpaBieHYeckmX peLleHnsx).

3. CTMynUpOoBaHMe NoSBIEHUS NIMHENHbIX
VMHHOBALM B TPAOMLMOHHBIX 1 HOBbIX
cekTopax 3koHOMUKKM Pecnybnukmn Kapenus,
MNCNONb30BaHMe KOTOPbIX MO3BONNT NMOBLICUTb
peHTabenbHOCTb 1 KOHKYPEHTOCNIOCODHOCTb
oTpacnen 1 OTAeNbHbIX NPOV3BOACTB.

B pe3ynbTaTte peanusaumm aHHOMO anropmtma
NPOUCXOAUT CTUMYNMPOBaHME
WNHHOBALMOHHOWM aKTUBHOCT Ha TEPPUTOPUM
pernoHa 1 GopMUpPYeTCs MHHOBALMOHHBIN
KOMMNEKC, B KOTOPbI BOBMEKAIOTCS Kak
TPaAVLUMOHHbIE, TaK 1 HOBbIE A1 SKOHOMUKMN

pecnyonmnkm cektopa.

Taknm 06pa3om, MHHOBALIMOHHOW NONUTUKE B
CUCTeMe CTpaTern4eckoro ynpasneHums
pa3BuTVeM Pecnybnuku Kapenus otBoamntcs
BaXXHOe MecTO. Ee rmaBHbIMY 334a4amu
SBNAIOTCA COAENCTBMSA CO3AAHMIO CUIbHBIX
KOHKYPEHTHbIX NMPenMyLLeCTB PernoHa,
CTPYKTYPUPOBaHMe BHYTPEHHEN
3KOHOMMYECKOW NONNTUKM U ONTUMU3ALLUA
CTPYKTYPbl 3KOHOMUKMW, MHTErpaLma
MPOMBbILLUNEHHBIX NPeanpUATUI C
opraHM3aumMaMm Hay4HO-1CCNenoBaTe/IbCKoro
npoduns 1 Co3faHvie yCnoBUM ANa pa3BntmnS
IT-TexHONOrMM, CTUMYNMPOBAHME Pa3BUTUSA
KOPMNopaTMBHOW HayKW 1 pa3paboTok,
yCTpaHeHme opraH13auoHHON U
TEXHOSIOMMYECKOW Pa3oOLLIEHHOCTN CEKTOPOB

Hean npoexta: Coztanmendiekriruoll pernoHaibioif MHOBAHONHON cHCTEMBI HyCIOBHI 1151 (hopMUpOBaIL
SKOHOMHKH 3HAHMI HpazBuTHs HIOPMAIHOHHOTO 0OINECTBa (pealnaiiti HHHOBAIHOHHOTO CICHAPIS )
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Puc. 4 Anroputm peanusauum permoHanbHoro npoexra «Hosaa Kapenua»
B pamkax Crparerum couuanbHo-3KoOHOMU4YecKkoro passurua PK na nepuop no 2020

ropaa
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PernoHasnbHOM 3KOHOMMUKMU.

Mepexog pecnybnmMky Ha IHHOBALMOHHbIN
NyTb Pa3BUTUS TpebyeT MoncKa HOBbIX
PEe3epBOB M BO3MOXXHOCTEN SKOHOMMNYECKOrO
POCTa 1 Ka4eCTBEHHO HOBOMO YPOBHS XKMU3HM
HaceneHus, co3aaHns pecnybnmnkaHckom
WNHHOBALMOHHOM HOPMAaTUBHO-MPaBOBOWN
©a3bl. Bce 310 BO3MOXHO Npur (DOPMUPOBAHUM
MPUHLMMNANBEHO HOBbIX OTHOLIEHNI
rocynapcTBa, Haykm 1 OM3Heca, KOHTypbI
KOTOPOrO CErofiHs y>kKe HYeTKO Ha4yMHaloT
NpPOCMaTPMBATLCS.

1 KataHaHgos C.J1. Ctpoum Oyayllee BMmecTe.
Mporpamma Masbl PK Ha 2006-2010 rogbl.
—MeTpo3asopack, 2006

2 KoHuenums coumanbHO-3KOHOMNYECKOro
pa3BuTUs Pecnybnvku Kapenns Ha nepuog oo
2012 rona «BospoxaeHve Kapenum»

3 B «OcHoBax nonuTmku Poccmmnckom
depepalii B 00NacT pa3BUTUS Hayku U
TexHonormm Ha nepvog o 2010 roga v Ha
OanbHENLLYIO NEePCNeKTUBY», YTBEPXKAEHHbIX
Mpe3sngeHTom PO B.B. MyTnHbIM, Nepexom K
WHHOBALMOHHOMY Pa3BUTUIO CTPAHbI
onpepfeneH Kak OCHOBHas Lefb
roCyaapCTBEHHOW MNONUTUKI B 06N1acTu
Pa3BUTUS HayKM 1 TEXHONOTUIA, @ OAHVIM U3
BaXKHEWLLMX ee HanpaBleHNN
paccmaTpmBaeTcs GOPMUPOBaAHME 1 pa3BUTUE
HaLMOHaNbHOW MHHOBALMOHHOM CUCTEMBI.
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3 KoHuenums coumanbHO-3KOHOMUYECKOro pasBuTunS
Pecnybnukm Kapenus Ha nepuopg ao 2012 rona
«Bo3poxpaeHne Kapennm»

4 KoHLuenums coumanbHO-3KOHOMMYECKOro pa3BUTUS
Pecnyonukmn Kapenus Ha 1999-2002-2010 rr.
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8 MpoekT CTpaTeru coumanbHO-3KOHOMMUYECKOrO
pa3suTus Pecnybnukun Kapenus Ha nepmrog ao 2020 roga —
Metpo3aBoack: MHcTUTyT 3koHoMuKK KapHL, PAH, 2006
9 Cumaryt M. Dnoxa cMCTeMHbIX MHHOBaLM. B monckax
HOBOW MapagurMbl MapkeTuHra / nep. ¢ an. — M.:
N3patenbcTtBo «CekpeT rpmbl», 2006



Juri Saveljev

Johtaja

Vendjan tiedeakatemian Karjalan
tiedekeskuksen talousinstituutti

INNOVAATIOKEHITYKSEN
NAKYMAT JA ALUEELLINEN
INNOVAATIOSTRATEGIA KARJALAN

TASAVALLASSA

Kaikki alueet pyrkivit nykyoloissa saavuttamaan
mahdollisimman edullisen aseman globaalin vaih-
don jdrjestelmissd ja houkuttelemaan alueelleen re-
sursseja. Alueiden vilisen kilpailun kisite nousee
télloin etusijalle. Kilpailuetujen saaminen alueille
globaalin kilpailun voimistuessa on mahdollista
vain, jos aluekehityksen strategisessa johtamisessa
sovelletaan innovatiivista ldhestymistapaa.

Innovaationdkokulma edellyttdd aluekehityksen or-
ganisoinnissa ja johtamisessa ennen kaikkea sellais-
ten jirjestelméinnovaatioiden hyddyntidmistd, jotka
voivat stimuloida innovaatioprosesseja alueella. Jér-
jestelmiinnovaatioilla tarkoitetaan kokonaisvaltai-
sia rakenteellisia ratkaisuja, joilla pyritddn jérjeste-
lemé@édn uudelleen organisaatiomalleja, hallinnon ra-
kenteita ja luonnetta sekd luomaan edellytyksid in-
novaatioprosessien aktivoimiseksi.

Jarjestelmdinnovaatiota pidetdédn yksittdisten inno-
vaatioiden (lineinye innovatsii) syntymisen kannalta
vilttimittoménd. Jirjestelmidinnovaatioita ei voi suo-
raan kaupallistaa. Niiden tehokkuus ilmenee yksit-
tdisten tuoteinnovaatioiden kaupallistamisen kautta.

Jarjestelmidinnovaatiot muuttavat koko aluekehityk-
sen strategisen johtamisen prosessin toisenlaiseksi.
Perinteinen prosessien johtamiseen tdhtiddva alue-

johtamisen ldhestymistapa sekd innovatiivinen l4-
hestymistapa, joka pyrkii «tulevaisuuden resurssien»
keskittamiseen, eroavat toisistaan monin tavoin (tau-
lukko 1). Térkein ero ilmenee hallinnon padamairissa.

Innovatiivinen ldhestymistapa eroaa traditionaali-
sesta 1dyhemmin médritellyn sisdltonsid, vihemmén
saantelyn, yksityiskohtaisen toimintasuunnitelman
puuttumisen ja suuremman joustavuutensa suhteen.
Yhdistdmilld ndimé kaksi ldhestymistapaa syntyy
mahdollisuus rakentaa mukautuva hallintomalli. Se
on joustavampi, luovempi ja ottaa huomioon ulkoi-
sen ympdriston muutokset.

Aluetalouden perinteisistd sektoreista voi nykyisis-
sd kiristyvin kilpailun oloissa tulla kilpailukykyisid
vain, jos ne tarpeellisessa méirin omaksuvat ja mu-
kauttavat innovaatioita (hallinnollisia, teknologisia,
teknisid, sosiaalisia, kulttuurisia ja muita). Vain sii-
ni tapauksessa ne kykenevit jalostamaan luonnolli-
sia kilpailuetuja. Samalla ne voivat luoda ominai-
suuksiltaan ainutlaatuista tuotantoa (tavaroita ja pal-
veluita), muokata kilpailukykyisid alueellisia ja tuo-
tebrandeja sekd houkutella ulkopuolista pddomaa.

Péadoman pyrkimys liikkua teknologian eturivin sek-

toreille on perusteltua ennen kaikkea siksi, ettd in-
novaatioprosessien tiheys on sielld suuri. Innovaa-
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Vertailtava kriteeri

Perinteinen Lihestymistapa

Innovatiivinen Lihestymistapa

i | stabiiliuden yllapitiminen

Yksityiskohtaisuus

Strategian
kompleksisuus

Tilanteen nykyisen kannattavuuden ja

Tarkka toimintasuunnitelma (ohjelma)

Yksi strategia, joka tahtad lopputulokseen

Arvonlisivksen luominen

Vain toiminnan pédsuuntien méarittely

Tulosten «monistrateginen» kenttd ja
moninaisuus

Ennustava tehtivi R
tyOstdaminen

Yksityiskohtaisten ennusteiden

«Yleisten» suuntausten erottaminen ja
ntuitiivinen ennustaminen

Talouspolitiikan ydin Kasvun talouspolitikka

Organisaatiomallit : :
g hallintomallit

Lihestymistavan ydin

(benchmarking)

Perinteiset (lineaaris-funktionaaliset)

Ekstensiivinen kasvu ja standardisointi

Rakenteellinen talouspolitiikka

| Joustavat hallintomallit (matriisi-,
esikunta- ja verkostomallit)

Intensuivinen kasvu ja kilpailujohtajuus

Taulukko 1. Perinteisen ja innovatiivisen lahestymistavan erot alueiden strategisessa hallinnossa.

tioiden ansiosta voidaan luoda tirkedmpid kilpailu-
etuja, erottua kilpailijoista ja nostaa merkittdvésti
piddoman huipputuottavuutta (kuvio 1). Nimen-
omaan tistd syystd innovatiivisuus ja aggressiivi-
suus ovat nykyoloissa suurten monikansallisten kor-
poraatioiden strategioille tyypillisii piirteiti.

Edelldkerrotun tueksi voidaan esitelld tutut padoman
tuoton kolme kiertokulkua aluetasolla. Ensimmdi-
set kaksi kiertokulkua, joista ensimmdinen kuvaa
yksinkertaista tuotantoa ja toinen laajennettua uusin-
tamista, eivit luonnollisestikaan voi muuttaa pda-
oman huipputuottoa ja stimuloida aluetalouden in-
tensiivistd kasvua. Alueellinen talouspolitiikka, joka
perustuu ndiden kiertokulkujen toteutumiseen, on
tuomittu hitaaseen kasvuun. Alue ei tilloin pysty
luomaan «repéisevid» kilpailuetuja, jotka perustu-
vat innovatiivisille teknologioille, eikd siirtymiéin
johtoasemaan. Niilld alueilla on hyvin vaikea luoda
kilpailukykyisii alueellisia toimialoja, jotka kattai-
sivat arvoketjut laaja-alaisesti. Liiketoiminta on néil-
14 alueilla tavallisesti eksterritoriaalista. Yritykset ja
niiden varat kuuluvat ulkopuolisille omistajille, joi-
den kisiin my®os tdrkein johto keskittyy.
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Luova kilpailustrategia perustuu kolmannen kierto-
kulun hyviksikdyttoon. Sen ansiosta voidaan luoda
innovaatioiden pohjalta vahvoja kilpailuetuja. Inno-
vaatioiden hyddyntiminen mahdollistaa pddoman
huipputuottavuuden ja vastaavasti myos sen kdyton
kasvattamisen moninkertaiseksi. Esimerkiksi Kar-
jalan tasavallan sosiaalisen ja taloudellisen kehityk-
sen strategiaan vuoteen 2020 saakka on yhtend tér-
keimmisti hankkeista otettu mukaan Novaja Kareli-
ja eli Uusi Karjala -hanke, joka luo jirjestelmi- ja
kehittyvien innovaatioiden pohjalta olosuhteet alu-
een innovatiiviselle kehitykselle talouden perintei-
silld sektoreilla. Tima ldhestymistapa mahdollistaa
sellaisten teknologisten erityisinnovaatioiden sekto-
rin luomisen, joka puolestaan vahvistaa kilpailuetu-
ja talouden perinteisilld sektoreilla (metsi- ja vuori-
teollisuuden kompleksit, kalatalous ja matkailu).
Olemassaolevien luonnollisten kilpailuetujen poh-
jalta siis luodaan laajennettuja kilpailuetuja, jotka
tekevédt mahdolliseksi sen, ettd alueelle keskittyy
mahdollisimman suuri méiréd arvoketjun toimintoja
ja kasvatetaan tdilld luotua lisdarvoa.



Tyostettdessd Karjalan tasavallan sosiaalisen ja ta-
loudellisen kehityksen piddajatuksia vuoteen 2012
otettiin huomioon tasavallan sosiaalisen ja taloudel-
lisen tilanteen erityispiirteet ja midriteltiin Karjalan
kehityksen skenaario, joka siséltdd seuraavat vaiheet
(kuvio 2):

- Mobilisointivaihe (yritysten ja videston sopeutta-
minen markkinatalouden olosuhteisiin, tuotannon
laskun pyséyttdminen).

- Stabilisaatiovaihe (vakiintuneeseen vaiheeseen
pidsy talouseldmaissi ja talouskasvun vaatimien lai-
tosten, ehtojen ja edellytysten muodostaminen).

- Innovaatiovaihe (alueen monipuolinen ja tasapai-
noinen kehitys).

Kehitysskenaariossa mobilisointivaiheen ajalle mia-
ritellyt tehtidvit toteutettiin vuosina 1999 - 2002.

Tuolloin luotiin muun muassa vilttdmiton inf-
rastruktuuri, uudistettiin yrityksid sekéd koulutettiin
johtajia, jotka kykenevit hankkimaan ja kdyttaméén
tehokkaasti investointeja.

Stabilisaatiovaiheen tdrkein tehtiva oli tasaisen ta-
louskasvun seki sosiaalialan toimintojen turvaami-
nen modernisoimalla tuotannon rakenteita ja tekno-
logiaa, valjastamalla kdyttoon pysdhtyneitd mutta
elinkelpoisia tuotantoyksikkojd sekéd aktivoimalla
investointitoimintaa. Investointien houkuttelemi-
seksi asetettiin etusijalle luonteeltaan avoin talous,
jossa houkutellaan investointeja sallimalla tehok-
kaille omistajille tasapuolinen piisy tasavallan re-
sursseihin.

Vuosina 2002 - 2005 luotiin pohja tuotannon kas-
vulle, pysyville sisdiselle kulutuskysynnille ja laa-

> - e 4l
| Korkokanta a___ Sadstot a_ Voitto e
|
| I
tl? r{ Tuotannontekyoiden markkinat |<_
Investomnnit
. " Tavara- ja - .
> T'uotannontekijat [~ palvelutuotanto [ Tulot thtnplro-
Kannattavis sentti
padtaksenteon FAN
kriteerind
I |
= 4* v .
Pad tuotan mak Palkat
Innovaatiomark- o ——  Kuluttajamarkkinat
kinat Innovaatiot
1T

—b 1]
—p 1
- I

Ja pidoman tuoton mak simointi)

Stabilisaation suljettu puri (tuotannontekijiden yksinkertainen uusintaminen)
Tuotannontekijoiden (padoman) laajennetun uusintamisen suljettu piiri

Innovaatiokehityksen suljettu puri (padgoman laajennetun uusintamisen suljettu puiri

Kuvio 1. Padoman tuoton uusintamisen kKiertokulku aluetaloudessa.
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Kehitysvaiheet

Kehitysaika (vuodet)

99 | 00 | O1 | 02 | 03

04 |0 06 | 07 | 08 | 09 | 10 | 11 | 12

Lh

Julkisen tuotannon
uudelleenrakentaminen
ja vahittainen
siityminen pois
kriisivaiheesta

Mobilisaatiovaihe

=

Tuotannon ja
sosiaalialan

Stabilisaatiovaihe

vakauttaminen ja
tehokkaan rakenteen
muodostaminen

Innovaatiovaihe

Kokonaisvaltaisen ja
tasapainoisen
aluekehityksen
edistdminen

Kuvio 3. Karjalan tasavallan kehitysskenaario vuoteen 2012 saakka.

dullisesti toisenlaiseen kasvuun siirtymiselle, jossa
kulutuksen dynamiikka tulevaisuudessa vihitellen
ohittaa investointien kasvun. Karjala siirtyi talous-
kehityksessdin periaatteeltaan uuteen investointi-
vaiheeseen.' Tama oli kehityksen innovaatiovaiheen
ensiaskel.

Toteuttaakseen tehokasta innovaatiokehitystd hal-
linnon tulee kaikilla tasoilla pystyd arvioimaan in-
novaatiopotentiaalia objektiivisesti. Tieteellis-tekni-
sen ja innovatiivisen toiminnan arviointikriteerit
ovat seuraavat:

—kyky soveltaa tutkimustietoa modernin eldmén ra-
kentamiseen, perustutkimuksen tulosten sopeutta-
minen tuotannollis-taloudelliseen toimintaan ja mah-
dollisuudet kiyttdd saatua tietoa;

— asiantuntijoiden kehittdminen, heidin varustami-
sensa ja kykynsé tuottaa uusia hyodykkeitd (ohjel-
mia, teknologiaa ja tuotteita);

— kehitys, joka tapahtuu uudella, tuotantomahdolli-
suudet, ekosysteemin ja elaménlaadun yhdistivalla
pohjalla.

Karjalan tasavallan innovaatiokehityksen paitavoi-
te on tihén liittyen luoda tasavallan talouseldmiin

50

nykyaikainen teknologiatalous ja rakentaa taloudes-
ta kilpailukykyinen. Ndissé uusissa oloissa tirkeim-
miksi strategiseksi tehtidviksi nousee henkisten re-
surssien kapitalisointi (etusijalla esimerkiksi inf-
rastruktuurin, ammattitaidon ja koulutuksen kehitté-
minen). Sen taloudellinen heijastuma, joka turvaa
talous- ja sosiaalisektorin kehityksen, on lisdarvon
reaalinen kasvu. Ndmi ja muut tehtivit (markkina-
talouden laitosten kehittiminen ja siirtymédvaiheen
padttdminen, tasavallan kokonaistuotannon ja eld-
minlaadun merkittdvi nostaminen, siirtyminen kes-
tdvian kasvuun) kuuluvat innovaatiovaiheen tehté-
viin*:

«Seuraavat positiiviset tekijit edistdvit talouden
kasvua vuosina 2006 - 2012:

— maailmantalouden vilkastuminen, joka kasvattaa
ulkoista kysyntdd ja mahdollistaa viennin kannatta-
vuuden kasvun;

— vieston reaalitulojen kasvu lisdd sisdistd kysyntdd
ja vastaavasti niiden alojen kasvua, jotka ovat suun-
tautuneet kotimarkkinoille. Tamid koskee ennen
kaikkea asuntorakentamista, elintarviketuotantoa,
tekstiili- ja vaateteollisuutta, maataloutta, rakennus-
materiaalituotantoa ja palvelusektoria;

— uusien tuotantoyksikkdjen kéyttdonotto ensisijai-



sesti luomalla uusia ja modernisoimalla jo olemassa
olevia yksikoitd. Suunnitellaan uusien esiintymien
kéyttoonottoa vuoriteollisuuden alalla;

— kiinnitysluottojen ja asuntorakentamisen kehitys

s

Innovaatioskenaariot («jélkiteollinen kehitys») tdh-
tddvit Karjalan tasavallassa sellaisen talouden luo-
miseen, joka perustuu jalkiteollisten tuotantopanos-
ten tuntemiseen ja kdyttoon (ammattitaitoinen liik-
kuva tydvoima, kilpailukykyinen teknologia jne.).

Karjalan tasavallassa on olemassa hyvin méiritellyt
edellytykset innovaatioskenaarion toteuttamiseksi.
Naistd edellytyksistd luetellaan Karjalan tasavallan
sosiaalisen ja taloudellisen kehityksen strategiassa
vuoteen 2020 mennessé seuraavat:

— parantavat innovaatiot ovat keskipitkélld tdhtai-
melld mahdollisia sekd talouseldmén perinteisilld et-
td uusilla aloilla;

— joillakin Karjalan talouden aloilla on kehittidvien
innovaatioiden kohdalla mahdollista saavuttaa ar-
vostettu asema paitsi Vendjdlld myods maailmanta-
loudessa;

— intellektuaalisen toiminnan tulosten kaupallista-
minen valtion tuella.

Naitd edellytyksid on kidytdnnossi jo alettu tukea ja
toteuttaa. Niiden toteutuminen vastaakin tdysin val-
tion tieteellis-teknisen politiikan painopistealueita.’

Karjalan tasavallan sosiaalisen ja taloudellisen ke-
hityksen strategiassa vuoteen 2020 mennessé on ta-
louden perinteisten sektoreiden kehityksen rinnalla

Alueellisten hankkeiden jirjestelmi

Metsi- iala-hank

- siihkoinen metsévarojen luettelo

- metsien GPS-feknologia

- konsultointi metsiteknologyan alalla
- ulkoistaminen ja alikankinta
paperinvalmistitgsessa

-uuden tuotantoteknoldgian
soveltaminsg

— Maavarojen sihkoisten luettelojen jirjestelma

— Maaperinkayttijien sahkomen luetteloimnti

- Konsultointi maaperinkytossi

- Uusien tekniikoiden ja GPS:n soveltaminen

-Asiakirjojen automaattinen valmistelu ja arviointi
-GPS-teknologiat ja maaperin varojen siahkomen monitoromti

Rarjala =

Karfalan maap
hanke

Vieraanvarainen Karjala -hanke

-matkailjalan tiedotusportaah, GPS

-sihkoisgl varausjdrjestelmat

-matkailfineuvonta

-palvelyiden ulkoistaminen,

-franclfisingverkot

-sihlg6iset palvelut (pankkiautomaatit,

sipkoiset maksujirjestelmat,
ottokorttipalvelut)

Kuvio 3. Karjalan alueellisten kehityshankkeiden jarjestelméa vuoteen 2002 ja innovaatioiden hyo-

dyntadminen hankkeissa.
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Hankkeen tarkoitus: luodaan tehokas alueellinen innovaatiojirjestelma ja edelly tykset tietotalouden syntymiselle
seka tietoyhteiskunnan kehittymiselle (innovaatioskenaarion toteuttaminen)

v

Jiirjestemiinnovaatioiden
syntymisen edellytykset

2. Innovaatioinfrastruk-
tuureiden kokonaisuus <

1. IT-puistojen rakentaminen alueellisiin projekteihin litty vien modernien
informaatio- ja kommunikaatiohy 6dykkeiden luomiseksi
Innovaatiojdrjestelmien elementtien luominen (tedepuistot,
teknologiansiirtokeskukset) metsi-, kaivos- ja matkailusektorille.

‘ “Idea-teknologia-uusi tuote tai palvelu™ innovaatiosyklin tukeminen ja
henkisen padoman houkutteleminen talousvaihtoon.

v

v

_.l

3. Innovaatiot markkinoinnin,

4. Yksittiiset tuote- ja teknologiainnovaatiot

johtamisen ja muilla aloilla
(innovaatioinfrastruktuurin osana)

v

[KT:n parantaminen ja uudenlainen
ohjelmistopalvelu (ulkoistaminen),
siihkdinen johtaminen ja sihkoinen
kaupankaynti

Y

Robotit ja robottitekniikka (sammutustoimi)

Shungiitin kiyttéon perustuvat uudet materiaalit
¢ Uudet rakennusmateriaalit
Laiketieteen alan uudet ladke- ja bioteknologiat
Karjalan koivun kloonausmenetelmit
Uudet teknologiat kalanjalostuksessa ja paperinkierrity ksessi
IKT:n parantaminen ja uudet ohjelmistopalvelut
Metsinkiyton ja puunjalostuksen uudet teknologiat
Eurooppalaisen teknologian siirtiminen (sihkolaitteet)

Kuvio 4. Alueellisen Uusi Karjala -projektin toimintamalli Karjalan tasavallan sosiaalisen ja talou-

dellisen kehityksen strategiassa vuoteen 2020.

otettu huomioon myd6s Uusi Karjala -projekti, joka
pyrkii luomaan tasavallassa edellytykset innovaa-
tiokehitysskenaarion toteuttamiselle. Tamin lisdksi
Uusi Karjala -hanketta pidetiidn sosiaalisen ja talou-
dellisen kehityksen strategiassa tirkeimpéni strate-
gisena suuntana. Sen eri elementtien ja instrument-
tien avulla voidaan luoda olosuhteet alueen talous-
elamén perinteisten sektorien (metsi- ja vuoriteolli-
suus, matkailu) tekniselle ja teknologiselle kehityk-
selle (kuvio 3).

Kuten kuviosta nikyy (kuvio 3), Uusi Karjala -pro-
jektia toteutettaessa ei ennakoida pelkéstddn perus-
innovaatioiden luomista ja kiyttod vaan myos yksit-
tdisten innovatiivisten elementtien hyddyntdmisti
muissa alueellisissa hankkeissa. Ne pyrkivit nosta-
maan aluetalouden perinteisten sektoreiden tehok-
kuutta.
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Itse Uusi Karjala -projekti pyritddn toteuttamaan vai-
heittain (kuvio 4).

Projektin tédrkein strateginen tavoite on luoda teho-
kas alueellinen innovaatiojirjestelmi ja olosuhteet
tietotalouden muodostumiselle sekd tietoyhteiskun-
nan kehittymiselle (innovaatioskenaarion toteutta-
minen).

Tavoitteiden toteuttamisessa voidaan erottaa
seuraavat vaiheet:

1. Luodaan ja kiytetdin edellytyksid jdrjestelméin-
novaatioiden syntymiselle rakentamalla innovaatio-
jérjestelmien elementtejd (IT-puistoja, tiedepuisto-
ja, teknologiansiirtokeskuksia jne.) sekd luomalla
innovaatiotaloudelle normatiivis-lainsdadannollinen
ympéristo.



2. Muodostetaan niiden pohjalta joukko innovaatio-
infrastruktuureita sekd luodaan olosuhteet yksittiis-
ten innovaatioiden syntymiselle ja kaytolle organi-
saatiohallinnossa (viimeksi mainitut ilmenevit
konkreettisina ohjelmina, informaatioteknologiana
ja johdon paitoksind).

3. Stimuloidaan Karjalan tasavallan talouden perin-
teisilld ja uusilla sektoreilla sellaisten yksittédisten
innovaatioiden syntymistd, joiden avulla my6s mui-
den tuotannonalojen kannattavuus ja kilpailukyky
nousevat.

Tdmin toimintamallin tuloksena innovaatioaktiivi-
suus stimuloituu tilld alueella ja syntyy innovaatio-
kokonaisuus, joka vetdd mukaansa sekéd vanhoja et-
td tasavallan taloudessa uusia sektoreita.

Innovaatiopolitiikka on siis Karjalan tasavallan stra-
tegisen hallintojdrjestelmin kehityksessd tirkedssd
asemassa. Sen paitehtivid ovat tukea aluetta vahvo-
jen kilpailuetujen muodostamisessa, muokata si-
sdistd talouspolitiikkaa ja optimoida talouden ra-
kennetta, integroida teollisuus- ja tieteellis-teknisid
laitoksia seki luoda edellytyksid IT-teknologian ke-
hittdmiselle, stimuloida tieteellisen tutkimuksen ja
suunnittelun kehitysté seké korjata organisaatioiden
ja teknologioiden hajanaisuutta paikallistalouden eri
sektoreilla.

Tasavallan siirtyminen innovaatiokehityksen tielle
edellyttdd, ettd talouskasvulle ja vdeston uudenlai-
selle elintasolle haetaan uusia reservejd ja mahdolli-
suuksia sekd luodaan tasavallan innovaatiotoimin-
nalle normatiivis-lainsdddannollinen perusta. Tami
kaikki on mahdollista, kun muodostetaan valtion,
tieteen ja liike-eldmin vilille periaatteiltaan uuden-
laiset suhteet, jotka ovat selvisti nyt jo alkaneetkin
hahmottua.

1. Katanandov, S.L. Stroim budushtshevo vmeste. Programma
Glavy RK na 2006-2010 gody. Petrozavodsk, 2006.

2 Konseptsija sotsialno-ekonomitsheskogo razvitija Respub-
liki Karelija na period do 2012 goda. Vozrozhdenie Karelii.
3 Venéjan federaation presidentti V.V. Putinin vahvistamassa
Venajan federaation politiikan perusteissa tieteen ja teknolo-
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E. B.OcuHa

Ha4anbHWK oTAena rocyapcTBEHHON NOAAEPXKKM
VNHBECTULMOHHOWN AeATeNbHOCTM

MWHMCTEPCTBA SKOHOMUYECKOTO Pa3BUTUS Pecnybnmkim
Kapenus

O roCY1APCTBEHHOMN NOAAEP)KKE
MHBECTOPOB B PECNYBJIMKE KAPEJIMA

B Lensx akTMBM3aUmMmn MHBECTULIMOHHOMO
npoLecca 1 co3aaHns GnaronpuUsTHbIX
YCNOBUIW AN NPUBEYeHUs NHBECTULIN B
peanbHbIN CEKTOP 3KOHOMMKM, B Pecnybnuvke
Kapenus opraHu3oBaHa c1uctema
rocyapCTBeHHOM NOAAEePKKMN MHBECTOPOB,
peany3yLWmMx MHBECTULIMOHHbIE MPOEKTHI.

OCHOBHbIM 3aKOHOAATENbHbBIM aKTOM B
obnacTv rocnofaepkku MHBECTOPOB ABASETCS,
npuHaTbIY B 2004 rogy, 3akoH PK «O
rocyfapcTBeHHOM noadepxke
NHBECTULMOHHOW AesTeNlbHOCTK B Pecnybnvike
Kapenus». 3aKoHOM onpegenieHo, 4To
rocyfapcTBeHHas NoaaepxKa
NHBECTULMOHHOW AesTeNlbHOCTK B Pecnybnvike
Kapenus ocyLlecTBnseTca nocpencrsom
obecrneyeHNs 3aLLMTbl NPaB MHBECTOPOB,
CTabunbHOCTM YCNOBUI MHBECTUPOBAHWS,
NOBbILLEHNS MHBECTULMOHHON
npuBnekatTensHocTK Pecnybnmkmn Kapenus, a
TaKkXXe NpefoCTaBneHms pexxrMa

MHBECTULNOHHOTO 6J'IaFOI'IpI/IF|TCTBOBaHI/IFI
NHBEeCTOpaM, pealinsytowmm NMHBECTUMOHHbIE
MpoeKTbl.

Pexu1m MHBeCTULMOHHOIO
OnaronpuaTCTBOBaHWS - 3TO cUcTeMa hopm
nonaepKKn NMHBECTOPOB, KOTOPble MOTyT ObITh
npefoCTaBfieHbl MPeanpUATUAM,
OPraHM3yIoLLNM OeaTeNbHOCTb Ha TePPUTOPUN
Pecnybnuku Kapenns. OCHOBHbIMW BUOAMM
noanep>XKn ABNAIOTCA:

- NpeaoCTaBfieHne MHBECTOpaM HamoroBbIX
NbroT B HacTW, 3a41CISieMON B
pecnyodnukaHckmm blogxeTt

- NpeaoCTaBeHne NbroTHbIX KPeamuTHbIX
pecypcoB 13 cpeacTs bloaxeTta Pecnydnuvikm
Kapenus (boaxXeTHbIX KpeauToB) AN
peanu3aumm MHBECTULIMOHHbBIX MPOEKTOB

- NPefoCTaBeHVe roCcyAapCTBEHHbIX rapaHTUiA
- NpenocTaBeHne NHBECTULIMOHHOTO
HaNoroBOro KpeamnTa
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YKa3aHHble (hopMbl FOCYAaPCTBEHHOM
NoAAepPXKN MHBECTOPOB  pa3paboTaHbl 1
NPUHATLI B LENAX NPUBNIEYEHUS
OTEYECTBEHHbIX U MHOCTPaHHbIX MHBECTULINN.

iHBEeCTOpaMK MOTyT ObITb h3nHeckmne nnu
lopuandeckme n1ua, B ToM 4ucne
006pa3oBaHHbIe C HAaCTUYHBIM UMW MOSHbIM
y4acTmeM MHOCTPaHHOro KanmTana,
OCYLLEeCTBASIOLLME BNIOXEHMA CODCTBEHHbIX
NN NPUBJIEYEHHbIX CPEACTB B
WHBECTULMOHHbIE MPOEKTbl Ha TeppPUTOPUY
Pecnybnuku Kapenus.

MNockonbKy rocynapcTBeHHasa Noaaepxka
MHBECTOPOB HalleNleHa Ha NpuBJieYeHne
WNHBECTULIMI B SKOHOMUKY Pecnybnmku
Kapenua v ocyLLecTBfeTCa 3a CHeT CPecTs
OlooxeTa Pecnyonukmn Kapenus,
obs3aTenbHbIM YCI0BMEM AJ15 MHBECTOPOB
ABNAETCA PerncTpaLmsa IopUaN4eckoro ImLa Ha
TeppuTopumn Pecnybnmku Kapenns B
COOTBETCTBUM C OENCTBYIOLLMM
3aKOHOAATENbCTBOM.

Blof>keTHble KpeauTbl 1 rocy0apCTBEHHbIE
rapaHTum Pecnyonuku Kapenus ans
peanm3aunm MHBECTULMIOHHbIX MPOEKTOB
NPefoCTaBASIOTCA Ha KOHKYPCHOW OCHOBe.
Y4acTBOBaTh B KOHKYypCe MOryT opuanyeckme
NVILa, 3aperncTpripoBaHHbIe Ha TEPPUTOPUN
Pecnybnuku Kapenus v peanusyioLipe
WHBECTULMOHHbIE MPOEeKThI.

MpeTeHOEeHT Ha y4acT1e B KOHKYpCe JOMKEH
npeacTaBnTb B MUHUCTEPCTBO
3KOHOMMYeCKoro pa3sutua PK nakeTt
OOKYMEHTOB, onpefeneHHbIn cTater 8 3akoHa
«O rocyfapcTBeHHOW NOAOePXKe
VHBECTULMOHHOM AeatenbHocTu B PK» ang
NpPOBeAEHMS IKCNEPTHOW OLIEHKM NMPoekTa, B
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TOM YMCNe NHBECTULMOHHbBIM NPOEKT N DU3HeC-
MnaH, [oKa3biBaloWmn peHTabenbHoCTb U
OKyMaeMoCTb.

MWHNCTEPCTBO DKOHOMUYECKOro pa3sutms PK
OCYLLIeCTBIAET SKOHOMWYECKYIO SKCMepTn3y
NPOEeKTa Mo TPEM HanpaBleHUAM:

- 2P PEKTUBHOCTb MHBECTULUN
- ®1HaHCOBas CaMOCTOATENIbHOCTL MPOEKTa
- Puckm ocyLecTBneHmns npoekTa

Kpome Toro, Bce NpoeKkTbl OLEHNBAIOTCS C
TOYKM 3peHUs 0OLLeCTBEHHOW M COUManbHON
3HaYUMOCTW.

OCHOBHbIMYW MOKa3aTenaMu 3phekTUBHOCTA
NHBECTULMIN SBASAIOTCA — CPOK OKYNaeMoCTu,
BHYTPEHHAS HopMa Npnbbinn (IRR), YncTas
TekyLlas cToMmMocTb npoekTa (NPV),
peHTabenbHOCTb MHBECTULII, MaKCUMarbHas
NPOLeHTHas CTaBKa Mo KPeauTy, KOTopas
MOXeT ObITb BbINnadeHa npoektoM. Metoavika
pacyeToB Mokasatenen 3PPeKTBHOCTU U
opma CooTBeTCTBYET TpebOoBaHMAM
POCCUNCKMX 1 3apyOeXXHbIX MHBECTOPOB.

PelleHMe o NpefocTaBneHmnm bIoaXeTHOro
KpemomTa Unmv rocygapcTBeHHON rapaHTum
npvHMMaeTca KoMuccrer no NpoBeaeHUio
KOHKYPCOB Ha NpefocTaBneHme BIoaxkeTHbIX
KPeOmTOB M roCyAapCTBEHHbIX FapaHTUM
Pecnybnuku Kapenus ans peanvsaumm
NHBECTULMOHHbBIX MPOEKTOB MO pe3ybTaTaM
TaMHOro royIoCoBaHUS.

B HacTofLLee BpeMs AN peanvsaumm
VMHBECTULIMOHHBIX MPOeKTOB 13 biopxeTa PK
©Obino BbigeneHo 6onee 700 MnH. pybnent. Ha
3T CpeacTBa NpeanpusTUSMM NPOBOANIUCH
paboTbl MO TEXHUYECKOMY NEPEBOOPYKEHMIO 1



MOJEPHM3aLMN MPOM3BOACTBA, ObINO
NprobpeTeHo HOBOE TEXHOOrMYecKoe
obopyaoBaHue, N1eco3aroToBUTeNbHasN
TeXHVKa, MOCTPOEHbI HOBblE COBPEMEHHbIe
00BbeKTbI.

Ha cerogHsALWHWM feHb YacTb KpeamnToB
MOSIHOCTbIO BO3BPALLIEHbI, MPOEKTbI
pean3oBaHbl.

FocynapcTBeHHas noadepskka B peanvsaumm
NHBECTULIMOHHbIX NPOEKTOB B Pecnybnuke
Kapenvs ocylwecTBNfETCs B pa3inyHbIX
OTPAC/AX S3KOHOMKM: pblOHas, NecHas un
IepeBoobpabaTbiBatoLLas MPOMbILLNEHHOCTb,
TPaHCMOPT, CeNbCKOe XO3AUCTBO, TYPU3M.

Lpyron dopmomn noaaep>xKu MHBECTOPOB
SBNSAETCS NPefoCTaB/eHNne NHBECTOPaAM
HanoroBbIX NbroT. B cOOTBETCTBUN C
[eVCTBYIOLLMM 3aKOHOAATeNIbCTBOM NbrOThI
NS MIHBECTOPOB NPEAOCTABASIOTCA Ha Nepuos,
hakTMyeCckom oKynaeMoCT MPOEKTOB, HO He
Oonee 5 ner.

[ns nonyyYeHms HanoroBbIX NIbroT MHBECTOPY
HeobXoAMMO 3akNo4nTL VIHBECTULIMOHHOE
CornatueHue.

HBECTULMOHHOE CornaLleHmne oT IMeHW
MpasuTenbcTBa Pecnybnukm Kapenns
nognunceiBaetcd MUHUCTPOM 3KOHOMUYECKOTro
pa3BuTUs Pecnybnumkum Kapenns.

3akoHoM PK «O Hanorax (cTaBkax Hasioros) u
cbopax B Pecnybnukim Kapenus nHisectopam
NPefoCTaBNATCA Cledylolme Hanorosble
NbroThl:

- MO HaNory Ha MMyLLEeCTBO -
yCTaHaBNVBaeTCs cTaBka pasHas 0%

- MO Hanory Ha NpubbINb — yCTaHaBNMBaETCA
ctaBka 13,5%.

B HacTodALWee Bpemsa Takme VIHBECTULMOHHbIE
CornalleHns 3akfo4eHbl C NPeanpUATUAMM:
- OO0 «CeTnec», peanmsytoLLero npoekT
«CTpOUNTENBbCTBO NECOMNUIIbHOMO 3aBOa
npoun3BoanTeNibHoCTbio 115 000 KoM
NMIOMaTePManos B rog»

- OO0 «Ceenpyn Kapenusa» - npoekT
«Jleco3arotoBku. JleconunbHbIN 3aBOL,.
MpON3BOACTBO KOMMOHEHTOB Mebeniv»

- OO0 «Kapxakoc» - npoekT «CTponTeNnbCTBO
nepBoOW, BTOPOW M TPETbEW OYepenen
NpPOV3BOACTBEHHOM Da3bl

- OO0 «Kapxakoc» n apyrmmm

B uenax pacwmpeHuns opm
rocyapCTBEHHOM NOAOEPXKKN MHBECTOPOB B
Pecnybnuke Kapenus MUHNCTEPCTBOM
3KOHOMWYECKOro pa3BuTuns Pecnybnmnkm
Kapenusa noArotoBneH 3akoHonpoekT «O
BHECeHUM U3MeHeHnM B 3akoH PK «O
rocyapCTBEHHOM Noaaep>KKe
NHBECTUUMOHHOW AedTeNlbHOCTM B PecnyOninke
Kapenus», npegycMaTpmBatoLL/ B Ka4ecTe
LOMNONHUTENBHOM (POPMbI FOCYAAPCTBEHHON
nognep>XKm MHBECTOPOB - NpefoCTaBeHne
cybcnomn 13 cpencTs OoaxeTta Pecnyonmkm
Kapenua Ha 4actr4Hoe BO3MelLeHVe 3aTpaT
no ynnaTe NpoLEeHTOB Mo KpeauTam,
NoSly4eHHbIM B KpeaUTHbIX OpraHmM3aumax ons
peann3aLnm MHBECTULIMOHHLIX MPOEKTOB.
3aKOHOMPOEKT NaHUpyeTCa NPUHATL A0 KOHLA
Tekylero roga. MpenocraBneHme cyocmamm Ha
KOMMeHCaLMIO MPOLEHTHOM CTaBKW MO
KpeamTam paclumpuT Kpyr y4aCTHUKOB
MHBECTULMOHHOIO NpoLecca U yBennymuTt
LOCTYMHOCTb MHBECTOPOB B MPUBIEYeHNN
KpeOWTHbIX pecypcoB DaHKOB B peasibHbIN
CEKTOP 3KOHOMUKM.

HpVIOpVITeTHbIMl/I HamnpaslieHNAMN B
peanr3alinm NPoOeKTOB ABJIAIOTCA
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yrnybneHHas nepepaboTka ApeBecuHbI,
NPOW3BOACTBO CTPONMATEPUASIOB,
KaMHeobpaboTka, Npon3BOACTBO
NPOAOBOMNLCTBEHHOM NPOAYKLUUM, pa3BuUTHe
TPAHCMOPTHOM NHMPACTPYKTYPbI, TYpU3Ma,
OpraHm13aLms MHHOBALMOHHbIX MPON3BOACTB,
NpUBNEYEHME HOBbIX TEXHONOMMI,
MPOW3BOACTBO MPOAYKLIMM, HE MMEIOLLIEN
3apybexHbIX aHanoros, CTPOUTENLCTBO
PEKOHCTPYKLMA OObEKTOB 3paBOOXPAHEHNS,
DU3KYNbTYPbI U CMIOPTA 1 yHPeXaeHNiA
coumanbHoro obcyXMBaHMA, CTPOUTENBCTBO
N PEKOHCTPYKLNSA OOBEKTOB XUMNLLHOMO
CTPOUTENBCTBA, KOMMYHAaJIbHOWM
NHMPACTPYKTYPbI U MHXEHEPHbIX CeTel,
obecneyeHne 3Konorn4eckon 6esonacHoCTu
NPOV3BOACTBA.

Kputepusmu otbopa MHBECTULMOHHBIX
NPOEKTOB ABMSIOTCS:

-61oaKeTHasA 3PheKTUBHOCTb — BIIUSHME
pe3yNbTaToB OCYLLIECTBIAEMOrO NPoeKTa Ha
JlOXO[bl 1 pacxofbl OloaxeTa

-yBefM4eHe Konm4ecTsa paboudmx mect
-OCYLLECTBIEHMS UHBECTULMIA B hopme
KanuTanbHbIX BIOXEHWA MO NMPUOPUTETHBLIM
HanpaBneHMsIM 3KOHOMMKM Pecnybnmkm
Kapenng

PacnopsixxeHnem MpaBuTenbCTBa Pecnyonmkm
Kapenus ot 4 ceHtabpsa 2007 roga No 320p-T1
yTBEepP>XOeHbl OCHOBHbIE HamnpaseHus
NHBECTULMOHHOW NOAUTUKM TpaBmUTeNbCTBa
Pecny6nuk Kapenus Ha 2007 -2010 rofbl.

MpaBuTEnbCTBOM Pecnyonukmn Kapenus
NoCTaBeHa 3afa4a O nepexoae K
WHHOBALMOHHOMY 3Tany pa3sutna. OoHUM 13
KIIO4eBbIX (PaKTOPOB AOCTUXKEHNSA pe3ynbTaTa
sBsieTCA pa3paboTka 1 nnaHoMepHoe
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npoBefeHme NpodyMaHHOM VIHBeCTULIMOHHON
nonuTVKK. B ¢BS3m € 3TMM paboTa no
NpYBEYeHMIO HBECTOPOB, CO3AAHNIO
OnaronpuaTHOro MHBECTULIMOHHOIO KMMaTa,
COLEVICTBUS MHBECTOPY MpW peanmsaumm
NPOEeKTOoB OyOeT ABNATLCA MPUOPUTETHBIM
HanpaBeHMEM.

MpaBuTenbcTBO Pecnydnuvkmn Kapenus
3asBNSET O CBOEW rOTOBHOCTW NPUHATH
HeorpaHu4eHHbI 06beM VHBECTULIMIA BO BCE
chepbl IKOHOMUYECKOW OeATelbHOCTH. Bcem
MHBECTOpPaM, MNAHUPYIOWMUM NN
OCYLLECTBASIOLLMM UHBECTULIMOHHbIE MPOEKTbI
Ha TeppuTopUK Pecnybnmkmn Kapenus.

MpaBuTEnbCTBO 0becneyunT co3gaHne
NHBECTULMOHHO- MPOBOAALLEN Cpefbl. DTO
npegnonaraet NPo3padHbli, BbIFOAHbIV W
npeackasyemMbl pexxmm paboTbl MpeanpUaTiin
C HaNoOroBbIMW, KOHTPOJIbHbBIMMU,
NpPaBOOXPaHUTENIbHbIMW U NHbIMW
rocyAapCTBEHHbIMU OpraHamu.

B oTBeT Ha 370 MpaBuTenbCTBO Pecnybnmkm
Kapenusa byget oxumaaTtb oT MHBECTOPOB
NpoOyMaHHOro, 3SKOHOMUYECKM
060CHOBAHHOIO, OPUEHTUPOBAHHOIO Ha
OONrOCPOYHYIO MepCrneKkTUBY paLyioHaibHOro
MCMONb30BaHVS UMeIOLLMXCS B pecnybnvike
NPVPOLHbBIX, TPYAOBbIX 1 TEXHUHECKMX
pecypcoB. Takow Noaxoh npennonaraet
nperMyLLeCcTBEHHOE UCMOMb30BaHWe MECTHOM
paboyert cuIbl, COTPYLHNYECTBO C
KapesibCKMMM Hay4HbIMW OpraHmn3aLmamu,
pa3MeLLeH/e 3aKa30B Ha MeCTHbIX
NPeanpUaTUAX.

OpnHospeMeHHo lMpaButenbctBo Kapenmu
3aABNAET O NPYIMEHEeHNM NCKITIIOYUTENBHO
PbIHOYHOrO NOAX04a MPU PeLleHN BONMPOCOB
NHBECTULMOHHOW AeATENIbHOCTU, BXOASLLMX B



KOMMeTeHLMIO OpraHoB pecnyonmkaHckom
BnacTu. VIHBECTMLMN KapenbCKuxX
npeanpusaTi OyayT peanmn3oBbIBaTbCs Ha Tex
>Ke OCHOBaHWSAX, YTO M NPOEKTbI MO
NHULMATVIBE MHBECTOPOB 13-3a Npeaesios
pecny6nunkn. OCHOBHbIM KpUTEPUEM OLLEHKM
NPOEKTOB BYAYT ABNATHCA SKOHOMUYECKMNN U
couuanbHbIv 3 dekT.

Mpn peann3aumm NHBECTULIMOHHBIX NPOEKTOB
MpasuTenscTBO Pecnybnvkm Kapenus bynet
MaKCUMasbHO CTPEMUTLCA K CNpaBeaMBoOMy
pacnpeneneHmio obs3aHHOCTEN MexXay
opraHammu BRacT 1 HBeCTopamMu ans
MaKCMMm3aLu M obotoaHOM Bbirodbl. 910 OyaeT
KacaTbCsi BOMPOCOB BbIOOPa U MOArOTOBKM
3eMenbHOro y4acTka, colmarnbHbIX
obpemeHeHUI, PUHAHCMPOBaHUS
CTPOUTENBCTBA MHAPACTPYKTYPHI.

C uenblo co3faHNa NpeackasyeMocT paboThl
Ha TeppuTOpUM pecnybnukn MpaBUTENLCTBO
Pecnybnuku Kapenus elle pa3 nogyepkmnsaet
npropuTeT 6€30MacHOCTA 1 3aLLUTbI
OCYLLeCTBEHHbIX Ha 3aKOHHOW OCHOBE
BNOXEHWW B 3KOHOMUKY Kapenuu. [1ns aToro
MpaBuTenscTBo Pecnybnukm Kapenus
rapaHTMpyeT NOCTOSIHHbIN 1 CBODOAHbIN
[OCTYyN B OpraHbl MCMOAHUTEIbHOM BAACTM MO
peLLeHMIO BO3HMKAIOLLMX BOMPOCOB U
CcofencTBMe NPy B3aMMOLENCTBMM C OpraHamu
MEeCTHOIro CaMOyMpaBeHNs.
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Jelena Osina

Osastonjohtaja

Karjalan tasavallan talouskehitysministerio
Investointien valtiollisen tuen osasto

VALTION INVESTOINTITUET
KARJALAN TASAVALLASSA

Karjalan tasavallassa on luotu valtiontukijérjestel-
maé niille sijoittajille, jotka toteuttavat investointeja
tasavallan alueella. Jirjestelmin tarkoitus on akti-
voida investointitoimintaa ja luoda talouseldmén re-
aalisektorille sijoituksia houkuttelevat olosuhteet.

Tirkein investoijien valtiontukea koskeva laki on
vuonna 2004 voimaan tullut Karjalan tasavallan la-
ki investointitoiminnan valtiontuesta Karjalan tasa-
vallan alueella. Lain mukaan valtion investointitu-
kea toteutetaan Karjalan tasavallassa turvaamalla in-
vestoijien oikeudet ja investointiolojen vakaus, pa-
rantamalla investointien houkuttelevuutta Karjalan
tasavallassa sekd noudattamalla investointien suosi-
tuimmuusjérjestystd niiden sijoittajien kesken, jotka
toteuttavat rahoitushankkeita.

Investointien suosituimmuusperiaate on Karjalan ta-
savallan alueella toimivia yrityksid koskeva tukijér-
jestelma. Tuen tarkeimmit muodot ovat:

— sijoittajien verohelpotukset siltd osin, kuin ne on
hyviksytty tasavallan budjetissa;

— helpotettujen luottojen myodntdminen Karjalan ta-
savallan budjetista (budjettiluotot) rahoitushankkei-
den toteuttamiselle;

— valtiontakuiden myontiminen;

— veroluottojen myontdminen investoinneille.
Mainitut valtion investointituen muodot on laadittu
ja otettu kdyttoon seki koti- ettd ulkomaisten inves-
tointien houkuttelemiseksi.
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Investoijina voivat toimia seké fyysiset ettd juridiset
henkil6t, mukaan lukien ne, jotka ovat osittain tai
kokonaan toteutettu ulkomaalaisella pdiomalla ja
jotka toteuttavat investointihankkeita Karjalan tasa-
vallan alueella joko omalla tai ulkopuolisella rahoi-
tuksella.

Koska valtion investointitukijirjestelméa pyrkii hou-
kuttelemaan investointeja tasavallan talouseldmiédn
ja sitd toteutetaan Karjalan tasavallan budjettivaroin,
investoijien kuuluu voimassaolevan lainsdddannon
mukaan rekisterdityd juridisiksi henkil6iksi tasaval-
lan alueella.

Karjalan tasavallan budjettiluotot ja investointi-
hankkeiden valtiontakuut kilpailutetaan. Kilpailu-
tukseen voivat osallistua ne investointihankkeita to-
teuttavat juridiset henkil6t, jotka on rekisterdity Kar-
jalan tasavallassa.

Hakijan tulee toimittaa asiantuntija-arviota varten
Karjalan tasavallan talouskehitysministeriéon jouk-
ko asiakirjoja, jotka on médritelty laissa Investointi-
toiminnan valtiontuesta Karjalan tasavallan alueella.
Vaadittaviin asiakirjoihin kuuluu muun muassa in-
vestointi- ja liiketoimintasuunnitelma, joista ilme-
nevit hankkeen kannattavuus ja investointien kuo-
letusaika.



Karjalan tasavallan talouskehitysministerio tarkas-
telee hankkeiden taloutta kolmesta nikokulmasta:

— investoinnin tehokkuus
— hankkeen taloudellinen itsendisyys
— hankkeen toteuttamisen riskit.

Tdmén lisdksi kaikki hankkeet arvioidaan niiden yh-
teiskunnallisen ja sosiaalisen merkityksen nikokul-
masta.

Hankkeiden tehokkuuden tdrkeimmaét mittarit ovat
niiden kustannuskate, kuoletusaika, sisdinen korko
(IRR), hankkeen nykyarvo (NPV), investoinnin kan-
nattavuus sekd hankkeelle myonnettdvin luoton
mahdollinen maksimikorko. Tehokkuusmittareiden
arviointimenetelmadt ja -muodot vastaavat seki vend-
ldisten ettd ulkomaalaisten investoijien vaatimuksia.

Karjalan tasavallan kilpailutus- ja valtiontakuiden
toimikunta tekee salaisen &ddnestyksen tuloksena
padtokset budjettiluottojen ja valtiontakuiden myon-
tdmisestd rahoitushankkeille.

Karjalan tasavallan budjetista on tihdn mennessi
myonnetty yli 700 miljoonaa ruplaa rahoitushank-
keiden toteuttamiseen. Yritykset ovat uusineet ja
modernisoineet tuotantotekniikkaa, hankkineet uut-
ta teknologiaa ja metsdnhakkuutekniikkaa sekd to-
teuttaneet uusia nykyaikaisia rakennuskohteita. Té-
hin mennessd osa luotoista on maksettu kokonaan
takaisin ja projektit on toteutettu.

Investointihankkeiden valtiotukea toteutetaan Kar-
jalan tasavallassa useilla talouseldimin aloilla: kala-
, metsi- ja puunjalostusteollisuudessa, maataloudes-
sa sekd liikenteen ja matkailun alalla.

Toinen investoijien tukimuoto ovat verohuojennuk-
set. Nykylainsdddannon mukaisesti verohuojennuk-
sia voidaan myontéi investoijille hankkeen todelli-

seksi kuoletusajaksi maksimissaan viideksi vuodek-
si. Investoijan pitdd solmia investointisopimus saa-
dakseen verohuojennuksia. Karjalan tasavallan ta-
louskehitysministerio allekirjoittaa ndaméa sopimukset
Karjalan tasavallan hallinnon nimissi.

Karjalan tasavallan laki Veroista (verokannasta) ja
veronkannosta Karjalan tasavallassa nimedd péa-
omasijoittajille myonnettivit verohuojennukset seu-
raavasti:

— varallisuusveroprosentti on 0 %
— voittoveroprosentti on 13,5 %.

Talld hetkelld investointisopimuksia on sovittu seu-
raavien yritysten kanssa:

— rajavastuuyhtio Setles, jonka projekti on nimel-
tddn Vuodessa 115 000 m3 sahatavaraa tuottavan
sahan rakentaminen;

— rajavastuuyhtio Svedvud Karelija projektillaan
Metsdnhakkuut. Saha.
tien tuottaminen.;

Huonekalukomponent-

—rajavastuuyhtio Karhakos ja sen projekti Rajavas-
tuuyhtio Karhakoksen ja muiden tuotantolaitoksen
ensimmdinen, toinen ja kolmas rakennusvaihe.

Karjalan tasavallan talouskehitysministerio pyrkii
laajentamaan pddomasijoittajien valtiontukia ja on
tdassd tarkoituksessa valmistellut lakiehdotuksen
muutoksista Karjalan tasavallan lakiin Investointi-
toiminnan valtiontuesta Karjalan tasavallassa. Pdi-
omasijoittajien lisdtuen muotoja ovat lakiehdotuk-
sessa Karjalan tasavallan budjettivaroista myonnet-
tiavit avustukset, jotka on tarkoitettu osittain kor-
vaamaan luottolaitosten investointihankkeille myon-
tamien lainojen korkokuluja. Kyseinen lakiehdotus
astuu voimaan kuluvan vuoden lopussa. Lainojen
korkotukien myontdminen kasvattaa investoijien
maérid ja helpottaa padomasijoittajien luotonsaantia
pankeista talouden reaalisektorille.
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Seuraavat alat ovat etusijalla hankkeiden toteutta-
misessa: puutavaran jatkojalostus, rakennusmate-
riaalituotanto, kivijalostus, elintarviketuotanto, lii-
kenteen infrastruktuurin kehittiminen, matkailu, in-
novaatiotuotannon organisointi, uusien teknologioi-
den houkutteleminen; sellaisten tuotteiden valmista-
minen, joilla ei ole ulkomaisia vastineita, tervey-
denhuollon, liikunta-, urheilu- ja sosiaalialan koh-
teiden rakentaminen ja remontointi, asuntokannan
ja kunnallistekniikan rakentaminen ja remontointi
sekd ympdristdystivillisen tuotannon edistdminen.

Investointihankkeet valitaan seuraavilla kriteereilld:
— budjettitehokkuus: toteutettavan hankkeiden vai-
kutukset budjettimenoihin ja tuloihin;

— tyopaikkojen miérin lisddntyminen;

— investointien toteutuminen pifdomasijoituksina
Karjalan tasavallan talouden tirkeimmilld aloilla.

Karjalan tasavallan hallinnon investointipolitiikan
tarkeimmit kohteet vuosiksi 2007 - 2010 on vahvis-
tettu Karjalan tasavallan hallinnon mééraykselld
4.9.2007 No 320r-P.

Karjalan tasavallan hallinto pyrkii siirtyméén kehi-
tyksen innovaatiovaiheeseen. Eris tirkeimmisti kei-
noista siithen pédidsemiseksi on suunnitellun inves-
tointipolitiikan tyostdminen ja suunnitelmallinen to-
teuttaminen. Tédssd yhteydessi hallinnon toiminnas-
sa ovat etusijalla investoijien houkutteleminen, suo-
tuisan investointi-ilmapiirin luominen ja investoi-
jien tukeminen hankkeiden toteuttamisessa.

Karjalan tasavallan hallitus on valmis ottamaan kai-
killa talouseldmin aloilla vastaan rajoittamattoman
méérédn investointeja. Hallinto lupaa kaikille paa-
omasijoittajille, jotka suunnittelevat tai jo toteuttavat
rahoitushankkeitaan Karjalan tasavallan alueella, in-
vestoinneille suotuisan ympiriston. Tdma tarkoittaa
yrityksen nidkokannalta ldpindkyvid, suotuisaa ja en-
nakoitavaa toimintaa vero-, tarkistus-, lainsaadanto-
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ja muiden valtiovallan elinten kanssa.

Karjalan tasavallan hallinto odottaa puolestaan si-
joittajilta hyvin mietittyd, taloudellisesti perusteltua
nikemysti alueella olemassa olevien luonnon-, tyo-
voima- ja teknisten resurssien rationaalisen kidyton
suhteen. Tillainen ldhestymistapa edellyttdd pai-
kallisen tyovoiman padasiallista kidyttod, yhteistyo-
td karjalaisten tutkimuslaitosten kanssa ja tilauksia
paikallisilta yrityksiltd.

Karjalan hallinto lupaa samalla ratkaista puhtaasti
markkinatalousldhtoisesti ne investointeja koskevat
kysymykset, jotka kuuluvat tasavallan paéttivien
elinten toimivaltaan. Karjalaisten yritysten inves-
toinnit toteutetaan samoja periaatteita noudattaen
kuin tasavallan ulkopuolisten rahoittajien alulle pa-
nemat hankkeet. Tarkeimmdit kriteerit projektien ar-
vioinnissa ovat niiden taloudelliset ja sosiaaliset vai-
kutukset.

Karjalan tasavallan hallinto pyrkii investointihank-
keiden toteuttamisessa mahdollisimman oikeuden-
mukaiseen tehtivinjakoon péittdjien ja investoijien
kesken tavoitteena molemminpuolisen hyddyn mak-
simointi. Tdmé koskee tonttimaan valitsemista ja
valmistelemista, sosiaalisia velvoitteita sekid inf-
rastruktuurin rakentamisen rahoitusta.

Karjalan tasavallan hallinto korostaa vield kerran ta-
savallan talouseldmassi laillisesti toteutettavien si-
joitusten turvallisuuden ja suojan tiarkeytti tydsken-
telyolojen ennustettavuuden turvaamiseksi. Tétd var-
ten Karjalan tasavallan hallinto takaa pysyvisti va-
paan piidsyn toimeenpanevan vallan laitoksiin, jotta
mahdollisesti esiin nousevat kysymykset saadaan
ratkaistuiksi. Samalla se lupaa tarjota apuaan pai-
kallisitsehallinnon elinten kanssa tapahtuvassa yh-
teistyossd.



Keijo Mutanen
Toimitusjohtaja
Joensuun Seudun Kehittdmisyhtié JOSEK Oy

Riikka Honkanen
Projektipaallikko
Joensuun Seudun Kehittdmisyhtié JOSEK Oy

VENAJAN LAHEISYYS POHJOIS-KARJALAN
VETOVOIMATEKIJAKSI 2010-LUVULLA

Kun sata vuotta sitten maanviljelija Joensuun seu-
dulta myi suoraan elintarvikkeita Venéjille Pietariin,
eivit hdntd vaivanneet viisumiasiat tai tullit. Matka
vain kesti useita viikkoja, mutta kauppa kévi. Perhe
sai tuliaisina muotivaatteita ja uusia huonekaluja.
Voidaan kysyi, onko maailma muuttunut niisté pai-
vistd? IThmisten kaupankédynnin tarpeet ovat varmas-
ti samantyyppiset. Kommunikointi- ja kulkuvélineet
ovat kehittyneet ja matka-ajat pudonneet murto-
osaan. Suurin haaste yhteistyon ja kaupan lisddmi-
sessd lienee asenteissa. Meidén vain tulee oppia tun-
temaan toisemme entistd paremmin.

Suomen Venijin kauppa on kasvanut vahvasti 2000-
luvulla; Venidjidn osuus vuonna 2006 oli kokonais-
viennistéd noin 10 % ja tuonnista noin 14 %. Pohjois-
Karjalan yritysten Vendjidn vienti on niin ikéin ollut
kasvusuunnassa, mutta vuonna 2006 sen osuus ko-
konaisviennistd oli vasta hieman yli 6 prosenttia.
Pohjois-Karjalassa verraten pieni yritysjoukko har-
joittaa iddnkauppaa, mutta toisaalta laaja joukko alu-
een yrityksistd on aidosti kiinnostunut Vendjin
markkinoista. Keskeisend haasteena on nyt saada

mukaan uusia potentiaalisia yrityksid, joiden liike-
toiminnan kansainvilistymisen kehitysvaiheisiin
vastataan oikeilla toimenpiteilla.

Pohjois-Karjalan maantieteellinen sijainti suoraan
Pietarista pohjoiseen, Murmanskista eteldén ja Pet-
roskoista ldnteen on todellinen vahvuus. Kartasta
katsoen alue sijaitsee keskelld Pohjoismaiden ja
Luoteis-Vendjin yhteensd yli 30 miljoonan kulutta-
jan talousaluetta, ja liséksi ulottuvilla ovat koko Ve-
néjin yli 140 miljoonan asukkaan markkinat. Onkin
luonnollista, ettd Vendji liiketoiminta-alueena on nu-
mero yksi Pohjois-Karjalan kansainvilistymisessi.

Vendjain liittyvid yrityspalveluja kehitetdédn jatkos-
sa niin maakunnallisella kuin kansallisellakin tasol-
la. Pietarissa ja Petroskoissa pohjoiskarjalaisia yri-
tyksid palvelevat Josek Oy:n yhteistydsopimuksen ja
— projektin puitteissa paikalliset yritysneuvojat. Yri-
tysten neuvontatoimintaa kehitetddn edelleen mui-
den suomalaisten toimijoiden kanssa Pietarissa. Li-
siksi Petroskoihin on suunnitteilla teollisuuskyli,
johon ensimmdiset suomalaiset ja venildiset yrityk-
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set voivat sijoittua jo loppuvuonna 2008. Toiminta-
ympdriston vahvistamiseksi kehitetdfin myds Niira-
lan rajanylitysalueen logistista asemaa ja lisdtdédn
sen kansallista nakyvyyttd. Pohjois-Karjalan yrityk-
sid ohjataan mukaan kansallisiin toimiala- tai klus-
terikohtaisiin kansainvélistymismalleihin, joissa yri-
tys voi olla mukana rajan ylittdvissd tuotantoalus-
toissa, vaikkapa Pietarin reuna-alueille keskittyvissi
autotehtaiden alihankintaketjuissa.

Julkisen sektorin Venijin liiketoiminnan tukipalve-
lut on jdrjestettdvid pysyviksi ja koko maakunnan
kattaviksi palveluiksi, jotta niiden koordinaatio ja
taso paranisi seki vaikuttavuus lisdédntyisi. Konsul-
tointipalvelut ja muut yksityisen sektorin operatiivi-
set tukipalvelut kehittyvit koko ajan. Niiden tulee
olla kiintedsti mukana téllaisessa vahvassa elinkei-
noeldmid palvelevassa kokonaisuudessa. Yritysten
tarpeet Vendjdn liiketoiminnan kdynnistimisessi ja
kehittdmisessd vaihtelevat. Eniten yritykset kuiten-
kin tarvitsevat omalle toimialalleen rditiloityjé tu-
kipalveluita, apua kumppanin etsintdin ja arviointiin
sekd tukea Venidjin markkinointiin.

Maakunnan tavoitteeksi tulee asettaa yritysten vien-
nin kaksinkertaistaminen Venijille 2010-luvun al-
kuun mennessi. Pohjois-Karjalan yritysten kansain-
viélinen kilpailukyky ja osaaminen paranevat, ja yhi
useampi yritys pididsee hyddyntdmiin Venijin ta-
louskasvun antamia kasvumahdollisuuksia. Myos
venildiset yritykset haluavat kehittdd vientia ja yh-
teisty6td Suomen puolelle. Venildisten matkailuin-
vestoinnit Pohjois-Karjalaan ovatkin jo nopeassa
kasvussa, ja lisdksi maahanmuuttajien perustamien
yritysten sekd alueelle sijoittuvien venéldisten yri-
tysten médrd on lisddntymissd. Olemme nopeasti
palaamassa kanssakdymisen laajuuteen, jossa olim-
me sata vuotta sitten. Ja mikd tirkeintd, yhteistyollad
talous ja elinvoima kasvavat ja kehittyvéit molemmin
puolin rajaa entistd nopeammin.
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Kené MyTtaHeH

icnonHWTeNnbHbIV ONPEKTOp
ATeHTCTBO pa3BunTUA perroHa VosHcyy
«JOSEK Oy»

Punkka XoHkaHeH

PykoBoautenb npoekTa

AreHTCTBO pa3BUTUA pervoHa MosHcyy
«JOSEK Oy»

BJIN30CTb POCCMM -

OAHA 13

NMPUTArATEJIbHbIX CTOPOH CEBEPHOM
KAPEJIMM B CJIEAVIOLLEM

AECATUMNETMM

Korga CoTHIO NeT Ha3ad MeCTHble KPecTbsiHe
e30Un1 TOProBaTh Ha pbIHOK B CaHKT-
MNeTepOypr, UX He OOPEMEHSANIN H BU3bI, HU
TaMOXeHHbIe MOoLLUMHbI. Jopora, Npasaa,
3aHMMara HeckosbKo Hefieslb, HO TOProBIs
LWna 6onko. O6paTHO BE3NM MOLHbIe OOHOBKMN
L5 JOMOYafLEB 1 HoBYIO Mebenb. MoXHO
3a[1aTbCs BOMPOCOM, HTO MOMEHSANIOCh C TeX
nop? MoTpebHOCTb B TOPTroBIIEe 1 BHELLIHNX
CHOLLIEHNAX OCTanach Mo cyTu Ta xe. CpeacTsa
CBSI3U 1 TpAHCMopTa cTanu bonee
COBepLUEHHbIMW 1 lopora Ternepb 3aHMMaeT
HECPABHNMO MeHbLLie BpeMeHu. QueBMaHO,
CcaMble cepbe3Hble NPenaTCTBUS B fene
PacLIVPeHUst COTPYIHNYECTBA U TOPTroBbIX
CBA3EM N1eXKaT B MI0CKOCTY B3aUMHbIX
OTHOLEHNIN. HaM Hafo y4nTbCa Nyylle
NOHWMaTb Opyr Apyra.

ToproBbin 06opoT PuHNaHAWK ¢ Poccren B

HOBOM TbICAYeNeTU 3Ha4YUTENbHO BbIPOC. B
2006 rofy Ha gosto Poccrm npyiocs

66

nprmepHo 10 % UHCKOro 3KCMopTa U OKOJO
14 % vimnopTa. [long skcnopta B Poccuio
npeanpuat CeepHon Kapenum Toxe
pactet, xoTa B 2006 rofy coctaBumna BCero
4yTb Gonblie 6 %. Toprosnio ¢ Poccrel Beget
NMWb HebonbLas rpynmna PacnonoXeHHbIX B
CeBepHou Kapenum KoMnaHni, HO 0CBamMBaThb
POCCUINCKME PBIHKM CTPEMSATCH MHOMME 1
MHOrVe npeanpuatuga kpad. MNeped Hamy CTOUT
nepsBooYepeHas 3a4a4a BOBJeYb B
MHTEpHaLUMOHanm3aumio O13Heca HoBble
nepcnekTVBHbIE NPeAnpPUATUS, HTODbI
obecneynTb BCex AeNCTBUTENIbHO HY>XKHbIMU
M MEPONPUATUAMMU.

leorpaduryeckoe NonoxeHme GUHCKOM
CeBepHou Kapenun mexay CaHkT-
MeTepOyprom, MypMaHCKOM 1
MeTp03aBOACKOM ABNAETCA HEOCMOPUMbIM
npeviMyLLecTBOM. ECn NoOCMOTPEeTb Ha KapTy,
HaLL Kpaw pacrnofioXeH B LeHTpe
3KOHOMMYECKOro NpoCTpaHCTBa, 0bpasyeMoro



CeBepHbIMUM cTpaHamu 1 CeBepo-3anagom
Poccnm m HacuuTbiBatoLero 6osnee 30 MIIH.
notpebutenen. Mpur 3TOM HaM OTKPbIT BEChH
pbiHOK Poccuin ¢ ee 140-MUNAMOHHBIM
HaceneHvem. [T03TOMy BMOMHe eCTeCTBEHHO,
4TO )19 MeXOYyHapoaHOro pa3sutia CeBepHOM
Kapenum npropnTeTHbIM CTano
COTPYAHMYeCTBO C Poccmen.

ConposoxpaatoLme brsHec ¢ Poccren ycnyrm
NOMy4atoT Pa3BUTME KaK Ha ypOBHE
NPOBUHLUMW, TaK U BCEW CTPaHbl. B CaHKT-
MeTepOypre v MeTpo3aBOACKe K yCyram
CeBepo-KapenbCKMx NpeanpuaTui
KOHCYNbTaHTbl, paboTaloLue B MpoeKTax uim
Mo JOroBOpPY C AreHTCTBOM Pa3BUTUS PErvoHa
NosHcyy «JOSEK Oy». KoHcynbTpoBaHmue
npeanpusTi OyaeT CoOBepLIEHCTBOBATbLCS
nocpenCcTBOM KoomnepaLlmu ¢ Apyrumm
PUHCKUMK cTpykTypamu B CaHKT-MeTepbypre.
B [MeTpo3aBoAcKe MnaHMpyeTcs BO3BECTU
NHAOYCTPWanbHbIM NapK, Nepable UHCKME K
POCCUNCKME KOMMAHNK CMOTYT Pa3MecTUTCS B
HeM y>e B KOoHLe 2008 rofa. VMimetotcs nnaHbl
YNyYLWnTb OENOBYIO MHMPACTPYKTYPY, CO34aB
B Humpana norucTn4eckmm LEeHTP 1 NOBbLICUB
MN3BECTHOCTb 3TOr0 MeXAYHAaPOAHOI0 MyHKTa
nponycka Ha HauMOHaNbHOM YPOBHE.
MpeanpusTtua CesepHon Kapennm
BOBJIEKAIOTCS B HALMOHANbHble OTpacieBble
KOHCOPLMYMbI C TeM, YTODbI Y HUX NOSIBUNACh
BO3MOXXHOCTb y4aCTBOBaTb B MEXAYHAPOLHbIX
NpOeKTax NPOM3BOACTBEHHOM KOOMNepaLmu,
Hanpuvmep B KayecTBe CyOKOHTPAKTaTOpPOB
aBTO3aBOLOB, PacTyLmx BOKpyr CaHKT-
MeTepbypra.

ConpoBoxpaatoliiee brsHec ¢ Poccren
0bCny>X1BaHMe CO CTOPOHbI FOCYAaPCTBEHHOIO
cekTopa HeobxoaMMOo caenaTb NMOCTOSHHbIM,
OXBaTbIBAKOLLMM BCIO MPOBUHLIMIO, C TEM,

4TOObI MOBBLICUTbL YPOBEHb YCAYT, UX
COrf1aCoOBaHHOCTb M 3(PdeKTNBHOCTb. LLnpaTcs
KOHCYNbTaLMOHHbIE U ApYyrne onepaTuBHble
ycnyru, npenocrasfigemMble YacTHbIM CEKTOPOM.
OHM TOXe A0MKHbI CTaTb HEOTbEMIIEMOW
4aCTblo TAKOrO KOMMJIEKCHOrO 00Cy>XMBaHMS
npeanpuHUMaTenbCTBa. Y KaXkaoro
npeanpusaTLS CBOW NOTPeOHOCT B
Pa3BePTbIBAHNN 1 PACLLIMPEHNI CBOEM
neatenbHocT B Poccun. Ho B mepByto o4epenb
M HY>XHbI COMPOBOXAAIOLLME YTy,
pa3paboTaHHble UMEHHO LS X OTpaciu,
MOMOLLb B MOWCKe 1 OLieHKe NapTHepPOB, a
TakXXe MapKeTVHroBas Nofaepka B Poccuu.

Hy>HO NocTaBWTb Lenblo YABOUTb B Havasne
cnefyloLLero AecaTMneTms sKkcnopT
NpeanpuUsaT NPOBMHUMK B Poccuto.
TeXHONOMMYHOCTb 1 KOHKYPEHTOCMOCOBHOCTb
npeonpuati CeBepHon Kapenum Ha
MeXXOyHapOAHbIX PbIHKax pacTeT U BCe
DonbLIeMy YMCy KOMNAHWI YAAETCS
MCMoMb30BaTh BO3MOXHOCTW, ODYCNOBNEHHbIE
35KOHOMMYECKMM pOCTOM B Poccum.
Poccumckme npeanpuaTg Takxe CTpemMATCs
HapallyBaTb CBOM 3KCNOPT B DUHAAHANIO U
pa3BMBaTh [ENOBble CBSA3U B 3TOM
HanpaBneHuW. bbICTpbIMK TEMAamMK pacTyT
POCCUNCKME MHBECTULIUM B TYPUCTUHECKYIO
nraoycrpuio CesepHon Kapenunu. K Tomy xe 'y
HacC yBENNYMBAETCS YUCIO NPEANPUATIN C
POCCUMMCKMM KannTanom v Npeanpustnim,
y4pexaaemMbix UMMUIrpaHTaMu 13 Poccumn. Mbl
ObICTPO BO3BPALLAEMCS K TAKNM Xe TECHbIM
CBS35IM, YTO U CTO NeT Ha3afd. M 4to camoe
rmaBHoe, Onaropaps COTpyaHNYeCTBY
YBEMYMBAIOTCA TEMMbI POCTa SKOHOMUKU 1
©narococtosiHWsA Mo 06e CTOPOHbI FPaHULLbI.
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Petri Lintula
Kv-hankepéaéllikko
Mikkelin ammattikorkeakoulu

LIIKETOIMINTA

PIETARIN MARKKINA-ALUEELLA

Pietarin markkina-alueen lyhyt kuvaus

Pietari on Venéjén toiseksi suurin kaupunki. Viralli-
nen asukasluku on hiukan vajaa viisi miljoona, mut-
ta todellisuudessa asukkaita lienee noin 7 miljoo-
naa. Pietariin on rekisterdity toimivaksi 161 000 yri-
tystd. Alueen bruttokansantuote on 6000 euroa per
capita (2006), joka on selkedsti korkeampi Vendjan
keskitasoa ja noin 1/4 Suomen tasosta.

Pietari on Moskovan ohella Venijin talouskasvun
voimakkainta kehitysaluetta (vuosikasvu 10%:n
luokkaa). Verrattuna moniin muihin alueisiin Veni-
jalld, Pietarissa infrastruktuurin kehitys ei rajoita ta-
louskasvua merkittévisti. Kaupungin rakentamiseen
on satsattu viime vuosina miljardeja dollareita ja ra-
kentaminen, my6s kaupunkirakenteen kehitys, jat-
kuu vield vuosia kiivaana.

Voimakkaasta talouskasvusta johtuen myo6s kustan-
nustaso Pietarissa nousee muuta Vendjdi rivakampaa
tahtia. Tyovoima- ja vuokrakustannukset nousevat
keskiméirin 15 %:n vuosivauhtia. Maan arvon nou-
seminen on vield voimakkaampaa. Vuonna 2006
keskipalkkataso oli vield lansimaisittain alhainen
(350 euroa), mutta joillakin talouden aloilla, kuten
esimerkiksi rakennustoiminnassa, palkkataso on
huomattavasti keskitasoa korkeampi. Palkkatason
nouseminen on lisdnnyt ostovoimaa yhdessd sen
kanssa, ettd vendldinen pankki- ja luototusjirjestel-

mi on kehittynyt viime vuosina huimasti. Ruplan
tasainen vahvistuminen lisdd myos ulkomaisten tuot-
teiden kilpailukykyd.

Kuluttajien kayttaytyminen

Kuluttajakayttdytymisessd Vendjilld on ollut lei-
mallista todella rikkaiden kuluttajien suhteellisesti
suuri médré ja sitd kautta yksityisille palveluille, luk-
sustuotteille ja mm. kalliimman hintaluokan autoil-
le on ollut jatkuvasti hyvin kysyntdé. Viime vuosina
keskiluokan osuus (kuukausitulot 300—-1500 USD)
on kuitenkin kasvanut voimakkaasti. Sen osuus on
noin 20 % kansasta tdlld hetkelld. Luototuksen ja
sddstdmisen lisddntymisen myotd myos keskiluokan
ostovoima on kehittynyt. Useimmille ensisijainen
kulutuskohde on omien asuinolojen kehittiminen.

Julkisen vallan rooli

Dynaamisen talouskehityksen vastinpainona Vend-
jélld on hyvin raskas julkinen hallintokoneisto, jolle
on ominaista hitaan kiiruhtamisen periaate ja omien
suosiminen hyvinkin nédkyvésti. Monilla talouden
aloilla paidsy markkinoille kdly vain julkisen vallan
suosiollisuuden kautta. Tédssd parhaiten menestyvét
ne, joilla on julkisen vallan suosiossa olevat paikal-
liset kumppanit. Korruptio on myds todellinen on-
gelma Vengjalla.
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Julkisen vallan roolia leimaavat myds nykyédn jat-
kuvat muutokset laeissa ja asetuksissa, jotka médrit-
televit litketoimintaympéristod. Lisdksi soveltamis-
kdytannot eri viranomaisilla vaihtelevat suuresti ja
soveltamista ohjaavat usein paikallisten virkamies-
ten hyvinkin henkilokohtaiset intressit. Lisiksi jul-
kinen valta ohjaa omilla hankinnoillaan voimak-
kaasti markkinakehitystd mm. asiantuntijapalveluis-
sa ja [T-alalla.

Liiketoimintamallin valitseminen

Vendjdn markkinoilla toimimiseen on tarjolla useita
valinnaisia liiketoimintamalleja. Oman yrityksen pe-
rustaminen Vendjille on nykyisin suhteellisen help-
poa, kunhan vain 16ytdd sopivan asiantuntija-avun
sithen. Yleisin tapa suomalaisille toimijoille on ra-
javastuuyhtion perustaminen (OOQ), sen perustaa
yleensd yritystd edustava venildinen henkilo henki-
16yhtiond. Tami sopii esimerkiksi edustajatoimin-
taan tai pienimuotoiseen filiaaliin. My0s suljetun
osakeyhtion malli on suosittu (ZAO) néissi tapauk-
sissa. Avoimen osakeyhtion (OAQO) rakentaminen
vaatii jo vakiintuneempaa toimintaa ja enemmaén
hallinnollisia ponnistuksia. Liséksi venéldisissd yh-
tiomalleissa on huomattavaa se, ettd yrityksilld on
suhteellisen tiukka raportointivelvollisuus verotta-
jalle ja voittoja ei veroteta vuositasolla, vaan 3 kk:n
jaksoissa ja tappioita tai voittoja ei voi siirtdd seu-
raaviin jaksoihin.

Perinteinen malli, nykyisin hyvin vidhén kéytetty, on
yhteisyrityksen perustaminen. Samanlainen “van-
hentunut” malli on edustustostatuksen hakeminen.
Tosin edustustostatus mahdollistaa turvallisen pdi-
syn markkinoille mutta estidd kaupallisen toiminnan.
Edustustostatuksella toimiminen onkin luontevam-
paa esimerkiksi kauppakamarien kaltaisille organi-
saatioille.

Venijdn markkinoilla tosin on my&s mahdollista toi-
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mia ilman jérjestdytynyttd yhtiomuotoa, mutta tilloin
voittojen kotiuttaminen Suomeen voi hankaloitua.

Pullonkaulat toiminnassa

Useimmiten ongelmakohdiksi Vendjilld toimimi-
sessa yritykset nimeévit verotuksen ja tullauksen.
Voittojen verotus tapahtuu tihein vélein (3 kk) ja
voittovero on suhteellisen korkea — 24 %. Arvonli-
sdaverokdytdnnot ovat myods monimutkaisia ja jatku-
vassa muutoksessa, arvonlisidverot vaihtelevat O:sta
18:ta %:a. Myos viranomaisten kiytdnnot, erilaiset
sovellutukset ja vaadittava asiakirjojen maéré ja nii-
den pilkuntarkka tidyttdminen aiheuttavat hallinnol-
lista kustannusta. Lisdksi useimmissa tapauksissa
voittojen tulouttaminen kotimaahan on tehty hanka-
laksi.

Tullausprosentit ovat myos hyvin vaihtelevia —0-30 %.
Liséksi hyvin usein tapahtuu kaksoislaskutusta. Al-
kuperitodistusten merkitys on suuri, muuten maira-
tadn poikkeuksetta kaksinkertainen tullimaksu.
My®s tulliviranomaisten kanssa on syytd huolehtia
siitd, ettd asiakirjat ovat tdydellisii — muuten pro-
sessit pitkittyvit ja kustannukset lisdéntyvit. Lisak-
si harmaa talous on tavaroiden tuonnissa enemmén
normaali tilanne kuin poikkeus (arvellaan, ettd jopa
80 % tuonnista kuuluu harmaaseen talouteen).

Viranomaisiin liittyvid vaikeuksia ovat myds usein
muuttuvat ja ns. lansimaiden normeista poikkeavat
standardit ja niiden edellyttimét vastaavuussertifi-
kaatit. Ndihin liittyvit asiantuntijaorganisaatiot ovat
usein varsinaisia byrokratian helmia.

Maksuliikenteen hoitaminen on myos haasteellista.
Pankkijérjestelmén kehityksestd huolimatta pankki-
tilien avaaminen on edelleen monimutkaista. Mak-
sujen suorittamiseen pankkijdrjestelmén kautta tar-
vitaan sopimukset, joiden pohjalta pankeilta saadaan
kauppapassit, ja vasta sitten suoritetaan maksut ja



toimitetaan tavarat. T4std johtuen kéteiselld tehta-
vit etumaksut kuuluvat usein edelleen kaupankéyn-
tiin. Lisdksi on huomattavaa, ettd Venijilld ei ole
kehittynyttd perintédjéarjestelmaa.

Kirjanpito on monimutkainen ja siind mielessi hy-
vén kirjanpitdjdn valinta voi olla yrityksen menes-
tyksellisen toiminnan kannalta avainasia. Kirjanpi-
tojdrjestelmd poikkeaa suomalaisesta mallista ja
kaikki kuluja ei voida vieda kirjanpitoon suomalai-
sella tavalla (mm. etumaksut, viranomaiskulut, pois-
tot, korkokulut).

Edelld mainittujen hallinnollisten seikkojen lisdksi
sisddnpaisy markkinoille on eurooppalaiseen liike-
toimintaympéristoon tottuneelle outoa. Suhteiden
merkitys korostuu ja huomattavien etuuksien myon-
tdminen referenssiasiakkaille (yleisimpii néistd ovat
pitkédt maksuajat). Omien verkostojen esitteleminen
on usein myds se tekijd, jonka kautta voitetaan us-
kottavuus yhteistyokumppaneiden, asiakkaiden ja
viranomaisten silmissid. My06s kasvu on osattava hal-
lita Vendjdlld. Suuresti kasvava litketoiminta joutuu
helposti silmétikuksi viranomaisten silmissd, jos
suhdeverkostot eivit ole kunnossa. Jatkuva yhtey-
denpito onkin tirkedi, vaikka asiaa ei varsinaisesti
olisikaan. Markkinoille padsyyn liittyva seikka on
myos jakelukanavien kehittyméttomyys, joka liittyy
osittain heikkoon infrastruktuuriin, varastointiin, lo-
gistiikkaan ja tullauskaytintoihin.

Kulttuuriset erot ja kielen merkitys

Venildiset rakastavat kieltddn ja seki kirjallista ettd
suullista ilmaisua. Retoriikka on suomalaisittain ylit-
sepursuavaa ja usein ollaan aiheesta syrjdssid. Ta-
mén vuoksi kielen merkitys korostuu ja onkin hyvi
osata varsinaisen liitketoimintakielen lisdksi retorisia
ilmaisuja. Puheessa tulee myos esille ortodoksinen
puhtaus ja oikeaoppisuus. On hyvin tirkedd, ettd
kaikki ndyttdd ja kuulostaa oikealta. Suoraan puhu-

minen ongelmista ei ole venilisille helppoa.

Kulttuuriset erot nikyvit mm. johtamiskdytdanndis-
sd. Valtakulttuuri on autoritaarinen. Valtaa keskite-
tddn ja tieto kulkee vertikaalisesti ja tiedon pimitté-
minen on hyvin yleistd. Valtakulttuuriin kuuluu
myos lyhytjanteisyys ja henkilokohtaisten suhteiden
korostuminen. Sopimuksilla ei ole samaa merkitys-
td kuin meilld. Sopimukset ovat useimmiten alku
neuvotteluille. Sopimusten tulkintoja muutetaan jat-
kuvasti ja tulkinnat voivat olla mielivaltaisia.

Liiketoiminnan tukipalvelut

Monivivahteisessa, oudossa liiketoimintaympéris-
tossd tukipalveluiden merkitys kasvaa. I[td-Suomen
Business-edustustolla (www.eastfinland.ru) on kym-
menen vuoden kokemus suomalaisten yritysten aut-
tamisesta Pietarin markkinoille. Se tarjoaa hyvin kat-
tavan tukipalvelun markkinoilla aloittaville yrityk-
sille. Palveluihin kuuluu mm.:

- Venijin liiketoimintasuunnitelman konsultointi

- Markkinatutkimukset, -analyysit, kilpailijakartoi-
tukset

- Yhteistyokumppanien etsintd

- Tuotekehitys, markkinointi-iskut, markkinointita-
pahtumat, markkinointiviestinnén suunnittelu, puhe-
linmarkkinointi

- Paikallisen henkilokunnan rekrytointi ja testaus

- Paikallisen tytdryhtion perustaminen ja rekisterdinti
- Viranomaisasiat, juridiset palvelut, kauppa-, vuok-
ra- ja tydsopimusneuvonta, tydmaarekisterdinnit,
INN -numerot

- Sertifikaattien ja lisenssien hakeminen

- Venildiset luottotietopalvelut, esim. kiinteistorekis-
teritiedot

- Tulkkaus- ja neuvottelupalvelut, tapaamisten orga-
nisointi

- Kuriiriposti Lappeenranta — Pietari — Lappeenranta
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MeTpwn JInnTyna
PykoBoauTeNb MeXAyHapoaHbIX MPOEKTOB
Bbiclwas npodeccmoHanbHas wkona Mukkenu

BMU3HEC HA

PbIHKAX NETEBYPIrCKOro PErmoOHA

KpaTkoe onucaHune pbIHKOB CAHKT-
neTepOyprckoro permoHa

CaHkT-TeTepbypr — BTOPOW Mo Ben4mHe
ropop, Poccun. OpurupmanbHO B HEM
MPOXMBAET HYyTb MeHbLLE NATY MUIIMOHOB
4enoBekK, HO peanbHOe YUCIO XuTeneu
COCTaBJIAET OKONO 7 MUSINMMOHOB. B CaHKT-
MeTepbypre 3aperncTprpoBaHo 161 Tbicaya
npeaonpuatii. BHI Ha aywy HaceneHms no
pervoHy coctansaeT 6000 epo (2006 roa),
YTO CYLLLECTBEHHO BblILLe CpefHero no crpaHe
YPOBHSA U paBHO NpmmMepHO 1/4 OT 3Toro
nokasatens 8 UHNSHAMM.

Hapsny ¢ MockBon CaHkT-eTepOypr ABnseTcs
Hanbonee AMHAMWYHO PA3BMBAIOLLMCS
pervoHom (rofoBo NPUPOCT COCTaBNAET
nprmMepHo 10 %). Mo CpaBHEHMIO CO MHOTUMM
OPYrIMU perMoHamuy PoCcmm sKOHOMUYeCK
POCT 3[eCb He TakK CUJIbHO COEPXMBAETCH
pPa3BUTUEM MHMPACTPYKTYPLI. 3a NocnefHve
rofbl B CTPOUTENBLCTBO FOPOa Y>Ke BNOXeHbI
MUNNMApAb! [ONNapoB U CTPOUTENBCTBO,
BKJIIOYAs U pa3BUTME rpafloCTPyKTypbl, Oyaet
CTPEMUTENBHO MPOLOIKATLCA U AallbLue.
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13-3a ObICTPOro 3KOHOMNYECKOro POCTa B
CaHkT-lNeTepbypre ObICTpee, YeM B ApYriX
perrnoHax Poccnu, pacTeTt 1 CTOMMOCTb
NPOU3BOACTBEHHbIX 3aTpaT. CTOMMOCTb
paboyer Cubl 1 apeHbl pacTeT B CpedHEM Ha
15 % B rof, a CTOMMOCTb 3eMJIN — eLle
ObicTpee. B 2006 roay cpeaHss 3apaboTHas
nnata Obina elle AOCTaTOYHO H3KOW Mo
3anagHbiM Mepkam (350 eBpo), 0fiHaKo B
HEKOTOPbIX OTPACIAX SKOHOMUKM, HanpuUMmep B
CTPOUTENbLCTBE, OHa 3HAYUTENIbHO MpPeBbILLIaeT
CpefHNM ypoBeHb. POCT ypoBHS 3apaboTHOM
nnatbl 06yCNOBUN POCT MOKyNaTeNbHOM
CNOCOBHOCTI, KOTOPOMY Takke CrnocobcTByeTt
ObICTpOe pa3BUTME B MOCNEAHME rofbl
KpeOmuTHO-(huHaHcoBow cructeMbl. CTabunbHoe
yKpenneHue pybns Takxe ykpennset
KOHKYPEHTOCMOCOBHOCTb MHOCTPAHHbIX
TOBapOB.

O6Lwas KapTUHa NoTpebneHus

KapTnHa notpebneHuns B Poccim otnvdaeTcs
OTHOCUTENBbHO BONBLIMM YUCIIOM
OencTBuTenbHO GoraTbix NotTpebutenen,
Onarogaps 4eMy NOCTOSHHO OOJbLINM
CMPOCOM MOMb3YI0TCA MHOMBUOYaNbHbIE
YCNYTA, POCKOLLHbIE N3AENNS, KaK Hanpumep



aBTOMOOUIM NPELCTaBNTENbCKOrO KNacca.
BmecTe ¢ Tem B nocnefHue rogpsl ObIcTpo
BbIPOC CPedHMIM Knacc (CpegHeEMECAYHbIN
noxof 300 — 1500 USD) v cerofiHs K Hemy
OTHOCUTCH NprMepHO 20 % HaceneHns.
Bnaronaps pa3BUTUIO CUCTEMbI KPEAUTOBAHMS
1 HaKOMeHWs NnokynaTenbHas CNoCOOHOCTL
CpefHero kfacca Takxke Bblpocna. [Ins MHOrmx
nepBooYepeHble TPaTbl CBSA3aHbI C
yAyHLWeHNEM XMUANLLHbIX YCIOBUN.

Ponb rocypapcrBeHHOM BRacTu

[VHaMU4YHOe S3KOHOMUYeCKoe pa3BuTme
Poccrm caep>XmBaeTcs AOCTaTOMHO TSXKeNbIM
MeXaHW3MOM roCyapCTBEHHOIO ypaBlieHnsd,
07151 KOTOPOro XapakTepHbl MPUHLMN
"nocneLwaTb MeaieHHO", IBHblE MECTHUYEeCTBO
1 KYMOBCTBO. BO MHOMMX OTpac/iaix 3KOHOMUKMN
BbIXO[, Ha PbIHOK BO3MOXEH TOJIbKO NMpu
©narocknoHHOCTN OPraHoOB BACTW. 30eCh
Hanbornee npeycrneBatoT Te, KTO MeeT
MECTHbIX NAapPTHEPOB M3 YMCIIa BXOXWX BO
BMIACTHbIE CTPYKTYpbl. Koppynums Toxe
peanbHas npobnema B Poccum.

[N HbIHELWHeWN rocyaapCcTBEHHOM BNaCTU
XapaKTepHO NOCTOSIHHO NepecMaTpmBaTh
perynupytoLe G3Hec 3aKOoHbl U NOMOXEeHNS.
K ToMy >e Kax bl opraH BNacTu no-cBoemy
NPUMEHSET 3aKOHbI Ha MPaKTMKe W 3a4acTyto
Npv 3TOM NpecnenytoTcs NNYHbIE NHTepeChI
KOHKPETHOro AOMXKHOCTHOrO NnLa. Kpome
TOro, rOCYAapCTBO Yepes CBOW NPOEKThI
ynpaBnseT pa3BUTEM PbIHKOB B psae
oTpacsien, Hanpumep 3KCNepTHbIX YCIyr U
NHMOPMALIMOHHBIX TEXHOMOTUI.

BbIGop opraHM3aLMoOHHO-NPaBOBOM
dopmbl NpeanpuaTua

[ns paboTbl Ha pbiHKax Poccnm MoXHO
BbIOPaTb OAHY 13 YCTaHOBIIEHHbIX

OpraHM3aLMoHHO-MPaBOBbLIX hOpM. YupeamTb
cobcTBeHHOE NpeanpusTie B Poccum ceroaHs
OTHOCUTENIbHO HETPYLHO, Haflo TONbKO
BOCMOJIb30BaTbCS MOAXOAALLEN
KOHCYNbTaLMOHHOW NoMoLbio. DUHHBI Yalle
BCEro y4pexaatoT 0bLIeCTBO C OrpaHNYeHHOM
oTBeTCTBEHHOCTbIO (O00); coydpeanTenem
00bI4HO BLICTYNAEeT NpefcTaBnsioLlee
KOMMaHUIO pOCCUICKOE NNL0. DTa hopma
NOAXOAMT HanpuUMep A8 NpeAcTaBUTeNbCTBA
nnu HebonbLoro dunnana. Apyron
nonynspHon opMon AN 3TUX Lenen
AIB/SETCS 3aKPbITOe aKLMOHepHOe 0DLLECTBO
(3A0). CozgaHue xe oTKPbITOro
akumoHepHoro obuectea (OAQ)
npennonaraet bosnee cTabubHy0
LeATenbHOCTb 1 6OMbLWUX AAMUHUCTPATUBHbIX
ycunum. na Bcex opM poCCUMCKnX
NPesnpUATN XapakTepHbl CPAaBHUTENbHO
4acTasi OTYETHOCTb NMepes HaNoroBbIMM
opraHamu 1 nokeapTansbHoe (a He rogosoe)
HanoroobnoxeHve NPUOLINK, NpUYeM
KBapTanbHYI0 Nprbblib UK YOBITOK HEeMb3s
OCTaBNATb HepacnpeaeneHHoW.

TpaguunoHHaa opmMa, COBMeCTHOoe
NpeanpuaThe, HblHe BCTPeYaeTca AOCTaTOYHO
pefKko. Takxe "ycTtapena” n popma
NpencTaBUTenbCTBa, XOTA CTaTyC
npencTaBuTeNbCTBa 0becneyvBaeT He
COMPSXKEHHBIN C pUCKaMM JOCTYMN Ha PbIHOK,
HO BMeCTe C TeM He [aeT NpaBa 3aHNUMaTbCA
KOMMepYeckom fesTeNbHOCTbIo. 3Ta (hopMa
Oonee noaxoamT Ans AesTeNbHOCTH
Pa3NNYHbIX OpraHn3aunmn, Hanprmep
TOProBbIX Nanart.

Ha poccrinckom pbiHKe MOXKHO paboTaThb 1
npsmMo, 6e3 hopManbHOM perncTpaLmn, Ho B
3TOM clydae OypeT 6Gonee CIOXHO NepeBoANTb
nosnyyeHHyto Nprbbinb B GUHNSHANIO.
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Y3Kkune mecta B bM3Hece

Yallle Bcero cpeam NpobneMHbIX acrnekToB
paboTbl B Poccuu npeanpusTis HasbiBatoT
HanoroobNoXeHWe 1 TaMOXEHHOe
odopMeHue. MNprbbinb obnaraeTcs Hanorom
MOKBapTaSlbHO M CTaBKa Hanora OTHOCUTESNIbHO
BblCOKa — 24 %. lNpouenypbl pacdeTa v ynnatbl
Hasnora Ha 4oOaBNeHHYIO CTOMMOCTb TOXe
CIOXHbI M MOCTOAHHO MEHSIOTCSA, CTAaBKM
BapbupytoTca oT Hyng 0o 18 %.
PernameHTUpyemMble opraHamMu BRacTu
NpoLenypbl, Pa3NnyHble TPAKTOBKM 1 DonbLIOe
KOMMYeCcTBO 00s3aTeNlbHbIX K MPeACTaBeHMIo
POPM OTHETHOCTU, KOTOPble Hao CKPYMySie3HO
3aMonHATh, TPeOYIOT OONbLLNX
aAMVIHUCTPaTUBHbIX 3aTpaT. Kpome Toro, B
OOMbLUMHCTBE Cly4YaeB NepeBOoL, NOyHeHHON
NpUObLINY 3arpaHunLLy SBNAETCS 4OCTAaTO4HO
CIIOXHOW NpoLenypon.

TaMOXKeHHbIe MOLLNMHbBI BapbUPYIOTCA TakKe
LWMpoko oT Hyna 1o 30 %. Kpome Toro, o4eHb
4aCTo VIMeeT MeCTO BbICTaBMIEHME ABOVHbIX
cyetoB. O4eHb HOMbLLIOE 3HaYeHME UMeeT
Hanun4ve cepTudmKaTa NPONCXOXOEHNS
TOBapa, B MPOTVBHOM CJly4ae NovTn BCerna
NPUXOAMTCS NNaTUTb BABOE OONbLLUYIO
TaMO>XXEHHYIO MOLWNMHY. Hafo Takxke cneamTtb
3a TeM, 4TOObl HanpaBsieMbI B TAMOXHIO
NakeT JOKYMEHTOB Dbl MOMHBIM, MHaYe
oopMeHVe 3aTAMMBAETCA M PACXO4bl
yBenmyBatoTca. Kpome 31oro, Tak
Ha3blBaeMbIl "cepbiv” UMMOPT CKOPee HOPMa,
4yeM McKntodeHue (Mo HEKOTOPbIM OLIEHKaM Mo
"cepbIM” cxemaMm B cTpaHy noctynaet 0o 80 %
BCEX MMMOPTUPYEMbIX TOBAPOB).

K TpyOHOCTAM B3aMMOLENCTBUA C OpraHamu
B/IACTW OTHOCAT TakXKe YaCTO MeHsIoLLMecs 1
NcKNoYmTeNbHble CTaHAAPTHI, a Takxke

CBfI3aHHYIO C HUMU cepTUdmKaumio. MHorme
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opraHbl CTaHAAPTU3aLUMN 1 cepTUdMKaLLAN
ABNAIOTCA HACTOALLMMM KEMYY>KMHAMM
OtopokpaTuu.

OcyulecTBneHme hMHAHCOBbLIX ONepaLit ToXe
He NpocToe Aeno. HecMoTps Ha pa3BuTUe
0aHKOBCKOW CUCTEMBI, OTKPbITME BaHKOBCKOro
cyeTa No-npexHeMy SBASETCS CIOXKHOM
npouenypow. [ins Toro, 4tobbl caenathb
nepedncneHne Yyepes baHk, B OaHK
HEOOXOAMMO NPefOCTaBUTb KOHTPAKT, Ha
OCHOBAHMM KOTOPOro 6aHK BbldaeT nacnopt
COenKW, U TONbKO NOC/e 3TOro MOXKHO
OCYLLECTBUTb MAaTeXx 1 NocTaBky. Mo 31on
NpUYKMHE B TOProBJie No-npexHeMy nmeet
MecTo npefonnata Hanu4HbIMK. K ToMy e
cncTeMa B3blCKaHWs oNroB B Poccum Bee elle
He pa3BuTa.

Byxrantepckui y4eT CIOXKeH 1 NMo3ToMy BbIOOP
XOpOLLIEero dyxrantepa MOXeT CbirpaThb
KMIOYEBYIO POfb B yCrexe NpeanpusaTus.
Cunctema OyxranTepckoro y4eta OTIM4aeTcs ot
(DUHCKOM 1 He BCe pacxofibl MOXKHO MPOBECTU
Yepes ByxranTepuio Tak, kak 3To AeNnaeTcs B
OUHNAHONN HanpUMep NpefiBapUTeNbHble
nnatexu, coopbl, aMOPTU3aLMOHHbIE
OTYUCIIEHNS, BbIMATY MPOLEHTOB).

[ns NpUBBIKLWINX K €BPONENCKUM YCIIOBUSAMM
Ou13Heca HenpyBbIYHbI KaK
BblLLIeNnepeYmc/IEHHbIe aCNeKTbl YNpPaBIeHus
npeanpusTeM, Tak U MeCcTHble 0bblHam
BbIXOZa Ha pbIHOK. B Poccmm Bonbluoe
3Ha4YeHME UMEIOT NNYHbIE CBA3M U
npefocTaBneHne npedepeHLMn NOCTOSHHbBIM
KnneHTam (Kak npasuno B Buae 0onbLUmnX
CPOKOB Onnathl). [leMoHCTpaLms CBOUX
[eNoBbIX CBA3eM YacTo ABSETCS MPUEMOM,
4epe3s KOTOPbIN MbITATCA 3aCyXUTb JoBepue
NapTHEPOB, KIIMEHTOB U [IONIKHOCTHbIX ML, B
Poccum Hado yMeTb TakKe KOHTPONMPOBaThb



pOCT cBOero ou3Heca. CIMLWKOM Pa3pocLummcs
BU3HeC HauMHaeT MO30MUTh rNasa
YUHOBHVIKaM, €C/IN TONbKO CBA3M He B
nopsagke. Mo3ToMy CBA3M Haf0 NOCTOAHHO
noaaepXmnBaTh, Aaxe Toraa, Koraa o sToro
HEeT HKaKOro AenoBoro noeoaa. Ha pbiHOK
TPYAHO BbINTW TakxXe No NpuymnHe
Hepa3BUTOCTM KaHaNoB AOCTaBKM, YTO
4aCTWYHO 0BYCIOBNIEHO HEAOCTAaTOYHBIMM
pecypcamMm MHPPaACTPYKTYPbI, CKNAACKNX
TEPMUHANO0B, NOMNCTUKM 1 TAMOXXEHHOTO
oopmMIeHNS.

MeXXKynbTypHble pa3nuuus
M 3HaHWe fA3bIKa

Pycckume niobsT CBOM A3bIK U MobaT
BbIPAXKaTbCs Ha HEM Kak MUCbMEHHO, TaK 1
yCTHO. [1ns Hac, PUHHOB, PUTOPVIKA KAXEeTCA
4pe3MepHbIM NMPOSIBIEHNEM W HaCTO Mbl ee
n3beraem. MoaTomy BnageHve a3bIkoM Urpaet
BonbLUyIo POsb 1 MOMUMO AENOBOrO ODLLEHMS
He MeLano Obl eLle Y YMEeTb PUTOPUHECKM
BbICKa3bIBaTbCA. Peyb AoMKHa ObITb
OpPTOAOKCANBbHO YMCTOM U rpamMoTHOM. O4eHb
BAXXHO, YTOObI BCe BbIMNAAENO 1 ClbIWaNnoch
npaBunbHoO. MpsMoe obcyxaeHme npobnemsi
PYCCKUM [aeTcs Hemerko.

KynbTypHble pasnnyums 3aMeTHbI B TOM YUCTIE U
B CTWMe ynpaBneHus. Poccuiickas KynbTypa
BIACTW aBTOpUTapHa. Bnactb LieHTpanmsyeTcs,
NHMOPMaLIMA MAET MO BEPTUKANM U COKPbITUE
nHdopMaLmM — 0bbl4HOe Aeno. [ns KynbTypbl
B/IACTW XapaKTepHbl TakKe HefanbHOBUAHOCTb
W BbINAYMBaAHNE NUYHBIX CBA3el. KOHTpaKTy He
NPWIAETCA TOrO Xe 3HaYeHNs, KaK y Hac.
[loroBop Hallle BCero pacLieHnBaeTcs kak
Ha4ano NeperoBoPHbIX OTHOLLIEHWIA, €ro
NONOXeHWs TPAKTYIOTCS MO-Pa3HOMY U MHOTAA
COBEepLUEHHO MPOU3BOJIbHO.

Ycnyrmn conpoBoXaeHus 6usHeca

B HenpuBbIYHbIX YCNOBMSAX BefeHns GusHeca
BO3pacTaeT 3Ha4eHue yCyr CONPOBOXAEHMUS.
busHec-lMpencraBmTensCcTBO BocTo4HOM
OunnaHonn (www.eastfinland.ru) yxxe bonee
0ecAT et noMoraeT (MUHCKMM NpefnpUaTram
0CBOUTbLCS Ha pbiHkax CaHkT-MeTepOypra.
MNpeAcTaBUTENbCTBO OKA3bIBAET LUMPOKMIA
CNeKTp YCNyr BbIXOAALLMM Ha neTepOyprckme
PbIHKM KOMMaHWAM. B TOM Yncne Takune ycniyrm,
Kak:

* [omolLb B pa3paboTke nnaHa paboThl B
Poccun

* MapKeT/HIroBble NCCNefoBaHWA, aHanm3
PbIHKA, BbISIBIEHME KOHKYPEHTOB

* [ToncK 0enoBbIx NapTHEPOB

» CoBepLUEHCTBOBaHME NPOLAYKLNN,
npoBefeHMe PeKNTaMHbIX KaMAAHW 1 aKLnW,
pa3paboTka nnaHa MapkeTWHra, peksiama no
TeneoHy

« Mopbop 1 TecTMpoBaHMe nepcoHana B CaHKT-
MeTepOypre

* YupexpeHve 1 perncrpaumsa LOYepHero
npeanpusats B CaHkT-TNeTepbypre

» CHOLUeHWA C BNacTaMU, topmnanydeckme
YCINyrn, KOHCYIbTaLMM MPY 3aKII0HYEHNN
TOProBbIX, aPeHAHbIX 1 TPYAOBbLIX JOrOBOPOB,
perncTpaLmsa CTpomnoLwanoK, nofy4yeHve
NHH

* [Tony4eHne cepTdrKaTOB M1 NNLEH3NN

* BoiACHeHMe KpeAUTHOW HaAEeXHOCTU
POCCUUCKMX NNLL, HAaNPUMEpP CBEAEHNI 13
peecTpa HeABVXXMMOro MMYLLLeCTBa

+ CONpoBOXAEHVE NEPErOBOPOB, YCTHbIN
nepeBOL, OPraHM3aLms BU3NTOB

* Kypbepckas no4yta JlanneeHpaHta — CaHKT-
MeTepOypr — JlanneeHpaHTa
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Tapio Sarkka,
tyovélineasiantuntija
Joensuun Tiedepuisto Oy/IMTEC

KONTAKTIEN ETSINTAA JA
YHTEISTYON KEHITTAMISTA

Veniji on erittdin laaja markkina-alue, joten se tar-
joaa valtavan potentiaalin vienti- ja yhteistyomah-
dollisuuksiin suomalaisille pk-yrityksille. Ongelma-
na ovat pk-yritysten rajalliset resurssit seki aikaa
vaativa suunnittelutyd, jonka avulla pyritdian 1oyta-
midn muun muassa oikeat kontaktihenkilot Veni-
jaltd. Luottamuksen saavuttaminen on tirked edel-
lytys onnistuneelle ja kestéville liiketoiminnalle Ve-
najalla.

Olen pidssyt seuraamaan neuvostoliittolaisen teolli-
suuden muutosvaihetta 80-luvun loppupuolelta al-
kaen. Muutaman viime vuoden aikana olen vierail-
lut eri projektien yhteydessé venildisissd yrityksissd
ja osallistunut projekteihin kuuluneisiin monipuoli-
siin kehittimistoimenpiteisiin. Esimerkiksi vena-
laisten liiketoimintakumppanien haussa erilaisten
yhteistydorganisaatioiden kautta keritdin yhteis-
tyostd kiinnostuneita vendldisid ja suomalaisia yri-
tyksid yhteiseen tilaisuuteen, jossa yritysten edusta-
jat keskustelevat mahdollisista yhteistydmuodoista.
Tavoitteena on se, ettd yritykset pyrkivit 16ytdméin
ja rakentamaan molempia osapuolia tyydyttavii lii-
ketoimintasuhteita.

Vendjdn ajatellaan olevan usein kustannusedullinen
maa, mutta erityisesti Pietarin ja Moskovan ldhei-
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syydessid palkkataso on kohonnut vauhdilla ja se
nousee edelleen teknisen osaamisen kehittyessd.
Osaltaan tihén tulee varmasti vaikuttamaan Pietarin
kehittyminen yhdeksi maailman autoteollisuuden
keskuksista. Autoteollisuus tarvitsee yhteistyo-
kumppaneikseen kustannus-laatusuhteeltaan parhai-
ta muovi-, tyovéline- ja metallialan osaajia. Tdmi
saattaa synnyttdd kulutustavara-, elektroniikka- ym.
teollisuudelle tarpeen 16ytédd toimittajia muualta, ku-
ten esimerkiksi Suomesta. Tamén kehityksen seu-
rauksena suomalaisille pk-yrityksille saattaa avautua
yhé suuremmat vientimarkkinat.

Kontaktitilaisuudet Pietarissa ja
Petroskoissa

Pk-yritysten Venidjid-osaamisen kehittimisohjelma -
hanke pyrittiin luomaan ldhinné pohjoiskarjalaisten
yritysten olemassa oleviin tarpeisiin. Pietarin vie-
railulla oli osallistujina ldhinnd muovi- ja metallialan
yrityksid. Kontaktitilaisuuteen oli saatu osallistujik-
si mielenkiintoisia ja potentiaalisia venildisid yri-
tyksid. Tdmidn kokemuksen perusteella Pietarin ja
Leningradin alueet néyttéisivit olevan tavoitettavis-
sa muun muassa Pietarin alihankintakeskuksen seki
Pienten ja keskisuurten yritysten kehittdmissdation
kautta. Nditd yhteyksid ei auta menettdd, vaan yh-



teydenpidon pitdd jatkua. Yrityskdynnit olivat hyo-
dyllisid ja mielenkiintoisia. Keskustelut yrityksissi,
joista toinen oli muovialan yritys ja toinen tyovili-
nevalmistaja, antoivat hyvin kuvan alueen yrityk-
sistd sekd niiden ongelmista. Teknologia on osittain
vanhaa, mutta uuttakin on kdytossa. Patevéstd am-
mattitaitoisesta tyovoimasta on pulaa, ja keskustas-
sa sekd sen ldhelld sijaitsevat teollisuustilat ovat hy-
vin kalliita. Seminaari ja vierailut oli jirjestetty am-
mattitaitoisesti.

Petroskoissa kehitys tuntuu olevan vield alullaan.
Entisid suurteollisuuden tehdaslaitoksia on ositettu
tai jopa lopetettu. Pienyrityksid metalli-, muovi- tai
tarkkuuskoneistuksen alalla ei juuri ole, ja ne harvat,
joita ehkd on, ovat vaikeasti 16ydettidvissd. Kontak-
tit Petroskoissa ovat ldhinni virkamies- ja suurteol-
lisuustasoa. Niistéd pitdisi padstd ensin askel “alas-
pdin” pienempéin suuntaan, ja siitd vield askel, jot-
ta 10ydetdiin ne pk-yritysten potentiaaliset partnerit.
Tailtd ei ainakaan tdlld yrittdmalld 16ytynyt selkedd
yhteistydorganisaatiota, jonka avulla olisi mahdol-
lista 16ytdd viime aikoina syntyneet, NL:n aikana
puuttuneet pienyritykset. Tehdasvierailut olivat
enemmaén rutiininomaisia paikkoihin, joita halutaan
ndyttdd yleisesti vierailijoille. Petroskoissa vaadi-
taan (vaadittiin) paljon enemmén projektihenkilos-
ton henkilokohtaista ennakkotyotd paikan paélld
kuin Pietarissa. Toisaalta Petroskoissa oli osallistu-
jien jakautuma niin monialaista, etti yhteisien yri-
tysvierailujen jdrjestiminen oli erittdin vaikeaa.

Petroskoissa on hyvid metallialan osaamista, mutta
se on selvisti jéljessd Suomen teknologian tasosta.
Jotta saataisiin aikaan tuottava yhteistyd suomalais-
ten yritysten kanssa, edellyttidd se petroskoilaisilta
runsasta uuden teknologian kidyttoonottoa, mukaan
lukien koulutus ja uuden toimintakulttuurin omak-
suminen. Mielenkiintoinen yksityiskohta oli ex-tem-
pore mahdollisuus vierailla metallialan yrityksessé,
joka osaltaan vahvisti ylldmainittua mielikuvaa.

Kehitysmahdollisuuksia

Jos ldhdetdin yritysten tarpeesta, olisi tarpeen tehdi
selvitys- ja pohjatyotd nykyistd enemmin ennen
kontaktitilaisuuksia. Oleellisin ero olisi projektihen-
kiloston huomattavasti nykyistd suurempi tyo seki
tyoméiériana ettd ajanjaksona ennakkoselvittelyihin:
1) Osallistuminen jo yritysten hakuvaiheessa mu-
kaan sen kontaktiverkon hakemiseen/luomiseen,
jonka avulla etsitdédn yrityksid; 2) Ehdokasyritysten
arviointi ennakkoon ldhtien suomalaisyritysten il-
moittamista tarpeista; 3) Tdhén liittyen toimittaa
my0s ehdokasyrityksille ennakkoinfoa suomalais-
yrityksistd ja niiden tuotteista, tarpeista ja tasosta; 4)
Tidlla menettelyllda kaikki pddsisivit valmiimpaan
poytién ja olisi huomattava etu, jos jo tilloin pédsi-
si vierailemaan ko. yrityksessa.

Mielesténi tédllainen projekti on erinomainen tuki
yritysten suuntautuessa Venijid-yhteistyohon. Tér-
keimpid edellytyksid on kuitenkin seki yritysmaail-
maa ettd Vendjdd tunteva projektihenkilostd. Vain
sellaisen henkiloston avulla on mahdollista 16ytdd
pitevit yhteistydorganisaatiot Venijiltd, ja niiden
avulla on mahdollista kartoittaa ennakkoon poten-
tiaaliset yhteistydkumppanit.

Tillaista projektia/toimintaa voidaan kayttdd erin-
omaisena tyokaluna luotaessa ja kehitettdessd yh-
teistyotd ja verkostoitumista vendldisten yritysten
kanssa. Kohdealueina olisivat erityisesti vienti ja
vientiyhteistyd Vendjille (tyovilineet, tarkkuusko-
neistus, vaativat muovituotteet, muut vaativat tuot-
teet), lisdkapasiteetin alihankinta (jos Suomesta ei
Ioydy endid tekijoitd), lisdkapasiteetin alihankinta
tuotepaletin sithen osioon, jota ei kannata tehdd Suo-
messa sekd oman tuotantolaitoksen perustaminen
Venijille tuotantoon, johon Suomesta ei saada enii
tekijoitd tai kokonaiskapasiteetin kasvattamiseen.
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Tanuo Capkks

Cneunanuct no TexocHacTke
HayuHbI napk MosHcyy
«Joensuun Tiedepuisto Oy» /IMTEC

YCTAHOBJIEHMVME KOHTAKTOB M1
PA3SBMTME COTPYAHMYECTBA

Poccus aBnsieT cobon Ype3BblHanHo obLMpHOe
PbIHOYHOE MPOCTPaHCTBO, NPeACTaBAsioLLee
L1 PUHCKMX ManblX U CPEAHUX NPEANPUATAIA
rMraHTCcKoe rnose 4ns 3KCrnopTa U LenoBoro
COTpyLHMYecTBa. [pobnemon B 3ToM
NpeacTaBnsioTCs OrpaHNYeHHble CODCTBEHHbIE
PecypChbl ManbiX U CPELHUX MPeLNPUSTAN 1
Tpebytowmin 6onbLKX 3aTpaT BPEMEHN
NOArOTOBMTENbHbBIW 3TaM K BbIXOAY Ha PbIHOK,
B TEYEHMM KOTOPOro Ha4o NpPaBuUibHO
OonpefenunTb Killo4eBble Urypbl B Poccmu,
BOWITU C HUMM KOHTaKT M T.4.. HanaxxeHHble
LoBepuTeNbHble OTHOLLEHWS ABASIOTCH BaXKHOM
NpeanochIKON AN YCNeLwWwHOro 1
LONrocpoYHoro bmsHeca B Poccun.

MHe foBefiochk CNefnTb 3a U3SMEHEHUSMU,
NPOUCXOAALLMMK B COBETCKOM
NMPOMBILLNEHHOCTU € KOHLLa 80-x rofos. 3a
HECKOJNbKO NOCedHNX NET 9 NOCeTUN
HeKOTOpPble POCCUNCKME NPeanpuUaTns,
NPUHKMMas y4acTme B Pa3nnyHbIX
MeponpUATUAX NO Pa3BUTUIO MPON3BOLCTBA B
pamMkax paga npoekTos. Hanprmep, ¢ Lefblo
novcka naptHepa B Poccnm UHCKMe n
POCCUMCKME MPEANPUATAS, 3aNHTEPECOBAHHbIE
B COTPYAHUYECTBE, Yepes pasfinyHble
OopraHu3auny NPUrnalaTcs Ha COBMECTHOe
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MeponpusTve, rae UX NpeacTaBuTenn
06Cy>XaatoT BO3MOXHbIE (hOpMbl
COTpyAHWYecTBa. Llens Takoro MeponpusTis B
TOM, 4TOObI NPeAnpPUATIS NOCTapannch
HaNaaMTb B3aVMOBBITOAHbIE AeNOBbIE CBSA3MN.

[MpUMHATO cynTaTh, 4TO B POCCMM HIM3KaA
CTOVMMOCTb MPOV3BOACTBEHHbIX 3aTPaT.
OfHaKo B CaHKT-neTepOyprckom u
MOCKOBCKOM pervoHax ypoBeHb 3apaboTHOM
nnaThl CTPEMUTENIbBHO PACTET U C MOBbILLEHUEM
TEXHUYECKMX HaBbIKOB U KBanudukaumm bynet
pacT 1 ganblie. OT4aCTX Ha 3TO HAaBEPHSKA
nosnuseT npespalleHue CaHkT-MeTepbypra B
OfMH 13 LLEHTPOB MWPOBOM aBTOMOOUBHOM
NPOMbILLINEHHOCTU. ABTOMOBUIIbHAS
MPOMBILLNIEHHOCTD HY>KAAEeTCA B TaKMX
NPeanpPUATUAX-CMEXHKMKax B 0bnactu
NOIMMEPHbIX MaTePMNasnoB, TEXOCHACTKN U
MexaHoobpaboTkK, KOTopble BragetoT
BbICOKUMM TEXHOMOMMSMU U CNOCODHBI
NPeaoXnUTb HaUy4Llee COOTHOLLEHME LieHbI
1 Ka4eCTBa. DTO MOXET MPUBECTM K TOMY, YTO
NPOV3BOANTENN TOBAaPOB HAPOLHOro
noTpebneHns 1 3NeKTPOHUKM BbIHYXOeHbI
OynyT nckaTb cebe NoCTaBLMKOB M3BHE,
Hanpumep B DuHNaHanm. Bcnencreme atoro
019 DUHCKUX MaMbIX M CpeaHNX NpeanpuaTim



MOXET OTKPbITbCA eLlie Gonee oOWNPHbLIN
PbIHOK.

Pabouue BcTpeuu B CaHkT-lMeTepOypre
n NeTpo3zaBopcke

MpoekT «CoBepLIeHCTBOBaHME HAaBbIKOB
paboTbl C Poccren Masnbix U CpeaHNX
npeanpusTUM» paspabatbiBancs Ans
YA0BNETBOPEHNS NOTPeOHOCTEN Npexae BCero
npeonpuati CesepHon Kapenun. B noe3gke
B CaHKT-eTepOypr y4acTBOBaNM rMaBHbIM
obpa3om NpeanpUsTUs NPOMBbILLIEHHOCTH
NONNMEPHbIX MaTepPManoB 1
MeTannoobpaboTkn. Bo BCTpeye y4acTBOBanm
NHTEepeCHble NepCrnekTBHbIE POCCUICKIE
NpPeanpuaTXs. DTOT OMbIT MOKA3bIBAET, YTO
yCTaHaBAMBATb KOHTAKT C MPeanpUAaTUaMY
CaHkT-MNeTepbypra v JleHNHrpanckon obnactu
MO>HO, Hanpumep, Yepe3 CaHKT-
MeTepbyprckmt GoHA NoALEPXKKM
NPOMbILLNEHHOCTU, SBASIOLMIACS
PernoHasnbHbIM LIEHTPOM CyOKOHTPaKTaLMK.
DT KOHTaKTbl He CTOWUT TepsiTb, Hado
NpoaoXaTb NOAAEPKMBATL CBA3b.
MoceleHns NpeanpusTUA ObiN NONe3HbIMN U
NHTepecHbIMW. beceapl Ha NPeanpUATHAX, 13
KOTOpPbIX OOHO NpeAcTaBnseT
NPOMbILLINEHHOCTb NOIMMEPHbBIX MAaTEPUANOB,
a Opyroe 3aHNUMAaEeTCsA U3roTOBEHNEM
TEXOCHACTKM, Aanm XopoLlee npeAcTaBieHne o
NPeanpUATHSX PErMoHa 1N UCTbITbIBAEMbIX UMY
npobnemax. TEXHONOMMM OTHACTW yCTapeBLLNE,
HO MPVIMEHSIIOTCA U COBPEMEHHbIe. He xBaTaeTt
KBanMULMPOBaHHbLIX PabOYMX KafpoB, OHeHb
Lloporo 06X0AfTCS NPON3BOACTBEHHbIE
MOMeLLEeHNs B LleHTPaIbHOWM YacTW ropoAa.
CeMUHap 1 pabo4ne BCTpeyn Obiu
OpraH130BaHbl NPOdeCcCMoHanbHo.

B lNeTpo3aBofcke pa3BuTHe, YyBCTBYETCH, eLLe
TONBbKO HauYMHaeTcs. MpexHme KpynHble
NPOMNPeanpPUATUA Pa3yKpynHeHb! 1N
3akpbIiTbl. COBCEM HET MasiblX MPOMBbILLIEHHbBIX
NPeanpUaTLN NOMMEPHBIX MaTepUanos,
MeTannoobpaboTkm 1 NpeLn3noHHON
MexaHoobpaboTKK, a ecsivi OHU 1 eCTb, TO
HaWTW MX Ype3Bbl4aMHO CTOXHO. B
MeTpo3aBofcke Obln yCTaHOBEHbI KOHTaKTbI
B OCHOBHOM Ha ypOBHe BflacTel 1 KpyMHbIX
NPOMbILLNEHHBIX NpeanpuaTu. cnonb3ys ux,
Ha4o CNyCTUTbCA Ha YPOBEHb HIXE, a 3aTeM
elle Ha OfiHY "CTyneHbKy" BHWU3, YTOObI HAaTK
NOTEHUMANbHbIX NAPTHEPOB 415 Manoro v
cpefiHero busHeca. B 3ToM pernoHe, HecMoTps
Ha NOMbITKM, He MNOMYYMUIOCh HAUTW TaKyto
CTPYKTYPY, C MOMOLLIbIO KOTOPOM MOXHO ObIfIo
Obl BBIMTW Ha MONoAble Masble NPeanpUaTUs,
KOTOpble ellle He CyLLeCTBOBaNM BO BpeMeHa
CoseTtckoro Coto3a. lNocelleHre npegnpuaTnin
OonbLLUer YacTbio OrpaHNYNNOCh (hopManbHOM
3KCKypCKen No TeM y4acTkaMm, KoTopble
00ObI4HO XOTAT MOKa3aTb rocTsM. B
MeTpo3aBoAcke COTPYAHMKAM NpoekTa
TpebyeTca (TpeboBanock) nposectn Honee
Oonbuyto, 4em B CaHkT-MeTepbypre,
NoAroTOBUTENbHYIO PaboTy, NMMYHO BblEXaB Ha
MecTo. C Ipyron CTOPOHbI, OTpaCc/IeBOM COCTaB
oTnpaBuBLLIencs B MeTpo3aBoacK rpynmbl Obis
HaCTONbKO MeCTpbIM, H4TO OpraHM30BaThL ObLLMe
[Nsi BCEX MOCELLEHWS Npeanpustnia 66110
OYeHb TPYLOHO.

YpoBeHb MeTannoobpabaTtbiBatoLLMX
NPOV3BOACTB INeTpo3aBoacka 4OCTaTOHHO
BbICOK, OJIHAKO SBHO HMXE YPOBHS PUHCKMX
TeXHONOrMIN. YToObI HaNaAUTb NNOAOTBOPHOE
COTPYAHUYECTBO C PUHCKMMMU
NpesnpUsTUAMK, NeTPO3aBoAYaHAM
NPefCTOUT LIMPOKO BHEAPUTb HOBbIE
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TEXHONOMMN, BKItoYast 00y4eHMe 1 HOBYIO
KyNbTypy NPOV3BOACTBA. VIHTepeCHbIM
MOMEeHTOM OblIf10 OpraH1M3oBaHHoe
3KCMPOMTOM MoCeLLeHe OQHOIO
MeTannoobpabaTbiBatoLLEro NpeanpuaTAs,
4aCTWMYHO NOATBEPAMBLLEE BbILIEU3TIOKEHHYIO
KapTUHY.

Ha 6yayuwiee

Ecnm ncxogmte 13 noTpebHoCTEN
npeanpusTLi, To Hago bonee TUaTeNlbHO
FOTOBUTLCS K TakWUM BCTpeYaM no
YCTaHOBNEHMIO KOHTAKTOB. 3TO
noApasyMeBaeT, YTo COTPYAHUKM NPOoeKTa
LLONKHbI BbIMOMHUTL ropasno 6obluyio, Yem
cenyac, NoAroToBUTENbHYIO paboTy, Kak no
06beMy, Tak 1 Mo BpemeHU, a UMeHHO: 1)
HauynHaTb BbIACHATL BO3MOXHbIE KOHTAKTbI
ellle Ha 3Tane cOopa 3asBOK Ha y4acTre
npennpuaTUin B NpoekTe; 2) MpeasaputensHo
OLEHMBaTL NPeanpUATUS-NpPeTeHaEeHTbI C
no3unLmin notTpebHocTer MUHCKNX
npeanpuaThi; 3) B 3Ton CBA3M HanpaBNaTb
npeTeHAeHTaM NpeaBapUTENbHYIO
MHPOPMaLMIO O PUHCKMX MPESNPUATUAX, NX
noTpebHOCTAX U Npoaykumn; 4) Ha 6a3e Takom
nponenaHHon paboTsl Bce OyayT bonee
NOArOTOB/IEHHBIMUW A5 NPeAMETHOrO
obcyxaeHVs Ha BCTpede 1 Oyaet 0onbLnM
MJIOCOM, eCNV NPU 3TOM eLLe yAACTCA MOCETUTb
npeanpusTne-NpeTeHaeHT.

Ha Mow B3rnsg, Takor NpoekT okasan bbl
NPeanpUATVSM HEOLLEHMMYIO MOMOLLLb B
Pa3BUTUN MAPTHEPCKMX CBSA3EM B HaNpPaBIeHUN
Poccuun. OgHOM 13 BaXKHEMLLIMX NPeanoCbIioK
[Ns 3TOro ABASIOTCA COTPYAHMKM, 3HAIOLLME U
npeAnpUHMMaTeNbCTBO, 1 Poccutio. Tonbko ¢
MOMOLLbIO TaKMX CAELMANTINCTOB MOXKHO BbIUTH
Ha Hy>XHble KOMTMeTeHTHble CTPYKTYpbl B
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Poccun, BO B3aMMOAENCTBUN C KOTOPbIMU
MO>HO COCTaBUTb MpeaBapuTeNbHbIV
nepeyeHb NOTeHUMANbHbIX MAPTHEPOB.

MogobHble NpoekTbl (MeToAMKY) MOXHO
MCMOMb30BaTh Kak OTIMYHBIV MHCTPYMEHT AN1A
HanaxXMBaHWUs UM PacLLNPEHIS
COTPYOHMYECTBA NIV MAPTHEPCKMNX CETEN C
POCCUMCKMMU NpeanpuaTuamu. LienessiMn
chepaMu OeaTeNbHOCTM MpeXxae BCero
ABNAOTCA CeAyioLLme: 3KCNoPT U
COBMECTHbIM 3KCNOPT B Poccuio (MHCTPYMeHT,
NpPeuUmn3rMoHHas TeXoCHaCcTKa, COXHble
noNVMepHbIe U Apyrue n3genus),
CyOKOHTPAKTUHT A1 HapallMBaHWS
NPOM3BOACTBEHHOWM MOLLIHOCTA B Cly4ae
HEXBATKM AJ19 3TOro CyOKOHTPaKTaTopoB B
DUHNAHANN, CyOKOHTPAKTUHT s
HapaLlMBaHWs NPON3BOACTBEHHON MOLLIHOCTA
B 4aCTV Takux U3OeNUn, U3roTaBInBaTh
KoTopble B PUHAAHANK He peHTabenbHo, a
TakXXe pa3BepTbiBaHe COOCTBEHHOrO
Npou3BOACTBA B POCCIN, HEBO3MOXHOIO B
OUHNAHONM N3-3a HEJO0CTAaTOYHOCT
PECYPCOB, UK C LieSIbIo YBEIMYEHNS
NPOM3BOACTBEHHON MOLLIHOCT KOMMAHW,



Pentti Martikainen
Toimitusjohtaja
Kontiopuu Oy

SUURET VENAJAN MARKKINAT

HOUKUTTAVAT

Meitd suomalaisten yritysten edustajia on runsaasti
informoitu Venédjidn talouden myonteisestd kehityk-
sestd. Pelkéstédin Pietarissa rakennetaan tdnéd vuon-
na enemmaén asuntoja kuin koko Suomessa yhteen-
sd. Suomalaisen suurrakentajan YIT:n kertoman mu-
kaan sielld on todellinen pula monista rakennusma-
teriaaleista kuten betonista, levyisti, ikkunoista,
ovista ja kiintokalusteista. Venildinen urakointimal-
li poikkeaa suomalaisesta mm. siten, ettd kodin kiin-
tokalusteet, kuten keittio-, eteis-, kylpyhuoneen ja
kodinhoitohuoneen kalusteet, eiviat kuulu vakiona
urakoitsijan toimittamiin varusteisiin, kuten meilld
Suomessa on tapana. Pddosa venilidisten urakoimis-
ta asunnoista luovutetaan ostajalle rapatuilla seina-
pinnoilla ilman sisétilojen pintamateriaaleja ja kiyt-
toon kytkettyji kiintokalusteita, jotka huoneiston os-
taja asennuttaa omilla urakoitsijoillaan sen jdlkeen
kun on saanut huoneiston haltuunsa.

Suomalaiset urakoitsijat ovat vieneet suomalaista
urakointimallia my9s Pietariin, ja tehneet huoneistot
muuttovalmiiksi mukaan lukien edelld mainitut va-
rusteet ja kiintokalusteet. Koska ihmiset kaikkialla
ovat oman tyonsd vuoksi kiireisid, he arvostavat

my0s asumisessaan helppoutta ja muuttavat val-
miiksi tehtyyn asuntoon, jotta voivat keskittyd oman
tyonsd hoitamiseen ilman asumiseen liittyvid lisd-
toitd.

Kontiopuu Oy on osallistunut vuodesta 2006 alkaen
Pohjois-Karjalan Ammattikorkeakoulun hallinnoi-
maan Pk-yritysten Vendjd-osaamisen kehittimisoh-
jelma -hankkeen. Olimme ensimmadisen kerran huh-
tikuussa 2006 jérjestetyllda messumatkalla ja uudes-
taan tdnd vuonna Interstroiexpo — messuilla, Pie-
tarissa. Olemme hakeneet ndilld matkoilla aktiivi-
sesti vendldisid yhteistyokumppaneita, jotka olisivat
kiinnostuneita myymaéén tuotteitamme Venijilld.
Olemme niiden matkojen aikana saaneet luotua
muutaman mielenkiintoisen yhteyden ja paésseet al-
kuun niin, ettd Kontiopuu Oy on saanut toimittaa
muutamia pienid erid kalusteita Pietariin.

Kontiopuu Oy:n mahdollisuudet Venidjin viennistid
riippuvat siitd, kuinka hyvin se onnistuu 16ytdmééan
sellaisia yhteistyokumppaneita, jotka nidkevit yh-
teistyon yhtiomme kanssa olevan myos heille talou-
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teistyd ei onnistu pitkdin, jos se ei ole molemmin
puolin taloudellisesti jirkevid ja kannattavaa. Joh-
tuen myos kulttuuriemme erilaisuudesta, asioiden
toteutumisnopeus on erilainen. Liséksi nykyiset ra-
jamuodollisuudet ja tavaroiden tullauskdytdnnot
asettavat haasteita, jotka on selvitettivi ja sovittava.
Johtuen mm. kuljetuskustannuksista ja tuotteiden
myyntiin tarvittavista palveluista, kuten asennuk-
sesta, monet suomalaiset toimijat ovat siirtdneet
my0s osan valmistuksesta Venéjille.

Venijidn markkinat nédyttdvit meistd suomalaisista
houkuttelevilta mm. ldheisyytensi ja suuruutensa
vuoksi. Varsinkin sellaisilla aloilla, joilla markki-
noille tulon kynnys on matala, kilpailu on erittdin
kovaa. Tullakseen huomatuksi yrityksen on pystyt-
tdvi erikoistumaan ja kehittdmidn osaamistaan va-
litsemallaan alueella mahdollisimman korkeaksi
my0s Vendjilld. Yrityksen ja sen tuotteiden tunnet-
tuuden lisddminen Venijilld edellyttdd yhteistyo-
kumppaneilta yhteistd nikemystéd ja yhteisid pon-
nisteluja menestyksen aikaansaamiseksi.

Vuonna 1997 Kontiopuu Oy:n 1,4 miljoonan €:n lii-
kevaihdosta Vendjidn viennistd tuli 15 %. Kalusteet
myytiin Sortavalan ja Pietarin alueelle. Tilanne
muuttui seuraavana vuonna nopeasti, kiytinnossi
yhdessd yosséd, kun rupla devalvoitiin ja sen arvo
putosi kuudesosaan aikaisemmasta. Kuitenkin vuo-
den 1997 kokemus houkuttaa selvittdméan, olisiko
Vendjdn viennin kdynnistaminen uudelleen mahdol-
lista.

Kontiopuu Oy:n litkevaihto vuonna 2006 oli 2,2 mil-
joonaa € ja yhtio ty6llistdd 18 henkil6d.
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MeHTTM MapTukanHeH
F'eHepanbHbIV 4MPEKTOP
Kontiopuu Oy

rMrAHTCKMMA POCCMMACKMMN PbIHOK

NMPUBJIEKATEJIEH

Mbl, NpeacTaBUTenn MUHCKUX NPeanpusTum,
XOPOLLO MHOPMMPOBAHBI 0O IKOHOMNYECKOM
pocTe B Poccun. Tonbko B CaHkT-MeTepOypre B
3TOM rofly >Kunbs ctpoutcsa bonblie, Yem BO
Bcen GuHNaHamK. Mo CBMAETENLCTBY KPYMHOW
pUHCKOM cTpouTensHOW Koprnopaumm YTT Tam
NCNbITbIBAETCA peanbHas HexBaTka MHOMMX
CTPOUTENbHbIX MaTep1anos, HanpumMep
OeToHa, 06NNLOBOYHBIX MIINT, OKOH, ABEPEn U1
BCTPOEHHOW Mebenn. Bo3BeaeHme Xunbs B
Poccuum oTnnyaeTcs oT NPUHATOrO B
DUHNSHANKM NOPAAKa B TOM YUC/Ie TeM, YTO
[LOM caeTcs be3 BCTpoeHHoW Mebenn Ha
KyXHe, B MPUX0OXeW, BaHHOW, MOACOOHOM
noMeLeHN U T.4. BonbLNHCTBO KBApTUpP B
Poccuum nokynatenb nonyyaet C
OLITYKaTypPEeHHbIMW CTeHaMK De3 OTLEeNKN,
BCTPOEHHOW Mebenu 1 roToBon k paboTte
ObITOBOM TEXHUKM, KOTOPbIE OH BNOCNEACTBIN
3aka3bIBaeT 1 NOKyMaeT CaMm.

DuHcke noapsa4nkm B CaHkT-Metepbypre
CTanu AOBOANTb XMfbe A0 MPUHATOTO B
DUHNAHANN YPOBHSA FOTOBHOCTU U CAABaThb
KBapTMPbI FOTOBbIMU K BCENIEHUIO, MOJTHOCTHIO
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oTAenaHHbIMU U OCHALLEHHbIMM
BblLLIENnepedYncieHHom Mebenblo U TeXHKOWN.
Benb ntoam Be3fe NOCTOAHHO 3aHAThI HA CBOEW
paboTe U LeHAT BO3MOXHOCTb 6e3 NULLIHMX
XNOMOT BCEIUTLCS B FOTOBYIO KBAPTUPY, HE
TpaTa AparoLeHHoe BpeMs Ha IOBOAKY XUbS.

Komnanus «Kontiopuu Oy» c 2006 roga
y4acTBYyeT B MPOeKTe MO COBEPLUEHCTBOBAHMIO
HaBbIKOB paboTbl C Poccuen Manbix U CpeaHUX
NpeanpuaT, KOTOPbIV KOOPANHNPYET
MpodeccnmoHanbHbI MHCTUTYT CeBepHOU
Kapenunu. B pamkax 3Toro npoekTa B anpene
2006 roga Mbl NEPBbLIV Pa3 U B 3TOM rofy
CHOBa MOCETUN OTPACSIEBYIO BbICTaBKY
«HTepcTpomakcno» B CaHKT-TNeTepbypre,
CTPEMSACh HAWUTWU TaM POCCUCKME PUPMBI,
3aMHTEepeCOBaHHbIE B peanunsaumm Hallem
npoaykumun B Poccun. I Ham yoanoch
YCTaHOBUTb PS4 NEPCNEKTUBHbIX AeN0BbIX
KOHTaKTOB M Ha4aTb COTPYOHMYECTBO, yKe
noctasums B CaHkT-MeTepOypr HebonbLLMe
napTumn mebenu.

YcnewHocCTb SKCMOPTHbIX MOCTaBoOK Hallemn



KoMnaHumn B Poccuio Bo MHorom byaet
3aBU1CETb OT TOrO, YAACTCA NN HAWTU TakuX
napTHepOB, KOTOpPbIe CTaHyT paccMaTpMBaTh
COTPYAHNYECTBO C HAaMM Kak 3as1or CBOero
5KOHOMMYECKOoro pocTa. Hukakoe
COTPYAHNYECTBO MEXAY KOMMAAHUAMM He
OyaeT ycrneLHbIM, eCiivi OHO SKOHOMMUYECKI He
060CHOBAHO M He peHTabenbHO Ans Kaxaom
3 CTOPOH. M CKOPOCTb OCYLLLeCTBEHMS
MNaHoOB pa3Hasl, B TOM YMcie 13-3a
CYLLECTBYIOLLIMX KYSIbTYPHbIX Pa3nundmii. U
HY>KHO BbISICHSATbL W COrNacoBbIBaTb Takme
HEMPOCTbIE BOMPOChI, Kak NMOrpaHmYHbIe
HOPManbHOCTI 1 NPaKTMKa TAMOXEHHOTO
odopmneHus. Takxke TpaHCMOPTHbIe 3aTpaThl,
HEOOXOAMMOCTb COMPOBOXAATh NPOAAXY
COMNYTCTBYIOLLMMM YCIyraMum, Hanpumep
ycnyramu no yCtaHoBKe, 1 Apyrine hakTopbl
3aCTaBASIOT MHOTUX (DUHCKMNX
NpOV3BOANTENEN NepeMellaTh YacTb
Npoun3BoACTBa B Poccuio.

POCCMICKNI PbIHOK NPeACTaBIfeTCs HaM,
(P1HHAM, NepCnekTUBHBIM B TOM YKCIIe MO
NpUYKMHe CBoe BM30CTU U TUFaHTCKMUX
pa3MepoB. B 0COOEHHOCTU B TeX CermeHTax
PbIHKA, B KOTOPbIE OTHOCUTENBHO NErko
NPOHUKHYTh, KOHKYPEHLMS YPe3BblHanHO
xecTtkasa. B Poccnm Tak xe, Kak 1 Be3ge, ons
TOro, 4100k ObITh 3aMeYeHHbIM, MPeaNPUATAIO
Ha[lo CNeuManmM3MpoBaTbCs U NOCTOSHHO
HapaLLMBaTb CBOK TEXHONOMMYHOCTb B
BbIOpaHHOM obnacTtu. MNoBblileHme
N3BECTHOCTW CaMOro NpeanpuUsaTIS 1 ero
npoaykuMn npegnonaraet Hannyve y
NapTHepPOB eAMHbIX B3rS40B 1 FTOTOBHOCTM
NpVKNafbIBaTb COBMECTHbIE YCUNS OIS
NpPOABUXKEHNS K yCMeXy.

B 1997 roay akcnopT komnaHum «Kontiopuu
Oy» B Poccuio coctaBnsn 15 % ot obuiero
obopoTa B 1,4 MiH. eBpo. Mebesb
nocrasnanace B Coprasasny 1 CaHkT-
MetepOypr. Ha cnenyowmmn ron, cutyaums
PE3KO M3MEHMIaCb, MOXHO CKa3aTb B O4HY
HOYb. PyOnb AeBanbBMPOBAICS U CTan CTOUTb
B LLeCTb pa3 MeHblue. OgHako onbIT 1997 rofa
3aCTaBnseT elle pa3 3a4yMaTthCs, a He CTOUT N
BO30OHOBWTbL 3KCMOPT B Poccuio.

O6opoT komnaHmm AO «Kontiopuu Oy» B 2006

rOAly COCTaBMUN 2,2 MJIH. eBPO. B koMnaHum
Tpyamtca 18 Yenosexk.
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Timo Ekroos

Projektijohtaja

Pohjois-Karjalan ammattikorkeakoulu

Itsendisen Suoriutumisen Innovaatiokeskus ISAK

YRITYKSET MALLINTAMASSA TOIMIVA
KOTI -YMPARISTOSSA

Pietarin kaupunkiin ollaan kokoamassa hyvinvointi-
alaan liittyvdd malliympéristod Toimiva Koti- tee-
malla. Pohjoiskarjalaiset yritykset ovat olleet avain-
asemassa Joensuun seudun aluekeskusohjelman it-
sendinen suoriutuminen - osion yhteydessi toteute-
tun toimenpiteen toteuttamisessa.

Mistéa kaikki alkoi?

Alukekeskusohjelmaa hallinnoi Joensuun Seudun
Kehittdmisyhtio JOSEK Oy. Ohjelman toteutukses-
ta ovat vastanneet eri asiantuntijatahot maakunnas-
sa. Ndihin ovat lukeutuneet myos Pohjois-Karjalan
ammattikorkeakoulun yhteydessid toimiva Itsendi-
sen Suoriutumisen Innovaatiokeskus ISAK sek Jo-
ensuun yliopiston Alue- ja kuntatutkimuskeskus
SPATIA. Ndmi toimijat toteuttivat yhteistyossd
vuonna 2004 hyvinvointialan markkinakartoituksen
Pietarissa. Tuloksena saatiin arvokasta tietoa toimi-
alan ajankohtaisesta tilanteesta sekd toimijoista, jot-
ka Pietarissa vastaavat sen kehittimisesté seki pal-
velutuotannosta. Tdmén taustamateriaalin turvin
paadyttiin osana aluekeskusohjelmaa kdynnistimiin
konkreettinen yhteistydmahdollisuuksien kartoitta-
minen yritysten toimintaedellytysten edistimiseksi
sekd asiantuntijuuden vaihtamiseksi maiden ja toi-
mijoiden vililla.

Toiminta aloitettiin selvitykseen siséltyneen pietari-
laisen toimijaverkoston kartoituksella, jonka jdlkeen
suoritettiin yhteydenotot toimijoihin yhdessé vali-
tun sikéldisen asiantuntijaorganisaation kanssa (St.
Petersburg Foundation for SME Development). Ver-
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kostosta valittiin ne asiantuntijaorganisaatiot, joilla
katsottiin olevan hyvinvointialan kehittdmisen kan-
nalta parhaimmat ldhtokohdat osallistua yhteistyo-
hon. Pietarin kaupungin hallinto néhtiin alusta alka-
en myos oleelliseksi kumppaniksi toimenpiteissd.
Myohemmin kaupunkiorganisaatiota on kdynnisty-
neesséd kehittdmistoiminnassa sekd toimenpiteissi
edustanut Pietarin Tydllisyys- ja sosiaaliasiain ko-
mitea, joka vastaa sosiaali- ja terveys sektorin ke-
hittdmisestd federaation alueella. Mukaan valikoi-
tuneet pietarilaiset asiantuntijaorganisaatiot edusta-
vat keskeisimmin apuvilineisiin - ja hyvinvointitek-
nologiaan, ympéristojen esteettomyyteen, ikddnty-
miseen sekd kuntoutukseen liittyvid osaamista.

Toimiva Koti

Yhteisten tapaamisten ja neuvottelujen perusteella
paadyttiin ajatukseen esteettoméaidn asumiseen ja tek-
nologiaan keskittyneestd malliympéristosti, joka tul-
taisiin varustamaan suomalais-venéldisend yhteis-
tyond. Varsinainen malliympiriston suunnittelu
kdynnistyi vuoden 2006 syksyll4, kun Pietarin kau-
pungin Tyollisyys- ja sosiaaliasian komitea osoitti
tarkoitukseen soveltuvan sijoituspaikan esteetto-
myyteen ja apuvilineteknologiaan keskittyneen yk-
sikkonsi yhteydestd. Ensimmaéinen suunnitelma esi-
teltiin helmikuussa 2007, jolloin Pohjois-Karjalan
ammattikorkeakoulun ja Pietarin kaupungin vilinen
aiesopimus allekirjoitettiin Helsingissd 12.2.2007.
Pian suunnitelmien esittelyn jidlkeen Pietarin kau-
pungin edustajat esittivét kuitenkin toiveen, ettd mal-
liympéristo tulisi sijoittaa vieldkin keskeisemmaille



paikalle ja riittdvin laajana kisittden malliasumis-
ympdriston lisdksi myos nédyttely- ja koulutustiloja.
Lopulliseksi sijoituspaikaksi valikoitui Pietarin am-
matillisen kuntoutuksen keskus (PRC).

Toimivan kodin suunnittelutyd kidynnistyi helmi-
kuussa 2007 ja valmistui kesdkuussa 2007, jolloin se
esiteltiin osapuolten yhteisessé tapaamisessa. Malli-
ympiristd késittdd asunnon, joka tullaan varusta-
maan mukana olevien suomalaisyritysten tuotteilla.
Tamaén lisdksi tilaan liittyy muuntuva koulutus- ja
niyttelytila sekd toimisto- ja varastotiloja. Toimivan
kodin yhteydessi voidaan jirjestdd jopa noin 50 hen-
kilolle yhtdaikaisesti suunnattua koulutusta, joka tu-
lee perustumaan teoriakoulutuksen kytkemiseen
kdytdntoon malliasuntoympiriston avulla. Mukana
oleville yrityksille (tdlld hetkelld yhteensd 10 kpl)
malliasuntoympdristo tulee tarjoamaan erinomaiset
mahdollisuudet esitelld tuotteitaan ja teknologiaa
omille asiakasryhmilleen Pietarissa. Asiantuntijoille
suunnatun koulutuksen kautta ratkaisut tulevat tu-
tuiksi sekd sosiaali- ja terveydenhuollon ettd suun-
nittelijoiden ja rakentajien suuntaan. Toimivaa Kotia
voidaan pitdd toiminnallisena nédyteikkunana suo-
malaisille yrityksille Pietarissa.

Toiminta Pietarissa perustuu
Vendja-osaamiseen

Pohjois-Karjalan ammattikorkeakoulu kédynnisti Eu-
regio Karelia -ohjelmaan liittyvdn Pk-yritysten Ve-
na 2005. Hankkeella nihtiin olevan my®ds tiiviit ra-
japinnat Joensuun aluekeskusohjelman kautta kdyn-
nistetylle Toimiva Koti- toimenpiteelle. Mukana ole-
vat hyvinvointialalla toimivat yritykset tarvitsivat
tuekseen Vendjilld ja keskeisimmin Pietarissa toteu-
tuvan liiketoiminnan toteuttamiseen kehittdmisoh-
jelman kautta tarjottavia tyokaluja ja osaamista. Téas-
td syystd nihtiin tarkoituksenmukaiseksi yhdistdd
voimavaroja ndiden kahden hankkeen osalta muka-
na olevien yritysten hyddyksi.

Toimivaa yhteisty6ta hankkeiden ja
ohjelmien valilla

Pk-yritysten Vendjid-osaamisen kehittdmisohjelma -
hankkeen avulla on Toimiva Koti- konseptissa mu-
kana olevia pohjoiskarjalaisia yrityksid tuettu esi-
merkiksi koulutuksen-, markkinaselvitysten-, part-
nerihaun-, sekd messu- ja niyttelyosallistumisen
muodossa. Toimiva Koti- konseptissa mukana olevat
hyvinvointialan yritykset ovat kaikki osallistuneet
tavalla tai toisella Pk-yritysten Vendjd-osaamisen ke-
hittimisohjelma -hankkeen toimenpiteisiin. Hank-
keiden ja ohjelmien vélinen tyonjako on ollut selked.
ISAK on toteuttanut malliympériston suunnittelua
sekd yhteydenpitoa ja konseptin kehittdmistd yritys-
ten ja asiantuntijaorganisaatioiden kanssa. Pk-yri-
tysten Vendjd-osaamisen kehittimisohjelma -hanke
on samanaikaisesti tukenut mukana olevia yrityksid
litkketoiminnan kdynnistdmiseen ja kehittdimiseen
liittyvissd asioissa.

Yhdessd on osallistuttu esimerkiksi toimialan eri-
koismessuille (People & Health) jo kolmena perik-
kidisend vuotena Pietarissa. Messuille on yhdessi
yritysten kanssa rakennettu Toimiva Koti — osasto
vuosina 2006 ja 2007. T4nd vuonna mukana on kaik-
ki viisi pohjoiskarjalaista yritystd (Abloy Oy, Finn
Proto Oy, Kiteen Huonekalutehdas Oy, Kontiopuu
Oy sekd Respecta Oy). Pk-yritysten Vendjd-osaami-
sen kehittimisohjelma — hanke on tuonut erinomai-
sen tuen Toimiva Koti- kokonaisuuteen osallistuvil-
le yrityksille. Nyt paittyessddan vuoden 2007 lopus-
sa, se on kdynnistdnyt hyvinvointialan yritysten koh-
dalla prosesseja ja toimenpiteitd, joiden tulokset tul-
laan mittaamaan tulevaisuudessa. Toimiva Koti mal-
liympériston odotetaan valmistuvan vuoden 2008
loppuun mennessi, mutta vasta sen jilkeen koittaa
malliympiristoon tukeutuvan liiketoiminnan toteut-
tamisen aika, jossa kaikki Venijid-osaamisen taidot
tulevat olemaan tarpeellisia.
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Tumo Skpyc
PykoBoguTesib npoekTa
YHuBepcuTeT nprknagHbix Hayk CeBepHou Kapenum

NMPEANMPUATUA MOAENMUPYIOT CPEL]Y
«PYHKLIMOHAJIBHOE X XUJIMLLE» B

CAHKT-NMETEPBYPIE

B CaHkT-leTepOypre co3naetcs 0bpa3LLoBas
cpena «DyHKLMOHaNbHOE XMauLLe» Ana
NCNONb30BaHWA B chepe CoLManbHOro
6narononyyus. OHa oTpabaTbiBaeTCs B paMKax
MeponpuaTUin pasgdena "CamoobcnyxmBaHme"
[ocyaapCcTBEHHOM NPOrpamMMbl
creumann3aummn pervona MosHeyy un
KITIOYEBYIO POk B ee peanu3aunm nurpaiot
npeanpuatisa CesepHon Kapenuu.

C yero Bce Ha4yanocb?

MporpaMmy pervioHanbHoOM cneLmanm3anmm
KOOPAMHMPYET AreHTCTBO Pa3BUTUA PermoHa
NosHcyy «JOSEK Oy». 3a ee ocyLlecTneHve
OTBeYaloT Pasfn4Hble SKCNepTHble
OopraHm3aummy NPOBUHLMN. B X 4ncio BXoaar
LleHTp coBepLUeHCTBOBaHWA
camoobcnyxmsanms ISAK npum
MpodeccnoHansHOM MHCTUTYTe CeBepHOM
Kapenuu v LleHTp pervoHanbHbIX U
MYHULIMAANbHbBIX NPUKNAOHbIX MCCefoBaHNM
SPATIA npu YHuBepcuTeTe Vo3HCyy, KOTopble
B 2004 rogy COBMeCTHO NpoBenu
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MCCnefoBaHMe pbiHKa CEKTOPA COLMANbHOro
©narononyyns B CaHkT-lNeTepbypre. B
pe3ynbTaTe Obln NOMyYeHbl LEHHbIE CBEAEHUS
0 TEKYLLIEM MOJIOXKEHMM B 3TOM CEKTOPE U
BbISIBNIEHbI CTPYKTYPbI, OTBevatoLme B CaHKT-
MeTepOypre 3a ero pas3suTMe 1 obecneyeHmne
ycnyramu. Ha ocHoBe nony4eHHOro Matepuana
ObINO peLleHo B pamMKax nporpamMmbl
pervoHasnbHoOM cneumanm3aumm BbiCHUTb
KOHKPETHbIE BO3MOXHOCTM A1 1eJT0BOr0O
COTPYLAHWYECTBA C Liefblo YKpenneHus
NPefnochINOK AN AedTenbHOCTM
npeanpusTn 1 obMeHa cneuvanncTamm
Mexay CTPYKTYypamm 1 CTpaHamu.

PaboTa Havanach C M3y4YeHNs NONTy4eHHOro B
X0[e NCCNefloBaHWS pbiHKa NepeyHs CTPYKTYp,
nocsie Yero npu NOMOoLL BbIOPaHHOM MeCTHOM
3KCnepTHOW opraHm3aumm, CaHKT-
MeTepOyprckoro @oHAa pas3BuTUs BU3Heca, C
HVYMM Oblna yCTaHOBNEHA CBA3b. V13 nepeyHs
ObInM OTOOPaHbI Te IKCMEPTHbIE OpraH13aLmK,
KOTopble Menn HaunyyLmne C TOYKM 3peHNs
Pa3BUTUSA CEKTOPA COLMASIbHOIO



Bnarononyyus NnpeanockIKn Ans
COTPYAHWYecTBa. AAMUHNCTPaLLMA CaHKT-
MeTepbypra ¢ camoro Havana
paccMaTpmBanach Kak Klo4eBOV napTHep B
OCyLLeCTBNEHNN MeponpusaT. B
nocneaytouler pabote 1 MeponpUaTUsX
rOPOLCKYI0 aAMUHNCTPALLMIO MPeaCcTaBsAN
KomuTeT no Tpyay v coumanbHom 3amte
HaceneHus CaHkT-lMeTepOypra, KOTOPbIN
OTBeYaeT 3a pa3BuUTMEe CeKTopa
3[paBOOXPAHEHVIA 1 COLMANBHOMO
obecrneveHns B 3ToM cybbekTe dhefepaumm.
OTOOpPaHHbIe 3KCNEPTHbIE OpraHM3aLmm UMeoT
OMbIT, CBA3AHHbIV C OCHOBHbIMMU
cneuyanbHbIMKU CPeACTBAMMU, TEXHONOTUAMU
coumansHoro Gnarononyyns,
DecnpensTCTBEHHOCT Cpefibl, CTapeHNEM U
peabunuTaumen HaceneHus.

<DyH KUMNOHallbHOE XXunuiie

B xoae oOLwMx BCTpeY 1 NeperosBopoB
poamnack naes obpasLoBoON cpefbl, KOTOPas
Boriollana Obl B cebe ObITOBbIE TEXHONOTNN U
NPUHLIMN BecnpenaTCTBEHHOCTY XUNNLLA U
Obina Obl OCHaLLeHa COBMECTHbIMM
PUHASHACKO - POCCUNCKAMM YCUITNSMUA,
CobcTBeHHO pa3paboTka 0Opa3LoBon Ccpedbl
Havanacb oceHbto 2006 roga nocsie Toro, Kak
KomuTeT no Tpyay v coumanbHOM 3aLimte
HaceneHvsa onpegennn pusn4eckoe Mecto
peanusaumm cpefibl Npy 04HOM 13 CBOUX
noApasaenennn, CneLmanmsmpyowemMcs Ha
BecnpensTCTBEHHOCTM U CNelmanbHbIX
cpencTBax. MNepBbln NnaH ObiN NpeacTaBneH
obuectBeHHOCTU B heBpane 2007 roma, korga
12.2.2007 B XenbCUHKM Obln nognmcaH
[OroBOp 0 HaMmepeHuax Mexay CaHkT-
MeTepOyprom 1 MpodeccroHanbHbIM
NHcTUTyTOM CeBepHom Kapenunun. OgHako

BCKOpe nocsie 31oro npeactasutenn CaHkT-
MeTepOypra BbiCKka3anu noxenaHue
peanu3oBaTtbh 0O6pa3LLOBYyIO Cpeny
HENocpeaCTBEHHO B AEUCTBYIOLLEM
YHPEXAEHNN Ha AOCTAaTOYHO BOMbLLIOM
NPOCTPaHCTBe, rae XBaTuiio Obl MecTa ans
YCTPOMCTBA 3KCMO3ULMN 1 NPOBEAEHWS
y4eOHbIX 3aHATUI. OKOHYaTENBHO MECTOM
peanunsaumm cpeapl Obin BbiOpaH CaHKT-
MeTepOyprckmin MpodeccoHanbHo-
peabunmnTaumoHHbI LeHTp (MPL).

Pa3zpaboTka npoekTa hyHKLMOHANBHOIO
XUnuLLa Hadanace B eBpasne 1 Obina
3aBeplueHa B UtoHe 2007 rona, KorAaa rotoBbiv
NPOEeKT ObIN PaCCMOTPEH Ha BCTPeYe CTOPOH.
DyHKUMOHanNbHas cpefia BKIIIOHYaeT KBapTUPY,
KoTopas OyaeT ocHallleHa n3aenmaMm
y4aCTBYIOLLMX B NPOeKTe (HUHCKMX
NpeanpuaTn, TpaHCHOPMUPYEMBIN
BbICTABOYHO-y4eOHbIN 3a5, a Takxke opUCHbIe
1 NOACOOHbIe MoMeLLeHVs. B nomeLleHmm
cpenbl MOXHO byOeT NpoBoANTL 0by4datoLLme
MepOorpuUsTUSs, B KOTOPbIX CMOTYT MPUHATL
yyacTtme o 50 venosek. [Mpy 3TOM
TeopeTnyeckme ceefleHus oyayT
NOAKPENATbCA MPAKTUHECKUMM
[EeMOHCTpaLMsiIMU Ha Nprmepe obpa3LoBoV
cpefbl. YHacTBYOLIMM B NpoekTe
npeanpuaTam (B HaCTOALLIMN MOMEHT kX 10)
obpa3uoBas cpefia NpefoCcTaBnT
BEJIUKOJIENHYIO BO3MOXHOCTb
OEeMOHCTPUPOBAThL CBOU MN3AENVS U
TEXHONOMMW LeneBbIM rpynnam B CaHKT-
MeTepOypre. Yepes obyyeHme creumnannctos
TeXHUYecKmne pelleHus oyayT
nonynsapu3nNpoBaThCs Kak cpeam paboTHNKOB
coumanbHoro obecneqyeHms m
3[paBOOXPAHEHUS, TaK 1 CPeAM NPOEKTHbIX U
CTPOUTENbHBIX OpraHM3aLmm. Taknum obpazom

89



«DyHKLMOHaNbHOE XUANLLE» MOXHO
PaccMaTpMBaTh Kak BUTPUHY PUHCKMX
npeanpusTi B CaHkT-lMeTepbypre.

HestenbHocTb B CaHKT-TeTepOypre
OCHOBaHa Ha onbITe paboTbl ¢ Poccuen

B 2005 roay MNpodeccnoHanbHbIM MHCTUTYT
CeBepHou Kapenunu npucTynun K peanmsaumm
MpoeKTa Mo COBEPLUEHCTBOBAHMIO HaBbIKOB
paboTbl ¢ Poccuet MasbIx 1 CPefHNX
npennpuaT B paMkax nporpammbl EC
«EBpOpernoH Kapennga». Y atoro npoekta
0Ka3a/10Cb MHOIO TOYeK COMPUKOCHOBEHNS C
KoHLUenumen «DyHKLMOHANbHOE XUULLE»,
OCyLLeCTBASEMOV B paMKax MporpamMmbl
pervioHanbHoM creuvanusaumm MosHeyy.
MpennpuaTmna cepbl coumanbHOro
Bnarononyyus Ans ocyLLeCTBNeHUs CBOEM
LeaTeNlbHOCTM B Poccum, 1 npex e BCero B
CaHkT-lMeTepbypre, Hy>XAanuch B
npensiaraemMblx NPOEKTOM UHCTPYMEHTaX Y
onbiTe. MNo3ToMy ObINO NPU3HAHO
Llenecoobpa3sHbIM 0ObedMHNUTL PeCypChl STUX
[OBYX NMPOEKTOB.

S deKTUBHOE COTPYAHNYECTBO MeXay
npoeKkTamMmu v nporpaMmmamu

Bnarogaps NpoekTy No COBEPLIEHCTBOBAHMIO
HaBbIKOB PaboTbl C Poccueit ManbixX 1 CpegHmX
npennpUATUn peanmnayioLive KOHUenumo
«DyYHKLMOHANbHOE XUNULLE» NPeanpuaTus
NONYy4YUNN NOALEPXKKY B opMe obydeHns,
MapKeTUHIOBbIX MCCeA0BaHMI, NOUCKa
NapTHEPOB 1 y4acTns B BbICTaBKax. Bce
npeanpuaTS CEKTOPa COLManbHOro
Grnarononyyus, peanusyioLime KOHLUENUMIo
«DYHKLMOHANBbHOE XUULLE», TaK UK Hade
y4aCTBOBA/N B MEPOMPUATISAX NMPOEKTa
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«CoBepLUEeHCTBOBaHME HaBbIKOB paboTbl C
Poccmnel ManbIx 1 cpedHUX NPeanpusaTnn.
MpoekTbl/ MpOrpaMMbl HeTKO Pa3rpaHNHmnIm
none pestenbHocTn: ISAK ocyuiectnsaeTt
pa3paboTky 06pa3LoBon cpeapl,
NOAAEPXKMBAET KOHTAKTbI M JOBOANT
KOHLLeNUMI0 BMeCTe C NpeanpuUaTUaMm 1
3KCMepPTHBIMW OPraHn3aLmMaMu, a MPOeKT
«CoBepLIeHCTBOBaHME HaBbIKOB paboTbl C
Poccren Manbix 1 cpegHuX NpeanpuaTum»
OKa3blBaeT NOMOLLb NPeANnPUATUAM-
y4aCTHMKAM B BOMPOCax Pa3BepTbIBAHMS U
Pa3BUTNS KOMMeEPYECKOM OeATeNbHOCTA.

Hanpumep, y>e Tpy roga Nnoapss CTOPOHbI
BMeCTe y4aCTBYIOT B OTPaC/IeBOM BbICTaBKe
«People & Health». Ha BbicTaBkax B 2006 n
2007 ropax npu akTMBHOM y4acTum
npeanpusaTLN OblN OpraHN30BaH COBMECTHbI
cteHn «DyHKUMOHANbHOE XUnuLLe». B 3Tom
rofly Ha cTeHfe ObInv NpeacTaBfeHbl BCe NATb
npennpusTin CeepHon Kapenum (KoMnaHmu
«Abloy Oy», «Finn Proto Oy», «Kiteen Huone-
kalutehdas Oy», «Kontiopuu Oy» 1 «Respecta
Oy»). MpoekT «CoBepLIEHCTBOBAHNE HaBbIKOB
paboTbl ¢ Poccmert MasnbIx 1 CPeaHNX
NpeanpuaTA» 0Ka3as CyLEeCTBEHHYIO
NoAAepPXKY NPeanpuaTUaM,
ocyLecTeasiowmM cpeqy «DyHKLUMOHaNbHOE
xunuue». Cemyac, B koHue 2007 roga, ¢ ero
MOMOLLbIO Ha NPeanpUATUAX Ha4aTbl NPOLLECCHI
1 NPUHUMAIOTCS Mepbl, pe3ybTaTbl KOTOPbIX
nposBaTcsa B Oyayuiem. ObpasuoBas cpefa
«DYHKLMOHANbHOE XUNULLE» [OMXKHA ObITb
ocyLLecTBeHa K koHLy 2008 rofa 1 Tof1IbKO
nocsie 3TOro HaCTaHeT Yepef ee
KoMMepLmanm3aumm, korga notpebyorcs Bce
NOJSTyYEHHbIE 3HAHWS 1 OMbIT PaboTbl C
Poccmen.



Pirjo Torrénen
Yrittajé
Jokipirtin Majatalo

JOKIPIRTIN MAJATALOSSA )
15 VUODEN KOKEMUS VENALAISISTA

MATKAILIJOISTA

Perustimme retkeilymajan Jokipirtin Majatalo vuon-
na 1986. Silloin enemmisto ulkomaalaisista matkai-
lijoistamme oli saksalaisia. Nyt 2000-luvulla vena-
ldgisturistit ovat suurin ulkomaalaisryhmd. Kerron,
millaista oli alussa ja miten asiat ovat muuttuneet 15
vuoden aikana.

Alku

90-luvun alussa, kun ensimmaiset vuodet matkailu-
yrittdjand oli koettu, huomasimme, ettd asiakkaita
kylla riitti kesdaikana ja vield pitkélle syksyynkin,
mutta talvi- ja kevitaikana turisteja litkkuu liian vé-
hin. Mistd asiakkaita hiljaiselle ajalle?

Katseet kéddntyivét 1dhimpédn naapurimaahan Vené-
jddn. Onhan meiltd matkaa rajalle linnuntietd 50 km,
ja ldhin raja-asema Niirala on 100 km:n pééssi. Ve-
ndjilld kommunismi oli kukistunut ja tavalliselle
kansalaisellekin oli avautunut mahdollisuus mat-
kustaa ldnsimaihin. Totesimme, ettd Venidjdlldhin
meilld ovat rajattomat markkinat!

Naapuriyrityksessi oli jo vieraillut jonkin aikaa ve-
nildisryhmid. Niinpd isdntd l14hti naapuriyrittdjin
kanssa markkinointimatkalle Petroskoihin kevittal-
vella -93. Téstd matkasta jo sindnsi saisi oman ker-
tomuksensa. Ottaen huomioon senaikaisten teiden
kunnon kevitrospuuttoaikana ja etti stolovajia (ruo-
kailupaikka) oli Vendjdn Karjalassa sithen aikaan
kovin harvassa sekd ettd miehet osasivat vain muu-
taman sanan vendjad. Rohkeasti he kuitenkin ldhti-
vit matkaan. Petroskoissa he kivelivit erddn mat-
katoimiston ovesta sisddn omat esitteet kainalossa.
Matkatoimiston johtaja puhui vendjdd ja saksaa,
mutta pian 10ytyi matkanjohtaja, joka puhui virhee-
tontd suomea, koska se on hdnen isidnkielensi. “Spa-
siba (kiitos), kylld me tahtoisimme tuoda koululais-
ja ostosryhmié Joensuuhun, jos te jédrjestiisitte meil-
le kouluvierailuja ja ryhmikutsuja.”

Siitd se alkoi. Jirjestimme heille kouluvierailuja ja
esiintymistilaisuuksia kuoroille ja tanssiryhmille
kouluissa sekd kirjoitimme kutsuja. Tama vaati kyl-
14 lukemattomia puhelinsoittoja ja paljon aikaa, ettid
saimme soviteltua aikataulut molemmin puolin. Ve-
nildiset olisivat tahtoneet my0s esiintymispalkkion
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ja ilmaisen kouluruoan, mutta se toive ei aina ollut
mahdollista tdyttdd. Aluksi ryhmit Petroskoista ja
Pradséstd yopyivit naapuriyrityksessd ja kdvivit
meilld ruokailemassa.

Mutta kun he néin tutustuivat taloon, he alkoivat ti-
lata meiltd my6s majoituksen. Silloin tdlloin ryhma
oli niin suuri, ettd kaikki varavuoteetkin olivat kiy-
tossd. Kevdisin tuli koululaisryhmii ja joulu — tam-
mikuussa ostosmatkailuryhmié. Kévi ilmi, ettd ryh-
mit olivat ldhteneet matkaan kovin pienelld budje-
tilla ja usein he yrittivét tinkid maksuttomia lisépal-
veluita, kuten iltajuhlan tai pikkujoulun tarjoilua ex-
tempore. Melko usein hellyimmekin sen tekeméiin,
ajattelimme sen markkinointikuluksi tai tutustumis-
tarjoukseksi. Asiakkaat olivat tyytyviisid ja iloisia,
olihan moni heistd ensimdistd kertaa Suomessa ja
Karjalassa asuvalle tavalliselle kansalaiselle kaikki
tadlld oli ylellisyyttd. Matkarahoja oli sidéstetty kau-
an.

Kulttuurieroja

Kun nyt olimme saaneet asiakkaiksemme matkatoi-
mistot Petroskoista ja Pradsdstd, vendldisid matkai-
lijaryhmii tuli meille juuri hiljaisena aikana. Vaikka
ryhmien mukana olivat tulkit, halusimme tietenkin
myos itse oppia vendjdd. Menimme molemmat ve-
ndjdn kielen alkeiskurssille. Opimme lukemaan ve-
nildisid aakkosia ja tarkeimpid palvelutilanteissa tar-
vitsemiamme lauseita. Samalla saimme heti kdyttad
oppimiamme sanoja kidytdnnossid asiakkaittemme
opastuksella. Erés tulkki antoi minulle jokaisella vie-
railullaan laksyksi muutaman sanan, jotka hdn muis-
ti kysy4 heti seuraavalla vierailullaan. Se oli hauskaa
oppimista. Asiakkaista moni osasi kuitenkin jonkin
verran suomea, ja he tahtoivat kiyttdd sitd. Osa oli
oppinut kielen kotonaan vanhemmiltaan tai isovan-
hemmiltaan, ja osa oli koulussa suomenkielen kurs-
silla. Jopa Vienanmeren rannalta Belomorskista saa-
puneessa ryhmissi oli suomenkielisid. Nuoret osa-
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sivat yleensd englantia. Niin, sain nyt kdytdnnon-
harjoitusta asioista, joita olin oppinut kansainvilis-
tymiskurssilla venildisen ja suomalaisen kulttuurin
eroista.

Kolmen tihden retkeilymajamme oli Vendjan Kar-
jalasta tulleiden matkailijoiden mielesta hotelli. Kii-
tosta saivat “pehmeiit tyynyt ja pyyheliinat?” Koti-
ruoka maistui heille, mutta koululaisryhmiit toivoi-
vat spagettia ja pizzaa. Tietenkin valmistin niité heil-
le. Kun rouvat tulivat sisddn ovesta, kommentti oli
“Krasivo!”(kaunista). Vaatimaton keittiomme oli
my0s ihmetyksen aihe. Moni halusi tulla valokuva-
tuksi avonaisen astianpesukoneen vieressi.

Yhteistyo matkatoimistojen kanssa vaati vihin to-
tuttelua. Toisen matkatoimiston kanssa asiat saatiin
tarkasti sovittua etukiteen ja kaikki tapahtui tdsmél-
lisesti ja aikataulussa. Mutta toisen matkatoimiston
suomenkieltd sekaisin puhuen, siiti oli vaikea saada
selkoa (oma vikamme, kun meillé ei ollut venijin
kielen taitoa). He saattoivat muuttaa tuloaikoja mo-
neen kertaan ja olivat yleensd myohissd. Kerran he
jaivit kokonaan saapumatta ja olivat vain unohtaneet
ilmoittaa siitd meille. He tinkivit hinnoista ja yritti-
vit saada samaan hintaan lisad palveluja saavuttu-
aan. Kerran matkanjohtaja sanoi: “Tee huono ruo-
ka.”, kun en suostunut alentamaan ruoan hintaa.
Mutta vastapainoksi he olivat erittdin ymmartivii-
sid, jos meidédn palvelussamme oli jotain ongelmaa.
Anteeksipyyntddmme he vastasivat “nitshevo”(ei se
haittaa), ja yleensi he ovat olleet erittéin tyytyvaisid.

Aluksi myimme majoituksen ainoastaan joensuulai-
sen matkatoimiston vilitykselld ja laskutus tapahtui
heiddn kauttaan. Mutta myohemmin olemme asioi-
neet suoraan venildismatkatoimistojen kanssa ja
matkanjohtajat ovat maksaneet majoituksen saa-
puessaan. Siind ei ole ollut ongelmaa, olemme saa-
neet aina maksun yhté poikkeusta lukuun ottamatta.



Hauskana muistona on jiddnyt mieleen erddn mat-
kanjohtajan maksutapa. Hin kaivoi yhden setelini-
pun kengistiiin, toisen kaula-aukostaan ja kolman-
nen hameestaan, markka-aikana 10 tai 50 markan
seteleind. Kun myds perheiti ja pienid miesporukoi-
ta alkoi tulla omilla autoillaan, tormésimme ilmioon
“tavaroilla maksaminen”. Kieltdydyimme ehdotto-
masti ottamasta maksuksi alkoholia tai tupakkaa.
Kerran myohééan illalla seisoi ulko-ovella mies neli-
kiloinen jdinen kuha sylissdédn. Karjalan kielelld hin
pyysi saada yopyéd timé kuha maksunaan. Kanetsh-
no (tietenkin) miestd, jolla on kuha, ei jdtetd ulos
yOpymaéin.

Opimme, ettd vendldinen on tunteellinen, syddmel-
linen ja tdtd hetked eldvé ihminen. Heille on tirkedd,
ettd on jdrjestetty aikaa istua yhdessi ja laulaa ilta-
nuotiolla tai sisdlld poydissd. Isdnnédn ja emidnnin
on ehdottomasti oltava mukana laulamassa. He ha-
luavat keskustella perheasioista ja eldmin perim-
maisistd kysymyksisti. Ja heille tiytyy olla mahdol-
lista ottaa omat vodkaryyppynsi, vaikka talossa ei
ole anniskelua. Isinnén ja eminnin pitdisi myos ki-
listdd maljoja heiddn kanssaan, vaikka he olisivat
yrityksen ainoat tyontekijit. Sen varalta minulla on
aina vettd kantalasissa, jota kilistelen heidédn kans-
saan. Aluksi venildisten oli vaikeaa ymmirtadi pien-
td perheyritysti, jossa ei ole erikseen johtajaa, vaan
omistajat tekevit my0s kdytinnon tyon. Kun jaoim-
me mieheni kanssa ruoka-annoksia ryhmille, asiak-
kaat sanoivat: “Isintd ja eméntd, miksi vain juokset-
te sielld, tulkaa nyt poytddn istumaan!” Hyvistien
jattd kahdenkin piivin vierailun jilkeen on hellytti-
vi seremonia. Siind halataan moneen kertaan, pide-
tddn kiitospuheita, itketddn vuolaasti ja otetaan va-
lokuvia isdntdvaen kanssa. Tama on sitd, miké antaa
voimavaroja yrittamiseen.

Yllattavaa on ollut, ettd venildiset koululaiset ovat
olleet erittdin hyvin kéyttiytyvid. He tottelevat opet-
tajaa, syovit siististi ja tulevat keskustelemaan eng-

lanniksi ja suomeksi meiddn kanssamme. He ovat
syddmellisid, ja olemme monesti liikuttuneet, kun
he haluavat antaa meille lahjoja. Olemmekin oppi-
neet varaamaan jotain pientd annettavaa jokaiselle
oppilaalle. My&s huoneet heidén jiljeltdédn ovat siis-
timpid kuin suomalaisen koululaisryhmin jilkeen,
valitettavasti ndin tdytyy todeta. Monet ovat kutsu-
neet meitd yoksi kotiinsa, jos tulemme kidyméiin Ve-
ndjalla.

Rantasaunamme ja avanto talvella ovat erittéin suu-
ressa suosiossa vendldismatkailijoiden taholta. He
haluavat ehdottomasti saunaan illalla, vaikka olisivat
olleet pdivilld uimahallissa. Sain siihen kerran seli-
tyksenkin: "Me nautimme nyt ldmpimastd vedestd,
silld sitd ei ole ollut saatavana Petroskoissa koko tal-
vena.”

Omalla autolla liikkuvat venildisturistit eivit ole ai-
na tilanneet majoitusta, vaan ilmestyvit yllittden ky-
symaéin yosijaa puolen yon aikoihin. He ovat myos
erittdin tyytyvéisii, jos syotavaikin loytyy vield en-
nen nukkumaan menoa.

Hiipuminen

Vuosituhat vaihtui, ja Venijilld tuli ruplan romah-
dus. Erilaisia tullimaksuja ja médrdyksid tuli lisad.
Niinpé Karjalan matkatoimistoille tuli liian kalliik-
si tuoda ryhmid Suomeen. He alkoivat viedd koulu-
laisryhmié pdivévierailuille Pietariin tai tulla ostok-
sille Joensuuhun vain yhdeksi péiviksi. 2000-luvun
alussa ryhmié ja yksittdisid matkailijoita tuli meille
kovin harvoin. Jos ryhmaé tuli meille yopyméén, heil-
14 oli omat lakanat ja he laittoivat itse ruokansa. Niin
he voivat yopyd mahdollisimman edullisesti.

Nyt — uudet yhteistyokuviot
Viimeaikoina Pohjois-Karjalan ja Vendjan Karjalan

vililld on virinnyt monia uusia yhteistyokuvioita.
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Monet projektit ovat lisdnneet yhteistyotd matkatoi-
mistojen ja matkailuyritysten vélilld Vendjalld ja
Suomessa. Myos Vendjin Karjalaan on perustettu
uusia korkeatasoisia matkailuyrityksid, joten meilld
on tdysi tyd kilpailukykymme sdilyttdmisessi.
Olemme olleet jonkin verran mukana Pohjan Akka —
projektin jdrjestamissi tilaisuuksissa. Olemme osal-
listuneet matkoille Petroskoihin ja Sortavalaan ta-
paamaan venildisid naisyrittdjid. Venildisyrittdjit
ovat vierailleet myos meilld Pohjois-Karjalan tutus-
tumiskierroksellaan. Niinpd on virinnyt uutta yh-
teistyotd uusien karjalaisten matkatoimistojen kans-
sa. Kuluvana vuotena olemme jo saaneet muutamia
ryhmié heidédn kauttaan. Nykyéin yhteydenpito ta-
pahtuu ldhes kokonaan internetissd. Ryhmét maksa-
vat majoituksensa etukiteen, ja muutenkin matkojen
jarjestdminen on sujunut hyvilld ammattitaidolla.

Haluamme edelleen tehdid yhteisty6td venildisten
matkatoimistojen kanssa ja laajentaa markkinoin-
tiamme my0s Pietariin. Haluamme myds kehittda
yrityksemme palveluita venéldismatkailijoille sopi-
viksi. Vendjiltd 10ytyy asiakkaita niin hotelleille
kuin retkeilymajoillekin, kunhan osaamme kohdis-
taa markkinoinnin oikein.
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Mnpbé TéppéHeH
MpeanpuHUMaTenb
«Jokipirtin Majatalo»

TYPBA3A «JOKIPIRTIN MAJATALO»
NMPUMHUMAET TYPUCTOB U3 POCCMM

YXKE 15 JIET

Korpa Mbl B 1986 rony ocHoBanu Typbasy «Jo-
kipirtin Majatalo», 6onblunHCTBO
NpUe3KaloLLMX 13-3a pybexa OTabIXatoLmx
coctaBnanu Hemupbl. CerogHs, B XXI Beke,
OONbLWIMHCTBO MHOCTPAHHbIX MOCTOSAMbLEB —
poccuAHe. 34eCb MHe XO4eTCs pacckasaTb, Kak
Mbl HA4YMHANM 1 4TO M3MEHWIOCh 33
nocnefHve 15 ner.

HAYANO

B Havane 90-x rogos, C NepBbIM OMbITOM B
TYPUCTUHECKOM DU3HECE HAaM CTano SICHO, YTO
KNMEHTOB XBaTaeT NMLWb C Havana neta u
BMNOTb [0 ryOOKOM OCEHN, @ BOT 3UMOU U
BECHOW NIOAN NyTellecTByeT o4eHb Mano. Kak
NpVBNEYb KNNEHTOB B MEXCE30HbE?

Mbl 0OpaTUnM B3op Ha Bnmkanmnx cocegemn —
Poccuio. Beab rpaHmua ot Hac Bcero B 50 kKM 1
[10 OnvKanLuero NorpaHMYHoOro nepexoaa
Humpana 100 kM. KommyHKM3M B Poccnm
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3axvpes 1 NpoCTble rpaxkaaHe nofy4namn
BO3MOXHOCTb MyTeWeCcTBOBATh MO 3anagHbIm
cTpaHam. Mbl MOHANN, 4To Poccms Ans Hac
©e3rpaHNYHbIN PbIHOK.

Y Hac No CoCeAcTBY OAMH NpeanpuH1UMaTeb
y>Ke HEeKOTOpOoe BPeMs MPUHKMan rpynnol
TypucToB 13 Poccumn. N BOT MOM My
OTMNPaBWUCA C HUM BecHoW 1993 roga B
[NeTpo3aBoACK Aenatb MapkeTUHr. Hago
OTMETUTb, 4TO B TO BPeM$ Ka4yeCTBO JOPOr B
BECEHHIOIO PacnyTuLYy OCTaBNANO XefaTb
ny4llero, CTONoBble B poccumckomn Kapennm
ObINW PEeKOCTbIO N HTO MY>KYMHbI 3HANW L
HEeCKOJIbKMX C/TI0B NMO-PYyCCKU. TeM He MeHee
OHW OTBa>XHO OTMPaBWANCE B NyTb. B
MNeTpo3aBoACKe CO CBOMMMU PeKIaMHbIMU
OykneTamm B pykax OHW 3as8BUNUCh B OOHO
TYpUCTUYECKOe areHTCTBO. drpekTop hrpmbl
FOBOPWI TOMbKO Ha PYCCKOM U HEMELLKOM
A3bIKaX, HO eMy Ha MOMOLLb NpuLLen
COTPYZAHVK, OTAIYHO BRAAEIOLLMIA (DUHCKMM,



TaK Kak 370 ObIN A3blk ero otua: "Cnacnbo, Mbl
[LeVICTBUTENBHO XOTENN Obl MPUBO3UTH
LIKOJIbHbIE U LOMUHT-rpynnbl B MIo3HCyy, ecnm
TOJIbKO Bbl CMOXeTe OpraHv3oBaTh HaMm
MOCeLLEeHVA LLKOM W npuriaweHnsa gng rpynn.”

Tak 370 1 Ha4anock. Mbl OpraHM30BbIBaNM
NoCeLLeHNs WKOJS1, BbICTYMIEHNS XOPOBbIX
KONNEeKTUBOB W1 TaHLEBaNbHbIX MPYM, a Takxke
Lenann um npurnalenns. KoHe4yHo, Ans 3Toro
HY>KHO OblNO cAenaTh Maccy TenehoHHbIX
3BOHKOB, MHOIO BPEMEHW YXOIMO Ha
COrnacoBaHve NporpaMmbl Moe3aKM, KoTopas
yaoBneTBopsina Obl 06e CTopoHbI. Pycckume He
NpoYdb ObINM NonyyaTh roHopap 3a
BbICTYMNMeHus 1 OecnnaTHoe WKOoNbHOoe
MUTaHWe, HO X MOXeNaHns He BCeraa
YAaBanocb yaooBNeTBOpPUTL. MoHavany rpynmbi
13 MeTpo3aBoacka v MNpsaxm ocTaHaBNMBANUCh
Ha Ho4ner B cocefiHer rpMe, a K Ham
NPUXOAMAN MUTATLCS.

MO3HAKOMMBLUMCh TakKMM 0OPa3oM C HaLIMM
[LOMOM, OHM MOTOM CTal1 3aKa3blBaTb HOYMer
1y Hac. IHoraa rpynnbl ObiM HAaCTONbKO
MHOTO4YUCIIEHHBIMU, YTO laxe BCe
JlONONHUTENbHbIe CNanbHble MecTa Obinn
3aHATbI. BecHOM npuesanu rpynnol
LIKOSIbHWMKOB, a B leKabpe-sHBape LLOMUHT -
rpynnbl. BbIACHNNOCH, Y4TO rpynnbl
OTNPaBASNMCH B NyTellecTBMe C BECbMa
CKPOMHbIM OI0XKETOM, U 3a4aCTyto OHM
3KCMPOMTOM MbITaIUCh BbITOProBaTh
LLOMONHUTENbHbIE YCNyr Bpoae
0bCNyXMBaHWS NPA3AHNYHOMO YXKMHA U
"MasieHbKoro poxgectsa”. [1oBONbHO 4acTo UM
YA,aBanocb Hac yroBopuTb, Mbl 0hopMASU
3TO KaK PacXofbl Ha MaPKETUHT UK Kak
cneuyansHoe npeanoxexve. KnveHTsl Obinm
pafbl 1 [OBOMbHbI, Belb MHOTME 13 HUX B
nepBbIvi pa3 Obinm B QUHASHAUM 1 NPOCTbIM

xutensam Pecnybnnkm Kapenns y Hac Bce
Ka3asioCb POCKOLLbIO. DKOHOMUS JOPOXKHbIX
PaCcXoA0B NPOLOSXKaNach eLle AOMro.

MEXXKYJNIbTYPHbIE PA3JTINYNA

Hanague cOTpyAHNYECTBO C TYPUCTUHECKMMN
areHTCcTBaMu 13 NeTpo3asofcka u MNpaxu, Mol
CTaV NPUHUMATb POCCUMCKME TPYyNMbl B
MeXce30Hbe. W xoTs B rpynnax Bcerga 6bin
NepeBOdYMK, Y HAC KOHEYHO Xe, NMOSBUIOCh
XenaHme CaMnM yHUTb PYCCKMIA A3bIK 1 Mbl
06a 3anmcanmcb Ha HadanbHble KypChl
PYCCKOrO f13bIKa, rAe Hay4MIncb YnTaTh
pycckme BYKBbI U Bbly4n Hanbosee BaxHble
ans obcnyxmsanns dpasbl. OQHOBPEMEHHO
Mbl MOfIb30BANMCh BO3MOXHOCTbHIO
yNoTpednaTb Bbly4eHHble CJTIOBA B KPYry U C
oboapeHus Hawmx rocter. OAMH NepeBoaymK
Ka>kZbl pa3 3afaBaNl MHe Bbly4UTb HECKOSIbKO
HOBbIX CJIOB, He 3a0bblBasi B CJIeAyIOLLMIA CBOV
npuvess NpoBepuTb 3aaHure. ITo ObINO OYeHb
yBfiekaTelbHO. Bnpoyem, MHOrMe Halu
NOCTOANbLbI B TOM VAN MHOW CTENEeHW BRagenm
PUHCKMM A3bIKOM U CTPEMUIUCH €ro
MCNoMb30BaTh. HacTb U3 HUX HAYYNIUCh 3bIKY
[loMa OT poauTenen unm tadyluek 1 feayLuex,
Apyrue xoamnu Ha Kypcbl PUHCKOro A3bika B
wkone. Jaxe B rpynne 13 benomopcka, 41o Ha
Benom Mope, Bbinu 3HatoLme BUHCKUIN A3bIK.
Monogexsb xe 4Yalle ropopuna Ha
aHrMMCKOM. bnarogaps Bcemy 3ToMy §
Noy4msia BO3MOXHOCTb Ha MPaKTuKe
ybeamnTbCa B pasnuymax Mexxay UHCKON 1
PYCCKOW KyNbTypamum, KOTOPbIe i 13yyana Ha
Kypcax HTepHaLMoHanm3aumm busHeca.

Hally Tpex3Be3no4Hyto Typbasy TypucTbl 13
Kapenuu BoCnprHMManu Kak HacTosLLIMIA
oTenb. OcobeHHO oTMeYann "Markme NogyLLIKm
n nonoteHua (1?)". O4eHb HPABUANCH UM 1
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onoaa ooMallHer KyxXHW, a BOT LUKOMbHKM
npocunv cnareTt U nuuLy. KoHeyHo xe,
roToBWNa 1 370.

Korpa >eHLMHbI BXOAUN B LJOM, OHW
Bocknmuanu: "Kpacmso!”. Halla ckpoMHas
KYXHS BbI3blBana y HUX BoCxuileHue. MHorve
xoTenu cchotorpadrpoBaThbCs y OTKPLITOM
NOCYAOMOEYHOW MALLUMHBI.

PaboTaTb C TypareHTCTBaMmM HY>KHO ObIno
HEeMHOro NPUBbLIKHYTb. ECiv C ogHNM
areHTCTBOM BCe JeTanu CornacoBbIBaIMCh
3apaHee 1 NOTOM BCE NMPOUCXOLAMIIO TOHHO MO
NSaHy 1 B CPOK, TO PyKOBOAMUTENb PYynMbl 13
BTOPOro areHTCTBa 0ObIYHO fenan 3akas,
N3BACHAACH NO TenedOoHy Ha CMecun
KapenbCckoro, PUHCKOro 1 PyCCKOro A3bIKOB, B
KOTOPOW 04eHb TPYAHO BbINo pa3obpaTtbes
(370 Halla B1Ha, KOSb He Bafenu pyccknm
93bIKOM). OHM MOTIM MHOTOKPATHO MOMEHSATH
[laTy 3ae3[a 1 0ObI4HO Npresanm c
onosfaHveM. OfHaxasl OHM BOOOLLE He
nprexanu 1 3abbl Hac NOCTaBUTb B
N3BECTHOCTb 00 3TOM. OHM NbITaNNChb
TOProBaTthbCs, a MO NPUOBLITUM MONYYUTb
OOMONHUTENbHbIE YCITYTX 3@ Ty Xe LeHy. OguH
pa3, Korfa A He cornacunacb CHU3UTb
CTOVIMOCTb MUTaHWA, PYKOBOAMTENb IPYNMbl
Oaxe ckaszan: "Hy, npurotosb efly noxyxe".
OpHako, Hafo OTAaTb UM AOMMKHOE, Y HUX
HMKOrAa He ObINo NPeTeH3nK, Koraa Haknaaku
CIy4anunch No Hallew BYHe. B oTBeT Ha Halwuw
M3BMHEHUSA OHWM NPOCTO OTBEYaNM "HNYero”
00ObI4HO BCE PaBHO OCTaBaNCh O4YeHb
OOBOJIbHbIMU.

B Havarne Mbl mpefnaran pa3mMellieHmne TobKo
Yepes TypucTudeckoe bopo B MosHcyy, vepes
HEro >e BeN1Cb 1 BCe pacyeTsbl. [1o3xe Mbl
CTanu Hanpsamylo paboTaTb C POCCUINCKUMM
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TypareHTCTBaMu 1 Nnaty 3a NPOXMBaHUE CTaau
BHOCWUTb pyKOoBOAMTENM rpynn npwu 3ae3ge. C
3TUM HUKOTAa NpobnemM He BO3HMKAMO, Mbl
BCerga nosy4any no cHeTy 3a UCKNoHeHNEeM
Pa3Be YTO O[IHOrO pa3a. AHeKOOTUYHbIM Dbl
Cnocob onnaThbl OAHOM PYKOBOAUTENBHNLIbI
rpynnbl. OOHY Nayky Kymop OHa BbiTalmia 13
cBoen 0byBM, BTOPYIO 13-3a NMasyxu U TPETbIO
13-nof 0KK; B Naykax Obiv Kyniopbl B 10 1
50 Mapok (Zeno Obio BO elle BO BpeMeHa
rHCKoM Mapkn). Korga nosgHee ctanm
NpMe3XaTb Ha CBOMX MaLUMHAX CeMbU U
HebonbLLIMe My>XXCKMEe KOMMNAHUM, Mbl
CTONKHYNNCb C NPenSIoKEHUAMM
"BeLlecTBeHHOM onnatbl”. OnnaTty ankoronem u
cMrapetamMu Mbl OTBEpranm Kateropuyecku. A
BOT O4HaX[bl, MO34HO BEYEPOM, Ha nopore
BO3HMK MY>XU4MHA C HETbIPEXKMIOTPaMMOBbBIM
3aMOPOXKEHHbIM CYAaKOM B pyKax 1 Ha
KapenbCKOM [manekTe nonpocun Mecto AN
Ho4nera, npenfiaras cyfaka B kayecTBe
onnatbl. KOHEeYHO Xe, My>X4KMHY C CyakoM
HOYeBaTb Ha ynuLe ObINO He OCTaBUTb.

Mbl y3Hanu, 4To pycckhe CeHTUMEHTaNbHbIE,
panyLHble MO, XUBYLLIME HACTOALWMM. VM
Ba>kKHO, YTOObI ObINIO BpeMs NoCUaeTb BMecTe,
noneTb BE4EPOM Y KOCTPA UM 3a CTOSOM.
MpuyeM X0351MH U X0351Ka HenpeMeHHO
OOMXKHbI y4aCTBOBATh B NeHUM. OHU XXenaioT
obcyxaaTb ceMenHble Aena u CMbICH XK3HK. Y
HUX JOMXKHA ObITb BO3MOXHOCTb BbIMUTh
TPaAMLMOHHYIO PIOMKY BOAKM, XOTS Y
3aBefeHUs HeT pa3peLleHmns Ha NPoaaxy
ankorons. pw 3TOM XO35I1H C XO3AMKOW, XOTS
OHU 1 eANHCTBEHHble PADOTHUKM 3aBefleHIs,
TOXe HEMNPeMEeHHO AOSIXKHbl HOKHYTbCS BMECTe
€O BCeMW. Ha 3TOT cnyyan s Bcerga Hanmeato
cebe 3a CcTONOM B ploMKy BoAbl. CHavana
PYCCKM TPYLAHO ObINO YSCHUTL, Y4TO Y HacC
ceMenHoe nNpeanpuaTie, roe HeT AnpekTopa, a



BCtOo paboTy BbINOMHAOT BNagenblpbl. Korna Mbl
nofasasnu Ha CTOJ1, OHW rOBOPMNK: "X039€eBa,
4TO Bbl BCe CyeTUTeCh, AaBanTe, CaamTech 3a
cron!” MpoLaHume, faxe nocrne BCero AByx
IHen npebbiBaHWs — BCeraa o4eHb
BOJIHUTESIbHAs LIEPEMOHMS: OOHMMaHMe No
MHOTY pas, NpOoLanbHble peyn, cesbl pydbem
1 poTorpaupoBaHme C Blagesbliamuy. 310 TO,
YTO NPUAAET HaM CUJTbI U XXenaHve paboTaTb.

MPUATHBIM OTKPbITUEM A% HAC CTaso
NprMepHoe NoBeaeHe PyCCKUX LKOMbHNKOB.
OHW CNYLIAIOTCS YYUTENS!, akKypaTHO easT 1
NOAXOAAT K HaM NMOroBOPUTL MO-aHMNNCKM
NIV No-UHCKA. OHM padyLWHbIE U Mbl 4acTo
OblBaeM pacTporaHbl, KOraa OHW XOTAT HaM
NpenoaHecTV Nogapok. M Mbl Hay4nnmch
nprnacaTb ANs KaXAoro y4eHvika HebosbLwow
cyBeHMp. KOMHaTbl NOCe HUX YMLLE, HeM
nocne MUHCKMX LKOMbHbIX FPYMM, Kak 3TO HU
nprckopbHO Npu3sHaBaTb. MHorve
NpWrnaLaT Hac K cebe nepeHoYeBaTb, eCn
Mbl Oyem B Poccun.

Halwa cayHa Ha Gepery 1 npopyOb 311MOMN
nonb3ytoTcs 6ONbLIOV NONYNAPHOCTLIO Cpedm
POCCUNCKUX TYPUCTOB. OHU HEMPEMEHHO XOTAT
CXOAUTb B CayHYy Be4epoM, Aaxe ecniv AHEM
nobbiBanu B baccenHe. OauH pas s ycbilana
Takoe oObsicHeHMe: "Mbl 30eCh HacnaXa4aeMcs
ropsiyen BOLOM, NOTOMY 4TO B [leTpo3aBoacke
ee He ObINo BCIO 3UMY."

ABTOTYPUCTbI He BCEra 3aKkasblBatloT HOYNer
3apaHee, NPOCTO MOSABNATCH CPEAM HOUU 1
CNpalIMBaAIOT, eCTb IV BO3MOXHOCTb
nepeHo4eBaTh. M ObIBalOT O4eHb OnarofapHsbl,
ecnv nepes, OTXOLOM KO CHY HaMAEeTCs eLle
YXKUH.

cnAd

Ha pybexe Tbicsvenetnin B Poccum npomsoLlern
obBan pyons, BCTyNuUnM B CUy pasnmnyHble
TaMO>KEHHbIE NMOLLMHbI U MOCTaHOBEHWS.
KapenbckM TypUCTUHECKMM areHTCTBaM CTano
CIINLLKOM J0POro NPrBO3UTL rpynnbl B
OuHnsHano. LLIKonbHble rpynmbl OHW Ha4anu
oTnpaBnsaTe B CaHKT-MeTepOypr Ha SKCKypcmu,
a rpynnbl 3a NOKynKaMu Np1Bo3nTL B MosHCyy
TOJNIbKO Ha OOMH AieHb. [ocne cMeHbl
ThICAHENeTU y Hac NobbIBaNM NULLIb
CYUTaHHbIE FPYMMbl Y OAMHOYHbIE TYPUCTDI.
[axe ecniv rpynna npresxana, To CO CBOUM
nocTenbHbIM OenbemM 1 efy OHV FOTOBUIIN
camu, 4TOObI NPOXMBaHMe 06OLLINOCHL MM Kak
MOXHO [eLleBre.

CEroaHs - HOBbIE MNMJIAHbI
COTPYAHUYECTBA

B nocnenHee Bpems mexay CesepHomn
Kapenwen n Pecnybnukomn Kapenus
HaMeTUNNCb HOBble (POPMbI COTPYAHNYECTBA.
Bnaropaps psaoy NpoekToB akTMBM3MPOBaNMChH
KOHTaKTbl MeXAY POCCUNCKUMU U DUHCKUMM
TYPUCTUHECKMMM areHTCTBaMu 1 pupMamu. B
Pecnybnuke Kapenus nosBunmcs HoBble
BbICOKOKJAaCCHbIe TypareHTCTBa, MO3TOMy
cemnyac y Hac NosHo Aen, 4Tobbl noaaepkatb
KOHKYPEHTOCMOCOBHOCTb HaLlero
NPeanpuaTLS Ha JOIXKHOM ypoBHe. Ha
NPOTAXKEHUN HEKOTOPOIO BPEMEHM Mbl
y4acTBOBaNM B MeponpusTmsax npoekTa «Poh-
jan Akka», esgunu B MeTpo3aBoacK U
CopTaBany HanaxmBaTb KOHTAKTbI C
KeHLWMHaMM-NpeanpuHMMaTenaMu.
Poccumckme npeanpuHUMaTEN TOXe
nobOblBanM y HaC B XO,e 03HAKOMUTESIbHOM
noesake no CesepHoun Kapennu. Tak
3aBA3a/0Cb MHOIO HOBbIX KOHTAKTOB C
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TypareHTCTBaMK Kapenum 1 B TekyLemM rofy
Mbl y>Ke MPUHSANN HeckonbKo rpynn. CerofHs
Mbl 06LLL@EMCS B OCHOBHOM MO MHTEpPHETY. 3a
pa3meLleHVie rpynbl PacCHUTLIBAIOTCS
npenonnaTor 1 Bo BCEM OCTaNbHOM MOe3aKu
OPraHK3yIoTCs Ha XOPOLLIEM
npodeccoHansHOM YPoBHE.

Mbl Oyaem NpoAonKaTe COTPYAHNYATL C
TYPUCTUYECKMMU areHTCTBamMu Poccnn u
pacLUMpsATL CBOM PbIHOK B HaMpaBfieHWY
CaHkT-MNeTepbypra. byaem Takxe
OPWMEHTVPOBATb CBOW YCIYI HA POCCUNCKMX
TypWncToB. B Poccum MOXHO HanTu
NOCTOSANbLEB U B OTENU, 1 Ha Typbasbl, HaZlo
TOJIbKO MPaBWIIbHO BbIAEUTL CBOIO LieNeByio

rpynny.

100



L

S

2
X

s
m...
-3
Y




Markku Kivinen
Johtaja
Aleksanteri-instituutti
Helsingin yliopisto

VENALAISEN YHTEISKUNNAN

PELISAANNOT

Jokainen joka on joskus pelannut joukkuepelid muis-
taa vanhan yleisoherjan:

- Pena! Tuu pois sieltd, sielld on peli menossa!
Yleensd se liittyy tilanteeseen, jossa Pena ei pddse
mukaan pelin kulkuun, vaan tdpeksii omissa ku-
vioissaan. Jotta suomalaiselle yrittdjélle ei kavisi
lataan, mitkd ovat sdéinndét ja minkilaiset joukkueet
kuvioitaan rakentavat.

Yhteiskuntajdrjestelmédn muutos oli ikdin kuin muu-
tos pesipallosta jalkapalloon. Oman, veniliisille tu-
tuksi tulleen suunnitelmatalouden pelisddnnot vaih-
tuivat kansainvilisen markkinatalouden sdédntoihin.
Joukkueet olivat kuitenkin aluksi samat. Sama viki
meni toihin samoihin firmoihin ja samoihin viras-
toihin, mutta organisaatioiden tavoitteet ja pelisdin-
not olivat menneet uusiksi. Pesédpallojoukkueet eiviit
vit osanneet orientoitua voiton tekemiseen markki-
noilla vaan jatkoivat asioiden junailua hankkimalla
resursseja valtiolta pdin. Kun kaikki meni yhé huo-
nommin, rakennettiin yhi enemmdén yritysten vilisid
verkostoja, joiden avulla oli ennen selvitty suunni-
telmatalouden pullonkauloista. Yritykset velkaan-
tuivat, transaktiot eivit tapahtuneet rahassa vaan jon-
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kinlaisessa virtuaalitaloudessa, jossa pahimmassa ta-
pauksessa tulos oli koko ajan miinusmerkkinen,
mutta toiminta jatkui entisessd laajuudessa. Peli-
ki, jota ei pantu toimeen. Lopulta koko talous ro-
mabhti vuonna 1998. Virtuaalisesti talous oli naytté-
nyt koko ajan hyvilti, vaikka yritykset olivat kauan
sitten sotkeutuneet omiin jalkoihinsa. Jalkapalloa oli
liian pitkdin mitkitty pesidpallomailoilla.

Putinin kauden suurin merkitys pitkilld tdhtdimelld
saattaa olla yhteiskunnan pelisdéntdjen selkiyttami-
sessd. Liiketoiminta on alkanut olla askel askeleelta
yhid enemmiin todellista bisnesti. Ei ole sattumaa, et-
td kaikista lantisistd tahoista myonteisimmin Vend-
jéan kehitykseen suhtautuvat juuri litkemiehet, eivit
vain meilld Suomessa vaan ylipditiin Euroopassa.

Virallisten sddntdjen ohella venildisessa liiketoi-
minnassa on kuitenkin my0s epévirallisia sddntdja.
Venildinen yhteiskuntatieteiliji Alena Ledeneva pu-
huu krugovaja poruka -perinteestd. Venijilld on to-
tuttu toimimaan yhteistuumin, silloin kun viralliset
organisaatiot eivét toimi, asiat hoidetaan epéviral-
lista tietd ja erilaisten verkostojen kautta. Mikéddn ei
toimi, mutta kaikki jirjestyy, kuten on tapana tode-



ta. Jalkapallon sddnndt ovat kaikille samat, mutta

jokaisella joukkueella on oma pelityylinsd. Venéldi-
sen yhteiskunnan ymmartidmisen kannalta ei ole syy-
td katsoa vain muodollisia sddntdjd vaan nimen-
omaan pelityylid, epdvirallisia sdéintdji ja toiminta-
tapoja.

Roomassa roomalaisten tavalla, mutta asia ei kui-
tenkaan ole niin yksinkertainen. Virallisten sdéntdjen
ja epéavirallisten toimintatapojen yhteensovittaminen
asettaa erilaisille toimijoille myds monenlaisia on-

gelmia. Pahimmillaan korruptio toimii yhteensovit-
tamisen mekanismina ja rehellinen yrittdjd kérsii.
Korruption voittaminen Vendjalld edellyttdd nimen-
omaan pelisddntojen selkiyttdmistd yksityisen liike-
toiminnan ja valtion roolin suhteen. Tdmé on kova
haaste, kun vaalit on pidetty. Ulkomaisilta yrittédjien
tdytyy puolestaan riittdvissd midrin perehtyd vené-
ldisten pelityyliin, muuten voi kiydi, kuten suoma-
laisessa jalkapallossa. “’Peli oli hyvi, vain maalit jéi-
Vit puuttumaan”.
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Mapkky KnsuHeH
[npekTop
ANeKCaHAPOBCKUM UHCTUTYT
YHuBepcuteTa XenbCUHKM

NMPABWUJIA UI'Pbl B POCCUNCKOM

OBLLECTBE

Kaxabln, KTO KOrAa-To yBeKancs
KOMaHAHbIMU Urpamu, NOMHUT CTapyto
nogHa4ky bonenblimMkos: "MeHTT! Yam, He
Melan noasm urpats!" OObIYHO ee
BbIKPUKWMBAIOT, KOrga [MeHTTn He nocrneBaert 3a
XOOOM UTPbI, @ TONIbKO CPaMUTCS, NbITasiCb
4TO-TO M300pa3nTb. HToObI hrHCKMe
NpeAnpUHUMATENN He BbITMALENN TaK Xe Ha
POCCUICKOM "MIPOBOM Mofie”, CTOUT 3HaTb, BO
4TO TaM UrPatoT, KaKoBbI NMpaBKWna U Kakue
KOMaHAbl 3a1310T TOH UTpPbI.

CMeHa o0LLecTBEHHOrO CTpos Obina nogobHa
nepeksioyeHnto ¢ bercbona Ha dyToor.
CobcTBEHHbIE, XOPOLLO 3HAKOMbIE PYCCKUM
npaBua NIaHOBOro X03AMCTBa ObIK
3aMeHeHbl MeXXAyHapOAHbIMW NpaBUnamMu
PbIHOYHOW SKOHOMMUKMW. XOTs CHavana
KOMaHAbl Obinn Te Xe. Te e caMble oAU Wn
Ha paboTy Ha Te Xe camble NPeanpPUATUa 1
opraHv3aumm, Ho LENN 1 NpaBuia Urpbl yxxe
CMEHUNUCH. "BencbonbHble KoMaHabl" He
MO conepHUYaTh ¢ NPodeccroHanbHbIMM
"hyTOonuctamun”. MpennpusaTus He CMOrnmn
NepeopreHTUPOBATLCS Ha NOMyYeHe
PbIHOYHOW NPUOBINK, a NO-NPEXHEMY
NpoJONKanu NennTs TOBapbl U yCyru,
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BbIOMBas oHbl y rocynapcrea. C
yXydLweHVem cUTyaLmu npeanpuatusa ctanm
0ObeIMHATL BO B3aMMOpPacHeTHbIe CETU, Kak
3TO ObINIO MPUHATO BO BpeMeHa NiiaHoBOM
3KOHOMVKW ONg "pacLlUMBKN” Y3KMX MeCT.
3a00/KeHHOCTb MPeanpuUsaTUA pocna,
B3aMIMOpPacHeTbl MPOUCXOLUIN He HaNIMYHbIMU
CpeAcTBaMm, a Mo KakM-TO BUPTYallbHbIM
CXeMaM, COrNacHO KOTOPbIM, B XyLLLEM
cnyyae, pesynbTaT XO3ANCTBEHHOM
NedaTeNnbHOCTM BCe BpeMs Oblin
OTpUILLaTeNbHBIM, HO NpeanpuaTie
NPOLOJIKAMNO CBOK AeATENIbHOCTb B MPEXHUX
MacwTabax. MNpasuna Urpbl NbITanncb
CKOPPEKTUPOBaTh, NMPUHAB 3aKOH O
0aHKpPOTCTBE, KOTOPbIV Ha NpPakTMKe He
paboTan. B KoHLe KOHLLOB BCS SKOHOMMKA
obsanunack B 1998 roay. BuptyanbHo
3KOHOMWKa BCe BpeMsa Bbirniaaena Henmnoxo,
XOTA NPeanpUATUA AaBHbIM-L0AaBHO
"3anyTanncb B cBOMX Horax". C/IMLLKOM LONTO
"yTOONBHbIN MAY FOHANM 6encOoNbHBIMM
outamu”.

CaMbIVi rNaBHbIN pe3ynbTaT npasneHns MNyTrHa
B AONTOCPOYHOM NepcnekTBe AOMKHO ObITb
3aK/04aeTCs B MPOSICHEH NI NMPaBUI UMPbl.



XO034MCTBEHHAN AeATENbHOCTD LLAT 3@ LLaroM
CTana npeBpaLLlaThbCs B peanbHbIi Ou3Hec. He
CNyHanHo, 4TO 13 BCEX 3aMafiHbIX MHCTUTYTOB
MMeHHO NpeacTaBUTeNn BrsHeca, U He TONbKO
y Hac B DUHNSHAMK, HO 1 BO BCel EBpone,
Hanbonee NONOXMUTEIbHO OTHOCATCH K
npoucxoaaLLMM B Poccnm nepemeHam.

OaHako NOMUMO OhULMANBHBIX B POCCUNCKOM
Ou3Hece ecTb U HeMMCaHHbIe MpPaBKIa.
Poccuinckmin coumonor AneHa JlegeHeBa
yKa3blBaeT Ha TPaAMLMM KPYroBow nopyku. B
Poccum npuBbIkV paboTaTh coolLia — Korga
PeLIUTb BOMPOChI OPULMaNbHBIM NyTeM
HEBO3MOXHO, UX PeLlaloT HeoPULMANBHO,
4yepes ceTb NNYHbIX CBA3en. Kak MpUHATO
roBopuTh: "HN4YTO He paboTaeT, HO BCE MOXKHO
pelwntb." MpaBuna urpsbl B yTOON AN BCex
OLIMHAKOBbI, HO KaXyto KOMaHAy OoTnn4aeT
CBOW CTUMb UrPbl. YTOObI NOHATL POCCUINCKOE
0bLLecTBO, HAl0 PAaCCMATPUBATL He TONTbKO
opMalbHble NpasBusa, a UMeHHO "CTUSTb
Nrpbl” — HeMMcaHHble Npasuna 1 PopmMbl
OTHOLLEHUN.

Kak roBoputcs, "B PuMe — No pMCKMM
KaHOHaM", HO He BCe Tak npocTo. Co4eTaTtb

ohuLManbHble NpaBua ¢ HeouLManbHbIMN
(hopMamm OTHOLLEHWIA BO MHOMOM
npobneMaTuyHo. B xyaLem ciydae
MeXaHW3MOM COYeTaHUs CIY>XKUT KOpPYMums,

OTHero CTpafgatoT HeCTHble npeanprHMMaTenn.

Y100bI NOBEAMTL KOpPYNLMIO B Poccnn, Haoo
NPOACHUTL "NpasBusia Urpbl” 4Jg 4acTHOro
Ou3Heca v rocyfapcTBa. OTo HenpocTan
3aflaya, BCTaloLwan cpasy noce BbIbopos.
MIHOCTpaHHbIX NpeanpuHuMarenen, B CBOIO
oYepefb, HAAO B AOCTATOYHOM Mepe 0by4yaTb
"PYCCKOMY CTUITIIO UTPbI”, XOTA MOXET
NONY4YUTLCS Kak B hMHCKOM cyTOOne: "rpa
3amMedqatesibHad, rofioB TONIbKO He XBaTaeT.”
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BaneHTuHa AdaHacbeBa
Mpenopasatesb

rJ1IABHOE - MTOHUVIATD APYI APYrA

B coBMECTHOV fieATeNbHOCTU MaBHOE -
Hay4YuTbCA MOHMMaTb ApYr Apyra. f He nMelo B
BMAY 3HaHMe A3blKa, XOTS 3TO TOXKe O4eHb
BaXkKHO. 3a4acCTyo KaMHeM NMPeTKHOBEHNS
SIBNAIOTCA He Pa3NNYMA B MOAXOAAX K
npeanpUHUMaTeNbCTBY, HECOBEPLLEHCTBO
POCCUICKOro 3aKOHOAATeIbCTBA U
CNOXHOCTW B TaMOXEHHbIX (POPManbHOCTAX, a
CyLecTBYOLLME NPeaB3ATbie U CTEPEOTUMHbIE
npencTaBneHns Apyr o apyre.

Moyemy 3To BaxkHO? MOTOMY YTO 3a NoObIM
On3HecoM, 3a MoDbIMY KOHTaKTaMM CTOAT
XMBble Nogu. Hanbonee obLyme
npencraBneHus y GUHHOB TakoBbl, YTO
POCCUsIHE SMOLMOHANbHbI, MHOFOC/IOBHbI, He
CIILLIKOM MYHKTYasbHbI 11 He
nepeycepacTByIoT... PoccusiHe, B CBOIO
oyepefb, CHUTAIOT PUHHOB
MaJiopPa3roBOPHMBLIMM, SMOLMOHANbHO
XONOAHBbIMU, YCePAHbIMU TPYAATaMU U
YeCTHbIMU 0 HaWBHOCTW. YTO Obl Mbl 00 3TOM
HU OyManu, U B CTEPEOTUMHbIX
npencTaBneHmsax eCcTb AONS NPaBabl.
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Korga MHe Npuxoamnoch B pasfivyHbIX
npoekTax 1 0bpa3oBaTeNbHbIX MPOrpamMmax
0bcy>xaaTh 3TV BOMPOChI C PUHCKUMU U
POCCUNCKUMM NPEANPUHNMATENAMM, TO Mbl
BCe BMeCTe 4acTO NPUXOAMIN K TaKOMY
MHEHWIO, 4TO OEeNCTBUTENIbHO Y POCCUAH U B
Ou3Hece npeobnagatoT aMouUmK. YTo Oenatb,
“aywa roput”! A 3HaMeHuTaa uHckasa “cmcy”
(HepapoM v TArad Tak HasbiaeTcs)! Hukakow
C/IOBaPHbI NepeBof, 3TOro C/lIoBa He CnocobeH
nepenatb CTeneHb YNopcTsa B LOCTUXEHWM
Lenu.

Ho HeT Taknx CBOWCTB, KOTOpPble Heflb3s Oblno
Obl XOTb B KaKOW-TO Mepe NOBEPHYTb Ha
Nofb3y, He roBOPS y>Ke 00 MX KOHCONMAaUMK.
PoccusiHe oencTBytoT bonee pUCKOBaHHO, HO
OHW CMeree BbIXOOAT Ha MeXAyHapOAHbIN
pbIHOK. M 30ech mHCKasd pac4eTIMBOCTb U
OCTOPOXHOCTb BMOJIHE MOTJ1a Obl MOMOYb
M30exaTb HEeHYXXHbIX PUCKOB. B 0bLLeM, Kak y
MywkurHa: "Jlen v nnameHb He Tak PasfivyHbl
Mex cobo...”. Ecv coemHUTbL Ka3anoch Obl
HecoeMHUMOe, TO YTO-TO 0Ds3aTeNbHO
LOJIKHO NMonyynTbea. [naBHoe, He



"3aKNMMHMBATLCA"” HA KAKMX-TO OTAENbHbIX
CBOWCTBAX U Pa3fMynsX, OT 3TOr0 HET HUKAKOW
NoSb3bl.

Fopa3fo BaxkHee MOMHUTb, 4TO
NpeanpUHUMAaTENBCTBO B COBPEMEHHOM BUAE
B Poccuu Bce ellie HaxoamTca B CTagnm
pPasBUTUS. I MEHTANUTET, CIIOXMBLUMIACS 3a
nepuoA KOMaHOHO-aAMUHUCTPATUBHON
CUCTEMBI, HE MOXET U3MEHUTLCS B OAHOYAChe.
Pa3numyms, npexze BCero, KacatoTcs
OTHOLLEHMS K CODCTBEHHOCTM BOODLLE, K
JeHbram, CaMoCToATeNIbHOM AeaTeNIbHOCTH,
NHULUMATUBHOCTA U T.N. DTO NPONBASETCS He
TONbKO B MAPTHEPCKMX CBA3SX, HO U BO
B3aVIMOOTHOLLEHUSAX C POCCUMCKMMM
KITMeHTaMK, KOTOpbIe ellle TOMbKO yHaTcs ObiTh
KnueHTamu. Moet npouecc nepexona m3
COCTOAHMA aAMUHNCTPATHBHOM
NOAYNHEHHOCTI K BO3MOXHOCTSIM Bbibopa.

Mpouecc geMokpaTmM3aLmm NaeT MeasieHHo.

XKu3Hb TpebyeT N3IMEeHEHWNI B MEHTaNUTETE, 1
3TO Aaneko He 6e36one3HeHHbIN npouecc. OH
HanmoMMHaeT MasTHWK, KOrAa JloAn CTapaloTcs

Kak MOXHO DbICTpee 0TOpOCUTb BCe CTapoe, HO
MX "3aHOCUT” B MPAMO NMPOTVBOMONOXHYIO
CTOPOHY. {1 Ha3Bana Obl HbIHELLHee COCTOsAHME
CMATEHMEM “paHEeHHOro MeHTanuTeTa”: ongaTb
4YTO-TO He Tak!

be3 yyeTa Takmx OHOBbIX 3HAHWM TPYAHO
HanaamTb XOpoLLMe NapTHepCKmne
B3aMMOOTHOLLEeHMA. TeM He MeHee npoLecc
nepemMeH MAET, Ha4o HaLeATbCA, YTO OH
HeobpaTnM, HO OH TPebyeT 1 OT CaMmX
POCCUSAH, M OT UX NapTHEPOB TepreHuns,
TepreHns 1 elle pas TeprneHus!
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Valentina Afanasjeva
Kouluttaja

TARKEINTA ON YMMARTAA

TOINEN TOISTAAN

Yhteistoiminnassa on tirkeintd oppia ymmirtiméin
toinen toistaan. En tarkoita tdlld kielen ymmaérta-
mistd, vaikka sekin on hyvin tirkedd. Kompastuski-
veni ei usein ole niink&én erilainen ldhestymistapa
yrittdjyyteen, vendldisen lainsdddéannon puutteelli-
suus tai monimutkaiset tullimuodollisuudet vaan
olemassa olevat stereotyyppiset ennakkomielikuvat
toinen toisesta.

Miksi tdméa on niin tiarkeda? Siksi, ettd eldvit ihmi-
set seisovat kaiken liiketoiminnan ja kaikkien kon-
taktien takana. Suomalaisten keskuudessa on vallal-
la kisitys, jonka mukaan venéldiset ovat tunteellisia
ja puheliaita mutta eivit kovinkaan tasmaillisid tai
turhan ahkeria. Venildiset puolestaan pitdvit suo-
malaisia vaiteliaina, tunne-elaméltdadn kylmind, an-
taumuksellisina raatajina, jotka ovat naiiviuteen as-
ti rehellisini. Olipa tuosta miti meiltd tahansa, myos
stereotyyppisissd kasityksissid on totuuden hiven.

Kun olen saanut pohtia niitd kysymyksid useissa
projekteissa ja koulutusohjelmissa suomalaisten ja
venildisten yrittdjien kanssa, olemme yhdessi usein
tulleet sithen johtopditdkseen, ettd venildisilld tun-
teet ovat todellakin myos busineksessa vallalla. Min-
kis teet, kun “’sielu palaa”! Ja entédpé kuuluisa suo-
malainen sisu (syystédkin kuorma-autolle on annettu
sama nimi)! Sitd pddmaéritietoisuuden madrad, mi-
td sisu kuvaa, ei pysty yhdelld sanalla vilittimién.
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Ei ole kuitenkaan olemassa ominaisuuksia, joita ei
voisi edes jossain midrin kddntdd eduksi, puhumat-
takaan niiden yhdistdmisesti. Venildiset ottavat toi-
minnassaan enemmén riskeji ja he ovat rohkeampia
lahtemidn kansainvilisille markkinoille. Suoma-
laisten harkitsevaisuus ja varovaisuus voisivat tissi
taas hyvinkin auttaa vélttdmién tarpeettomia riske-
ja. Ylipadtaan voi Pushkinin tavoin todeta: Tuli ja
jai eivit ole keskeniin niin erilaisia”. Jos yhdistad
sellaista, mikd vaikuttaa mahdottomalta yhdistii,
lopputuloksena syntyy varmasti jotakin. Tarkeintd
on, ettei juutu mihinkédédn yksittdisiin ominaisuuk-
siin tai eroihin, silld siitéd ei ole mitiddn hyotya.

Paljon tirkedmp@dd on muistaa, ettd nykymuotoinen
yrittdjyys on Venijilla yha vield kehittyméssid. Men-
taliteetti, joka syntyi komentotalouden aikana, ei voi
muuttua hetkessd. Ennen kaikkea tdmi koskee suh-
detta omaisuuteen yleensd, rahaan, itsendiseen toi-
mimiseen, aloitekykyisyyteen ja niin edelleen. Tama
ilmenee paitsi yhteistydssd myos asiakassuhteissa
venildisten kanssa, jotka vasta opettelevat asiakkaa-
na olemista. On menossa siirtymévaihe hallintoala-
maisuudesta valinnanvapauteen.

Demokratisoitumisprosessi etenee hitaasti. Eldmi
edellyttdd mentaliteetin muutosta ja se on kaikkea
muuta kuin kivuton prosessi. Tilanne muistuttaa hei-
luria: ihmiset yrittdvit mahdollisimman nopeasti
pédsti eroon kaikesta vanhasta, mutta samalla heitid



CA

EBICTPOPACTBOPUMGBI A

vedetddn pdinvastaiseen suuntaan. Kutsuisin nyky-
tilannetta “haavoitetun mentaliteetin himmingiksi’:
taas jokin tuntuu olevan vialla!

Jos titi taustatietoutta ei ota huomioon, on vaikea ra-
kentaa hyvii yhteistyosuhteita. Kaikesta huolimatta

muutosprosessi etenee. Pitdd vain toivoa, ettd se on
peruuttamaton, silld se vaatii seké venildisilti itsel-
tddn ettd myos heidin yhteistyokumppaneiltaan kir-
sivillisyyttd, karsivillisyyttd ja vield kerran kirsi-
villisyytta.
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TIETOLAHTEITA

Venijin litketoiminnan koulutus- ja tukiorganisaatioita

Finpro
www.finpro fi

Finnvera
www.finnvera.fi

Joensuun seudun kehittdmisyhtio
www.josek.fi

Joensuun Tiedepuisto
www.carelian fi

Joensuun yliopisto
www.joensuu.fi

Itd-Suomen Businessedustusto
www.eastfinland.ru/fi

Nefco
www.nefco.fi

Nib
www.nib.int/en/index .html

Nopef
www.nopef.com/finska/index.htm

Pohjois-Karjalan ammattikorkeakoulu
www.pkamk.fi

Pohjois-Karjalan kauppakamari
www.nk.chamber.fi

Suomalais-venildinen kauppakamari
www.finrusce.fi

Suomi-Venéjd-Seura
WWww.venajaseura.com

Tekes
www.tekes.fi

Te-keskus
www.te-keskus.fi

Tuotteiden ja palveluiden markkinointi Venéjalla
Markkinatutkimukset ja liiketoimintakumppanihaut

Finpro
www.finpro.fi

Itd-Suomen Business-edustusto
www.eastfinland.ru/fi

Pohjois-Karjalan ammattikorkeakoulu
www.pkamk.fi

Messut

www.eventseye.com
www.rusfintrade.ru
WwWw.expoweb.ru
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Sertifiointi

SGS Oy
www.fi.sgs.com/fi

Inspecta Oy
www.inspecta.fi

Tavaramerkin kansainvélinen rekisterdinti

Patentti ja rekisterihallitus
www.prh fi/fi/tavaramerkit/kvrekisteroinnit.html

Tulli ja raja

Suomen tulli
www.tulli.fi

Venijén tulli
www.customs.ru/en

Suomen rajavartiolaitos
www.raja.fi

Venijén rajavartiolaitos
fps.ru

Muita tietolahteita

Aleksateri-instituutti
www.helsinki.fi/aleksanteri

Elinkeinoeldmén keskusliitto
www.ek.fi/www/fi/yritysten_kansainvalistyminen

Elinkeinoeldman tutkimuslaitos
www.etla.fi/julkaisuhaku.php

Pohjoisen ulottuvuuden tutkimuskeskus
www.lut.fi/nordi/fin/julkaisut

Rusgate
WWWw.rusgate.com

Russiainfo
tatiana.aleksanteri.helsinki.fi

Sitra
www.sitra.fi

Suomen Pankki
www.bof fi/bofit/tutkimus/kirjat

Suomi-Venija-Suomi sanakirja
www.ilmainensanakirja.fi

Venijin kaupallinen edustusto Suomessa
www.rusfintrade.ru

Venijin tilastokeskus
www.gks.ru/wps/portal/english

Hakupalveluita

www.altervista.ru
WWwWw.aport.ru
www.rambler.ru
WWW.ru
www.yandex.ru



MCTOYHUKN NHOOPMALINA

OpraHu3aumm B 06nacty 00y4eHns 1 NoAaepXKKM
6u3Heca B Poccum

Finpro
www.finpro.fi

Finnvera
www.finnvera.fi

Joensuun seudun kehittdmisyhtio
www.josek.fi

Joensuun Tiedepuisto
www.carelian.fi
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Sitra
www.sitra.fi
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POHJOIS-KARJALAN EUREGIO KARELIA

AMMATTIKORKEAKOULU

VENAJA VETAA Nikokulmia yritysten Venéji - yhteistyéhon
MputTAXeHNEe POCCUMMNCKOTO PbHKaAa

dKkcnepTe WU nNPpPeAnNPUHUMATEAM O COTPYAHMUUECTBE

Kansainvalista liiketoimintaa aloittelevan tai sita jo harjoittavan yrityksen kannattaa
selvitta3, millaisia liiketoimintavaihtoehtoja I1ahinaapurimme Venija nykyisin tarjoaa.
Veniji on valtavien mahdollisuuksien maa, jonka talouskehitys on pysynyt
kasvusuunnassa ja vakaana jo useita vuosia.

Liiketoiminnan laajentamista Ven3jalle ei tarvitse aloittaa yksin. Myos julkisella
sektorilla on useita organisaatioita ja niiden hallinnoimia hankkeita, jotka tarjoavat
apuaan Venijille suuntautuvan liiketoiminnan aloittamisessa ja sen kehittimisessa.
Tama kirja esittelee monipuolisesti kokeneiden yrittdjien sekd suomalaisten ja
venaldisten asiantuntijoiden nakemyksia Venajan nykytilanteesta, sen tarjoamista
mahdollisuuksista sekd suomalaisten ja venaldisten yhteistyosta.

YyacTHukam BI3A MmM npeAnpUATMAM, eWe TOAbKO
BblXOAAWMM HaAa MEeXAYHapoAHbBEe PbHKWM, MOAE3HO 3HaTh,
Kakue CEroAHA BO3MOXHOCTMW AAA 3TOFr0 MMEWTCA

B Poccum-cTpaHe ¢ rpomMaAHBM MNOTEHUWAAOM,
3KOHOMMUKAa KOTOPOW ycToOMYMMBO pacTeT Ha

NPOTAXEHUN yXe pAapa AeT.

BolXOAWTbL Ha POCCMMUCKMWA PBIHOK HEe ob6bAaszaTeAbHO

B OAMHOYKY. CymectTBYeT pPAA FTOCYAAQPCTBEHHBX #
MYHWLUMUNAaAbHBX OpraHumsauMi, a TaKXe MHOXECTBO
KOOPAWHMUPYEMbB X MMM NPOEKTOB, KOTOPbBE OKas3bBAaT
NPEeEANPUATMNAM NOAAEPXKY B PpasBepTbBaHUM U
pacwMpeHMWN AEeAO0BOW aKTuMuBHocTM B Poccwun.
Hactoawaa KHura obobwaeT MHEHWUA UMEWWMUX
Takoim onblT PUHCKWUX NpPpepAnNnpUHMUMaAaTeEeAEeh, PUHCKHUX
MPpPOCCMACKMUX CcNEeuMmasAmMcTOoOB O TeKYyWeh cuTyauumum B
Poccuu, oTKpPLHBaAaWWMUXCA BO3SMOXHOCTAX MU GBUHCKO-
POCCMACKOM COTPYAHUYECTEBE.
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