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Opinnadytetydnani olen tuottanut lokakuussa 2016 ilmestyvien uusien varhaiskasvatussuunni-
telman perusteiden vuoksi Jarvenpaan kaupungin varhaiskasvatussuunnitelman uudistamiseen
tarkoitetun kehittamisprojektin projektisuunnitelman. Opinndytetyoni raportti on kuvaus ta-
man projektin suunnittelusta, projektin kaynnistysvaiheesta sekd ensimmaisen tyopaketin to-
teuttamisesta ja tuloksista. Olen laatinut Jarvenpaéan kaupungin varhaiskasvatuksen johtoryh-
man pyynnosta talla hetkelld kéytossa olevan projektisuunnitelman paikallisen varhaiskasva-
tussuunnitelman laatimisen vélineeksi tydpaketteineen, menetelmineen ja aikatauluineen.

Opinnaytetyoni keskeiset lahtokohdat ovat johtamisen nakdkulmat varhaiskasvatuksessa,
muutostilanteissa ja projektinjohtamisessa. Vuonna 2015 uudistetun varhaiskasvatuslain ja
sen myoté laadittujen varhaiskasvatussuunnitelman perusteiden velvoittavuus loivat pohjan
paikallisen varhaiskasvatussuunnitelmatyon aloittamiselle. Jarvenpéassa tyd toteutetaan pro-
jektimuotoisena.

Projektimaiseen tydtapaan varhaiskasvatussuunnitelman laatimisessa paadyttiin siité syysta,
etta koko tydyhteison haluttiin osallistuvan varhaiskasvatussuunnitelman perusteisiin tutustu-
miseen ja suunnitelman laatimiseen jo hyvissa ajoin ennen suunnitelman kayttéénottoa. Pro-
jektisuunnitelma on jaettu tydpaketteihin, joiden toteuttamisessa kaytetaan erilaisia osallis-
tavia ja yhteisollisia menetelmié asioiden lapikdymiseksi.

Projektin tarkoituksena on tuottaa paikallinen varhaiskasvatussuunnitelma, joka otetaan kayt-
toon elokuussa 2017 ohjaamaan varhaiskasvatusta Jarvenpaan kaikissa varhaiskasvatusta tuot-
tavissa yksikdissa. Osallistavan projektityon ja yhteisollisten menetelmien avulla projektin
toisena tarkeana paamaarana on tuottaa varhaiskasvatusyksikdihin ymmarrys varhaiskasvatus-
suunnitelman perusteiden asettamista, varhaiskasvatuksen henkildstéa velvoittavista tavoit-
teista ja vaatimuksista, asenne- ja ajattelu- ja toimintamallin muutosta vaativista asioista.

Opinnaytetyoni raporttia kirjatessa yksikoissa on kasitelty kokonaisuudessaan vasta ensimmai-
nen tyopaketti, joten projektisuunnitelman arviointi on tassa vaiheessa haastavaa. Ensimmai-
sen tyopaketin toteuttaminen tuotti kuitenkin paasaantdisesti hyvaa palautetta erilaisen ja
uuden tydmenetelméan kayttamisesta seka varhaiskasvatussuunnitelman perusteisiin tutustu-
misesta talla tavoin. Projektisuunnitelmaa on arvioitu johdonmukaiseksi ja selkeéksi tyota oh-
Jaavaksi asiakirjaksi, johon on helppo sitoutua. Selked aikataulutus, kéasittelyn rakenne ja me-
netelmien ohjaaminen ovat myods helpottaneet yksikdissa projektia ohjaavien esimiesten
tyota.

Asiasanat: Vasu2017, Varhaiskasvatuslaki, Varhaiskasvatuksen johtaminen, Projekti, Projektin
johtaminen, Muutosjohtaminen
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The aim of my thesis was to produce a development project plan for the renewal of the early
childhood education plan in the City of Jarvenpaa. The reason for this reform is the renewal
of early childhood criteria, issued in October 2016. This report is a description of the project
planning, project start-up and the implementation and results of the first work package. |
wrote the project plan at the request of the City of Jarvenpaé early childhood education ex-
ecutive team. This project plan contains the work packages, methods and schedule of the
project.

The main starting points in my thesis are the leadership perspectives in early childhood edu-
cation, change and project management. The 2015 revision of the law on early childhood edu-
cation and with it the changes of early childhood education criteria created the base for work
in Jarvenpaa.

A project-based way of working was chosen for the preparation of the early childhood plan
because it would enable the employees and working community to get to know the early edu-
cation criteria at the same time as they do the work. The project plan is divided into work
packages, in which variety of participatory and communal methods are used to go through
things.

The project aims to produce a local early childhood education plan, which will be introduced
in August 2017 to guide early childhood education in all units in Jarvenp&a. The second pur-
pose of the work is to create understanding of the objectives and requirements set by the cri-
teria of the early childhood education plan which staff are obligated to follow and which de-
mand a change in attitudes as well as in ways of thinking and operating.

While writing this thesis, the units have only fully processed the first work package, so the
evaluation of the project plan at this stage is difficult. However, the implementation of the
first work package generated positive feedback on using a new and different working system
as well as on assessed as a coherent and transparent policy document for the work to which it
is easy to commit. Clear scheduling, process structure and guidance methods have also made
it easier for project managers to guide the work of the units.

Keywords: Early childhood education criteria, Early childhood education law, Early childhood
management, Project work, Project management, Change management
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1 Johdanto

Opinnadytetydnani olen tuottanut lokakuussa 2016 ilmestyvien uusien varhaiskasvatussuunni-
telman perusteiden vuoksi Jarvenpaan kaupungin varhaiskasvatussuunnitelman uudistamiseen
tarkoitetun kehittadmisprojektin projektisuunnitelman. Opinndytetyoni raportti on kuvaus Jar-
venpaan kaupungin varhaiskasvatussuunnitelman laatimiseen liittyvan projektin suunnitte-
lusta, projektin k@ynnistysvaiheesta ja ensimmaisen tyopaketin toteuttamisesta ja tuloksista.
Ty6 pohjautuu uusien varhaiskasvatussuunnitelman perusteiden julkaisuun lokakuussa 2016.
Perusteet velvoittavat kaikki varhaiskasvatuksen jarjestajat laatimaan paikalliset varhaiskas-
vatussuunnitelmat siten, etta ne otetaan kayttdon elokuussa 2017. Edellisten, vuonna 2005
julkaistujen varhaiskasvatussuunnitelman perusteiden suositus muuttuu varhaiskasvatuslain ja
uusien perusteiden myota velvoitteeksi. Tarkoituksena talla muutoksella on turvata kaikille
lapsille tasalaatuinen, lait ja asetukset tayttava varhaiskasvatus asuinpaikasta ja varhaiskas-

vatuksen jarjestajasta riippumatta.

Uusi varhaiskasvatuslaki otettiin kayttdon elokuussa 2015, ja se on tuonut tullessaan muutok-
sia, joihin varhaiskasvatussuunnitelman perusteiden paivittdmisella ollaan nyt vastaamassa
arjen toimien lisaksi. Elamme muutoksessa paitsi lakien ja asetusten mutta my6s muuttuvan
yhteiskunnan vuoksi. Opinndytetyoni kehittdmishankkeen ja projektisuunnitelman taustaksi
kasittelen aluksi varhaiskasvatuksen muutosta, varhaiskasvatuksen johtamista ja johtamisen
erityispiirteita. Ty® painottuu varhaiskasvatuksen perustehtavan johtamiseen, ihmisten johta-
miseen ja varhaiskasvatuksen kokonaisuuden hallintaan pedagogisesta nakokulmasta siten,

etta lapsi on keskiossa kaikessa niin sisalldllisesti kuin toiminnallisestikin.

Varhaiskasvatussuunnitelman perusteiden avulla padsemme tutustumaan Jarvenpaan varhais-
kasvatussuunnitelman laatimisprojektiin ja sen taustoihin. Opinndytetydssani tarkastelen vas-
takkainasettelulla varhaiskasvatussuunnitelman perusteita vuosilta 2005 ja 2016. Mika on
muuttunut ja miten muutos tulee ndkymaan varhaiskasvatuksen arjessa? Mitd meidan tulee
ottaa huomioon nyt, kun olemme uuden aarella? Perusteiden muutos tulee vaikuttamaan ar-
keemme varhaiskasvatuksessa ja hyvalla tavalla pakottaa meidat varhaiskasvatuksen ammatti-

laiset muuttamaan paitsi ajatteluamme, myds toimintatapojamme.

Muutos on pysyva olotila nyky-yhteiskunnassa ja siitéa syysta tutkin muutosjohtamisen osa-alu-
etta suhteessa projektiimme Jarvenpaéassa. Mitd muutos on, miten se vaikuttaa meihin johta-

jina, tyontekijéihimme ja asiakkaisiimme? Miten huomioimme muutokset arjessamme? Jarven-
paassa muuttuviin varhaiskasvatussuunnitelman perusteisiin paadyttiin vastaamaan projekti-

maisen tydtavan avulla. Projektin I&pivieminen vaatii yhteisen padmaaran tavoitetta, ymmar-



tamista ja siihen sitoutumista. Projektin johtaminen on muutosjohtamista sekin, omine piir-
teineen. Pieni katsaus projektin johtamiseen on sen vuoksi tarkeda opinndytetydni raportin

kokonaisuuden kannalta.

Olen laatinut Jarvenpaén kaupungin varhaiskasvatussuunnitelman laatimista varten Jarven-
paan varhaiskasvatuksen johtoryhman pyynnésta liitteena olevan projektisuunnitelman var-
haiskasvatusyksikoiden tydn tueksi vastaamaan varhaiskasvatussuunnitelman perusteiden tuot-
tamiin muutoksiin ja niiden kasittelyyn varhaiskasvatuksen toteuttajatahoilla. Projektisuunni-
telman ty6osuus etenee tydpaketeittain varhaiskasvatussuunnitelman perusteiden huhtikuussa
kommenttikierrokselle julkaistun luonnoksen sisdltdalueita mukaillen, jotta kaikki perusteiden

osa-alueet tulevat varmasti varhaiskasvatuksen yksikoissa kéasiteltya.

Ty6tapa projektin tydstamisessa on henkilokuntaa, lapsia ja vanhempia osallistava ja yhteisol-
linen varhaiskasvatussuunnitelman perusteiden mukaisesti. Varhaiskasvatussuunnitelman pe-
rusteista nouseva nakemys oppivasta yhteisdsta on ajatuksena nakyvissa myos projektisuunni-
telman tydpakettien toteutumisessa. Projektisuunnitelman tydpakettien kasittelyssa on kay-
tossa useita erilaisia yhteisollisia ideointimenetelmid, jotta tydta tehdessa siihen osallistuvat
tahot saavat kokemuksen heittaytymisesta, oppimisen monimuotoisuudesta ja yhteistydn tar-

keydesta uusia toimintatapoja tydstdessamme ja harjoitellessamme.

Projektisuunnitelman tyopaketit on avattu tekstissa varhaiskasvatussuunnitelman perusteiden
mukaisesti siitd nakdkulmasta, ettd voimme kaikki oppia ja osallistua uuden luomiseen yhtei-
sesti yksikoissa. Koska projektin toteuttamisen aikatauluna on toimintakausi 2016 - 2017, on
tyd opinndytetyoté kirjoittaessani yksikoissa vasta alkuvaiheessa ja tulokset saatavissa vasta
ensimmaisesté tydpaketista. Ensimmaisen tyopaketin osalta menetelman kuvaaminen ja tyo-
paketin tulosten tarkastelu tuottavat nakdkulmaa siité, mihin projektisuunnitelman avulla ol-

laan pyrkimassa ja paasemassa Jarvenpaan varhaiskasvatuksessa.

Opinnaytetydni tutkimuksellisen kehittamistoiminnan ja varhaiskasvatussuunnitelmaprojektin
lopputuloksena syntyy kevaan 2017 aikana Jarvenpaan kaupungin varhaiskasvatussuunnitelma
2017, mutta toivottavasti menetelmien ja tydtapojen kautta jo projektin edetessa yksil6ille
ja yksikoille muodostuu pieni késitys edes osasta siitd, mikd on muuttumassa ja miten jokai-
nen voi yksin ja yhteiséna ymmarryksen lisddntyessa tydssaan ja omalla asenteella muutok-
seen vaikuttaa.



2  Varhaiskasvatus muutoksessa

Kehittamistyoni pohjaksi on tarpeellista tutustua varhaiskasvatuksessa meneillaén oleviin
mustiedon, varhaiskasvatussuunnitelmien perusteiden ja paivahoidon yhteiskunnallisten teh-
tavien nakokulmasta. Viimeisten vuosikymmenien kehitys ja hallinnonalan muuttuminen ovat
myds tarkastelun kohteena lahinna varhaiskasvatuksen kehittamisen nakdkulmasta. Katsaus
varhaiskasvatuksen johtamiseen tuo nakdkulmaa kokonaisuuteen, jota johtajat varhaiskasva-
tuksessa hallinnoivat ja ovat kehittdmassa varhaiskasvatussuunnitelman perusteiden muutok-

sen myota.

Opetus- ja kulttuuriministerion selvityksen perusteella varhaiskasvatuksesta pyrittiin teke-
maan yha ohjatumpaa ja laadukkaampaa, kun valtakunnan tasolla laadittiin varhaiskasvatus-
suunnitelman perusteet (2005). Taman asiakirjan tavoitteena on ollut varhaiskasvatuksen yh-
denvertaisuuden toteuttaminen, siséllollisen kehittamisen ohjaaminen ja laadun kehittamisen
edellytysten luominen koko maassa (Opetus- ja kulttuuriministerion selvityksia 2014:12, 11).
Naiden varhaiskasvatuksen perusteiden linjaamien suosituksen pohjalta varhaiskasvatuksen
jarjestajat ja paivahoitoyksikot laativat halutessaan jo tuolloin omat varhaiskasvatussuunni-

telmansa.

Nyt, kymmenen vuotta mydhemmin, varhaiskasvatussuunnitelman perusteita ollaan jalleen
muokkaamassa vuonna 2015 valmistellun lain vaatimuksia vastaaviksi. Uusien lokakuussa jul-
kaistavien varhaiskasvatussuunnitelman perusteiden suurin muutos tulee olemaan velvoitta-
vuus edellisten perusteiden suosituksen jalkeen. Kaikki varhaiskasvatusta jarjestavat tahot
ovat velvoitettuja ottamaan 1.8.2017 alkaen kayttdon uusien perusteiden pohjalta laaditut
paikalliset vahaiskasvatussuunnitelmat, joita talla hetkella kunnissa ja muiden varhaiskasva-

tusta tarjoavien tahojen toimesta tydstetdan. (Vasu2017 luonnos.)

Paivahoidon yhteiskunnalliset tehtévat ovat painottuneet eri aikoina eri tavoin. Paivahoidon
sosiaalipoliittinen lapsiperheité tukeva tehtava on toimia lastensuojelun tukitoimena perhei-
den palveluissa, kun taas tasa-arvoon edistava tehtéva on tarked sek& molempien vanhempien
tydntekemisen mahdollistamisen nakdkulmasta etté lasten yhdenvertaisuuden nakoékulmasta.
Perhepoliittisena tehtavana varhaiskasvatuksessa on lapsen kasvun ja oppimisen tukeminen
yhteistydssa huoltajien kanssa. Nama tehtavat ovat olleet varhaiskasvatuksessa kehittamisen
kohteena paasaantdisesti viimeiset vuosikymmenet, vuoden 1973 paivahoitolain julkaisemi-
sesta saakka. (Karila 2016, 18, Opetus- ja kulttuuriministerion selvityksia 2014:12, 11-12.)
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Lapsipoliittisesti paivahoidon tehtava néhdaan lapsen mahdollisuutena ian ja kehitystason mu-
kaiseen toimintaan, kun koulutuspoliittisesta nakdkulmasta paivahoito on oppimaan ohjaa-
mista ja oppimismahdollisuuksien kehittamista jokaiselle lapselle hanen tarpeistaan lahtien
(Karila 2016, 18). Varhaiskasvatuksen kehittdamisen nakdkulmasta nama viimeksi mainitut teh-
tavat ovat olleet keskeisia viimeiset vuodet pedagogisessa kehittamisessa, joka alkoi nostaa
paataan pikkuhiljaa ja yha selkedmmin 2000-luvun alussa. (Opetus- ja kulttuuriministerién
selvityksia 2014:12, 11-12).

Varhaiskasvatuksen hyddyt ovat siis nahtavilla paitsi lasten ja perheiden nakdkulmasta, vah-
vasti my6s laajemmin, yhteiskunnallisesti mitattuna. Varhaiskasvatuksen kehittdmiseen ja
edellytyksiin vaikuttaa kansainvéliset suositukset ja tutkimukset; YK:n ja Unescon vuodesta
2000 toteuttama Koulutus kaikille -ohjelma, OECD:n vuosittaisten maaraporttien hyvien kay-
tantdjen jakaminen ja etenkin EU:n varhaiskasvatuksen laatusuositukset vuodelta 2011 ovat
olleet varhaiskasvatuksen kehittémisen ja vahvistamisen pohjana viimeisten vuosien aikana.
Eurooppalainen laatukehys pitaa sisalladn kahdeksan lausumaa varhaiskasvatuksesta korkean
laadun saavuttamiseksi. Nama lausumat sisaltéavat argumentteja varhaiskasvatuksen saatavuu-
teen, henkildstdn osaamiseen ja johtajuuteen, opetussuunnitelman pedagogisuuteen ja yhtei-
séllisyyteen seka toiminnan arviointiin ja sitad kautta kehittdmiseen. (Karila 2016, 21-24.)
Pohja varhaiskasvatuksen lain muutoksille ja perustetekstille 16ytyy vahvasti ndista kansainva-

lisista asiakirjoista tutkimustiedon ja valtakunnallisten linjausten liséaksi.

Varhaiskasvatuksen muutokseen vaikuttaa toki myds yhteiskunnan muutos ja taloudellinen ti-
lanne, silla jo varhaiskasvatuksessa tavoitteena on tuottaa tulevaisuuden kansalaisia talouden
nakokulmasta mahdollisimman tuottavasti. Varhaiskasvatussuunnitelman laatimisen tavoit-
teena on tuottaa mitattavissa ja arvioitavissa olevat tavoitteet toiminnan yhtenaisyyden li-
saksi. Varhaiskasvatuksen tutkimus yhteiskunnallisena ja institutionaalisena palveluna on
tuottanut kysymyksia henkildston koulutustasosta, elinikdaisen oppimispolun alun tarkeydesta,
yksil6llisyyden korostumisesta yhteiskunnan jasenena seka lasten ja vanhempien osallisuuden

nakokulmista. (Opetus- ja kulttuuriministerion selvityksia 2014:12, 143-149.)

Uusissa varhaiskasvatussuunnitelman perusteissa vahvasti esille nousevaa lapsen osallisuutta
on tutkittu viime vuosina eri ndkdkulmista, muun muassa vuorovaikutuksen, toimijuuden seka
henkilokunnan osaamisen nakokulmista. Rainio tarkastelee tutkimuksessaan lapsen osalli-
suutta ja toimijuutta leikkimaailmassa vuorovaikutuksessa aikuisten kanssa. Tutkimus tuottaa
ymmarrysta kasvattajan ammatillisen osaamisen tarkeydesta seké epamukavuusalueelle aset-
tumisesta yhteisen osallistavan tydtavan saavuttamiseksi. Aikuinen on leikin maailmassa mah-
dollistaja motivoimalla lapsia toimimaan heille ominaisella tavalla. (Rainio 2010, 57-73.) Ai-

kuisen ja lapsen vuorovaikutuksellisen kohtaamisen tarkeys taas korostuu voimakkaasti
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Lundanin tutkimuksessa, painottuen kahdenkeskisiin kohtaamisiin yhteisymmarryksen saavut-
tamiseksi. Kohtaamiset tuottivat mahdollisuuksia tulkita lapsen tarpeita siind hetkessa sekéa
arjen eri tilanteissa, antaa palautetta lapselle ja myds edistivat kasvattajien ja lasten valista

yhteisymmarrysta. (Lundan 2009, 127.)

Vanhempien kanssa tehtava yhteistyd nimetaan varhaiskasvatuksessa kasvatuskumppanuu-
deksi ammattilaisen ollessa aktiivinen osapuoli ja suhteen yllapitaja kuitenkin siten, etta van-
hempi ei jaa myotailijan tai tiedonjakajan rooliin. Kasvatuskumppanuuden tavoite on lapsen
hyvinvointi yhteisen keskustelun ja tulkinnan kautta. Kasvatuskumppanuus aloitetaan jo tu-
tustumisvaiheessa ja sen tarkoituksena on jatkuvasti yhteistydn syventdminen ja vakiinnutta-
minen, vanhemman toimiessa oman lapsensa asiantuntijana. (Kekkonen 2012, 183-193.) Kas-
vatuskumppanuus sanana on uusissa perusteissa korvattu huoltajien kanssa tehtavalla yhteis-
tyolla. Kasvatuskumppanuuden periaatteet ovat kuitenkin yha olemassa myods uuden nimik-

keen alla.

Paivahoidon kasitteen muuttuminen varhaiskasvatukseksi on elényt jo 1970-luvulta péivahoi-
tolain laatimisen ajoista asti ja hakenut muotoaan koulutusndkdkulmasta sek& toimimista oh-
Jaavana termina siita lahtien, aina 2000-luvulle saakka. Talla hetkella varhaiskasvatus on talla
tieteenalalla kaytdssa oleva termi, joka ymmarretéan hoidon, kasvatuksen ja opetuksen koko-
naisuutena (Opetus- ja kulttuuriministerion selvityksia 2014:12, 18-19.), viela niin etta uusissa
varhaiskasvatussuunnitelman perusteissa kolminaisuus on jaoteltu kasvatuksen, opetuksen ja
hoivan kokonaisuudeksi luomaan termille yha pedagogisempaa kokonaiskuvaa (Vasu2017 luon-

nos).

Paivahoidon siirtyminen pois sosiaali- ja terveysministerion alaisuudesta vuoden 2013 alusta
lukien opetus- ja kulttuuriministerion hallinnonalalle ja sisalléllisen ohjauksen siirtyminen ter-
veyden ja hyvinvoinnin laitokselta opetushallitukselle vuonna 2015 muuttivat paivahoitopalve-
lun ndkdkulmaa entisestdan (Karila 2016,6). Vaikka pedagogista sisaltéa on ollut paivahoi-
dossa jo 1800-luvun lopulta saakka (Valimaki 1999, 98), paivahoito ei ole enda edes ajatuksel-
lisesti pelkastéan perheille tarjottava sosiaalinen etuus vaan se on lapsen kehitykseen koh-
dentuvaa kasvatusta ja opetusta. Muutoksen myoté paivahoito on konkreettisesti lakannut
olemasta sosiaalipalvelu. Siita on tullut osa kasvatus- ja koulutuspalvelujen jarjestelmaa ja
sen kehittdminen on yha systemaattisempaa. (Opetus- ja kulttuuriministerién selvityksia
2014:12, 13.) Ajan kuluessa varhaiskasvatuksessa on siirrytty yhd enemman day care-ajatte-
lusta kohti educare- ajattelua eli tarkoituksena on hoidollisen puolen liséksi edistéa lapsen

tervetta kasvua ja opetusta (Mahkonen 2015, 45).
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2.1 Varhaiskasvatuslain perusteet

Varhaiskasvatuslain muuttuminen ja 1.8.2015 voimaan tulleen lain paapiirteet ovat vahvasti
vaikuttamassa varhaiskasvatussuunnitelman perusteisiin, joten niiden kasittely Jarvenpaéan
varhaiskasvatussuunnitelman laatimisprojektin pohjaksi soveltuvin osin on suotavaa kokonais-
kasityksen luomiseksi. Lain muutos on suurin osatekija varhaiskasvatussuunnitelman perustei-
den uusimiselle ja nain ollen sen sisallot ovat vaikuttamassa koko projektin etenemiseen erit-
tain selkedsti. Vuonna 1973 saadetty laki lasten paivéhoidosta uudistui varhaiskasvatuksen
menetelmien ja tavoitteiden, varhaiskasvatusympariston, varhaiskasvatussuunnitelman ja yh-
teistydn nakodkulmista. Lisaksi lakiin muutettiin osallisuuden ja vaikuttamisen, yhteistyon eri
toimijoiden valilla seka asiantuntijaviraston madritelmié. Sen sijaan muutamia kohtia, kuten
subjektiivinen oikeus varhaiskasvatukseen, henkilostdn kelpoisuus ja rakenne seké asetus
perhe- ja ryhméperhepaivahoidosta sailytettiin ennallaan uuden lain pykalissa.(Varhaiskasva-

tuslain uudistus.)

Varhaiskasvatuslain muutoksen taustalla on vaikuttamassa viime vuosien varhaiskasvatustutki-
muksen tuottamat tutkimustulokset. Kaiken kaikkiaan suomalaista varhaiskasvatustutkimusta
on tehty suhteellisen paljon, joten oletuksena on niiden avulla tehtyjen johtopaatésten ja la-
kimuutosten oikeellisuus. Kansainvalista tutkimustietoutta on myds voitu jollain tavoin hy6-
dyntaa myos suomalaisessa varhaiskasvatuksessa, muistaen kuitenkin kulttuurin tuottamat
eroavaisuudet toiminnan jarjestamisessa ja tutkimisessa. (Opetus- ja kulttuuriministerion sel-
vityksia 2014:12, 139-140.)

Vuonna 1973 laadittu laki lasten paivahoidosta on kokenut suuria uudistuksia voimassaolonsa
aikana; yksikaan lain pykalista ei olut alkuperdinen endé vuonna 2015, vaan pykalid on uusittu
kolmeenkymmeneen eri otteeseen. Siitd huolimatta, etta uusi varhaiskasvatuslaki otettiin
kayttoon 1.8.2015, on lain voimaantulohetki edelleen 1.4.1973, koska koko lakia ei ole uudis-
tettu. Itse asiassa elokuussa 2015 voimaan tulleessa varhaiskasvatuslaissa uudistettuja pykalia
on vain yksitoista. (Mahkonen, 2015, 24-34.) Varhaiskasvatuslaissa séadetaan lapsen oikeu-
desta varhaiskasvatukseen ja sita sovelletaan kunnan ja muun palveluntuottajan jarjesta-
massa pedagogisesti painottuvassa varhaiskasvatuksessa. Varhaiskasvatusta on lain mukaan
jarjestettava lapsen tarpeen mukaan kaikille alle oppivelvollisuusikaisille lapsille. (Finlex
2016.)

Mahkosen mukaan varhaiskasvatuslain uusitut sdannokset perustuvat hallituksen joulukuussa
2014 julkaisemaan esitykseen (HE 341/2014). Hallituksen esityksessa todetaan, etta paivahoi-
tolakia tulisi ajanmukaistaa vastaamaan taman paivan yhteiskunnan vaatimuksia. Naita vaati-

muksia ei kuitenkaan ole esityksessa lainkaan tdésmennetty, mutta Mahkonen (2015, 35-36)
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ajattelee ajanmukaistamisen ja modernisoinnin liittyvdn enemman varhaiskasvatuksen tavoit-
teiden ajantasaistamiseen kuin yhteiskunnan vaatimuksiin vastaamiseen. Uudistuksen tarkein
tavoite on tukea lapsen ian ja kehitystason mukaisia oppimisen edellytyksia ja edesauttaa

nain lapsen kokonaisvaltaista ja yksilollista kehittymisté ja oppimista.

2.2 Varhaiskasvatuslain paapiirteet

Varhaiskasvatuslain mukaan varhaiskasvatus on lapsen suunnitelmallista ja tavoitteellista kas-
vatuksen, opetuksen ja hoidon muodostamaa kokonaisuutta, jossa painottuu erityisesti peda-
gogiikka (Finlex 2016). Lakitekstissa suurimman muutoksen edelliseen tuo Karilan (2016, 29-

30) mukaan pedagogisuuden maininta toimintaa ohjaavan tekijéna ja lasten oikeudet toimin-

nan lahtokohtana, nimenomaan lasten nakokulmasta kuvattuna.

Lain uusituissa pykalissa sisallélliset erot suhteessa lakiin lasten paivahoidosta ovat jokseenkin
pienid, enemman tasmentavia kuin pykalien siséltda muuttavia. Esimerkiksi pykalassa 6 var-
haiskasvatuslaki tasmentéa olosuhteiden olemusta terveyden, turvallisuuden ja lapsen kehi-
tystason nakokulmista, kun paivahoitolaissa puhutaan lapsen hoidolle ja kasvatukselle sopi-
vista olosuhteista. (Mahkonen 2015, 42-43.) Mahkosen kirjaamat keskeisimmat uudistukset
laissa koskevat siirtymaé paivahoidosta varhaiskasvatukseen eli lapsen kasvun, opetuksen ja
hoidon kokonaisuuteen, paivakotiryhmien enimmaiskoon maarittelya, paikallisten ja lapsen
henkildkohtaisen varhaiskasvatussuunnitelmien laatimiseen sek& toiminnan arviointiin. Lain
maarittelemat opetushallituksen tehtavat ja kunnan yhteistydvelvoitteet l6ytyvat myos uudis-
tusten joukosta. (Mahkonen 2015, 44-49.)

Varhaiskasvatuslain toisessa pykalassa kuvataan kymmenen varhaiskasvatukselle asetettua ta-
voitetta, jotka ovat myos varhaiskasvatussuunnitelman perusteiden lahtékohtana. Kymmenen
tavoitetta ohjaavat varhaiskasvatuksen jarjestdjia ja luovat raamit toiminnan jarjestamiselle.

Tassa laissa tarkoitetun varhaiskasvatuksen tavoitteena on:

1. edistda jokaisen lapsen ian ja kehityksen mukaista kokonaisvaltaista kasvua, kehi-
tystd, terveytta ja hyvinvointia;

2. tukea lapsen oppimisen edellytyksia ja edistaa elinikdista oppimista ja koulutukselli-
sen tasa-arvon toteuttamista;

3. toteuttaa lapsen leikkiin, liikkkumiseen, taiteisiin ja kulttuuriperintddn perustuvaa mo-
nipuolista pedagogista toimintaa ja mahdollistaa myodnteiset oppimiskokemukset;

4. varmistaa kehittava, oppimista edistava, terveellinen ja turvallinen varhaiskasvatus-
ymparisto;

5. turvata lasta kunnioittava toimintatapa ja mahdollisimman pysyvat vuorovaikutussuh-
teet lasten ja varhaiskasvatushenkiloston valillg;
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antaa kaikille lapsille yhdenvertaiset mahdollisuudet varhaiskasvatukseen, edistaa su-
kupuolten tasa-arvoa sekd antaa valmiuksia ymmartéaa ja kunnioittaa yleista kulttuuri-
perinnettd seka kunkin kielellista, kulttuurista, uskonnollista ja katsomuksellista taus-
taa;

tunnistaa lapsen yksil6llisen tuen tarve ja jarjestaa tarkoituksenmukaista tukea var-
haiskasvatuksessa tarpeen ilmettya tarvittaessa monialaisessa yhteistyossa;

kehittda lapsen yhteisty0- ja vuorovaikutustaitoja, edistda lapsen toimimista vertais-
ryhmassa seké ohjata eettisesti vastuulliseen ja kestavaan toimintaan, toisten ihmis-
ten kunnioittamiseen ja yhteiskunnan jasenyyteen;

varmistaa lapsen mahdollisuus osallistua ja saada vaikuttaa itseddn koskeviin asioihin;

. toimia yhdessa lapsen seka lapsen vanhemman tai muun huoltajan kanssa lapsen tasa-

painoisen kehityksen ja kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin parhaaksi seka tukea lapsen
vanhempaa tai muuta huoltajaa kasvatustyossa. (Varhaiskasvatuslaki 2§, Finlex 2016.)

Tavoitteiden sisaltd on laaja ja maérittelee muun muassa varhaiskasvatuksen lapsen yksil6l-

lista kehittymista ja oppimista, toimintaymparistdd, sosiaalista ja kulttuurista yhdenvertai-

suutta, yhteisollisté osallistumista ja hyvinvointia. Laki maarittelee pykalissaan lapselle tar-

jottavasta ruokailusta, tuen tarpeeseen vastaamisesta ja varhaiskasvatuksen tarjoamisen laa-

Juudesta. Henkiloston kelpoisuusvaatimuksiin ottaa laissa kantaa edelleen ammatillisen henki-

I16stdn paivahoitoasetuksessa maaritelty kelpoisuusvaatimuslaki (272/2005), jonka mukaan

kunnassa on oltava siind sanottua henkil6st6a tarvittava maéara. Talla hetkelld joka kolman-

nella paivahoidossa tydskentelevalla tulee olla pedagoginen varhaiskasvatukseen liittyva kou-

lutus. Jokaiselle lapselle on uuden lain mukaan laadittava henkilékohtainen varhaiskasvatus-

suunnitelma, joka tulee tarkistaa vahintéan kerran vuodessa. (Finlex 2016.)

Paivahoito muuttuu
varhaiskasvatukseksi

Paivakodeista tulee osa
koulutusjarjestelmaa

Varhaiskasvatuksessa pannaan
paino pedagogiikalle

Jokaiselle lapselle laaditaan
oma varhaiskasvatussuunnitelma

Lapsella on oikeus saada varhais-
kasvatusta 20 tuntia viikossa

Laki maarittelee lapsiryhman
enimmaiskoon varhaiskasvatuksessa

Kunnalla on oikeus rajoittaa lapsen pdivdhoito osa-
paivaiseksi, jos hinen vanhempansa ovat paivat kotona

Kuvio 1: Paivdhoito muuttuu varhaiskasvatukseksi (Varhaiskasvatuslakia mukaillen Mikko Ai-
rikka 10.1.2016)
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Kuvion 1 mukaan varhaiskasvatuksessa painotetaan uuden lain mukanaan tuomin muutoksin
pedagogiseen toimintaan ja varhaiskasvatussuunnitelman perusteiden uudistamisella ollaan
yha enemman siirtymasséa kohti yhtenaista opintopolkua varhaiskasvatuksesta perusopetuk-
seen. Subjektiivista paivahoito-oikeutta rajoitettiin uuden lain myota siten, etta jokaisella
lapsella on oikeus saada varhaiskasvatusta 20 tuntia viikossa vanhempien maaritteleman var-
haiskasvatusajan sijaan. Myos lapsiryhman enimmaiskokoa saadettiin laissa uudelleen, samoin
suhdelukuja lapsiméaarassa yhta kasvattajaa kohden. Aiemmin suhdeluku oli alle kolmevuoti-
ailla 1:4 ja yli kolmevuotiailla 1:7, uuden lain myota alle kolmevuotiailla suhdeluku sailyi,

mutta yli kolmevuotiailla suhdelukua nostettiin 1:8. (Finlex 2016.)

Uuden lain myota jokaisella alle kouluikaisella lapsella on siis oikeus kahdenkymmenen tunnin
varhaiskasvatukseen viikoittain. Subjektiivinen oikeus ei ole enaa perheiden, vaan nimen-
omaan lapsen oikeus tavoitteelliseen kasvatukseen, opetukseen ja hoitoon sek& niiden muo-
dostamaan pedagogiseen kokonaisuuteen. Varhaiskasvatuksen kehityksen suunta kokonaisuu-
dessaan on muuttunut yha pedagogisemmaksi. Uusien varhaiskasvatussuunnitelman perustei-
den painotus on vahvasti yhteisollinen, perheité ja lapsia osallistava. Pedagoginen suunnitte-
luvastuu sdilyy yha edelleen varhaiskasvatuksen henkilokunnalla, mutta lasten ja perheiden
toiveet, tarpeet ja ideat on otettava huomioon lapselle eheén ja hanta yksiléllisesti tukevan

kokonaisuuden jarjestamisessa varhaiskasvatuksen arjessa. (Mahkonen 2015, 65-86.)

Subjektiivisen varhaiskasvatusoikeuden rajaaminen kahteenkymmeneen tuntiin viikossa seka
uusien suhdelukujen kayttoonotto on ollut kuuma puheenaihe kuluneen puolen vuoden aikana
varhaiskasvatusta jarjestavien tahojen keskuudessa. Osa kunnista ja muista varhaiskasvatusta
Jarjestavista tahoista rajasi uudelleen niin suhdelukuja kuin subjektiivista varhaiskasvatusoi-
keuttakin, osa jompaakumpaa naista parhaaksi katsomallaan tavalla. Jarvenpaassa suhdeluvut
sailytettiin ennallaan, mutta varhaiskasvatusta rajattiin kahteenkymmeneen tuntiin viikossa

lapsen molempien tai toisen huoltajista ollessa kotona.

Osa varhaiskasvatuslaista on viela sdatamatta, silla ensimmaisessa vaiheessa muutoksia teh-
tiin vain 11 pykéalan osalta. Uudistuksen toisessa vaiheessa olisi tarkoitus maaritelld uudelleen
muun muassa varhaiskasvatuksessa tydskentelevan henkildston kelpoisuusehdot. Kuntaliiton
erityisasiantuntijan Jarkko Lahtisen mukaan varhaiskasvatuslain toisesta vaiheesta ei tois-
taiseksi ole tiedossa olevaa valmistelua. (Varhaiskasvatukseen liittyvan lainsdddannon uudista-

minen.)
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2.3 Varhaiskasvatussuunnitelman perusteiden valmistelu

Opetushallitus julkaisi sivuillaan varhaiskasvatuksen perusteiden valmisteluun ja laatimiseen
suunnitellun aikataulun syksylla 2015, jota tarkastelen seuraavassa. Haluan tuottaa talla na-
kemyksen perusteiden taustalla olevasta tyosta ja sen monivaiheisuudesta, koska se antaa
pohjaa laatimalleni projektisuunnitelmalle ja tydn moninaisuudelle ja vaativuudelle varhais-
kasvatuksen toteuttajien nakdkulmasta, myods Jarvenpaassa. Tyd opetushallituksessa on eden-
nyt uuteen lakiin pohjautuen asiantuntijaryhméan johdolla edellisen varhaiskasvatussuunnitel-
man laatimista tarkastellen sek& sidosryhmille tarkoitetuttujen teematydpajojen yhteen ni-

voutuvana kokonaisuutena. (Opetushallitus 2015.)

Perusteet lahtivat ensimmaiselle kommenttikierrokselle varhaiskasvatuksen jarjestajille ja si-
dosryhmille huhtikuussa 2016 kokonaisuuden hahmottamiseksi. Perusteiden ensimmainen
kommenttikierros mahdollisti myds paikallisesti miettimaan, miten opetushallituksen luonnos
varhaiskasvatussuunnitelman perusteista muuttaisi alueen/kunnan/yksikon toimintaa sekéa
varhaiskasvatusta? Miten voimassa oleva varhaiskasvatussuunnitelma kunnissa toimii ja mita
tulee muuttaa, jotta paastaan uusien perusteiden mukaiseen toimintatapaan? Naiden pohjalta
paastiin jarjestajien kesken myds miettimaan vahvuuksia ja kehittamistarpeita kussakin toi-
mintayksikéssd. Kommenttikierroksen jalkeen opetushallituksessa jatkettiin perusteiden
muokkaamista ja otettiin huomioon jarjestavien tahojen tuottamat merkitykselliset seikat

taydentamaan perustetekstid. (Opetushallitus 2015.)

Elokuussa 2016 varhaiskasvatussuunnitelman perusteet lahtivéat viralliselle lausuntokierrok-
selle (15.8. - 5.9.2016) Kommentoinnilla varmistettiin varhaiskasvatussuunnitelman perustei-
den toimivuus paikallisen vasutyon ja tulevaisuuden varhaiskasvatuksen ohjaavana asiakir-
jana. Lausuntokierroksella haettiin vastauksia muun muassa siihen, miten varhaiskasvatus-
suunnitelman perusteet muuttaisivat alueen/kunnan/yksikon toimintaa seké varhaiskasva-
tusta? Mik& perusteissa on innostavaa ja mihin perylsteet meitd haastaa? Opetushallituksen
vasutyohon kuuluu syyskauden alusta alkaen my6s paikallista vasuty6ta tukevien ohjaustilai-
suuksien jatkuminen kevaan tilaisuuksien tapaan. Tilaisuuksien tarkoituksena on tydn toteut-
taminen ja sen tukeminen alueellisesti, kuntakohtaisesti ja yksikkékohtaisesti eri tahojen tar-

peen mukaan. (Opetushallitus 2015.)

Uudet varhaiskasvatussuunnitelman perusteet 2017 julkaistiin opetushallituksen toimesta vi-
rallisesti lokakuussa 2016. Edelld mainitut asiat ovat kuitenkin ohjanneet perusteiden mu-
kaista paikallista vasuty6ta jo puolen vuoden ajan, koska paikallisia varhaiskasvatussuunnitel-
mia on toteuttajatahoittain tyostetty viime kevaasté alkaen. Perusteet velvoittavat kaikkia
varhaiskasvatusta tarjoavia laatimaan paikalliset sopimukset siten, etté ne tulee olla hyvak-

syttyna ennen 1.8.2017. Tuolloin kdynnistyy uusien varhaiskasvatussuunnitelman perusteiden



17

ja paikallisten varhaiskasvatussuunnitelmien mukainen toiminta koko maassa, kun uudet nor-
mit ohjaavat toimintaamme varhaiskasvatuksessa. Toteuttajatahoille jaa mietittéavaksi miten
varmistetaan, ettd varhaiskasvatuksen henkildstd tiedostaa normin velvoittavuuden ja var-
haiskasvatussuunnitelman kaytéannon toteuttamisen periaatteet kaikkialla? (Opetushallitus
2015.)

2.4 Varhaiskasvatussuunnitelman perusteet 2005 vs 2017

Vield opinnaytetydta kirjoittaessani voimassa olevat varhaiskasvatussuunnitelman perusteet
ovat vuodelta 2005. Uusien, lokakuussa 2016 julkaistavien perusteiden valmistelu on jo pit-
kalla. Vuoden 2005 ja tulevien perusteiden sisdlldllinen vertailu tuottaa lukijalle kokonaisku-

van muutoksista, jotka perusteiden uusiminen tuo varhaiskasvatuksen tyéhon.

Uusitun varhaiskasvatuslain muutokset vaikuttavat varhaiskasvatuksen jarjestdmiseen niin
paljon, ettd uusien varhaiskasvatussuunnitelmien perusteiden laatiminen oli aloitettava heti
lain ilmestymisen jalkeen. Vuonna 2005 ilmestyneissa perusteissa mainitaan asiakirjan olevan
valtakunnallinen varhaiskasvatuksen ohjauksen véline edistaméaan yhdenvertaisuutta ja ohjaa-
maan toiminnan jarjestamista (Vasu2005, 7-8), kun taas vuoden 2016 perusteet (Vasu2017
luonnos, 3) ilmoittaa asiakirjan olevan maarays, jonka mukaan paikalliset ja lapsikohtaiset
varhaiskasvatussuunnitelmat laaditaan ja varhaiskasvatusta toteutetaan. Ajatusmaailmassa on
jo tassa kohtaa valtava ero, koska maardys sanelee varhaiskasvatukselle lain mukaiset toimin-
taehdot, joiden mukaan kaikkien varhaiskasvatusta toteuttavien tahojen on toimittava, toi-
minnan jarjestamisen perusteissa ei ole enda neuvottelun varaa. Paikalliset varhaiskasvatus-
suunnitelmat on laadittava perusteisiin ja muihin ohjaaviin asiakirjoihin pohjautuen, paikalli-
set erityispiirteet huomioiden. Paikalliseen varhaiskasvatussuunnitelmaan on toiminnan jar-

jestamisen lisdksi kirjattava suunnitelman arviointi ja kehittdminen. (Vasu2017 luonnos, 4.)

Velvoitteeksi uusien perusteiden myota tulee myos lapsen varhaiskasvatussuunnitelman laati-
minen jokaiselle varhaiskasvatuksessa olevalle lapselle. Useissa kunnissa ndin on toimittu jo
aiemminkin, mutta nyt velvoite tulee laista eiké sité ole mahdollista itse valita. Suunnitelma
kirjataan yhteisty6ssa lapsen, huoltajien ja muiden mahdollisten yhteistydkumppaneiden
kanssa varhaiskasvatuksen alkaessa ja tarkistetaan vahintaan vuosittain. Lapsen varhaiskasva-
tussuunnitelma toimii kasvattajien pedagogisen toiminnan suunnittelun pohjana. Silla varmis-
tetaan jokaiselle lapselle juuri hanen tarpeensa huomioiva varhaiskasvatus. (Vasu2017 luon-
nos, 5-6.)

Seuraava eroavaisuus perusteiden valilla 16ytyy varhaiskasvatuksen maarittelysta. Molemmissa
perusteissa kylla maaritellaan varhaiskasvatus tavoitteelliseksi toiminnaksi, jonka tarkoituk-

sena on edistaa lapsen tasapainoista kasvua, kehitysta ja oppimista, mutta muutos on siing,



18

mista tuo tarkoitus koostuu. Perusteissa 2005 (11.) yhteiskunnan jarjestaman, valvoman ja tu-
keman varhaiskasvatuksen on maaritelty koostuvan hoidon, kasvatuksen ja opetuksen koko-
naisuudesta, kun taas uusissa perusteissa (Vasu2017 luonnos, 14.) varhaiskasvatuksen on maa-
ritelty koostuvan kasvatuksen, opetuksen ja hoidon kokonaisuudesta. Varhaiskasvatus nahdaén
siis vuoden 2017 perusteiden mukaan tietoisena ja tavoitteellisena toimintana kasvatuksen ja
opetuksen nakokulmista niin, ettd hoito ja huolenpito luovat pohjan lapsen hyvinvoinnille ole-
matta kuitenkaan itse tarkoitus. Tama vaatii asenne- ja ajattelumuutosta varhaiskasvatuksen

arjessa.

Molemmissa varhaiskasvatussuunnitelman perusteissa on kirjattuna toimintaympéristén merki-
tys lapsen kehittymiselle ja kasvulle, painottaen seka fyysista, psyykkista etta sosiaalista op-
pimisymparistda. Lokakuussa julkaistavissa perusteissa lisana on luku varhaiskasvatuksen toi-
mintakulttuurista, sen muotoutumisesta, kehittdmisesta ja sitd ohjaavista periaatteista. Kaik-
kien varhaiskasvatuksen toimintatapojen tulee tukea lapsen kehitysta ja oppimista ja ne pitaa
pystyéa perustelemaan pedagogisesti. Toimintakulttuurin rakentumiseen vaikuttaa kaikki yh-
teison jasenet, taustalla olevien arvojen ja asenteiden liséksi. Johtajan ja johtamisen merki-
tys toimintakulttuurin kehittdmisessa ndhdaan uusissa perusteissa keskeisena tekijana.
(Vasu2017 luonnos, 20.)

Varhaiskasvatuksen toteuttaminen vuoden 2005 perusteissa pitaa sisallaan siséllolliset orien-
taatiot, lapselle ominaiset tavat toimia: leikkimisen, liikkumisen, taiteellisen kokemisen ja
ilmaisun sek& tutkimisen. Varhaiskasvatuksen tavoitteena on lapsen kokonaisvaltaisen hyvin-
voinnin edistdminen lapsen kasvun, oppimisen ja kehittymisen kautta. Tahan tavoitteeseen
tahdataan perustarpeista huolehtimalla, hyvalla vuorovaikutuksella, ammattitaitoisten kas-
vattajien ja ympariston tuella sekd monipuolisella toiminnalla. Varhaiskasvatussuunnitelman
perusteissa 2017 puhutaan edella mainituista siséltdalueista kappaleessa ”Varhaiskasvatuksen
pedagogisen toiminnan suunnittelu ja toteuttaminen”. Varhaiskasvatuksen kokonaisuuden
nahdaan tassa koostuvan lasten omaehtoisen ja kasvattajien suunnitteleman toiminnan vuo-
rottelusta siten, etté kasvatuksen, opetuksen ja hoidon kokonaisuus toteutuu. Toiminnan do-
kumentointi on suunnittelun, toteuttamisen ja arvioinnin perustana. Toimintaa ohjaavat mo-
nipuoliset tyotavat, edellisen vasun ominaiset toimintatavat, joista leikki on uusissa perus-
teissa nostettu yha arvokkaampaan asemaan lapsen kehityksen ja oppimisen edistajana. Sisal-
I6lliset orientaatiot on uusiin perusteisiin nimetty oppimisen alueiksi ja niiden kokonaisuudet
ovat laajemmat kuin aikaisemmat orientaatiot, tarkoituksenaan tukea henkiléstéa monipuoli-
sen ja eheytetyn toiminnan jarjestamisessa yhdesséa lasten kanssa. Oppimisen alueet nahdaén

kokonaisuuksina toisiinsa nivoutuen ja aihepiireja yhdistéaen. (Vasu2017 luonnos, 15-29.)

Jo edellisissa varhaiskasvatussuunnitelman perusteissa kuvataan vahvasti vanhempien ja las-

ten osallisuutta varhaiskasvatusyksikdiden toiminnan suunnittelussa ja toteutuksessa, mutta
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uusissa perusteissa osallisuus kulkee mukana yha vahvemmin kaikissa tekemisen tasoissa: toi-
minnan suunnittelussa, kehittdmisessa, toteuttamisessa ja arvioinnissa. Pedagogisesta suun-
nittelusta vastaa yha edelleen varhaiskasvatuksen henkiléstd, mutta vanhempien ja lasten
osallisuus nakyy aiheissa, arjessa ja tekemisissa siten, ettd ideoihin ja ajatuksiin tartutaan en-
tistéd herkemmin; suunniteltua toimintaa rakennetaan kiinnostuksen kohteiden mukaisesti las-

ten kasvua, kehitysta ja oppimista tukevaksi. (Vasu2017 luonnos, 23-24.)

Varhaiskasvatussuunnitelman perusteiden 2005 viitteellisten arviointi ja kehittamisehdotusten
sijaan vuoden 2017 perusteet velvoittavat varhaiskasvatuksen jarjestajat arvioimaan ja kehit-
tamaan laatimaansa varhaiskasvatussuunnitelmaa ja pedagogisen varhaiskasvatuksen toteutu-
mista saannollisesti niin yksilo- yksikko- kuin jarjestajakohtaisesti. Lapsen varhaiskasvatus-
suunnitelman arviointi on pohjana pedagogiselle suunnittelulle, henkiléstdn itsearviointi yk-
sikkdkohtaisen kehittamisen tukipylvas ja kaupungin tai kunnan varhaiskasvatussuunnitelman

arviointi lahttkohta jarjestavan tahon toiminnan kehittamiselle. (Vasu2017 luonnos, 46-47.)

Lokakuussa ilmestyneissa perusteissa on jokaisen kappaleen lopuksi koottuna ne asiat, joita
paikallisen varhaiskasvatussuunnitelman tulee siséltaa. Velvoittavan asiakirjan maaritellyt
asiat tulee olla kirjattuna paikallisesti uusien paikallisten suunnitelmien astuessa voimaan elo-
kuussa 2017. Edellisten perusteiden loppuun on laadittu viitteellinen luettelo helpottamaan

paikallisen suunnitelman laatimista. (Vasu2005, 44-45).

2.5  Varhaiskasvatuksen johtaminen

Lokakuussa julkaistavissa varhaiskasvatussuunnitelman perusteissa nostetaan esille johtami-
sen merkitys toimintakulttuurin kehittdmisessé ja luomisessa (Vasu2017 luonnos, 14). Varhais-
kasvatusyksikon johtaminen pitaa sisallaan monenlaisia johtamisen osa-alueita. Tyén moni-
muotoisuus sekd varhaiskasvatuksen sisallélliset ja rakenteelliset muutokset ovat nakyvissa
varhaiskasvatusyksikon johtamisen kokonaisuutta koostaessa, mutta luovat myds ymmarrysta
uusien varhaiskasvatussuunnitelmien perusteiden arkeen saattamiselle ja paikallisten varhais-

kasvatussuunnitelmien laatimiseen.

Viimeisen 15 vuoden aikana varhaiskasvatusyksikon johtajan tydn painopiste on muuttunut si-
ten, ettd tydn ohessa ei padsaantoisesti tehdéd enada kasvatus- ja opetustydta lapsiryhmassa,
vaan kasvatus- ja opetustydté johdetaan tydyhteison kautta. Johtajuudessa on myos siirrytty
yha enemman hajautettuun organisaatiomalliin, jolloin yhdella johtajalla voi olla johdettava-
naan useita paivahoitoyksikoita. (Hujala & Turja 2011, 298.) Akselinin mukaan (2013, 20) var-
haiskasvatuksessa johtaminen kohdentuu varhaiskasvatuksen perustehtavéaan, joka on lasten

paivahoidossa tehtavéan tyon ydinsiséalto. Varhaiskasvatusyksikdiden johtajista on tullut yha
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enenevissa maarin ammattijohtajia. Varhaiskasvatusyksikon johtajan tyonkuva on tdman

my6ta laajentunut ja johdettavien paivahoitoyksikkdjen koot ovat kasvaneet.

Ty6 varhaiskasvatuksen johtamisessa on haasteellista ja sen suorittaminen vaatii yha enem-
man koulutusta ja viimeisimman tutkimustiedon omaksumista (Akselin 2013, 20). Yksikon ar-
vot ja toimintakulttuuri pohjautuvat kaupungin tai kunnan arvopohjaan ja strategiseen ajatte-
luun ja nakyvat sita kautta arjessa asiakkaalle saakka. Pedagogisen johtamisen perusedelly-
tyksend on tietysti myds substanssin osaaminen ja tiedon ajanmukainen kaytt6é johtamisen pe-
rustana. Johtajan tulee tietda, mita varhaiskasvatuksessa on meneilldén, jotta hén voi vieda
ajanmukaista tietoa eteenpain yksikdssaan ja johtaa sen toteutumista ja kehittamista. (Hu-
jala & Turja 2016, 292.)

Sutisen mukaan (2012, 54) johtajan toiminta johtajana ja johtamisty6ssa kehittymisen pe-
rusta on hanen itsensa kokema subjektiivinen todellisuus. Johtaja nékee johtamisen inhimilli-
sena toimintana, jossa han itse pyrkii saamaan toisia ihmisia ja itsedan toimimaan yhdessa si-
ten, ettd asetetut tavoitteet pystytaan saavuttamaan. (Sutinen 2012, 54.) Vaikka varhaiskas-
vatuksen ja sosiaalialan johtamisessa ei olekaan kysymys voiton tavoittelusta, on olennaista
etta resurssit kdytetaan tehokkaasti asiakasta palvellen (Rissanen & Lammintakanen 2011,
59). Johtajan ty6ta voidaan jopa verrata opettajan tyohon. Tarkoituksena ja keskeisintd mo-
lemmissa tehtavissa on asetettuihin tavoitteisiin suuntaaminen yksilona seka yhdessa toisten
ihmisten kanssa. (Sutinen 2012, 54.)

Soukainen maarittelee teoksessaan (2015, 33-34) varhaiskasvatusyksikén johtajan olevan seka
tydorganisaation etta palveluorganisaation johtaja. Tyforganisaation johtaja vastaa henkil6s-
téhallinnosta, henkiléston tydhyvinvoinnista ja turvallisuudesta seké rakentaa ja kehittaa laa-
dukasta tyokulttuuria ja toimivia yhteistydverkkoja péaivakodin ulkopuolelle. Palveluorganisaa-
tion johtajana paivékodin johtaja luo perheiden toiveiden ja tarpeiden mukaista hyvaa palve-
lukulttuuria, tuottaa ja kehittdd kasvatuskumppanuutta ja yhteisty6ta lasten vanhempien
kanssa ja rakentaa palvelun periaatetta ja laatua huomioiden paivékodin yhteisia linjauksia
kohti viela parempaa palvelua. Henkilostoa rekrytoitaessa johtajan tulee olla selvilla siita,
millaista osaamista ja asiantuntijuutta tarvitaan, jotta paivakoti ja tiimi voivat tuottaa pa-
rasta mahdollista palvelua asiakkaalle. Myds henkiloston hyvinvoinnin ja osaamisen johtami-
nen tahtaavat asiakkaan hyvinvointiin, samoin taloudellisten nakdkulmien tarkka suunnittele-

minen ja organisointi.

Yksi varhaiskasvatuksen johtamisen osa-alueista on pedagoginen johtaminen eli hoidon, kas-
vatuksen ja opetuksen kokonaisuuden johtaminen. Johtamistyohoén kuuluu henkiléstén osaa-

misen johtaminen ja sita kautta edellytyksien luominen toimintakulttuurille, joka tukee koko
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tydyhteison ammatillisen osaamisen kehittymisté. Johtaja toimii roolissaan myds varhaiskas-
vatuksen asiantuntijana ja vaikuttaa sité kautta oman organisaation toiminnan lisaksi kuntaor-
ganisaation paivahoitoa koskeviin paatoksiin. Liséksi tiedottaminen varhaiskasvatuksen ajan-
kohtaisista asioista kuntalaisille ja etenkin lapsiperheille kuuluu johtajan tehtéviin. Tehokas
tiedonkulku, kokouskayténnét ja tydvuorojen sujuvuus ovat omalta osaltaan vaikuttamassa
pedagogisesti hyvan toiminnan toteuttamiseen asiakkaan lahtokohdista ja tarpeista kéasin.
(Soukainen 2015, 33-34.)

Fonsénin vaitdskirjan ”Pedagoginen johtajuus varhaiskasvatuksessa” (2014, 180-181) tutki-
mustulokset osoittavat pedagogisen johtajuuden rakentuvan arvojen, kontekstin, organisaa-
tiokulttuurin, johtajan ammatillisuuden ja substanssin hallinnan varaan. Tutkimuksen mukaan
pedagogisen johtajuuden keskeisind voimavaroina ovat riittavat henkilostdresurssit, organi-
saation ylatason luottamus ja johtamisen taidot henkildstdjohtamisessa ja pedagogisessa joh-
tamisessa. Pedagoginen johtajuus ndhdaan laadukkaan varhaiskasvatuksen arvostuksen ja ase-
man seka lapsen aseman puolesta puhumisena. Pedagoginen johtajuus on parhaimmillaan
koko varhaiskasvatuksen voimavara. Tutkimuksen tuloksissa ilmenee, ettd pedagoginen johta-
juus vaatii toteutuakseen pedagogiikan tuntemusta ja sen arvon tunnustamista. Varhaiskasva-
tuksen laadun takaamiseksi johtajan toiminnan tulee olla hyvin suunniteltua, organisoitua ja

perustua yhteiseen arvopohjaan.

Hujalan ja Turjan mukaan (2016, 299) pedagoginen johtajuus on jatkuvaa perustehtavan ke-
hittamista, henkiloston osaamisesta huolehtimista sek& varhaiskasvatusyksikén hallinnointia
pedagogisella otteella. Pedagoginen néakemys tulisi olla vallitseva kaikessa paattksenteossa ja

johtamistoiminnassa kautta linjan, se ei ole oma yksittéinen johtamisen osa-alue.

3 Varhaiskasvatussuunnitelmaprojektin johtaminen yksikoissa

Jarvenpaan varhaiskasvatussuunnitelmaa laaditaan kaikkia toimijoita koskevan projektisuun-
nitelman mukaan, joten jokainen esimies paasee johtamaan projektia omassa yksikdssaan.
Seuraavissa kappaleissa olen kuvannut muutamia perusajatuksia kehittamisprojektin johtami-
sesta yksikkotasolla. Miten projektin johtaminen on mahdollista ja mité siind on otettava huo-
mioon johtajan oman toiminnan nakdkulmasta? Uusi varhaiskasvatuslaki ja varhaiskasvatus-
suunnitelman perusteet muuttavat varhaiskasvatuksen perustaa, joten opinnaytetyoni kan-
nalta on hyva hieman paneutua yleisesti tytelaman muutoksien nakékulmiin sekd muutoksen
johtamiseen erilaisin keinoin. Tarkoituksenani on téssa luvussa vastata myos seuraaviin kysy-
myksiin: mitd muutos on, miten siihen voidaan varautua, mita johtajan tulee muutostilan-

teissa ottaa huomioon? Opinndytetyoni projektimainen lahestymistapa vaatii myds katsauksen
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projektin johtamiseen ja tydtavan teoreettisen taustan kommentointiin kirjallisuuden poh-

jalta.

Johtaja asiantuntijana ja palveluorganisaation kehittdjana vastaa pedagogisen toiminnan ja
sisallon luomisesta yksikkdonsa paitsi teoreettisesti, myds kaytannossa (Hujala & Turja 2016,
299). Naihin nékokulmiin ja edellisen luvun teoriaan peilaten varhaiskasvatussuunnitelmatyon
johtaminen yksikdissa kuuluu vahvasti johtajan perusty6hon. Lahtiessdan toteuttamaan pro-
jektimuotoista tyoté yksikdssaan on johtajalla itselld oltava selked kasitys siitd, mihin han on
henkilokuntaansa luotsaamassa. Varhaiskasvatussuunnitelman perusteisiin, varhaiskasvatusla-
kiin ja projektisuunnitelmassa kerrottuihin tavoitteisiin tutustuminen etukateen seka jollakin

tavalla niiden sisdistaminen ovat tdman projektimaisen tyon johtamisen lahtdkohtia.

Naen projektitydllamme olevan yhteyksia nykyaankin vallitsevaan Seeckin teoksessaan kuvaa-
maan (2008, 243-244) innovaatioteoriat -johtamisparadigmaan. Taman paradigman teorioilla
haetaan vastausta jatkuvaan uudistumistarpeeseen; tuoda markkinoille uusia tai yha parem-
pia tuotteita ja palveluja ja pysya silla tavoin kilpailukykyisen&. Erona edellisiin paradigmoi-
hin innovaatioteoriat eivat tarjoa yhta oikeaa ratkaisua vaan ratkaisuja haetaan jatkuvasti
elavan tilanteen ja tarpeen mukaan. Tassa teoriassa tydntekijat nahdaan itsestaan kiinnostu-
neina yksilding, joita motivoi halu kayttad asiantuntemustaan ja osaamistaan. Ajatellaan,
etta kaikkeen tyohon voidaan liittéda innovatiivisuus ja luovuus, keskidssa on uudenlaisen ajat-

telun, toiminnan ja toimintatapojen korostaminen.

Innovatiivisuus ja luovuus tydssa vaativat aikaa ja voivat sirpaloittaa tyota. Tasta syysta joh-
tajan rooli on tarkedssa asemassa. Johtajan tulee asettaa selkeat rajat tyodlle ja osoittaa
tyontekijan arvo ilman taloudellisen tuloksen mittaamista. Johtajalla tulee olla selkea visio
tyon paamaarasta ja hanen tulee koordinoida tehtévaa tyota kannustaen ja palautetta an-
taen. Innovatiivisuus vaatii aikaa, mutta toiminnan on oltava ohjattua ja tavoitteellista, jotta
tyontekijalla on mahdollisuus paasta tavoitteisiin. Tavoitteiden on oltava kokeilemiseen kan-
nustavia ja luoviin ratkaisuihin innostavia. (Seeck, 2008, 271-272.) Projektisuunnitelmalla vas-
tataan vahvasti myds naihin tarpeisiin henkildkunnan motivoimiseksi ja tyéhon sitoutumisen

yllapitamiseksi.

Varhaiskasvatussuunnitelmaprojektin tarkoituksena on varhaiskasvatussuunnitelman perustei-
den mukaisten periaatteiden ja ajatusmallien tyostdminen ja uuden tydskentelytavan raken-
tuminen siten, ettéd kokonaisuudesta saadaan toimiva ilman vanhan ajatus- ja toimintamallin
lilan voimakasta esiintymista. Vanhaa taustaa ei kuitenkaan ole tarkoitus kokonaan romuttaa,
vaan sen paalle ja/tai sen rinnalle rakennetaan jotain uutta, ajan henkeen, uuteen lakiin ja
perusteisiin paremmin sopivaa jarvenpaalaista mallia. Toimintakulttuurin muuttaminen on

pitka ja vaativa ty0, jossa johtajan rooli suunnan nayttajana ja ohjaavana tekijana on suuri.
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Perusteiden velvoittavuus antaa tyolle selkeét, paikoin tiukatkin raamit, joita projektisuunni-

telman ty6paketit seuraavat.

Erilaisilla yhteisollisilla ideointimenetelmilla ja tydtavoilla sekd yhdessa tekemélla ja koke-
malla on se tarkoitus, ettd perusteet avautuvat varhaiskasvatuksen henkilékunnalle kokonais-
valtaisemmin ja muokkaavat asennemaailmaa ylhaalta pain johdettua asennemuutosta pa-
remmin. Johtajan rooli on tydn eteenpdin saattamisen liséksi mahdollistaa tydn tekeminen,
innostaa tyontekijoitadn uuden ajattelun aarelle ja vieda systemaattisesti tydskentelymallia
ja projektia kohti paamaaraa. Myos lasten ja perheiden osallistaminen, yhteistydssa varhais-

kasvatussuunnitelman eteen tyéskenteleminen kuuluvat projektin johtamiseen yksikoissa.

Kontiainen ja Skytta kirjoittavat kirjassaan (2010, 20-25) johtamistyylistd, sen muuttamisesta
ja kehittamisesté valmiista vastauksista kohti valmentavaa ja ohjaavaa néakokulmaa. Proses-
soiva johtaminen, vaikuttaminen ihmisten omaan ajatteluun ja sen tuottamaan lopputulok-
seen haastaa johtajan toiminnassaan, mutta tuottaa positiivista nakdkulmaa; ihmiset ovat ky-
vykkaita ja haluavat osallistua itsedén ja toimintaa koskevaan kehittamiseen ja paatoksente-
koon ja ovat valmiita kantamaan vastuun tekemisistéan. Sitoutuminen tyéhon ja kehittéami-
seen kasvaa osallisuuden myotéd, kun saa itse olla vaikuttamassa itsedan koskeviin asioihin ja

osallistua prosessiin sen jokaisessa vaiheessa.

Kontiaista ja Skyttdd mukaillen (2010) kuviossa 2 kyvykkyyskeskeinen johtaminen on kuvat-
tuna positiivisen kyvykkyyden kierteend. Osallistavien tyémenetelmien kaytto lisdd mielestani
juuri kuviossa esitettyja nakokulmia ja vastaa sité kautta ihmisten tarpeeseen péasta vaikut-
tamaan ja tulla kuulluksi heita itseddn koskevissa muutoksissa. Jarvenpaan varhaiskasvatus-
suunnitelmaa laaditaan projektina ja tarkoituksena on tuottaa uusien perusteiden ymmarryk-
seen ja kayttoon ottoon juuri téllainen positiivisen kyvykkyyden kierre. Itse tekemalld, koke-

malla ja osallistumalla ihmisten on helpompi sitoutua normeihin ja sovittuihin ty&tapoihin.
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Ihmiset ovat
kyvykkaita ja
haluavat
osallistua

Osallistamalla
saa ihmiset
ajattelemaan ja
kehittyméaan

Pystytadn yha
vaativimpiin
haasteisiin

Tulokset ja
onnistumisen
ilo innostavat

lisaa

Porukka
innostuu ja
sitoutuu

Kuvio 2: Kyvykkyyskeskeinen johtaminen, positiivinen kyvykkyyden kierre

3.1  Muutoksen johtaminen

Muutos organisaatiossa tai tydyhteisossa lahtee liikkeelle siita, kun halutaan tarttua havait-
tuun epakohtaan tai muokata omaa toimintaa nykytarvetta vastaavaksi; organisaatiot muuttu-
vat, toimintatavat muuttuvat tai toiminnan jarjestdminen muuttuu. Muutoksen l&piviemiseen
tarvitaan aina motivoituneen esimiehen lisaksi sitoutunut tyontekijajoukko toteuttamaan ja
visioimaan muutoksen toteutusta ja oppimaan yhdessa uudessa tilanteessa. (Ponteva, 2010, 9-
12.) Hyvalla tavalla muutos pakottaa ihmiset kehittdméaan tyontekemistéan ja toimintamalle-
jaan uutta tapaa tai organisaatiomallia vastaavaksi (Pelin 2011, 11-12).

Sutisen (2012, 27.) mukaan muutokset yhteiskunnassa, yhteisoissa ja yksildissd muodostavat
johtamistyon ja johtajana kehittymisen toimintaympariston. Jatkuva kehittdminen on menes-
tyvien organisaatioiden jokapaivaista toimintaa, koska muuttuvassa maailmassa organisaation
on huolehdittava omasta tilasta ja menestymisensa edellytyksista. Kehittdmisen avulla voi-
daan varmistaa toiminnan tuloksellisuus, henkiléston hyvinvointi ja innovatiivinen tydote jat-
kossakin. Kehittdmiseen osallistuu parhaimmillaan jokainen tydyhteistn jasen, kuten varhais-
kasvatussuunnitelman laatimisessakin nimenomaan on tarkoitus. Kehittadmisen ajatellaan ole-
van keskustelua ja asioihin vaikuttamista, niiden muuttamista yhdess4 muutoksen tarpeita
vastaaviksi. Tydyhteison kehittdmistaito on resurssi tulevaan, koska kehittéva organisaatio
osaa toimia haasteellisissa tilanteissa jatkossakin. Yhdessa kehittéden tydyhteisétaidot parane-
vat, ihmiset sitoutuvat toimintaan paremmin ja muutosten ennakointi lisdantyy. (Tytterveys-
laitos 2016.)
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Muutos organisaatiossa on aina prosessi, johon kuuluvat tietynlaiset vaiheet; aloittaminen, to-
teuttaminen, vakiintuminen ja arviointi. Paivittainen elamé tydpaikalla muuttuu muutospro-
sessin myoté toisenlaiseksi kuin se on aiemmin ollut. Tyontekijat kulkevat prosessissa kukin
omaan tahtiinsa ja onkin tarke&a antaa jokaiselle aikaa ja mahdollisuus omassa tahdissa ete-
nemiseen, prosessia kuitenkaan jarruttamatta. Koska lopputulemana on uuden toiminnan
kaynnistaminen ja juurruttaminen, on prosessin arvioinnille varattava aikaa oppimisen hah-
mottamisen vuoksi. (Pirinen 2010. 27-41; Organisaatiomuutos tyontekijan nakdkulmasta; Or-
ganisaatiomuutos esimiehen nékokulmasta.) Muutoksen eri vaiheisiin ja muutoksen johtami-
seen liittyy aina vastarintaa, johon vastaamiseksi on viestinnan oltava johdonmukaista ja jat-
kuvaa (Ponteva, 2010, 24) seka esimiehen tuki tyontekijoille ja luottamus hanen apuunsa eri-
laisten asioiden kasittelyssa reflektoivaa (Pirinen 2014, 109).

Muutos vaikuttaa aina koko organisaatioon ja sen koko henkilostoon tasosta tai tydtehtavasta
riippumatta, oli kysymyksessa sitten yksittédisen asian, suuremman toimintavan tai koko orga-
nisaation muutoksesta. Muutoskayra (katso kuvio 3) pitaa sisalladn muutosprosessin kulun
tyontekijoiden nakdkulmasta suhteessa lopputulemaan. Johtajan ollessa tietoinen muutoksen
meneilldan olevasta tilanteesta, on hanen mahdollista valmistautua eri vaiheiden johtamiseen
Ja tyodntekijoidensa johtamiseen vaiheesta kohti seuraavaa. Johtajan tulee viedd muutosta
eteenpdin pienina palasina, mutta ndhda mydés kauas tulevaisuuteen, muutoksen tuottamaan
arkeen saakka. (Pirinen 2014, 27-41.)

Kuvio 3: Muutoskayra (Kubler- Rossin mukaillen Pirinen 2014)

YIla olevan kuvion huomioiminen on tarkeaa myds Jarvenpaan varhaiskasvatussuunnitelmapro-
jektia toteuttaessa, jotta johtajat voivat ottaa huomioon tyéntekijoiden erilaiset tunteet ja
tyossa etenemisen kohdat seké suhtautumiset tydn tekemiseen. Kokonaisuuden rakentamisen
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kannalta muutoskayran anti on ennakointiin ja etukateissuunnitteluun painottuva, koska talla

tavoin kaikille yksildille saadaan luotua aikaa ja tilaa muutoksen kasittelylle.

Muutokset vaikuttavat ihmisten rooleihin ja asemaan tydyhteisossa, joten sen vuoksi muutok-
sen lapiviemisessa on huomioitava monet nakdkulmat. Roolien muutos aiheuttaa vaistamatta
tarpeen koulutukselle ja perehdyttédmiselle. Hyvésta johtamisesta ja organisoinnista huoli-
matta muutos aiheuttaa aina my0s vastarintaa ja erilaisia tunnetiloja; osa henkildstosté ottaa
suunnan kohti uutta, osalla tahtotila on jattaytya vanhaan, tuttuun ja turvalliseen, tai jotain
naiden aaripaiden valilta. Johtajan tehtéavana on johtamistydllaan auttaa henkilésto naista
tunteista huolimatta kohti yhteista paamaaraa. (Juuti & Virtanen 2009, 140-163.)

Muutos voidaan helposti késittaa pelkastaan pitkan ajan muutoksena eika akillisesti tapahtu-
vana toimintona. Johtajan yksi tarkeimmista tehtavistd muutosprosessin aikana on huolehtia
siitd, ettd tyontekijat tietévat perustehtavansa ja tekevat tydté sen toteuttamiseksi. Johtami-
sella on tarkoitus varmistaa tydyhteistn keinot suoriutua perustehtavastaan mahdollisimman
hyvin; my6s muutostilanteessa tavoitteet asetetaan aina perustehtavan mukaisesti. Kehitta-
misen tulee perustua perustehtévan hoitamisen tukemiseen joko suoraan tai vélillisesti. (Paa-
sivaara, Suhonen & Nikkila. 2008. 17-18.) Yksinkertaiselta kuulostavasta asiasta tulee kuiten-
kin muutoksessa monisyinen; myds perustehtavaa tulee muutoksen my6ta jatkuvasti tarkistaa
ja selkiyttda. Kysynté ja palvelun tarve on koko ajan otettava huomioon ja sité kautta ihmis-
ten tarpeiden muuttuessa myods palveluntarjoajat ovat muutoksen edessa. Tyoté linjataan jat-
kuvasti toimintaymparistda monitoroiden ja uutta toimintaa kehittaen, johtajan opastuksella,

ohjauksella ja tuella. (Jarvinen, 2001. 28-29.)

Muutoksen, kaytanndssa nykyisen organisaation arjen, johtaminen vaatii esimiestydssa ole-
vilta paljon erilaista osaamista ja asioiden yhteenliittymisen ymmarrysté. Muutos ja arki haas-
tavat johtajat aina uudenlaisiin tyotehtaviin. Tydssa paadsee tutkimaan organisaatiota eri na-
kokulmista, saa tutustua ihmismieleen eri nékdkulmista, oppii koko ajan uutta. Samalla teh-
tava on kuitenkin pysya rauhallisena tyén aarella ja luoda omalla toiminnallaan tyérauhaa
myos tydyhteisodn. Oppimisen kehélle paastakseen ihmisen on ensin ajateltava toisin, jotta
pystyy toimimaan toisin. (Jabe & Hakkinen 2010, 288-293.)

Johtajan odotetaan toimivan muutoksessa turvallisuuden tunnetta luoden, vaikka muutok-
sessa edes johtaja ei valttdmatta ole turvassa. Johtaja ei voi vaistéa vastuutaan, mutta myds
tyontekijoiden on otettava vastuuta tyonpaikan ilmapiirista ja tuloksesta. Molemminpuolinen
jJoustavuus ja yhteiseen lopputulokseen pyrkiva tekeminen on tuotteliainta muutoksen tilan-
teessa. (Jabe & Hakkinen 2010, 280-282.) Yksi tapa muutoksen johtamiseen on osallistava

johtamistyyli. Esimiehen lasnéolo, keskusteleva tydtapa, yhteinen naky muutoksen tavoit-
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teista sekd muutoksen l&piviemiseen osallistuminen ovat osallistavan johtamistyylin tunnus-
merkkeja. Tama johtamistyyli on aikaa vievaa, mutta sitouttaa, motivoi ja tuottaa innostusta
tyontekijoiden keskuudessa. (Pirinen 2014, 90-91.)

Johtaja on myos itse usein muutoksen johtamisen liséksi muutoksen kohteena organisaationsa
muuttumisen kautta. Henkildston luotsaaminen itselle epaselvassa tilanteessa ei aina ole
helppoa, joten johtajan on myos erityisen térkeda tunnistaa muutoksen aiheuttamat tunteet
ja mielenliikkeet itsessaan ja tydssaan. Huolimatta epavarmuudesta ja tietaméattomyydestéa
on tarkeda johtaa henkildstda tyynena ja toimintakykyisend. (Jarvinen 2001,97.) Muuttuvassa
toimintaympéristossa johdettavat asiat ja asiayhteydet monimutkaistuvat ja johtamiseen kay-
tettavan tiedon maara kasvaa. Johtajan tehtavéna on vastata muuttuvaan ympéaristéén mu-
kautumisella ja hoitaa tehtavansa niin, etté yrityksen tavoitteet toteutuvat. Samalla kuiten-
kin intuitiolla on yha merkittavampi rooli nopeasti etenevissa paatoksissa. Johtajan tehtavana
on yha enemman tukea ja valmentaa, motivoida henkildstda ja huolehtia heidén tyéhyvinvoin-
nistaan. Koska paatdsten teko hajautuu muuttuvassa toimintaymparistdssa, on johtajalla kes-
keinen rooli myds tiedon ja informaation johtamisessa seka asioiden viestinnadsté organisaa-
tiossaan. (Sutinen 2012, 26.)

Johtamiskaytannoissa muutostilanteiden johtaminen voi olla sen yleisyydesta huolimatta esi-
miehelle tydn osa-alueista kaikkein haastavin. Se vaatii kaikkien esimiehen osaamisalueiden
yhtéaikaista hallintaa seké kykya laittaa asiat tarkeysjarjestykseen. Muutostilanteissa alaiset
odottavat, ettd esimiehet auttavat selkiyttdmaén tavoitteita ja toiminnan periaatteita seka
luomaan jarjestysta sekavalta tuntuvaan tilanteeseen. (Saarelma & Thiel 2009, 276.) Taman
vuoksi on ymmarrettavaa, miksi tyontekijat kokevat helposti, ettei heité tiedoteta tarpeeksi
ja ettei heitéd kuunnella riittavasti muuttuvissa tilanteissa. Muutosjohtamisesta voi jossain
maarin myos kayttaa sanaa tilannejohtaminen, koska se ilmaisee paremmin tilanteen vaihte-
levan luonteen ja erilaiset tilanteet vaativat johtajalta erilaista kayttaytymista (Sydanmaan-
lakka 2004, 37-40).

Jatkuvassa muutoksessa johtajan on myds huolehdittava siitd, ettd ihmiset ymmartavat
tyonsa merkityksen kokonaisuutta ajatellen, jotta tyd sailyy motivoivana. Tyon jatkuvasti
muuttuessa ja kehittyessa osaamisen johtaminen kuuluu yhtena térkeanéa osana tydhyvinvoin-
nin osa-alueeseen. Tyontekijalla tulee olla tunne osaamisesta ja mahdollisuudesta kehittaa
itseddn haluttuun suuntaan osaamisvajeen aikana. (Rissanen & Lammintakanen 2011, 181-
182.) Oppiminen ei kuitenkaan ole aina helppoa vaan vaatii muutoksessa aina ensin vanhasta
poisoppimista ja sen jalkeen uuden toimintamallin omaksumista ja uudella tavalla tekemista
(Jabe & Hakkinen 2010, 292-293). Oppimisen mahdollisuuksia voidaan valita tarpeen mukaan
kirjallisuuden lukemisesta ja tydyhteison tiedon jakamisesta selkedan kouluttautumiseen.

Osaamisen ja kehittymisen tunne on tyontekijalle tarkeda paitsi ammattitaidon kokemisen
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vuoksi, mutta myods tyéhon sitouttamisen, luottamuksen ja turvallisuuden tunteen vuoksi.
(Rissanen ym. 2011, 181-182.)

Tybyhteisot koostuvat erilaisista ihmisistd, joiden kokemukset muutoksista ja valmiudet muu-
tokseen ovat erilaisia. Muutosvastarinta kertoo osaltaan myds sitoutumiskyvysta: henkild on
sitoutunut johonkin nyt olemassa olevaan, josta ei haluaisi luopua. (Sinkkila 2008, 12.) My6s
Pirisen (2014, 15) mukaan muutoksessa vanhasta poisoppiminen vie henkildstéltd enemman
aikaa kuin uuden omaksuminen. Tasté syysta esimiehen tehtavana on olla lasné ja kuunnella,
mista tydyhteisossa pelataan luopua. Ennakoimalla ja muutoksen tavoitteita selkiyttamalla
esimies voi védhentaa tyontekijoiden epavarmuuden tunnetta muutoksessa. Jokainen tydnte-
kija suhtautuu muutokseen omalla tavallaan ja omassa aikataulussa, etsien itsedan hyédynté-
via syitd muutoksen hyvaksymiseen. (Pirinen 2014, 16-17.) Tarkeda on myds pitaa yksildiden
liséksi tydyhteison fokus perustehtavassa ja tydn tavoitteissa. Tama rauhoittaa ja selkeyttaa
tilannetta. (Sinkkila 2008, 12.)

Faktatiedon jakamisella ja kuuntelemisella valmennetaan tydntekijéita muutoksiin ja erikois-
tilanteiden hallintaan. Ihmisille tulee antaa aikaa oppia ja omaksua muutoksen uusi suunta.
Tassakin esimerkilla johtamisella ja johtamisviestinnalld on suuri merkitys ylinta johtoa my6-
ten (Virtainlahti 2009, 206). Jos vastarinta liittyy taitojen puutteeseen, esimiehen tulisi pa-
nostaa henkilokuntansa kouluttamiseen ja tydnohjaamiseen. Jos taustalla on taas halutto-
muus muutokseen, esimiehen on hyva perustella muutos ja synnyttdd motivaatio muutokseen
kannustamalla, ohjaamalla ja palkitsemalla. Aarnikoivun (2008, 172) ohjeena tahan haitalli-
seen tilanteeseen muutoksen kannalta on puuttua siihen jaméakalla asenteella. Mikali esimie-
hen rooli tydyhteisossa jatkuu epéselvana, johtamistyon saattaa tehdé joku muu kuin esimies.
Kysymys on pitkalti omista esimiestaidoista ja esimiestydn uskottavuudesta alaisten silmissa.
(Aarnikoivu 2008, 172.)

Muutoksen johtaminen edellyttéa johtajalta useiden taitojen hallintaa. Muutoksen johtami-
nen sisaltaa elementteja asioiden johtamisesta, ihmisten johtamisesta, arvojohtamisesta seka
viestinnan hallitsemisesta. Naita osa-alueita voi hallita ja johtaa erilaisin keinoin, joita ovat
strateginen johtaminen, organisaation kehittdminen, organisaatiokulttuurin muutos, prosessi-
johtaminen ja todellisuuden havaitseminen. Parhaiten muutoksen johtaminen onnistuu, kun
sitd toteutetaan useat eri nakdkulmat ja keinot huomioiden. (Juuti & Virtanen 2009, 140-
163.)

Muutoksen keskelld itsensad johtamisen taidot ja jaksaminen ovat avainasemassa esimiehen

tyossa. Esimiehen tulee osata priorisoida tekemisiaan ja tunnistaa oma jaksamisensa ja sen
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rajat pystyakseen johtamaan muita. (Pirinen 2014, 34.) Ollessaan sinut itsensa kanssa, on joh-
tajalla mahdollisuus 16ytda oma paikkansa yhteis®ssa ja suunnata voimansa rakentavasti kohti
ymparistonsa organisoimista (Jabe & Hékkinen, 2010, 298-299.)

3.2  Projektitydon johtaminen

Muutoksen johtamisen yksi valine on projektimuotoinen toimintatapa. Projekteja toteutetaan
organisaatioissa kehittémisen ja kilpailukyvyn parantamisen lahtékohdista. Muutosprojektin
onnistuminen edellyttéd johtamisosaamista, tarkkaa projektin suunnittelua ja aktiivista vies-
tintd4 toimijoiden valilla. (Pirinen 2014, 229.) Paasivaaran ym. (2008, 7-8) mukaan projektit
ovat ainutkertaisia ja rajattuja, hyvin suunniteltuja, aikataulussa pysyvia, ryhméatoimintaa
vaativia ja tavoitteellisia toimintamalleja, joiden lopputuloksena syntyva toimintatapa tai ke-
hitetty asia jaa normaaliksi k&ytannoksi.

Tieto Tieto tyopaikan nykytilasta ja muutostarpeista, joita
toimintaymparist6 aiheuttaa talouteen ja toimintaan.
Keskustelut johdon ja henkiloston kesken linjoista, mita
muutostarpeet ovat ja miten niité aiotaan toteuttaa.

Yhteinen Avoin keskustelu luo luottamusta esimiehen ja ryhman

ymmarrys vélille seka lisaa henkiloston ymmarrysta toimintatapojen
muutostarpeita kohtaan.

100t lea =1 1 Suurin osa ihmisistd muuttaa toimintatapojaan,
muuttaminen kun he ymmartavat niiden perusteet.
Toimintatapojen uudistamisen tuloksellisuus todetaan ja
arvioidaan esimiestyon tukena olevilla mittareilla.
Faktapalaute "Mututuntuma” ei enaa riitéd. Ihmiset haluavat faktaa,
miten heidan tekemansa muutokset nakyvat mittareissa.

Kuvio 4: Kehittdmisprojektin perustaminen: muutostarve on kehittdmisen lahtdkohta (tydtur-
vallisuuskeskus)

Ty6turvallisuuskeskuksen kuvion (Kuvio 4) mukaan kehittdmisprojektin taustalla on tarve muu-
tokselle, jota analysoimalla paadytéaan luomaan projektin suunnitelma. Y& olevassa kuviossa
on tyoturvallisuuskeskuksen tuottamasta artikkelista poimittu ndkemys kehittdmisprojektin
perustamisesta. Kuvio koostaa projektin tarpeen ja kokonaisuuden ja on liitettavissa sisaltoi-

neen myods Jarvenpaassa tehtavaan varhaiskasvatussuunnitelman laatimisprojektiin. Kuvion
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mukaan tieto muutostarpeesta tuottaa kommunikoinnin kautta yhteisen ymmarryksen ja luot-
tamusta muutostarpeita kohtaan. Toimintatapojen muuttaminen on mahdollista, kun perus-
teet muuttamiselle on ymmarretty jokaisen yksilén toimesta. Kehittamisprojektin mittarina
on paitsi toiminnan kehittyminen, myds tuotos, jota voidaan arvioida ja jossa nékyy perusteh-

tavassa tehty muutos.

Projektin padmaarana nahdaan tulevaisuuden tila, johon toteuttamisella pyritdan. Tyotéa var-
ten voidaan muodostaa valiaikainen, tyon paatyttya purettava organisaatio. Projekti voidaan
my6s nahda tuoterakenteena, jolloin se jaetaan osakokonaisuuksien avulla pienenpiin hallitta-
viin osiin. Kolmas tapa ajatella projekti on kuvata se tehtdvien jatkumona tai vaiheistettuna
prosessina. (Artto, Martinsuo & Kujala, 2006, 24-27.) Projektin paamaara toimii lahtokohtana
tavoitteiden maarittelylle, kuvaa tarkoituksen, miksi projekti on perustettu ja vield muutok-
sen, mika projektilla halutaan toteuttaa (Artto ym. 2006, 31). Konkreettinen, saavutettavissa
ja mitattavissa oleva tavoite on paras mahdollinen lahtokohta projektin aloittamiselle (Paasi-
vaara ym. 2008, 123-124).

Projektin kesto on useimmiten rajattu ja projektit jakaantuvatkin kestonsa mukaan pitka- ja
lyhytkestoisiin projekteihin. Projektit voidaan luokitella myds syvyydeltaan pinnallisiksi tai
perusteellisiksi. Pinnallisen ja lyhytkestoisen projektin aiheena voi olla esimerkiksi lomakkei-
den uusiminen, kun taas perusteellisen ja pitkakestoisen projektin on tarkoitus vaikuttaa sy-
vemmaélle tyon tekemisen tapaan, tyon perusteluihin ja tydkulttuuriin, kuten varhaiskasvatus-
suunnitelman laatimisessa on tarkoitus. Naiden maarittelyjen liséksi projekti voi olla joko si-
salta tai ulkoapain maaritelty. Projektin madrittelyn tulee aina olla linkitettyna perustehta-
vaan, jotta sen tarkoitus on tydyhteisdssd ymmarrettévissa ja oikeutettu. (Paasivaara ym.
2008, 8-11.)

Muutosprojektin suunnittelussa tulee ensimmaiseksi tehdé syiden ja tavoitteiden maarittely,
mitd muutamme ja miksi muutamme. Vastuuhenkildiden maarittely, projektitiimin luominen
ja naiden tahojen tehtavien maarittely selkiyttavat projektin aloittamista. (Artto ym. 2006,
35.) Valmisteluvaiheen ja kdynnistamispaatoksen jalkeen aloitetaan projektin suunnittelu ja
mietitaan, kuinka tavoitteisiin paastaan? Projektisuunnitelmaan kirjataan tehtéavat, resurssit,
aikataulu, riskit ja muu toteuttamisen kannalta oleellinen tieto. Toteutusvaiheessa tarkoituk-
sena on toteuttaa suunnitelmassa kuvatut asiat ja tarvittaessa muuttaa huomattuja epékoh-
tia. Kun tuotos on valmis, projekti paatetaan, tulokset dokumentoidaan ja toiminta arvioi-
daan. (Mantyneva 2016, 16-18.)

Usein varsinkin kehittdmisprojekteissa projektin organisaatio eli ohjausryhma muodostuu ko-

konaan tai osin olemassa olevan organisaation toimihenkildista. Projektin organisaation ni-
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meaminen on kuitenkin tarkeda toiminnan johtamisen kannalta, koska vastuut tulee olla jaet-
tuna toteutumisen takaamiseksi. (Pelin 2011, 63-69.) Projektiorganisaation tehtéviin kuuluu
tavoitteen maarittely, projektin kokonaisuuden hallinta laajuuden, aikataulun, kustannusten,
henkilostoresurssien, kommunikaation, riskien, hankintojen ja laadun suhteen (Artto ym.
2006, 37-38).

Projektikirjallisuuden mukaan projektia johtaa projektipaallikkd, jolla on kokonaisvastuu pro-
jektin suunnittelusta, toimeenpanosta ja projektin etenemisen valvonnasta. Projektipaalli-
kolla tulee olla paitsi projektinhallinnan osaamista, myos sisalléllistd osaamista projektin ai-
heesta ja toiminnan etenemisen menetelmista. Myos liiketoiminnallinen osaaminen eli projek-
tiin liittyvien kumppaneiden kanssa pidettéva yhteistyd seké sosiaalinen osaaminen eli projek-
tin tuloksiin vaikuttaminen siina tydskentelevien ihmisten kautta ovat erittdin térkeita taitoja
projektipaallikolle. Projektipaallikkoé ohjaa projektiryhméaa tydskentelyn aikana ja vastaa pro-
jektin toiminnasta seka raportoi toiminnan etenemisesta johtoryhmalle. Myds tarvittavan kou-
lutuksen jarjestaminen, projektin dokumentointi ja loppuraportin kirjaaminen kuuluvat
yleensa projektipaallikon tehtavankuvaan. (Pelin, 2011, 67-68; Artto ym. 2006, 275-278.)

Tarkeéna tehtavana projektipaallikolla on myds projektissa toimivien henkildiden ryhmahen-
gen edistdminen ja vahvistaminen (Mantyneva 2016, 33). Toiden delegoiminen selkeyttamalla
tyon kulkua ja jakamalla tarvittavaa tietoa helpottavat projektipaallikon ty6taakkaa. Sitoutu-
minen tyon tekemiseen kasvaa vastuun myotéa, joten jakamalla ty6ta projektipaallikkd myos
auttaa muita osallistuvia padsemaan kasiksi tydn tarkoitukseen ja tarkeyteen. (Mantyneva
2016, 34-37.)

Opinnaytetyoni nakdkulmasta olen paassyt osalliseksi projektin johtamiseen projektipaallik-
kdna suunnitelman laatimisen ja sen eteenpain ochjaamisen nakdkulmista. Jarvenpaassa orga-
nisaatio varhaiskasvatussuunnitelman laatimiseen tarkoitetun projektin toteuttamisen nako-
kulmasta on muodostumassa seuraavalla tavalla. Ty6ta ohjaa ohjausryhma, johon koostuu
varhaiskasvatuksen johtoryhmasta. Tyota kokonaisuudessaan johtaa Jarvenpaan kaupungin

varhaiskasvatuksen johtaja Miia Kemppi.

Ohjausryhman lisaksi Jarvenpadssa on perustettu kaupungin vasutydryhma projektipaallikon
tyon rinnalle valvomaan ja tutkimaan tyon etenemista seka tuottamaan materiaalia ohjaus-
ryhmaélle ja toisaalta yksikoihin jo tydstetyista tydpaketeista. Kaupungin vasutydryhmén ko-
koonpanoon kuuluvat kolme varhaiskasvatuksen aluepaallikkoé seké yksi yksikdn esimies kun-
kin aluepaallikon johtamalta tydalueelta, avoimen varhaiskasvatuksen johtaja, yksityisten
paivakotien edustajana yhden yksityisen palveluntuottajan johtaja seka varhaiskasvatussuun-
nitelman kirjoittaja. Toimin alueemme edustajana tassa tydryhmassa opinndytetyohoni liit-

tyen. Vasutydryhman tehtévana on paitsi tuottaa vasuun kirjattavaa materiaalia yksikdiden
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materiaalia lapikdyden mutta myds raportoida ohjausryhmalle tyén etenemista tydpakettien

mukaan.

4 Tutkimuksellinen kehittamisty6 - varhaiskasvatussuunnitelman laatimisprojekti

Opinnadytetyoni on tutkimuksellinen kehittémisty6, jonka tarkoituksena on tuottaa Jarvenpaan
kaupungin varhaiskasvatussuunnitelma. Varhaiskasvatussuunnitelmaprojektin edetessa tarkoi-
tuksena on myds tuottaa koko henkildstdlle ymmarrys varhaiskasvatuslain ja varhaiskasvatus-
suunnitelman perusteiden vaikutuksesta tekemaamme tydhon. Tutkimukseni painottuu néin
ollen menetelmien ja toiminnan eli tydprosessin arviointiin ja analysointiin enemman kuin uu-
den tiedon tuottamiseen kuitenkin siten, ettd myos tiedollisesti projektin loppuessa on ole-
massa mitattavissa oleva tulos varhaiskasvatuksen kehittymisesta kaupungin varhaiskasvatus-

suunnitelman muodossa. (vrt. Kananen 2012, 23.)

Kokonaistavoitteena projektilla on varhaiskasvatussuunnitelman lisdksi koko organisaation toi-
mintatavan kehittdminen ja yhtendistaminen lain ja varhaiskasvatussuunnitelman perusteiden
uusia vaatimuksia vastaavaksi. Kehittamistydni paamaarana onkin konkreettisen toiminnan
avulla saavuttaa nama etukateen maaritellyt tavoitteet, systemaattisesti etenevan projekti-
suunnitelman mukaan. (Toikko & Rantanen 2009, 14.) Projekti etenee kehittamissykleittain,
joten jokainen projektin tydpaketti koostuu seka kehittamis-, arviointi- etta raportointivai-
heesta suhteessa tydpaketin tavoitteisiin ja koko tydn pdamaaraan. Tarpeen mukaan suunni-
telmaa muutetaan ja kehitetdan edelleen projektin aikana vastaamaan yha paremmin koko
kehittamisprojektin tavoitteita. (vrt. Pernaa 2013, 17-18.)

Uusi varhaiskasvatuslaki ja varhaiskasvatussuunnitelman perusteiden uusiminen velvoittavat
kaikki varhaiskasvatuksen jarjestdjat laatimaan paikalliset varhaiskasvatussuunnitelmat toi-
mintakauden 2016 - 2017 aikana. Muutokset laissa ja perusteissa velvoittavat jokaista varhais-
kasvatustyota tekevaa henkiléa, joten perusteisiin on tutustuttava huolellisesti tyén tekemi-
sen mahdollistamiseksi niiden mukaisesti. Kehittadmisprojektini pohjautuu néihin asiakirjoihin.
Teoreettiseksi pohjaksi olen néiden liséksi perehtynyt johtamisen nékoékulmiin varhaiskasva-

tuksessa, muutostilanteissa ja projektinjohtamisessa.
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4.1  Projektin tavoitteet

Opinnaytetydni nakdkulmasta projektin tavoitteiksi maarittyi paikallisen varhaiskasvatussuun-
nitelman laatimiseen tarkoitetun projektisuunnitelman laatiminen sek& projektin kaynnistys-
vaiheen ja ensimmaisen tydpaketin toteuttamisen ja tulosten tarkempi analysointi. Varhais-
kasvatussuunnitelman laatimiseen tahtédavan projektin tavoitteena on projektisuunnitelman
pohjalta kdyda lokakuussa julkaistavien varhaiskasvatussuunnitelman perusteiden sisaltdalu-
eet lapi ja tuottaa niiden pohjalta Jarvenpaan kaupungin varhaiskasvatussuunnitelma 2017.
Suunnitelma otetaan kayttdon tydtéd ohjaavana asiakirjana 1.8.2017. Suunnitelman tarkoituk-
sena on varhaiskasvatussuunnitelman perusteiden lapikdyminen ja kokonaisvaltaisen ohjeis-
tuksen tuottaminen varhaiskasvatuksien toimintayksikdissa toteutettavan tydn lahtékohdaksi.
Aikataulullisista syista kirjaan raporttiini suunnitelman ja aloituksen liséksi projektin ensim-

maisen tydpaketin kuvauksen ja analyysin.

Jarvenpaan kaupungin varhaiskasvatuksen kehittdmisen nakdkulmasta tyoni tavoitteiksi voi-
daan maaritella paitsi kaupungin varhaiskasvatussuunnitelman laatiminen, myds teoreettisen
tietoisuuden lisddminen (varhaiskasvatuslaki ja varhaiskasvatussuunnitelman perusteet) seka
osallisuuden kokeminen varhaiskasvatuksen henkiléstén keskuudessa ty6ta tehdessa. Kehitta-
mistyotéd pohtiessamme paadyimme Jarvenpadssa toteuttamaan varhaiskasvatussuunnitelman
tyodn projektimuotoisena, koko henkildstoa osallistavana toimintana yhteisen ymmarryksen
saavuttamiseksi. Projektiin liittyva koulutuksellinen ndkemys tuottaa varhaiskasvatussuunni-
telman perusteiden sisaltéon perehtymisen erilaisten menetelmien avulla. Projektin edetessa
sekd tutustutaan, ideoidaan uutta ettd pyritdan jo vakiinnuttamaan uudenlaisia toimintata-

poja varhaiskasvatuksen kaytanndiksi. (Toikko & Rantanen 2009, 16-17.)

Projektisuunnitelma etenee tyopaketeittain, seitseméssa vaiheessa. Tydpakettien sisaltdalu-
eet on koostettu varhaiskasvatussuunnitelman perusteiden ensimmaisen, huhtikuussa 2016
kommenttikierroksella olleen luonnoksen pohjalta. Tyopakettien aikataulu on rakennettu Jar-
venpaan varhaiskasvatuksen rakenteita vastaavaksi. Varhaiskasvatussuunnitelman laatimispro-
jekti kulkee varhaiskasvatuksen organisaatiossa, olemassa olevassa kokous- ja tiimiraken-
teessa yksikoittain koko toimintakauden 2016 - 2017 eika sille ole sen vuoksi tarvinnut resur-
soida lisdaikaa. Rakenne ja aikataulu on kuvattu seikkaperaisesti projektisuunnitelmassa, joka

I6ytyy raporttini liitteista.
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4.2  Projektin menetelméat

Opinndytetyoni menetelmia voidaan tarkastella kolmelta eri kannalta. Projektity itsessaan
on alati muuttuvassa tydelamassa yksi kehittdmisen menetelma, projektin tyopaketeissa seka
kokonaisuuden etenemisessa on kaytossa yhteisollisia ideointimenetelmia ja liséksi tulosten

lapikaymiseen ja arviointiin on kaytetty laadullisen tutkimuksen aineistoanalyysimenetelmaa.

Varhaiskasvatussuunnitelman uusiin perusteisiin tutustuminen ja sité kautta paikallisten var-
haiskasvatussuunnitelmien laatiminen on paitsi tyon kehittdmistd, myds uuden tuottamista.
Kehittamisprojektin pdadmaarana onkin tuottaa uusi toimintamalli tai tyotapa, johon paastaan
kertaluonteisen ja tavoitteellisen tehtavakokonaisuuden avulla, askel askeleelta edeten (Paa-
sivaara, Suhonen & Virtanen 2013, 15-16). Varhaiskasvatussuunnitelman laatimistyéhon pro-
jektimainen tytskentelytapa soveltuu mainiosti siitékin syysta, etta tydoskentely on vahvasti
tulossuuntautunutta ja organisoitua, koko henkilésto on sitoutettu tybhén mukaan rakenteelli-
sesti ja aikataulullisesti (L66w 2002,16-18).

Projektin edetessa tyopaketeissa on kaytossa yhteisollisia tydbmenetelmid. Varhaiskasvatus-
suunnitelman laatimisen lisaksi projektilla tahdataankin osallistavaan, yhteisolliseen tyén te-
kemiseen ja uusiin ideointimenetelmiin tutustumiseen. Ty6hon on tarkoitus osallistaa koko
varhaiskasvatuksen henkilosto, yhteistydkumppanit seka lapset ja vanhemmat. Projektin ai-
kana saamme tydpakettien ja niissa kaytossa olevien menetelmien kautta myods arvokasta tie-

toa siita, mitd koulutustarpeita uuden varhaiskasvatussuunnitelman kayttéonotto tuottaa.

Projektisuunnitelman tyopaketteja tydstetaan koko kaupungissa paitsi yhteisella aikataululla,
myds yhteisilla tavoilla ja menetelmilla. Kaytossa olevien yhteiséllisten ideointimenetelmien
tarkoituksena on tuottaa erilaisia oppimiskokemuksia, laajentaa omaa ajattelua, liikuttaa ih-
misida epamukavuusalueille ja tuottaa uudenlaista oppimista ja ideointia (Ojasalo, Moilanen &
Ritalahti 2014, 158). Varhaiskasvatussuunnitelman perusteet vaativat meitd muuttamaan
omaa asenne- ja ajattelumaailmaamme ja ndiden menetelmien tarkoituksena on myds ohjata
meitéa kohti sitd suuntaa. Menetelmind kaytetaan Edward De Bonon menetelmé&a ’Kuusi ajat-
telun hattua”, toivelistatekniikkaa, 8x8 - tekniikkaa, Bodystormingia seka Learning Cafe -me-
netelméa osaamisen jakamiseen. Kaikki ndm& menetelméat ja niiden kayttdtavat projektimme
tydpaketeissa on kuvattu tarkemmin liitteessa olevassa projektisuunnitelmassa. Yhteisollisten
menetelmien lisdksi jokaisessa yksikdssa toimii aktiivisesti vasutydryhmat kayden keskustelua
tyopakettien sisallon mukaisista asioista ja menetelmilla tuotetuista nakdkulmista keraten

sité kautta pohjatietoa paikalliseen varhaiskasvatussuunnitelmaan.

Jokaisen tyopaketin toteuttamisen jalkeen yksikot vastaavat projektisuunnitelmassa esitettyi-

hin kysymyksiin ja tuottavat sitd kautta materiaalia paikallisen varhaiskasvatussuunnitelman
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tekemiseen. Varhaiskasvatussuunnitelman perusteiden velvoittavuus ja siind maaritellyt asiat
ohjaavat tydtdmme entista tiukemmin, joten kirjattavaksi halutaan nimenomaan Jarvenpaan
varhaiskasvatusta ilmentaviéa seikkoja ja ominaispiirteitd, perustetekstin tueksi. Yksikdiden
tuottama materiaali tallennetaan yhteisesti sovitulla tavalla ohjausryhmén, varhaiskasvatuk-
sen johtotiimin ja tyorukkasena toimivan pienen aluepaallikdista ja esimiehista koostuvan va-
sutyéryhmén kasiteltavaksi. Myos aluejohtotiimit ja esimiesaamut, samoin kuin yksikdiden tii-
mivastaavien tiimit ja vasutydryhma on valjastettu késittelemaan viela uudelleen tuotettua

materiaalia ohjausryhman kasittelyn jalkeen.

Vaikka tydpakettien tulokset eivat olekaan varsinaisesti laadullisen tutkimuksen tuloksia, voi
niihin soveltaa aineistoanalyysin maaritelmia. Olen koonnut ja rajannut tydpaketin aineistoa
tiivistamalla kokonaisuuksia ja tuotosten néakdkulmia muutamaan kommenttiin ja nakokul-
maan pyrkien kuitenkin sailyttdméaan koko ajan niiden alkuperaisen informaation. Aineistoon
suhtautumiseen vaikuttaa seka tulosten totuudenmukaisuus etté tilannesidonnaisuus, koska
kaikki materiaali on koottu yhteisissa ty6illoissa ja vasutydryhmien keskustelujen pohjalta.
Tekstiperustainen, ilmidta kuvaava ja tiivistava analyysi sisalldnanalyysina on tyypillinen tapa
kasitelld tutkimuksen aineistoa, joten sen vuoksi sovelsin sen kayttéa myos tyépaketin tulok-

sia analysoidessani. (Tuomi & Sarajarvi 2002, 105.)

4.3  Projektin eteneminen

Projektin etenemista voidaan kuvat kahdesta eri ndkdkulmasta, yhtaalta opinnayteyoni etene-
misen kannalta ja toisaalta Jarvenpaan varhaiskasvatussuunnitelman laatimiseen tahtaavana
tyona. Projekti jakaantuu kahtia tyon madrittelyn ndkokulmasta mutta nayttaytyy kokonai-
sena projektina sita toteuttaville tahoille. Koska opinndytteeni on kuvaus projektin suunnitte-
lusta, kéynnistymisestd sekd ensimmaisen tydpaketin toteuttamisesta ja tuloksista, jatkuu
varhaiskasvatussuunnitelman laatiminen organisaatiossamme viel& opinnaytetyoni raportin pa-

lauttamisen jalkeen.

Alla olevaan aikatauluun (katso kuvio 5) olen kirjannut tyén etenemisen seké opinnaytetyoni
ettd kaupungin varhaiskasvatussuunnitelman kannalta kuukausittain. Aikataulu kuvastaa mie-
lesténi hyvin tyon kulkua, koska opinnaytteeni on pohjana varhaiskasvatussuunnitelman tyos-
tamiselle, mika taas luo pohjan varhaiskasvatukselle tulevaisuudessa. Aikataulusta on nahtéa-
vissa myos tydn suunnitteluun kulunut aika ennen varsinaisen projektin alkamista. Projekti-
suunnitelman tydstaminen aloitettiin noin nelja kuukautta ennen tyon varsinaista aloittamista
varhaiskasvatusyksikdissa. Valmis suunnitelma julkaistiin esimiehille kesékuussa, jotta he eh-

tivat tutustua suunnitelmaan ennen sen kayttoonottoa.



Opinndytetyon eteneminen

04-05/2016 Projektisuunnitelman
laatiminen ja kirjoittaminen

06-08/2016 Projektisuunnitelman
esittely ja viimeistely

08-09/2016 Tyon aloitus, 1.
TYOpaketti

09-10/2016 Ensimmaisen tycpaketin
tulokset ja analysointi
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Varhaiskasvatussuunnitelmaprojektin

eteneminen

*kk

*kk

08-09/2016 1. Tyopaketti
Varhaiskasvatussuunnitelman
perusteet ja paikalliset suunnitelmat

09-10/2016 2. Tyopaketti
varhaiskasvatuksen tehtava ja yleiset
tavoitteet

10-11/2016 3. Tyopaketti
Varhaiskasvatuksen toimintakulttuuri

12/2016-02/2017 4. Tydpaketti
pedagogisen toiminnan suunnittelu
ja toteuttaminen

2-03/2017 5. Tyopaketti
Lapsen kasvun ja oppimisen tuki

03-04/2017 6. Tyopaketti
Toiminnan arviointi ja kehittdminen

01-05/2017 7. Tyopaketti
Vasun kirjoittaminen

08/2017 Jéarvenpaan kaupungin
varhaiskasvatussuunnitelman
kayttoonotto

09/2016 Projektin arviointi

Kuvio 5: Projektin etenemisen aikataulu opinndytety®n seka varhaiskasvatussuunnitelman laa-

timisen nakokulmista

Ty6 etenee kaikissa varhaiskasvatusyksikdissa suunnitelman mukaan yhtaaikaisesti. Yksikdiden

tuotokset kirjataan yhteiselle tybalustalle kaikkien luettavaksi ja kaupungin vasutyéryhman

kasiteltavaksi. Jokaisen tydpaketin toteuttamiselle on laskettu aikaa kuukaudesta kolmeen

kuukautta, tarkan aikataulun mukaan. Tyon etenemisen kannalta on tarkeda, etta pysymme

aikataulussa. Jokaisen tyopaketin jalkeen, niin sanotuissa tarkistuspisteissa, arvioimme pake-

tin siséllon ja tulosten liséksi myds aikataulun. Tarvittaessa voimme muuttaa toimintakauden
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aikana tydpakettien aikataulua vastaamaan paremmin sen hetkisté tilannetta, mikali sille on
tarvetta. Suuria muutoksia projektin aikatauluun ei voida tehda sen vuoksi, etté valmiin tyon

esittely valtuustolle on jo toukokuun alussa 2017.

Ensimmaisen tyopaketin ollessa valmis syyskuussa kuului sen tarkempi esittely ja analysointi
my®6s opinnaytetyohoni. Tydpaketin tulokset ja siita seka projektisuunnitelmasta tdhan men-
nessa saadut palautteet on analysoitu ja raportoitu tarkemmin luvussa 6. Tyopakettien tyosta-
minen jatkuu yksikoissa ja koko organisaatiossa projektisuunnitelman aikataulun mukaan koko
toimintakauden ajan siten, etta varhaiskasvatussuunnitelma tulee olla valtuuston hyvaksytta-
vana toukokuussa 2017. Suunnitelma otetaan kayttéon varhaiskasvatusta ohjaavana asiakir-
jana elokuussa 2017. Suunnitelman valmistuttua kuuluu tyéhon vield projektin arviointi seka

suunnitelman, tydmenetelmien etta tuotoksen nakdkulmista.

5  Vasuprojekti Jarvenpéaassa

Samaan aikaan kun valtakunnallisesti alettiin pohtia uusia varhaiskasvatussuunnitelman perus-
teita, oli Jarvenpaan varhaiskasvatuksessa, kuten muissakin kunnissa, kéynnissa esiopetuksen
opetussuunnitelman laatiminen. Tama toimintakaudella 2015-2016 tehty ty¢ tuotti Jarven-
paan varhaiskasvatusyksikoissa esiopetuksen opetussuunnitelman lisaksi paljon hyvaa paitsi
esiopetukseen, myos tulevaan varhaiskasvatussuunnitelman laatimistyohon. Jo hyvin varhai-
sessa vaiheessa tiedettiin, ettd varhaiskasvatussuunnitelman perusteet tulisivat olemaan pit-

kalti saman sisaltoiset esiopetussuunnitelman perusteiden kanssa.

Useissa varhaiskasvatusyksikoissa paikallista esiopetuksen opetussuunnitelman laatimiseen
osallistui my6s muuta kuin esiopetuksen henkilékuntaa juuri sen vuoksi, kun tiedettiin var-
haiskasvatussuunnitelman laatimisen olevan vuorossa seuraavana samansuuntaisine sisaltoi-
neen. Yksikot paasivat jo esiopetuksen opetussuunnitelmaa laatiessaan tutustumaan uuteen
tapaan ajatella ja tulkita asioita, joten vasun perusteet tuntuvat paikoin jo hieman tutuilta.
Jarvenpaan kaupungin varhaiskasvatussuunnitelman laatimista varten tehtiin jo kevatkaudella
alustavaa pohdintaa tyon tekemisestd, aikatauluttamisesta ja tyoskentelytavoista. Kevaalla
ennen varhaiskasvatussuunnitelman perusteiden ensimmaista kommenttikierrosta, seka eten-
kin sen jalkeen, vastauksia pohdittiin varhaiskasvatuksen johtoryhmassa ja alueellisissa johto-
ryhmissd muun muassa seuraaviin vasuaikatulusta poimittuihin kysymyksiin jarvenpaaléisesta
nakokulmasta:

Millaisia tietoja, taitoja ja osaamista lapset tarvitsevat tulevaisuudessa?
Mihin arvoperustaan kasvatuksemme pohjautuu?

Mitk& ovat varhaiskasvatuksessa meille térkeité asioita?

Millaista oppimiskéasitystd oma toimintamme nyt ilment&a?
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Missa olosuhteissa oppimista parhaiten tapahtuu? Mitka asiat ymparistossamme tuke-
vat oppimista?

Misséa muodossa paikallinen varhaiskasvatussuunnitelma laaditaan? Auttaako yhteistyo
muiden kuntien kanssa?

Miten tyon etenemisté arvioidaan? Mista ja miten voidaan saada palautetta?

Miten varmistetaan jatkumo esiopetukseen?

Millaista varhaiskasvatuslain velvoittamaa yhteisty6ta ja vaikuttamisen mahdollisuuk-
sia rakennetaan lasten huoltajille?

Mita monialainen yhteistyo tarkoittaa meilla?

Miten varhaiskasvatus toimii nykyistd paremmin kasvuyhteiséna ja oppimisymparis-
tona, joka

- vahvistaa lapsen minuutta ja kykya toimia toisten kanssa?

- luo edellytykset lapsen taitojen ja osaamisen kehittymiselle?

- edistéa osallisuuden ja yhteenkuuluvuuden kokemuksia?

Miten kulttuurinen moninaisuus (esim. valtavaestd, maahanmuuttajat, turvapaikanha-
kijat) huomioidaan paikallisesti?

Miten lapsen tuen tarpeet huomioidaan? (Vasu2017 aikataulua mukaillen)

Paikallisen esiopetuksen opetussuunnitelman laatiminen toimi hyvéana vertailukohtana ja poh-
jana sille, miten halusimme Jarvenpaassa lahtea toteuttamaan varhaiskasvatussuunnitelman
laatimista. Tehdysta tydstéd poimittiin hyvat kaytanndét ja jatettiin sivuun toimimattomat,
tyon tekemisen kannalta epakaytannolliset kohdat. Edellista ty6ta pohtien ja edella esitettyi-
hin kysymyksiin ja varhaiskasvatussuunnitelman perusteiden sisaltdihin vastaamiseksi varhais-
kasvatussuunnitelman laatiminen paadyttiin toteuttamaan Jarvenpaassa projektimuotoisena.
Ajatuksena oli projektisuunnitelman avulla tuottaa tarkka kuvaus tyén etenemisesté seka si-

sallollisesti etta aikataulullisesti.

Toimeksianto projektisuunnitelman laatimiseksi tuli varhaiskasvatuksen johtoryhmélta ja sité
kautta Jarvenpaan kaupungin varhaiskasvatussuunnitelman laatimiseen tarkoitettu projekti-
suunnitelma liitettiin osaksi opinndytetyotani. Huhtikuun ja toukokuun vaihteessa 2016 syntyi
ensimmainen hahmotelma projektin etenemisesté. Projektisuunnitelman tyéstaminen jatkui
yhteistydssa varhaiskasvatuksen johdon ja kollegoiden kanssa nykyiseen muotoonsa toukokuun
aikana. Ennen projektisuunnitelman esittelya varhaiskasvatuksen esimiehet paasivét viela yh-
teisesti arvioimaan esiopetuksen opetussuunnitelmatyota ja esittdmaan toiveita varhaiskasva-
tussuunnitelman laatimiseen. Esimiesten arvioinneista ja palautteista esimiesaamussa
11.5.2016 18ytyi muun muassa seuraavia kommentteja projektisuunnitelman laatimista tuke-

maan:

Ops-ty6 on tuottanut hyvaa keskustelua, mutta rakentunut irrallisista paloista.
Vasu-ty6hon toivotaan kokonaisuutta, jota esimiehen on mahdollista johtaa.

Aikataulutus selked heti tyon alkaessa = projektisuunnitelma, milloin tydste-
taan, milloin kootaan.

Kysymykset/aiheet riittavan ajoissa pureskeltavaksi. (Esimiesaamu 2016)
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Nama palautteet on otettu huomioon projektisuunnitelmaa laatiessa ja viimeisteltaessa. Var-
haiskasvatussuunnitelman laatiminen on jaettu suunnitelmassa seitseméaan tydpakettiin aihe-

alueet eritellen ja tapaamiset seka erilaiset kasittelyd monipuolistavat tyétavat avaten.

5.1 Projektisuunnitelma

Projektin onnistumisen kannalta on tarke&a, etté suunnitelman on kattava ja kokonaisvaltai-
nen. Hyva suunnitelma mahdollistaa keskittymisen asioiden toteuttamiseen ja eteenpdin vie-
miseen. Taman kappaleen tarkoituksena on kuvata tarkemmin projektisuunnitelman sisalto ja
taustat naiden tietojen takana. Opinndytetyohoni sisaltyva, liitteista l16ytyva projektisuunni-
telma on laadittu taté Jarvenpaan kaupungin varhaiskasvatussuunnitelman laatimista varten

Jarvenpaan varhaiskasvatuksen johtoryhméan pyynnosta.

Pelin (2011, 79), Kettunen (2003, 82) ja Mantyneva (2016, 41) kuvaavat kaikki kirjoissaan osu-
vasti hyvin suunnitellun olevan puoliksi tehty. Projektin suunnittelu on ponnistelua vaativaa
tyota, jotta lopputuloksella saataisiin varmistettua projektin asetettujen tavoitteiden toteu-
tuminen. Projektin suunnitteluvaiheessa on oltava lopputuloskeskeinen lahestymistapa, jotta
toivottuun lopputulokseen on mahdollista paasta projektin edetessa. Tieto siitd mitéa tehdaan,
kuka tekee, milloin ja miten tehdaan, on I6ydyttava suunnitelmasta. Projektisuunnitelman tu-
lee pitad sisallaan tarkistuspisteita, joiden avulla voidaan projektin aikana selvittéa projektin
aikataulua seka etenemistd ja siirtya jouhevasti tyon sisalldista seuraaviin. (Pelin 2011, 83-
89.)

Yhteisen palautekeskustelun, toiveiden ja tarpeiden pohjalta Jarvenpaassa paadyttiin toteut-
tamaan varhaiskasvatussuunnitelman laatiminen projektimuotoisena tyona. Tydsta haluttiin
tehda selked kokonaisuus, jota toteutetaan varhaiskasvatuksen toteuttamispaikasta riippu-
matta samalla sapluunalla ja aikataululla. (Esimiesaamu 11.5.2016.) Uusien, lokakuussa jul-
kaistavien perusteiden velvoittavuus haluttiin tuoda myos osaksi suunnitelman laatimista.
Kaikki varhaiskasvatustyota tekevéat ovat velvollisia toimimaan yhdessa sovitulla tavalla ja tar-
koituksena on yhteisen tyon tuloksena tuottaa Jarvenpaan varhaiskasvatussuunnitelma.
Suunnitelman mukaan ty6ta tehtéessa varmistamme myos sen, etta jokaisella varhaiskasva-
tustyota tekevalla on projektin paatyttya jonkinasteinen ymmarrys varhaiskasvatussuunnitel-
man perusteista ja sen vaikutuksesta omaan perustehtavaan. Tavoitteena on siis ymmarryksen
synnyttaminen yhdessa tekemalla ja oppimalla projektin myota. (Paasivaara ym. 2013, 26.)
Tavoitteeseen paasemista arvioidaan projektin paatyttya ja Jarvenpaan kaupungin varhaiskas-

vatussuunnitelman ollessa valmiina ensi kevaana. Arvioinnin pohjalta tullaan toimintakaudella
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2017-2018 jarjestamaan tarvittavaa koulutusta varhaiskasvatussuunnitelman jalkauttamiseksi

arjen tyohon.

Olen kirjoittanut projektisuunnitelmaa Tekesin projektisuunnitelmapohjaa mukaillen, huhti-
kuussa kommentointia varten julkaistun varhaiskasvatussuunnitelman perusteiden luonnoksen
pohjalta. Suunnitelma alkaa arvopohjan avaamisesta; auki kirjoitettuna ovat seka Jarvenpaan
kaupungin etta varhaiskasvatussuunnitelman perusteiden mukaiset arvot. Tyoén lahtékohtana
tulee aina olla sitoutuminen vallitsevaan arvomaailmaan ja niiden kautta palvelun tuottami-
nen asiakkaan kannalta parhaalla mahdollisella tavalla. Meidan tulee ymmartaa, mité toimin-
tamme ja tydn kehittdminen suhteessa tydpaikan arvomaailmaan tarkoittaa. (Ty6- ja elinkei-

noministeri6é 2016.)

Yhtenevaisyyksia varhaiskasvatussuunnitelman perusteiden ja Jarvenpaan kaupungin arvomaa-
ilmassa on havaittavissa seuraavasti; Jarvenpaan asukaslahtoisyys ja vasun arvot lapsuus it-
seisarvona, lapsen oikeus oppia ja lapsen moninaisuus ilmentéavat samoja sisaltéja. Jarven-
paassa puhumme kestavan kehityksen sisalldisté arvossamme vastuullisuus ja vasun hyva lap-
suus avautuu kaupunkimme arvoissa oikeudenmukaisuuden sisalla. Jarvenpaéan kaupungin
ty6ta ja toimintaa ohjaava arvo rohkeus ilmentaa mielestani tassa projektissa nimenomaan
heittaytymista epamukavuusalueelle, uuden luomista ennakkoluulottomasti yhteistydssa uusin

erilaisin keinoin. (Vasu2017 luonnos & Jarvenpaan kaupunki.)

Arvomaailman avaamisen jalkeen projektisuunnitelmaan on kirjattu tiivistelma varhaiskasva-
tussuunnitelman lokakuussa voimaan tulevista perusteista. Tarkoituksena talla kappaleella on
avata lyhyesti vasun perusteiden sisaltod, lain muutosta seka velvoittavuutta ja herattaa nii-
den kautta mielenkiinto uusia nakdkulmia ja niiden kasittelya kohtaan. Tiivistelma kuvaa ly-
hyesti varhaiskasvatussuunnitelman perusteita seka asiakkaan etté tyontekijan nakokulmista,
kunkin tahon oikeuksista ja velvollisuuksista. (Vasu2017 luonnos.) Mitd meidan ammattilaisina
tulee osata ja huomioida taataksemme jokaiselle lapselle parhaan mahdollisen kasvualustan
varhaiskasvatuksessa?

Taustaa projektisuunnitelman laatimiselle ja tyon tekemiselle on kuvattu projektisuunnitel-
man johdannossa (vrt. Kettunen 2003, 89) seka projektin tavoitteita, vaikutuksia ja tuloksia
kuvaavassa kappaleessa. Ajatus varhaiskasvatuksen yhteisesta ”vasumatkasta” on lasna naissa
kappaleissa; varhaiskasvatussuunnitelman perusteet ja kaupunkimme varhaiskasvatussuunni-
telman laatimisen tyd kuuluu varhaiskasvatuksessa kaikille, velvoittaa kaikkia ja tuottaa yh-
teisen oppimisen polun liséksi lopputulemana Jarvenpaén kaupungin varhaiskasvatussuunnitel-
man ohjaamaan tyémme tekemisté tulevaisuudessa. Matkalla lopputulokseen opettelemme
uutta, heittdydymme erilaisiin tapoihin tyoskennelld ja opimme itsestdmme ja tyostamme

koko ajan uutta. Tyon valmistuttua emme kuitenkaan ajattele olevamme valmiita, vaan vasta
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alussa uuden opettelussa kuitenkin siten, ettd varhaiskasvatussuunnitelman perusteiden pe-

rustiedot tulisi jo olla kaikilla sisdistettyna.

Yhteistyotahoiksi projektisuunnitelmassa on nimetty koko varhaiskasvatusorganisaatiomme jo-
kaisen jasenen lisaksi Jarvenpaadssa toimivat yksityiset varhaiskasvatuksen tuottajat, neuvola,
lastensuojelu, perhetyd, varhaiskasvatuksen kerhotoiminta, seurakunta ja muut mahdolliset
yhteistydkumppanit. Suurin ja tarkein yhteistydkumppani tydssamme on ehdottomasti lapset
ja vanhemmat. Lasten ja vanhempien osallisuus on koko varhaiskasvatussuunnitelman perus-

teiden kantava voima; yhteistyd on kaiken toiminnan lahtdkohta. (Vasu2017 luonnos.)

Jarvenpaan kaupungin varhaiskasvatussuunnitelman laatimisprojekti on jaettu seitsemaéan
tyopakettiin, joiden avulla varhaiskasvatussuunnitelman perusteita ja jarvenpaaldista toimin-
tatapaa pyritédan vahvistamaan yksikoissa. TyOpaketit pitavat sisallaan tiedon varhaiskasvatus-
suunnitelman perusteiden mukaisesta kasiteltavasta siséllosté, toiminnan toteuttamisesta yk-
sikdissa, osallistujista paketin tydstamiseen, menetelmisté tydn etenemiseen ja samalla pe-
rusteiden kouluttamiseen seka sisallon tuottamiseen suhteessa kaupungin vasuun. Ty6paketit
on aikataulutettu tarkasti suunnitelmallisen ja yht&aikaisen tyon etenemisen mahdollista-
miseksi. (Kettunen. 2003, 96-97.)

Projektisuunnitelmaan on myos lyhyesti kuvattu tyépakettien kasittelyssa kaytettavia mene-
telmid. Projektisuunnitelman liitteiss& menetelmét on avattu esimiesten kayttéén hieman tar-
kemmin, ohjaamaan tyén eteenpain viemista tydpaketteja tydstaessa. Tausta-ajatuksena eri-
laisten menetelmien kayttamiselle on tuottaa seka henkilokunnalle etté lapsille ja vanhem-
mille erilaisia osallisuuden kokemuksia, heittaytymista uusiin toimintatapoihin, asennemuu-
toksia ja oivalluksia tyon sisalloista (Ojasalo ym. 2014, 158). Olemme uuden &arella varhais-
kasvatussuunnitelmien perusteiden suhteen ja avarramme kasityksidamme myds uusilla tavoilla

oppia ja oivaltaa, kasitella asioita ja tuottaa uusia ideoita tydémme tueksi.

Aikataulu projektisuunnitelmassa on rakennettu kulkemaan Jarvenpaéan varhaiskasvatuksen
johtamisrakenteen mukaan. Johtotiimin kokoontuminen kolmen viikon vélein ja sita seuraavat
aluejohtotiimit, tiimivastaavien palaverit ja vasutiimit aikatauluttavat projektin etenemista
ja asioiden kasittelya rakenteissa. Varhaiskasvatussuunnitelman laatimista varten ei ole laa-
dittu omaa rakennetta, vaan se on haluttu sisallyttaad olemassa oleviin rakenteisiin. Talla ta-
voin saamme varmistettua aikaresurssin jarjestymisen tyon tekemiselle jokaisessa yksikdssa.
Tiimirakenteen liséksi toimintakauden tydillat, vanhempainillat ja tapahtumat on aikataulu-
tettu projektisuunnitelmaan ja tullaan toteuttamaan vasun hengessa. Projektin etenemisen
tarkistuspisteet on aikataulutettu tyopaketeittain. Tyon etenemisen tarkistus tapahtuu oh-

jausryhman toimista. (Artto ym. 2006, 108.)
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Aikaresurssin liséksi projektisuunnitelmaan on kirjattu henkiléstéresurssin kaytto projektiin
siten, etta yksikot ovat velvollisia varaamaan aikaa ja henkilékuntaa naiden pakettien l&pi-
kaymiseen. Resurssien kayton ollessa tiedossa, on yksikdiden helpompi seurata projektin ete-
nemista ja tydn tekemistéa (L66w 2002, 66-67). Rahallista resurssia ei ole tyén suorittamiseen
budjetoitu, koska tyon tekeminen tapahtuu olemassa olevissa rakenteissa. Kevaalle 2017 on
harkinnassa henkiléstéresurssin irrottamista perustehtavastéa varhaiskasvatussuunnitelman kir-
joittamista varten, mutta siité ei ole vield tehty paatosta. Kirjoittajat nimetéan ohjausryh-

man toimesta syksyn aikana ja heidan tyotehtavansa maaritelladn projektin edetessa.

Projektisuunnitelman yhtena osana on riskien arviointi. Projektilla voi olla monenlaisia riskeja
esimerkiksi aikatauluun, resursseihin, tiedonkulkuun tai taloudellisuuteen liittyen. Riskeihin
on hyva varautua ja ennakoida niita jo projektin suunnitteluvaiheessa. Kun riskeihin on varau-
duttu, voidaan niiden toteutumisen riskia pienentaa tutkimalla syy-seuraus-ketjua ja poistaa
sitéd kautta mahdollisten riskien syitd. Toisaalta riskien vaikutuksia pienentaméalla voidaan va-
hentaa riskin seurauksia sen mahdollisesti toteutuessa. Riskeja arvioimalla niihin voidaan ja
osataan varautua, jolloin riskien vaikutus lopputulemaan saadaan kokonaisuuden kannalta hal-
littaviksi Ja mahdollisiksi hoitaa. Riskien arviointi projektin tarkistuspisteissa on tydn etenemi-
sen kannalta térkead, koska jatkuva arviointi mahdollistaa riskien ennakoinnin ja niihin puut-

tumisen tarpeeksi ajoissa. (Paasivaara ym. 2008, 128-132.)

Jarvenpaan varhaiskasvatussuunnitelman laadintaan téhtaavassa projektissa riskeiksi arvioitiin
aikataulun pettaminen, projektin tuottaman tiedon jalkauttaminen arjen toiminnan tasolle
sekd asennemuutoksen johtaminen. Suurimman haittaprosentin naista sai tiedon jalkauttami-
sen onnistuminen toivotulla tavalla. Syy suureen riskiin projektin onnistumineen lapiviennin
kannalta liittyy perusteiden velvoittavuuteen, oman asenteen ja toimintamallin muuttami-
seen tilanteessa, jossa meitd uhkaa ammattitaitoisen henkilékunnan puute. Yksikoiden valiset

erot ovat suuret, jolloin varhaiskasvatuksen laatu ja tasovaihtelut ovat myods voimakkaat.

Tarked osa projektin lapivientiad ja onnistumista on viestinté. Viestinnan sujuvuus tulee var-
mistaa tyota tekevan henkiloston, sidosryhmien seka asiakkaiden suuntaan. Viestinta kulkee
ohjausryhman kautta, tiedotteista yhteisesti sopien. (Artto ym. 2006, 109.) Jarvenpaan var-
haiskasvatussuunnitelmatyon aloittamisesta on viestitetty yksikoihin projektisuunnitelman
muodossa, perheille yhteisesti Tenavanetissa sekd kaupungin asukkaille Jarvenpaéa-julkai-

sussa. Lehtijulkaisun teksti on luettavissa opinnaytetyoni liitteissa.

Varhaiskasvatussuunnitelman laatimisprojektissa tiedottamisen tahti varsinkin yksikéille on
suunniteltu tiivistyvan jatkuvasti projektin edetessa, koska tuotetun materiaalin maara lisaan-
tyy. Kirjoitettua materiaalia kommentoidaan ja kaydaan lapi yksikdissa jatkuvasti yhteisen

ymmarryksen saavuttamiseksi. Aikaisempien tyopakettien materiaalin uudelleen lapikédyminen
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seuraavien vaiheiden tydstamisen aikana on kokonaisuuden kannalta tarkeaa kaikille tahoille.
Nain saadaan sdilytettya yhteinen linja viestinnassa ja ymmarryksessa vastaanottajan tun-

teista ja henkilokohtaisista mielipiteista valittamatta.

Vanhemmille tydn etenemisesta tiedotetaan heti hoitosuhteen alkaessa palvelusopimuksen
teon yhteydessa, vasukeskusteluissa, perheilloissa seka tenavanetin kautta tydpakettien tuot-
tamaa materiaalia ollessa valmiina. N&ain vanhemmilla on koko ajan mahdollisuus kommen-
toida ja osallistua varhaiskasvatussuunnitelman laatimiseen sen eri vaiheissa. Lasten kanssa
asioita kaydaan lapi arjen tasolla lapsia kuullen ja heidéan toiveensa ja tarpeensa huomioon
ottaen seka toiminnassa etta oppimisymparistdon muokkaamisessa uuden varhaiskasvatussuun-
nitelman perustetekstin mukaisesti.

Tuotettua materiaalia kootaan yhteiselle tydalustalle nimettyjen henkiléiden toimista. Syksyn
aikana ollaan kaupungille saamassa séahkdinen tydalusta, johon tiedot siirretdan ja talletetaan
jJatkossa. Materiaalipankista l6ytyy jo talla hetkelld projektisuunnitelma, varhaiskasvatussuun-
nitelman kommenttikierroksella olleet perusteet, menetelmaohjeet tydpakettien tydstami-

seen seka ensimmaisen tydpaketin yksikoissa tuotettu materiaali. Yksityisen palveluntuottajat

saavat materiaalin kdyttoonséa erikseen sovitusti yhden henkilén toimesta.

5.2 Projektisuunnitelman tyépaketit - vasun siséltéalueet

Jarvenpaan varhaiskasvatussuunnitelman laatimista varten kirjoitettu projektisuunnitelma
koostuu seitsemastéd tydpaketista, jotka ovat linjassa varhaiskasvatussuunnitelman perustei-
den ensimmaisen huhtikuussa ilmestyneen luonnoksen sisaltdalueiden kanssa. Talla tavoin ko-
konaisuudesta saadaan kattava, ja jokaiselle tyopaketille voidaan selkeasti osoittaa teoreetti-
nen pohja, johon yksikdiden tydn tulee linkittya. Tydpakettien sisallolla pystytadan myds var-
mistamaan varhaiskasvatussuunnitelman perusteiden kokonaisvaltainen lapikaynti yksikosta ja

varhaiskasvatuksen tuottajasta riippumatta.

Projektin osittaminen tydpaketeiksi mahdollistaa aikataulussa pysymisen liséksi sisdltdaluei-
den lapikaymisté ja niiden yhteen liittymista projektin lopputuloksen kannalta kokonaisuu-
deksi. Johtamisen nakdkulmasta pienempia kokonaisuuksia on helpompaa johtaa ja liikutella
kuin koko sisaltdaluetta. (Mantyneva 2016, 59-61.) Olen kuvannut jokaisen tydpaketin sisal-
I16n, toteuttamistavan ja tarkoituksen seuraavissa luvuissa. Menetelmien osalta tarkempi ku-

vaus loytyy projektisuunnitelman liitteista seké tyopaketin 1 osalta myds kappaleesta 8.
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5.2.1 Tyodpaketti 1 - varhaiskasvatussuunnitelman perusteet ja paikalliset suunnitelmat

Ensimmaisen tyopaketin tarkoituksena on varhaiskasvatussuunnitelman perusteisiin tutustumi-
nen tyota ohjaavana ja velvoittavana seka kaupungin varhaiskasvatussuunnitelman laatimista
ohjaavana asiakirjana. Koska tydpaketti on aikataulutettu toteutettavaksi kesékuun ja syys-
kuun alun valisena aikana, on taté tyopakettia varten ollut kéytdssa vasta varhaiskasvatus-
suunnitelman perustetekstin huhtikuussa ja elokuussa kommenteilla olleet luonnokset. Ensim-
mainen tydpaketti on suunniteltu kaksiosaiseksi siten, etta kesadkuussa projektisuunnitelma
esiteltiin varhaiskasvatuksen esimiehille yhteisessa esimiesaamussa ja elokuussa ty6 jalkau-
tettiin yksikoihin. Esimiehet péasivat esimiesaamussa toteuttamaan tydpaketin toteuttami-
seen valittua menetelmaén ja tydstamaan sen avulla varhaiskasvatussuunnitelmatyon aloituk-

seen liittyvia kysymyksia:

Mité ajatuksia uudet varhaiskasvatussuunnitelman perusteet herattaa?
Miten Jarvenpéaan varhaiskasvatussuunnitelma tulisi toteuttaa?
Millainen on valmis varhaiskasvatussuunnitelma -visioita ja ideoita?

Tiedossa olevat koulutustarpeet varhaiskasvatussuunnitelman uudistamiseen liittyen

Ty6paketin toteuttamistavaksi valittiin Edward De Bonon kehittelem& menetelmé ”Kuusi ajat-
telun hattua”. Menetelmé on kuvattu tarkemmin kuviossa 7 sivulla 57, luvussa 6.1 seka pro-

jektisuunnitelman liitteessd. Menetelman tarkoituksena on hakea omaan ajatteluun uusia na-
kokulmia hatturoolien kautta ja antaa sita kautta itselle lupa ajatella asiaa vain yhdelta kan-

nalta, kokonaisuudesta vélittamatta (Ojasalo ym. 2014, 165-166).

Esimiesten projektitydhoén tutustumisen jalkeen tyon toteuttaminen yksikdissa voitiin aloittaa
vasutydryhman perustamisella ja syyskauden ensimmaisesséa tyoillassa. Projektisuunnitelman

mukaan ensimmainen vasutydéryhma kokoontui keskustelemaan ensimmaisen tydpaketin sisal-

I6sté ja lapsen vasun merkityksessa toiminnan suunnittelun pohjana. Naita nakékulmia huomi-
oiden ja alustavan perusteisiin tutustumisen myotéa tyodillassa myos henkilokunta paasi osallis-
tumaan “’kuusi ajattelun hattua”-menetelméaan ja pohtimaan vasun sisaltdja eri nakdkulmista
ja rooleista kasin suhteessa tybhomme. Ensimmaisen tyépaketin menetelma ja tulokset on ku-

vattu yksityiskohtaisesti kappaleessa kuusi.

5.2.2 Tyodpaketti 2 - varhaiskasvatuksen tehtava ja yleiset tavoitteet

Toisessa tyOpaketissa aiheena ovat varhaiskasvatuksen tehtava ja yleiset tavoitteet. Varhais-

kasvatussuunnitelman perusteisiin on nailta osin kirjattuna varhaiskasvatuksen jarjestamista
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ohjaavat velvoitteet eli lait ja arvoperusta. Lisaksi tekstiin on avattu oppimiskasitysta, joka
pohjautuu ndkemykseen lapsesta aktiivisena toimijana. Opeteltavien tietojen ja taitojen yh-
teys lapsen elaméaan ja kokemusmaailmaan nédhdéan oppimisen edellytyksena ja pedagogisen
suunnittelun pohjana.

Varhaiskasvatus on osa lapsen elinikaisen oppimisen polkua ja ajatuksena on, etta varhaiskas-
vatus yhdessa esiopetuksen ja perusopetuksen kanssa muodostaa polusta eheén, johdonmu-
kaisesti etenevan kokonaisuuden. Varhaiskasvatuksessa huoltajien rooli nahdaén erittain tar-
keéna ja tyo pohjautuukin kasvattajien ja huoltajien séannélliseen vuorovaikutteiseen yhteis-
yohon. Yhteistyd muiden tahojen, kuten lastensuojelun, neuvolan tai seurakunnan kanssa

maaritelldan yksikoittain lasten tarpeita vastaavaksi. (Vasu2017 luonnos, huhtikuu 2016.)

Varhaiskasvatuksen tulee olla pedagogisesti painottunutta toimintaa. Varhaiskasvattajien tu-
lee olla tietoisia lapsen kehityksesta, oppimisesta ja kasvatusteorioista ja ndiden tietojen tu-
lee ohjata toiminnan suunnittelua varhaiskasvatuksen arjessa. Lasten ja kasvattajien valilla
kaiken toiminnan perustana on moninainen ja tavoitteellinen vuorovaikutus. Kasvatus, opetus
ja hoito muodostavat yhteen nivoutuneen kokonaisuuden, jossa eri painotukset nakyvat lap-
sen ian ja kehitystason mukaan. Kasvatus tarkoittaa lasten ohjaamista toimimaan sosiaalisesti
hyvaksytylla tavalla, opetuksen tarkoituksena on edistaa lapsen oppimista ja luoda sille edel-
lytyksid, hoito pitaa sisallaan fyysisista ja psyykkisista perustarpeista huolehtimisen.
(Vasu2017 luonnos, huhtikuu 2016.)

Varhaiskasvatuksessa tulee ottaa huomioon myos kieli- ja kulttuurinédkdkohdat ja taustat. Ta-
voitteena on tukea lapsen kieli- ja kulttuuri-identiteetin kasvua ja opettaa lasta arvostamaan
eri kielid, kulttuureita, uskontoja ja katsomuksia. Lapsella on my¢s taustastaan riippuen oi-
keus kayttaa ja yllapitdd omaa aidinkieltdan ja varhaiskasvatuksessa tarjotaan siihen mahdol-
lisuuksien mukaan tilaisuuksia, vaikka ensisijainen vastuu oman aidinkielen kehittamisesta on-
kin lapsen huoltajilla. (Vasu2017 luonnos, huhtikuu 2016.)

Ty6paketin tarkoituksena on vahvistaa yksikdissa tuntemusta varhaiskasvatuksen tehtavasta ja
yleisista tavoitteista. Vasutydryhman kokoontumisessa ndita asioita avataan keskustelulla ja
jarvenpdaaldisen toimintatavan kautta. Mitd nama tavoitteet tarkoittavat Jarvenpaassa ja mi-
ten niité toteutetaan yksikdssamme? Naiden keskustelujen pohjalta on hyvéa tarkastella omaa
toimintatapaa suhteessa lapsen kasvatukseen, opetukseen ja hoitoon seka yhteisty6hén van-
hempien kanssa. Myds varhaiskasvatusta ohjaavien lakien mieleen palauttaminen yksikdissa on
tarkeaa.
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Suurimpaan rooliin tydpaketissa nostetaan vanhempien ja lasten osallisuus varhaiskasvatuksen
suunnittelussa ja toteuttamisessa. Syyskuun aikana on tarkoitus kerata lasten ajatuksia unel-
mien paivakodista ikatasoisesti ja osaamisen mukaisesti; keskustelemalla, piirtamalla, kuvilla

seka havainnoimalla lasten arkea.

Vanhempainillassa syyskuun loppupuolella tydmenetelméana on toivelistatekniikka ja vanhem-
pien tehtavana kirjata ilman rajoitteita heille tarkeita asioita lastensa varhaiskasvatuksessa.
Tarkempi ohjeistus menetelméan kayttoon I6ytyy projektisuunnitelmasta. Vanhempien toiveet
ja unelmat kaydaan lapi illan aikana keskustellen ja samalla varhaiskasvatussuunnitelman pe-
rusteita heille avaten. Saamme menetelman avulla tarkeaa tietoa vanhempien toiveista ja
voimme yksikoittain pohtia, mité toiveita olemme jo tayttaneet, mitd uudet varhaiskasvatus-
suunnitelman perusteet mahdollistavat ja mita meidan tulee ottaa jatkossa huomioon palve-
lumme kehittamisessé vanhempien néakdkulmasta. Toivottavasti saamme tydmenetelman
avulla vanhemmilta myos uusia, kehiteltavia ideoita tyon laadun ja sisallén parantamiseksi.
Lasten ja vanhempien tuottamat toiveet ja ideat kootaan vasutydryhmassa ohjaamaan
tydmme suuntaa varhaiskasvatussuunnitelman rinnalla. Keskustelu vanhempien ja lasten toi-
veista, palautteesta ja osallisuudesta arjen suunnitteluun on térkea osa tydpaketin tuottamaa

ymmarrysta varhaiskasvatuksen tehtévasta ja tavoitteista.

5.2.3 Tyodpaketti 3 - varhaiskasvatuksen toimintakulttuuri

Kolmannessa tyOpaketissa tarkastelussa on varhaiskasvatuksen toimintakulttuuri ja siihen vai-
kuttavat tekijat. Ytimessa varhaiskasvatuksen toimintakulttuurissa ovat kasvatuksen, opetuk-
sen ja hoidon kokonaisuudet, joissa painottuu pedagoginen ajattelu. Toimintakulttuuri muo-
toutuu yhteison vuorovaikutuksessa tietoiseksi tavaksi toimia ja ajatella. Toimintakulttuurin
muutos vaatii tydn tekemisessa aina arvioimista. Onko kyseessa totuttu tapa vai lapsen etu?
Toimintakulttuurin kehittdmisessa johtajan rooli on merkittava pedagogiikan johtamisen seka

henkildston yhteisiin padmaariin sitouttamisen néakokulmista.

Toimintakulttuuria on mahdollisuus kehittéd seuraavien periaatteiden mukaisesti:

Varhaiskasvatuksessa toimitaan oppivana yhteisona. Oppiva yhteiso on lasten ja kas-
vattajien yhteisen oppimisen mahdollistaja; kannustava, sopivan haastava ja tukee
vahvuuksien I6ytamista.

Varhaiskasvatuksen toiminta perustuu leikkiin ja vuorovaikutukseen. Leikki voi olla
omaehtoista tai ohjattua. Vuorovaikutus turvallisessa yhteiséssa on ryhman jasenena

toimimisen perusta.
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Lapset ja huoltajat osallistuvat toiminnan suunnitteluun, toteuttamiseen ja arvioin-
tiin. Kaikki yhteison jasenet tulevat kohdelluiksi yhdenvertaisina, mutta yksil6lliset
tarpeet huomioidaan.

Kulttuurinen moninaisuus ja perheiden moninaisuus on osa muuttuvaa yhteiskun-
taamme, varhaiskasvatuksessa edistetaan kulttuurisesti kestéavaa kehitysta tutustu-
malla erilaisiin kieliin ja kulttuureihin.

Varhaiskasvatuksen yhteisda kannustetaan liikkumiseen ja terveellisiin elaméntapoi-
hin. Turvallisuuden tunnetta vahvistetaan toimivalla ja suunnitelmallisella arjella.
Kestavan kehityksen periaatteet ohjaavat toimintaa ekologisesta, sosiaalisesta ja ta-

loudellisesta nakdkulmasta. (Vasu2017 luonnos, huhtikuu 2016.)

Osa toimintakulttuuriamme on niin fyysisen, psyykkisen kuin sosiaalisenkin oppimisymparistdn
jarjestdminen lapsen tarpeita vastaavaksi kokonaisuudeksi. Oppimisymparistéd muokattaessa
on varhaiskasvatussuunnitelman perusteiden mukaisesti mahdollistettava leikkiminen, tutki-

minen, liikkuminen ja monimuotoinen ilmaisu.

Tybpakettia aletaan toteuttaa yksikdissa lokakuussa vasutyoryhman toimintakulttuuriin ja sen
kehittamiseen keskittyvalla keskustelulla. Oman toimintayksikon keskeisia toimintakulttuuriin
vaikuttavia tekijoita tuodaan tietoisuuteen ja mahdollistetaan arvioivan pohdinnan kautta nii-
hin tarttuminen suhteessa muuttuviin varhaiskasvatussuunnitelman perusteisiin. Toimintakult-
tuurin tarkastelemisen on tarkoitus aiheuttaa seka yhteison etta yksildiden toimintakulttuuriin
tuottamien piirteiden arviointia ja luoda luottamuksellinen pohja kulttuuristen asioiden

muokkaamiselle. Muutos lahtee yksildista ja mahdollistuu yksildiden kautta yhteistssa.

Vasutydryhman tapaamisessa on myos tarkoitus jakaa tiimeille ennakkotehtévé lokakuun lo-
pun tydiltaa varten. Ennakkotehtévana on 8x8-menetelma (katso kuvio 6), jonka keskidssa on
tiimien luoman oppimisympariston heille tuottama kysymys/ongelma tai vaikeus. Mietityttava
kysymys avataan kahdeksalla ajatuksella, jotka edelleen avataan kahdeksalla idealla. Kuvi-
ossa kuusi menetelman lopputulema on kuvattu vareilla. Keskella oleva keltainen on alkupe-
rédinen ongelma ja tuottaa ymparilleen kahdeksan uutta varia, jotka jaetaan keskion ymparille
tuottamaan uudet kahdeksan idean joukot. Tiimit tuottavat 8x8 -menetelmén avulla ryh-

mansa oppimisymparistoon liittyen ajatuskartan.
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Kuvio 6: 8x8 - menetelma vareilla kuvattuna

Kartan jatkokasittely tapahtuu tydillassa, jossa ennakkotehtavina olleet 8x8-kartat luovute-
taan vieraalle tiimille tydstettévaksi. Kyseinen tiimi lahtee Bodystorming-menetelmalla tutki-
maan vierasta oppimisymparistda ja havainnoimaan mahdollisia muutosaihioita ympéristén
”omistavalle” tiimille. Sovitusti illan aikana on myds mahdollista muokata vierasta ymparistoa
perustellusti ajatuskartan pohjalta. Muutokset ja ideat kuvataan tai dokumentoidaan muulla
tavoin ja kerrotaan toisille yhteisesti illan paatteeksi. Tyoéillan toiminnan tarkempi kuvaus I6y-

tyy projektisuunnitelman liitteista.

Tyoillan jalkeen kokoontuva vasutydryhma palaa tiimien tunnelmiin tyéillan jalkeen. Miten
koettiin ennakkotehtévan tekeminen? Mita ajatuksia toisten ihmisten omalle ympéristolle te-
keméat muutosehdotukset/muutokset tuottivat? Ammattitaidon ja erilaisen ndkemyksen jaka-
minen on tydeldman ja varhaiskasvatuksenkin arkipdivaa, mutta kaytamme sita mielestani
lilan vahan toimintamme kehittdmisessa. Valilla on hyva katsoa kauas, jotta nédkee paremmin
myos lahelle. Myds varastaminen on téssa kohtaa enemman kuin sallittua, toisen ajatus tai

idea voi toimia sellaisenaan tai hieman muutettuna myds omassa oppimisymparistossa.

5.2.4 Tyobpaketti 4 - pedagogisen toiminnan suunnittelu ja toteuttaminen

Neljannen tydpaketin sisaltd koostuu niisté tekijoista, joista muodostuu varhaiskasvatuksessa
pedagogisen toiminnan kokonaisuus. Jotta kasvattaja voi tuottaa laadukasta pedagogista toi-
mintaa, on hanella oltava koulutuksen tuomaa osaamista, tuntemusta lasten kehityksesta,

ymmarrysta oppimisymparistdjen merkityksesta seka vaihtelevien tyétapojen merkityksesta
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suhteessa lasten tarpeisiin. Lapsen kuuleminen ja kiinnostuksen kohteiden tiedostaminen pe-
dagogisen suunnittelun pohjalle ovat myos tarkeita arjen ty6ta ohjaavia tekijoita, samoin kuin
leikin ja lapselle ominaisten toimintatapojen tiedostaminen opetuksen ja toiminnan lahtékoh-
tina. Naiden tietojen ja taitojen pohjalta kasvattajan tehtavana on luoda lapsen hoitopai-
vasté ehed kokonaisuus, jossa lapsi tuntee olonsa hyvaksi ja turvalliseksi. (Vasu2017 luonnos,
Huhtikuu 2016.)

Jokainen lapsi oppii ja kehittyy yksilolisesti. Mahdollistaaksemme oppimisen, tarjoamme var-
haiskasvatuksessa lapsille monipuolisia tydtapoja tutkia ymparoivaa maailmaa kaikilla aisteil-
laan ja koko keholla, harjoitella erilaisia taitoja turvallisessa ymparistdssa oivaltamisen ilon
kautta. Lasten jatkuva havainnointi on pohjana arjen menetelmien ja tyétapojen valinnassa
Ja oppimisymparistdjen jarjestamisessa seka lapsen kehityksen ja hyvinvoinnin seuraamisessa.
Havainnot kirjataan lapsen varhaiskasvatussuunnitelmaan kehityksen ja kasvun dokumentiksi
ja edistymisen seuraamiseksi yhteistytssa lapsen ja vanhempien kanssa. Lasten havainnoinnin
liséksi jatkuva toiminnan arviointi luo pohjaa lasten tarpeiden ja kehitystasojen tukemiselle

sekd toiminnan laadun jatkuvalle kehittamiselle. (Vasu2017 luonnos, Huhtikuu 2016.)

Leikin merkitys pedagogisessa toiminnassa kehityksen, oppimisen ja toiminnan ldhteena on
varhaiskasvatuksessa suuri. Varhaiskasvatuksen tehtévana on tarjota monipuolisia mahdolli-
suuksia erilaisiin leikkeihin ja hyddyntaa leikkia tietoisesti opetusmenetelméana. Leikissa lapsi
harjoittelee sosiaalisia taitoja ja vertaisryhmassa tydskentelyd; han oppii sddtelemaan tuntei-
taan ja ottamaan toisia huomioon, opettelee yhteisid saantoja seka kartuttaa maailmankatso-
mustaan ja yhteisollisyyden tunnettaan. Leikin havainnoinnin avulla kasvattajat pystyvat ke-
hittamaan leikkiymparistda yhdessa lasten kanssa jatkuvasti lasta motivoivaksi ja leikkia
eteenpdin vievaksi. Kasvattajan osallistuminen leikkiin tulee lasten vélista ystavyytta ja eh-
kaisee ristiriitojen syntymista sek& mahdollistaa my6s kasvattajan jatkuvan oppimisen.
(Vasu2017 luonnos, Huhtikuu 2016.)

Pedagogisen toiminnan toteuttamiseksi varhaiskasvattajilla on oltava ymmarrys laaja-alaisen

osaamisen osa-alueista, joita ovat

Ajattelu ja oppimaan oppiminen

Kulttuurinen osaaminen, vuorovaikutus ja ilmaisu
Itsestd huolehtiminen ja arjen taidot

Monilukutaito, tieto- ja viestintateknologian osaaminen

Osallistuminen ja vaikuttaminen (Vasu2017 luonnos, Huhtikuu 2016.)
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Nama osa-alueet huomioidaan kaikessa varhaiskasvatuksen toiminnassa mahdollistamaan elin-
ikéisen oppimisen polun alkutaipaleella kokonaisvaltainen ymmarrys opittujen tietojen ja tai-
tojen kayttamisesta erilaisissa tilanteissa. Ajattelun ja oppimaan oppimisen taidot karttuvat
vuorovaikutuksessa ihmisten ja ympariston kanssa, kulttuurinen osaaminen vaatii taustakseen
moninaisen maailmankatsomuksen ja erilaisten kulttuurien ymmartédmisen muuttuvassa maail-
massa. Itsesta huolehtimisen taitojen, kuten tunteiden saatelyn, itsendiseksi opettelemisen ja
paivittaisten hyvinvointiin liittyvien taitojen opettelu on térkeaa turvallisessa ymparistossa

auttavien aikuisten ollessa lahella.

Monilukutaito pitaa sisallaan erilaisten viestien tulkinnan ja tuottamisen taidon, jota harjoit-
telemme myos varhaiskasvatuksessa ja osa sité on tieto- ja viestintateknologinen osaaminen.
Naiden tvt-taitojen harjoitteluun kuuluu myds tutustuminen erilaisiin valineisiin, palveluihin
ja peleihin sekd dokumentointiin esimerkiksi iPadien avulla. Osallistumisen ja vaikuttamisen
osa-alue pitaa sisallaan lapsen oikeuden tulla kuulluksi ja nahdyksi omana itsendan ja suunni-
tella yhdessé kasvattajan kanssa toimintaa ja ymparistoa. Lapsen osallisuuteen innostaminen
on kohtaamista ja sensitiivista vuorovaikutusta arjen eri tilanteissa. Lapsella on oikeus kokea
kuuluvansa yhteisoon ja tulla kuulluksi hanelle merkityksellisissa asioissa. Lapsen ymmarrys
yhteisostd, oikeuksista, vastuusta ja paatdsten seurauksista kehittyvat nimenomaan osallisuu-

den kautta.

Laaja-alaisen osaamisen alueiden liséksi pedagogisen toiminnan suunnittelu ja toteuttaminen
vaatii oppimisen alueiden eli varhaiskasvatuksen sisaltéjen osaamista ja kokonaisuuksien ym-

martamista. Oppimisen alueet ovat:

Kielten rikas maailma

[Imaisun monet muodot

Min& ja meidan yhteisomme

Tutkin ja toimin ymparistossani

Kasvan, liikun ja kehityn (Vasu2017 luonnos, Huhtikuu 2016.)

Kielten rikas maailma on kielen yksil6llista kehityksen tukemista ja kielitietoisen varhaiskas-
vatuksen luomista arjessa lapsen tarpeet huomioiden. [Imaisun monet muodot pitavat sisal-
laan taiteellisen, suullisen ja kehollisen ilmaisun perustaitojen harjoittelua monipuolisten
harjoitusten ja leikin avulla. Mind ja meidan yhteisémme avaa lapselle oman koti- ja lahiym-
pariston lisaksi yhteiskunnan monimuotoisuutta ja siind toimimista; harjoitellaan sosiaalisia
taitoja, mediakasvatusta, erilaisia katsomuksia seka lahiyhteison ja -ympéristén menneisyytta
ja tulevaisuutta. Tutkin ja toimin ymparistdssani luo lapselle pohjaa matemaattisen ajattelun

kehittymiselle sekd ympéaristdkasvatukselle, kun taas kasvan, liikun ja kehityn pitéa sisallaan
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nimensa mukaisesti yksityiskohtaisempia tavoitteita liikkumiseen, ruokakasvatukseen, tervey-

teen ja turvallisuuteen liittyen.

Tata laajaa tydpakettia lahdetaén yksikdissa tydstamaan vasutydryhmassa siten, ettd ensin

kaydaan keskustelua siitd, miten mahdollistamme kokonaisvaltaisen oppimisen ja seuraavaksi
pureudutaan pohtimaan oppimisen alueita ja niiden sisalt6ja kaikessa varhaiskasvatuksen toi-
minnassa. Liitdmme keskustelussamme toiminnasta leikin kehityksen, oppimisen ja hyvinvoin-
nin lahteenda, toimintaa ohjaavana tekijana. Edellisten keskustelujen perusteella luomme ko-
konaiskuvan siité, millainen on lapsen ehea paiva varhaiskasvatuksessa Jarvenpaassa. Tyoryh-
man kokoontumisten valilla tiimit kdyvat naista asioista osa-alueittain keskustelua omissa ko-

kouksissaan ja tuottavat yhteiseen keskusteluun omia nakemyksidén ja toimintamallejaan.

Tammikuun lopulla jarjestettévassa tyoillassa yksikon pohdinta tiivistetdén Learning cafe-me-
netelmélld, jonka tarkoituksena on oppia ja jakaa opittua muille yhteisten teemojen aarella
(Ojasalo ym. 2014, 160-162). Menetelman tarkempi kuvaus I6ytyy projektisuunnitelman liit-
teistd. Tydillan tuotoksena on tarkoitus syntya kasitys lapsesta oppijana ja kokonaisvaltaisen
oppimisen mahdollistaminen kasvattajan tehtévana. Lisdksi laaja-alaisen oppimisen ja osaa-
misen hahmottaminen tyon sisaltda tuottaviksi elementeiksi seka lapsen paivan rakentaminen
ehedaksi kokonaisuudeksi ovat tydillan antia oman ymmarryksen laajentamisen ja asenteen

muokkaamisen myota.

5.2.5 Tyodpaketti 5 - lapsen kasvun ja oppimisen tuki

Ty6paketeista viides antaa meille mahdollisuuden tutustua lapsen kasvun ja oppimisen tuen
nakokulmiin kolmiportaisen tuen mallin mukaisesti, tuki voi olla yleistd, tehostettua tai eri-
tyista tarpeen mukaan. Tuen saaminen kuuluu jokaiselle lapselle kasvussa ja kehityksessa,
mutta joillekin lapsille sen merkitys kasvun ja oppimisen eri vaiheissa on suurempi. Kasvatta-
jien tehtavana on arjessa havainnoiden ja yhteistydssa vanhempien ja muiden yhteistydtaho-
jen, kuten erityislastentarhanopettajan, kanssa l6ytaa lapsen tuen tarpeet ja mahdollistaa
tuen antaminen arjessa joko itse tai mahdollisesti yhteistyokumppaneiden avulla, omassa ryh-

massa tai lapsen edun niin vaatiessa osittain tai kokonaan erityisryhmassa.

Lapsella on oikeus oman kehityksensa ja tarpeidensa mukaiseen varhaiskasvatukseen. Yhteis-
tyd vanhempien ja ikdtason mukaan myos lapsen kanssa on lahtdkohtana tuen jarjestamiselle.
Huoltajaan ollaan yhteydessa, mikéli lapsen kehityksessé tai oppimisessa ilmenee ongelmia.
Tukea jarjestetdan yhteistyossa eri toimijoiden kesken lapsen tuen tarpeet huomioon ottaen.

Ensisijaisena tukimuotona kaytetéan vahvaa pedagogista osaamista kasvattajayhteisossa ja
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niiden jatkuva arviointi. Tuki voi myos olla rakenteellista eli henkiléstomitoitukseen tai lapsi-
ryhman pienentamiseen painottuvaa, erityisryhméassa annettua tukea tai varhaiserityisopetta-

jan tai muun yhteistydtahon tarjoamaa konsultaatiota tai asiantuntijapalvelua.

Mikali lapsi on tuen piirissa, kirjataan lapsen saama tuki, tukitoimet ja niiden toteuttaminen
seka vaikutukset lapsen varhaiskasvatussuunnitelmaan, jota tarkistetaan tarvittaessa ja vahin-
taan kerran vuodessa. Lapsen varhaiskasvatussuunnitelmaan kirjataan tuen saamisen aikana
havainnot lapsesta, hénen kiinnostuksen kohteista ja vahvuuksista sekd ryhmassa kaytdssa
olevat pedagogiset ja rakenteelliset ratkaisut. Myds monialainen yhteisty® tulee olla kirjat-

tuna, samoin kuin sovitut kaytannét tuen seurannalle ja arvioinnille.

Ty6paketin toteuttamisessa isoon rooliin nousevat Jarvenpaassa toimivat alueelliset varhaise-
rityisopettajat. Heidén tydalueensa on jaoteltu niin, etta keskimaarin jokaisella varhaiseri-
tyisopettajalla on vastuualueenaan kaksi paivakotia tai yksikkda. Yhteistyd yksikoiden esi-
miesten ja kasvattajien kanssa on jatkuvaa ja sdannéllista, joten heidan osallistuminen vasu-
tyéryhmén kokouksiin on mahdollista etukateen aikataulutettuna. Ty6ryhman tapaamisissa on
tarkoituksena kayda lapi esiopetussuunnitelman pohjalta kolmiportaisen tuen mallia ja tehda

se tutuksi koko henkildstolle.

Tavoitteena on, ettd tydpaketin aikana oppimisen tuen polku selkiytyy jokaiselle kasvatta-
jalle. Myds moniammatillisen yhteistyén merkitys lapsen kokonaisvaltaisessa kasvussa ja kehi-
tyksessa nousee kulmakiveksi tarpeellisen tukitoiminnan jarjestamisessa varhaiskasvatuksen
arjessa. TyOpaketin sisalto tarkentuu projektin edetessa ja yhteinen keskustelu sisallosta var-

haiserityisopettajien kanssa tuottaa siihen uusia nakdkulmia.

5.2.6 Tyodpaketti 6 - Toiminnan arviointi ja kehittaminen

Kuudennen tydpaketin sisaltd painottuu pedagogisen toiminnan arviointiin ja kehittamiseen.
Tarkoituksena on varhaiskasvatuksen kehittdminen seké jatkuva lasten kehityksen ja oppimi-
sen edellytysten parantaminen oma-aloitteisen, suunnitelmallisen ja saannéllisen arvioinnin
avulla. Toimintaa arvioidaan seka yksikko- etta yksilotasolla. Yksikkdtasolla arviointi on var-
haiskasvatuksen jarjestdjan seurantaa ja arviota toiminnasta eri toimintamuodoissa yhteis-
tyossa paattajien, henkiloston ja huoltajien kanssa. Yksilotasolla arviointi on varhaiskasvatus-
lakiin ja lapsen varhaiskasvatussuunnitelman toteutumiseen liittyvaa oppimisen ja hyvinvoin-

nin arviota ja seuraamista.

Ty6paketin tavoitteena on selvittda yksildiden, yksikdiden, alueiden ja koko varhaiskasvatuk-

sen arviointimenetelmat. Saadaanko olemassa olevilla tydkaluilla/ty6tavoilla tarpeellinen
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tieto ja mitd tulee muuttaa. Saanndllisen arvioinnin ja kehittamisen sisallyttdminen varhais-
kasvatuksen rakenteisiin yha vahvemmin on myds tyopaketin tavoitteena. Toiminnan arvioin-
nin ja kehittdmisen pohtimiseen otetaan mukaan henkiléstoén lisaksi lapset ja vanhemmat. Li-
saksi maaliskuussa jarjestettava tydilta painottuu arvioinnin ja kehittdmisen teemoihin, mutta

siséltd ja menetelmat illan jarjestamiseen tarkentuvat vasta tyén edetessa.

5.2.7 Tyobpaketti 7 - Varhaiskasvatussuunnitelman kirjoittaminen ja toiminnan juurruttami-

nen arjen tyéhon

Projektisuunnitelmaan viimeiseksi kirjattu tyopaketti sisaltadd Jarvenpaan kaupungin varhais-
kasvatussuunnitelman kirjoittamisen ja siind kuvatun toiminnan juurruttamisen yksikdiden toi-
mintatavaksi. Projektin padmaaraan paasemiseksi yksikot kirjaavat edellisten tyopakettien
materiaalia yhteiselle tydalustalle suunnitelmassa sovittujen aikataulujen mukaan. Varhais-
kasvatussuunnitelman kirjaaminen on pienen, erikseen sovittavan joukon tehtéava ja ajoittuu
alkuvuoteen 2017.

Opinnaytetyoté kirjoittaessani ei ole tiedossa, mika tulee olemaan Jarvenpaan uuden varhais-
kasvatussuunnitelman muoto. Kirjataanko se sahkdisena seka tulostettavana versiona vai jom-
mallakummalla tavalla, onko ty6kappale eri kuin siséltdalueet sahkoisesti. Alustavia pohdin-
toja muun muassa Jarvenpaan sahkoisen prosessikaavion hyddyntamisesté on kayty, mutta
tarkemmin asiasta ei ole sovittu. Paatds kirjaamisen muodosta, kirjaajista ja resursseista,
joita kirjaamiseen varataan, tullaan tekemaén viimeistaan marraskuussa ohjausryhman ko-

kouksessa siihen mennessa kootun materiaalin perusteella.

6  Ensimmaisen tydpaketin sisaltd ja eteneminen

Ensimmaisen tyopaketin sisallon, menetelman ja tuloksien tarkastelu kuuluu osaksi kehitta-
misprojektiani. Tyopaketin tarkempi kuvaaminen ja “kuusi ajattelun hattua” - menetelmén
avaaminen ja tuotos tuottavat kokonaisuuden tydpaketin tuloksista yhdessa yksikdiden tuotta-
man materiaalin kanssa. TyOpaketista ja projektisuunnitelmasta saatu palaute on ollut poh-

jana tyon jatkon arvioinnissa seka projektioppimisen nakdékulman pohtimisessa.

Ensimmaisen tyOpaketin tarkoituksena oli varhaiskasvatussuunnitelman perusteisiin tutustumi-
nen tyota ohjaavana ja velvoittavana seka kaupungin varhaiskasvatussuunnitelman laatimista

ohjaavana asiakirjana. Ensimmainen tydpaketti suunniteltiin kaksiosaiseksi siten, etta kesa-
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kuussa projektisuunnitelma esiteltiin varhaiskasvatuksen esimiehille yhteisessa esimiesaa-
mussa ja elokuussa tyd jalkautettiin yksikdihin. Esimiehet paasivat esimiesaamussa toteutta-
maan tydpaketin toteuttamiseen valittua menetelméaan ja tyéstamaén sen avulla varhaiskas-
vatussuunnitelmatyén aloitukseen liittyvia kysymyksia. Elokuussa Kuusi ajattelun hattua - me-
netelmd oli kauden ensimmaisen tydillan tydskentelytapana varhaiskasvatussuunnitelmatyon
aloittamisessa. Tydpaketin mydta myos yksikdiden johtajien nimedamat vasutyéryhmat aloitti-
vat toimintansa varhaiskasvatussuunnitelman perusteisiin tutustumisen nakékulmasta heti uu-
den toimintakauden alussa. Nailla keinoilla varmistettiin koko organisaation osallisuus tyon

tekemiseen aloituksesta saakka.

Jarvenpaan varhaiskasvatussuunnitelman laatimiseen tarkoitetun projektisuunnitelman ensim-
mainen tyopaketti piti sisallaan kaksi saman siséltdista osaa, ensin esimiehille ja esimiesten
palautteen ja koosteen jalkeen tyoyhteisoille. Tyopaketin sisaltd on projektisuunnitelmassa

kuvattu seuraavalla tavalla:

Varhaiskasvatussuunnitelman perusteisiin tutustuminen tyoté ohjaavana ja vel-
voittavana asiakirjana on kaikkien kasvatustydssa toimivien tehtavéana.
Varhaiskasvatussuunnitelman perusteet ovat ohjaamassa paikallisen vasun ja
lapsen vasun tekemisté yksikoissa.

Mité ajatuksia ja kysymyksia uudet vasun perusteet meissa herattaa?

Miten Jarvenpéan vasu tulisi toteuttaa?

Millainen on valmis vasu, visioita ja ideoita?

Koulutustarpeiden kartoittaminen mahdollistuu keskustelun pohjalta ja tuottaa
tarkeaa tietoa tulevien tydpakettien menetelmid valitessa.

Vastuuhenkil6iksi tdmén paketin toteuttamiseksi on nimetty ohjausryhma, aluepaallikét ja
projektisuunnitelman esittelyn ja toimintamallien kartoituksen seka esimiesten tydpajan ve-
tamiseen minut suunnitelman laatijana. Koko henkilékunnan osallisuus projektisuunnitelman
toteuttamiseen alkoi jo heti ensimmaisesta tyOpaketista, esimiesten antaman palautteen ja
sité kautta viimeistellyn projektisuunnitelman esittelylla yksikdissa ja ensimmaisen tyopaketin
siséltéjen avaamisella vasutydryhmien keskustelun ja tydillan kuusi ajattelun hattua -mene-

telman myo6ta.

Ty6paketin mukainen tydskentely esimiesaamussa 1.6.2016 tuotti hyvaad pohdintaa varhaiskas-
vatussuunnitelman laatimiseen liittyvista kysymyksista. Kuusi ajattelun hattua - menetelman
tuotoksissa esille nousivat lain vaikutus, osaaminen, projektille annettu aika, muutokset tyds-
kentelytavoissa ja asenteissa, projektin herattdmat tunteet ja niin edelleen. Menetelmén
tuottaman keskustelun kautta paadyimme yhdessa esimiesten kanssa siihen, etta projekti ai-

kataulutetaan viikko tai jopa paivamaaratasoisesti luomaan tiukka ja selked raami asioiden
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eteenpdin viemiselle ja projektin johtamiselle yksikdissa. Yhtendisyys ja velvoittavuus koet-
tiin tyota helpottaviksi tekijoiksi, samoin kuin tyén jo olemassa oleviin johtamisrakenteisiin

liittAminen.

Projektin tyostaminen aloitettiin esimiestasolla ja sité lahdettiin esimiesten toimesta viemaan
yksikoiden arkeen yhdessa aloitetun ja lapikdydyn ensimmaisen tydpaketin voimin. Esimiesten
tehtavana oli kauden alkuun mennessé luoda yksikdihinsa varhaiskasvatussuunnitelmatyoryh-
mat (jatkossa vasutydryhma). Tydryhman toiminta alkoi heti kauden kaynnistyttya projekti-
suunnitelman ja ensimmaisen tydpaketin esittelylla. Elokuun lopulla yksikoissa jarjestetyssa
tyoillassa jokaisen yksikén jokainen tyéntekija paasi osallistumaan esimiesten vetdmaan hat-
tutybpajaan teemoilla, joita esimiehet olivat kesékuussa harjoitelleet ja joita oli jo vasuty6-

ryhmén tapaamisessa hieman avattu.

Ensimmaisessa vasutydryhman kokoontumisessa esimiehet esittelivat vasutyéryhmille tyota
ohjaavan projektisuunnitelman ja kavivat keskustelua ensimmaisen tydpaketin sisallosta ja
sen herattamisté ajatuksista suhteessa varhaiskasvatussuunnitelman perusteiden luonnokseen.
Vasutydryhman jasenten tehtavana oli timan tapaamisen jalkeen jatkaa asioiden pohdintaa
tiimeissadn ja tuottaa nain koko tyoyhteistlle kasitys tyon etenemisesta ja sisalldista ennen

tyoiltaa.

Ensimmaisen tyopaketin tydilta oli aikataulutettu toteutettavaksi elokuun loppupuolella vii-
kolla 34, jotta tydpaketin tulokset saataisiin valmiiksi elokuun loppuun mennessa. Tydillan si-
saltond olivat vasun perusteet ja virittaytyminen vasutyfhon sekd muutoksiin, joita se tuo tul-
lessaan oman tyon néakokulmasta. Menetelména kaytettiin esimiesten kanssa kokeiltua Kuusi
ajattelun hattua - menetelmaa tuottamaan uudenlaisia nékékulmia oman tydn tekemiseen ja
ajattelun hallintaan. Tyoillat saatiin paasaantoisesti pidettya kaikissa varhaiskasvatusyksi-
koissa aikataulun mukaisesti. Palaute illoista oli l&hes poikkeuksetta positiivista ja innostu-
nutta ja mika parasta, se tuotti innostusta ja oma-aloitteista asioiden uudelleen organisointia

seka yksildissa ettd yhteisoissa yksikdidemme sisalla.

6.1  ”Kuusi ajattelun hattua”

Ensimmaisen tyopaketin menetelmana kaytettiin hattutekniikkaa. Laéketieteen tohtori Ed-
ward De Bono kehitti menetelman ’Kuusi ajattelun hattua” kiinnittaékseen ihmisten huomiota
erityisesti tietoiseen ajatteluun, kokonaisvaltaisen ja automaattisen ajattelun rinnalle. Huo-
mion tietoinen suuntaaminen kohti ajateltavaa asiaa tai asian eri puolia vaatii erityista ajat-

teluun panostamista. Ajattelu on taito, jota voi De Bonon mukaan kehittda kuten mité ta-
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hansa muutakin taitoa ja Kuusi ajattelun hattua on juuri yksi valine uudenlaisen ajattelun ke-
hittdmiseen. Menetelman tarkoitus on vaihtaa ajattelun nakékulmaa erilaisten nimettyjen
roolien ja niita kuvaavien erivéaristen hattujen avulla asian kokonaiskuvan muodostamiseksi.
Roolin avulla mielipiteen esittdminen roolin vaatiman kannan ottaminen helpottuu, roolin

taakse voi ikdan kuin suojautua. (De Bono 1990, 12-20.)

De Bono on kuvannut ajatteluhattujen tarkoitusta menetelman tuottamien etujen mukaan
seuraavasti. Roolin ottaminen mahdollistaa mielipiteiden julki tuomisen omaa egoa vaaranta-
matta, kuuden nakdékulman avulla voi suunnata huomion itselle epatyypilliseen lahestymista-
paan, hattujen avulla on mukavampaa pyytaa keskustelukumppania tai ryhmén jasenta vaih-
tamaan lahestymistapaa omaan ajatteluunsa, ajattelun mallin vaihtaminen tekee hyvaé aivo-
jen toiminnalle ja kuuden hatun ajattelupelin sdanndt ovat selkeat ja kaikki voivat niita nou-
dattaa. (De Bono 1990, 25.)

Kirjassaan De Bono on kuvannut ajatteluroolit erivéristen hattujen avulla, jotta niiden muista-
minen ja kuvaaminen olisi helppoa. Valkoisen hatun tarkoituksena on olla neutraali ja objek-
tiivinen. Valkoisen hatun ajattelu keskittyy tosiasioihin ja numeroihin niiden taustalla ilman
ajattelevan henkilon omia mielipiteitd. Punainen hattu antaa asiaan tunneperaisen nakemyk-
sen ja sallii kaikki tunteet sellaisenaan, ilman tarkempaa analysointia. Mustan hatun nakemys
on synkka ja kielteinen ja se pitaakin tiukasti kiinni asian mahdottomuudesta ja negatiivisista
vaikutuksista, kun taas keltaisella hatulla ajatus on myénteinen, aurinkoinen, optimistinen ja
toivoa taynna. Vihred hattu merkitsee hedelmallisyyttd, ideoiden luomista ja kasvattamista,
jopa hulluttelua uusien ajatusten esittdmisessa. Sinisen hatun tarkoitus on muiden olla yla-
puolella, kontrolloida ja organisoida muiden hattujen tuottamasta massasta kokonaisuus,
ikdan kuin tiivistaa ajatukset yhteen. (De Bono 1990, 26-28.) Alla kuvatussa kuviossa seitse-

man on jaoteltu erivaristen hattujen tarkoitus viela lyhyesti.
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Valkoinen hattu = objektiivinen ajattelu
- Faktat & luvut

Punainen hattu = tunteet ja intuitiot
e  Tunneperdiset argumentit ilman jarkeilya

Musta hattu = riskit ja heikot kohdat
. Looginen ajattelu, ei negatiivisuutta

Keltainen hattu = edut
o Idean tyGstdminen, edetdén loogisesti,
optimistisen tulevaisuuden visiointi

Vihred hattu = uusien ideoiden keksiminen ilman
jarkeilya
e Aivohiiri villittelylla ja hulluttelulla

e

A

Sininen hattu = Miten paastdan haluttuun
lopputulokseen
e Yhteenveto & johtopaatdkset

Kuvio 7: Kuusi ajatteluhattua (Edwrd De Bonoa mukaillen)

Kuuden ajattelun hatun perimmainen tarkoitus on ajattelun yksinkertaistaminen ja yhdesta
nakodkulmasta pohtiminen. Kokonaisuuden hahmottaminen ja jarkevéan ajattelun I6ytyminen
kaikista nakokulmista yhté aikaa on vaativaa ja voi tuottaa yksipuolista ndkemysta pohditta-
vaan asiaan. Hattujen toinen paatarkoitus on ajattelun muutoksen mahdollistaminen, esimer-
kiksi kielteiselle ajattelijalle voi olla tervetta ottaa musta hattu paastéan ja vaihtaa nakokul-
maa. Hattujen kautta ajattelutavan muutosta on myés helpompi pyytaé ilman vaaraa loukkaa-
misesta. (De Bono 1990, 155-156.)

Projektisuunnitelmassa De Bonon Kuusi ajatteluhattua -menetelma on kaytdssa tydpaketissa
yksi sekd esimiesten ajatuksia etté tydyhteisdjen ndkemyksia selkiyttdamassa. Ryhmat jaettiin
pohtimaan tydpaketin kysymyksia siten, ettd muutama henkil® otti ryhméana sovitun varisen
hatun ”paahansa” ja lahti lahestymaan asioita tasta heille valikoidusta nakdkulmasta kasin.
Lupa ajatella vain yhta nakokulmaa pohtien tuotti aluksi hankaluutta, mutta myos oivalluksen
siité kuinka rajaamalla ndkokulmaa saammekin paljon enemman aikaiseksi. Varsinkin esimies-
tyossa joudutaan hallitsemaan kokonaisuuksia ja pohtimaan asioita monelta kantilta. Hattu-
roolin ottaminen oli kuitenkin alun haasteen jalkeen vapauttava ja tuottava tapa ajatella.
Roolin ottaminen oli molemmissa ryhmissa haastavaa, varsinkin jos rooli ei ollut itselle omi-
nainen. Oman ajattelu puski vahvasti roolin lapi monessa ryhmassa, mutta tiukalla ajatus-
tyolla se saatiin kuriin, samoin kuin roolin pyrkimys jaada paalle tehtavan lopettamisen jal-

keen.

Menetelman parasta antia oli mielestani molemmissa ryhmissa monipuolinen keskustelu, eri-
laiset nakdkulmat ja niiden salliminen. Seka esimiesten ettd tydyhteisén nakokulmasta oli

erittain tarkeda saada tuoda julki ne tunteet, joita varhaiskasvatussuunnitelman perusteiden
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muutos ja kaupungin varhaiskasvatussuunnitelman laatiminen aiheuttavat. Esimiesten omat
tunteet herattivat jopa hieman hdmmennysté heissa itsessdan, mutta ovat varmasti autta-

massa heité tydyhteisdjen tunteiden kirjon ymmartamisessa ja tunnejohtamisessa.

6.2 TyOpaketin tulokset ja palaute

Projektityt ei sindllaan tuota tutkimustuloksia vaan perustuu enemman uuden toimintatavan
omaksumiseen yhteisen tyén tekemisen ja tydmenetelmien kautta. Projektisuunnitelmani ty6-
pakettien lopputulemana yksikét tuottavat varhaiskasvatussuunnitelman perusteisiin pohjau-
tuen jarvenpaalaista nakemysta tydpakettien kysymysten avulla. Vastauksia voidaan kuitenkin
analysoida laadullisen eli kvalitatiivisen tutkimusnakemyksen mukaan; vastaukset kuvaavat
tydpakettien luomia ilmi6ita, perusteiden ymmartamista seka varhaiskasvatustyon arkea yksi-
koissa. Tutkimusprosessi etenee suunnitelman mukaan, mutta tarvittaessa prosessissa on

my®s mahdollisuus palata aikaisempiin vaiheisiin. (Kananen 2012, 29-30.)

Kehittamistutkimuksen eli tassa tapauksessa varhaiskasvatussuunnitelman laatimisprojektin
lopputulemana syntyva muutos on yksittainen, koska sen lopputulemaa ei voida siirtéa sellai-
senaan edes vastaavaan kontekstiin, vaan tulos ja muutos edellyttéavat muutosprosessin lapi-
kaymistéd kokonaisuudessaan. Projektin suunnittelu, lapivienti ja dokumentointi voivat kuiten-
kin tuottaa laajempaa hyotya ulkopuolisille organisaatioille uusia tydtapoja ja kehittdmisme-
netelmid valittaessa, mikali nayttoé toiminnan toteuttamisesta ja tuloksista on todettu toimi-
vaksi. (Kananen 2012, 43-44.)

Ty6pakettien toteuttamisen yhteydessa yksikot vastaavat tydpaketin siséallosta johdettuihin
avoimiin kysymyksiin ja tuottavat sita kautta materiaalia kaupungin varhaiskasvatussuunnitel-
man pohjaksi. Tarkoituksena tydpakettien kysymyksilla on nivoa yhteen varhaiskasvatussuun-
nitelman perusteiden sisaltod toteutettuihin tehtaviin ja menetelmien tuloksiin siten, etta yk-
sikdihin syntyy kokonaisvaltainen kasitys perustetekstin ja arjen yhtenevaisyydesta tai uusien
perusteiden arkeen tuottamasta muutoksesta. Samalla kerataan paikallisen varhaiskasvatus-

suunnitelman kirjoittamiseen tarvittavaa materiaalia ja jarvenpaaldista toimintatapaa.

Ensimmaisen tyopaketin tehtavana oli tyodillassa toteutetun kuuden ajattelunhatun ja yksikoi-

den vasutydryhmien keskustelujen avulla vastata yksikoittéin seuraaviin kysymyksiin:

Mitd menetelma tuotti?
Uusia nakodkulmia? Uusia ajatuksia?

Loytyikd mahdollisia osaamisen kehittdmisen tarpeita?
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Ty6paketin koosteet on koottu yhteisesti sovitulle alustalle aluejohtoryhmien ja kaupungin
vasutydryhman kasiteltévaksi ja sitd kautta kaupungin vasutydryhmén ja edelleen ohjausryh-
man pohdittavaksi. Vastauksia tutkiessani huomioin ensimmaisend, ettd monessa yksikossa oli
tuotettu materiaali tydillan hattumenetelman tuotos, mika ei suinkaan ollut tehtavéan tarkoi-
tus. Tehtava on kuvattu liitteista 16ytyvan projektisuunnitelman menetelméohjeessa siten,
ettd menetelman ja vasutydryhman pohdintojen perusteella yksikot vastaavat esitettyihin ky-
symyksiin. Seuraavien tyOpakettien osalta tulemme siis viela tarkentamaan sitd, mita halu-

amme yksikoiden tallentavan kustakin tydpaketista yhteiselle tydalustalle.

Ensimmaisen tyOpaketin tarkoituksena oli tuottaa yksikdihin ymmarrys varhaiskasvatussuunni-
telman perusteista seka Jarvenpaan kaupungin varhaiskasvatussuunnitelman laatimisprojek-
tista. Tyopaketti toteutettiin Kuusi ajattelun hattua -menetelman avulla, tydn siséltéa ja laa-
juutta tarkastellen. Maaraaikaan mennessa tehtavan vastaus oli saatavissa kolmestatoista yk-
sikdsté kahdeksan yksikdn osalta, joten vastausprosentti oli 61,5. Viisi hattumenetelman vas-
tauksista oli listauksia, joten vain kolme yksikkda tuotti vastaukset pelkastaan tyopaketin ky-
symyksiin. Niiden yksikdiden osalta, jotka olivat vastanneet kysymyksiin, vastaukset olivat

monipuolisia, erilaisia tunteita herattévia, mutta myds positiivisia ja uutta odottavia.

Projektimuotoinen kehittadmishanke haastoi minua kovasti saadun tiedon analysoinnissa ja tu-
losten julkistamisessa selkedn analysoitavan aineiston puuttuessa. Yksikdiden tuottama mate-
riaali ensimmaisesta tydpaketista oli kysymyksisté huolimatta myds menetelméaraportointia,
joten kéaytin paljon aikaa tutkimalla ja etsimalla niisté kunkin yksikdn paékohtia ja tarkeimpia
tuloksia. Seuraaviin kappaleisiin olen jaotellut vastauksista poimittuja muutamia komment-
teja kunkin kysymyksen alle niin virallisista vastauksista kuin poimittuna hattumenetelmén
tuotoksista ja avannut niitd hieman suhteessa kaikkien yksikdiden vastauksiin. Luokittelemalla
vastauksia saamme selville kokonaiskasityksen tytpaketin tuottamista ndkemyksisté suhteessa

esitettyihin kysymyksiin.

6.2.1 Mita menetelma tuotti?

Kuusi ajattelun hattua -menetelma tuotti pohjaa tyon aloittamiselle, uusien tydmallien kayt-
toonotolle ja innovatiiviselle ajattelulle. Tydtapa oli uusi ja erilainen, jokainen osallistuja sai
kokemuksen yhteisollisen oppimisen ja osallistavan menetelméan kaytosta. Osallisuus, yhteen-
kuuluvaisuuden tunne ja ajatus siita, ettd olemme tassa yhdessa kaikkine sallittuine tuntei-
nemme ja ajatuksinemme kantaa varmasti kohti yhteisen varhaiskasvatussuunnitelman laati-
mista. Pohtimalla varhaiskasvatussuunnitelmaa yksittaisten nakdkulmien kautta, toi se tun-

teen kokonaisuuden rakentumisesta yhteison yhteisena tyona.
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Eraasta yksittaisesta vastauksesta nostettu kommentti ”Vasu-prosessi on pala palalta raken-
tuva palapeli, josta muodostuu kokonaisuus” kuvaa mielesténi hyvin juuri tatéa ajattelun moni-
muotoisuutta ja jokaisen palan tarkeyttd. Osa-alueet seuraavat toinen toistaan yhteisen tyon
tuloksena, lopputulokseen tahdaten. Seka esimiesten, etté tydyhteison osalta menetelma
tuotti paitsi hyvaa palautetta, myos erittéin hyvia ja kayttokelpoisia tuloksia varhaiskasvatus-
suunnitelmantyon jatkamista ajatellen. Motivaatio ja innostus tyén tekemiseen ovat nahta-

vissa kaikkien yksikdiden vastauksissa kaikesta huolimatta.

Kaikkien vastanneiden yksikdiden vastauksissa on nakyvilla monia erilaisia tunteita ja ajatuk-
sia varhaiskasvatussuunnitelman perusteita, mutta myds tydn muutosta kohtaan. Tunteiden
ilmaisu on tydn jatkumisen ja tekemisen kannalta tarkeda, jotta henkilékunta kokee tulleensa
kuulluksi kaikista ndkokulmista kasin. Uutta on helpompi ottaa vastaan, kun on saanut purkaa
syvimmatkin tuntonsa ja huomata, ettei mikaan tunne tai ajatus ole vaara. Tunteiden kirjosta
kertoo vastauksissa mainitut negatiiviset tunneskaalat: itkettaa, jannittaa, ihmetyttaa, ham-
mentad, ahdistaa, pelottaa, hirvittdd. Rimakauhu yrittéa iskea yksikoihin ja yksiléihin paitsi
tyon aikataulun, mutta my0s varhaiskasvatuslain kymmenen tavoitteen myotd. Toisaalta kai-
kista vastauksista ilmenee myd6s vahvasti positiiviset ja odottavat tunteet ja koetaan, etta esi-
merkiksi perusteiden velvoittavuus on positiivista, koska se luo tydlle yhteiset linjat. Kaiken
kaikkiaan tunnekirjoa voi ilmentaa silla, ettéd suuri maara tunnetta kertoo kiinnostuksesta,

jota varhaiskasvatussuunnitelman laatiminen ja uudet perusteet tuottaa.

Tunteiden lisdksi menetelma tuotti yksikdihin ymmarryksen tyon laajuudesta ja sen merkityk-
sestd muutoksen nakokulmasta. Negatiivisina ajatuksina vastauksista nousee kysymykset seka
sitoutumisesta etta sisdistamisestd; kuinka voidaan varmistaa néin tapahtuvan kaikkien osalta
ja miten sitoutuminen ja sisdistdminen saadaan tapahtumaan jos se ei tapahdu henkilékohtai-
sella tasolla? Lain tavoitteet ja muutokset kirvoittivat myos ajatuksia ajan riittdmisesta osaa-
misen varmistamiseen ja kdytannon toteuttamiseen saakka. Myds varhaiskasvatussuunnitel-
man kayttoonotto ja konkreettisuus tydvalineena mietityttaa kaikkia vastanneita yksikoita.
Miten pystymme luomaan ty6ta ohjaavan konkreettisen asiakirjan ja ottamaan sen haltuun?
Prosessin kokonaisuuden avautuminen tuotti yksikoihin kuitenkin paasaantoisesti positiivista
mieltd; kaikkien osallistuminen ja kuuleminen koettiin yksikdsta toiseen hyvana tapana tyos-
kennella.

Kuudessa vastauksessa kahdeksasta lapsen osallisuus arjen suunnittelussa ja toteuttamisessa
koetaan vastauksien perusteella tulevan tyon tarkedksi elementiksi. Tassa vaiheessa on kui-
tenkin havaittavissa myos huoli siité, miten jokaisen lapsen kuuleminen arkea varten toteute-

taan ja huomioidaan isoissa lapsiryhmassa. Kasvattajan ammattitaito ja toiveiden integroimi-
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nen koko ryhmaa palvelevaksi kokonaisuudeksi nousevat yha suurempaan arvoon lapsen osalli-
suuden ndkodkulmasta. Vastauksissa on ideoitu lasten osallistamista muun muassa haastattelu-
jen ja havainnoinnin avulla seka kiinnostuksen kohteisiin tarttumisella ja vanhempien kuule-
misella. Yhteistyd vanhempien kanssa on tallékin hetkella pohja lapsen kasvulle ja kehityk-

selle, mutta nousee yha suurempaan arvoon uuden varhaiskasvatussuunnitelman myota.

6.2.2 Uusia nékokulmia ja ajatuksia?

Tunteiden vuodattamisen jalkeen vastauksista 10ytyi yksikosta toiseen eteenpain vievaa, posi-
tiivista ajatuksenjuoksua ja jo hyvinkin kayttokelpoisia ideoita varhaiskasvatussuunnitelman
asioiden kasittelyyn yksikoissa. Tyon tekemisen rakenteet nousivat esiin useamman yksikon
hattumenetelmén vastauksissa, kuusi kahdeksasta vastanneesta oli nostanut tdmén asian
esille. Rakenteiden toimivuus ja niisté huolehtiminen nostettiin vastauksissa esimiehen tarke-
aksi tehtavaksi tydn tekemisen mahdollistamiseksi. Yhteinen ymmarrys varhaiskasvatussuunni-
telman perusteista ja niiden vaikutuksesta arkeen kasvaa kasittelyn my6ta ja tuottaa myos
jatkuvaa kollegiaalisen oppimisen pohjaa yhteisen keskustelun ja asioiden lapikdymisen
kautta.

Uusien varhaiskasvatussuunnitelman perusteiden sisaltda oli vastauksissa kasitelty hyvin va-
han, 1ahinna huomio kiinnittyi viela tassé vaiheessa projektitydn yhteiseen tekemiseen ja las-
ten ja vanhempien kanssa tehtavaan yhteistyéhon. Vastauksien perusteella koettiin kuitenkin
tarkeana, etta kaikki yksikot ja yksilot ovat mukana kasittelemassa varhaiskasvatussuunnitel-
man perusteiden kaikkia osa-alueita kokonaisymmarryksen saavuttamiseksi. Lasten ideoihin ja
tarpeisiin vastaaminen heratti ajatuksia seka puolesta ettd vastaan, mutta lopputulemana
ymmarrys kasvattajan pedagogisesta vastuusta suhteessa lasten tarpeisiin oivallettiin mieles-
tani mainiosti, kuudessa kahdeksasta vastauksesta. Kasvattajilla on tietoisuus lasten tar-
peista, mutta suunniteltu toiminta liikkuu ja muuttuu lasten ja vanhempien kiinnostuksen
kohteita huomioon ottaen. Suunnitelmallisuus ei poistu, mutta ajattelun tulee muuttua jous-
tavammaksi ja lapsilahtoisemmaksi. Tiukat ennalta maaratyt aikataulut poistuvat arjesta ja

tuovat tilaa lasten toiveille, tarpeille ja ideoille.

Ideoita vasun ymmartédmiseen arjen tydssa, lasten toiminnan suunnitteluun, dokumentointiin

ja tiedon keruuseen oli myds tuotu muutamissa vastauksissa esille. Haasteen ideoiden poimin-
nassa tuotti se, ettd vastaukset pohjautuvat hattumenetelmaan eivatka esitettyihin kysymyk-
siin. Haastattelut lapsille ja vanhemmille, palautelaatikko, liveseuranta nettikameran valityk-

sella seka varhaiskasvatussuunnitelman perusteiden konkreettinen arviointi arjen pienissa
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hetkissa olivat muun muassa mainittuja asioita tyon kehittamisen suhteen. Tekniikan hyddyn-
taminen tyovélineena esimerkiksi havainnoinnissa, lapsen varhaiskasvatussuunnitelmakeskus-
teluissa, dokumentoinnissa ja niin edelleen on huomioitu vastauksissa monipuolisesti, vaikka

se onkin usealle kasvattajalle viela uutta, outoa ja jopa hieman pelottavaakin.

Yksikoissd suhtaudutaan varauksellisen toiveikkaasti uuteen varhaiskasvatussuunnitelmaan.
Toiveina sisallon suhteen vastauksista 10ytyy esimerkiksi kirjoitusasun konkreettisuus: mita
mikékin asia tarkoittaa arjessa, lasten kanssa tehtévassa tydssa? Sisallon suhteen myos leikin
merkityksen avaaminen ja esille tuominen tydvalineena on tarkeaa paitsi lapsen kehittymisen
mutta myos aikuisen roolin nédkokulmasta. Vastauksissa toivotaan varhaiskasvatussuunnitel-
maan kirjattavaksi selkeitd raameja myds vanhempien ja lasten osallisuudelle; kuinka
saamme vanhemmat ja lapset osaksi yhteis6a? Kuinka lasten ja vanhempien ajatukset ja ideat

saadaan aidosti osaksi suunnittelua ja toimintaa?

Varhaiskasvatussuunnitelman laatiminen on vasta alkuvaiheessa, mutta vastauksista huokuu jo
nyt uuden oivaltaminen ja halu omaksua se osaksi arjen toimintaa yhteisen tyén tekemisen
kautta. Pelkastaan ajatus siita, ettei kukaan ole tekemassa taté yksin, helpottaa jo omalta
osaltaan itse kunkin suhtautumista projektiin ja sen tuottamiin muutoksiin. Kollegiaalinen tuki

uuden nakoékulman haltuun ottamisessa koetaan erittdin tarkeaksi.

6.2.3 Osaamisen kehittamisen tarpeita?

Ensimmaisen tyopaketin tavoitteena oli tuottaa mahdollisia koulutustarpeita, mutta yksikoi-
den vastauksia tarkastellessani huomasin, etta koulutuksen tarpeiden hahmottaminen on vielé
tassa vaiheessa varhaiskasvatussuunnitelman laatimista haastavaa. Talla hetkella kasvattajat
kokevat kaipaavansa rohkaisua ja myos kiitosta tehdysta tyosta pitkalla vasumatkalla, samoin
kuin luovan ajattelun taitojen paivittamista kaiken uuden tiedon haltuun ottamisen avuksi.
Projektin koulutuksellinen nakdkulma tulee esiin uusien menetelmien kautta sekd kokonaisuu-
den hahmottamisen kannalta, mutta koulutustarpeita huomataan yksikdissa varmasti jatku-
vasti projektin edetessa. Varhaiskasvatussuunnitelman perusteiden myota tyo tulee muuttu-
maan ja suureen merkitykseen nousee henkiléston asenteiden muuttuminen. Eraan yksikon
vastauksessa asia on kuvattu seuraavasti: "Asenne uutta kohtaan on merkityksellista, koska
teoreettinen pohja on saatava asenteiden lapi kdytannon toiminnaksi.” Kaikkien tydpanos on

tarked, kukaan ei pysty muuttamaan toisen yksilon tai koko yksikdn asennetta yksin.

Kokonaisuuden hahmottumisen ja tyén kayntiin saattamisen my6ta on aika kysya koulutustar-

peita uudelleen. Suunnitelman paivittaminen silta osin on siis tarpeellista todennékoisesti ke-
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vaan 2017 aikana suoritettavien tydpakettien osalta. Koulutustarpeiden arviointi on varhais-
kasvatusyksikoiden lisaksi myds kaupungin vasutyéryhman sekd ohjausryhman tehtavana saa-

dun palautteen perusteella osana tyopakettien tulosten kokoamista.

Ty6paketista saatu palaute on ollut kokonaisuudessaan positiivista ja innostuksen tayteista.
Kuulluksi tuleminen, monenlaisten tunteiden ja ajatusten salliminen ja varhaiskasvatussuunni-
telman perusteiden hahmottaminen uuden ja erilaisen tydmenetelméan avulla on tuottanut
paljon hyvaa seka yksikdiden etta yksildiden arkeen. Kuusi ajattelun hattua -menetelma oli
uusi, erilainen ja mielenkiintoinen siitakin syysté, etta varhaiskasvatuksessa on totuttu ajatte-
lemaan asioita kokonaisuuksina eika niinkaan yhtéa nakékulmaa hyvéksi kayttaen. Koko henki-
16st6 tiedostaa talla hetkelld uusien asenteiden, todellisuuden ja muutoksen valttamattomyy-
den uusien perusteiden velvoittavuuden takia, mutta koska olemme kaikki samassa vaiheessa

ja yhteisen uuden &arella, on muutos ehka helpompi kestéa.

Menetelman liséksi ensimmainen tyopaketti tuotti hyvaa palautetta myos koko projektin na-
kdkulmasta. Vastauksista on selvésti havaittavissa tyytyvaisyys projektin kokonaiskuvaan ja
henkiloston osallisuuteen, tydpakettien hallittavuuteen, tyon tekemisen rakenteisiin ja orga-
nisointiin. My6s uudenlaiset tavat tyoskennella ovat kirvoittaneet mielipiteitd, paasaantoisesti

kuitenkin positiivisella ajatuksella varustettuina.

Kokemus siitd, ettd kaikki tekevat tata yhdessa, on tuottanut jo nyt arkeen muutoksen sieme-
nia, koska uusia varhaiskasvatussuunnitelman perusteita halutaan jo ottaa kayttéon pikkuhil-
jaa ajan kanssa, yhdessé kollegojen, lasten ja vanhempien kanssa harjoitellen. Tallaisia pie-
ni&, jo nyt arjessa nakyvia asioita ovat muun muassa viikko-ohjelman muokkaaminen projekti-
l1ahtdisemmaéksi, vanhemmille tiedottamisen muuttuminen toiminnan kokonaisuuksien mukaan
viikkotiedotteiden sijaan toiveita ja palautetta kuunnellen seka lasten mielenkiinnon kohtei-
siin tarttuminen yha enemman ja suunnitellun toiminnan muokkaaminen sita kautta lapsesta
lahtevéksi. Ensimmaisen tydpaketin toteuttamisen jalkeen on ollut myos selkeasti havaitta-
vissa tunteiden ilmaisun tarkeys muuttuvassa tilanteessa. Punaisen, mustan ja keltaisen hatun

tuottamat tunteet ovat sallittuja ja niista on lupa puhua.

Kuuden ajatteluhatun menetelma tuotti yksikoihin vastausten pohjalta ymmarryksen projektin
laajuudesta ja kokonaisvaltaisuudesta -jokaisen sitoutumisesta, perusteiden velvoittavuudesta
ja lapsen osallisuuden merkityksesta. Ensimmaisen tydpaketin tarkoitus oli tutustuttaa ihmi-
set varhaiskasvatussuunnitelman perusteisiin ja tulevaan tyohon ja tuloksien valossa olemme
siihen paasseet, joten jokaisella on varmasti ainakin pieni aavistus tulevista muutoksista, si-

sallollisista teemoista sekd omasta roolista suhteessa tahan kaikkeen.
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Kaupungin vasutydryhman pohdinnoissa projektisuunnitelma on todettu hyvéksi ja varhaiskas-
vatussuunnitelman laatimisty6ta ryhdittavaksi tekijaksi. Projekti kulkee rakenteissa ja kaikille
on selvaa, mita projektissa seuraavaksi tapahtuu. Hyvaa palautetta saa jatkuvasti myos yhtei-
séllinen tapa tydskennelld ja kaikkien osallistuminen tyon tekemiseen. Varhaiskasvatussuunni-
telmatyo itsessdan koetaan yksikdissa arjen ohella paikoin raskaaksi ja aikaa vievaksi, mutta
siitéd huolimatta antoisaksi. Varhaiskasvatussuunnitelman perusteisiin tutustuminen jo tassa
vaiheessa, ennen niiden virallista kdyttoonottoa tuottaa suurta etua Jarvenpaan varhaiskasva-
tukseen ensi vuotta ajatellen. Uuden varhaiskasvatussuunnitelman jalkauttaminen toiminnan
perustaksi on varmasti helpompaa, kun varhaiskasvatussuunnitelman perusteiden ajatusmaa-

ilma ja sen tuottamat muutokset ovat henkiléstélle tuttuja.

6.3 Ajattelun ja toiminnan muutos

Varhaiskasvatussuunnitelman perusteiden muutos vaatii varhaiskasvatuksen toteuttajilta muu-
tosta seka ajattelun ettd toiminnan tasolla. Velvoittavuus, perusteisiin kirjattu lakiteksti, toi-
minnan eheyttdminen oppimiskokonaisuuksiksi sekd vanhempien ja lasten yha laajempi osalli-
suus antavat varhaiskasvatukseen selkeét linjaukset sen jarjestamisesta ja toteuttamisesta,

mutta velvoittavina my®s ohjaavat ja maarittelevat toiminnan toteuttamista laajemmin. Kau-
pungin varhaiskasvatussuunnitelman kirjaamisessa on otettava huomioon, etté velvoitteet tu-
levat kirjattua tarpeeksi konkreettisiksi ja niita toteuttavien kasvattajien toimintaa tukeviksi.
Talldin niitd on myds mahdollista arvioida ja kehittaa ja niiden myota on mahdollisuus keskus-

tella perustehtavésta varhaiskasvatuksen arjessa.

Varhaiskasvatuslain kymmenen tavoitetta yhdistettyna perusteiden kokonaisuuteen antavat
selkedn, ohjatun ja tydstamisté vaativan kokonaisuuden varhaiskasvatusta jarjestavien taho-
jen tydn pohjaksi. Varhaiskasvatukselle méaaritelldan uusilla perusteilla taso, johon kaikkien
varhaiskasvatusta jarjestavien tahojen on yllettava, samoin jokaisen varhaiskasvatuksessa toi-
mivan yksikon ja ennen kaikkea yksilon. Laki ja perusteet velvoittaa tietynlaiseen toimintata-

paan ja sisaltoon, joten yksikaan kasvattaja ei voi jattaa niité tydssaan huomiotta.

Varhaiskasvatuksen perusteisiin tutustuminen ja niiden lapikdyminen yksikdissa lienee ainoa
mahdollisuus ottaa uudet perusteet haltuun. Perusteiden sisallon oivaltaminen, ymmartami-
nen ja toimintaan siirtdminen vaatii kovasti tyota ajatuksen tasolla; epamukavuusalueelle
heittaytymistd, epavarmuuden kokemista ja yhdessa yksiléiné ja yhteisdéna oppimista. Asioi-
den tydstaminen erilaisten yhteisdllisten menetelmien kautta auttaa kasvattajia hahmotta-
maan perusteiden sisaltdoa pelkkaa keskustelua tai ylhaaltapéin tulevaa ohjausta enemman ja
tuottaa uudenlaisia oppimisen kokemuksia. Osallisuus, yhteisollisyys ja ajatus oppivasta yhtei-

sosta kumpuavat nekin varhaiskasvatussuunnitelman perusteista, joten projektitoiminnalla
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otamme Jarvenpaassa sitakin kautta haltuun uusia perusteita. Ajattelun muuttuminen kohti
uutta toimintamallia synnyttéa asenteiden muutoksia, joka mahdollistaa toimintakulttuurin
muutoksen. Matka on pitka, mutta sita kuljetaan yhdessa eika paluu vanhaan ole enaé vaihto-
ehto.

Varhaiskasvatussuunnitelman perusteiden tydstaminen Jarvenpéaan kaupungissa etenee toi-
mintakauden 2016 - 2017 aikana projektisuunnitelman mukaan kaikki perusteiden osa-alueet
lapikayden. Koska projektisuunnitelma on laadittu huhtikuussa kommenttikierrokselle tulleen
luonnoksen pohjalta, on muutamissa kohdissa tapahtunut sisalldllisesti muutosta. Asiat kasi-
tellaéan paikoin hieman perusteiden jo elokuussakin julkaistun luonnoksen mukaisesta jéarjes-
tyksesta poiketen, mutta paaasia on, etta kaikki sisaltdalueet tulevat projektin etenemisen

aikana kasiteltya.

6.4  Projektioppiminen

Projektin onnistumisen yksi mittari on se, kuinka hyvin projekti on saavuttanut tavoitteensa.
Tuloksia arvioidaan suhteessa projektissa maariteltyihin tavoitteisiin, mutta samalla myds
suhteessa organisaation strategisiin tavoitteisiin. Onnistumisen kriteereina kehittamisproses-
sissa voi my0s olla tulosten nopea ja laadukas integroiminen perustehtavaan, joka tassa ta-
pauksessa olisi uuden varhaiskasvatussuunnitelman laatiminen aikataulussa, nopea ja vaivaton
kayttoonotto seka ymmartaminen ohjaavana asiakirjana uusine sisaltdineen. (Virtanen 2009,
195-200.)

Projekti tydtapana vaatii osaamista, mutta toisaalta myos tuottaa osaamista. Yksittaisten
henkildiden osaaminen ja osaamisten yhdistaminen tuottaa uutta osaamista, mutta mahdollis-
taa samalla edellisten projektien virheista oppimista. (Mantyneva 2016, 151-152.) Virtasen
mukaan (2009, 201-207) projektityd avaa oppimisen néakokulmasta erilaisia mahdollisuuksia.
Yksilotasolla osallistujan motiivit ja tavoite suhteessa projektiin ja sen lopputulemaan on suu-
ressa roolissa oppimisen suhteen. Organisaation tasolla projektissa oppiminen liittyy vahvuuk-
sien ja kehittamiskohteiden tunnistamiseen ja niiden kehittamiseen projektin seurauksena.
Oppiminen voi tapahtua myos projektin sisalla, tyota tekevan joukon oivalluksesta tai tyon
menestyksekkaasta toteutuksesta. Talldin oppimisen ja oivallusten siirtdminen projektista niin
sanotusti normaaliin tydelamaan on ensiarvoisen tarkedd. Oppimisen polku projektissa voi olla
monitasoinen ja tuottelias, mikali projekti koetaan mielekkaaksi ja omaa perustehtavaa tuke-

vaksi.

Projektimainen tydtapa on yha yleisempi toimintamalli myds hyvinvointipalveluiden johtami-

sessa. Palvelutuotannon uudistaminen ja hyvinvointipalvelujen kehittdminen projektien avulla
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voi julkisen talouden nykytilanteessa olla hyva mahdollisuus toimintojen kehittamiseen; ny-
kyisilla kustannuksilla tai jopa saastaen olisi tarkoituksenmukaista luoda yha parempaa palve-
lua. Projektityota oppii tekemalld, kokemalla ja yhteistoiminnalla, silla kirjoista lukeminen ei
anna valmista vastausta projektin etenemiseen ja eteenpdin viemiseen. (Paasivaara ym. 2013,
172-175.)

Naiden teoreettisten nakdkulmien pohjalta padsemme arvioimaan Jarvenpaassa varhaiskasva-
tussuunnitelman laatimisprojektimme tuottamaa oppimista ja osaamista kokonaisuudessaan
vasta ensi kevaana, projektin paattymisen jalkeen. TyOpakettien osalta projektin valiarvioin-
tia ja suunnan tarkistusta tehdaan kuitenkin jatkuvasti, jotta varmistamme tyon sujuvan ete-
nemisen. Tassa vaiheessa, projektin ensimmaisen tydpaketin myota on kuitenkin jo havaitta-
vissa seka yksildissa etté yhteisdissa oppimisen osa-alueita, oivalluksia ja oman tyon néke-
mista uusin silmin. Tiedon jakaminen, yhteinen tekeminen ja tyon yhteinen suunta oman pe-
rustehtavan vahvistamiseksi ovat motivoimassa ja tuottamassa yhteista hyvaa jokaiselle yksi-

16na, mutta myos yksikoille yhteisoina.

7  Johtopaatokset

Olen opinnaytetyoni raportissa kuvannut Jarvenpaan kaupungin varhaiskasvatussuunnitelman
laatimiseen liittyvan projektin suunnittelua, projektisuunnitelmaa, projektin kdynnistysvai-
hetta ja ensimmaisen tydpaketin toteuttamista eri ndkdkulmista. Taustaa naiden asioiden ka-
sittelylle olen hakenut varhaiskasvatuksen johtamisen erityispiirteista sekd muutosjohtamisen
Ja projektijohtamisen nékokulmista. Myds varhaiskasvatuslaki ja lokakuussa julkaistavat var-

haiskasvatussuunnitelman perusteet ohjaavat tydni kulkua jatkuvasti.

Varhaiskasvatuslain muutokset ja varhaiskasvatussuunnitelman perusteet luovat varhaiskasva-
tuksen toteuttamiselle uudenlaisen, normitetun ja velvoittavan toimintapohjan, johon kaik-
kien tulee sitoutua. Arvioidessamme ensimmaisessa kaupungin vasutydryhmassa projektisuun-
nitelmaamme ja projektimme tdman hetkista tilaa, tulimme keskustelumme pohjalta siihen
tulokseen, ettd suunnitelma vastaa parhaalla mahdollisella tavalla varhaiskasvatussuunnitel-
man perusteiden velvoittavuuteen, osallistavaan tydotteeseen ja yhteisolliseen tapaan toi-
mia. My6s ensimmaisesta tydpaketista saadun palautteen mukaan yksikoissa ollaan tyytyvaisia
aikataulutettuun ja yhteiseen tyoskentelymalliin, jolla pyritdan jo téssa vaiheessa vastaamaan
tarpeeseen oivaltaa, tutustua ja olla itse tekemassa. Projekti kulkee kaupunkimme raken-
teissa kuin juna, jokaisella toiminnan tasolla jatkuvasti edeten ja kaikkia kaupungin varhais-
kasvatuksessa toimivia jasenia osallistaen. Aikataulujen osalta projektin tarkistuspisteet ovat

tarpeellisia, varsinkin suunnitellessa ensi kevatkauden tyota tarkemmin.
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Varhaiskasvatussuunnitelman perusteiden muutos suhteessa edellisiin tuottaa varhaiskasva-
tuksen jarjestdjille ja toteuttajille paljon pohdittavaa ja muokattavaa paitsi toiminnan mutta
myo6s asenteen kannalta. Perusteiden tarkoituksena on yhtenaistaa varhaiskasvatuksen toteu-
tumista kaikille alle kouluikaisille lapsille samansuuntaisena asuinpaikasta riippumatta. Edel-
listen perusteiden suositus on ollut kaytdssa suuressa osassa toimijoita, mutta ei kokonaisuu-
tena. Siita syysta varhaiskasvatuksen jarjestajat ovat uusien varhaiskasvatussuunnitelmien pe-
rusteiden mydta hyvin erilaisissa lahtékohdissa. Toiminnan tavasta ja pohjasta riippumatta
kaikki ovat uuden &éarella siina, etta uudet perusteet ovat normi, jonka mukaan on toimittava.

Valinnan vapautta ei enaa ole.

Varhaiskasvatussuunnitelman perusteiden vertailu vuosien 2005 ja 2017 perusteiden valilla
selkiytti muutoksen laajuutta ja perusteiden kokonaisuutta varhaiskasvatuksen yhteisolle
muutoksen ymmartéamisen nakdkulmasta. Mika muuttuu ja miten siihen tulee suhtautua? Muu-
toksen lapiviemiseen ja muuttuvan toiminnan jarjestamiseen tarvitaan Pontevan (2010, 9-12.)
mukaan paitsi motivoitunut esimies myds sitoutunut tyontekijajoukko tekemaan ja oppimaan
yhdessa. Projektisuunnitelman tarkoituksena on vastata myds tahan tarpeeseen; motivoida
esimiehia yhteisen tyon tekemiseen ja sitouttaa tyontekijat tulevien perusteiden muutoksiin
Jo tassa vaiheessa niité yhdessa lapikdyden. Muutos pakottaa ihmiset kehittdméaan tydnteke-
mistaan ja toimintamallejaan uutta tapaa tai organisaatiomallia vastaavaksi (Pelin 2011, 11-

12). Autamme heité siina yhteisilla rakenteilla ja teemoilla.

Projektisuunnitelman laatiminen yhteiseksi tyota ohjaavaksi asiakirjaksi oli mielenkiintoista ja
avasi huomioon otettavia asioita hyvin konkreettisesti. Projektin jakaminen pienempiin koko-
naisuuksiin on tarkoituksenmukaista paitsi tyon yhtéaikaisen etenemisen mahdollistamiseksi
(vrt. Kettunen 2003, 96-97), mutta myds tyon sisalldsta toiseen siirtymisen kannalta. Kun pro-
jektin suunnitteluvaiheessa otetaan etenemiselle lopputuloskeskeinen lahestymistapa, on toi-
vottuun lopputulokseen mahdollista paasta projektin edetessa. Tieto siitd mita tehdaan, kuka
tekee, milloin ja miten tehdaéan, on l8ydyttava suunnitelmasta tyon mahdollistamiseksi ja sen
etenemisen varmistamiseksi. (Pelin 2011, 83-89.) Projektisuunnitelman noudattaminen on
Jarvenpaassa yksikoittédin mahdollista, koska sen toteuttaminen on aikataulutettu yksikdiden
rakenteisiin koko kaudeksi ja esimiehet ovat sitoutuneet toimimaan suunnitelman pohjalta.
Lisaksi varhaiskasvatussuunnitelman laatiminen kulkee organisaation kaikilla tasoilla yhtaai-
kaisesti ja kaikki tdméan toimintakauden kehittamiskohteet voidaan linkittdd myos varhaiskas-

vatussuunnitelmaan.

Tyopaketteihin sisdllytetyt yhteisolliset menetelmat toimivat uusien ideoiden tuottajina ja
toisten ideoiden jatkokehittelysséd. Tarkoituksena niilla onkin poistaa ajattelun rajoituksia ja

rohkaista ihmisia toimimaan uusilla ja erilaisilla tavoilla. Epdmukavuusalueelle asettuminen ja
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sité kautta uusien oivallusten syntyminen haastaa tyontekijoita pohtimaan omaa toimin-
taansa. Itse tehden ja kokien on kuitenkin helpompi sitoutua tekemiseen ja sovittuun kuin
pelkan keskustelun avulla. (vrt. Ojasalo ym. 2014, 158-160.) Tavoitteena projektissa on paitsi
varhaiskasvatussuunnitelman laatiminen my®s perusteiden ymmartaminen ja siirtéminen kay-
tantdon jo tydskentelyn edetessa. Naihin tavoitteisiin paasemiseksi menetelmét ovat tarkea

kokemuksellinen lisa ja keskustelun tuki.

Ensimmaisen tyopaketin tulokset jaivat hieman vaillinaisiksi, koska vain osa yksikoista oli pa-
lauttanut tuotoksensa méaardaikaan mennessa. Lisaksi vastausten hajanaisuus suhteessa esi-
tettyihin kysymyksiin tuotti analysointiin omat haasteensa. Naista huolimatta koen saaneeni
ensimmaisen tyopaketin vastauksista irti hyvin kayttdkelpoista tietoa tyon jatkamista ajatel-
len. Tarkeaksi osoittautui tunteiden salliminen uuden aarella. Jotta tyd voidaan aloittaa ja
ottaa omaksi, on saatava purkaa syvimmat tuntonsa luvan kanssa. Johtajan tehtavana on jat-

kossa auttaa tydntekijansa siirtyméaan tunteista tekoihin, mikali se on jonkun haasteena.

Vastauksista ilmenee toisaalta pelkoa tyén laajuuteen, mutta samalla myds innostusta ja tyy-
tyvaisyytta yhteiseen tekemiseen, kaikkien osallistumiseen ja selkedsti aikataulutettuun suun-
nitelmaan. Pohdinta tulevasta varhaiskasvatussuunnitelmasta ja sen sisalléstéd on alkanut la-
hinna konkreettisuuden nakokulmasta. Kysymys miten asiakirjasta saadaan tyovéline, antaa
aihetta ihmettelylle ja pohdinnalle. Tyon yhtendistaminen tuntuu hyvalta ja yhtendisyyden
takaamiseksi varhaiskasvatussuunnitelmasta haluttaisiin arjen kayttoon soveltuva tydvaline,

hyllylla pélyttyvia teoksia on jokaisessa yksikdssa jo tarpeeksi.

Ensimmainen tydpaketti on avannut silmié uusien varhaiskasvatussuunnitelman perusteiden
sisalldista ja muutoksista suhteessa vanhaan. Tyopakettien tarkoituksena onkin pikkuhiljaa
kayda lapi perusteet kokonaisuudessaan, jotta ensi syksyna jokaisella varhaiskasvatuksen
tyontekijalla olisi jo tietoutta siitd mika tulee muuttumaan ja miten muutos vaikuttaa omaan
tydhon. Jokainen tydntekija osallistuu itse kaupungin suunnitelman laatimiseen ollessaan
osallinen projektissa. Vaikuttamisen mahdollisuus lisdd motivaatiota ja sitouttaa tydntekijat
tydhonsa yha paremmin. Nailla tavoin uskomme uuden varhaiskasvatussuunnitelman haltuun-

oton olevan helpompaa sen tullessa voimaan ensi elokuussa.

Varhaiskasvatussuunnitelman laatiminen tydssani esitellyn projektisuunnitelman mukaan on
Jarvenpadssa vasta alkuvaiheessa, koska yksikot tyodstavat talla hetkella loppuun toista tydpa-
kettia. Projektisuunnitelman on todettu kaupungin vasutyéryhméan keskusteluissa ja saadun
palautteen perusteella olevan selked ja toimiva suhteessa projektin tavoitteisiin. Ensimmai-
sen tyopaketin palautteen mukaan tyon aloittaminen yksikoissa on sujunut jouhevasti ja tuot-

tanut mielenkiintoa ja innostusta uuden oppimiseen. Koska raporttini tarkoitus oli esitella
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projektin vaiheet vain ensimmaiseen tyopakettiin saakka, jaa meille paljon avoimia kysymyk-

sid suhteessa projektisuunnitelman tyépakettien toteuttamiseen ja projektin lopputulemaan.

Projektin tavoitteena on tuottaa paikallinen varhaiskasvatussuunnitelma, joka otetaan kayt-
toon elokuussa 2017 ohjaamaan varhaiskasvatusta Jarvenpaan kaikissa varhaiskasvatusta tuot-
tavissa yksikdissa. Osallistavan projektityon ja yhteiséllisten menetelmien avulla projektin
toisena tarkeana paamaarana on tuottaa varhaiskasvatusyksikdihin ymmarrys varhaiskasvatus-
suunnitelman perusteiden asettamista, varhaiskasvatuksen henkildstéa velvoittavista tavoit-
teista ja vaatimuksista, asenne- ja ajattelu- ja toimintamallin muutosta vaativista asioista. Jo
tassa vaiheessa projektia on nahtavissa projektisuunnitelman toimivuus suhteessa néihin ta-
voitteisiin. Varhaiskasvatussuunnitelman kirjoittamisty® alkaa vuoden vaihteen tietamilla pro-

jektin vield jatkuessa sen rinnalla.

Kehittamisprojektin vaikutukset varhaiskasvatukseen ja sen muutokseen ovat havaittavissa jo
nyt, mutta niiden tarkempi analyysi ja mittaaminen on mahdollista suorittaa vasta projektin
paattyessa. Koska tyon tekemiseen osallistuu koko varhaiskasvatuksen henkildsto tydpakettien
mukaan omaa tekemistaan dokumentoiden, on yksikdista saatavia vastauksia mahdollista pi-
taa organisaatiossamme luotettavina ja totuudenmukaisina, varhaiskasvatuksen todellista ti-

laa kuvaavina asioina.

7.1  Jatkokehitysajatuksia

Projektisuunnitelmassa keskitytaan jatkuvasti uusiin asioihin ja tydta tehdaan tarkan aikatau-
lun mukaan. Kaupungin vasutydryhmassa olemme puhuneet kokemusten jakamisen foorumista
tyon tekemisen ohella. Tila, aika ja paikka tuoda julki seka hyvia etta huonoja kokemuksia
matkan varrelta tuottaisi viela lisda yhteisollisen oppimisen mahdollisuuksia. Missa ja miten
naita ajatuksia ja kokemuksia voitaisiin jakaa paitsi esimiesten mutta myos tydntekijoiden
kesken? Tahan jddamme pohtimaan ratkaisua ja mahdollisuuksia tydryhmamme seuraavissa ko-

kouksissa.

Varhaiskasvatussuunnitelman arviointiin liittyvat asiat on tarkoitus kéasitella ensi kevaana tyo-
paketissa kuusi, mutta jo nyt olemme yhdessa aloittaneet pohdinnan tamén arvioinnin mah-
dollistamiselle yksikoittéin ja koko kaupungin tasolla. Tulisiko meilla olla yksikdissa niin sano-
tut vasuvastaavat, jotka koordinoisivat yksikon vasun tilannetta esimerkiksi toimintakerto-
muksen tapaan ja tapaisivat toisiaan joko alueellisesti tai koko kaupungin tasolla yhteistydssa
koko kaupungin vasukoordinaattorin kanssa? Vaikka tydpaketissakin tullaan naita miettimaén,
on tassa asiassa vield paljon pohtimisen varaa ja mahdollisuuksia isojen kokonaisuuksien orga-

nisoimiseen, tulevaisuuden varhaiskasvatusta kehittamaan.
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Yhteisty0 perhekeskusten ja perhetydn kanssa on myds tarkea varhaiskasvatussuunnitelmaan
Kkirjattava asia, koska asiakaskuntamme koostuu kokonaisuudessaan samoista ihmisista. Taman
vuoksi my6s kaupungin lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelma kaudelle 2015 - 2017 on yksi
tyétamme ohjaava asiakirja ja vaatii tarkempaa perehtymista myos varhaiskasvatuksessa ni-
menomaan lapsen tuen tarpeisiin vastaamiseen. (Jarvenpaan lasten ja nuorten hyvinvointi
2015.) Kaupungin arvot, toiminta-ajatus ja paamaarat ovat osana hyvinvointisuunnitelmaa,
samoin varhaiskasvatusta ja siksi yhteisen luontevan toimintatavan laatiminen ja tietoisuuden

lisdédminen on varmasti yksi haasteemme tulevaisuudessa.

Vaikka projektisuunnitelman tyépakettien myota koko organisaatiomme paasee tutustumaan
uusiin varhaiskasvatussuunnitelman perusteisiin jo varhaiskasvatussuunnitelmaa laadittaessa,
on tarkead, etta uuden suunnitelman astuessa voimaan elokuussa 2017 koulutus ja opastus
tyon sisaltoihin jatkuvat ainakin ensimmaisen toimintakauden ajan. Koulutusten suunnittelu,
sisallot, menetelmét ja kokonaisuudet on tarkeda miettia tyota tukevaksi kokonaisuudeksi. On
tarkeaa varmistaa, etta jokainen yksild, yhteiso ja yksikkd ymmartavat sisallét samalla tavoin
ja toteuttavat paikasta riippumatta saman sisaltoista varhaiskasvatusta perusteiden ja var-
haiskasvatussuunnitelman mukaisesti ja siihen sitoutuen. Yksi mahdollinen tyétapa koulutuk-
sen toteuttamiseen voisi olla projektimuotoinen toiminta suunnitelmineen ja tarkistuspistei-

neen.

Ty6 varhaiskasvatuksessa muuttuu uusien perusteiden myoté paljon seka toiminnan, ajatuksen
ettd asenteiden tasolla. Muutoksen johtaminen vaatii paljon esimiestydssa olevilta, tyon joka
tasolla. Miten takaamme johtajina varhaiskasvatuksen laadun kaikissa tilanteissa ja toiminnan
osa-alueilla? Johtamisosaaminen tyon joka osa-alueella toimii lahtékohtana, samoin vahva pe-
rehtyminen johdettavaan asiaan. Projektityd on toiminnassamme uusi tapa toteuttaa muu-
tosta, joten tydtavan analysoiminen on myos tarkeda tulevaisuuden kehittamistydn kannalta.
Projektin paattyessa ensi kevaana ja paikallisen varhaiskasvatussuunnitelman ollessa valmiina
tulemme varmasti arvioimaan tyotapaa monelta eri kantilta, sek& yksikoissa ettéd esimiesta-
solla. Tassé vaiheessa arviointi on vield hyvin osittaista ja kokonaisuuden kannalta pienimuo-

toista, mutta toki projektin jatkon ja tyon suunnan pysymisen kannalta hyvinkin tarkeaa.

Paikallisten varhaiskasvatussuunnitelmien kayttodnotto ensi elokuussa tuottaa varmasti paljon
koulutustarpeita ja jalkauttamisen apua varhaiskasvatusyksikéissa ympari Suomen. Koulutuk-
sella tulee varmistaa, etta varhaiskasvatuslain ja uusien perusteiden sisdltd saadaan arjen
tyota ohjaavaksi asiakirjaksi kaikkine velvoitteineen ja osa-alueineen. Pedagoginen velvoite
on laaja ja kattava ja vaatii osaamista ja kouluttamista suurelle osalle varhaiskasvatuksen
henkilostod. Varhaiskasvatussuunnitelman kayttdéonotossa ja jalkauttamisessa olisi useita aihi-
oita seuraaviin projekteihin ja kehittdamishankkeisiin koulutuksen, tyon sisallén pohtimisen ja

yhteisen ymmarryksen luomisen nakokulmista. Jokaisen varhaiskasvattajan tehtava tulee



71

muuttumaan ja saamaan uudet raamit ymparilleen. Osaamisen, tiedollisen ja taidollisen, var-

mistaminen on organisaatioiden tehtéva. Olemme menossa uutta kohti, yksin ja yhdessa.

7.2 Oman oppimisen analysointia

Olen opinnaytetydtani tehdessa viimeisen puolen vuoden aikana perehtynyt perusteellisesti
tussuunnitelman perustetekstiin ja muutoksiin suhteessa edelliseen seka johtamiseen. Myds
muutoksen johtaminen, projektin johtaminen ja projektimainen tydtapa muutoksen eteen-
pain viemiseksi on ollut tyoni pohjana koko matkan ajan. Tyéeldman kehittadmisen nékokul-
masta saan olla mukana yha jatkuvassa projektissa, jonka tavoitteena on menetelmallisesti
tuottaa Jarvenpaan kaupungin varhaiskasvatussuunnitelma ja samalla kouluttaa koko henki-

16std tiedostamaan muutoksen tila tyéssamme.

Opinnadytetyodté tehdessa olen voinut hyddyntaa paitsi omaa useiden vuosein aikana kertynytta
ammatillista osaamistani, myds ylemman ammattikorkeakoulun opintojen tuottamaa osaa-
mista ja kokonaisuuksien ymmartamistéd. Opinndytetyoténi ohjaa varhaiskasvatuslaki ja var-
haiskasvatussuunnitelman perusteet, mutta olen niiden siséltéjen kautta saanut sisallytettya
projektisuunnitelmaan myos minulle tarkeita asioita varhaiskasvatuksen toteuttamisessa. Tar-
keimpina asioina néen koko organisaation toiminnassa tydtehtavasta huolimatta pedagogisen
tydotteen kaikessa tekemisessd seké vahvan vuorovaikutuksellisen ty6tavan suhteessa kaikkiin
toimijoihin, niin tyontekijoihin, vanhempiin, lapsiin kuin yhteistybkumppaneihinkin. Vuorovai-
kutus on pohjana arjessa tyomme tekemiselle ja sen vuoksi haluan projektissa erilaisten me-
netelmien avulla kehittaa jatkuvasti myos tata osa-aluetta. Tyon integroiminen osaksi oman
organisaation toimintaa on tehnyt opinndytety®n tekemisesta innostavaa, mielenkiintoista ja

merkityksellista, koska tyoni tuottama hyoty on jo téssa vaiheessa niin selkeédsti nahtavilla.

Tulosten analysointi oli ensimmaisen tydpaketin osalta haastavaa vastausten moninaisuuden
vuoksi, mutta pyrin kuitenkin l8ytadmaan niistéd pohdinnan ja tulkinnan avulla tarkeimmat paa-
kohdat tyon aloitusta koskien. Kyselylomakkeen tai haastattelun analysointi olisi varmasti
tuottanut erilaista tutkimuksellista nakdkulmaa, mutta paéasia oli kuitenkin tuottaa projektin
etenemisen ja ihmisten ymmarryksen kannalta tarkein sisalto esille vastausten kirjosta. Kai-
ken kaikkiaan vastausten analysoinnissa oli nahtavilla hyvin samansuuntaisia ajatuksia yksi-
kosta riippumatta. Olen pohtinut taman johtuvan osaltaan siité, etta jo talla hetkella Jarven-
paassa varhaiskasvatuksen linja on mielestani hyvin yhtendinen ja samansuuntainen toteutta-

jasta riippumatta.
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Varhaiskasvatussuunnitelmaty6 etenee organisaatiomme rakenteissa yksityiskohtaisen aika-
taulun mukaan kaikilla organisaation tasoilla. Vaikka aikataulu tyén etenemisessa on tiukka,
on kuitenkin helpottavaa sen ollessa tiedossa tarpeeksi ajoissa etukateen. Kaikkien osapuol-
ten mukaa ottaminen ja kuuleminen ovat jo nyt tuottaneet hedelmallista keskustelua, muu-
toksen ymmarrysté ja arkeen saattamista ylhaalta johdettuja ohjeita ja sdantéja paremmin.
Ymmarran tyon olevan aikaa vievaa ja monenlaisia ajatuksia kirvoittavaa, mutta naista huoli-
matta antoisaa. Kokemus vaikuttamisesta ja oman osallistumisen tarkeydesta on henkilostélle
erittain merkityksellista ja samalla muutokseen sitouttavaa. Motivaatio kasvaa sitd mukaa,

kun vaikuttamisen mahdollisuudet huomioidaan.

Koska itse olen jo puolen vuoden ajan tutustunut tarkasti perusteiden siséltéén, tunnen ole-
vani hyvin tietoinen perusteiden siséllosta ja niiden tuomasta muutoksesta. Viedessani itse
omassa yksikdssani varhaiskasvatussuunnitelmaprojektia eteenpain koen kuitenkin jatkuvasti
ja ehkd myds tésta syysta vilpitonta iloa tyontekijoideni oivalluksista ja uuden oppimisen
ilosta. Ollessani itse perilla varhaiskasvatussuunnitelman siséllossa en kuitenkaan voi tuottaa
henkilostolleni valmista kaavaa ymmartaa asioita, vaan minun taytyy muistaa antaa tilaa jo-
kaisen omalle oppimiselle ja sen kautta I6ytyvalle ymmarrykselle. Epadmukavuusalueelle ja uu-
den oppimisen alueelle siirtyminen on projektitydn mydtd enemman saanto kuin poikkeus eika
ehké sen vuoksi kirvoita endd niin suuria tunteita kuin aiemmin. Mieluummin painvastoin, ih-

miset hakevat nyt innokkaasti rajojaan oppia ja oivaltaa uutta tydskentelytapaa.

Opinnaytetyoni raportin valmistuttua kehittamisty® organisaatiossamme jaa vield kesken.
Oma oppimiseni ja osallisuuteni projektissa jatkuu yha edelleen, mutta raportin ja tuloksien
kirjaaminen paattyy tdhan. Olen kaynyt mielesséni paljon pohdintaa siitd, oliko tdmé paras
mahdollinen ratkaisu opinnaytetyoni kannalta. Onko lukijan mahdollista saada kokonaiskasitys
projektista tassa vaiheessa vai olisiko raporttiin pitédnyt kirjata koko tyon kulku? Antaako en-
simmaisen tyOpaketin analyysi arvion siité, mihin lopputulemaan projektilla tullaan paase-

maan ja tulevatko projektin tavoitteet tayttymaan?

Oman oppimiseni ja organisaatiolta tulleen palautteen my¢ta voin kuitenkin suositella projek-
timaisen tydotteen kayttamistéd uusien asioiden ja muutosten jalkauttamisessa, isoissakin or-

ganisaatioissa. Ihmisten osallistaminen tuottaa organisaation nakdkulmasta pelkkaa hyvaa. Ot-
takaa ihmiset osallisiksi heita koskeviin muutoksiin ja kayttékaa silla tavoin kaikki heissé oleva
potentiaali ja osaaminen organisaation toiminnan kehittamiseen. Silla tavoin syntyy enemman

ja parempaa ja ennen kaikkea sitoutunutta henkildstoa.
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Liite 1 Projektisuunnitelma ja menetelméohjeet

VASU2017

Jarvenpdan kaupungin varhaiskasvatussuunnitelman laatiminen

PROJEKTISUUNNITELMA

Jarvenpaan kaupungin arvot:

Asukaslahtdisyys; Palvelumme on jarjestetty lapsen tarpeista. Rohkaisemme lasta vaikuttamaan
ja tekemaan hyvia valintoja. Edistamme lapsen tiedonsaantia ja osallistumista. Edistamme mui-
den toimijoiden toimintaedellytyksia asukaslahtoisyyden periaatteilla.

Rohkeus; Meilla on rohkeutta kyseenalaistaa, kehittadd ja luoda uutta. Me pystymme tarvittaessa
rajaamaan toimintaamme ja tekemaan vaikeita paatoksia.

Vastuullisuus; Vastuumme koskee kaupungin asukkaita, henkilostod, yrityksia ja muita toimijoita
seka ympéristoa, nyt ja tulevaisuudessa. Olemme luotettava kumppani. Kannustamme asukkaita
ottamaan vastuuta omasta elaméastaan.

Oikeudenmukaisuus; Kohtelemme asukkaita, henkildstdd, yrityksid ja muita toimijoita tasa-arvoi-
sesti. Huomioimme heikoimmassa asemassa olevien tarpeet. Toimintamme on avointa ja paatok-
sentekomme lapinakyvaa.

Tuloksellisuus; toimintamme on taloudellista, tehokasta ja vaikuttavaa. Parannamme jatkuvasti
toimintaa ja osaamista.
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VASU2017 - PROJEKTISUUNNITELMA

Arvot, jotka ohjaavat toimintaamme varhaiskasvatussuunnitelman perusteiden mukaisesti:

Lapsuus itseisarvona; jokainen lapsi on ainutkertainen ja arvokas juuri sellaisena kuin han on.
Lapsella on oikeus tulla kuulluksi, ndhdyksi, huomioon otetuksi ja ymmarretyksi sekd omana itse-
naan etté yhteison jasenena.

Lapsen oikeus oppia; jokaisella lapsella on oikeus hyvaan opetukseen, kannustavaan palauttee-
seen ja oikeudenmukaiseen kohteluun. Oppiminen perustuu lapsen aikaisemmille kokemuksille ja
taidoille. Lapsella on oikeus ilmaista itsedan, kasitella tunteitaan ja oppia kokeillen seka leikin
kautta.

Lapsen moninaisuus; tuetaan lapsen mahdollisuuksia kehittaa taitojaan ilman ennakko-odotuksia
kunnioittavassa ilmapiirissa seké tasa-arvoisessa ja vuorovaikutuksellisessa suhteessa yhteisonsa
kanssa.

Kestava elamantapa; varhaiskasvatuksessa luodaan perustaa ekososiaaliselle sivistykselle eli lap-
sen ymmarrykselle oman toiminnan vaikutuksista suhteessa muihin ihmisiin, luontoon ja yhteis-
kuntaan.

Hyva lapsuus; lapsia ohjataan toimimaan arvoperustan mukaisesti, kehittaméaan tunnetaitojaan ja
noudattamaan terveellisia elamantapoja. Yhteisen arvopohdinnan ja erilaisten ndkemysten ym-
martamisen merkitys on suuri kasvatusyhteistydssa kasvattajien ja huoltajien valilla.

Kiusaamista, rasismia tai vakivaltaa ei hyvaksyta.

Mervi Tuominen, varhaiskasvatuksen esimies
Toukokuu 2016
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VASU2017 - PROJEKTISUUNNITELMA

Tiivistelma varhaiskasvatussuunnitelman perusteista

Varhaiskasvatussuunnitelma muodostuu kolmitasoisesti valtakunnallisista perusteista, paikalli-
sesta varhaiskasvatussuunnitelmasta ja lapsen varhaiskasvatussuunnitelmasta. Paikallisen var-
haiskasvatussuunnitelman laatimisesta vastaa varhaiskasvatuksen jarjestaja taydentéen varhais-
kasvatuksen valtakunnallisia perusteita. Rakenne varhaiskasvatussuunnitelman perusteissa on yh-
denmukainen esi- ja perusopetuksen opetussuunnitelmien perusteiden kanssa. Keskeisina tee-
moina kaikissa perusteissa ovat osallisuus, yhdenvertaisuus, moniammatillinen yhteistyo, toimin-
takulttuurin kehittdmisen periaatteet ja laaja-alaiset osaamisalueet.

Varhaiskasvatus on kasvatuksen, opetuksen ja hoidon muodostama kokonaisuus, jossa painottuu
erityisesti pedagogiikka. Naiden osa-alueiden tavoitteista ja sisalléistd muodostuu perusta var-
haiskasvatuksen toteuttamiselle ja toimintakulttuurille. Varhaiskasvatussuunnitelman perusteet
maarittelevat keskeiset periaatteet, tavoitteet ja sisallot, jotka ohjaavat varhaiskasvatuksen toteut-
tamista varhaiskasvatuksen kaikissa eri toimintamuodoissa. Kunta on velvollinen jarjestdmaan
varhaiskasvatusta siind laajuudessa ja sellaisin toimintamuodoin kuin asukkaiden tarve edellyt-
taa.

Jokaisella lapsella on oikeus varhaiskasvatukseen. Varhaiskasvatuksen yhteiskunnallisiin tehta-
viin kuuluvat lapsen ian ja kehityksen mukaisen kokonaisvaltaisen kasvun, terveyden, hyvinvoinnin
ja elinikaisen oppimisen edistdminen seka lapsen oppimisen edellytyksien tukeminen kehittavassa,
oppimista edistavassa, terveellisessa ja turvallisessa oppimisymparistossa.

Varhaiskasvatussuunnitelman perusteet pohjautuvat varhaiskasvatuslakiin ja velvoittavat varhais-
kasvatuksen jarjestdjid samoin kuin opetussuunnitelmat velvoittavat perus- ja esiopetuksen jarjes-
tajia. Edellisiin perusteisiin verrattuna uutta on varhaiskasvatusta jarjestavan tahon velvoite laa-
tia paikallinen varhaiskasvatussuunnitelma. Velvoitteella halutaan varmistaa varhaiskasvatuksen
paikallinen ohjaus seka varhaiskasvatuksen yhdenvertainen saatavuus ja laatu kaikille, asuinpai-
kasta riippumatta. Myos toiminnan tavoitteellisuuden ohjaus ja kehittdminen ovat jatkossa paikal-
lisen varhaiskasvatussuunnitelman ohjaamia asioita. Velvoittavuus on uusi asia varhaiskasvatuk-
sen ohjauksessa. Tama tarkoittaa sitd, ettd uudet varhaiskasvatussuunnitelman perusteet ovat
normi. Jokaisen kasvattajan on tydskenneltava ja toimittava aina perusteiden velvoittamalla ta-
valla.

Varhaiskasvatussuunnitelma pohjautuu varhaiskasvatuslakiin ja erityisesti sen kymmenelle tavoit-

teelle, jotka ovat:
1) edist&é jokaisen lapsen ian ja kehityksenmukaista kokonaisvaltaista kasvua, terveytté ja hyvinvointia
2) tukea lapsen oppimisen edellytyksia ja edistaa elinikaista oppimista ja koulutuksellisen tasa-arvon
toteuttamista
3) toteuttaa lapsen leikkiin, liikkumiseen, taiteisiin ja kulttuuriperintédn perustuvaa monipuolista
pedagogista toimintaa ja mahdollistaa mydnteiset oppimiskokemukset
4) varmistaa kehittéva, oppimista edistava, terveellinen ja turvallinen varhaiskasvatusymparisto
5) turvata lasta kunnioittava toimintatapa ja mahdollisimman pysyvat vuorovaikutussuhteet lasten
ja varhaiskasvatushenkilston véalilla
6) antaa kaikille lapsille yhdenvertaiset mahdollisuudet varhaiskasvatukseen, edistdd sukupuolten
tasa-arvoa seké antaa valmiuksia ymmartaa ja kunnioittaa yleista kulttuuriperinnettd seka kunkin
kielellista, kulttuurista, uskonnollista ja katsomuksellista taustaa
7) tunnistaa lapsen yksil6llisen tuen tarve ja jarjestaa tarkoituksenmukaista tukea varhaiskasvatuk-
sessa tarpeen ilmettyd tarvittaessa monialaisessa yhteistydssa
8) kehittaa lapsen yhteistyd- ja vuorovaikutustaitoja, edistaa lapsen toimimista vertaisryhmassa seké
ohjata eettisesti vastuulliseen ja kestdvaan toimintaan, toisten ihmisten kunnioittamiseen ja yhteiskun-
nan jasenyyteen
9) varmistaa lapsen mahdollisuus osallistua ja saada vaikuttaa itsedan koskeviin asioihin
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10) toimia yhdessé lapsen seké lapsen vanhemman tai muun huoltajan kanssa lapsen tasapainoisen
kehityksen ja kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin parhaaksi sek& tukea lapsen vanhempaa tai muuta huolta
jaa kasvatustydssa

Varhaiskasvatussuunnitelman perusteissa lasten ja vanhempien osallisuus kulkevat toistuvana tee-
mana lapi kaikkien lukujen. Vuorovaikutteista yhteistyota perheiden kanssa ja lapsen osallisuutta
painotetaan kaikessa toiminnassa. My0s toimintakulttuurin merkitys nahdaan vahvana, siihen vai-
kuttavat kaikki yhteison jasenet. Kasvattajien on pohdittava, miten oma tapa olla vuorovaikutuk-
sessa ja toimia erilaisissa tilanteissa vaikuttaa lapsiin, joille toimintamme valittda arvojamme,
asenteitamme ja tapojamme. Lapsi on aktiivinen toimija, joten yhteist oppii yhdess&; kasvattajat
eivat ole vain kasvattamassa ja opettamassa, vaan oppimassa yhdessa lasten kanssa.
Varhaiskasvatussuunnitelman perusteiden mukaan pedagoginen toiminta koostuu lasten oma-
aloitteisesta toiminnasta, hoidosta, huolenpidosta ja kasvattajien suunnitteleman toiminnan vuo-
rottelusta. Leikin merkitys on keskeinen lapsen kehityksessa, oppimisessa ja hyvinvoinnissa.
Laaja-alaisen osaamisen alueet varhaiskasvatussuunnitelman mukaan ovat ajattelu ja oppimaan
oppiminen, kulttuurinen osaaminen, vuorovaikutus ja ilmaisu, itsesta huolehtiminen ja arjen tai-
dot, monilukutaito ja tieto- ja viestintateknologinen osaaminen sekéa osallistuminen ja vaikuttami-
nen. Edellisissa perusteissa puhutut orientaatiot on nyt nimetty oppimisen alueiksi; kielten rikas
maailma, ilmaisun monet muodot, min& ja meidan yhteisomme, tutkin ja opin ymparistdssani seka
kasvan, liikun ja kehityn. Laadukas varhaiskasvatus ja pedagoginen toiminta pitavat sisallaan
nama laaja-alaisen osaamisen ja oppimisen alueet jokaisen lapsen tarpeet huomioiden, mahdol-
listaen lapselle kokemuksen eheésté paivahoitopaivasta.

Mikali lapsi tarvitsee tukea kehitykseensa, oppimiseensa tai hyvinvointiinsa, kaytetaan siita nimi-
tysta kasvun ja oppimisen tuki. Varhaiskasvatussuunnitelman perusteissa maaritellaan tuen tar-
peelle seuraavat tasot; yleinen tuki osana laadukasta varhaiskasvatusta, tehostettu ja erityinen
tuki vahvempina, jatkuvampina tai mahdollisesti useina tuen muotoina. Tuki tarjotaan inkluusion
periaatteiden mukaisesti omassa lahipaivakodissa tai perhepaivahoitajalla.

Laadukkaan varhaiskasvatuksen toteutuminen edellyttdd kasvattajilta vahvaa ammatillista osaa-
mista sek& lapsen kehityksen, kasvattamisen etté opettamisen nakdkulmista. Toiminnan tarkoituk-
sena tulee aina olla lapsen hyvinvoinnin ja kehityksen tukeminen vuorovaikutuksellisessa suh-
teessa, jossa kuitenkin kasvattajalla on valta ja vastuu. Laadukkaan varhaiskasvatuksen toteutta-
misen lisaksi tydhon kuuluu pedagogisen toiminnan jatkuva, suunnitelmallinen ja monitasoinen
arviointi ja sen pohjalta tapahtuva toiminnan kehittdminen seka lasten kehityksen ja oppimisen
edellytysten parantaminen. Arviointia suoritetaan seka jarjestaja-, yksikko-, ettd yksilotasolla.
Varhaiskasvatussuunnitelman perusteissa on kuvattu toiminnan arvioinnin periaatteita ja kaytan-
toja.

Varhaiskasvatussuunnitelman perusteet ovat laaja kokonaisuus, jonka pohjalta Iahdemme ammat-
tilaisina kehittdmaan toimintaamme ja pohtimaan itse kukin tapaamme olla kasvattaja. Taméan
projektisuunnitelman kautta kaikki perusteiden osa-alueet tulevat I&apikaydyiksi ja huomioiduiksi
tyostdessdmme Jarvenpaan kaupungin varhaiskasvatussuunnitelmaa. Yhteinen vasu-matkamme
alkaa projektin lapiviemisesta, mutta jatkuu yksikoissa ja yksiloilla vasun kayttéonoton myo6ta tu-
levina vuosina.
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Johdanto

Varhaiskasvatussuunnitelman perusteet 2016 julkaistaan lokakuussa. Pro-
jektisuunnitelmaa tehdessa tyon pohjana on ollut kéytdssa varhaiskasvatus-
suunnitelman perusteiden luonnos, joka julkaistiin kommenteille huhti-
kuussa 2016. Seuraava kommenttikierros on elokuussa 2016.

Kunnissa tapahtuva paikallisten suunnitelmien laadinta seka niiden jalkaut-
taminen varhaiskasvatuksen kentélle on keskeinen osa varhaiskasvatussuun-
nitelman perusteiden uudistusta. Kuntakohtaisen varhaiskasvatussuunnitel-
man tydstaminen ajoittuu toimintakaudelle 2016 - 2017. Tyoskentely& toteu-
tetaan yhteistydssa varhaiskasvatuksen hallinnon, kasvattajien, lasten ja
vanhempien kanssa niin, etta jokaisella on mahdollisuus saada danenséa
kuuluviin.

Varhaiskasvatussuunnitelmatyotéa ohjaavat mm. seuraavat kysymykset;
Miten maailma on muuttunut siit&, kun edelliset varhaiskasvatussuunni-
telman perusteet on laadittu vuonna 2006?

Mika muutoksessa on ollut olennaista varhaiskasvatuksen toteuttamisen
kannalta?

Miten uusi varhaiskasvatuslaki on vaikuttanut toiminnan jarjestami-
seen?

Miten meidén ja toimintamme tulisi muuttua, jotta toteutamme perustei-
den mukaista varhaiskasvatusta?

Naiden kysymysten ja niita seuraavien pohdintojen perusteella tulemme laa
timaan Jarvenpaan kaupungin varhaiskasvatussuunnitelman tdman projek-
tin lopputuloksena. Ty6tdmme ohjaavat varhaiskasvatussuunnitelman pe-
rusteet, jotka ovat nyt ensimmaisté kertaa velvoittavat edellisten suositusten
jalkeen. Varhaiskasvatussuunnitelman tehtavana on tukea ja ohjata varhais-
kasvatuksen jarjestamistd, toteuttamista ja kehittamista seka edistaa laaduk-
kaan ja yhdenvertaisen varhaiskasvatuksen toteutumista jokaiselle lapselle
hoitopaikasta riippumatta.

Paikalliseen varhaiskasvatussuunnitelmaan kirjataan varhaiskasvatuksen
eri toimintamuodot ja niiden ominaispiirteet, erityiset tavoitteet ja toiminta-
tavat. Varhaiskasvatussuunnitelmassa paatetaan kasvatus-, hoito- ja opetus-
tyon, huoltajien kanssa tehtavan yhteistyon ja varhaiskasvatuksen muun toi-
minnan jarjestamisesta ja toteuttamisesta kansallisen varhaiskasvatussuun-
nitelman perusteiden pohjalta.
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2 Projektin tavoitteet, vaikuttavuus ja tulokset

Tavoitteet: Projektin tavoitteena ja tarkoituksena on varhaiskasvatussuunni-
telman laatiminen Jarvenpaan kaupungille. Tyd kokonaisuudessaan tehdaan
yhteistyossa varhaiskasvatuksen henkildston, lasten ja vanhempien seka yh-
teistydkumppaneiden kanssa. Suunnitelman kirjaamisen hoitaa erikseen
sovittu henkil6sto projektin edetessa.

Tarkeana osana projektia on varhaiskasvatussuunnitelman jalkauttaminen
arjen tyota ohjaavaksi asiakirjaksi jatkuvasti projektin edetessa, mutta jat-
kuen valmiin suunnitelman ollessa kasvattajien kaytossa syksylla 2017.

Vaikuttavuus: Varhaiskasvatussuunnitelma ohjaa velvoittavana asiakirjana
kaikkea varhaiskasvatuksen ty6ta / kaikkia varhaiskasvatuksessa tyoskente-
levid Jarvenpaassa.

Tulokset:
Projektin tuloksena syntyy Jarvenpaan kaupungin varhaiskasvatussuun-
nitelma.
TyOpakettien osallistavien ja koulutuksellisten menetelmien tuloksena
henkilostolle syntyy ymmarrys varhaiskasvatussuunnitelman perusteiden
ja sen sisaltdalueiden yhteydesta varhaiskasvatuksen jarjestamiseen vel-
voittavana asiakirjana.
Projektin tuloksena koulutuksen tarve varhaiskasvatussuunnitelman to-
teuttamista varten on esimiehilla tiedossa ja koulutusmalli on kehitelty /
kehitteill&. Varhaiskasvatussuunnitelman konkretisoinnille ja vakiinnut-
tamiselle kasvattajien arjessa rakennetaan yhteinen toimintamalli, jota
Iahdetaan toteuttamaan syksylla 2017.
Varhaiskasvatussuunnitelma toimii tyota ohjaavana asiakirjana elo-
kuusta 2017 alkaen.

3 Projektin toteuttajatahojen valinen yhteistyo

Varhaiskasvatussuunnitelman laatiminen on koko varhaiskasvatusorgani-
saation yhteinen tyo, johon velvoitetaan osallistumaan jokainen organisaa-
tiossa tydskenteleva henkild, ammattinimikkeesta ja tydtehtavasta riippu-
matta. Ty0ta ohjaa ohjausryhma, joka koostuu pa&osin varhaiskasvatuksen
johtoryhmasta.

Varhaiskasvatussuunnitelmaa laaditaan varhaiskasvatuksen kentall& esi-
miesten johdolla yhteistydssé varhaiskasvatuksen henkiloston, lasten ja van-
hempien kanssa erilaisin osallistavin, koulutuksellisin menetelmin. Mukana
ty0dssa ovat myos erikseen sovitut Jarvenpaassa toimivat yksityiset varhais-
kasvatuksen tuottajat. Kuulluksi tyota tehdessa tulevat myds yhteistyota-
homme Jarvenpaassa; neuvola, lastensuojelu, Maahisen perhekeskus, var-
haiskasvatuksen kerhotoiminta, seurakunta sek& muut mahdolliset yhteisty6-
kumppanit.

Tyo0 toteutetaan projektina tdméan projektisuunnitelman mukaisesti. Projekti-
suunnitelman laatija Mervi Tuominen on laatinut projektisuunnitelman,
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analysoi ensimmaisen tyopaketin tarkemmin teoriataustoineen seka tutkii
varhaiskasvatussuunnitelman perusteiden taustalla olevien tekijoiden, kuten
lakien ja tutkimustiedon vaikutusta perusteiden muutoksessa ylemméan am-
mattikorkeakoulun opinnaytetyona Laurea Tikkurilassa, ohjaajanaan yli-
opettaja Teemu Rantanen.

4 Projektiin toteuttamiseen liittyvat menetelméat

Projektin tarkoituksena on paitsi paikallisen varhaiskasvatussuunnitelman
luominen, myos perusteiden oppiminen ja kouluttaminen yhteiséille ja yksi-
I6ille erilaisia menetelmia kayttaen. Pelkka keskustelu ei aina valttamatta
riitd avaamaan perusteiden monimuotoisuutta, joten erilaisten toimintamal-
lien myot& oppiminen ja oivaltaminen saavat uusia ulottuvuuksia ja tuotta-
vat my0s meille kasvattajille yhteisollista oppimisen polkua.. Jokaisen me-
netelméan tarkempi ohjeistus I0ytyy projektisuunnitelman lopusta liitteena.

Ensimmaisen ty0paketin menetelmana kaytetaan laaketieteen tohtori Ed-
ward de Bonon kehittdmaa rinnakkaisen ajattelun mallia ’Kuusi ajattelun
hattua”. Menetelman tarkoituksena on keskittaa aiheen kasittely kuuden eri-
laisen ajattelutavan kautta uusien oivallusten syntymiseen. Ryhma voi kayt-
tad samaa ajattelutapaa rinnakkain tai toisaalta keskustella asiasisallosta
kukin vahvasti omiin hattunsa mukaisiin ajattelumalleihin nojautuen ja us-
koen.

Lasten ja vanhempien osallistamisessa kaytdssa on toivelistatekniikka. Las-
ten kanssa tyo tehdaan kuvien, kerronnan tai piirtdmisen avulla, jotta jokai-
sella on iasté huolimatta mahdollisuus osallistua unelmiensa paivakodin ra-
kentamiseen. Vanhemmat taas saavat pienind ryhmina kirjata paperille kai-
ken toiveidensa ja unelmiensa varhaiskasvatuksesta resursseista ja ole-
massa olevista puitteista valittdmatta. Toiveiden lapikaynti varhaiskasvatus-
suunnitelman perusteiden mukaisesti luo pohjan keskustelulle siitd, mik& on
jo hyvaa ja mitka ovat kehittdmisen tarpeita vanhempien nakékulmasta kat-
sottuna.

Yhdessa tyopaketissa tiimit saavat tehtavakseen arvioida omaa oppimisym-
paristdaan 8x8—menetelmalla, jossa keskioon asetetaan jokin juuri tata tii-
mi& heidéan omassa oppimisymparistdssa mietityttava kysymys. Kysymyk-
seen vastataan kahdeksalla ajatuksella, jotka kaikki viel& avataan kahdek-
salla idealla tai ajatuksella. TAman ajatuskartan tiimi tuottaa tyon pohjaksi
oman oppimisympariston muokkaamiseen, mutta myos ideakartaksi toisen
tiimin Bodystormingille.

Bodystormingin tarkoituksena on tutkia vierasta oppimisymparistoa tilassa
tyGskennelleen tiimin ajatuskartan pohjalta ja esittaa ideoita tiimille oppi-
misympariston parantamiseksi. Ymparistoa tutkitaan, kuvataan ja ideoidaan
muutosehdotuksia, voidaan jopa fyysisesti muuttaa, jos ja kun niin on etuka-
teen sovittu. Ndemme usein paremmin kauas kuin l&helle, joten toisen tiimin
nakemys voi tuoda taysin uusia ulottuvuuksia oman oppimisympariston
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muokkaamiseen varhaiskasvatussuunnitelman perusteiden mukaisesti; fyysi-
nen, psyykkinen ja sosiaalinen oppimisymparisté huomioiden.

Laaja-alaisen osaamisen ja oppimisen alueiden késittely toteutetaan tyoil-
lassa Learning cafe—-menetelmalld osaamista jakaen ja toisen osaamisesta
oppien. Yksikon yhteisen ymmarryksen mahdollistaminen naiden pedagogis-
ten toimintaperiaatteiden kokonaisuudesta on tarke& osa varhaiskasvatus-
suunnitelmaa juurrutettaessa osaksi toimintaa ja asenteita.

5 Projektin tyopaketit vaiheittain

Varhaiskasvatussuunnitelma-projekti on jaettu seitsemaan alaprojektiin,
joista puhutaan tassa yhteydessa nimell&a tyOpaketti. Tyopaketit noudattavat
sisalloltaan varhaiskasvatussuunnitelman perusteiden runkoa ja tulevat
muodostamaan perusteiden mukaisesti valmiin tyon sisaltéalueet.

TyoOpaketteihin on sisallytetty kuvaus kunkin tyopaketin sisalléstd, toiminnan
toteuttamisesta, osallistujista, menetelmist& paketin toteuttamiseen ja sa-
malla vasun perusteiden kouluttamiseen, tyopaketin tulokset seka tyopaketin
aikataulu kokonaisuudessaan.

TyOpakettien aikatauluttamisen tarkoituksena on tuottaa yksikdihin koko-
naisnakemys vasu-projektin etenemisesta. Aikataulu on yhdessa sovitusti
tarkoin maadritelty, jotta jokainen esimies pystyy tahollaan suunnittelemaan
vasu-tyon yksikkonsa rakenteisiin. Aikatauluun on sisallytetty tarkka tieto
siitd, miten kukin ty6paketti ajoittuu rakenteisiin varhaiskasvatuksen johto-
ryhmassa ja aluejohtoryhmissa. Aikataulu on paivitetty projektisuunnitel-
maan paivamaaratarkkuudella varhaiskasvatuksen johtoryhméan ja aluejoh-
toryhmien mukaisesti. Kevatkauden osalta aikataulutus paivitetaan viimeis-
taan joulukuussa vastaamaan kevaan kokousrakennetta.

Menetelmien ja toimintamallien yhtendisyys on etukateen pohdittu sen
vuoksi, ettd koko kaupunkiin saataisiin luotua samanlainen ymmarrys var-
haiskasvatussuunnitelman siséaltéalueista. Yhteisilla toimintatavoilla materi-
aalin kerddminen ja kaupungin vasun tuottaminen mahdollistuu projektin
edetessa. Ajatuksena yhteisilla menetelmill& ja toimintatavoilla on myos
tuottaa osallisuuden kokemuksia, heittaytymista uusiin tydtapoihin, asenne-
muutoksia ja oivalluksia tyon sisalloista.

Materiaalia tullaan kerédméaan jokaisen tyopaketin kohdalla etukateen so-
vittujen mallien / kysymysten avulla yhteiselle tydalustalle varhaiskasvatus-
alueittain. Alueen materiaali koostetaan varhaiskasvatuksen johtoryhméalle /
vasuprojektin ohjausryhmalle kunkin alueen valitusta esimiehesta koostu-
vassa tyoryhmassa. Taman tydryhman tehtdvana on myos toimittaa koostet-
tua tietoa vanhemmille kommentoitavaksi Tenavanetin kautta koko ajan
vasu-tyon edetessa.
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5.1 Ty0Opaketti 1 - Vasun perusteet, paikallinen vasu, lapsen vasu

Kuvaus:

Vastuuhenkil®:

Osallistujat:

Menetelmat:

Tulos:

Aikataulu:

Varhaiskasvatussuunnitelman perusteisiin tutustuminen tyoté oh-
Jaavana ja velvoittavana asiakirjana on kaikkien kasvatustydssa
toimivien tehtavana. Varhaiskasvatussuunnitelman perusteet
ovat ohjaamassa paikallisen vasun ja lapsen vasun tekemista yk-
sikoissa.

Mité ajatuksia ja kysymyksia uudet vasun perusteet meissa herat-
taa?

Miten Jarvenpéan vasu tulisi toteuttaa?

Millainen on valmis vasu, visioita ja ideoita?

Koulutustarpeiden kartoittaminen mahdollistuu keskustelun poh-
jalta ja tuottaa térkeaa tietoa tulevien tyopakettien menetelmia
valitessa.

Ohjausryhméa

Aluepaallikot

Mervi Tuominen - projektisuunnitelman esittely ja toimintamal-
lien kartoitus esimiesaamussa ke 1.6.2016. Projektisuunnitelman
paivittaminen aikataulun ja tehtavien tarkentuessa projektin
edetessa.

Varhaiskasvatuksen esimiehet kokoavat yksikdiden moniammatil-
liset vasutydryhmat viimeistaan elokuun alussa.

Tyoéryhmat aloittavat vasutydskentelyn yksikdissa esimiesten joh-
dolla elokuun ensimmaisessa vasutiimissd ma 15.8.

Koko henkildstd; Keskustelua tiimeissa vasutydryhméan tyon poh-
jalta.

Syksyn ensimmainen tydilta elokuun lopulla, viikolla 34; siséltona
vasun perusteet - virittaytyminen vasutyohon ja mahdollisiin
muutoksiin, joita se tuo tullessaan oman tyon nakdkulmasta

Varhaiskasvatuksen esimiehet osallistuvat esimiesaamun keskus-
teluun; Tyémenetelmana “kuusi ajattelun hattua™.

Vasutydryhméa ma 15.8.; projektisuunnitelman esittely yksikoissa
sekd keskustelu ensimmaisen tydpaketin sisallosta
Lapsen vasun merkitys toiminnan suunnittelussa

Tyoilta viikolla 34; Tydmenetelmana “kuusi ajattelun hattua”
(velvoitteena vasun perusteisiin tutustuminen ennen tydillan
ajankohtaa)

Tulos 1, Varhaiskasvatussuunnitelman perusteet kaikilla tiedossa
Tulos 2, Vasuty6 on aikataulutettu ja visio valmiista tydsta on
olemassa

Tulos 3, Vasun jalkauttamiseen liittyvia koulutustarpeiden pohti-
minen

Kesékuu - Syyskuu 2016
Yksikdissa tuotetun ’hattu-materiaalin” paapointit kirjataan v-
asemalle heti tyoillan jalkeen, viimeistéan ti 30.8.

a Ohjausryhmaélle tiedoksi kokoukseen to 1.9.
a Keskustelu aluejohtoryhmassa ke 7.9.
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5.2  TyoOpaketti 2 - Varhaiskasvatuksen tehtéava ja yleiset tavoitteet

Kuvaus:

Vastuuhenkil®:

Osallistujat:

Menetelmat:

Tulos:

Aikataulu:

Lapsen oikeus varhaiskasvatukseen

Varhaiskasvatuksen yhteiskunnalliset tehtavat
Varhaiskasvatuksen jarjestaminen kunnassa, ohjaavat velvoitteet
ja tavoitteet

Arvoperusta - lapsuuden itseisarvoinen merkitys
Oppimiskasitys - lapsi aktiivisena toimijana,
Varhaiskasvatus osana lapsen kasvun ja oppimisen matkaa,
Yhteisty6 huoltajien ja muiden toimijoiden kanssa
Varhaiskasvatuksen toimintamuodot

Pedagogisesti painottunut varhaiskasvatus

Kieli ja kulttuurindkékohdat

Erityiset kasvatussuuntaukset varhaiskasvatuksessa

Ohjausryhméa
Varhaiskasvatuksen esimiehet

Esimies

Vasutyoryhméat

Koko henkildstd osallistuu keskusteluun
Vanhempien ja lasten osallisuus keskitssa

Vasutydryhma ma 5.9.: varhaiskasvatuksen tehtévan ja tavoittei-
den avaaminen keskustelulla; mité tarkoittaa Jarvenpaéassa, mi-
ten toteutetaan yksikéssamme?

Lasten osallisuus, syyskuun aikana; lasten toiveet ja tarpeet toi-
velistatekniikalla; millainen olisi unelmien péivakoti ja mita
siella tehtaisiin? (kuvat, keskustelut, piirrokset)

Vanhempainilta syyskuun lopulla, viikolla 38:
Toivelistatekniikka - unelmien paivakoti

a keskustelu ja kooste vasun perusteita avaten

*mita toiveita olemme jo taytténeet?

*miten vanhempien toiveisiin vield pystytaan vastaamaan uuden
vasun myota?

*mitd meidén tulee jatkossa ottaa huomioon palvelumme tuotta
misessa vanhempien nékokulmasta?

Vasutydryhma ma 26.9.: vanhempien ja lasten toiveiden koosta-
minen ja keskustelu; miten lasten ja vanhempien toiveet ja pa-
laute nékyy arjessamme?

Vasun nédkokulma elda kasvatuskumppanuudessa jatkuvasti: Pal-
velusopimukset - Aloituskeskustelut - Vasukeskustelut: kuulluksi
tuleminen; lapsi ja vanhempi

Tulos 1, Tehtdvamme ja tavoitteemme kaikilla kasvattajilla tie-
dossa

Tulos 2, Vanhemmat ja lapset osallistuvat yhteisen suunnitelman
rakentamiseen ideoin ja ajatuksin

Tulos 3, Vasukeskustelut toimivat toiminnan suunnittelun poh-
jana

a vasukeskustelujen aikatauluttaminen alkukauteen tarkeaa

Syyskuu - Lokakuu 2016
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Yksikossa toivelistatekniikalla tuotetun materiaalin palautus seka
tarpeisiin vastaamisen nakokulmat kirjataan v-asemalle vanhem-
painillan jalkeen, viimeistaan pe 7.10.

a Ohjausryhmaélle tiedoksi kokoukseen to 13.10.

a Keskustelu aluejohtoryhmassa ke19.10.

5.3 TyoOpaketti 3 - Varhaiskasvatuksen toimintakulttuuri

Kuvaus:

Vastuuhenkil®:
Osallistujat:
sesta

jasen

Menetelmat:

Tulos:

Aikataulu:

Toimintakulttuurin merkitys ja siihen vaikuttavat tekijat
Toimintakulttuurin kehittdminen ja ohjaavat periaatteet
Oppiva yhteist
Leikki ja vuorovaikutus
Osallisuus, yhdenvertaisuus ja tasa-arvo
Kulttuurinen moninaisuus ja kielitietoisuus
Hyvinvointi, turvallisuus ja kestava elamantapa
Varhaiskasvatuksen oppimisympéaristot

Projektin ohjausryhméa
Esimiehet

Esimies

Vasutyoryhméat

Koko henkildstd - Lokakuun tydilta oppimisympéristdn jarjestami-
ja merkityksesta, vieraaseen oppimisymparistéon tutustuminen
havainnointi

Vasutydryhméa ma 17.10.: keskustelu toimintakulttuurin kehitta-
misestd ja sitd ohjaavista periaatteista, ennakkotehtavan jakami-
nen tiimeille.

Tyoilta lokakuun lopulla viikolla 43: ennakkotehtévana 8x8-
menetelmalla oman oppimisympariston analysointi ja ongelma-
kohtien avaaminen

Tyoillassa Bodystorming: ennakkoon tuotetun 8x8 -materiaalin
pohjalta vieraan oppimisympariston ideointi, kuvaaminen ja esit
tely ympariston “omistajille”

Tyoillan jalkeen vasutydryhmassa ma 7.11 palataan vieraan tii-
min/ havainnoijan tuottamiin ajatuksiin ja sen perusteella teh-
tyihin oppimisympéristén muutoksiin.

Tulos 1, ymmarrys toimintaympariston vaikutuksesta; ulkopuoli
sen ndkemyksen ja kokemuksen voima merkityksen ymmartami-
sessa

Tulos 2, toimintakulttuurin merkitys omalle tydlle, toimintakult-
tuurin kehittdminen jokaisen kasvattajan vastuulla

Lokakuu - Marraskuu 2016

Yksikdssa tuotetun materiaalin / keskusteluissa ilmenneiden
nakokulmien kirjaaminen v-asemalle toisen vasutydryhman jél
keen, viimeistaan 15.11.

aohjausryhmalle tiedoksi kokoukseen to 24.11.

akeskustelu aluejohtoryhmassa ke 30.11
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5.4 TyoOpaketti 4 - Pedagogisen toiminnan suunnittelu ja toteuttaminen

Kuvaus:

Vastuuhenkil6:

Osallistujat:

minen

Menetelmat:

Tulos:

Aikataulu:

Lapsen eheédn paivan muodostuminen
Monipuoliset tydtavat - yksildlliset oppimistarpeet
Havainnointi, dokumentointi ja arviointi
Leikki kehityksen, oppimisen ja hyvinvoinnin lahteena
Laaja-alainen osaaminen - lapsi yksilona ja yhteison jasenena
Ajattelu ja oppimaan oppiminen
Kulttuurinen osaaminen, vuorovaikutus ja ilmaisu
Itsestd huolehtiminen ja arjen taidot
Monilukutaito
Tieto- ja viestintateknologian osaaminen
Osallistuminen ja vaikuttaminen
Oppimisen alueet - sisallot kaikessa varhaiskasvatuksen toimin
nassa
Kielten rikas maailma
[Imaisun monet muodot
Min& ja meidan yhteisomme
Tutkin ja toimin ymparistossani
Kasvan, liikun ja kehityn

Projektin ohjausryhmé&
Esimiehet

Esimies

Vasutyoryhmat

Koko henkildstd - Tammikuun tydilta kokonaisuuksien hahmotta-
a siséltoalueista laaja-alaisempaan oppimiseen

Vasutydryhmat ma 28.11; laaja-alainen osaaminen
*miten mahdollistamme kokonaisvaltaisen oppimisen?

ma 19.12; oppimisen alueet - sisallot kaikessa varhaiskasvatuksen
toiminnassa
leikki kehityksen, oppimisen ja hyvinvoinnin lahteena

ma 16.1.: lapsen ehed paiva edellisten perusteella
atiimien keskusteluttaminen ennen tyoiltaa kokonaiskéasityksen
muodostamiseksi vasutydryhmien valilla

Tyoilta tammikuun lopulla, viikolla 4: Learning cafe - opi ja jaa
oppimaasi; vasutiimien keskustelujen pohjalta oman yksikén
kokonaisuuden hahmottaminen pedagogisen toiminnan suunnitte-
lun ja toteuttamisen lahtokohtana

Vasutydryhma ma 6.2. Lapsen paivéa edellisten pohdintojen pe
rusteella

Tulos 1, lapsi oppijana - kokonaisvaltainen oppimisen mahdollis-
taminen ja turvaaminen kasvattajan tehtavana

Tulos 2, laaja-alaisen osaamisen ja oppimisen alueiden hahmot-
taminen tyon sisaltoa tuottaviksi elementeiksi

Tulos 3, oman ymmarryksen laajentaminen ja asenteen muokkaa-
minen pois totutusta-lapsen paiva suunnitellaan jatkumoksi, ei
pienista osista koostuvaksi

Joulukuu 2017 - Helmikuu 2017
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Yksikossa tuotetun materiaalin kirjaaminen v-asemalle 6.2.
vasutydryhman jalkeen, viimeistaan 10.2.

aohjausryhmalle tiedoksi helmikuun puolenvalin kokoukseen
akeskustelu helmikuun lopun aluejohtoryhmassa

Ty6paketti 5 - Lapsen kasvun ja oppimisen tuki

Kuvaus:

tuen

Vastuuhenkild:

Osallistujat:

Menetelmat:

Tulos:

Aikataulu:

Tuen jarjestamista ohjaavat periaatteet

Yhteisty6 lapsen, huoltajien ja muiden asiantuntijoiden kanssa
aikana

Tuen toteuttaminen varhaiskasvatuksessa

Lapsen varhaiskasvatussuunnitelma tuen aikana

Projektin ohjausryhméa
Varhaiserityisopettajat
Esimiehet

Esimies
Varhaiserityisopettajat
Vasutyoryhméat

Kolmiportainen tuki; yleinen, tehostettu ja erityinen tuki
Toimintamallin lapikaynti, tutuksi tekeminen ja kertaaminen,
pohjana esiopetuksen ops

Tulosl, oppimisen tuen polku selked kaikille toimijoille

Tulos 2, ymmarrys moniammatillisen yhteistydn merkityksesta
lapsen kokonaisvaltaisessa kasvussa ja kehityksessa

Helmikuu - Maaliskuu 2017

Taman tyopaketin sisaltd tarkentuu projektin edetessa.

Ty6paketti 6 - Toiminnan arviointi ja kehittdminen

Kuvaus:

Vastuuhenkil6:

Osallistujat:

Menetelmat:

Tulos:

Aikataulu:

Pedagogisen toiminnan arviointi ja kehittdminen

Projektin ohjausryhméa
Esimiehet

Esimies

Vasutyoryhméat

Koko henkildstd - Lasten ja perheiden osallisuus, maaliskuussa
Koko henkildstd - tydilta maaliskuussa

Arviointitytkalujen lapikdyminen; saadaanko olemassa olevilla
tarpeellinen tieto vai tuleeko uudistaa?
Kehittaminen sisallytettava varhaiskasvatuksen rakenteisiin

Tulos 1, Arvioinnin merkitys tyon tekemisessa
Tulos 2, Kehittdmisen merkitys tyon tekemisessa

Maaliskuu - Huhtikuu 2017
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Taman tydpaketin sisélto tarkentuu projektin edetessa.
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Ty6paketti 7 - Vasun kirjoittaminen, viimeistely ja esittely; toiminnan juurruttaminen

Kuvaus:

Vastuuhenkil®:

Osallistujat:

Menetelmat:

Tulos:

2017-

Aikataulu:

Valmiin tekstin tuottaminen sovitulle kirjoitusalustalle
Koulutussuunnitelman ja koulutusmateriaalin luominen

Projektin ohjausryhma
Nimetyt kirjoittajat
Esimiehet

Esimies
Koko henkildstd - toiminnan juurruttaminen

Sahkdinen kirjoitusalusta
Koulutussuunnitelma vasun jalkauttamiseen
Materiaali koulutuksen toteuttamiseen

Tulos 1, Valmis varhaiskasvatussuunnitelma
Tulos 2, Tuotoksen esittely valtuustolle

Tulos 3, Varhaiskasvatussuunnitelman kouluttaminen kaudella

2018

Kirjoitustytta tehdaan tarpeen mukaan projektin edetessa

Tammikuu - Toukokuu 2017

Taman tyopaketin sisaltd tarkentuu projektin edetessa.
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6 Aikataulu

Aikataulu esittdd projektin tydpakettien alkamis- ja paattymisajankohdat
sek& projektin etenemisen tarkistuspisteet. TyOpaketit ovat toisistaan riippu-
mattomia siten, etté ne voitaisiin periaatteessa toteuttaa missa tahansa jar-
jestyksessa ilman vaikutusta lopputulokseen. Projektin aikataulussa pysymi-
nen velvoittaa kuitenkin yksikot esimiesten johdolla noudattamaan aikatau-
lua erittain tarkasti ja jatkuvuuden takaamiseksi esimerkiksi kirjoitustyon
osalta tyOpakettien toteuttamisen jarjestyksella on merkitysta. Tarkistuspis-
teiden kohdalla arvioidaan, mité on opittu ja mitk& ovat olleet tyOpakettien
tarkeimmat 16ydokset vertaamalla todellista tilannetta suunnitelman tulok-
siin.

Aikataulu on kuvattu tarkemmin jokaisen tyopaketin esittelyssa.

Projektin kokonaisaikatauluna on Toukokuu 2016 - Toukokuu 2017, jolloin
varhaiskasvatussuunnitelma esitellaan kaupungin lasten ja nuorten lauta-
kunnalle hyvaksyttavaksi. Uusi varhaiskasvatussuunnitelma otetaan kayt-
toon elokuussa 2017.

Tyon jalkauttaminen ja kouluttaminen seka liitteiden uusiminen jatkuu uu-
den vasun ollessa jo kaytossa.

Projektin etenemisté tarkistetaan jokaisen tyopaketin kohdalla. Aikataulussa
on hieman paallekkaisyytta, jotta eteneminen mahdollistuu aikataulun puit-

teissa. Paallekkaisyys mahdollistaa myos tarvittavan aikataulun tarkemman
hiomisen yksikoiden aikatauluun sopivaksi kauden aikana.

Alla aikataulu on viel& esitetty taulukkona tarkistuspisteineen.

Vuosi

2016 | 2017

Kuukausi

Tybpaketti

1

Tybpaketti

2

Tybpaketti

3

Ty6paketti

4

Ty6paketti

5

Ty6paketti

6

Ty6paketti 7

Tarkistuspisteet
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7 Organisaatio

Projektin johtajana toimii varhaiskasvatusjohtaja Reino Taurovaara /
elokuusta alkaen varhaiskasvatusjohtaja Miia Kemppi.
(Projektipaallikkoné/projektisuunnitelman laatijana opinnaytetydon nakokul-
masta toimii varhaiskasvatuksen esimies Mervi Tuominen)

Ohjausryhma koostuu varhaiskasvatuksen johtoryhmasta, johon kuuluvat
Varhaiskasvatusjohtaja Reino Taurovaara / Miia Kemppi

Lantisen alueen aluepaallikko Tarja Vaahtera

Itaisen alueen aluepaallikko Ulla Meril&inen

Pohjoisen alueen aluepaallikké Marju Niinisalo

Varhaiskasvatuksen erityisasiantuntija Taija POlkki

Varhaiskasvatuksen palveluohjaaja Kaija Pulkkinen

Lopullinen ohjausryhmén kokoonpano selviaa elokuussa, kun projektisuun-
nitelma kasitellaan ja hyvaksytaan lopullisesti varhaiskasvatuksen johtoryh-
massa. Kauden alkaessa paatetadan myos yksikoiden ja ohjausryhman valilla
toimivan materiaalia kokoavan tydrukkasen kokoonpano.

Tyésuunnitelmien
ptvitys :

Aikataulun

ptvitys

- Projektin
;T'il'a':i't'ée':i' ; : ohjaus-
arviointi - jarjestelma

Projektisuun. -

nitelma

K otjaustoimen. |
piteet :

Kuva 1Projektin eteneminen kuvattuna ympyraéan
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8 Tybmaara, resurssit ja kustannukset

Varhaiskasvatussuunnitelman laatiminen organisoidaan varhaiskasvatuksen
rakenteisiin taméan projektisuunnitelman avulla. Ty6lle varataan aikaa ja
henkilOresursseja tyOpakettien suorittamiseen tarvittava maara organisaa-
tion kaikilla tasoilla. Varhaiskasvatussuunnitelman laatimiseen osallistuu
jokainen organisaation tydntekija tutustumalla sek& esimiehensé johdolla
etta itsendisesti annettuun materiaaliin sek& osallistumalla omalta osaltaan
aiheista kaytaviin keskusteluihin tiimissaan ja yksikdssaan seka yhteistyossa
lasten ja vanhempien kanssa.

Aikataulu tyon tekemiselle on tiivis ja jatkuvasti eteneva. Tarkoituksena on,
etta projektin aikana jokaiselle tyontekijalle muodostuu kokonaiskésitys var-
haiskasvatussuunnitelman perusteista ja niiden vaikutuksesta oman tyon
suorittamiseen. Tyon valmistuttua varhaiskasvatussuunnitelmaa aletaan to-
teuttaa kaytanndssa projektin aikana opitun, keskustellun ja sovitun mukai-
sesti. Ty6 suoritetaan varhaiskasvatuksen kokousrakenteissa niin, etta lisa-
resurssia sen suorittamiseen ei yksikoissa tarvita.

Varhaiskasvatussuunnitelman kirjoittajien osalta tydomaaraa ja ajan resur-
sointia tarkistetaan projektin edetessa. Projektin koordinointivastuu ja kir-
joittamistyd mahdollistetaan ty6aikana suoritettavaksi tarpeen mukaan, pai-
nottuen tydpaketin 7 mukaan vahvasti ajalle Tammikuu-Toukokuu 2017.
Projektin koordinoija sek& kirjoittaja / kirjoittajat nimetaan ohjausryhman
toimesta elokuussa 2016.

9 Tulosten kasittely ja hyvaksyminen

Yksikot tuottavat tyopakettien toteuttamisen yhteydessa materiaalia ennalta
sovitun sapluunan mukaisesti. Materiaali tallennetaan v-asemalle
VASU2017 —kansioon. Materiaali kaydaan lapi alueiden esimiehista koostu-
vassa tyoryhmassa ja kirjataan ohjausryhman lapikaytavaksi. Tarkoituksena
on tuottaa vasun perusteiden suuntaisesti tietoa Jarvenpaassa kaytdssa ole-
vista tavoista ja toimintamalleista toistamatta vasun perusteita. Olemassa
olevia kaytantoja vahvistamalla ja uudelleen pohtimalla saamme tuotettua
paikalliseen vasuun tarvittavat tiedot.

Ohjausryhma hyvaksyy materiaalin keskustellen ja mahdollisia lisdkysymyk-
sid esittaen. Ohjausryhman kasittelyn jalkeen materiaali kdydaan lapi alue-
johtoryhmissa aluepaallikon toimesta ja viedaan siita yksikoihin tiimivas-
taavien kokousten kautta. Nain jo uuden tyOpaketin ollessa tyon alla, pala-
taan viela edellisen paketin tuotoksiin ja sovittuihin ty6tapoihin.

Talla tavoin saadaan aikaiseksi ajatusjatkumo ja yhteys asioiden valill.
Materiaalin tarkoitus on tukea seuraavan tyopaketin sisallon kasittelya ja
ty6staa uutta asiaa edellisiin kasiteltyihin asioihin pohjautuen. Kokonaisuu-
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den kannalta asioiden toistaminen ja toisiin liittdminen on tydmallina teho-
kas; kaikki kasvattajat saavat aikaa oivaltaa ja pohtia asioita omassa tah-
dissaan eika tarkoituksena ole vain kiiruhtaa asiasta toiseen.

10 Laadunvarmistus, riskien arviointi

Projektin riskeihin on hyva varautua jo suunnitteluvaiheessa. Projektilla voi
olla monenlaisia riskeja esimerkiksi aikatauluun, resursseihin, tiedonkul-
kuun tai taloudellisuuteen liittyen. Kun riskeihin varaudutaan jo etukateen,
voidaan niiden toteutumisen riskia pienentaa tutkimalla syy-seuraus—ketjuja
ja poistamalla sita kautta riskien syita. Toisaalta riskien vaikutuksia pienen-
tamalla voidaan vahentaa riskin seurauksia sen mahdollisesti toteutuessa.
Riskeja arvioimalla niihin voidaan ja osataan varautua, jolloin riskien vai-
kutus lopputulemaan saadaan kokonaisuuden kannalta hallittaviksi ja mah-
dollisiksi hoitaa.

Laadunvarmistuksen ja riskienhallinnan tulee koko projektin ajan olla jat-
kuvaa toimintaa, jossa projektin toteutumista ja lapivientid arvioidaan ta-

voitellun lopputuloksen sek& mahdollisten toimintaympéaristomuutosten na-
kokulmista.

Projektin tydpakettien tarkistuspisteissa ja viimeisten tyopakettien tarkem-
man suunnittelun aikana riskien pohdinta tyon valmistumisen ja etenemisen
kannalta on tarkedd. Jatkuva arviointi mahdollistaa riskien ennakoinnin ja
niihin puuttumisen tarpeeksi ajoissa.

Yhteinen keskustelu varhaiskasvatuksen johdon ja yksikdiden esimiesten
kesken vahentaa projektin johtamisen moninaisuutta ja sitouttaa esimiehia
projektin l&apiviemiseen suunnitelman mukaisesti. Talla hetkell& tiedostetut
ja havaitut riskit; aikataulun haasteet ja projektin tuottaman tiedon jalkaut-
taminen arkeen on kuvattu tarkemmin alla.

Projektin riskeiksi arvioidaan:

Riski 1 Aikataulun pettaminen

Kuvaus: Projekti ei pysy aikataulussa tydmaaran takia

Vakavuus: Kohtalainen

Todennakoisyys (%) 25

Vaikutus: paikallisen varhaiskasvatussuunnitelman julkaisun myéhastymi-

nen sovitusta

96



Riski 2

Kuvaus:

Vakavuus:
Todennakoisyys (%)
Vaikutus:

telut

Riski 3

Kuvaus:

Vakavuus:
Todennakoisyys (%)

Vaikutus:

Liite 1

Projektin tuottaman tiedon jalkauttaminen

Yhteisen ymmarryksen 16ytyminen vasun perusteiden velvoitta-
vuudelle, oman asenteen ja toimintamallin muuttamiselle tilan
teessa, jossa meitd uhkaa ammattitaitoisen henkildston puute.
Suuri

50%

Yksikdiden valiset erot, varhaiskasvatuksen laadun ja tason vaih-

Asenteiden muutos / asennemaailman johtaminen

Uudet varhaiskasvatussuunnitelman perusteet velvoittavat jo

kaista kasvattajaa toimimaan niiden mukaisesti. Mita asenne-
muutos tarkoittaa? Miten asenteita johdetaan? Miten ty6hon si
toudutaan?

Kohtalainen

25

Yksildiden valiset erot

Yksikoiden véliset erot

Johtamisella suuri merkitys asenteiden muuttamisessa ja innova-

tiivisen ilmapiirin synnyttamisesséa: strategian, ihmisten ja asioi-
den johtaminen
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11 Viestinta

Projektin viestinta tapahtuu 1&pi koko projektin ohjausryhman toimesta
kaikkiin varhaiskasvatuksen yksikoihin, kaupungin organisaatiossa seka asi-
akkaille ja yhteistyokumppaneille. Tyon alkamisesta ja etenemisestd tiedote-
taan erikseen sovitulla tavalla ohjausryhméan toimesta yhtéaikaisesti.

Ensimmainen tehtava ohjausryhmalla on esitella projektisuunnitelma yksi-
koiden esimiehille ja kuulla heid&n toiveitaan ja ajatuksiaan tyopakettien to-
teuttamisesta / kouluttamisesta omissa yksikoissaan.

(Projektisuunnitelman esittelyn ja esimiesten ideoiden keraamisen toteuttaa
opinnaytetyonsa nakokulmasta Mervi Tuominen. Kootut ajatukset ja toteut-
tamisen ideat tullaan lisddmaan projektisuunnitelmaan tyopakettien koh-
dalle ennen projektisuunnitelman jakamista kentélle kaikkien k&yttoon).
Avoimella viestinnalla ja keskustelulla halutaan varmistaa projektiin sitou-
tuminen yhteisen ymmarryksen kautta.

Viestinta jatkuu lapi projektin rakenteissa seka johtoryhmassa, aluejohto-
ryhmissa, tiimivastaavien kokouksissa etta tiimien kokouksissa. Nain var-
mistetaan saumaton tiedonkulku koko organisaatiossa. Ohjausryhma rapor-
toi projektin etenemista ja viestii siitd rakenteiden kautta yksikoihin, samoin
kuin yksikot viestivat tyOpakettien kasittelysta ja tuloksista rakenteiden
kautta ohjausryhmalle. Yhteisty6 toimijoiden valilla on tarke&a, jotta yhtei-
nen linja tyon toteuttamiselle ja ymmartamiselle on mahdollista. Muutokset
aikataulussa tai muut tyon etenemiseen akuutisti vaikuttavat tekijat ilmoite-
taan yksikoihin esimiesten kautta sahkopostilla ohjausryhman nimedman
henkilon toimesta.

Projektin loppuvaiheessa viestinta tiivistyy, koska yhteinen naky tuotetusta
lopputuloksesta on tarkea. Kirjoitetun materiaalin kommentointi on tarke&a
osa tyon loppuunsaattamista. Varhaiskasvatussuunnitelman julkaisun jal-
keen sen jalkauttaminen ja kouluttaminen kuuluvat viel& projektin loppuvai-
heeseen. Tata tyota koordinoi myds ohjausryhma jarjestaessaan toivottua
koulutusta yksikoiden kasvattajille. Jotta paikallinen varhaiskasvatussuun-
nitelma saadaan tyostettyd projektin myo6ta, vaatii se sitoutumista tyon suo-
rittamiseen kaikilta tahoilta.

Viestinnan tarkeys korostuu projektin edetessa paitsi mahdollisten ongelma-
kohtien kohdalla, myds tiedon valittamisessa. Tiedon samanlainen ymmarta-
minen vaatii yhteista linjaa paitsi viestijoilta, myos viestin vastaanottajilta.
Jokaisen vastuuseen ja velvollisuuteen kuuluu jakaa viestia eteenpdin sisal-
16n mukaan omasta tunteesta ja mielipiteesta huolimatta yhteisen linjan sai-
lyttamiseksi.
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12 Raportointi ja dokumentointi

Varhaiskasvatussuunnitelma kulkee projektina kaikissa varhaiskasvatuksen
rakenteissa kokousten asialistoilla ja keskusteluissa. Tama mahdollistaa
sen, etta tietoa on muistioiden ja kokousrakenteiden kautta saatavilla ja ja-
ettavana kaikille toimijoille, tyotehtavasta ja tyopisteesta riippumatta. Yksi-
koiden vasutydryhmien ja yhteisten tyoiltojen tuotokset kasitellaan tiimeit-
tain, samoin kuin tyopakettien tuottamat kokonaisuudet.

Vanhemmille tyon etenemisté raportoidaan palvelusopimusta tehdessa, va-
sukeskusteluissa, perheilloissa sek& tenavanetin kautta tyopakettien tuotta-
man materiaalin ollessa saatavilla. Nain vanhemmilla on koko ajan mah-
dollisuus kommentoida ja osallistua varhaiskasvatussuunnitelman laatimi-
sen eri vaiheisiin. Lasten kanssa asioita kdydaan lapi arjen tasolla lapsia
kuullen ja heidan toiveensa ja tarpeensa huomioon ottaen seka toiminnassa
etta oppimisympariston muokkaamisessa.

Projektin eteneminen ja dokumentit tallennetaan yhteiseen Vasu2017 kansi-
oon V-asemalle, jotta se on kaikilla yksikoilla luettavissa. (Mikali sdhkoisen
tybalustan kayttoonotto mahdollistuu, on projektin dokumenttien tallennus-
ja ty6stopaikka sielld. TAma asia selvidé projektin jo kynnistyessa. Mikali
sahkdinen tybalusta otetaan kayttoon, koulutus siihen jarjestetdan ohjaus-
ryhman toimesta.) Yksityisten palveluntuottajien kanssa sovitaan erikseen,
kuinka dokumentointi tullaan jarjestamaan myods heidan nahtavéaksi.

V-aseman Vasu2017 kansioon tallennetaan kaikki dokumentit koskien pro-
jektin ja tyOpakettien etenemistd. Kansiota hallinnoi ohjausryhmasta nime-
tyt henkil6t. Kansion sisaltona tulee olemaan:
- projektisuunnitelma
asian kasittelya koskevat poytékirjat ja muistiot
yksikdiden tuotokset
projektin tarkistuspisteiden kohdalla kirjatut tilanneraportit ja mahdolli-
set aikataulumuutokset
varhaiskasvatussuunnitelman kirjattua tekstid kommentointia varten
valmis varhaiskasvatussuunnitelma
muu aineisto projektia koskien
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Projektisuunnitelman liitteet
Ty6paketti 1 - Kuusi ajattelun hattua

Ladketieteen tohtori ja ajattelun uranuurtaja Edward De Bonon kehittdma tydmenetelma
”Kuusi ajattelun hattua” mahdollistaa meité ideoimaan ja analysoimaan pohtimaamme asiaa
eri tavoin, yhteen asiaan kerralla keskittyen. Hattutekniikalla voimme erottaa ajattelus-
tamme tunteet, informaation, logiikan, toiveet ja luovuuden. Ajattelun opetteleminen ja sii-
hen keskittyminen sekd omien ja toisten ajattelun tulosten ymmartaminen on helpompaa, kun
meilla on erilliset "mietintdmyssyt” nakoékulmiemme tukena. Asetumme hattujen mukaan eri-
laisiin rooleihin, jolloin mielipiteiden esittdminen voi olla helpompaa kuin omana itsenaan.
Suuntaamme ajatteluamme menetelman avulla erilaiseen suuntaan, ideoimme ja analy-
soimme asioita uusista nakokulmista. Hattujen avulla padsemme pelaamaan ajattelun roolipe-
lia.

Valkoinen hattu

- mitka ovat tosiasiat eli faktat vasuprojektin toteuttamisesta (ei omia mielipiteita,
pelkkia tosiasioita)

- keskustelkaa, mihin faktat perustuvat? (jotta asia on fakta, sille on I6ydyttava pe-
ruste)

- neutraali, objektiivinen, tunnelataukseton tulkinta asioista (”Asia on nain, koska...”)

Punainen hattu

- tunne, intuitio vasun laatimisesta (kaikki tunteet sallittuja)
- ei tarvitse selityksia, pelkka tunne, ajatus, mielipide riittaa

Musta hattu

- ryhma kertoo, miksi projekti ei toimi (looginen, mutta negatiivinen ajattelu)

- mustan hatun ryhma huomaa vain heikot kohdat ja riskit, etsii vain virheita ja ristirii-
taisuuksia

- negatiivinen ajattelu projektia kohtaan; ei sisalld tunteita vaan pelkkaa kielteisyytta

Keltainen hattu

- optimismi, toivo ja positiivisuus vasuprojektia kohtaan
- miten haluatte asioiden tapahtuvan projektin edetessa?
- rakentavat ja tuottavat ehdotukset ja ideat?

Vihrea hattu

- uudet, villit, hullutkin ideat, luovuus valloilleen

- miten ja miksi projekti etenisi parhaiten juuri ajattelemallanne tavoin?
- provosoivat ehdotukset ja ideat

- paljon ideoita, joita voidaan jatkotyostaa eri nakékulmien avulla

Sininen hattu

- kontrolloi, organisoi ajatuksia

- tarkkaileva ja ajatteleva ote keskustelun kulkuun; suunnittelee toimintaa ja ajankayt-
toa, tekee yhteenvetoja ja johtopaatoksia

miten projektista saataisiin mahdollisimman toimiva, mité pitaisi ottaa huomioon,
mité pitdisi ajatella?

yhteenveto kuullusta ja koetusta!
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Seuraavassa kuvassa viela erivaristen hattujen kuvausta ja apukysymyksia ajattelun tueksi:

Valkoinen: faktat, luvut, muu data (neutraali):

Mité tietoa on aiheesta? Mité tietoa tarvitaan? Kuinka saadaan tarvittava tiedon?

Punainen: tunteet, arvot (emootiot):

Musta: seuraukset, arviointi, negatiiviset puolet (vakava):

Mitd huonoja puolia asiallafidealla on? Mitka ovat seuraukset? Mité téytyy ottaa
huomioon?

Keltainen: hyodyt, hyvat puolet, positiivisuus (aurinkoinen):

Mitk3 ovat asianfidean hybdyt ja edut? Mitd hyvid puolia asiallafidealla on?

) Mitd arvoja asiaan/ideaan liittyy? Kuinka ne voidaan saavuttaa?

Vihrea: uudet ideat ja nakokulmat, luovuus, mahdollisuudet
{hedelmallinen):

Voisiko timan tehd3 toisin? Miten?

Sininen: kokonaiskuva, ajatusprosessin organisointi ja
kontrollointi (viiled):

jl(uinka asiaa on ldhestytty?Kuinka meidin tulisi Iihesty3 asiaa? Millainen kokonaiskuva
minulle/meille muodostui?

Tyédillan kulku:

1.

Kéasitellaan yhteisesti vasun perusteiden paakohdat; miksi vasu tehdaan, mika on va-
sun tavoite, mikd muuttuu nykyiseen verrattuna, tarkoitus ja aikataulu seka jokaisen
rooli uuden vasun tekemisessa? (projektisuunnitelmasta alustukseksi voi hy6dyntéa
esim. tiivistelm&4a vasun perusteista, johdantoa ja kappaletta ”projektin vaikuttavuus,
tavoitteet ja tulokset™)
Kaydaan lyhyesti 1api ’Kuusi ajattelun hattua”-menetelméa
Ryhma jaetaan kuuteen hatturyhmaén (ei mielelldén tiimeittéin, jotta keskusteluun
saadaan useamman tiimin ndkdkulma). Ryhmille alustetaan viela oman ajattelun
suunta ja painotetaan siind pysymisen tarkeytta. (ryhmille voidaan jakaa eri hattujen
variset paperit, joihin alla olevista ohjeistuksista on liitetty kuvaukset)
Ryhma keskustelee vasuprojektista oman hattunsa mukaisesta nakékulmasta (noin 15
min).
Yhteinen keskustelu/koonti kdydaan oman hatun nékékulmasta ensin siten, etté kai-
killa aikaa tuoda oma mielipide /hattupohdinnan tulos julki.
Kaikkien kerrottua omat nakékulmansa, keskustelua jatketaan pyytamalla keskustelu-
vuoroa omalla varilla &2kommentointi tapahtuu edelleen vain oman hatun nakokul-
masta.
Roolit pois. Kéydaan yhteista keskustelua ilman véareja tai rooleja.

Mit& menetelma tuotti?

Uusia nakodkulmia? Uusia ajatuksia?

Loytyikd mahdollisia osaamisen kehittdmisen tarpeita?

Yksikdissa tuotetun ’hattu-materiaalin” paapointit ja tulokset kirjataan v-asemalle
heti tydillan jéalkeen, viimeistaan ti 30.8.
a Ohjausryhmaélle tiedoksi kokoukseen to 1.9.

a Keskustelu aluejohtoryhmassa ke 7.9.
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TyOpaketti 2 - Toivelistatekniikka (lasten ja vanhempien osallisuus)

TyOpaketissa 2 aiheena on Varhaiskasvatuksen tehtavé ja yleiset tavoitteet. Jokaisen tyonte-
kijan tulisi taté pakettia varten tutustua vasun perusteiden lukuun 2.

Lasten ja vanhempien osallistamisessa kdytdmme menetelmana toivelistatekniikkaa. Lasten
kanssa tyo tehdaan kuvien, kerronnan tai piirtamisen avulla, jotta jokaisella lapsella on iasta
huolimatta mahdollisuus osallistua unelmiensa paivakodin visioimiseen. Kasvattajat keraavét
lasten kiinnostuksen kohteita ja toiveita my0ds arjessa tutustuessaan lapsiin ja ryhmiin.
Vanhempainillassa vanhemmat saavat pienind ryhmina kirjata paperille kaiken toiveidensa ja
unelmiensa varhaiskasvatuksesta resursseista ja olemassa olevista puitteista valittamatta.
Ojasalon ym. (2014, 172) mukaan toivelistatekniikan avulla selvitetaén asiakkaiden odotuksia
ja tarpeita, joten se sopii hyvin tuotteiden ja palveluiden kehittdmiseen. Toivelistatekniikan
ideana on selvittad, mité asiakkaat toivoisivat, jos heilla ei olisi mitaan rajoituksia. Menetel-
man avulla huomio keskitetdan vain todellisiin ja kuviteltuihin hydtyihin, ilman kritiikki& ja
perusteluja.

TILAT JA
TAVARAT?

UUDEN UNELMIEN RUOKAILU

OPETTELU? PAIVAKOTI1 JA LEPO?

JOTAIN
MUUTA?

Toiveiden lapikaynti varhaiskasvatussuunnitelman perusteiden mukaisesti luo pohjan

sille, mik& varhaiskasvatuksessamme on jo hyvaa ja mitka ovat kehittdmisen tarpeita vanhem-
pien nakdkulmasta katsottuna. Toiveet ja ideat suunnitelmiemme liséné voivat myos tuottaa
meille uusia nékékulmia oman toimintamme kehittamiseen ja asenteidemme muuttamiseen.
Ennen vanhempainiltaa kaikki vanhemmat ovat saaneet tenavanetin kautta Vasu2017-aloitus-
tiedotteen, joten asian pitdisi olla heille jo hiukan tuttu.
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Vanhempainillan (viikolla38) rakenne:

1.

Vanhemmille alustetaan lyhyesti toivelistatekniikka menetelmand, mika on illan tar-
koitus ja miksi heidat jaetaan ryhmiin. (tassa vaiheessa ei ole viela tarpeellista kdyda
lapi vasun perusteita, jotta emme ohjaa niilla keskustelun kulkua)

Vanhemmat jaetaan pieniin ryhmiin (max 5 hl6/ryhmd) joissa he kirjaavat keskustel-
len ajatuksiaan ja toiveitaan unelmien paivakodista ilman mitaan rajoituksia, kritiik-
kia tai perusteluita seuraavien apukysymysten avulla

Mika on térkeda ja hyvaa?

Mita haluaisin lapselleni?

”mielesténi unelmien paivékoti...”
Aikaa ryhmien keskustelulle varataan noin puoli tuntia.
Keskustelun jalkeen vanhemmat kootaan isompiin porukoihin (maarasta riippuen
kaikki yhteen tai ryhmiin) ja ajatukset ja ideat kootaan esim flappitaululle tai ko-
neella seindlle heijastaen (niin etta kaikki nékee)
Vasun perusteita avataan vanhemmille keskustelun lomassa toiveisiin ja ajatuksiin ni-
voen (kdydaan yhteista keskustelua “tulevaisuuden varhaiskasvatuksesta™)
Vanhemmille kerrotaan myds lasten vaikuttamismahdollisuuksia arjen toimintaan; mi-
ten lasten kiinnostuksen kohteet, tarpeet ja pedagoginen toiminnan suunnittelu yh-
dessa tuottavat paivasta kokonaisuuden?
Vasu on osana yhteistydssa perheiden kanssa jatkuvasti: Palvelusopimukset - Aloitus-
keskustelut - Vasukeskustelut - paivittaiset kohtaamiset; lapsi ja vanhempi tulevat
kuulluksi

Vasutydryhmassa ma 26.9. vanhempien ja lasten toiveiden koostaminen keskustellen

mita toiveita olemme jo taytténeet?

miten vanhempien toiveisiin viela pystytdan vastaamaan uuden vasun myota?
mit& meidan tulee jatkossa ottaa huomioon palvelumme tuottamisessa van-
hempien

nakokulmasta?

Yksikdssa toivelistatekniikalla tuotetun materiaalin palautus seké tarpeisiin vastaami-
sen nakokulmat kirjataan v-asemalle vanhempainillan jalkeen, viimeistédan pe 7.10.

a Ohjausryhmalle tiedoksi kokoukseen to 13.10.

a  Keskustelu aluejohtoryhméssé ke19.10.
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TyOpaketti 3 - 8x8 ja Bodystorming: Toimintakulttuuri ja tydymparistd

TyOpaketti 3 pitaa sisallaan kaksi erilaista menetelméa tydymparistdn/oppimisympériston
analysointiin. Tydpakettia varten jokainen tyontekija tutustuu etukateen vasun perusteiden
lukuun 3. Varhaiskasvatuksen toimintakulttuuri

8x8 -menetelméa
Vasutybryhméssa ma 17.10 tiimit ohjeistetaan analysoimaan omaa oppimisymparistodan 8x8-
menetelmalld, jossa keskidtn asetetaan jokin juuri tata tiimia heiddn omassa oppimisymparis-

tossd mietityttéava kysymys. Kysymykseen vastataan kahdeksalla ajatuksella/idealla, jotka

kaikki viela avataan kahdeksalla ajatuksella tai idealla.

I

Ruudukon keskell& oleva tiimin valitsema kysymys avataan ympérille kahdeksalla nakdkul-

malla, jotka siirretdaén omiksi aloituspisteiksi tarkemmalle analysoinnille ja avataan taas kah-
deksalla nakdkulmalla/idealla. Menetelma vaatii ongelmaan tai pohdittavaan asiaan pureutu-
mista tarkemmin; syita, seurauksia, mahdollisuuksia ja niistd kumpuavia ideoita hyvaksi kayt-
taen.

Taman ajatuskartan tiimi tuottaa tyon pohjaksi oman oppimisympériston muokkaamiseen,
mutta myds ideakartaksi toisen tiimin tyoillassa viikolla 43 tapahtuvalle Bodystormingille.
8x8 -tehtéva tulee olla jokaisella tiimilla tuotettuna ja esimiehelle toimitettuna ennen tydil-
taa!

Bodystorming

Taman menetelman tarkoituksena on tutkia vierasta oppimisymparist6a tilassa tydskentelevan
tiimin ajatuskartan pohjalta ja esittaa ideoita tiimille oppimisymparistén parantamiseksi. Saa-
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dun tiedon pohjalta (8x8 -ajatuskartta) menn&an toisen tiimin ymparistoon etsiméan vastauk-
sia ongelmiin/kehittadmisen kohteisiin tuntematta ymparistéa sen tarkemmin. Oppimisympa-
ristda tutkitaan, kuvataan ja tarkastellaan esimerkiksi iPadeja hyvéksi kayttéden. Naiden ku-
vien ja loydettyjen vastausten pohjalta ideoidaan muutosehdotuksia ja kirjataan niité tiimille
tiedoksi. Oppimisymparistda voidaan myos fyysisesti muuttaa, jos ja kun niin on etukateen
sovittu.

”Naemme usein paremmin kauas kuin l&helle”, joten toisen tiimin ndkemys voi tuoda taysin
uusia ulottuvuuksia oman oppimisympariston muokkaamiseen varhaiskasvatussuunnitelman

perusteiden mukaisesti; fyysinen, psyykkinen ja sosiaalinen oppimisymparisté huomioiden.

Tyéillan kulku:

1. Kasitellaén yhteisesti Bodystorming -menetelma ja luodaan peliséanndt muutoksille.

2. Tiimien tuottamat 8x8 -menetelméapaperit jaetaan (mahdollisimman vieraalle) tiimille
tyostettavaksi.

3. Tiimit siirtyvat heille annettuun oppimisymparistéon 8x8 -materiaalia hyvaksi kayt-
taen tarkastelemaan heille annettua tilaa ja oppimisymparistéa. Tiedon keruu tapah-
tuu ipadeilla tai paperille kirjaamalla. (Mikali paadytéan muokkaamaan toisen oppi-
misymparistod, voidaan esimerkiksi ottaa ennen/jalkeen kuvia, joiden avulla havain-
nollistetaan muutoksen syité.)

Aikaa tdhén annetaan tiimeille noin tunti.

4. Oppimisympariston tarkastelun jalkeen kokoonnutaan yhteen kertomaan huomioista/
ymparistossa tehdyistd muutoksista koko henkilokunnalle.

5. Lopuksi kdydaan keskustelu menetelmista ja niiden tuottamista tunteista, hyddyista
ja kayttdomukavuudesta seka toimintakulttuurin ja toimintaympéristén merkityksesta
varhaiskasvatuksen arjessa.

- miten ulkopuolinen nédkemys vaikuttaa omaan ymmarrykseen?
kasvattajan vastuu oppimisympariston jarjestamisessa suhteessa lasten tarpei-
siin/perheiden tarpeisiin?
millainen toimintakulttuuri yksikéssémme on?
Oppiva yhteiso - Mita tarkoittaa meilla?

Vasuty6ryhma ma 7.11. Tyoéillan jalkeen palataan vieraan tiimin/ havainnoijan tuottamiin
ajatuksiin ja sen perusteella tehtyihin oppimisympéristén muutoksiin. Tiimien edustajat jaka-
vat oppimisympariston muokkaamisen tuottamia kokemuksia ja tuntemuksia, tehtavan hyo-

tyja ja haittoja suhteessa vasun perusteiden nakokulmiin.

Yksikdssa tuotettu materiaali / keskusteluissa ilmenneet nakokulmat kirjataan v-asemalle toi-
sen vasutydryhman jalkeen, viimeistaan 15.11.
aohjausryhmalle tiedoksi kokoukseen to 24.11.

akeskustelu aluejohtoryhmassa ke 30.11

TyOpaketti 4 siséltad Learning Cafe-menetelméan, mutta kuvaus tahan tarkentuu
vasta syyskauden loppupuolella
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Liite 2 Lehdistotiedote Jarvenpaé-julkaisuun, ilmestynyt lokakuussa 2016

VVASU 2017

\J

Varhaiskasvatus osana suomalaista kasvatus- ja koulutusjarjestelméa saa uudenlaisen merki-
tyksen téna vuonna, kun Opetushallitus julkaisee lokakuussa uudet valtakunnalliset varhais-
kasvatussuunnitelman perusteet. Perusteet vastaavat sisdlloltdan vuoden 2014 esi- ja perus-
opetuksen opetussuunnitelmien perusteita ja luovat néin lapsille jatkuvan oppimisen polun
varhaisvuosista peruskouluun. Keskeisind teemoina kaikissa perusteissa ovat osallisuus, yhden-
vertaisuus, moniammatillinen yhteisty6 ja oppimisen laaja-alaiset osaamisalueet.

Jokaisella lapsella on oikeus suunnitelmalliseen ja tavoitteelliseen kasvatuksen, opetuksen ja
hoidon muodostamaan varhaiskasvatuksen kokonaisuuteen, jossa painottuu erityisesti pedago-
giikka. Varhaiskasvatuksessa tavoitteena on tukea lapsen kasvua, kehitysta ja oppimista seka
edistaa hyvinvointia ja tukea nain lasten huoltajia kasvatustehtavassaan. Varhaiskasvatus-
suunnitelman perusteilla ja niiden velvoittavuudella halutaan varmistaa kasvatuksen, hoidon
Ja opetuksen laatu ja saatavuus lapsille yhdenvertaisesti asuinpaikasta riippumatta.

Lapsi on varhaiskasvatuksessa aktiivinen toimija eivatka kasvattajat ole vain kasvattamassa ja
opettamassa vaan ennen kaikkea oppimassa yhdessa lasten kanssa. Toiminta varhaiskasvatuk-
sessa koostuu lasten osallisuuden, hoivan, huolenpidon ja kasvattajien pedagogisen osaamisen
kokonaisuudesta. Leikki on térked osa varhaiskasvatuksen arkea, lapsen kehitysté, oppimista
ja hyvinvointia. Lapsi saa kokemuksia osaamisen ja oppimisen osa-alueista tarkoituksenmukai-
sella, jokaisen lapsen tarpeita vastaavalla tavalla. Laadukkaan varhaiskasvatuksen toteutumi-
nen vaatii kasvattajilta koulutusta ja ammatillista osaamista lapsen kehityksesta, kasvusta ja
oppimisesta.

Vasu2017- perusteet toimivat velvoittavana ja ty0td ohjaavana asiakirjana kunnissa ja velvoit-
tavat varhaiskasvatuksen jarjestdjid paikallisten varhaiskasvatussuunnitelmien laadintaan.
Jarvenpdaéssa edellinen kuntatason varhaiskasvatussuunnitelma, Arjen ylistys, on vuodelta
2006. Uutta suunnitelmaa valmistellaan elokuusta 2016 alkaen koko varhaiskasvatuksessa hen-
kiloston, lasten, huoltajien ja yhteistydkumppaneiden yhteistytna.

Huoltajat visioivat vanhempainillassa laadukasta varhaiskasvatusta ja visioita hyddynnetéan
varhaiskasvatussuunnitelman perusteiden mukaisen toiminnan suunnittelussa ja jarjestelyissa.
Lapset osallistuvat mm. esittdmalla toiveitaan unelmien paivakodista seké osallistumalla var-
haiskasvatuksen arjessa toiminnan suunnitteluun ja arviointiin yha aktiivisemmin. Varhaiskas-
vatuksessa odotetaan lasten ja vanhempien aktiivinen osallistumista VASU2017- ty6skente-

lyyn.

Kevaalla 2017 Lasten ja nuorten lautakunta hyvaksyy Jarvenpaan varhaiskasvatussuunnitel-
man, joka otetaan kayttoon 1.8.2017 alkaen.

Mervi Tuominen, varhaiskasvatuksen esimies
Taija Polkki, varhaiskasvatuksen erityisasiantuntija
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