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Pohjois-Pohjanmaan maakuntaohjelmassa vuosille 2014-2017 korostetaan matkailua yhte-
nd maakunnan kehitettavista elinkeinoista, kun tavoitteena on vientitulojen kasvu ja alueta-
louden monipuolistaminen (Pohjois-Pohjanmaan liitto 2014). Yleisesti ottaen matkailun
avulla pyritdan lisaamaan matkailun myonteisia sosiotaloudellisia vaikutuksia maakunnassa.
Matkailun myodnteiset ja kielteiset vaikutukset — ymparistolliset, sosiokulttuuriset ja talou-
delliset — konkretisoituvat paikallistasolla (ks. Murphy 1095; Mathieson & Wall 1987; Vuoris-
to 1998; Hall & Page 2006). Myonteisid aineellisia sosiotaloudellisia vaikutuksia ovat paikal-
listasolla esimerkiksi vaestomaaran lisdantyminen ja terve ikdrakenne, yritystoiminnan vi-
ridaminen ja toimialarakenteen monipuolistuminen, tydpaikkojen syntyminen ja tyopaikkara-
kenteen monipuolistuminen seka julkisen ja yksityisen palvelurakenteen kehittyminen.
(Matkailu)yritystoiminnan myota syntyvista tyopaikoista karttuu kohdealueelle palkkatuloja
ja edelleen palkkaverotuloja. Nama edesauttavat muun muassa julkisen palvelurakenteen ja
infrastruktuurin yllapidossa ja kehittdmisessa.

Pohjois-Pohjanmaan liiton (2015a) matkailustrategiassa vuoteen 2020 korostetaan matkai-
lun roolia aluekehityksen valineena. Matkailun kansainvadlistymiseen tahtadvassa strategias-
sa painopisteind ovat matkailukeskusten ja karkituotteiden kehittaminen, matkailualueiden
ja -keskusten saavutettavuuden ja infrastruktuurin kehittdminen, matkailualueiden imago,
matkailukeskusten myynti ja markkinointi sekd matkailuelinkeinon tutkimus ja koulutus.
Viimeksi mainitusta painopisteestd nostetaan esille muun muassa tutkimuspohjaisen tiedon
tarve matkailukysynnasta seka matkailuelinkeinon ja aluekehityksen kytkenndista alueelli-
sen ennakoinnin tarpeisiin. My6s Pohjois-Pohjanmaan maakuntaohjelmassa korostetaan
matkailualan koulutuksen ja tutkimuksen kehittamista (Pohjois-Pohjanmaan liitto 2014).

Matkailun ja aluekehityksen kytkentoihin viitaten Kajaanin ammattikorkeakoulu toteutti
vuonna 2015 yhteistydkumppaneiden — Pohjois-Pohjanmaan liiton, Kainuun liiton, Busi-
nessOulun, Koillis-Suomen kehittamisyhtié Naturpolis Oy:n, Pudasjarven kaupungin ja Kai-
nuun Etu Oy:n — kanssa CoReFor-tutkimushankkeen (yhteistoiminta, aluetalous ja ennusta-
minen), jossa selvitettiin uudella mittaamismallilla Pohjois-Pohjanmaan ja Kainuun maakun-
nissa paikallistasolla matkailun aluetaloudellisia vaikutuksia. Mittaamismallin ohella tutki-
mushankkeessa luotiin talousvaikutusten seurantamalli sekd hahmoteltiin matkailun kehit-
tamishankkeiden ja investointien ennuste- ja arviointimallia. Pohjois-Pohjanmaalla tutki-
muskohteina olivat Kuusamo (Kauppila 2016a), Oulu (Kauppila 2016b), Pudasjarvi (Kauppila
2016c¢) ja Kainuussa Sotkamo (Kauppila & Jarviluoma 2016). Kyseisena vuonna Pohjois-



Pohjanmaan liitto tyosti CoReFor-hankkeessa julkituodulla mittaamismallilla Kalajoen mat-
kailun aluetaloudelliset vaikutukset -selvityksen (Ndpankangas 2016). Pohjois-Pohjanmaan
liiton (2015a) matkailustrategiassa maakunta on jaettu viiteen matkailualueeseen: Ruka-
Kuusamo, Oulun kaupunki ja kaupunkiseudun kohteet, Kalajoki, Syote ja Rokua Geopark
-alue (kuva 1). N&in ollen CoReFor-tutkimushankkeessa ja Pohjois-Pohjanmaan liiton omana
tyona tuotettiin tietoa kaikkien muiden Pohjois-Pohjanmaan matkailualueiden taloudellisis-
ta vaikutuksista lukuun ottamatta Rokua Geopark -aluetta.

POHJOIS-POHJANMAAN
MATKAILUN ALUERAKENNE

Kuva 1. Pohjois-Pohjanmaan matkailun aluerakenne (Pohjois-Pohjanmaan liitto 2015a: kuva
4).



Matkailun aluetaloudellisia vaikutuksia voidaan mitata usealla menetelmalld, kuten poh-
joismaisella mallilla, MTT-mallilla, panos—tuotos-mallilla, Koillismaan mallilla ja matkailun
satelliittitilinpidolla. Mallit on kayty lapi yksityiskohtaisesti toisaalla (ks. Kauppila 201643,
2016b, 2016c; Kauppila & Jarviluoma 2016). Mittaaminen ei ole kuitenkaan yksiselitteista
eikd yksinkertaista, ja lahes jokaisessa tutkimuksessa on kritisoitu kaytettyd menetelmaa.
Kritiikki kohdistuu — sovelletusta menetelmasta riippumatta — muun muassa mallien vaati-
maan raskaaseen empiriaan (ks. Kauppila 1999, 2001; Karppinen & Vadhdsantanen 2011;
Tahvanainen ym. 2012). Empirian kerdaminen kentaltd vie runsaasti aikaa ja edellyttda
huomattavan maaran resursseja, mika pidentaa tutkimusprosessin kestoa ja nostaa kustan-
nuksia. Toisaalta on todettava, ettd ilman empiriaa matkailun talousvaikutusten alueelliset
piirteet jaisivat huomioitta. Tutkimuksissa kaivataan myos pitkittaistutkimusten eli seuran-
nan mahdollisuutta ilman jatkuvaa uuden empirian keraamista (ks. Kauppila 1999; Karppi-
nen & Vahdsantanen 2011; Tahvanainen ym. 2012). Matkailun aluetaloudellisten vaikutus-
ten mittaamista on siis tarve kehittda siihen suuntaan, ettd raskasta empiirista vaihetta voi-
daan keventda luopumatta kuitenkaan matkailun alueellisista piirteista. Toinen tarve viittaa
matkailun talousvaikutusten seurantajarjestelmaan, joka on systemaattinen, helposti toteu-
tettava, dynaaminen ja kustannustehokas. Seurantamalli liittyy olennaisesti matkailun alu-
eelliseen strategiseen suunnitteluprosessiin (ks. Kauppila 2016a, 2016b, 2016c¢; Kauppila &
Jarviluoma 2016).

Tassa tutkimusraportissa paivitetaan CoReFor-tutkimushankkeessa luodun seurantamallin
avulla Kalajoen, Kuusamon, Oulun ja Pudasjarven matkailun aluetaloudelliset vaikutukset
vuonna 2014 ja verrataan talousvaikutusten kehitysta vuosina 2013-2014. Raportissa sovel-
lettavan matkailun aluetaloudellisten vaikutusten seurantamallissa hyddynnetdadan mittaa-
mismallin empirian kautta tuotettuja parametreja ja monipuolista, viranomaisten (Tilasto-
keskus, Kuntaliitto) vuosittain paivittdavaa tilastotietoa, joiden avulla matkailun talousluvut
voidaan tuottaa ilman raskasta jokavuotista empirian uudelleenkerdaamista. Matkailun alue-
taloudellisten vaikutusten seurantamallin perustana olevan uuden mittaamismallin kasit-
teet, periaatteet ja toimintatapa on esitetty yksityiskohtaisesti Kuusamon (Kauppila 2016a),
Oulun (Kauppila 2016b), Pudasjarven (Kauppila 2016c) ja Sotkamon (Kauppila & Jarviluoma
2016) raporteissa, joihin tdma selvitys pohjautuu. Seurantamallilla on paivitetty Sotkamon
matkailun aluetaloudelliset vaikutukset (Kauppila 2016d). Tutkimusraportin viitekehys ilme-
nee kuvasta 2.



Mittaamismalli
Seurantamalli
Kalajoen, Kuusamon, Oulun ja _
Pudasjarven matkailun alue- Kehitys Kalajoen, Kuusamon, Oulun
taloudellisten vaikutusten nykytila ja Pudasjarven matkailun
aluetaloudellisten vaikutus-
- parametrit ten kehitys
- tilastotieto

Kuva 2. Tutkimusraportin viitekehys.

Tutkimusraportti etenee siten, ettd seuraavaksi esitelldadan tutkimuksen tarkoitus, yksityis-
kohtaiset tavoitteet ja keskeiset kasitteet. Taman jalkeen kdydaan lapi tutkimusaineistot ja
-menetelmat. Keskeisissa tuloksissa keskitytdan edelld mainittujen kuntien matkailutalou-
den tunnuslukuihin vuonna 2014 ja verrataan niiden kehitystd vuoteen 2013. Raportti paat-
tyy yhteenvetoon ja pohdintaan. Kalajoen (Ndpankangas 2016), Kuusamon (Kauppila
2016a), Oulun (Kauppila 2016b) ja Pudasjarven (Kauppila 2016c) matkailutarjonta ja -kysyn-
ta on kuvattu yksityiskohtaisesti aikaisemmin julkaistuissa kyseisten alueiden matkailun ta-
loudellisia vaikutuksia tarkastelevissa raporteissa.

Taman tutkimusraportin tarkoituksena on paivittaa Kalajoen, Kuusamon, Oulun ja Pudasjar-
ven matkailun aluetaloudelliset vaikutukset CoReFor-tutkimushankkeessa luodulla seuran-
tamallilla (ks. Kauppila 2016, 2016b, 2016c¢; Kauppila & Jarviluoma 2016). Raportin yksityis-
kohtaiset tavoitteet voidaan esittda seuraavasti:

1. Selvittdd viliton matkailutulo (euroa, alv:ton), vdlitén matkailutyéllisyys (htv.), viili-
ton palkkatulo ja vdlitén palkkaverotulo toimialoittain (korjaamo- ja huoltamotoi-
minta, vdhittdiskauppa, majoitus- ja ravitsemistoiminta, liikenne sekd virkistys- ja
muut palvelut) Kalajoella, Kuusamossa, Oulussa ja Pudasjérvelld vuonna 2014.

2. Selvittdd matkailun aluetaloudellisten vaikutusten kehitys Kalajoella, Kuusamossa,
Oulussa ja Pudasjéirvelld vuosina 2013-2014.

Matkailun aluetaloudellisissa tutkimuksissa sovelletaan muutamia peruskasitteitda. Naita
ovat valittomat, vélilliset ja johdetut vaikutukset (ks. Murphy 1985; Mathieson & Wall 1987;



Vuoristo & Arajarvi 1990; Hall & Page 2006). Matkailu tuo aluetalouteen ja sen kiertokul-
kuun uutta, alueen ulkopuolista rahaa (kuva 3). Matkailijat kuluttavat kohdealueella rahaa
erilaisiin palveluihin, kuten majoitus-, ravitsemis-, liikenne- ja ohjelmapalveluihin seka vahit-
taiskauppaan ja huoltamotoimintaan. Heidan ostaessa suoraan tavaroita ja palveluita yrityk-
sistd syntyy valittomid vaikutuksia. Valilliset vaikutukset ilmenevat silloin, kun valitonta
matkailutuloa saavat yritykset hankkivat tavaroita ja palveluita toimittajayrityksista. Nama
hankintaketjut voivat olla pituudeltaan useita kierroksia ja ulottua aina tuottajatasolle saak-
ka. Matkailun ansiosta tyollistyneiden ostaessa tavaroita ja palveluita syntyy puolestaan
indusoituja eli johdettuja vaikutuksia. Kaikki edelld mainitut vaikutukset koskevat matkailu-
tuloja ja matkailutydpaikkoja seka tyopaikoista kertyvid palkkatuloja ja palkkaverotuloja.
Vililliset ja johdetut vaikutukset muodostavat matkailun kerrannaisvaikutukset. Matkailun
kokonaisvaikutukset taas sisdltavat valittomat, valilliset ja johdetut vaikutukset. Osa valit-
tomistd, valillisista ja johdetuista vaikutuksista suuntautuu alueelta ulos: aluetaloudesta
ilmenee vuotoja. Vuotoja tapahtuu tyontekijoiden ostojen ja palkkojen mukana, jolloin ne
vahentdvat myos alueen verotuloja. Toisaalta yritysten tavaroiden ja palveluiden hankinta
(ostot) kohdistuu osittain alueen ulkopuolelle, ja siksi alueen tuloinjektio pienenee ostoket-
jun edetessd. On kuitenkin huomattava, etta osa niidenkin tydntekijoiden kulutuksesta, joi-
den palkkaverotulot vuotavat kohdealueen ulkopuolelle, suuntautuu tyopaikkakunnalle ja
siten aikaansaa johdettuja vaikutuksia aluetaloudessa. Tassa tutkimusraportissa mielenkiin-
to kohdistuu matkailun valittémiin tulo-, tyollisyys-, palkkatulo- ja palkkaverotulovaikutuk-
siin. N&in ollen matkailun kerrannaisvaikutukset jadgvat vihemmalle tarkastelulle, mutta niita
pohditaan tutkimuskirjallisuuden pohjalta.
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Kuva 3. Matkailijoiden rahankaytto ja aluetaloudelliset vaikutukset (muokattu ja taydennet-
ty Rinne 1999: kuva 1; Rinne & Saastamoinen 2005: kuva 1).




Vuositason matkailun aluetaloudellisten vaikutusten seurantamallin tutkimusaineisto perus-
tuu Tilastokeskuksen (2016a) yritysrekisterin kuntakohtaisiin — Kalajoki, Kuusamo, Oulu ja
Pudasjarvi — toimialoittaisiin kokonaisliikevaihto- ja kokonaistyollisyystietoihin (henkilotyo-
vuodet). Toimialakohtaiset tiedot tilattiin TOL (2008) toimialaluokitukseen tukeutuen otta-
malla huomioon Tyo6- ja elinkeinoministerion (2015a) esittamat toimialasuositukset matkai-
lun aluetaloudellisiin vaikutustutkimuksiin. Toimialat jaetaan liitteen | mukaisesti viiteen
pdatoimialaan: korjaamo- ja huoltamotoiminta, vahittdiskauppa, majoitus- ja ravitsemistoi-
minta, liikkenne sekéa virkistys- ja muut palvelut. Pdatoimialat puolestaan koostuvat useista
alatoimialoista.

Alueellisen yritystoimintatilaston peruskehikon muodostaa Tilastokeskuksen yritys- ja toimi-
paikkarekisteri ja tilastoyksikkd on toimipaikka. Toimipaikalla tarkoitetaan taloudellista yk-
sikk6a, jossa saman omistajuuden tai valvonnan alaisuudessa harjoitetaan mahdollisimman
samanlaisten tavaroiden ja palveluiden tuotantoa tavallisimmin yhdella sijaintipaikalla. Toi-
mipaikka voi jo sellaisenaan muodostaa yrityksen (yksitoimipaikkainen yritys) tai sitten olla
selkedsti rajattava osa yritystd (monitoimipaikkainen/monitoimialainen yritys). Toimipaikan
alueellisena yksikkdna on padsaantoisesti kunta. Tasta seuraa se, etta yrityksen eri kunnissa
sijaitsevat toimipaikat katsotaan erillisiksi tilastoyksikoiksi. Joissakin tapauksissa tilastoyksik-
kona joudutaan kayttdmaan useamman toimipaikan muodostamaa kokonaisuutta (Tilasto-
keskus 2016b). Tilastojen perustiedot pohjautuvat hallinnollisiin aineistoihin, kuten verohal-
linnon rekistereihin, ja tiedonkeruuseen yrityksiltd ja yritysten toimipaikoilta (Tilastokeskus
2016b; Tyo- ja elinkeinoministerié 2016).

Tilastokeskuksen yritysrekisteriin kuuluvat yritykset ja toimipaikat, jotka ovat toimineet yli
puoli vuotta tilastovuonna ja jotka ovat tyollistineet enemman kuin puoli henkilotyovuotta
tai joiden liikevaihto on ylittanyt vuosittain maaritellyn tilastorajan. Henkil6sto kasittaa pal-
kansaajat ja yrittajat. Henkilost6 on muunnettu kokovuosityéllisiksi siten, ettd esimerkiksi
puolipdivdinen tyontekija vastaa puolta henkil6ad ja kaksi puolivuotista tyontekijaa vastaa
yhtd kokovuosityollista (Tilastokeskus 2016b). Vuonna 2014 liikevaihdon tilastoraja oli 11
016 euroa. Lisaksi mukaan on otettu taserajan 170 000 euroa ylittavat yritykset (Kokkonen
2016a).

Tilastokeskus uudisti yritystilastojen tuotantoaan vuodesta 2013 alkaen. Muutoksista johtu-
en alueellisen yritystoimintatilaston tiedot eivat ole vertailukelpoisia aiempiin tilastovuosiin.



Merkittavimmat muutokset liittyvat toimialaluokituksen, yritystietojen (mm. liikevaihto- ja
henkilostotieto) ja yritysjarjestelyjen kdsittelyn yhtenadistamiseen seka paattelysaantoihin,
jonka perusteella tilastoitava yritys- tai toimipaikkajoukko muodostetaan. Alkutuotannon
toimialojen osalta tilastossa ovat tilastovuodesta 2013 alkaen mukana alkutuotannosta ar-
vonlisdverovelvolliset, kun myynnit ylittavat tilastorajan. Alueellisessa yritystoimintatilastos-
sa on ollut muutoksia myo6s tiedonkeruussa: liikevaihtotieto kerdatdan nykyaan vain alue- ja
toimialatiedonkeruussa, kun tietoa kysyttiin aiemmin myos yritysrekisterin henkilosto- ja
toimipaikkarakennetiedustelussa (Tilastokeskus 2016b). Edelliseen viitaten esimerkiksi Kala-
joelta (Kutilainen 2004) ja Kuusamosta (esim. Juntheikki & Korhonen 2005; Kauppila 2007,
2009, 2011, 2012; Kauppila & Ervasti 2001; Ervasti & Kauppila 2003) aikaisemmin julkaistuja
tutkimustuloksia ei voida suoraan verrata vuoden 2013 Kalajoen (Ndpankangas 2016) ja
Kuusamon (Kauppila 2016a) eika kasilla olevan raportin tuloksiin.

Tilastokeskuksen (2016a) yritysrekisterin uusimmat tiedot ovat vuodelta 2014. On syyta
muistuttaa, ettd rakentamissektori ei ole ollut mukana Suomessa tehdyissd matkailun alue-
taloustutkimuksissa eika sitd ole mainittu Tyo- ja elinkeinoministerion (2015a) suosituksissa
eikd matkailun satelliittitilinpidon toimialaluokituksissa (ks. Konttinen 2005, 2006; Tyo6- ja
elinkeinoministerio 2015b; Nurmi 2016). Ndin ollen myds tdssa tarkastelussa rakentaminen
jatetdan analyysin ulkopuolelle. Lisdaksi on huomattava, ettd mikali esimerkiksi majoitus- ja
ravitsemispalveluiden yritykset kayttavat tyovoiman vuokrausyrityksid ja tyontekijat ovat
ndiden vuokrausyritysten palkkalistoilla, henkilostd rekisteroityy vuokrausyrityksen sijainti-
kuntaan (Leinonen 2009). Pohjois-Suomen maaseutumaisissa kunnissa tama ei ole valtta-
mattd sama kuin tydpaikan sijaintikunta. Vuonna 2015 vuokratyota teki keskimaarin 31 000
henkil6a eli hieman enemman kuin vuonna 2014. Vuokratydntekijoissa oli [ahes yhta paljon
miehid ja naisia. Vuokratyontekijoiden osuus palkansaajista oli vain noin reilu prosentti
vuonna 2015. Vuokratyon tekeminen on siten varsin marginaalinen tydnteon muoto Suo-
men tyomarkkinoilla. Vuokratyo jakaantuu monille toimialoille. Yleisintd vuokratyo oli tuk-
ku- ja vahittdiskaupassa, majoitus- ja ravitsemistoiminnassa seka teollisuudessa. Kaikilla nail-
|& toimialoilla vuokratydntekijoitda oli muutama tuhat (Tilastokeskus 2016c). Vuonna 2014
koko maassa kertyi majoitus- ja ravitsemistoiminnassa yhteensa 63 504 henkilotyovuotta
(Tilastokeskus 2016b).

Valittdmien tyollisyysvaikutusten aikaansaamien palkkatulovaikutusten laskemisessa hyo-
dynnetaan Tilastokeskuksen (2016d) palkkarakennetilastoja. Niistd johdetaan toimialoittai-
set kokoaikaisten palkansaajien kokonaisansiot (mediaani) kuukaudessa. Kokonaisansio ku-
vaa sdannolliseltad tydajalta sekd muulta tyoajalta, kuten yli- ja lisdtyoajalta, maksettua palk-
kaa. Se ei kuitenkaan sisalla kertaluonteisia erid, esimerkiksi lomarahaa ja tulospalkkiota. On
korostettava, etta Tilastokeskuksen palkkarakennetietokannasta ei ole kdytettavissa vuoden
2014 toimialoittaisia palkkatietoja maakunta-, seutukunta- tai kuntatasolta vaan kuukau-
siansiot ovat valtakunnallisia. Ndin ollen analyysissa jaa huomioitta alueelliset kuukausian-
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sioerot. Sen sijaan maakuntatasolta on saatavissa kokoaikaisten palkansaajien keskimaarai-
nen kuukausiansiotieto (mediaani): vuonna 2014 se oli esimerkiksi Uudellamaalla 3 217 eu-
roa kuukaudessa ja Pohjois-Pohjanmaalla 2 877 euroa. Kyseisena vuonna valtakunnantason
keskiarvo oli 2 946 euroa kuukaudessa (Tilastokeskus 2016d). On huomattava, etta poikke-
uksellisen suuripalkkaiset nostavat keskiarvoa. Tastd syysta palkkatilastoissa on toisinaan
suositeltu mediaanin kayttoa keskilukuna. Suomen tilanteessa mediaani kuvaakin keskiarvoa
paremmin keskimaardisen palkansaajan ansioita (Idman 2014). Kaytannossa mediaani tar-
koittaa sitd, ettd puolet palkansaajista ansaitsee enemman kuin mediaaniluku ja puolet va-
hemman.

Tassa tutkimusraportissa valittomien tyollisyysvaikutusten aikaansaamien palkkaverotulo-
vaikutusten (kunnallisverotulot) maarittamisessa tukeudutaan Kuntaliiton (2016) efektiivi-
nen veroaste -tilastoihin vuodelta 2014. Erilaisten vahennysten johdosta kuntien tulovero-
prosentit (nimellinen veroaste) eivat vastaa todellista veroastetta kunnissa. Puhutaankin
efektiivisestd veroasteesta, joka on maksuunpannun kunnallisveron suhde ansiotuloihin.
Kunnallisverotuksessa tehddan vahennyksid veronalaisista ansiotuloista. Tulosta tehtavia
vahennyksida ovat muun muassa matkakustannukset, tulonhankkimiskulut, ansiotulovahen-
nys ja perusvdahennys. Vahentamalla tulosta tehtavat vahennykset saadaan verotettava tulo,
josta veron maara lasketaan kunnallisveroprosentin mukaisesti. Efektiivinen veroaste -tilas-
tot koskevat tutkimuksen kohteina olevia kuntia eli Kalajokea, Kuusamoa, Oulua ja Pudas-
jarvea.

Tassa tutkimusraportissa sovelletaan aikaisemmissa tutkimuksissa luodun matkailun alueta-
loudellisten vaikutusten seurantamallin periaatteita (ks. Kauppila 2016a, 2016b, 2016c;
Kauppila & Jarviluoma 2016). Seurantamallissa matkailutoimialat (korjaamo- ja huoltamo-
toiminta, vahittdiskauppa, majoitus- ja ravitsemistoiminta, liikenne sekd virkistys- ja muut
palvelut) ja niiden sisdltd maaritelldan TOL (2008) toimialaluokitukseen tukeutuen tasmal-
leen samoiksi kuin mittaamismallin tapauksessa. Toimialaluokituksessa on otettu huomioon
Ty6- ja elinkeinoministerion (2015a) suositukset. Tilastokeskuksen yritysrekisterista tilattiin
tarkastelukuntien vuoden 2014 kyseisten toimialojen kokonaisliikevaihto- ja kokonaishenki-
|ostotiedot. Aikaisempien tutkimusten empiria tuotti puolestaan sovellettavat kuntakohtai-
set toimialoittaiset matkailutulo- ja -tydllisyysprosentit (ks. Kauppila 2016a, 2016b, 2016c;
Ndpankangas 2016). Toimialoittaiset kokonaisliikevaihto- ja kokonaishenkilostotiedot kerro-
taan matkailutulo- ja -tyollisyysprosenttiluvuilla, jolloin lopputulema on toimialoittainen
valiton matkailutulo ja valiton matkailutyollisyys. Laskemalla yhteen toimialoittainen valiton
matkailutulo ja valiton matkailutyollisyys saadaan valiton kokonaismatkailutulo ja valiton
kokonaismatkailutydllisyys.
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Valiton palkkatulo saadaan Tilastokeskuksen (2016d) palkkarakennetilastojen avulla. TOL
(2008) toimialaluokitukseen tukeutuen toimialoittaiset keskimaaraiset kuukausiansiot laske-
taan siten, ettd jokaisen kunnan tapauksessa kunkin paatoimialan kokoaikaisten palkansaa-
jien kokonaisansio (mediaani) kuukaudessa on alatoimialojen keskiarvo. Jotta alatoimiala
otetaan paatoimialan tarkasteluun mukaan, kunnassa taytyy olla Tilastokeskuksen yritysre-
kisterin toimipaikkalaskurin mukaan 5-numerotasolla mainittujen alatoimialojen yritystoi-
mintaa vuonna 2016 (ks. Tilastokeskus 2016e). Pdatoimialan kuukausiansio muodostuu kun-
nittain seuraavasti:

- korjaamo- ja huoltamotoiminta Kalajoella (palkkarakennetilaston toimialat 452, 454
ja 473), Kuusamossa (toimialat 452 ja 473), Oulussa (toimialat 452, 454 ja 473) ja Pu-
dasjarvellad (toimialat 452 ja 473)

- vdhittdiskauppa Kalajoella (toimialat 471, 472, 474, 475, 476, 477 ja 478), Kuusa-
mossa (toimialat 471, 472, 474, 475, 476 ja 477), Oulussa (toimialat 471, 472, 474,
475, 476, 477 ja 478) ja Pudasjarvella (toimialat 471, 472, 474, 475, 476 ja 477)

- majoitus- ja ravitsemistoiminta Kalajoella (toimialat 551, 553, 559, 561 ja 563), Kuu-
samossa (toimialat 551, 552, 553, 559, 561, 562 ja 563), Oulussa (toimialat 551, 552,
553, 559, 561, 562 ja 563) ja Pudasjarvella (toimialat 551, 552, 553, 559, 561, 562 ja
563)

- liikenne Kalajoella (toimialat 493, 522 ja 771), Kuusamossa (toimialat 493, 503, 522,
771 ja 772), Oulussa (toimialat 491, 493, 501, 511, 522, 771, 772 ja 773) ja Pudasjar-
vella (toimiala 493)

- virkistys- ja muut palvelut Kalajoella (toimialat 799, 900, 910, 931, 932 ja 960), Kuu-
samossa (toimialat 791, 799, 900, 910, 931, 932 ja 960), Oulussa (toimialat 791, 799,
900, 910, 931, 932 ja 960) ja Pudasjarvella (toimialat 799, 910 ja 932)

Suluissa olevat alatoimialat kuuluvat raportissa kadytettyjen viiden paatoimialan sisdlle (ks.
liite 1). Toimialoilta 478, 491, 503, 511 ja 772 ei ole saatavissa valtakunnantason tietoa koko-
aikaisten palkansaajien kokonaisansioista kuukaudessa (ks. Tilastokeskus 2016d). On huo-
mattava, ettd palkkarakennetilastoissa 3-numerotaso on tarkin saatavissa oleva tieto. Vuo-
den 2014 toimialoittaiset kokonaiskuukausiansiot kerrotaan 12,5:1l3, jotta saadaan toimialan
vhden henkilétyévuoden kokonaisvuosiansio lomarahoineen. Edelleen kokonaisvuosiansiot
kerrotaan toimialoittaisilla henkilétyévuosilla, ja lopputulemana muodostuu toimialoittai-
nen palkkatulo. Laskemalla yhteen toimialoittaiset palkkatulot saadaan valiton kokonais-
palkkatulo.

Viliton palkkaverotulo pohjautuu Kuntaliiton (2016) efektiivinen veroaste -tilastoihin, jotka
koskevat tarkastelukuntia vuodelta 2014. Toimialoittainen valiton verotulovaikutus saadaan
kertomalla valiton palkkatulo kunkin kunnan efektiiviselld veroasteella. Kun toimialoittaiset
palkkaverotulot lasketaan yhteen, lopputulemana muodostuu valitén kokonaispalkkaverotu-
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lo. Matkailun aluetaloudellisten vaikutusten seurantamalli kdy ilmi kuvasta 4. Matkailun

aluetaloudellisten vaikutusten kehityksen vertailussa vuoden 2013 rahanarvo muutetaan

vuoteen 2014 Tilastokeskuksen (2016f) elinkustannusindeksin avulla.

MATKAILUTOIMIALOJEN MAARITTELY
(TOL 2008; TEM 2015)

v

HENKILOSTOTIEDOT
(Tilastokeskuksen yritysrekisteri; TOL 2008)

TOIMIALOITTAISET KOKONAISLIIKEVAIHTO- JA KOKONAIS-

MATKAILUN ALUETALOUDELLISET VAIKUTUKSET

Valiton matkailutulo ja valitén matkailutyollisyys
toimialoittain ja yhteensa

- matkailutulon ja -ty6llisyyden osuus toimialojen
kokonaisliikevaihdosta ja kokonaistydllisyydesta

Valiton palkkatulo toimialoittain ja yhteensa

(Tilastokeskuksen palkkarakennetilasto)
Valiton palkkaverotulo toimialoittain ja yhteensa

- valittoméan palkkatulon aikaansaama palkkaverotulo
(Kuntaliiton efektiivinen veroaste -tilasto)

- valittbman matkailutyollisyyden aikaansaama palkkatulo

Kuva 4. Vuositason matkailun aluetaloudellisten vaikutusten seurantamalli (Kauppila 2016a:

kuva 6, 2016b: kuva 6, 2016c¢ kuva 6; Kauppila & Jarviluoma 2016: kuva 6).
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Valiton matkailutulo lasketaan kertomalla toimialoittaiset kokonaisliikevaihtotiedot aikai-
sempien tutkimusten empirian kautta saaduilla pdatoimialan matkailutuloprosenttiluvulla.
On syyta korostaa, etta valiton matkailutulo on arvonlisdaveroton.

Vuonna 2014 Kalajoen valitén matkailutulo oli yhteensa reilu 31 miljoonaa euroa. Valitto-
mastd matkailutulosta majoitus- ja ravitsemistoiminnasta kertyi miltei puolet ja vahittais-
kaupasta yli kolmannes (taulukko 1). Valittdman matkailutulon osuus matkailutoimialojen,
paatoimialojen, yhteenlasketusta kokonaisliikevaihdosta oli 27 prosenttia.

Taulukko 1. Toimialoittainen kokonaisliikevaihto (1000 €, alv:ton), matkailutulon osuus (%)
ja valiton matkailu tulo (1000 €, alv:ton ja %) Kalajoella vuonna 2014.

Toimiala Kok.lv. Mtulo (%) Vilitén Viliton
(1000 €) matkailutulo matkailutulo
(1000 €) (%)
Korjaamot/huoltamot | 8 492 13 1104 3,6
Vahittdiskauppa 80033 14 11 205 36,1
Majoitus/ravitsemus 18 256 80 14 605 47,0
Liikenne 3745 8 300 1,0
Virk./muut palvelut 5140 74 3804 12,3
YHTEENSA 115 666 31018 100,0

Vuonna 2014 Kuusamon valitdon matkailutulo oli yhteensd yli 91 miljoonaa euroa. Vilitto-
masta matkailutulosta virkistys- ja muista palveluista sekd vahittaiskaupasta kertyi kummas-
takin noin kolmannes ja majoitus- ja ravitsemistoiminnasta lahes neljannes (taulukko 2).
Valittdman matkailutulon osuus matkailutoimialojen kokonaisliikevaihdosta oli 47 prosent-
tia.
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Taulukko 2. Toimialoittainen kokonaisliikevaihto (1000 €, alv:ton), matkailutulon osuus (%)
ja valiton matkailutulo (1000 €, alv:ton ja %) Kuusamossa vuonna 2014.

Toimiala Kok.lv. Mtulo (%) Vilitén Vilitén
(1000 €) matkailutulo matkailutulo
(1000 €) (%)
Korjaamot/huoltamot | 18 576 15 2786 3,1
Vahittdiskauppa 105 083 27 28 372 31,1
Majoitus/ravitsemus 25139 88 22122 24,2
Liikenne 13 083 47 6 149 6,7
Virk./muut palvelut 32 801 97 31817 34,9
YHTEENSA 194 682 91 246 100,0

Vuonna 2014 Oulun valiton matkailutulo oli yhteensa reilu 168 miljoonaa euroa. Valittomas-
ta matkailutulosta majoitus- ja ravitsemistoiminnasta kertyi ldhes puolet ja vahittadiskaupas-
ta yli kolmannes (taulukko 3). Valittdman matkailutulon osuus matkailutoimialojen koko-
naisliikevaihdosta oli 10 prosenttia.

Taulukko 3. Toimialoittainen kokonaisliikevaihto (1000 €, alv:ton), matkailutulon osuus (%)
ja valiton matkailutulo (1000 €, alv:ton ja %) Oulussa vuonna 2014.

Toimiala Kok.lv. Mtulo (%) Valiton Viliton
(1000 €) matkailutulo matkailutulo
(1000 €) (%)
Korjaamot/huoltamot | 140 445 5 7 022 4,2
Viahittdiskauppa 1271390 5 63 570 37,8
Majoitus/ravitsemus 202 765 39 79 078 47,0
Liikenne 83 115 19 15792 9,4
Virk./muut palvelut 38 552 7 2 699 1,6
YHTEENSA 1736 267 168 161 100,0

Vuonna 2014 Pudasjarven valitén matkailutulo oli yhteensa ldhes 24 miljoonaa euroa. Valit-
tomadsta matkailutulosta majoitus- ja ravitsemistoiminnasta kertyi yli 40 prosenttia, kun kor-
jaamo- ja huoltamotoiminnan sekd vahittaiskaupan osuus oli kummankin noin viidennes
(taulukko 4). Valittoman matkailutulon osuus matkailutoimialojen kokonaisliikevaihdosta oli
32 prosenttia.
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Taulukko 4. Toimialoittainen kokonaisliikevaihto (1000 €, alv:ton), matkailutulon osuus (%)
ja valiton matkailutulo (1000 €, alv:ton ja %) Pudasjarvelld vuonna 2014.

Toimiala Kok.lv. Mtulo (%) Vilitén Vilitén
(1000 €) matkailutulo matkailutulo
(1000 €) (%)
Korjaamot/huoltamot | 9 107 55 5009 21,1
Vahittdiskauppa 45 606 10 4561 19,3
Majoitus/ravitsemus 10 504 94 9874 41,8
Liikenne 5029 20 1 006 4,3
Virk./muut palvelut 3220 99 3188 13,5
YHTEENSA 73 466 23 638 100,0

Viliton matkailutyollisyys lasketaan kertomalla toimialoittaiset kokonaishenkilostomaara-
tiedot aikaisempien tutkimusten empirian kautta saaduilla paatoimialan matkailutyollisyys-
prosenttiluvulla. Henkiléstolla tarkoitetaan henkilotyévuosia.

Vuonna 2014 Kalajoen valiton matkailutyollisyys oli yhteensa miltei 230 henkilotyovuotta.
Vilittomasta matkailutyollisyydestd majoitus- ja ravitsemistoiminnasta kertyi yli 70 prosent-
tia, kun vahittaiskaupan seka virkistys- ja muiden palveluiden osuus oli kummankin reilu 10
prosenttia (taulukko 5). Valittdoman matkailutyollisyyden osuus matkailutoimialojen, paa-
toimialojen, yhteenlasketusta kokonaistyollisyydesta oli 43 prosenttia.

Taulukko 5. Toimialoittainen kokonaishenkilostd (htv.), matkailutyollisyyden osuus (%) ja
valiton matkailutyollisyys (htv. ja %) Kalajoella vuonna 2014.

Toimiala Kok.henk. Mtyéllisyys Viliton Valiton
(htv.) (%) matk.tyoll. matk.tyoll.
(htv.) (%)
Korjaamot/huoltamot | 31 11 3,41 1,5
Vahittdiskauppa 216 14 30,24 13,3
Majoitus/ravitsemus 206 78 160,68 70,5
Liikenne 35 9 3,15 1,4
Virk./muut palvelut 42 72 30,24 13,3
YHTEENSA 530 227,72 100,0
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Edelld ilmoitettiin valitdn matkailutulo ja valiton matkailutyéllisyys toimialoittain. Kun vali-
ton matkailutulo jaetaan valittomalla matkailutyollisyydelld, saadaan yhden valittdman mat-
kailutyopaikan (henkilotyovuosi) edellyttdama valiton matkailutulo. Vuonna 2014 Kalajoella
tarvittiin keskimaarin 136 211 euroa valitontad matkailutuloa (arvonlisdveroton) yhta valiton-
ta matkailutyopaikkaa kohti. Toimialoittain tarkasteltuna valiton matkailutulo/valiton mat-
kailutyollisyys-suhde oli seuraava:

- korjaamo- ja huoltamotoiminta 324 796 euroa/henkil6tyovuosi
- vahittaiskauppa 323 375 euroa/henkilotyovuosi

- majoitus- ja ravitsemistoiminta 90 895 euroa/henkilotyévuosi

- liikkenne 95 238 euroa/henkilotyovuosi

- virkistys- ja muut palvelut 125 794 euroa/henkilotyévuosi

Vuonna 2014 Kuusamon valitdn matkailutyollisyys oli yhteensa yli 590 henkilotyovuotta.
Vilittomastd matkailutyollisyydesta majoitus- ja ravitsemistoiminnasta kertyi ldhes 40 pro-
senttia, virkistys- ja muista palveluista miltei kolmannes ja vahittdiskaupasta noin viidennes
(taulukko 6). Vilittéman matkailutyollisyyden osuus matkailutoimialojen kokonaistyollisyy-
desta oli 53 prosenttia.

Taulukko 6. Toimialoittainen kokonaishenkilostd (htv.), matkailutyollisyyden osuus (%) ja
valiton matkailutyollisyys (htv. ja %) Kuusamossa vuonna 2014.

Toimiala Kok.henk. Mtyollisyys Viliton Valiton
(htv.) (%) matk.tyoll. matk.tyoll.
(htv.) (%)
Korjaamot/huoltamot | 98 14 13,72 2,3
Viahittdiskauppa 434 27 117,18 19,8
Majoitus/ravitsemus 257 89 228,73 38,7
Liikenne 138 40 55,2 9,3
Virk./muut palvelut 182 97 176,54 29,9
YHTEENSA 1109 591,37 100,0

Edelld ilmoitettiin valitén matkailutulo ja valiton matkailutyéllisyys toimialoittain. Kun vali-
ton matkailutulo jaetaan valittomalla matkailutyéllisyydelld, saadaan yhden valittdman mat-
kailutyopaikan (henkilotyovuosi) edellyttama valiton matkailutulo. Vuonna 2014 Kuusamos-
sa tarvittiin keskimaarin 154 296 euroa valitontd matkailutuloa (arvonlisdveroton) yhta vali-
tonta matkailutyopaikkaa kohti. Toimialoittain tarkasteltuna valiton matkailutulo/valiton
matkailutyollisyys-suhde oli seuraava:
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- korjaamo- ja huoltamotoiminta 203 061 euroa/henkil6tyovuosi
- vahittdiskauppa 242 123 euroa/henkilétyovuosi

- majoitus- ja ravitsemistoiminta 96 717 euroa/henkil6tyovuosi

- liikkenne 111 395 euroa/henkil6tyovuosi

- virkistys- ja muut palvelut 180 225 euroa/henkil6tyévuosi

Vuonna 2014 Oulun valitén matkailutyollisyys oli yhteensa hieman yli 1 000 henkilétyévuot-
ta. Valittomasta matkailutyodllisyydesta majoitus- ja ravitsemistoiminnasta kertyi yli 60 pro-
senttia ja vahittaiskaupasta reilu viidennes (taulukko 7). Valittoman matkailutyollisyyden
osuus matkailutoimialojen kokonaistyollisyydesta oli 13 prosenttia.

Taulukko 7. Toimialoittainen kokonaishenkilostd (htv.), matkailutyéllisyyden osuus (%) ja
valiton matkailutyollisyys (htv. ja %) Oulussa vuonna 2014.

Toimiala Kok.henk. Mtyollisyys Vilitén Viliton
(htv.) (%) matk.tyoll. matk.tyoll.
(htv.) (%)
Korjaamot/huoltamot | 869 4 34,76 3,4
Vahittdiskauppa 4267 5 213,35 20,9
Majoitus/ravitsemus 1 805 34 613,7 60,3
Liikenne 880 15 132 12,9
Virk./muut palvelut 284 9 25,56 2,5
YHTEENSA 8105 1 019,37 100,0

Edelld ilmoitettiin valiton matkailutulo ja valiton matkailutyollisyys toimialoittain. Kun vali-
ton matkailutulo jaetaan valittomalla matkailutyollisyydelld, saadaan yhden vélittdman mat-
kailutyopaikan (henkilotyovuosi) edellyttama valitén matkailutulo. Vuonna 2014 Oulussa
tarvittiin keskimaarin 164 966 euroa valitonta matkailutuloa (arvonlisdveroton) yhta valiton-
ta matkailutyopaikkaa kohti. Toimialoittain tarkasteltuna valiton matkailutulo/valiton mat-
kailutyollisyys-suhde oli seuraava:

- korjaamo- ja huoltamotoiminta 202 014 euroa/henkil6tyovuosi
- vahittdiskauppa 297 961 euroa/henkilotyévuosi

- majoitus- ja ravitsemistoiminta 128 854 euroa/henkilotyévuosi
- liikkenne 119 636 euroa/henkil6tyovuosi

- virkistys- ja muut palvelut 105 595 euroa/henkil6tyévuosi

Vuonna 2014 Pudasjarven valitdon matkailutydllisyys oli yhteensa noin 150 henkil6tyévuotta.
Valittdmasta matkailutydllisyydestda majoitus- ja ravitsemistoiminnasta kertyi l[ahes 60 pro-
senttia seka virkistys- ja muista palveluista miltei viidennes (taulukko 8). Valittdoman matkai-
lutyollisyyden osuus matkailutoimialojen kokonaistyollisyydesta oli 42 prosenttia.
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Taulukko 8. Toimialoittainen kokonaishenkilostd (htv.), matkailutydllisyyden osuus (%) ja
valiton matkailutyollisyys (htv. ja %) Pudasjarvelld vuonna 2014.

Toimiala Kok.henk. Mtyollisyys Viliton Vilitén
(htv.) (%) matk.tyoll. matk.tyoll.
(htv.) (%)
Korjaamot/huoltamot | 20 32 6,4 4,3
Vahittdiskauppa 164 10 16,4 10,9
Majoitus/ravitsemus 95 93 88,35 58,8
Liikenne 52 20 10,4 6,9
Virk./muut palvelut 29 99 28,71 19,1
YHTEENSA 360 150,26 100,0

Edelld ilmoitettiin valiton matkailutulo ja valiton matkailutyollisyys toimialoittain. Kun vali-
ton matkailutulo jaetaan valittomalla matkailutyollisyydelld, saadaan yhden vélittdman mat-
kailutyopaikan (henkilotyovuosi) edellyttama valitén matkailutulo. Vuonna 2014 Pudasjar-
velld tarvittiin keskimaarin 157 314 euroa valiténtd matkailutuloa (arvonlisdveroton) yhta
valitonta matkailutyopaikkaa kohti. Toimialoittain tarkasteltuna valiton matkailutulo/valiton
matkailutyollisyys-suhde oli seuraava:

- korjaamo- ja huoltamotoiminta 782 656 euroa/henkilotyévuosi
- vahittadiskauppa 283 598 euroa/henkilotyovuosi

- majoitus- ja ravitsemistoiminta 111 760 euroa/henkilotyévuosi
- liikkenne 96 731 euroa/henkilotyovuosi

- virkistys- ja muut palvelut 111 041 euroa/henkil6tyévuosi

Valitdon palkkatulo lasketaan kertomalla valiton matkailutydllisyys toimialoittaisilla kuukau-
sittaisilla kokonaisansioilla (mediaani). Yleisesti ottaen palkkatulon toimialoittainen jakau-
tuminen verrattuna tyollisyyteen vaihtelee hieman. Tama johtuu siita, ettd kokonaisansiot
ovat toimialakohtaisia eivatka siten yhta suuria.

Vuonna 2014 Kalajoen valitén palkkatulo oli yhteensa yli 6,8 miljoonaa euroa. Valittémasta
palkkatulosta majoitus- ja ravitsemistoiminnasta kertyi lahes 70 prosenttia, kun virkistys- ja
muiden palveluiden seka vahittdiskaupan osuus oli kummankin yli 10 prosenttia (taulukko
9).
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Taulukko 9. Toimialoittainen valiton matkailutyollisyys (htv.), toimialoittaiset kokoaikaisten
palkansaajien kokonaisansiot (mediaani, euroa/kk) ja valittomat palkkatulot (euroa ja %)
Kalajoella vuonna 2014.

Toimiala Viliton Kokonais- Palkkatulot Palkkatulot
matk.tyoll. ansiot (euroa) (%)
(htv.) (euroa/kk)
Korjaamot/huoltamot | 3,41 2487 106 008 1,6
Viahittdiskauppa 30,24 2 495 943110 13,8
Majoitus/ravitsemus 160,68 2342 4 703 907 69,0
Liikenne 3,15 2992 117 810 1,7
Virk./muut palvelut 30,24 2516 951 048 13,9
YHTEENSA 227,72 6 821 883 100,0

Vuonna 2014 Kuusamon valiton palkkatulo oli yhteensa reilu 18 miljoonaa euroa. Vilitto-
masta palkkatulosta majoitus- ja ravitsemistoiminnasta seka virkistys- ja muista palveluista
kertyi kummastakin noin kolmannes ja vahittdiskaupasta viidennes (taulukko 10).

Taulukko 10. Toimialoittainen valiton matkailutyollisyys (htv.), toimialoittaiset kokoaikaisten
palkansaajien kokonaisansiot (mediaani, euroa/kk) ja valittomat palkkatulot (euroa ja %)
Kuusamossa vuonna 2014.

Toimiala Vilitén Kokonais- Palkkatulot Palkkatulot
matk.tyoll. ansiot (euroa) (%)
(htv.) (euroa/kk)
Korjaamot/huoltamot | 13,72 2 464 422 576 2,3
Vahittdiskauppa 117,18 2 495 3654 551 19,9
Majoitus/ravitsemus 228,73 2 266 6478 777 35,4
Liikenne 55,2 2992 2 064 480 11,3
Virk./muut palvelut 176,54 2579 5691 208 31,1
YHTEENSA 591,37 18 311 592 100,0

Vuonna 2014 Oulun valitén palkkatulo oli yhteensa lahes 31 miljoonaa euroa. Valittdmasta
palkkatulosta majoitus- ja ravitsemistoiminnasta kertyi miltei 60 prosenttia ja vahittdiskau-
pasta reilu viidennes (taulukko 11).
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Taulukko 11. Toimialoittainen valiton matkailutydllisyys (htv.), toimialoittaiset kokoaikaisten
palkansaajien kokonaisansiot (mediaani, euroa/kk) ja valittomat palkkatulot (euroa ja %)

Oulussa vuonna 2014.

Toimiala Viliton Kokonais- Palkkatulot Palkkatulot
matk.tyoll. ansiot (euroa) (%)
(htv.) (euroa/kk)
Korjaamot/huoltamot | 34,76 2487 1 080 602 3,5
Vahittaiskauppa 213,35 2 495 6 653 853 21,5
Majoitus/ravitsemus 613,7 2 266 17 383 053 56,3
Liikenne 132 3005 4 958 250 16,0
Virk./muut palvelut 25,56 2579 823991 2,7
YHTEENSA 1019,37 30 899 749 100,0

Vuonna 2014 Pudasjarven valiton palkkatulo oli yhteensad miltei 4,5 miljoonaa euroa. Vilit-
tomadsta palkkatulosta majoitus- ja ravitsemistoiminnasta kertyi ldhes 60 prosenttia seka
virkistys- ja muista palveluista viidennes (taulukko 12).

Taulukko 12. Toimialoittainen valiton matkailutyollisyys (htv.), toimialoittaiset kokoaikaisten
palkansaajien kokonaisansiot (mediaani, euroa/kk) ja valittoméat palkkatulot (euroa ja %)

Pudasjarvelld vuonna 2014.

Toimiala Vilitén Kokonais- Palkkatulot Palkkatulot
matk.tyoll. ansiot (euroa) (%)
(htv.) (euroa/kk)
Korjaamot/huoltamot | 6,4 2 464 197 120 4,4
Vahittdiskauppa 16,4 2 495 511475 11,4
Majoitus/ravitsemus 88,35 2 266 2502514 55,5
Liikenne 10,4 2 867 372710 8,3
Virk./muut palvelut 28,71 2 551 915 490 20,4
YHTEENSA 150,26 4 499 309 100,0

Viliton palkkaverotulo lasketaan kertomalla toimialoittainen valiton palkkatulo kunnan
efektiiviselld veroasteella. Vuonna 2014 Kalajoen nimellinen veroaste oli 19,50 prosenttia
mutta efektiivinen 13,44 prosenttia. Kuusamossa vastaavat prosenttiluvut olivat 20,00 ja
13,97, Oulussa 20,00 ja 15,40 seka Pudasjarvelld 20,50 ja 13,09 (Kuntaliitto 2016). On luon-
nollista, etta eniten palkkatuloa kartuttavat toimialat aikaansaavat huomattavimmat palk-
kaverotulot, koska ndiden toimialojen palkkatulot ovat suurimmat verrattuna muihin toimi-
aloihin — palkkaverotulo kertyy palkkatulon suhteessa.
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Vuonna 2014 Kalajoen valiton palkkaverotulo oli yhteensa miltei miljoona euroa. Valitto-
masta palkkaverotulosta majoitus- ja ravitsemistoiminnasta kertyi |lahes 70 prosenttia, kun
virkistys- ja muiden palveluiden seka vahittdiskaupan osuus oli kummankin yli 10 prosenttia
(taulukko 13).

Taulukko 13. Toimialoittaiset valittomat palkkatulot (euroa), kunnan efektiivinen veroaste
(%) ja valittomat palkkaverotulot (euroa ja %) Kalajoella vuonna 2014.

Toimiala Palkkatulot Efektiivinen Palkka- Palkka-
(euroa) veroaste (%) verotulot (euroa) verotulot (%)
Korjaamot/huoltamot | 106 008 13,44 14 247 1,6
Vahittdiskauppa 943 110 13,44 126 754 13,8
Majoitus/ravitsemus 4 703 907 13,44 632 205 69,0
Liikenne 117 810 13,44 15834 1,7
Virk./muut palvelut 951 048 13,44 127 821 13,9
YHTEENSA 6 821 883 916 861 100,0

Vuonna 2014 Kuusamon valiton palkkaverotulo oli yhteensa yli 2,5 miljoonaa euroa. Vilit-
tomasta palkkaverotulosta majoitus- ja ravitsemistoiminnasta seka virkistys- ja muista pal-
veluista kertyi kummastakin noin kolmannes ja vahittaiskaupasta viidennes (taulukko 14).

Taulukko 14. Toimialoittaiset valittomat palkkatulot (euroa), kunnan efektiivinen veroaste
(%) ja valittomat palkkaverotulot (euroa ja %) Kuusamossa vuonna 2014.

Toimiala Palkkatulot Efektiivinen  Palkka- Palkka-
(euroa) veroaste (%) verotulot (euroa) verotulot (%)
Korjaamot/huoltamot | 422 576 13,97 59 034 2,3
Vahittdiskauppa 3654 551 13,97 510541 19,9
Majoitus/ravitsemus 6478 777 13,97 905 085 35,4
Liikenne 2 064 480 13,97 288 408 11,3
Virk./muut palvelut 5691 208 13,97 795 062 31,1
YHTEENSA 18 311 592 2558 130 100,0

Vuonna 2014 Oulun valiton palkkaverotulo oli yhteensd miltei 5 miljoonaa euroa. Vilitto-
masta palkkaverotulosta majoitus- ja ravitsemistoiminnasta kertyi ldhes 60 prosenttia ja
vahittaiskaupasta yli viidennes (taulukko 15).
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Taulukko 15. Toimialoittaiset valittomat palkkatulot (euroa), kunnan efektiivinen veroaste
(%) ja valittomat palkkaverotulot (euroa ja %) Oulussa vuonna 2014.

Toimiala Palkkatulot Efektiivinen  Palkka- Palkka-
(euroa) veroaste (%) verotulot (euroa) verotulot (%)
Korjaamot/huoltamot | 1 080 602 15,40 166 413 3,5
Vahittdiskauppa 6 653 853 15,40 1024 693 21,5
Majoitus/ravitsemus 17 383 053 15,40 2 676990 56,3
Liikenne 4 958 250 15,40 763 571 16,0
Virk./muut palvelut 823991 15,40 126 894 2,7
YHTEENSA 30 899 749 4 758 561 100,0

Vuonna 2014 Pudasjarven valiton palkkaverotulo oli yhteensa lahes 600 000 euroa. Valitto-
masta palkkaverotulosta majoitus- ja ravitsemistoiminnasta kertyi miltei 60 prosenttia seka
virkistys- ja muista palveluista viidennes (taulukko 16).

Taulukko 16. Toimialoittaiset valittomat palkkatulot (euroa), kunnan efektiivinen veroaste
(%) ja valittomat palkkaverotulot (euroa ja %) Pudasjarvellda vuonna 2014.

Toimiala Palkkatulot Efektiivinen  Palkka- Palkka-
(euroa) veroaste (%) verotulot (euroa) verotulot (%)
Korjaamot/huoltamot | 197 120 13,09 25 803 4,4
Vahittdiskauppa 511475 13,09 66 952 11,4
Majoitus/ravitsemus | 2 502 514 13,09 327583 55,5
Liikenne 372710 13,09 48 788 8,3
Virk./muut palvelut 915 490 13,09 119 838 20,4
YHTEENSA 4 499 309 588 964 100,0

Tassa tutkimusraportissa seurantamallissa keskitytdan vain matkailun valittémiin vaikutuk-
siin, jolloin kerrannaisvaikutukset eli valilliset ja johdetut vaikutukset jadvat tarkastelun ul-
kopuolelle. Kerrannaisvaikutukset syntyvat, kun valittomasti matkailusta hyotyvat yritykset
hankkivat (vélilliset vaikutukset) ja matkailun ansiosta tyodllistyneet (johdetut vaikutukset)
ostavat tavaroita ja palveluita aluetaloudesta. Nama hankinta- ja ostoketjut voivat olla pi-
tuudeltaan useita kierroksia. Kyse on siis siita, kuinka matkailijoiden kdyttama raha kiertaa
aluetaloudessa aikaansaaden tulo- ja tyollisyysvaikutuksia. Osa valittomista, vélillisistd ja
johdetuista vaikutuksista suuntautuu kuitenkin alueelta ulos, mika merkitsee vuotoja alueta-
loudesta. Vuotoja tapahtuu tyontekijoiden ostojen ja palkkojen mukana, jolloin ne vahenta-
vat myos alueen verotuloja. Toisaalta osa yritysten tavaroiden ja palveluiden hankinnasta
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kohdistuu alueen ulkopuolelle. Kerrannaisvaikutukset ilmaistaan tulo- ja tyollisyyskertoimil-
la.

Kerroin muodostuu seuraavasti:

valittomat (p) + valilliset (s) + johdetut (s) vaikutukset

Kerroin =
valittomat (p) vaikutukset

Matkailutulokerroin-kasitetta soveltaen kyseessa on niin sanottu ortodoksinen kerroin: va-
littomat vaikutukset ovat primaarisia vaikutuksia (p), kun vélilliset ja johdetut vaikutukset
ovat sekundaarisia vaikutuksia (s) (ks. Archer 1976: 71; Mathieson & Wall 1987: 64—68; Vuo-
risto & Arajarvi 1990: 173-174). Laskutoimituksen lopputuloksena saadulla kertoimella ker-
rotaan valittomat tulo- ja tyollisyysvaikutukset, jotta matkailun kokonaistulo- ja kokonais-
tyollisyysvaikutukset selvidvat. Kerrannaisvaikutuksiin vaikuttavat sekd maantieteelliset ettd
yksilolliset tekijat, joita on tarkasteltu yksityiskohtaisesti toisaalla (esim. Kauppila 2016a,
2016b, 2016c; Kauppila & Jarviluoma 2016).

Paikallistasolla matkailun positiivisiin kerrannaisvaikutuksiin voidaan vaikuttaa suosimalla
paikallisia tuotteita, mika koskee niin yrityksia, kotitalouksia kuin matkailijoita. Yritysten na-
kokulmasta tama edellyttaa paikallisia hankintaverkostoja. Niitd syntyy vain tuntemalla pai-
kallisten yritysten tuotteita ja paikallisia tuottajia. Lisdksi yritykset voivat edesauttaa kerran-
naisvaikutuksia palkkaamalla paikallisia tyontekijoita. Kaikkiaan mydnteisten kerrannaisvai-
kutusten avainsana on paikallisuus.

Matkailun kerrannaisvaikutusten suuruutta paikallistasolla on arvioitu tutkimuskirjallisuu-
den ja tilastotiedon avulla (ks. Kauppila 2016a, 2016b, 2016c; Kauppila & Jarviluoma 2016).
Empiirisesti Kuusamon kohdalla on paadytty vuonna 2003 tulokertoimen osalta lukuun 1,26
ja tyollisyyskertoimen tapauksessa lukuun 1,21 (Juntheikki & Korhonen 2005). Laajaan kirjal-
lisuuskatsaukseen viitaten Oulun (Kauppila 2016b) kohdalla on kaytetty tulokerrointa 1,35 ja
tyollisyyskerrointa 1,25. Vastaavasti Pudasjarven (Kauppila 2016c) tapauksessa on sovellettu
tulokerrointa 1,2 ja tyollisyyskerrointa 1,15. Tutkimuskirjallisuuteen vedoten Kalajoen koh-
dalla kaytetaan tulokerrointa 1,25 ja tyollisyyskerrointa 1,2.

Vuonna 2014 Kalajoen kokonaismatkailutulo oli miltei 40 miljoonaa euroa, Kuusamon yli
110 miljoonaa euroa, Oulun ldhes 230 miljoonaa euroa ja Pudasjarven vajaa 30 miljoonaa
euroa (taulukko 17). N&in ollen matkailun kerrannaisvaikutukset olivat Kalajoella 7 755 000
euroa, Kuusamossa 23 724 000 euroa, Oulussa 58 856 000 euroa ja Pudasjarvella 4 727 000
euroa.
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Taulukko 17. Valitéon matkailutulo (1000 €, alv:ton), tulokerroin ja kokonaismatkailutulo
(1000 €) Kalajoella, Kuusamossa, Oulussa ja Pudasjarvella vuonna 2014.

Kunta Viliton matkailutulo Tulokerroin Kokonaismatkailutulo
(1000 €, alv:ton) (1000 €)

Kalajoki 31018 1,25 38773

Kuusamo 91 246 1,26 114 970

Oulu 168 161 1,35 227 017

Pudasjarvi | 23 638 1,2 28 365

Vuonna 2014 Kalajoen kokonaismatkailutyollisyys oli yli 270 henkil6tyévuotta, Kuusamon
lahes 720 henkilotyovuotta, Oulun miltei 1 300 henkilétyovuotta ja Pudasjarven yli 170 hen-
kilotyovuotta (taulukko 18). N&in ollen matkailun kerrannaisvaikutukset olivat Kalajoella
45,54 henkilotyovuotta, Kuusamossa 124,19 henkilotyovuotta, Oulussa 254,84 henkilotyo-
vuotta ja Pudasjarvelld 22,54 henkilotyovuotta.

Taulukko 18. Valiton matkailutydllisyys (htv.), tyollisyyskerroin ja kokonaismatkailutyollisyys
(htv.) Kalajoella, Kuusamossa, Oulussa ja Pudasjarvelld vuonna 2014.

Kunta Vilitén matkailu- Tyéollisyyskerroin Kokonaismatkailu-
tyollisyys (htv.) tyollisyys (htv.)

Kalajoki 227,72 1,2 273,26

Kuusamo 591,37 1,21 715,56

Oulu 1019,37 1,25 1274,21

Pudasjarvi | 150,26 1,15 172,80

Tyollisyyden kerrannaisvaikutuksista kertyy palkkatuloa ja palkkaverotuloa. Kerrannaisvaiku-
tusten palkkatulon maarittdmisessa voidaan kayttaa Pohjois-Pohjanmaan vuoden 2014 ko-
koaikaisten palkansaajien kaikkien toimialojen keskimaardista kokonaisansiota (mediaani)
kuukaudessa (2 877 euroa) (Tilastokeskus 2016d). Palkkaverotulon laskemisessa puolestaan
sovelletaan tarkastelukuntien efektiivinen veroaste -tilastoa vuodelta 2014 (ks. Kuntaliitto
2016). Kokonaispalkkatulo ja -palkkaverotulo pitavat sisalladan valittomat, valilliset ja johde-
tut vaikutukset. Vuonna 2014 matkailun kokonaispalkkaverotulot olivat Kalajoella yli 1,1
miljoonaa euroa, Kuusamossa noin 3,2 miljoonaa euroa, Oulussa lahes 6,2 miljoonaa euroa
ja Pudasjarvelld miltei 700 000 euroa (taulukko 19).
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Taulukko 19. Matkailun kerrannaisvaikutusten tyollisyys (htv.), palkkatulot (euroa), palkka-
verotulot (euroa), kokonaispalkkatulot (euroa) ja kokonaispalkkaverotulot (euroa) Kalajoel-
la, Kuusamossa, Oulussa ja Pudasjarvelld vuonna 2014.

Kunta Kerrannais- Kerrannais- Kerrannais- Kokonais- Kokonais-
vaikutusten vaikutusten vaikutusten palkkatulot palkkavero-
tyollisyys palkkatulot palkkavero- (euroa) tulot (euroa)
(htv.) (euroa) tulot (euroa)

Kalajoki 45,54 1637732 220111 8459 615 1136972

Kuusamo | 124,19 4 466 183 623 926 22777775 3182 055

Oulu 254,84 9164 684 1411361 40 064 433 6 169 922

Pudasjarvi | 22,54 810595 106 107 5309 904 695 071

On syytd muistuttaa, ettd kokonaistyollisyydessa — ja edelleen palkkatulossa ja palkkavero-
tulossa — on mukana myods vuodot eli ne henkilétyovuodet, jotka kertyvat kunnan ulkopuo-
lella kirjoilla olevista henkildistd. Edelld mainitut lukuarvot ilmoittavat siis matkailun aikaan-
saamat aluetaloudelliset vaikutukset, mutta kaikki naistd vaikutuksista ei valttamatta koh-
distu tarkastelukunnissa kirjoilla oleviin henkil6ihin. Esimerkiksi vuonna 2003 tyollisyysvuoto
oli Kuusamossa noin kahdeksan prosenttia ja palkkaverotulovuoto noin 16 prosenttia (Junt-
heikki & Korhonen 2005). Vuodot laskettiin valittomasta tyollisyydesta ja valittomasta palk-
kaverotulosta.

Matkailun “tarkeytta” alueille voidaan mitata sen suhteellisella osuudella talouteen. Matkai-
luelinkeinon suhteellinen osuus aluetalouden kokonaisliikevaihdosta vaihtelee kunnittain:
vuonna 2014 se oli Kalajoella alle 10 prosenttia, Kuusamossa vajaa 20 prosenttia, Oulussa
muutamia prosentteja ja Pudasjarvelld yli 10 prosenttia (taulukko 20). Matkailun suhteelli-
nen osuus aluetalouden kokonaistyollisyydesta mydétailee liikevaihtolukuja, silla Kalajoella se
oli alle 10 prosenttia, Kuusamossa ldhes 20 prosenttia, Oulussa muutamia prosentteja ja
Pudasjarvelld yli 10 prosenttia. Yleisesti ottaen matkailutyollisyyden hieman korkeammat
prosenttiluvut johtuvat siitd, ettd tietyilla matkailutoimialoilla (majoitus- ja ravitsemistoi-
minta, lilkkenne seka virkistys- ja muut palvelut) tarvitaan kohtalaisen vdhan liikevaihtoa — ja
valitonta matkailutuloa — yhta henkildtyovuotta kohti. Suhteellisella osuudella tarkoitetaan
siis matkailuelinkeinon osuutta kyseisen kunnan Tilastokeskuksen (2016b) yritysrekisterin
kokonaisliikevaihdosta ja kokonaistyollisyydestd vuonna 2014.
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Taulukko 20. Valittdman matkailutulon, kokonaismatkailutulon, valittdman matkailutyolli-
syyden ja kokonaismatkailutydllisyyden osuus (%) aluetalouden kokonaisliikevaihdosta ja
kokonaistyollisyydesta Kalajoella, Kuusamossa, Oulussa ja Pudasjarvelld vuonna 2014.

Kunta Viliton matkailu- Kokonais- Viliton matkailu- Kokonaismatkai-
tulo matkailutulo tyollisyys lutyollisyys

Kalajoki 6 8 7 9

Kuusamo 13 17 16 19

Oulu 1,4 1,9 2,0 2,5

Pudasjarvi | 11 13 10 12

Valtakunnantasolla matkailun osuus bruttokansantuotteesta oli 2,5 prosenttia ja matkailu-
toimialojen tyollisyys 139 200 henkil6a (5,6 % kaikista tyollisistd) vuonna 2014. Matkailutoi-
mialojen tyollisyydessd on mukana myos paikallinen kysyntd. Pelkdstaan matkailun aikaan-
saama tyollisyys matkailutoimialoilla oli 62 100 henkil6d (2,5 % kaikista tyollisistd) vuonna
2014 (Nurmi 2016). On painotettava, ettd matkailutoimialoista puuttuu muun muassa vahit-
taiskauppa.

Edelld maariteltiin matkailun aluetaloudellisten vaikutusten seurantamallin avulla tarkaste-
lussa olevien kuntien matkailutalouden tunnusluvut vuonna 2014. Seuraavaksi verrataan
vuoden 2014 matkailun aluetaloudellisten vaikutusten kehitysta vuoteen 2013. Vertailua
varten vuoden 2013 rahanarvo muutetaan vuoden 2014 rahanarvoksi Tilastokeskuksen
(2016f) elinkustannusindeksin avulla. Kdytdnnossa tama tapahtuu siten, ettd vuoden 2013
rahanarvo kerrotaan 1,01:113 (indeksiluku 1910/indeksiluku 1890), jotta se vastaa vuoden
2014 rahanarvoa.

Valittéman matkailutulon muutokset olivat kunnissa maltillisia vuosina 2013-2014 (taulukko
21). Kalajoella matkailutulo on hieman kasvanut, kun se muissa kunnissa on hieman pienen-
tynyt. Kuntien kehityserot ovat kuitenkin vahaisia. Kuntien sisdlld matkailutulossa on jonkin
verran vaihtelua toimialoittain. Valittoman matkailutulon muutoksilla on luonnollisesti vai-
kutusta myos kokonaismatkailutulon kehityksen suuntaan ja sen voimakkuuteen.
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Taulukko 21. Valittéman matkailutulon (1000 €, alv:ton) kehitys toimialoittain Kalajoella,
Kuusamossa, Oulussa ja Pudasjarvelld vuosina 2013-2014. Vuoden 2013 rahanarvo on muu-
tettu vuoden 2014 rahanarvoon.

Kunta Korjaa- Vihittdis- Majoitus/ Liikenne Virk./ YHTEENSA
mot/huol- kauppa ravitse- muut
tamot mus palvelut
Kalajoki + 264 + 148 +1281 -20 + 327 +2 000
Kuusamo + 322 -1032 - 2285 -305 +531 -2769
Oulu +974 -4 835 +2204 -316 +375 -1598
Pudasjarvi | + 1552 -922 -693 + 45 -147 -165

Vuosina 2013-2014 valittéman matkailutydllisyyden muutokset olivat myds maltillisia Kuu-
samoa ja Pudasjdrved lukuun ottamatta (taulukko 22). Kalajoella ja Pudasjarvelld matkailu-
tyollisyys on lisdantynyt mutta Oulussa ja erityisesti Kuusamossa pienentynyt. Kuntien sisalla
on matkailutyollisyydessda hieman vaihtelua toimialoittain. Aivan kuten matkailutulonkin
kohdalla, valittéman matkailutyéllisyyden muutoksilla on vaikutusta kokonaismatkailutydlli-
syyden kehityksen suuntaan ja sen voimakkuuteen. Taman lisdksi tyollisyyden vaihtelu aihe-
uttaa muutoksia palkkatuloon ja palkkaverotuloon.

Taulukko 22. Vilittoman matkailutyodllisyyden (htv.) kehitys toimialoittain Kalajoella, Kuu-
samossa, Oulussa ja Pudasjarvelld vuosina 2013-2014.

Kunta Korjaa- Vihittdis- Majoitus/ Liikenne  Virk./ YHTEENSA
mot/huol- kauppa ravitse- muut
tamot mus palvelut
Kalajoki -0,19 -2,06 + 23,38 -0,45 -4,36 + 16,32
Kuusamo -0,98 -1,08 -50,73 -2,4 -0,97 - 56,16
Oulu + 0,96 -13,95 + 14,28 -20,1 + 2,88 -15,93
Pudasjarvi | - 0,32 -2,1 + 24,18 -0,6 + 3,96 + 25,12

Kuusamon (Kauppila 2016a), Oulun (Kauppila 2016b) ja Pudasjarven (Kauppila 2016c) valit-
toman matkailutulon ja valittdman matkailutyollisyyden muutosta voidaan tarkastella myos
tulkitsemalla Tilastokeskuksen suhdannetietojen indeksilukuja toimialojen liikevaihdosta ja
henkilostomaarista. Kalajoelta ei ollut kdytettavissa vastaavia indeksilukuja. Suhdannetieto-
jen indeksiluvuissa on mukana seka paikallinen kysyntd ettd matkailukysynta.

Tilastokeskukselta tiedusteltiin yritysrekisterin suhdannetietojen ja vuositason tietojen suh-
detta. Tilastokeskuksen mukaan niin sanotut rakennemuutokset pyritddn hadivyttamaan
suhdannetilastoista (indeksiluvuista), jotta itse toiminnan liikevaihto ja henkilostomaara
pysyvat vertailukelpoisena. Jos osa hotellit-toimialalle kuuluvasta toiminnasta siirtyy esi-
merkiksi ulkoistamisen tai muun yritysjarjestelyn myotéa toiselle toimialalle, kyseisen toimi-
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alan liikevaihtokuvaajaan ei tule tasta johtuen laskua vaan rakennemuutos haivytetaan, jot-
ta itse toiminnan kehitys nakyy kuvaajasta. Sen sijaan vuositilastoissa rakennemuutosten
annetaan nakya tilastoissa (Kokkonen 2016b). Nain ollen indeksilukujen muutoksesta ei voi-
da suoraan laskea vuosittaisia absoluuttisia lukuja ja eika siten tulkita muutoksen suuruutta
absoluuttisesti.

Oulun tapauksessa valittoman matkailutulon ja valittéman matkailutyollisyyden toimialoit-
taiset kehitystrendit noudattavat vuosien 2013 ja 2014 osalta kutakuinkin suhdannetietojen
indeksilukujen muutoksia (ks. Kauppila 2016b). Kaikkiaan Oulun kohdalla muutokset suh-
teessa valittoman matkailutulon ja valittdoman matkailutyollisyyden volyymeihin ovat pienia.

Pudasjarven tapauksessa matkailutoimialoja ei voitu tutkia erikseen vaan analyysi koski
matkailutoimialojen yhteenlaskettua liikevaihtoa ja henkilostomaaraa. Tilastokeskuksen
suhdannetietojen indeksiluvut vuosilta 2013 ja 2014 vahvistavat edelld esitettya kehitys-
trendia: vuonna 2014 Pudasjarven matkailutoimialojen yhteenlaskettu liikevaihto oli hieman
pienempi kuin vuonna 2013, mutta vastaavasti henkilostomaara oli vuonna 2014 suurempi
kuin 2013 (ks. Kauppila 2016c).

Pudasjarven majoitus- ja ravitsemistoiminnassa on havaittavissa valittéman matkailutulon
kohdalla hieman laskua mutta valittoman matkailutyollisyyden tapauksessa suurta kasvua
vuonna 2014 verrattuna vuoteen 2013: reaalisesti matkailutulo vaheni 693 000 euroa eli 7
prosenttia ja matkailutydllisyys lisddntyi 24 henkilotyovuotta eli 38 prosenttia. Tilastokes-
kuksen mukaan vuoden 2013 majoitus- ja ravitsemistoiminnan henkiléstomaaratiedoissa
”55109 Motellit, matkustajakodit ja vastaavat majoitusliikkeet” -toimialalla on epatarkkuut-
ta eli tieto on epavarma. Sen sijaan Pudasjarven hotellit-toimialan henkiléstomaara on saatu
yritystiedusteluista. Epdvarma tieto ei kuitenkaan yksindan selitd henkilostomaaran kasvua
vuodesta 2013 vuoteen 2014. Liikevaihtotiedot on jaettu menetelmallisesti monitoimipaik-
kaisen ja monitoimialaisen yrityksen toimipaikoille, mika on aiheuttanut osaltaan eroja vuo-
sien 2013 ja 2014 valilla (Kokkonen 2016c). Edelliseen vedoten Pudasjdarven majoitus- ja ra-
vitsemistoiminnan henkildstomaara — ja matkailutyollisyys — olisi siis vuonna 2013 liian pie-
ni.

Kuusamon kohdalla valittéman matkailutulon ja valittdman matkailutyoéllisyyden toimialoit-
taiset muutokset noudattavat paasaantoisesti suhdannetietojen indeksilukujen kehitystren-
dia suunnan osalta (ks. Kauppila 2016a). Sen sijaan vuositason majoitus- ja ravitsemistoi-
minnassa henkilotyovuosissa muutoksen suuruus kiinnittdd huomiota. Kyseisen toimialan
valitdon matkailutulo oli absoluuttisesti vuonna 2014 ldhes 2,3 miljoonaa reaalisesti pienempi
kuin vuonna 2013, eli se vaheni suhteellisesti 9 prosenttia. Vastaavasti toimialan valitén
matkailutydllisyys oli vuonna 2014 absoluuttisesti 51 henkilétydvuotta pienempi kuin vuon-
na 2013, jolloin vahennys on suhteellisesti 18 prosenttia.
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Yksi mahdollisuus tarkastella Kuusamon majoitus- ja ravitsemistoiminnan valittdman mat-
kailutulon ja valittdman matkailutydllisyyden (henkilotydvuosi) yhteyttd on pohtia kyseisen
toimialan valiton matkailutulo/valiton matkailutyollisyys-suhdelukua. Vuonna 2014 suhde-
luku oli 96 717 euroa/henkilétyévuosi. Vastaavasti vuoden 2013 tutkimustulosten perusteel-
la — vuoden 2014 rahanarvoon muutettuna — Kuusamossa tarvittaisiin majoitus- ja ravitse-
mistoiminnassa 87 335 euroa valitontd matkailutuloa yhta valitontd matkailutyopaikkaa
(henkilotyovuotta) kohti (ks. Kauppila 2016a). Edelliseen viitaten 2,285 miljoonan euron
vahennys toimialan matkailutulossa vuosina 2013-2014 merkitsisi noin 26 henkilotyévuotta,
ei 51 henkilétyovuotta. Mikali Kuusamon majoitus- ja ravitsemistoiminnan henkilétyévuosi-
en muutos noudattaisi vuoden 2013 valiton matkailutulo/valiton matkailutyollisyys-
suhdetta, vuonna 2014 kyseisen toimialan valiton matkailutyollisyys olisi 254 henkilotyo-
vuotta. Tassa tapauksessa vuonna 2014 Kuusamon valitoén matkailutyollisyys olisi yhteensa
617 henkilotyovuotta ja kokonaismatkailutydllisyys 747 henkilotyovuotta (tyollisyyskerroin
1,21). Né&in laskettuna vuoden 2014 valiton matkailutyollisyys olisi 31 henkilotyévuotta pie-
nempi kuin vuonna 2013, kun puolestaan kokonaismatkailutyollisyyden kohdalla vahennys
olisi 37 henkil6tyovuotta.

Toisaalta Tilastokeskuksen mukaan Kuusamon majoitus- ja ravitsemistoiminnan henkilosto-
maaran vahennys koskee nimenomaan hotellit-toimialaa. Hotellit-toimialan henkil6stomaa-
ratiedot on saatu yritystiedusteluista. Sen sijaan toimipaikkojen liikevaihtotietoja ei enaa
vuositasolla tiedustella yrityksiltd. Vuositason liikevaihtotiedot on jaettu menetelmallisesti
monitoimipaikkaisen ja monitoimialaisen yrityksen toimipaikoille. Tdma on aiheuttanut osal-
taan eroja vuosien 2013 ja 2014 valilla (Kokkonen 2016c). Edelliseen viitaten Kuusamon ma-
joitus- ja ravitsemistoiminnan henkildstomaaratieto — ja matkailutydllisyys — olisi siten
vuonna 2014 paikkansapitava.

Kaikkiaan on syytd painottaa, ettd kahden vuoden aikajanne on liian lyhyt Pudasjarven ja
Kuusamon majoitus- ja ravitsemistoiminnan valittdman matkailutulon ja -tyéllisyyden kehi-
tyksen suunnan ja voimakkuuden syvalliseen analysointiin. Taman vuoksi tarvitaan pidem-
man aikavalin seurantaa.

Pohjois-Pohjanmaan liiton (2015a) matkailustrategiassa maakunta on jaettu viiteen matkai-
lualueeseen, jotka ovat Ruka-Kuusamo, Oulun kaupunki ja kaupunkiseudun kohteet, Kalajo-
ki, Syote ja Rokua Geopark -alue. Tama tutkimusraportti kattaa mainituista matkailualueista
kaikki muut paitsi Rokua Geopark -alueen. Rokua Geopark -alueen painoarvo Pohjois-
Pohjanmaan matkailussa on kuitenkin vaatimaton, silld esimerkiksi Tilastokeskuksen virallis-
ten yopymisvuorokausien perusteella Rokua Geopark -alueen osuus Pohjois-Pohjanmaan
yopymisistd vuonna 2014 oli reilu kolme prosenttia (ks. Pohjois-Pohjanmaan liitto 2015a).
Kaikkiaan Pohjois-Pohjanmaan karkimatkailukeskukset (Kalajoki, Kuusamo, Oulu, Pudasjarvi
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ja Rokua Geopark -alue) kattavat yli 90 prosenttia Tilastokeskuksen virallisista yopymisvuo-
rokausista maakunnassa (ks. Pohjois-Pohjanmaan liitto 2015a; Artman 2016).

Pohjois-Pohjanmaan liiton (2016) suhdannekatsausta tulkiten maakunnan matkailuklusterin
liilkevaihto ja henkiléstomaarat olivat jokseenkin samalla tasolla vuonna 2014 kuin vuonna
2013. Matkailuklusteri sisdltaa seuraavat toimialat: majoitus- ja ravitsemistoiminta, liikenne
seka virkistys- ja muut palvelut. Sen sijaan klusterista puuttuvat korjaamo- ja huoltamotoi-
minta seka vahittdiskauppa (Pohjois-Pohjanmaan liitto 2015b). Lisdksi on otettava huomi-
oon se, etta klusteritarkastelussa on mukana seka paikallinen kysynta ettda matkailukysynta.
Pitden mielessd mainitut rajoitteet Pohjois-Pohjanmaan suhdannetiedot kuitenkin tukevat
taman tutkimusraportin tuloksia: Pohjois-Pohjanmaan keskeisten matkailualueiden matkai-
lun taloudelliset vaikutukset ovat kutakuinkin yhta suuret vuosina 2013 ja 2014.
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Taman tutkimusraportin tarkoituksena oli pdivittaa Kalajoen, Kuusamon, Oulun ja Pudasjar-
ven matkailun aluetaloudelliset vaikutukset CoReFor-tutkimushankkeessa luodulla seuran-
tamallilla (ks. Kauppila 2016a, 2016b, 2016c; Kauppila & Jarviluoma 2016). Raportille asetet-
tiin kaksi yksityiskohtaista tavoitetta.

1. Selvittdd vdlitén matkailutulo (euroa, alv:ton), vilitén matkailutyéllisyys (htv.), viili-
tén palkkatulo ja vdlitén palkkaverotulo toimialoittain (korjaamo- ja huoltamotoi-
minta, véhittdiskauppa, majoitus- ja ravitsemistoiminta, liikenne sekd virkistys- ja
muut palvelut) Kalajoella, Kuusamossa, Oulussa ja Pudasjérvelld vuonna 2014.

Matkailun aluetaloudellisten vaikutusten seurantamalli pohjautuu aikaisempien empiiristen
tutkimusten avulla saatuihin parametreihin sekd olemassa olevaan Tilastokeskuksen ja Kun-
taliiton tilastotietoon. Viranomaiset paivittavat sovellettuja tilastoaineistoja vuosittain, joten
seurantamalli on luonteeltaan dynaaminen.

Kalajoen, Kuusamon, Oulun ja Pudasjarven matkailutalouden keskeisimmat tunnusluvut
vuonna 2014 on keratty taulukkoon 23. Valitén matkailutulo jakautuu matkailukeskuspaik-
kakunnissa (Kalajoki, Kuusamo, Pudasjarvi) lahinna kolmelle toimialalle: majoitus- ja ravit-
semistoimintaan, vahittdiskauppaan seka virkistys- ja muihin palveluihin. Valiton matkailu-
tyollisyys kohdistuu ennen muuta henkilékohtaista palvelua vaativille aloille eli majoitus- ja
ravitsemistoimintaan seka virkistys- ja muihin palveluihin. Oulussa valitén matkailutulo ja
-ty6llisyys suuntautuvat pitkdlti majoitus- ja ravitsemistoimintaan seka vahittdiskauppaan.
Matkailun roolia, “térkeyttd”, aluetaloudessa kuvaa matkailuelinkeinon suhteellinen osuus
alueen koko yritystoiminnan liikevaihdosta ja tyollisyydestd. Kalajoella matkailuelinkeino
kattaa alueen elinkeinoelamasta vajaa 10 prosenttia, Kuusamossa ldhes 20 prosenttia, Ou-
lussa muutamia prosentteja ja Pudasjarvella hieman yli 10 prosenttia. Kalajoella tarvitaan
noin 140 000 euroa valitontd matkailutuloa yhta valitonta matkailutydpaikkaa (henkilotyo-
vuotta) kohti, Kuusamossa noin 150 000 euroa sekd Oulussa ja Pudasjarvelld noin 160 000
euroa.
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Taulukko 23. Matkailutalouden keskeiset tunnusluvut Kalajoella, Kuusamossa, Oulussa ja
Pudasjarvelld vuonna 2014.

Kunta Viliton mat- Kokonais- Valiton mat- Kokonais- Kokonais-
kailutulo matkailutulo kailutyolli- matkailu- palkkavero-
(1000 €, (1000 €) syys (htv.) tyollisyys tulot (euroa)
alv:ton) (htv.)

Kalajoki 31018 38773 227,72 273,26 1136972

Kuusamo 91 246 114 970 591,37 715,56 3182 055

Oulu 168 161 227 017 1019,37 1274,21 6 169 922

Pudasjarvi 23 638 28 365 150,26 172,80 695 071

On korostettava, etta matkailutyodllisyydessa ei ole otettu huomioon mahdollisia vuotoja
henkilotyovuosien, palkkatulon ja palkkaverotulon osalta. Edelld mainitut lukuarvot ilmoit-
tavat matkailun aikaansaamat aluetaloudelliset vaikutukset, mutta kaikki ndista vaikutuksis-
ta ei valttamatta kohdistu kuntiin kirjoilla oleviin henkildihin. Esimerkiksi vuonna 2003 tyolli-
syysvuoto oli Kuusamossa noin kahdeksan prosenttia ja palkkaverotulovuoto noin 16 pro-
senttia (Juntheikki & Korhonen 2005). Vuodot laskettiin valittoémasta tyollisyydesta ja valit-
tomasta palkkaverotulosta.

2. Selvittdd matkailun aluetaloudellisten vaikutusten kehitys Kalajoella, Kuusamossa,
Oulussa ja Pudasjéirvelld vuosina 2013-2014.

Kalajoen, Kuusamon, Oulun ja Pudasjarven matkailun aluetaloudellisten vaikutusten muu-
tokset vuosina 2013-2014 olivat maltillisia. Kalajoella matkailutulo on hieman kasvanut, kun
se muissa kunnissa on jonkin verran pienentynyt. Kuntien kehityserot ovat kuitenkin vahai-
sid. Matkailutyollisyyden muutokset olivat myds maltillisia Kuusamoa ja Pudasjarvea lukuun
ottamatta. Kalajoella ja Pudasjarvella matkailutyollisyys on lisadantynyt mutta Oulussa ja eri-
tyisesti Kuusamossa pienentynyt. On luonnollista, etta vuoden aikana tapahtuvat muutokset
ovat vahaisia.

Tilastokeskuksen suhdannetietojen indeksilukujen kehitystrendit tukevat pddsaantoisesti
Kuusamon (Kauppila 2016a), Oulun (Kauppila 2016b) ja Pudasjarven (Kauppila 2016c) mat-
kailun aluetaloudellisten vaikutusten muutoksen suuntaa vuosina 2013-2014. Kalajoelta ei
ollut kaytettavissa indeksilukutietoja. Pudasjarvelld ja Kuusamossa majoitus- ja ravitsemis-
toiminnan henkilétydvuosien muutoksen suuruus kuitenkin kiinnitti huomiota, kun vuoden
2014 tutkimustuloksia verrattiin vuoden 2013 vastaaviin.

Tilastokeskuksen mukaan Pudasjarven kohdalla ilmeisesti vuoden 2013 majoitus- ja ravit-
semistoiminnan henkilostomaaratiedoissa on epavarmuutta. Toisaalta kyseisen toimialan
monitoimipaikkaisen ja monitoimialaisen yrityksen liikevaihtotietojen jakamisen menetel-
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malliset ratkaisut ovat aiheuttaneet osaltaan eroja vuosien valilld (Kokkonen 2016c). Kaikki-
aan Pudasjarven majoitus- ja ravitsemistoiminnan henkiléstomaara — ja matkailutyollisyys —
olisi vuonna 2013 liian pieni.

Mikali Kuusamon majoitus- ja ravitsemistoiminnan henkilétyovuosien muutos noudattaisi
vuoden 2013 valiton matkailutulo/valiton matkailutyollisyys-suhdetta (ks. Kauppila 2016a),
vuonna 2014 kyseisen toimialan valitén matkailutyodllisyys olisi 254 henkilotyévuotta. Tassa
tapauksessa vuonna 2014 Kuusamon valitdén matkailutyodllisyys olisi yhteensa 617 henkil6-
tyovuotta ja kokonaismatkailutyollisyys 747 henkilotydvuotta.

Toisaalta Tilastokeskuksen mukaan Kuusamon majoitus- ja ravitsemistoiminnan kohdalla
henkilostomaaratiedot on saatu yritystiedusteluista. Sen sijaan majoitus- ja ravitsemistoi-
minnan liikevaihtotietojen jakamisen menetelmalliset ratkaisut ovat aiheuttaneet eroja vuo-
sien valilld (Kokkonen 2016c). Kuusamon majoitus- ja ravitsemistoiminnan henkildstomaara
— ja matkailutyollisyys — olisi vuonna 2014 paikkansapitava.

On korostettava, etta kahden vuoden aikajanne on liian lyhyt Pudasjarven ja Kuusamon ma-
joitus- ja ravitsemistoiminnan valittdman matkailutulon ja -tyéllisyyden kehityksen suunnan
ja voimakkuuden syvalliseen tarkasteluun. Taman vuoksi tarvitaan pidemman aikavalin seu-
rantaa.

Yleisesti Pohjois-Pohjanmaan matkailuklusterin liikevaihdon ja henkiléstomaaran kehitys
vuosina 2013 ja 2014 muistuttaa tdman tutkimusraportin tuloksia: maakunnan keskeisten
matkailualueiden matkailun aluetaloudelliset vaikutukset ovat suurin piirtein samalla tasolla
vuonna 2014 kuin vuonna 2013 (ks. Pohjois-Pohjanmaan liitto 2016).

Tutkimustuloksia tulkitessa on kiinnitettava huomiota muutamiin seikkoihin. Ensiksi, tassa
tutkimusraportissa esitetyt matkailun aluetaloudelliset vaikutukset koskivat vain Tilastokes-
kuksen yritysrekisteriin kuuluvia yrityksid ja toimipaikkoja, jolloin esimerkiksi julkisen sekto-
rin matkailutyopaikat (henkilotydévuodet) jadvat kokonaan tarkastelun ulkopuolelle. Toiseksi,
matkailun kerrannaisvaikutusten maarittamisessa tukeuduttiin kirjallisuuteen ja aikaisem-
piin julkaistuihin tutkimustuloksiin. Ainoastaan Kuusamosta oli saatavissa empiirista tietoa
matkailun kerrannaisvaikutuksista. Kolmanneksi, tutkimusraportissa ei otettu kantaa alueta-
loudellisiin vuotoihin. Kyse on siten matkailun aikaansaamista aluetaloudellisista vaikutuk-
sista, joista osa kuitenkin vuotaa aluetaloudesta ulos. Neljanneksi, palkkarakennetilastot
ovat valtakunnallisia ja osittain alueellisia, eivat paikallistasolta. Yleisesti ottaen mikali pai-
kallistasolla joudutaan tyytymadan ylemman aluetason tietoihin, tama jattda osaltaan huo-
miotta matkailun aluetaloudellisia ominaispiirteitd. Vuodelta 2014 on kuitenkin saatavissa
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maakuntakohtaisia kaikkien toimialojen keskimaaraisia kokoaikaisten palkansaajien koko-
naisansiotietoja (mediaani) kuukausitasolta. Pohjois-Pohjanmaalla ne olivat noin kaksi pro-
senttia pienemmat kuin valtakunnassa keskimaarin (Tilastokeskus 2016d). Luonnollisesti
Pohjois-Pohjanmaan sisalla voi esiintyd alueellisia ja toimialoittaisia eroja, ja palkkataso
saattaa olla paikallistasolla korkeampia tai matalampi kuin maakunnassa keskimdarin.

Matkailu on dynaaminen ilmid, joten seurannassa kdytettavat toimialoittaiset matkailutulo-
ja -tyollisyysprosentit luonnollisesti muuttuvat ajan myota: matkailun suhteellinen merkitys
toimialoille saattaa joko lisdantya tai vahentya. Vuosittaiset muutokset voivat olla huomat-
taviakin positiiviseen tai negatiiviseen suuntaan. Esimerkiksi mittavat matkailuinvestoinnit
suhteessa aluetalouden kokoon saattavat aikaansaada matkailun suhteellisen merkityksen
lisddntymisen eri toimialoille. Toisaalta muun muassa dkillisten poliittisten, taloudellisten tai
ymparistollisten kriisien seurauksena matkailun suhteellinen merkitys aluetalouden eri toi-
mialoilla voi pienentyd olennaisesti. Mikali kohdealueen sisdiset ja ulkoiset olosuhdemuu-
tokset ovat kohtuuden rajoissa, toimialoittaiset matkailutulo- ja -tyollisyysprosentit ovat
relevantteja kaytettavaksi matkailun aluetaloudellisten vaikutusten vuositason seurannassa
ehkdpa 5-7 vuotta. Taman jalkeen on syyta tehda uusi erillistutkimus, josta saadaan ajan-
mukaiset toimialoittaiset prosenttiluvut seurantaa silmalla pitaen.

Seurantamalli voidaan periaatteessa toteuttaa kahdella tavalla. Ensimmainen toimintatapa,
jota kaytettiin tdman tutkimusraportin matkailun aluetaloudellisten vaikutusten seuranta-
mallissa, on suhteellisen kevyt soveltaa. Siind aikaisemman tutkimuksen empirian kautta
saatuja (pad)toimialoittaisia matkailutulo- ja -tydllisyysprosentteja kdytetdaan valittoman
matkailutulon ja -tyollisyyden maarittamiseen. Toinen toimintatapa on tyélaampi ja vaati-
vampi sekd aineistojen etta empiiristen tietojen nakokulmasta. Mahdolliset muutokset ala-
toimialojen liikevaihdon ja tyollisyyden suhteissa vaikuttavat paatoimialan valittdomaan mat-
kailutuloon ja -tyollisyyteen. Tyollisyyden kautta muutoksia voi ilmetd myos palkkatulossa ja
palkkaverotulossa. Toimintatavassa maadritetadan ensin alatoimialojen valitén matkailutulo ja
-ty6llisyys ja vasta taman jdlkeen tiedot aggregoidaan padtoimialatasolle. Tama edellyttaa
sita, ettd alatoimialojen liikevaihto- ja tyollisyystiedot sekd matkailuliikevaihtoprosentit ovat
saatavissa. Viimeksi mainitut taytyy olla maaritelty empiirisesti aikaisemmissa tutkimuksissa.
Ensimmaisen toimintatavan aikajanne voisi olla 2-3 vuotta empiirisesta tutkimuksesta, min-
ka jalkeen olisi syyta toteuttaa seuranta toisen toimintatavan mukaisesti. Toisen toimintata-
van jdlkeen seurannassa olisi mahdollista jalleen soveltaa ensimmaista toimintatapaa 2-3
vuotta ennen uutta empiiristd tutkimusta. Nain ollen matkailun aluetaloudellisten vaikutus-
ten vuositason seurantamallin aikajanne olisi kaikkiaan 5-7 vuotta.

Edellistd tukee se, ettd esimerkiksi Kuusamon kohdalla toimialoittaisten matkailutulopro-
senttien muutokset ovat olleet maltillisia 2000-luvulla. Vuonna 2003 korjaamo- ja huoltamo-
toiminnan matkailutuloprosentti oli 18, vahittdiskaupan 25, majoitus- ja ravitsemistoimin-
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nan 80, liikenteen 26 seka virkistys- ja muiden palveluiden 91 (Juntheikki & Korhonen 2005).
Vastaavasti vuonna 2013 korjaamo- ja huoltamotoiminnan matkailutuloprosentti oli 15,
vahittdiskaupan 27, majoitus- ja ravitsemistoiminnan 88, liikenteen 47 seka virkistys- ja mui-
den palveluiden 97 (Kauppila & Jarviluoma 2016). Toimialoittain tarkasteltuna ainoastaan
liilkenteessa nayttaa olevan suuri ero ndiden kahden, 10 vuoden vélein toteutetuissa empii-
risissd selvityksissa. Vertailussa on kuitenkin otettava huomioon se, ettd Tilastokeskuksen
yritysrekisterissa on tapahtunut seka sisdllollisia ettd aineiston kerdaamistapaa koskevia
muutoksia mainittujen kahden tutkimuksen aikavalilla. Aineistomuutosten lisdksi raporteis-
sa on sovellettu erilaista matkailun aluetaloudellisten vaikutusten mittaamismenetelmaa.

Matkailun aluetaloudellisten vaikutusten seurannassa on mahdollista hyodyntda myos Tilas-
tokeskuksen suhdannetietoja (ks. Kauppila 2016, 2016b, 2016c; Kauppila & Jarviluoma
2016). Toimialoittaiset vuositason indeksiluvut antavat viitteitd valittdman matkailutulon ja
valittdman matkailutyollisyyden — ja edelleen palkkatulon ja palkkaverotulon — muutoksista.
Indeksilukujen arvoilla voidaan “korjata” matkailun aluetaloudellisia vaikutuksia |dhes reaa-
liaikaan, silld suhdannetietojen viive on vain muutamia kuukausia.

Seurantamallin kohdalla on tiedostettava yritysten mahdolliset toimialaluokkamuutokset,
silld ne vaikuttavat toimialakohtaisiin ja edelleen yhteenlaskettuihin matkailun aluetaloudel-
lisiin vaikutuksiin. Talla tarkoitetaan sitd, ettd yritysten toimiala voi vaihtua TOL (2008) luoki-
tuksessa. Lisaksi yrityksia perustetaan ja lopetetaan, milla on luonnollisesti vaikutusta toimi-
alakohtaisiin matkailun taloudellisiin vaikutuksiin. Toisaalta voidaan olettaa, etta tietyn toi-
mialan yritysten liikevaihdon kertyminen noudattaa pitkalti samanlaista paikallinen kysyn-
ta—matkailukysynta-suhdetta kuitenkin yritysten maantieteellinen sijainti huomioon ottaen.
Pienissa aluetalouksissa suurten yritysten liikevaihto- ja henkilostomaaramuutokset vaikut-
tavat merkittavasti matkailun taloudellisiin vaikutuksiin. Erityisesti tama koskee yrityksid,
jotka kuuluvat matkailulle tyypillisiin toimialoihin. Ndistd ovat esimerkkeja majoitus- ja ravit-
semistoiminta seka virkistys- ja muut palvelut.

Seurantaan liittyy oleellisesti aika-kdsite. Esitetylld seurantamallilla tarkasteltiin valittujen
kohdealueiden — Kalajoen, Kuusamon, Qulun ja Pudasjarven — matkailun taloudellisten vai-
kutusten muutoksia vuositasolla. Kahden vuoden aikajanne on kuitenkin lyhyt, jotta voitai-
siin tehda kovin pitkdlle menevid johtopaatoksia matkailun aluetaloudellisten vaikutusten
kehityksesta ja sen voimakkuudesta. Vuosittaisiin tilastoihin voi liittyda myds virhemahdolli-
suuksia, ja erityisesti pienissa aluetalouksissa niilla saattaa olla suuriakin vaikutuksia. Pitkit-
taistutkimukset ”paljastavat” ajan myota mahdolliset vuositason tilastointivirheet. Ndin ol-
len seurantamallin soveltamista on syyta jatkaa myos tulevina vuosina matkailun taloudellis-
ten vaikutusten muutosprosessien ymmartamiseksi.



36

Kritiikista ja sudenkuopista huolimatta olemassa olevan tilastotiedon laaja-alainen hyédyn-
taminen yhdistettynda empirian kautta maariteltyihin parametreihin mahdollistaa matkailun
aluetaloudellisten vaikutusten kehityksen systemaattisen, tiettyyn logiikkaan perustuvan
seurannan. Lisdksi on todettava, ettd seurantamalli on dynaaminen, koska viranomaiset pai-
vittavat mallissa kaytettavia tilastoja vuosittain. Tama mahdollistaa myos jatkossa alueelli-
sen ja ajallisen systemaattisen vertailtavuuden sailymisen, mikd on matkailun suunnittelu- ja
kehittamistyon kannalta ensiarvoisen tarkeaa.
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