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TIVISTELMA

Tama toiminnallinen opinnaytetyd kasittelee projektisuunnitelman laatimista Suo-
men Paralympiakomitealle Pekingin 2008 paralympialaisiin valmistautumista var-
ten. Vamis projektisuunnitelma on luovutettu Suomen Paralympiakomitealle, joka
kéayttda sité projektissaan paralympialaisten loppuun saakka.

Opinndytetyon padétarkoituksena on ollut aikaansaada toimiva suunnitelma Pekingin
2008 paralympiaaisten vaimisteluja varten. Tyon toinen tarkoitus on tarjota para-
lympialaisten valmisteluihin vuoden 2007 alusta mukaan tuleville uusille tyonteki-
j6ille kokonaiskasitys vaimistelujen tdméanhetkisesta tilanteesta, jotta he padsevéat
heti taysipainoisesti projektiin mukaan.

Suomen Paralympiakomitea pyrkii jatkuvasti kehittdmé&an ja tehostamaan toimin-
taansa ja tama projektisuunnitelma on osa kehitysprosessia, jonka avulla pyritdan
tasmentamaén ja kohdentamaan suurtapahtumaan valmistautumisen toimenpiteita.
Ty6 on toteutettu Suomen Paralympiakomitean tarpeeseen pohjautuen yhteistydssa
Paralympiakomitean kanssa.

Opinndytetyd muodostuu kahdesta osasta; projektisuunnitelmasta, jossa projek-
tiohjeen lisaks kasitelld8n Suomen Paralympiakomitean toimintaa, vammaishuippu-
urhellua késitteend seka Pekingin 2008 paralympialaisten jarjestelyja projektisuun-
nitelman kannalta olennaisilta osiltaan. Opinndytetydn teoriaosassa puolestaan kasi-
telldan projektisuunnittelua erilaisten teorioiden ja kirjallisuuden pohjalta.

Projektisuunnitelman avulla Peking 2008 projektin parissa tydskenteleva tiimi pys-
tyy seuraamaan projektin etenemista. Sen tarkoitus on myos helpottaa ja selkiyttda
paraympialaisiin valmistautumisen toimenpiteita ja tuoda selkeésti esiin vastuuhen-
kil6t, tyonjako ja aikataulut. Lisdks suunnitelmassa on listattu yleisia valmistautu-
mistoimenpiteitd seké toimintaohjeita itse kilpailupaikalla.

Avainsanat: projekti, projektisuunnitelma, vammaishuippu-urheilu, Paralympiako-
mitea, paralympialaiset
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ABSTRACT

This functional thesis deals with compiling a project plan for Finnish Paralympic
committee’s preparing process for the Beijing 2008 Paralympic Games. The com-
pleted project plan has been handed over to the Paralympic Committee, which will
make use of it in their project until the end of the paralympic games.

The main purpose of the thesis was to create a functioning scheme for the prepara-
tions of the Beijing 2008 Paralympic Games. The other purpose of this thesisis to
help new employees to get a general view of the present situation in the preparing
process. The Paralympic Committee will employ two new persons in the beginning
of 2007. It is essential for them to get immediately an overall view of the project so
the process keeps moving ahead.

The Finnish Paralympic Committee aims at continuous development. It also con-
stantly tries to enhance its operations. This project plan is a part of the develop-
ment process that clarifies and defines the actions included in the preparing proc-
ess. This thess has been carried out in co-operation with Finnish Paralympic
Committee based on their needs and requirements.

The thesis consists of two parts. The first part is the project plan, in which the fol-
lowing is handled: operations of Finnish Paralympic Committee, the concept of
elite sports for the disabled and the arrangements for Beijing 2008 Paralympic
Games as far as it comes to this project plan. The other part of this thesis com-
prises the theory part which deals with project planning based on theories and lit-
erature.

With this project plan it will be easier for the team members to follow up the pro-
gress of the project. It is also intended to make the procedure of preparation more
distinct and bring forward the persons in charge, the divison of labour and the
timetables. Furthermore, the plan gives genera information about preparation
measures and some functional models for the actions at the location of the para-
lympic competitions.

Key words. project, project plan, €lite sports for the disabled, Paraympic
Committee, Paralympic Games
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1. JOHDANTO

Moskovassa kesékuun 13. paivana 2001 Peking voitti Istanbulin, Osakan, Pariisin
jaToronton kaupungit kilpailussa vuoden 2008 olympialaisten ja paralympialaisten
jarjestdmisesta. Joka neljas vuos jarjestetdan yks maailman suurimmista tapahtu-
mista, kesdolympialaiset. Vuonna 1992 jarjestettiin viimeista kertaa seka kesé- etta
talviolympialaiset samana vuonna. 1994 oli Albertvillessa seuraavat talviolympialai-
set ja 1996 kesdkisojen pédpaikka oli Atlanta. Talviolympialaiset ovat myds suuri
tapahtuma, jonka nakyvyytta talvilgjien harrastamisen mahdollisuudet tosin rgjoit-
tavat. Maailmanlagjuisesti jo maantieteelliset selkat rgjoittavat tavilgjien harrasta-
misen mahdollisuuksia ja sité kautta talviolympialaisten kiinnostavuutta verrattuna
kesdolympialaisiin. Taman seikan vuoks juuri kesdolympialaiset jarjestava kaupun-
ki saa osakseen valtavan paljon huomiota. Kesdolympialaiset kilpailevat kertatoi-
sensa jadlkeen mahtipontisuudellaan. Joka kerrallakisat jarjestéva maa, kaupunki ja
kisaorganisaatio haluaa jarjestéd isommat ja mahtavammat kisat kuin mita koskaan
on nahty. Kisoihin osallistuu aina entista enemman maita ja urheilijoita taistele-
maan mitaleista. Samalla yh& suurempi mééra yleisbd osallistuu niin kotisohvilla
kuin paikan paall&kin urheilijoiden kannustamiseen taistelussa olympiakullasta ja
lgjinsa parhaan urheilijan tittelistd. VVuodesta 1998 |dhtien olympiakisoja jarjestava
organisaatio on jarjestanyt samoilla suorituspaikoilla myds paralympialaiset. Seu-
raavat olympialaiset jarjestetdan Pekingissa syksylla 2008 ja paralympialaiset 12
paivaa olympilaisten jalkeen. Suomen Paralympiakomitea valmistautuu kisoihin
koko paraympiadin gjan. Syksylla 2006 Paralympiakomitea tekee vamisteluistaan
Pekingiin projektisuunnitelman, joka késittéa paddasiassa tyotehtavéat ja vamistelu-
jen aikataulutuksen. Mina toteutin projektisuunnitelman laatimisen yhdessé Para-

lympiakomitean pdasihteerin kanssa.

Kauhanen kertoo kirjassaan (Juurakko & Kauhanen 2002, 11), etté urheilu on
ruumiin ja hengen kulttuuria. Téma kuvastaa hyvin olympiahengen ja aatteen mer-
kitysta urheilijoiden mielikuvissa. He ovat valmiita omissa ruumiin ja hengen voi-
missaan taistelemaan padmadrastd, jota vain sellaiset kisat kuin olympialaiset ja
paralympialaiset voivat tarjota. Vammaisurheilun edustama gjatus urheilusta téydel-
|& sydamell& tarjoaa myds vammaisurheilijoille mahdollisuuksia suuriin eldmyksiin

paralympialaisten kautta. Vammaisurhellun kulttuuri etsii viela jalansijaa monipuo-
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lisen urhellunkulttuurin kirjossa, mutta on hetki hetkelté ottamassa suurempaa roo-
lia myos tavallisten ihmisten eldméssa. The International Olympic Comittee (1PC)
eli Kansainvdlinen Paralympikomitea pyrkii yhdessa jasenjarjestdjen, kuten Suomen
Paralympiakomitean kanssa edistamaan paralympialaisten arvoja, jotka ovat rohke-
us, pdattavaisyys, innostus jatasa-arvo (IPC 2006). Toivottavasti jonakin pdivana
vammaishuippu-urheilu on niin Suomessa kuin maailmallakin tasa-arvoisessa ase-

massa muun huippu-urheilun kanssa.

1.1 Paralympialaiset

Paralympialaisten historia on laht6isin toisen maailmansodan jakeen kotiin palan-
neista vammautuneista miehista. Urheilua kéytettiin yhtend keinona vammautunei-
den kuntoutuksessa Englannissa. Usein vammat rgjoittivat miesten jokapdivasta
elamaa Tohtori Sir Ludwig Guttman haavelli jo silloin maailmanlagjuisesta tapah-
tumasta miehille, joilla on jokin liikuntargoitus. Ensmmaiset vammaisten urheilu-
kilpailut jarjestettiin Stoke Mandevillessa Englannissa. Toiminta vammaisurheilun
parissa kehittyi pian kansainvaliseks ja Roomassa jarjestettiin 1960 maailman en-
simmaiset paralympialaiset, joihin osallistui 400 urheilijaa 23 maasta. Roomassa
kilpailtiin kahdeksassa lgjissa, joista jousiammunta, uinti, miekkailu, koripallo, poy-
tétennis jayleisurheilu ovat viel&kin mukana paralympialaisissa. (1PC 2006; Suo-
men Paralympiakomitea 2006.)

Luokittelun avulla pyritdan saavuttamaan mahdollisimman tasapuolinen kilpailuti-
lanne. Kilpailijat on jaettu vammojen mukaisiin luokkiin, joissa mitalit jaetaan luo-
kan kolmelle parhaalle. Nykyaan paralympialaisissa luokkia on vahennetty ja kayt-
t6on on otettu tarkkaan mééritetyt hyvitygérjestelmét. Sen johdosta mitaleita ki-
soissa jaetaan véhemman, mutta kilpailu on kovempaa useampien urheilijoiden tais-

tellessa samoista mitaleista. (IPC 2006; Suomen Paralympiakomitea 2006.)

Suomalaiset ovat osallistuneet kautta aikojen paralympialaisiin onnistuneesti, saa-
vuttaen menestystd useissa lgjeissa. Ateenasta 2004 tuomisina kotiin oli nelja kul-

taa, yksi hopea seka kolme pronssia. Arvioiden mukaan Pekingiin on vuonna 2008



tulossa 4000 urheilijaa 150:stéa eri maasta. Lajgja Kiinassa on yhteensa 20, joissa
kolme parasta saa mitalin 471 kilpailutapahtumassa/-luokassa. (Suomen Paralym-
piakomitea 2006.)

1.2 Suomen Paralympiakomitea

Suomen Paralympiayhdistys perustettiin 1994. Suomen paralympiayhdistyksen
vuosikokous muutti nimen Suomen Paralympiakomiteaks 20.4.2004. Samalla
Suomen Paralympiakomitean viralliseks englanninkieliseks nimeksi hyvaksyttiin
Finnish Paralympic Committee ja ruotsinkieliseksi nimeksi Finlands Paralympiska

Kommitté.
Suomen Paralympiakomitean toimisto (1.1.2007 1&htien)
Passihteeri Maria Laakso
Vamennuspaallikkd Kimmo Mustonen
Hallinto- ja viestintavastaava Leena Kummu

Suomen Paralympiakomitean hallitus 2004-2006

Vesa Syddanmaa / Puheenjohtaja

Ringa Junnila/ Varapuheenjohtaja

Risto Aarrekivi

Harri Ivonen

Markku Mo6ttonen

Allan Pynndnen



Jukka Viitasalo

Paralympiakomitean paétarkoitus on turvata suomalaisen vammaishuippu-urheilun
menestyminen kansainvalisesti. Toimintaa kehitetdan tukemalla vammaishuippu-
urheilun valmennustoimintaa ja vastaamalla valmennustuen tulosperusteisesta suun-
tautumisesta. Suomen Paralympiakomitea vastaa osaltaan monipuolisesta kansain-
valisestd vaikuttamisesta ja suhteiden luomisesta seka vammaishuippu-urheilun
viestinnan ja mielikuvien kehittamisestd. Myos paralympialaisiin liittyvét valmistelut
kuuluvat komitean tehtaviin. (Suomen Paralympiakomitea 2006.)

1.3 Suomen Paralympiakomitean tavoitteet projektista

Suomen Paralympiakomitealla on selvét tavoitteet Peking 2008-projektin onnistu-
misessa. Komitean padtavoitteena on tarjota urheilijoille mahdollisimman hyvét
puitteet ja taustatuki paralympialaisissa saavutettavan menestyksen mahdollistami-
seksl. Tarkoituksena on parantaa tuloksia edellisiin kisoihin ja kisgjérjestelyihin
verrattuna. Aikaisempien kisojen jarjestelyt on hoidettu aina saman kaavan mu-
kaan, ja vuoden 2008 kisoihin on tarkoitus I6ytd4 mahdollisia uusia ja parempia
toteutustapoja. Projektisuunnitelman laatiminen annettiin tarkoituksella komitean
ulkopuolisen henkilon eli harjoittelijan tehtavaks. Harjoittelijan ollessa tietdaméton
kisgjérjestelyiden aikaisemmista toteutuksista on mahdollista téta kautta [6ytaa

uusia gatuksia ja ideoita projektisuunnitelmaan.

Vuoden 2007 alussa Suomen paralympiakomiteassa uudistetaan tyotehtavia, minka
seurauksena kaksi tyontekijda vaihtuu uusiin. Uudet tyontekijét eivét ole kertaa-
kaan aikaisemmin olleet mukana kisojen jérjestelyissa elvétka tieda kisgjarjestelyi-
den tdmén hetkista tilannetta. Projektisuunnitelma antaa tyontekijdille 1ahtokohdat
jasuuntaviivat, joiden mukaan seuraavien kisojen vamisteluja lahdetdan rakenta

maan.



2. PROJEKTINA PEKING 2008 VALMISTELUT

ATK-sanakirja tarjoaa projektista seuraavan maaritelman: Projekti, tyo, jonkata-
voite, méara ja kesto on suunniteltu etuké&teen ja johon osalistuu useita henkilGita
(Virkki & Somermeri 2000, 4). Tama méaritelma kuvaa hyvin myos Paralym-
piakomitean Pekingin valmistelujen projektia. Pekingin projektin tarkoituksena on
tarjota Suomen joukkueelle mahdollismman hyvét [&htékohdat parhaan mahdolli-
sen kilpailusuorituksen saavuttamiseen. Tahan tavoitteeseen pyritéan huolellisilia

vamisteluilla ennen kilpailuja seka hyvalla taustatoiminnalla kil pailujen aikana.

Paralympiakomitea pyrkii muiden ty6tehtaviensé ohella hallinnoimaan projektia ja
ailkaansaamaan parhaan mahdollisen lopputuloksen. Syy siihen, minka vuoks Para-
lympiakomitea lahtee rakentamaan paralympialaisten vaimisteluja kyseisen proses-
sin avulla, 16ytyy esm. L60win tekstistd. Lo6w kirjoittaa p&dtoksenteon olevan
helpompaa, kun on tavoitteita joiden mukaan edeta (L66w 2002, 18). Han jatkaa
myos, etta projektitydskentely etenee useimmiten nopeammin kuin tavanomainen
tyoskentely ja lisdks projektin etenemisen seuranta on helpompaa kuin tavallisen

organisaation tyoskentelyssa.

Projekti etenee tietyn kaavan mukaan. Pekingin kisat ovat selva padtospiste projek-
tille, jolloin kaiken taytyy olla ehdottoman vamista. Ennen kuin siihen tilanteeseen
padstaan, vaaditaan lukemattomien projektin osien vamistuminen ja koko osallis-
tuvan tiimin saumatonta yhteisty6ta kaikkien projektin osa-alueiden toteutumiseks.
Pekingin vaimistelujen projekti on selkeasti toteutusprojekti, joka tahtaé tiettyyn
gankohtaan, ja jonka kiire sekéa tyomaara kasvavat loppua kohti (K ettunen 2003,
24).

Projektin aoittamisen tarkeys korostuu Paralympiakomiteassa. Kolmihenkisen toi-
miston tiimin kaks uutta jasenta ovat juuri saaneet paétdkseen niin sanotun tyéhon
tutustumisen jakson vanhojen tyontekijdiden opastuksella. He aloittavat uutena
tiimin& vuoden 2007 alusta, jolloin yhteinen svel on |0ydettdva nopeasti erilaisten
projektien toteutumisen takia. Projektipaéllikon eli paésihteerin tehtava myos ko-

rostuu innoittajana seka suunnitelmallisen toteutuksen aoittagjana.



LO6w kertoo miten projektin tavoitteiden tulis olla opastavia, mutta haasteellisia,
jotta niiden saavuttaminen tuntuu tiimin uusista jasenista kiinnostavalta. Jos tehté&
vét olisivat lilan helppoja, niiden toteuttamiseen e sitouduttaisi. Tavoitteet tulee
myds ilmaista selkedsti, ettel tulkinnoille jé& paljon varaa. (2002, 48-49.) Projektin
jamakka aloittaminen heijastuu myéhempiin vaiheisiin johdonmukaisena ja tavoit-
teellisena tyoskentelyna (Virkki & Somermeri 2000, 29).

2.1 Projektisuunnitelma valmisteluista

" Projektipaallikon taytyy tietda tasmalleen, mité projektisuunnitelma sisdltés, ja
hyvéaksya tehty suunnitelma. Projektipaallikdn vastuulla on varsinaisen toteutuksen
man kanssa.” (Kettunen 2003, 82.) Projektisuunnitelman idea ja suunnitelman run-
ko oli laht6isin péasihteerilta. Projektisuunnitelman runko piti sisdlldan tietyt tyon-
jaot sekd alkataulutukset. Isot projektit kannattaa pilkkoa pienemmiks palasiksi
(L66w 2002, 44), joten kaikki tyotehtadvét omine pikku projekteineen on annettu
tietyille henkilGille heidan tyotaustojensa mukaisesti. Esmerkiks valmennuspaal-
likko vastaa lgjien vamistautumisesta paralympialaisin yhdessa lgjien vamentgjien
kanssa. Ty6tehtavét jakautuvat henkilGille samaan tapaan kuin aikaisempienkin
kisojen valmisteluissa ja niiden aikana. Sen vuoks projektin aloittamiseen e tarvin-
nut uhrata niin paljon aikaa kuin normaalisti projektin aloittamiseen kannattaa vaan
kaytettiin k&ytannon tuomaa kokemusta aikaisemmista suurista kisoista. Projektin
aloittamisen vaiheessa ohjeena yleensa k&ytetaan, ettd kiinnitettdisiin erityista huo-
miota suunnitteluun ja projektisuunnitelman valmisteluun. Tama léhtokohta perus-

tuu kdytannon elaman kokemuksiin suunnittelun tarkeydesta (K ettunen 2003, 83).

Projektin onnistumisen kannalta oleellista on, etta projektissa on alusta lahtien

kaikki osat. Ennen projektisuunnitelman tekemista kéytiin 18pi projektissa kaytetta
varunko. Kettunen kirjoittaa, ettd jokainen projekti on erilainen, ja projektisuunni-
telma tulee tehda juuri tiettyyn projektiin soveltuvaks (2003, 88). Pekingin valmis-

telujen projektissa kaytettiin Kettusen projektirunkoa juuri meidan projektisuunni-



telmaamme sopivilta osin. Kettusen (2003, 88) projektirungosta otettiin meidan

projektisuunnitelmaamme seuraavat elementit:

Tiivistelma

e Johdanto

e Tyobnjako

e Projektin tavoitteet

e Projektiorganisaatio

e Tydsuunnitelma ja seuranta

o Raaukset

e Aikataulu ja muutosten hallinta

taa aloituskokouksessa. Siind kaydaan 1api projektisuunnitelma yksityiskohtaisesti
jaliitetddn asianomaiset seka tehtavét toisiinsa (Virkki & Somermeri 2000, 29).

K okouksessa projektisuunnitelmaan tutustuessa voi viela miettia onko siina epasel-
vid kohtiatai kannattaako jotain kohtaa viela selventéd. Vamista projektisuunni-
telmaa voi pitda karttana, joka palvelee projektipaéllikkda ja projektiin osallistuvia
tyontekijoita samalla tavalla kuin maastokartta suunnistajaa (L 66w 2002, 63).

2.2 Projektipaallikon tehtavat

Projektipaallikolta odotetaan vankkaa ammattitaitoa, osaamista lagjassa mielessa,
vahvoja henkilokohtaisia sosiadlisia taitoja — sanalla sanoen ennustettavuutta (Vir-
tanen 2000, 50). Projektin p&allikkond oleminen el ole helppoa. Projektipdallikko
vastaa kaikesta projektiin liittyvista yksityiskohdista, ja hanta syytetéan enssimméi-

heissa, alussa seka lopussa ja kaikessa silta valilta. Projektin tydostaminen vaatii



johtgjalta tésmdlisyyttd, jolloin tyot saadaan hoidettua tésméllisesti ja aikataulun
mukaisesti niin projektipadllikon kuin projektin jasentenkin osalta (Kettunen 2003,
29). Ennen kaikkea projektin johtajan persoonan taytyy herattda muissa kunnioitus-
ta, ja hénen taytyy kyetd olemaan todellinen johtgja tiimilleen. Ainoastaan projek-
tissa kaikki tapahtuu lyhyella aikajanteella ja projektin jasenten kunnioitus seka
innostuneisuus on saavutettava heti. Myos t&ssa tapauk sessa al oituskokouksen
tarkeys korostuu. Projektin johtgjan on mietittéva, ovatko projektin arvot Idhella
hénen omiaan ja voiko johtaja asettua projektin taakse koko syddmest&an (L 60w
2002, 38). Suomen Paralympiakomitean p&asihteeri tayttéa erinomaisesti per-
soonana ja johtgjana projektipaallikon kriteerit ja tuntee varmasti vammaisurheilun
omakseen, koska on ollut jo vuonna 1994 perustamassa Suomeen Kansainvalisen
Paralympiakomitean jasenjérjest6a ja luonut silloin perustetulle Paralympiayhdis-
tykselle kdytanndt ja toimiston. Projektin onnistumisen kannalta on eduks, etta
projektipadlikko tuntee jo organisaation ja sen tiedonkulku- ja paétoksenteko-
kanavat (L66w 2002, 33).

Projektipdallikko e voi yksin tehda kaikkea, mita projekti sisdltéa. Hanen taytyy
jakaatyot selkedsti projektin rynman kesken. Toisaalta ongelmiin on heti puututta-
va, ekaniiden voi antaa kasautua. (Kettunen 2003, 39.) Ongelma onkin tyon ja
aikataulujen jatkuvat muutokset. Projektin aloittaminen, sen etukéteissuunnittelu
on térkedd, mutta myos projektin seuraaminen on olennaista. Projektin epdonnis-
tumisen uhka on todellinen joka vaiheessa. Projektin ryhman vetdmiseen eli sen
valvontaan kuuluu projektin tiimilta jatkuvaa raportointia, mutta on huolehdittava
myos Sitd, etté tieto kulkee molempiin suuntiin (Kettunen 2003, 32). Paralym-
piakomitea aikoo toteuttaa projektin seurantaa noin kuukauden vélein yhteisilla
kokouksilla. Kisojen |&hestyessa tahti kiihtyy, ja kokouksia on jo viikon véein.
Noin kerran kuukaudessa projektin paéllikko huolehtii valmistelujen tiedottamises-
ta myds Paralympiakomitean hallitukselle.

Projektin vetdmiseen tarvitaan aikaa. On hyv4, jos projektipaallikko voi tytsken-
nella projektissa koko- tai ainakin puolipaivaisesti (Lo6w 2002, 31). Pekingin val-
mistelut ovat talla hetkella Paralympiakomitean tarkein projekti, koska juuri isoissa

kansainvalisissa kisoissa menestymisella mitataan toiminnan onnistumista. Vaikka



taustat olisivat muuten kunnossa, on mitalien mééra se, jolla arvostus saavutetaan.

Taitava johtaja saavuttaa tuloksia muiden kautta (L66w 2002, 109).

2.3 Projektityoskentely tiimina

Paralympiakomitean tytskentelytiimi Kiinan valmistelujen projektissa on hieman
erilainen kuin muissa isommissa projekteissa. Ryhméa tyoskentelee muutenkin yh-
dessd ja toteuttaa tyonkuvaansa monien projektien endoilla. Projektipaéllikon ei
tarvitse olla todellinen johtaja, joka saa suuret méarét ihmisid toimimaan yhdessé ja
kannustaa heita eteenpain kohti yhteista paamaéras. Johtajuus ja innostaminen on
tarkedd, mutta tdman projektin valmistelujen osuus on enemman koko ryhméan har-

tellla kuin ehk& muissa isommissa produktioissa.

Tiimi onkin henkiléryhma, jonka jasenill& on toisiaan taydenta-
vid taitoja ja jotka ovat Stoutuneet yhtel seen padmaaraan, yh-
teisiin suoritustavoitteisin ja yhteiseen toimintamalliin ja pita-
vat itseddn yhteisvastuussa suorituksistaan. (Virkki & Somermeri
2000, 6.)

Murphyn ym. (1974) klassinen tutkimus osoitti, etta projektien menestymista edisti
vankka koordinaatio ja yhteistydsuhteiden hallinta seka kontrollointi (Virtanen
2000, 139). Niin kuin usein projektit tdmakin taytyy saada valmiiksi maaréajassa,
jolloin lopussa tulee aina kiire. Ryhma harvoin pystyy toimimaan hyvin liikapaineen
ala, joten aikataulujen reaalisuuteen on syyta kiinnittda huomiota. 1|hminen toimii
monesti aktiivisesti, mutta itsendisesti osana ryhmaéa seka pystyy motivoituneena ja
harjaantuneena olemaan hyvin oppimiskykyinen. (Virkki & Somermeri 2000, 104.)
Projektin kiireitd on luonnollista helpottaa lissamalla projektiin osallistuvien henki-
|6iden méaraa (Kettunen 2003, 123). Komitea voi ottaa projektiin mukaan harjoit-
telijan, joka vastaa ylimédraisista ja paljon aikaa vievista téista, kuten akkreditointi-
tietojen ker&8minen. Projektissa ovat tiiviisti mukana, varsinkin valmennuspaéllikon
kanssa, lgjien pddvamentgjat ja kisojen lahestyessa enemman myos joukkueen |85
kéri seka fysioterapeutti. Loppujen lopuks aivan kisojen l18hella projektin parissa
tyoskentelee koko Pekingiin l8hteva henkilokunta, joka vastaa kisapaikalla joukku-
een hyvinvoinnista ja kunnosta, kuten tiedottga ja huoltagjat.
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Projektitydn ongelmana on usein se, etté tavoitteisiin padseminen tapahtuu harvoin
ilman vaikeuksia ja esteitd, jolloin asiaan taytyy |6ytéa ratkaisu (Virkki & Somer-
asioita mietitéén. Kokouksien tarkoituksena on ratkaista ongelmia, tehda paétoksia
jatoimenpidesuunnitelmia, raportoida muutoksista seka viestia ja tiedottaa. Ryh-
man johtajan taytyy vaatia, ettd koko ryhma sitoutuu yhdessa toimimaan ja vamis-
tautuu toiden ohella kokouksiin. Kaikkien on tiedettava mita sanoa, silla informaa-
tio on olennaista projektin etenemisen kannalta. Tama koskee myds projektipaél-
likkdd, joka suunnittelee kokouksen kulun ennen kokouksen koolle kutsumista.
(Loow 2002, 92-94.)

3. PROJEKTISUUNNITELMAN TYOSTAMISEN OSA-ALUEET

3.1 Opinnaytetyon tausta

Olen ollut tekeméassa Suomen Paralympiakomiteassa syventavaa tyoharjoittelua.
Sielld olen toteuttanut yhdessd muiden kanssa monenlaisia projekteja, jotka enem-
man tai véhemman liittyvét juuri paralympialasiin ja niiden valmisteluihin. Suomen
Paralympiakomitea Peking 2008 valmistelujen projektisuunnitelma on osa komite-
an pitkan linjan suunnitelmia, joiden avulla se pyrkii ssamaan paralympialaisiin val-
mistautumistaan tehokkaammaksi ja suunnitelmallisemmaksi. Péésihteeri on aikai-
semmin yhdessa valmennuspaéllikon kanssa vastannut kisoihin valmistautumisen
tyonjaoista ja aikatauluista. N&ihin kisoihin oli tarkoitus tehda kunnollinen pohja,
jota seuraamalla voi yhdessa muiden tyotehtéavien ohessa toteuttaa Pekingin vaimis-
teluja. Monet projektiin liittyvét tapahtumat, aikataulut tai henkil6t voivat muuttua
ennen vuoden 2008 syksya, joten projektin edetessd myos projektisuunnitelmaa

taytyy paivittéa.

Urhellu on aina ollut [&hella sydantani, mink& vuoks mahdollisuus olla mukana
paralympialaisten valmisteluissa oli erittdin motivoiva jainnostava. Minulla ei ollut
ennestdan juurikaan tietoa vammaishuippu-urheilusta, enka ole aikaisemmin seu-

rannut paralympialaisia. Projektisuunnitelman laatijana ja sita kautta projektin aoit-
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tajana minulla oli ainutlaatuinen tilaisuus tutustua sek& uusiin osa-alueisiin urheilun
saralla etté olla mukana toteuttamassa todella suuren tapahtuman jarjestelyja. Té
man projektisuunnitelman kautta sain mahdollisuuden tutustua Paralympiakomitean
toimintaan lagja-alaisesti. Sain myds mahdollisuuden perehtyd vammaishuippu-
urheilun nykytilaan seka selkeén kuvan siitd, kuinka valtavan tydméaran paralym-
pialaisiin valmistautuminen vaatii. Projektisuunnitelman laatiminen antaa hyvan
pohjan vastaavantyyppisia toité gjatellen myos tulevaisuudessa. Tarkoituksenani oli
alkaansaada mahdollismman kattava ja toimiva projektisuunnitelma Pekingin 2008
paralympialaisia varten, jonka avulla uudet tyontekijét perehdytetdan projektiin ja

komitean kisavalmisteluja pystytéan suunnittelemaan ja seuraamaan.

3.2 Tyon aoittaminen

Paasihteeri ehdotti minulle tyotehtavaa, joka olis heille sopivan gankohtainen ja
minulle mahdollisesti sopiva opinnaytetyoks. Olimme aikaisemmin sopineet jo
eraasta toisesta projektista, josta minun oli tarkoitus opinndytetyoni tehda. Taméa
tyotehtava oli kuitenkin paljon gankohtaisempi Paralympiakomiteassa tapahtuvien
henkil6stomuutosten seka paralympialaisten valmistelujen aloittamisen kiiregllisyy-

den vuoksi. Se myds osoittautui sopivammaksi opinndytetyon aiheeks.

Paralympiakomiteassa oli ennen edellisia kisoja tehty moniste, josta ilmenee tyoteh-
tavét jaaikataulut. Se on saman tyylinen kokonaisuus kuin projektisuunnitelman
LIITE 1. Kyseinen moniste oli aikaisemmin vastannut valmistelujen ” projektisuun-
nitelmaa’. Monisteesta kdvi ilmi osa tyohoni liittyvistd yksityiskohdista. Monistees-
tailmeni p&piirteittain kisoihin valmistautumiseen liittyvét asiat, asanosaiset ja
jonkinlainen aikataulurunko. Suomen Paralympiakomitea on ollut monta kertaa
tekemdassa valmisteluja suuriin kisoihin ja tietédd mitka tehtéavét taytyy suorittaa hy-
vissa gjoin, jotta kaikki on valmista kisojen alkaessa. Komitea on myos ollut muka:
na jarjestédmassa Espoo 2005 avoimia yleisurheilun Euroopan mestaruuskilpailuja.
Huoldlisdlla suunnittelulla pyritéén minimoimaan kaikki mahdolliset riskit, joita
vamisteluissa voi tapahtua. Suurimmat virheet tehddan yleensi ennen varsinaisen

projektin aloittamista (Kettunen 2003, 83). Kokemus on tuonut varmuutta Para-



12

lympiakomitean vamisteluihin. Ateenan 2004 kesgparalympiaaisten ja Torinon
2006 talviparalympialaisten jdkeen on tehty paralympiaraportit, joissa on analysoi-
tu seka kisojen etta valmistelujen onnistumista. Aikaisemmista kisoista laaditut
raportit ovat myds kaikkien luettavissa Suomen Paralympiakomitean Internet-

sivuilla

Kokemus tuo tyohon paits varmuutta, joissakin tapauksissa myds rutinoitumista ja
kaavoihin kangistumistakin. Samojen henkildiden tyoskennellessa samoissa tehté-
vissa saattaa olla vaikeaa keksid uusia tapoja toteuttaa asioita ja siten paddytaan
aina samoihin ratkaisuihin. Tyotehtavét/tyttavat ovat vuosien saatossa tulleet ko-
miteassa rutiininomaisiks. Paasihteeri halus nimenomaan kehittda Paralympiako-
mitean toimintaa, ja Pekingin kisojen vamistelujen projektisuunnitelma olisi yks
kehittdmistoimi. Toisena syyné projektisuunnitelman tekemiseen oli henkilston
vaihtuminen. Uudet henkil6t tulevat mukaan omiin ty6tehtaviinsa ja jatkavat tédmén
paralympiadin aikana tapahtuvia valmisteluja. Projektisuunnitelman tehtéva toimin-
nan suuntaviivojen ndyttamisen liséks oli viestittda henkilokunnalle missa projek-
tissa talla hetkella mennéén, miten vaimistelut on aikaisemmin hoidettu ja miten
vamistelut téytyy tehda nimenomaan ennen Pekingin paralympialaisia. Samaa pro-
jektisuunnitelmaa voidaan mahdollisesti esittéa myds lehdistolle, hallituksille, lajien

vamentgjille ja jopa urheilijoille.

Konkreettisesti tyo aloitettiin yhteisen kokouksen merkeissa ” vanhojen tyontekijoi-
den” kanssa. Kokouksen aiheena oli Kiinan paralympialaisten jérjestelyjen doitta-
minen. Osa paralympialaisiin valmistelevista projekteista on monivuotisia ja niitd on
tarkoitus jatkaa koko gan, kuten monien Igjien valmennusprojektit ja valmennuk-
sen kehittémisprojektit. Kokouksessa kéytiin 18pi, mita Pekingin kisoista siihen
mennessa tiedettiin. Péasihteeri ja valmennuspaallikkd olivat aiemmin vierailleet
Pekingissa yhdessa muiden Pohjoismaiden kansallisten Paralympiakomiteoiden
kanssa. He kertoivat kokouksessa vierailustaan ja informoivat muita asianosasia
selta saamillaan tiedoilla. Kokouksen jéalkeen aoitin erilaisten kansioiden ja esittei-
den avulla kisoihin tutustumisen, jotta pystyisin saamaan mahdollismman hyvén

alun projektisuunnitelman tekemiseen. Padsihteerin kanssa k&vimme 18pi suunni-
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telman rungon €li ne asiat, mitka kyseisesta projektisuunnitelmasta taytyy ehdotto-
masti |0ytya.

3.3 Projektisuunnitelman tiedon etsinta

Tiedon etsintd suunnitelmaan oli erittéin haasteellista. Kisaorganisaation osalta
moni asia on viela auki, eika viralista tietoa asioista ole viela saatavilla. Toisena
haasteena tiedon etsimisessa oli, ettel Suomen joukkueen kokoa tiedeta varmasti

ennen keséd 2008, jolloin monien valmistelujen pitdis olla jo erittéin pitkala

3.3.1 Internet-sivut

Monet Internet-sivut toimivat hyvana tiedon lahteend. Monilla sivuilla tietoa oli
niin paljon, etta sen etsiminen sieltd oli vaikeaa. Kansainvalisen Paralympiakomite-
an sivuiltaloytyy Iéhes mit& tahansa vammaishuippu-urheiluun liittyvaé tietoa. Si-
vut ovat englanninkieliset, jajos terminologia e ole kovin hyvin halinnassa edes
suomen kielelld, on sen etsiminen englanniks todella haasteellista. Sivut olivat erit-
tain monipuoliset ja sieltd [oytyi paljon tietoa mm. luokittelusta ja urheilijakiintiois-
ta Pekingin kisoihin. Viralisilta Pekingin olympialaisten ja paraympiaaisten sivuil-
taloytyi myos paljon tietoa urheilupaikoista, lgjeista, itse kisojen valmisteluista,
suunnitteluista seka paljon uutisia kisoihin liittyen. Nama valtavan lagjat sivut ovat
my6s englanninkieliset. Kansainvalisen Olympiakomitean sivuilla oli myds paljon

uutisia gankohtaisin tiedoin.

Suomenkidlisilta sivuilta I6ytyva tieto on padasiassa juuri Paralympiakomitean
omilla sivuilla, joilta l6ytyy paljon tietoa heidan toiminnastaan paralympiadin aika-
na. Esmerkiks Ateenastaja Torinosta laaditut paralympiaraportit ovat siellé kaik-
kien luettavissa. Olympiakomitean ja Paralympiakomitean yhteiset Ateena kisasivut
tarjosivat erittdin hyvét lgjiesittelyt, joita kéytin yhdessa IPC:n ja Pekingin kisasivu-
jen kanssa apuna lgjeista kertovaa osiota kirjoittaessani. Ulkoministerion-, Suomen

Matkatoimiston- ja Rokote.fi — sivujen avulla sain tietoa Kiinasta ja Pekingista seka
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niista asioista, jotka tulee ottaa huomioon paikan padélle matkustettaessa (passit,

viisumit, rokotteet, maan tavat).

3.3.2 Raportit

Tietoa Paralympiakomitean tytskentelytavoista sain erindisista raporteista. Varsin-
kin paralympiaraportit tarjosivat paljon tietoa ailkaisempien kisojen jarjestelyista ja
Paralympiakomitean toimintatavoista. Samat asiat olis saanut selville haastattele-
malla Paralympiakomitean henkilOkuntaa, mutta koin turhaks kayttaa henkilokun-
nan aikaa sellaisten asioiden kertomiseen, jotka loytyvéat valmiinaraporteista. Mi-
nulla oli myos k&yttssi Espoon 2005 avointen yleisurheilun EM-kilpailujen projek-
tisuunnitelma ja loppuraportti, joita kaytin apuna suunnitelman tekemisessa ja pro-

jektisuunnitelman ulkoasun suunnittelussa.

Haasteelliseks raporttien hyvaksikayton teki sen, ettd ne oli kirjoitettu kisojen jal-
keen. Silloin tiedossa oli kaikki valmistelujen onnistumiset seké tyoskentelytavat.
Tamén jalkeen kisgjarjestelyihin osallistuneet henkil6t ovat ehtineet muuttua, elka
heidan kokemuksistaan saa enda suoranaista hyotya seuraavien kisojen vamistelui-
hin. Jokaisissa paralympialaisissa on myos eri kisgjérjestgét, jotka méérdavét aika-
tauluista ja tyoskentelytavoista. Esmerkiks edellisista kesdkisoista 2004 luokittelu-
ja akkreditointisédnnokset ovat muuttuneet paljon. Suomen Paralympiakomitea on
ennen edellisia kisoja hoitanut luokittelun ja akkreditoinnin tietylla aikataululla ja
tietylla tavalla. Pekingin 2008-kisoihin mennessa jarjestelytavat muuttuvat ja jopa

aikaisemmin hyvaks havaittu aikataulutugarjestelmé muuttuu kisaorganisaation

3.3.3 Haastattelut
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Tiedon etsinndn suurin haaste oli, ettel tietoa ollut valmiina misséén. Monet asioista
taytyi ottaa selville keskustelemalla paasihteerin, vamennuspéaallikon tai markki-
nointi- ja yhteysvastaavan (markkinointi- ja yhteysvastaava = v. 2007 alusta hallin-
to- jayhteysvastaava) kanssa. Esimerkkiné osiossa” Tiedotus ja viestintd’ oli kir-
joitettu viestintdsuunnitelmasta, joka tehdéén vasta vuonna 2007. Suurin osa vies-
tintdsuunnitelman tiedoista on suunnitteilla/tekellla paésihteerin toimesta, mutta
mitaan el ole viela paperilla olemassa. Kirjoittamisessa kaytin suurimmaks osaksi
Ateenan 2004 viestintasuunnitelmaa, joka padpiirteissaan vastannee myos Pekingin
viestintasuunnitelmaa. Pa&sihteerin kanssa keskustelin monesta asiasta ja han ni-
menomaan painotti edellisen viestintdsuunnitelman olevan hyvinkin pitkdti tulevaa
vastaava. Asiat tehddan median kanssa samalla tavalla ja jos viestintdan tulee muu-
toksia, lisdtdan ne lopulliseen viestintasuunnitelmaan. Suunnitelman tarkoituksena
on kertoa uudelle henkil6stélle kuinka viestinta on aiemmin toteutettu ja kuinka se

tullaan hoitamaan.

Ké&vimme pdasihteerin kanssa useita puhelinkeskusteluja projektisuunnitelman ete-
nemisen aikana. Keskustelumme koskivat useimmiten aiheiden sisaltoa seka tekstin
kieliasua. Markkinointi- ja yhteysvastaavan kanssa puhuin puhelimessa |&hes péivit-
tain, keskustelujen koskiessa tyon kannalta olennaisia asioita. Vamennuspaallikon
kanssa k&vimme ensimmadisessi kokouksessa [&pi mm. urheilijoiden ennakoivia
valintoja seka mahdollisuuksia kisapaikan saavuttamiseen. Markkinointi- ja yhteys-
vastaava seka pdasihteeri tarkistivat muutamaan kertaan, etta tiedot projektisuunni-
telmassa olivat oikein ja paikkansa pitavia. Varsinkin viimeisen tarkistuksen pdasih-
teeri suoritti huolellisesti, koska héan on projektin johtajana kokonaisvastuussa pro-
jektista, sen suunnittelusta, toteutuksesta ja lopputuloksesta (Kauhanen ym. 2002,
33).

3.3.4 Muut tietoladhteet

Internet-sivujen ja haastattelujen seké raporttien jalkeen loput tiedot 16ytyivét Para
lympiakomitean painamista esitteistéa ja Suomen Paralympiakomitean toimintaker-

tomuksesta vuodelta 2005. Niihin oli suurimmaksi osaks tiivistetty asioita para-
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lympiakomitean internet-sivuilta. Varsinkin LIITE 1:n tapaista listaa kéytin hyvék-
seni erindisten asioiden muistilistana. Suurin osa projektisuunnitelmaan sisllytetté-
vist asioista oli listasta, mutta mukaan tuli myos hieman yleista tietoa vammais-
huippu-urheilusta ja Paralympiakomitean toiminnasta, mika on etenkin uusille tyon-
olennaista tietoa lahetetdan tietyin véligjoin Chef De Comission- kansioiden eli
joukkueen johtajien kansioiden mukana, jolloin projektisuunnitelman aikataulua
joudutaan pavittamadn kansioiden tietojen mukaiseks. Kansainvainen Paralym-
piakomitea lahettda jasenjarjestdilleen kuukausittain viimeismmét tiedot toiminnas-
taan ja lahestyvista kisoista s8hkdpostitse toimitettavana Bulletin-uutisena. Kan-
sainvélinen Paralympiakomitea paéttda mm. kisojen urhellijakiintiot, villin kortin -

urhellijat ja luokittelun lopulliset kriteerit.

3.3.5 Kirjat

Korvaamattomana apuna taman opinndytetyon ja projektisuunnitelman laatimisessa
ovat olleet projektin suunnittelusta ja toteutuksesta kertovat kirjat. Niiden avulla
olen saanut suunnitelman tekemiseen teoreettista pohjaa ja tietoa, joka on tehnyt
kokonaisuuden hahmottamisesta hieman helpompaa. Haasteelliseks kirjallisuuden
hy6dyntamisessa osoittautui se, etta useissa kirjoissa kasiteltavét projektit tuntuivat
kovin erilaisiita kuin kyseinen Suomen Paralympiakomitean Pekingin vamistelujen
projektisuunnitelma. Projekteja on kuitenkin lukemattoman paljon erilaisia, ja
useissa tilanteissa kirjoista saatava tieto oli soveltaen hyodynnettavissa juuri téhan-

kin projektisuunnitelmaan.

3.4 Aikataulu ja tyotehtavét

Projektipdallikko méaréa aikataulut jatyotehtavat. Edellisten kisojen pohjalta on

jako henkiliden omien tyotehtavien ja osaamisalueiden mukaan. Aikataulujen laa-

timisessa on kaytetty hyvaks ailkaisemmista kisoista saatua kokemusta, mutta Kan-
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sainvélisen Paralympiakomitean ja kisaorganisaation méaraysten vuoks aikataului-

hin saattaa tulla suuriakin muutoksia.

Aikatauluihin luonnollisesti usein vaikuttaa kisat jarjestéavan valtion maantieteelli-
nen sjainti. Siirtymisiin liittyvét lennot téytyy varata joukkueen koon mukaan ja

miettid kannattako lentéé suoraan val vdilaskulla. Varsinkin vammaisurheilijoilla
pitkista véilaskullisista, uuvuttavista lennoista palautuminen huippusuoritukseen

suoraan viimeistelyleireilta tai maailmancupin osakilpailusta.

Aikataulujen suunnittelu on yks haasteellismmasta osioista Pekingin vamistelujen
projektissa. Useimmat tehtévét, elleivat peréti kaikki, tulevat muuttumaan moneen
kertaan matkan varrella. Etukéteen e voi olla tdysin varma mistéan aikatauluihin
liittyvista projektisuunnitelman osista tai tyotehtavien gjoittumisesta juuri tietyille
paiville. Tiimin yhteistyo ja varsinkin projektipaéllikon vastuu tyon etenemisesta
korostuvat aikataulun muuttuessa, jotta kaikki asianosaiset ovat selvilla muutosten
vaikutuksesta tehtaviin ja loppuprojektin ailkatauluihin. Jokaisen ryhmén jasenen
taytyy tietdd, miten hénen alkaansaamansa tulokset vaikuttavat projektin etenemi-
seen (LOOw 2002, 49). Varsinaista aikataulujen suunnittelua el annettu minun teh-
tavakseni, koska projektipadlikkod on vastuussa siité ja hanellé on tietoa, taitoa
seka monien vuosien kokemus vastaavanlaisten projektien aikataulun tydstamises-
ta Keskustelimme usein aikatauluista ja niiden paikkansapitavyydestd muun pro-

jektisuunnitelman kannalta olennaisilta osin.

4. YHTEENVETO

Projektisuunnitelman tekeminen on haasteellista ja aikaa vievda tyota. Suunnitel-
massa joudutaan ottamaan huomioon monia muuttujia ja jatkuvasti arvioimaan
tyon etenemisté. Projektisuunnitelman aoittamista ammettilaiset pitavét yleisesti
erittdin tdrkedné osana. Usein projekti saattaa l&hted etenemdan vadraan suuntaan
useista eri syistd, mutta téssa tapauksessa uskon projektin toteutuvan suunnitellulla

tavalla huolellisen pohjatyon ansiosta. Taman kaltaisessa suuressa projektissa mu-
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kana oleminen ja sen kaynnistaminen suunnitelman laatimisella on erinomaisen
hyodyllista tulevaisuuden ty6tehtavid gatellen. Projektisuunnitelma on iso kokonai-
suus, jota tehdessa joutui kayttdmaan kaikkia opittuja taitoja. Lahteiden kayton
projektisuunnitelmaa kuin opinndytety6takin tehdessa jarjestelméllisyys nousee
olennaisen tarkedan rooliin. Y hdenmukaisen ja selkedn kokonaisuuden saavuttami-
seks on térkeda jo tyodn tekovaiheessa toteuttaa eri osiot koordinoidusti ja jarjes-
telmallisesti.

4.1 Oman tyoskentelyn analysointi

Harjoittelu ja opinndytety® kehittivét erityisesti koulussa opittuja rynmétyotaitoja.
Y hteistyota projektin parissa tein kaikkien silloisten Suomen Paralympiakomitean
tyontekijoiden kanssa. Koko harjoittelun ja opinnaytetyon gjan pidin varsin tiiviisti
yhteytta varsinkin komitean markkinointi- ja yhteystyovastaavan kanssa. Hanen
kanssaan yhteistydssa toteutin suurimman osan tyotehtavistani ja kehittelimme
my6s uusia kokonaisuuksia tulevaisuutta varten. Y hteydenpito tapahtui valimatkan
takia l&hinna sdhkoposteilla seké puhelimitse jatama toimi erinomaisesti. Kavin
my6s muutaman kerran Helsingissi tapaamisissa ja kokouksissa komitean henkil6s-

ton seké yhteistyokumppaneiden kanssa.

Kokemusta alata sain runsaasti suunnitelmaa tehdessa. Urheilun erindisten liittojen
toiminta el suoranaisesti ole matkailu- ja ravitsemisalaan liittyvad, mutta siindkin on
omalla tavallaan tapahtuman jérjestamisen piirteit seka kannustematkailun vaihei-
ta Lajiliittojen tyd on paljon muutakin kuin paperityétata projektisuunnitelmien
laatimista. Ennen kaikkea se on &érettoman kokonaisvaltaista samojen henkilGiden

toteuttaessa projektit alusta loppuun, suunnittelusta toteutukseen.

Vammaishuippu-urheilu teki minuun l&hteméttéman vaikutuksen. Monet néista
urhellijoista ovat eléaneet vammojensa kanssa koko eldménsa gjan ja ovat usein Si-
nut oman itsensa kanssa. Urheilu-uransa liséksi monet heisté tekevét korvaamatto-

man arvokasta tyoté suvaitsevaisuuskasvatuksen ja valistuksen parissa. Usein juuri
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néille urheilijoille jonkin unelman saavuttaminen on auttanut elaméan laadun paran-
tamisessa ja antanut heille suunnan eldméssa. Osallistuminen ja kilpaileminen mega-
tapahtumassa, johon kategorioidaan paralympiaaisten lisaks olympiakisat, jalka-
palon MM-kisat, yleisurheilun MM-kisat ja Maailman nayttelyt (Bowdin, McDon-
nell, Allen & O’ Toole 1999, 17), on varmasti unohtumaton elamys.

Vamis projektisuunnitelma on kokonaisuudessaan minun kasialaani. Aikataulut ja
henkilGiden tyotentavat ovat péasihteerin sanelemia, kuten suurin osa suunnitelman
lahtokohdista heidan tarpeistaan johtuen. Lahtokohtana tyon tekemiselle oli Para-
lympiakomitean tarve kyseiselle suunnitelmalle. Téasta syysta tyon suunnittelu ja
toteutus pohjautuvat téysin heidan edellytyksiinsd ja vaatimuksiinsa tyota kohtaan.
Itse kirjoitustyon, tiedonetsinndn, sen kdyttamisen ja soveltamisen sain suorittaa
varsin vapaasti, kunhan tietoperusta pysyi oikeana. Etsin runsaasti aiheeseen liitty-
véatietoa eri lahteista ja muokkasin sita juuri Pekingin kisoihin sopivaksi. Komitea
tarkasti aika gjoin tietojen paikkansa pitavyyden ja aiheiden oikeellisuuden. Projek-
tisuunnitelman yleinen ulkoasu, kuvat ja Sisalto olivat itseni vapaasti paétettavissa.
Nain ollen niiden suhteen tehdyt ratkaisut ovat omiani. Suomen Paralympiakomitea
oli tyytyvéinen tyon lopputulokseen. Kuten aiemmin mainitsin, tyon tarkoituksena
oli laatia projektisuunnitelma, josta ilmenee projektiin liittyvét tehtévét ja niiden
aikataulut. Tarkoituksena oli my6s tuoda esille aiempien kisojen valmisteluita ja
hy6dyntéé niitd mahdollisuuksien mukaan Pekingin kisoihin valmistauduttaessa.
Projektisuunnitelman tilanne kuvaa nimenomaan téta hetkea ja sitd miten tasta on
tarkoitus edeta. Projektisuunnitelman avulla projektitiimi pystyy aoittamaan pro-

jektin lgpiviemisen heti vuoden 2007 alusta l&htien.

4.2 Tyon tarkoitus ja sen toteutuminen

Toiminnallisen opinnéytetydn lopullisena tuotoksena on aina jo-
kin konkreettinen tuote, kuten kirja, ohjeistus, tietopaketti, port-

folio, messu- tai esittelyosasto tai tapahtuma. (Vilkka & Airaksi-
nen 2004, 51.)

Tassakin tapauksessa tuotoksena on jotakin konkreettista eli projektisuunnitelma.

Kirjoittamisen oli tarkoitus tuoda esiin selkeé kokonaiskuva siitd, mista Pekingin
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projektin vamisteluissa on kyse ja mita siihen vaaditaan. Siita oli tarkoitus 10ytya
kaikki ennalta sovitut osat seka sen tuli vastata kysymyksiin; Mitd? Missa? Milloin?
jaKenelle? Joka asiakokonaisuuden jalkeen mietin, 10ytyvétko kaikki edella maini-

tut asiat tekstista ymmarrettavassa muodossa.

Mielesténi onnistuin projektisuunnitelmalle asetetuissa tavoitteissa hyvin. Projekti-
suunnitelmasta muotoutui selked ja informatiivinen kokonaisuus, josta muodostuu
kokonaiskasitys paralympialaisiin valmistautumisesta niin asiaan ennalta perehty-
méattomalle kuin asanosaisillekin. My6s Suomen Paralympiakomitean pdasihteeri
oli tybhoni tyytyvédinen jatotes sen tayttévan tyolle asetetut tavoitteet ja ennakko-
odotukset.

4.3 Kirjoitusprosessi

Projektisuunnitelmaa kirjoittaessani pyrin ankaran keskittymisen avulla aikaansaa-
maan ehjda tekstia. Y hdella kirjoittamisellatdmé e kuitenkaan onnistunut, joten
paddyin k&yttamaan tyossani kolmevaiheista kirjoitusprosessia. Ensmmaisella ker-
ralavain kirjoitin miettimétta tekstia erityisemmin. Toisellakerrallatarkistin ja
korjailin seké kolmannella kerralla tarkistin ja muokkasin tekstin lopulliseen muo-
toonsa. Tekniikka on erittéin aikaa vievaa, mutta pakollista jos tekstista haluaa
lukukelpoista. Lopputulokseen olen kuitenkin erittdin tyytyvadinen ja voin todeta
tarkastuksiin uhratun gjan ollen sen arvoista. Monet julkaisut tukivat erinomaisesti
kirjoitustani jatoimivat neuvonantagjina, kun tyo el jostain syysta edennyt. Hirgérvi,
Remes & Sgavaara kertovat kirjoittamisen vaikeudesta, jolloin on mahdollista
kéayttda erilaisia keinoja kirjoituksen aikaansaamiseks. Valilla kéytin vapaata kirjoi-
tustyylig, jolloin tuotin vain tekstid ja kirjoitin aiheesta seké sen ympérilta Toisena
hetkend kirjoitin tutulle, joka @ ymméarrd asiasta mitdan, mutta olisi kiinnostunut
asiasta jakyselis minulta jotain. Vailla taas perehdyin aineistoon ja sitd kautta py-
rin saamaan hyvan kokonaiskuvan itselleni ja tekstiin. (2004, 49-51.) Monesti kir-
joittamista vaikeutti tiedon hajanaisuus ja useista eri lahteista peréisin olevan tiedon
yhteensovittaminen tiiviiks ymmérrettavaks paketiks, mutta mielestani lopputulos

on kokonaisuudessaan hyvajatoimiva.
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4.4 Opinndytetydprosessi

Opinnaytety® on seka ammatillisen ett& persoonallisen kasvusi
valine ja kertoo lukijalle ammatillisesta osaamisestasi. (Vilkka
& Airaksinen 2004, 65.)

Opinnéytetyo on ollut yks suuri osa henkistéa kasvuani kohti valmistumista, ja Siité
saamani hyoty tulevaisuutta gjatellen on varmasti kiistaton. Juuri tdman opinnayte-
tyon tekemisesta mielekasta teki sen tarpeellisuus. On paljon miellyttavampaé tehda
tyota tiettya tarkoitusta varten kuin tehda ty6té vain tekemisen vuoks ilman, etta
vamiille tyolle on mink&anlaista tarvetta. Vaikkatydlle olikin asetettu tiukat raamit
juuri sen tarpeellisuuden vuoksi, el sen tekeminen kuitenkaan muodostunut pa-
konomaiseksi. Osaltaan tiukat rajoitukset helpottivat sen laatimista ja hillitsivét
kirjoituksen ronsyilya ja taas toisaalta sain Paralympiakomitealta melko vapaat k&
det varsinaisen toteutuksen suhteen, joten senk&an vuoksi projektisuunnitelman
parissa tyoskentely ei tuntunut ahdistavalta. Koko prosessin onnistumisen kannalta
olennaista oli loistava yhteisty® Paralympiakomitean kanssa. He osasivat antaa riit-
tavan tiukat raamit tyolle, jotta sita tuli heildan vaatimuksiaan vastaava sulkematta
kuitenkaan pois mahdollisuuksiani itsendiseen tydskentelyyn tai omien ratkaisujen
tekemiseen. Kokonaisuudessaan opinnaytetyo prosessina on ollut erittéin vaativa,
mutta toisaalta myds antoisa. Opinnaytetyon parissa tydskentelyn prosessi tulee

varmasti jattamaan lahteméttdman muistikuvan mieleeni.

5. SUOMEN PARALYMPIAKOMITEAN VALMISTELUJEN
PROJEKTISUUNNITELMA PEKING 2008

5.1 Tiivistelma

Suomen Paralympiakomitea valmistautuu Pekingin kes8paralympialaisiin 2008.
Paralympialaisten l8hestyessa tyotehtavien ja valmisteluiden médara kiireineen kas-
vaa. Paralympiakomitean tarkoituksena on vuos vuodelta tehda vaimisteluissa te-
hokkaampaa ja suunnitelmallisempaa ty6té. 1soihin kisoihin valmistautuminen on

nelivuotinen iso urakka, johon taytyy ottaa mukaan monta pienempaé ja suurempaa
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asiakokonaisuutta. Projektien aloittamisen ja kehityskaaren seuraamisen onnistumi-

nen vaatii organisointikykya seka omistautumista asialle.

Aikaisemmista vuosista poiketen kehitystyo jatkuu Suomen Paralympiakomitean
Pekingin paralympialaisten 2008 vamistelujen projektisuunnitelmalla. Suunnitel-
man tarkoitus on ohjata valmistelujen toimintaa kohti yhteistd pddmaarda. Projekti
kokonaisuudessaan on ihmisten vélista yhteistoimintaa, jolle on asetettu aikataulu.
Projektisuunnitelman tekemisella on tarkoitus antaa suuntaviivat, joiden avulla pro-
jektin etenemistd ja tuloksia seurataan. Tyotehtavét ja ailkataulut ovat ennen aikai-

sempiakin kisoja olleet paperilla, mutta lahtokohdat paranevat, kun suunnitelma on

Suomen Paralympiakomitea on kolmihenkinen tiimi, joka yhdessa vastaa vammais-
huippu-urheilun valmennustoiminnasta, valmennustuen tulosperusteisesta suuntaa-
misesta seka paraympiaaisiin liittyvista vaimisteluista. Paralympiakomitean tiimiin
kuuluu paésihteeri, valmennuspaallikkd seka hallinto- ja viestintdvastaava. Suomen
Paralympiakomitea on myds Kansainvalisen Paralympiakomitean (1PC) jésenjérjes-
t6 ja noudattaa valmisteluissaan seké paatoksissaan |PC:n sédnndstoa. Suomen
Paralympiakomitean ylin pdéttéava elin on hallitus. Paralympiakomitean halitus hy-
vaksyy urheilijoille asetettavat valintakriteerit. Hallitus valitsee kisoihin joukkueen
johtgjan ja urhellijat seka hyvéksyy kisabudjetin. Peking 2008 valmisteluissa Para-
lympiakomitea tekee yhteisty6ta Olympiakomitean kanssa. Vammaishuippu-urheilu

on tarked ja konkreettinen osa suomalaista huippu-urheilua.

Useimmissa lgjeissa kérjen véliset erot ovat pienentyneet ja karki lagjentunut. Pa-
ammattimaista valmentautumista ja harjoittelua, huippu-urheilijan asennetta seka
hyvia psyykkisig, fyysisajataidollisa ominaisuuksia. Lgiliittojen tehtéavana on
kehittda lgjiprojekteja seka suorittaa niiden parissa oman lgjinsa huipulle téhtdavaa
toimintaa. Paralympiakomitea yhdessa lgjien seka vammaisurheilujérjestdjen kanssa
kartoittaa ja priorisoi lgjga, joilla on potentiaalinen mahdollisuus mitali/pistesijoille

talvi- ja kesdparalympialaisissa. Pekingiin tahtaévét lgjit ovat aloittaneet omat pro-
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jektinsa Ateenan paralympialaisten jalkeen 2004. Paralympiakomitea on hyvaksynyt

lgjien projektisuunnitelmat ja avustaa priorilgjien toimintaa huippu-urheilutuella.

5.2 Johdanto

Vuoden 2008 keséparalympialaiset kilpaillaan eksoottisessa idasss, padpaikkana
Peking. Kesgparalympilaiset ovat vuorossaan kolmannettoista (X111) jajarjestetdan
12 paivad kesdolympialaisten jalkeen 6.-17. syyskuuta 2008. Suorituspaikkoina
toimivat samat stadionit ja areenat, jotka ovat kdytdssa olympialaisissa. Myos jar-
jestelytoimikunta on molemmissa kisoissa sama, The Beijing Organizing Commit-
tee (BOCOG).

Paralympialaisia on jarjestetty vuodesta 1960, [&htien ja niihin voivat osallistua ur-
heilijat, joita jonkinasteinen vamma esté osallistumasta tasavertaisina kilpailijoina
yleisiin urheilukilpailuihin. Ensimméisissi kisoissa Roomassa kilpailivat vain liikun-
tavammaiset urhellijat. Torontossa vuonna 1976 olivat mukana my6s nékdvammai-
set urheilijat ja Atlantassa 1996 mukaan Kisailemaan pdasivét kehitysvammaiset
urhellijat. Suomi on osallistunut kautta aikojen menestyksekkaasti paralympialaisiin

Saavuttaen useita mitaleita.

Suomi l8hteekin vuoden 2008 kisoihin suurin odotuksin. Ateena 2004 kesdpara-
lympilaiset toivat Suomen joukkueelle kahdeksan mitalia, joista nelja oli kultaista,
yks hopeinen ja kolme pronssia. Edelliset kesdparalympialaiset saavuttivat myds
ennendkeméattdman suosion suuren yleisbn keskuudessa, seka suuren medianaky-
vyyden, joka edisti paralympiaurheilun ja— urheilijoiden tunnettuutta ja arvostusta.
Urhellijoiden, vamentgjien, vammaisurheilujérjestojen ja Suomen Paralympiakomi-
tean méarétietoinen ja pitkganteinen tyo nosti vammaisurheilun tasa-arvoisempaan

tyon hedelmia haluttaisiin nauttia myos Pekingissi 2008.
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5.3 Alikataulut ja tyonjako

Suomen Paralympiakomitea noudattaa padpiirteittain samaa kaavaa kuin aikaisem-
minkin paralympiaaisiin vaimistauduttaessa. Jarjestelyja tehddan paralympiadin
alusta alkaen yha kiihtyvalla tahdilla seuraavien kisojen l&hestyessa. Virallinen pro-
jektisuunnitelma, joka sisdltéa tehtavét ja aikataulut tehtiin syksylla 2006, vajaat
kaks vuotta ennen kisoja. Projekti tulee elaméén koko gan, silla muutoksia tulee
varmasti, varsinkin joukkueen kokoon. Pé&vastuu projektin etenemisesta ja aika-
taulussa pysymisesté on Paralympiakomitean henkilokunnalla; p&éasihteerilla, val-
mennuspadllikolla seka hallinto- ja viestintéavastaavalla, mutta myos tiedottgja ja
lgjien valmentajat seka terveydenhuollon henkilbkunta vastaavat valmistautumises-

ta yhteistytssa muiden kanssa.

5.3.1 Vamistelujen, kisojen ja henkilGiden aikataulutus

Paralympiakomitean paésihteeri on tehnyt ennakkovamisteluistaja tehtavista lis-
tan, jonka pohjalta projektisuunnitelma on laadittu. Projektin tehtévien seuraami-
sesta komitea kay tiimipalavergja kerran kuukaudessa, joiden aikana kaydaan 18pi
mitd on tehty ja paivitetéan kalenterit, jotta ollaan selvilla projektin etenemisesta.
Noin puoli vuotta ennen kisoja tiimipalavergja kdydaén jo viikon vélein, jotta kaikki
tehtavét saadaan gjoissa hoidettua. Paésihteeri tiedottaa projektin etenemisesta

paralympiakomitean hallitukselle kerran kuussa.

5.3.2 Vamistelujen seka kisojen aikana tapahtuvat toimenkuvat ja
tyotehtavat

Projektisuunnitelma on tehty selventémaan eri henkildiden tyonkuvaa ja tuomaan
esiin edellisten kisojen aikana toteutettuja toimenpiteité. Projektisuunnitelman ede-
tessa kayvét ilmi henkiliden aikataulut. Tehtavéat ja aikataulut on lueteltu myo6s

liitteessa 1.
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5.3.2.1 Passhteeri (PS)

Paésihteeri toimii Pekingissa joukkueen johtajana (Chef De Mission).

Tehtavat ennen kisoja:

Vastaa projektisuunnitelmasta, tyonjaosta ja aikataulutuksesta

Vastaa budjetin teosta ja sen seurannasta

Neuvottelee varustesopimuksia

Laatii tiedottajan kanssa tiedotussuunnitelman

Laatii yhdessa halinto- ja viestintdvastaavan kanssa markkinointisuunnitel-

man

Huolehtii joukkueen vakuutuksista

Vastaa paivittdisen kisaohjelman laatimisesta valmennuspéallikon kanssa

Vastaa vieraiden kutsuista kisoihin

Vastaa Attasean ottamisesta joukkueelle

Laatii joukkueen pelisdannot kisoihin yhdessa valmennuspéallikon kanssa

Laatii yhdessa valimennuspéallikon kanssa turvallisuus- ja kriisisuunnitelman

Laatii sisdisen tiedotuksen postia joukkueelle ennen kisoja yhdessa valmen-

nuspadlikon kanssa
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Osdllistuu kisgjarjestgjien (BOCOG) ja Kansainvalisen Paralympiakomitean

(I1PC) jarjestdmiin koulutus- ja neuvottelutilaisuuksiin

Osallistuu Chef de Missions -kokouksiin ennen kisoja ja kisojen aikana

Laatii raportit tutustumismatkoilta ja valittéa tarvittavat tiedot lgjeille

V astaa kisgjoukkueen kokoonpanosta virallisen kiintion mukaisesti

Vastaa raportin tekemisesta ja kisakokemusten arvioinnista kisojen jalkeen

Tehtavat kisojen aikana:

V astaa protestisysteemista yhdessa valmennuspaallikon kanssa

V astaa kisgjoukkueen paivittéigohtamisesta ja virallisista asioista: ilmoit-

tautuminen, akkreditointi, majoitukset, varusteet, matkustussuunnitelmat,

maksut, esitteet jne. (hallinto- ja viestintédvastaava lagtii ne ennen kisoja)

Kutsuu koolle ja johtaa info-ryhmén kokoukset

Vastaa joukkueen talousasioista ja paivittaissta maksuista

Vastaa luokittelusta yhteistydssa |&8kérin kanssa

Koordinoi lgjien ja terveydenhuollon yhteistyota seka osallistuu terveyden-

huollon kokouksiin

Vastaa joukkueen yhtendisen ja positiivisen ilmapiirin luomisesta seka yleis-

valvonnasta

Kerda kokemuksia ja tietoa kisojen ailkana vammaishuippu-urheilun kehit-

tdmista varten
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= Luo kisoissa kontakteja

5.3.2.2 Vamennuspailikko (VP)

Vamennuspaallikkd toimii kisoissa apulaigoukkueenjohtgjana (Assistant Chef De

Mission)

Tehtavat ennen kisoja:

= Laatii Sisdisen tiedotuksen postia joukkueelle ennen kisoja yhdessé péésih-

teerin kanssa

»  Vastaalgjien valmistautumisesta ja kisgjoukkueen valinnasta

= On mukana l&8kintahuoltoryhmén kokouksissa ennen kisoja

»  Vastaalgjien valmistautumisesta kisoihin yhdessé Igjien johdon ja vamenta-

jien kanssa

= Vastaajoukkueen tietoliikenneyhteyksista

»  Vastaa paivittdisen kisaohjelman laatimisesta kisoihin yhdessa péasihteerin

kanssa

= Jarjestda kisgjoukkueen majoittumisen yhteistytssa vamentgjien kanssa

= Laatii joukkueen peliséannot kisoihin yhdessa paasihteerin kanssa

» Laatii yhdessa paasihteerin kanssa turvallisuus- ja kriisisuunnitelman

=  Vastaaraportin tekemisestd ja kisakokemusten arvioinnista kisojen jalkeen
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Laatii sisdisen tiedotuksen postia joukkueelle ennen kisoja yhdessa péasih-

teerin kanssa

Tehtavat kisojen aikana:

V astaa protestisysteemista yhdessa paésihteerin kanssa

Vastaa kilpailuista yhdessa pdavamentgjien ja lgjijohdon kanssa

Kéy lgjien yleiskokouksissa

Osallistuu Chef de Missions -kokouksiin kisojen aikana yhdessa péasihtee-

rin kanssa

V astaa joukkueen yhtendisen ja positiivisen ilmapiirin luomisesta ja yleis-

valvonnasta yhdessa pdas hteerin kanssa

Vastaa joukkueen péivittaisesta ohjelmasta ja ailkataulusta yhteistydssa hal-

linto- ja viestintévastaavan kanssa

Vastaa joukkueen paivittasista kuljetuksista yhteistyossa hallinto- ja vies-

tintévastaavan kanssa

Koordinoi lgjien ja terveydenhuollon yhteisty6ta ja osallistuu terveyden-

huollon kokouksiin

Kerda kokemuksia ja tietoa kisojen ailkana vammaishuippu-urheilun kehit-

tdmista varten

Luo kontaktegja
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5.3.2.3 Hallinto- ja viestintavastaava (HV)

Toimii Pekingissa toimistopadallikkoné (Office Manager).

Tehtavat ennen kisoja:

Vastaa joukkueen akkreditointiin liittyvista asioista

V astaa harjoittelijan hausta Suomen toimistolle kisojen gjaks

Vastaa matkustukseen ja rahtiin liittyvista vamisteluista

Auttaa pdasihteeria joukkueen varusteiden hankinnassa

Avustaa pdasihteeria ja tiedottajaa tiedotussuunnitelman laatimisessa

Laatii yhdessa paasihteerin kanssa markkinointisuunnitelman

Tekee toimiston materiaalihankinnat ja Rate Card-tilaukset

V astaa joukkueen vapaapdivien ohjelmien laatimisesta

V astaa paluutilaisuuden toteutuksesta

V astaa kisojen jalkeen lahjojen hankinnasta ja perille toimittamisesta

Laatii sisdisen tiedotuksen postia joukkueelle ennen kisoja yhdessa péasih-

teerin ja valmennuspaallikon kanssa

Avustaa raportin tekemisessa ja kisakokemusten arvioinnissa kisojen jal-

keen
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Tehtavat kisojen aikana:

Vastaa toimistosta ja paivittéisista joukkueen toimistorutiineista

= Avustaa valmennuspaallikk6a péivittaisohjelman laatimisessa

= Toimii yleis- jalgjijohdon kokousten sihteerind seka sisdisen tiedotuksen

toimeenpanijana

= Avustaa valmennuspaallikk6a joukkueen majoitukseen liittyvissa asioissa

= Johtaa joukkueen avustgjien (Assistants) ja kuljettajien toimintaa

= Avustaa péésihteeria joukkueen talousasioissa ja péivittaisissa maksuissa

= Avustaa pédsihteerid vieraiden ohjelman valmistelussa

»  Vastaajoukkueen Service Centerin yhteyksista ja tilauksista

»  Kerdakokemuksiajaluo kontaktea

5.4. Pekingin kisat 2008— One World One Dream

5.4.1 Kisojen missio

"Dancing Beljing” —” Tanssiva Peking” yhdist&a idan ja lannen seka symboloi Pe-
kingin olympialaisiaja paralympialaisa monikasvoising, vilkkaina nykymaailman
kisoina, joissa muinainen, ikivanha kulttuuri kohtaa uuden ennakkoluulottoman
arkkitehtuurin. Peking pyytda maailmaa jakamaan heidan kanssaan yhteisen ilon

seka intohimon ja pyyt&d ihmisia heiddn mukanaan yhtyméaan yhteiseen tanssiin.
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Jalleen kerran olympiaaiset ja paraympialaiset kilpailevat mahtipontisuudellaan.
Pekingin kisojen jarjestelyt hakevat vertaistaan maailmassa. Kisojen suunnitteluun
jajarjestelyihin on kaytetty enemman rahaa kuin kertaakaan aikaisemmin. Se nakyy
kisapaikoissa ja kisakylassa seka kaupungin ilmeessa. Tapahtuman tarkoituksena
on jarjestééd unohtumaton eldmys miljoonille ihmisille, jotka seuraavat kisoja kotona
sekaniille, jotka ovat tulleet paikalle aistimaan unohtamatonta olympia- ja para-
lympiahenkea. Tietenk&8n unohtamatta gladiaattoreita, jotka tekevét kokopéivaista
tyoté saadakseen menestysta huippu-urheilijana ja omistaen eldmansa tyolle lilkun-
nan parissa. Olympia- ja paraympiahengen ymmértaminen ja siind mukana olemi-
nen on urheilijoille toimintaa t&ydella sydamella ja yhteisen unelman toteuttamisek-

si; One World One Dream.

5.4.2 Kisojen maskotti

Paralympialaisten maskottina Pekingissa 2008 toimii Fu Niu Lele. Maskotin paljas-
tustilaisuudessa puhujat toivoivat, ettéd maskotista tulis yhta rakastettu niin vam-
maisurheilijoiden kuin muidenkin urheilun ystavien keskuudessa ympari maailman
jaetta se tois kaikille rauhaa ja hyvaa onneal! Maskotti on lehmé, joka kiinalaisen

uskomuksen mukaan symbolisoi iloisuutta.

5.4.3 Urhellupaikat

Pekingin kisat toteutetaan enimmaékseen padkaupungin eri osissa. Kisakylé sjaitsee
kaupungin pohjoisosassa ison puistoalueen vieressa. Paralympialaisten purjehdus
kéydaan Qingdaon kansainvalisella satama-alueella seké esteratsastus kilpaillaan
aivan Etela-Kiinassa 2000 kilometria Pekingista sjaitsevassa Hong Kongissa. Nais-
sd kaupungeissa on urheilijoilla omat kisakyldt. Kaikki muut gjit kilpaillaan eri
osissa Pekingia sijaitsevilla areenailla, joista osa on jo ennestéan kdytdssa olevia ja
osa rakennetaan varta vasten kisoihin. Kolmestatoista uudesta kisoihin rakennetta-
vasta urheiluareenasta kaikki ovat viela kesken. Tunnetuimmat ja eniten huomiota
jo etukéateen osakseen saaneet arkkitehtuuriset huippuluonnokset ovat " bird’s nest”
eli National Stadium ja National Aquatics Center. Linnunpesassa jarjestetdan para-
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lympialaisten avajaiset ja paéttgjaiset seka yleisurheilun kilpailut. Erikoisen nékai-

sessa snisessa kuutiossa jarjestetdan kaikki uinnin kilpailut.

5.4.4 Lajit

taa Paralympiaohjelmassa on mukana soutu. Kaiken kaikkiaan 471:ssa eri kilpailu-
tapahtumassa/luokassa jaetaan mitalit kolmelle parhaalle. Boccia, maalipallo, voi-
mannosto ja pyoratuolirugby ovat ainoastaan paraympiaajea. Loput ovat myos
olympialajga

5.4.4.1 Ammunta

Paralympialaisten ammunta suoritetaan kokonaisuudessa Beijing Shooting Range
Hall:ssa. Ammunta on liikuntavammaisten urheilijoiden lgji. Paralympialaisissa ase-
lgjeina ovat ilma- ja pienoiskivaari sekailma, vapaa- ja urhellupistooli. Ammunta-
etéisyydet ovat 10, 25 ja50 m. S&annot vaihtelevat riippuen ammuntamatkasta,
laukausten méarésta ja asetyypista. Kilpailijat luokitellaan vammatason ja toiminta-
kyvyn mukaan. Minna Leinonen saavutti kultamitalin Ateenassa 2004 ilmakivaéril-

14, luokassa SH2.

5.4.4.2 Boccia

Boccia on ollut mukana paralympialaisissa vuodesta 1984. Boccia on vaikeavam-
maisten urheilijoiden lgji. Se on Italiassa kehitetty tarkkuusheittolaji, joka perustuu
antiikin kretkkalaiseen pallopeliin. Sitd pelataan seka joukkue- etté henkilokohtai-
sena kilpailuna ja joukkueessa on 3 pelagjaa. Naisille jamiehille el ole eri sarjoja
vaan molemmat pelaavat samoissa joukkueissa. Pekingin Fencing Hallissa pyrit&an

saamaan oman joukkueen nahkaiset pallot 18hemmaks maalipalloa kuin vastustaja.
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5.4.4.3 Jalkapallo 5- ja 7-puolellaan

5-puolellaan-jalkapalloa pelasivat nékdvammaiset ensmmaista kertaa paralympia-
laisissa Ateenassa 2004. Kaikilla muilla paits maalivahdilla silmét ovat peitettyn,
eivatka he née vastustgjia eivdtka maalia. Maalivahti ohjaa pelagjia kentélla samalla
kun danta antava pallo yritetd8n saada vastustajan maaliin. Kentta on pienempi kuin
normaali jalkapallokentta. S88nn6t ovat samat kuin tavallisessa jalkapallossa, lu-
kuun ottamatta paitsiosdant6a, jota e tassa pelissa ole. Lajin ottelut pelataan

Olympic Green Hockey Field (B:ssq).

7-puolellaan-jalkapallo on ollut paralympialaji vuodesta 1984 (New Y ork/Stoke
Mandeville) ja sitd pelaavat CP-vammaiset. S88nnot ovat samat FIFA:n méaritte-
lemét sdannot kuin tavallisessakin jalkapallossa, kuitenkin muutamin poikkeuksin.
Kentt& on pienempi, eik& paitsiosééanto ole kéytdssa. Sivuragjaheitto on myds sallit-
tua suorittaa yhdella kadella. 7-puolellaan-jalkapallon ottelut pelataan Olympic
Green Hockey Field (A:ssa).

5.4.4.4 Jousiammunta

Jousammunta on likkuntavammaisten urheilijoiden lgji. Jousena kaytetdan yleisesti
pitkda eli olympigousta ja taljgousta. Maalitaulun etdisyys on 70 m. Kilpailu suori-
tetaan henkilokohtaisena seké joukkuekilpailuna (3 henkeéd / joukkue) ja ammutaan
seka pysty- ettd pyoratuoliammuntana yhteensd 7 eri paralympialgjissa. Jousiam-
munta on ollut mukana aina ensmmaisista Paralympialaisista lahtien (Rooma

1960). Pekingissa kilpailupaikka on Olympic Green Archery Field.

5.4.45 Judo

Worker’s Indoor Arena:n Tatami-matolla ottelevat judokat. Judo on nakévammais-

ten urheilijoiden Igji. Lajissa otellaan seitseméssa eri painoluokassa miehissa ja
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Paralympialaissa 2004. Jani Kallunki voitti pronssia ale 66 kg sarjassa Ateenassa,
luokassa B1-B3.

5.4.4.6 Lentopallo

| stumalentopallo on ollut paralympialgji vuodesta 1980. L entopalloa pelataan myds
pystyversiona omana lgjinaan kisojen ulkopuolella. Naisten istumalentopallo oli
kuntavammaisten urheilijoiden Igji. |stumalentopallossa on pienempi kenttaja ma-
talampi verkko kuin pystylentopallossa. Pelin luonne on siten nopea ja teknisesti
erittéin vaativa. Pelagjan on oltava jatkuvasti kontaktissa lattiaan jollain lantion ja
olkapaiden vélille sijoittuvalla kehon osallaan. Joukkueesta kuusi pelagjaa on sa

manaikaisesti kentdlla China Agriculture University Gymnasiumissa.

5.4.4.7 Madlipallo

Maalipallo on ndkdvammaisten urheilijoiden joukkuepeli. Kaikilla pelagjilla on
mustat lasit ja peli tapahtuu tédysin kuuloaistin varassa, nain ollen katsojilta edellyte-
taan taydellista hiljaisuutta pelin ollessa kaynnissa. Maalipallo vaatii hyvaa pallon
kéasittelytaitoa, koordinaatiota, avaruudellista hahmottamiskykya seké hyvaa yhteis-
tyéta muun joukkueen kanssa. Hyokkaavan joukkueen tavoitteena on saada kulku-
sin varustettu pallo vastustgjan maaliin, torjuminen tapahtuu milla tahansa kehon
osalla. Pelia pelataan suorakulmion muotoisella kentdll, jossarajat on teipattu
lattiaan. Rajateipin ala olevan narun avulla pelagjat paikallistavat itsensi kentdlla.
Pelid pelataan kolmihenkisin joukkuein Beijing Ingtitute of Technology Gymnasi-

um:ssa.

5.4.4.8 Miekkailu

Pekingissa miekkaillaan Fencing Hallissa. Miekkailu on pyoratuoliurheilijoiden laji,

jossatuoli kiinnitetdan kiinni lattiaan. Pyoréatuolimiekkailu on ollut mukana para-
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lympialaisissa vuoden 1960 Rooman paralympialaisista lahtien ja siind on 15 eri

lgjiamiehille, naisille jajoukkueille.

5.4.4.9 Penkkipunnerrus

Beljing University of Aeronautics & Astronautics Gymnasiumissa kilpaillaan penk-
kipunnerruksessa, joka on liikuntavammaisten urheilijoiden Igji. Miehistéd ja naissta
otetaan mittaa kymmenessa eri painoluokassa. Laji on ollut mukana paraympialai-

Sissa vuodesta 1964 ja naiset ottivat osaa ensi kerran Sydneyssa 2000.

5.4.4.10 Purjehdus

Noin 690 kilometria Pekingista sijaitsevassa Qingdao International Marinassa pur-
jehditaan Sonar-luokka, joka oli ndytoslgjina Atlantassa 1996 seka 2,4 mR-luokka.
Molemmat luokat ovat olleet viralisia paralympiaajeja vuoden 2000 Sydneyn para-
lympialaisista lahtien. Purjehdus on liikuntavammaisten ja heilkkonakdisten urhelli-
joiden lgji. Sonar-luokassa kilpaillaan 3-hengen joukkueella ja samaan venekuntaan

kuuluvilla voi olla eri vammaluokitus. 2,4 mR-luokassa purjehditaan yksin.

Pyoréily on ollut Paralympialaji vuoden 1988 Soulin kisoista l&htien. Pyoréily on
liilkunta- ja nékbvammaisten urheilijoiden lgji. Lagjeina ovat rata- ja maantiepyoraily.
Rata—gjot kilpaillaan Pekingissa Laoshan Velodromilla. S&&nnot ovat tiettyja poik-
keuksia lukuun ottamatta samat kuin olympialaisissa. Pyorét ovat erikoisvalmistei-
dajaniitd on neljéa eri mallia; polkupyord, kolmipyoéra, tandem-pyoraja késipyora.
Lajissa kilpaillaan seka joukkue- ettd yksilokilpailuna. Nakévammaisten tandem-
pyoréilyssa myos edellé gjava ndkeva pilotti polkee ja palkitaan urheilijan ohella

mitailla
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5.4.4.12 Pyoréatuolikoripallo

Pyorétuolikoripalo on yks harrastetuimmista vammaisurheilulgjeista maailmassa ja
on ollut mukana paralympialaisissa vuodesta 1960. National Indoor Stadium on
pyoréatuolikoripallon pddpaikka Pekingissi. Alkueria pelataan University of Science
and Technology Beijing Gymnasiumissa. S88nn6t noudattavat Kansainvélisen Ko-

ripaloliiton (IWBF) sdanttja. Pelagjilla on erikoisvalmisteiset pelituolit.

5.4.4.13 Pydréatuolirugby

Pydréatuolirugbyssa kilpaillaan nelihenkisin joukkuein University of Science and
Technology Beijing Gymnasiumissa. Pyorétuolirugby on ollut ndytodajina Atlan-
pelataan koripallokentdllg, jossa hydkk&avan joukkueen tavoitteena on saada peli-
vélineend oleva lentopallo vastustgan maaliviivan yli siten, etta pallo on pelagjan

hallussa. Pyoréatuolirugby on neliragjavammaisten urheilijoiden |gji.

5.4.4.14 Pyorétuolitennis

paralympialgjina 1992 Barcelonassa. Pekingissa Olympic Green Tennis Centerissa
pelataan miesten ja naisten kaksin- ja nelinpelit. Ainoa ero pystytennikseen on, etta
pallo saa koskettaa kenttdan kahdesti, ennen kuin se on palautettava vastustajan
puolelle. Pyorétuolitennis on integroitu Kansainvaliseen Tennidliittoon (ITF), jase

on litkuntavammaisten urheilijoiden Igji.

5.4.4.15 Poytatennis

Peking University Gymnasium on tapahtumapaikka paralympialaisten poytatennik-
selle. Lgji on ollut mukana paralympiaohjelmassa Roomasta 1960 asti. Poytétennis

on litkuntavammaisten urheilijoiden lgji. Paralympialaisissa pelataan seké joukkue-
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etta henkilokohtainen kilpailu. Paralympialaisten poytatennispdyta on osittain mo-
difioitu vastaamaan paralympiaurheilijoiden tarpeita seké pysty- etta pyorétuolipe-
lagjille. POytatennis on Kiinassa erittdin arvostettu lgi ja tésta syysta varmasti suu-

remman huomion kohteena kuin kertaakaan aikaisermmin.

5.4.4.16 Ratsastus

Ratsastus on ollut paralympiaajina ensmmaista kertaa Atlantassa vuonna 1996.
2008 kilpaillaan aivan Etel&-Kiinassa Hong Kong Equestrian Venuella. Laji on
avoin kaikille vammaryhmille. Mukana nelja luokkaa, joissa kilpaillaan seka jouk-
kue- ett& henkilokohtaisena kilpailuna. Paralympialaisissa kilpaillaan ainoastaan

kouluratsastuksessa.

5.4.4.17 Soutu

Soutu tulee olemaan ensmméista kertaa mukana Pekingissi 2008. L gjissa kilpail-
laan neljdssi veneluokassa, joita on omansa seka miehille ettd naisille. Tapahtuma-

paikka on Shunyi Olympic Rowing-Canoeing Park.

5.4.4.18 Uinti

Uinti on avoin lgji kaikille vammaryhmille. Uinnissa kilpaillaan seka henkilokohtai-
nen etta viestikilpailu. Uinti on yksi maailman vanhimmista ja suosituimmista vam-
maisurheilulgjeista. S&8nn6t ovat samat kuin vammeattomien kilpailuissa muutamin
poikkeuksin, jotka koskevat 18ht6a jaltai kdannosta. Uintimatkojen pituudet vaihte-
levat toiminnallisen luokittelun mukaan 50400 m vélilla. Uintityylit ovat vapaa-,
selké&, rinta- ja perhosuinti, lisdks kaikista em. uintilgjeista muodostuva sekauinti.

Nayttdmona toimii National Aquatics Center.
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5.4.4.19 Yleisurheilu

Myos yleisurheilu on avoin kaikille vammaryhmille. Kenttélgjeina toimivat kuula,
kiekko, keihas, pituushyppy, kolmiloikka ja korkeushyppy. Juoksulajeissa kilpai-
luohjelmassa mukana ovat kaikki olympiamatkat aita- ja estejuoksua lukuun otta-
matta. Pydratuoliurheilijoilla on juoksua vastaavat kelausmatkat. Kelauksessa kéy-
tettavat ratapyorétuolit seka pyorétuoliluokkien heittotuolit ovat erikoisvalmisteisia
ja ne tehdaén mittatilaustyoné. Pekingissi National Stadium:lla Suomella on puo-
lustettavana Ateenan kaksi pronssia, hopea ja kaks kelauskultaa. Mitalistit olivat
Leo-Pekka Téhti, joka voitti kelauskultaa 100m ja 200m, luokassa T54. Marjaana
Vére sai keihaskullan, luokassa F42-46. K eihdshopeaa sai Rauno Saunavaara, luo-
kassa F54. Pronssia saavuttivat keihdéssa Tiina Ala-Aho, luokassa F33/34/52/53 ja
Markku Niiniméki kuulassa, luokassa F54.

5.5 Vammaishuippu-urheilu Suomessa

Suomen Paralympiakomitea on méarittanyt opetusministerion pyynnosta suomalai-
sen vammaishuippu-urheilun. Maéritelméa laadittaessa on otettu huomioon mm.
lgjien kansainvélinen toiminta, vaatimustasot ja osallistuvien maiden mééaré. Para-
lympialaiset elvét ole enda pelkka sosiaalinen tapahtuma, johon osalistuvat harras-
telijat ympéri maailman. Huippu-urheilijat harjoittelevat ammattimaisesti ja menes-
Vammaisurheilua ja vammaishuippu-urheilua yhdessa Suomen Paralympiakomitean
kanssa kehittavét lgjiliitot, vammaisurheilujarjest6t, Olympiakomitea, SLU, ope-
tusministerio, valmennuskeskus seka Kilpa- ja huippu-urheilun tutkimuskeskus
(KIHU).

Viime vuosien kovalla tyoll& niin urhellussa kuin taustatoiminnassa vammaishuip-
pu-urheilu on saanut enemman tukea toiminnan kehittamiseen kuin kertaakaan ai-
kaisemmin. Suomen Paralympiakomitea, joka koordinoi ja kehittéa vammaishuip-
pu-urheilua Suomessa, saa p&rahoituksensa opetusministerion kautta veikkaus-

voittovaroista. 1sot yhteistyokumppanit tuovat huomattavan lisén budjettiin. Suo-
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men Paralympiakomitean tdman paralympiadin pddkumppaneita ovat Fortum, Te-

liaSonera Finland ja Kone vuoden 2008 loppuun asti.

5.5.1 Vammaishuippu-urheilun mééritelma

Paamaarana on vammaisurheilijoiden menestyminen kansainvalisissa arvokilpailuis-
sa, ennen kaikkea Paralympialaisissa. Ennen kuin sinne asti p&ast&an tarvitaan méé-
rétietoinen ja suunnitelmallinen maajoukkuetasoinen toiminta, jossa on otettu huo-
mioon valmennukseen liittyvét vaatimustasot, maajoukkuevamennuksen toiminta
jaorganisaatio sekad valmennugjarjestelma suhteessa muuhun huippu-urheiluun.

V ammaishuippu-urheilija on idt&an tapauskohtaisesti 16—-18-vuotias nuori tai ai-

kuinen.

5.5.1.1 Vammaishuippu-urheilun tarkempi méaritelma

1. Urheilijoiden harjoittelu on sitoutunutta, méérétietoista, pitkganteista ja

suunnitelmallista

2. Vamentautuminen tahtad kansainvaliseen menestykseen arvokilpailuissa

3. Menestyminen kansainvalisiss kilpailuissa edellyttééd magjoukkuetoimin-
taan suunnitelmallista valmennugérjestelmaa, hyvia olosuhteita, riittavia re-

surssgja jataustaorganisaatioita

4. Lagjien kansainvdlinen kilpailutoiminta tayttda Kansainvalisen Paralym-
piakomitean (1PC) tai kansainvalisen lgjiliiton/'vammaisurheilujérjeston

s&ant6- jaluokittelukriteerit

5. Yksttaiset urheilijat voivat Igien toiminnan ja suunnitelmallisten valmen-

nusarjestelmien puutteista huolimatta tayttéa huippu-urheilijan kriteerit
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5.6 Suomen joukkue Pekingiin

Paralympiakomitean hallitus valitsee Pekingiin urheilijat, joilla on realistinen mah-
dollisuus mitaleille tai pistesijoille. Kaikki Suomen joukkueen saavutetut paikat on
tarkoitus tayttda. Urheilijan tai maan tulee saavuttaa ennen Pekingin Paralympialai-
salgjien arvo- jarankingkilpailuista kilpailupaikka. Joukkueen huollon, valmentaji-
en jajohdon médara maaraytyy urheilijoiden méaran mukaan. Joukkueen lopullinen
koko on tiedossa vasta vuoden 2008 kesélla

5.6.1 Vaintakriteerit

5.6.1.1 Kansainvdlisen Paralympiakomitean valintakriteerit

Paralympiadi on nelja vuotta. Sen aikana urheilijat kiertavét kilpailuita ja tekevét
tuloksia. Heidan pitéa pystya parantamaan/yllgpitdmaan kuntoaan Kansainvalisen
Paralympiakomitean (International Paralympic Committee, |PC) laatimien vaati-
musten mukaisesti ja ndin ollen saavuttaa kisapaikka. Jokaisessa lgjissa on eri vaa-
timukset kansainvélisella tasolla eli tulosrgjat, jotka taytyy saavuttaa paraympiadin

aikana lgjien arvokisoissa.

Esimerkkina voidaan kayttaa pyoréatuolitenniksen ATP-rankingia, jossa voi paran-
taa ranking-gijoitustaan saavuttamalla kansainvélisesti tasokkaissa turnauksissa
voittoja (mitd ylempéna voitettu vastustaja on, sitéd enemman pisteita voittga saa-
vuttaa). Pekingin Paralympialaisiin miehissi paésee ranking-listan 48 parasta suo-
raan, ranking-lista sulkeutuu 19.5.2008. Sen jalkeen komissio voi paastda mukaan
urheilijoita niin sanotulla villilla kortilla. Mukaan voidaan villill& kortilla ottaa ur-
heilijoita, jotka ovat listan ulkopuolella, mutta kuitenkin kuntonsa puolesta valmiita
yllatyksiin. Usein kyseessa ovat nuoret urhellijat ja sellaisten maiden edustgjat, joil-
lael yleensa ole usaita osallistujia kyseiseen lgjiin. Villin kortin paikkaa téaytyy anoa
Kansainvaliselta Paralympiakomitealta jokaisen maan Kansallisen Paralympiakomi-
tean toimesta. Taman jakeen villin kortin saaneet urheilijat kutsutaan mukaan ja

paralympialaisiin méaritelty tietyn lgjin urhellijakiintio tayttyy. Jokaisellalgjillaon
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omanlaisensa urheilijoiden valintoja koskeva menettelytapa ja lgjikohtainen urheili-

jakiintio Pekingin paralympialaisin.

5.6.1.2 Suomen Paralympiakomitean valintakriteerit

Suomen Paralympiakomitean hallitus valitsee lopullisesti urhellijat, jotka paésevéat
kisoihin. Hallitus paéttaa valintakriteerit tammikuussa 2007. Ennen Paralympikomi-
tean hallituksen pdéatosta valmennuspaallikko ja lgjien johtajat/valmentagjat ovat
paralympiadin aikana seuranneet urheilijoita seka heidan kehitystéan ja mahdolli-
suuksiaan pérjéta Paraympialaisissa. Lahempéna kisoja alkuperéisia valintoja tay-
tyy seurata jatoivoa, etta mahdollismman moni saavuttaa | PC:n asettamat tulosra
jat, jolloin joukkueeseen pyrkii monta hyvaé ehdokasta. Usein valintoja joudutaan
tekemdan liian aikaisessa vaiheessa, jolloin joku potentiaalinen hyvan tason urheilija
el ole viela pystynyt antamaan tarpeeks naytt6a padtoksentekijoille omasta tasos-
taan paralympialaisten kisapaikan saavuttaakseen. Valinnat joudutaan myo6s usein
tekemdan edellisten vuosien tulosten mukaan. Toisaalta joukkuevalintojen tekemi-
nen aikaisessa vaiheessa antaa joukkueelle mahdollisuuden valmistautua kunnolla

kisoihin ja toteuttaa viimeistelyharjoitukset/leirit huolella

Urhellijan taytyy Pekingiin paéstékseen saavuttaa seuraavat Paralympiakomitean
asettamat vaatimukset:

(todenndkoiset valintakriteerit, jotka hallitus p&éttaa lopullisesti mychemmin)

1. IPC:n asettamatulosrgja/kisapaikka on saavutettu

2. Redlistinen mahdollisuus saavuttaa mitali- jaltai suhteutettu pistesija

3. Urhellija/joukkue osoittaa olevansa kunnossa valintahetkella.

4. Rajatapauksissa eduks katsotaan, jos urheilija on vaikeavammainen,

nainen, tai nuori /kehityskelpoinen
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5. Paralympiakomitean tavoitteena on tayttd4 saavutetut kisapaikat

2004 Ateenassa urheilijavalinnat onnistuivat erinomaisesti, 89 % Suomen joukku-
eesta saavutti kisoista mitali- jaltai pistesijan. Suomalaiset urhellijat tekivét 2 maa-
ilmanennétysta ja 9 Suomen ennédtysta. Erityisesti ammunta, jousiammunta, uinti ja
yleisurheilu onnistuivat lajeina sédilyttamaan korkean tason I&pi kisojen. Vuonna
2008 joukkueenvalinnan onnistumistavoitteet ovat yhta korkealla, elleivét korke-

ammallakin.

5.6.2 Mahdollinen Suomen joukkueen koko Pekingiin, syksylla 2006

Laji Paikkoja Min Max |Realismi
Ammunta X X X
Boccia X X X
| stumalentopallo X X X
Jousiammunta X X X
Judo X X X
Madlipallo X X X
Purjehdus X X X
Pyoraily X X X
Poytatennis X X X




Pyorétuolirugby X
Tennis X
Uinti X
Voimannosto X
Yleisurheilu X
YHTEENSA X

5.6.3 IPC:n asettamat urheilijakiintiot Pekingin paralympialaisiin lgjeittain

Laji Miehet Nai set Y hteensd
Ammunta Ei Viela Tiedossa
Boccia 68 20 88
Jalkapallo 5-puolellaan Ei Viela Tiedossa
Jakapallo 7-puolellaan 88 - 88
Jousiammunta 88 48 136
Judo 84 48 132
Lentopallo 96 96 192
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Maalipallo 72 48 120
Miekkailu 57 24 81
Penkkipunnerrus Ei Viela Tiedossa
Purjehdus 12-68 12-68 80
Pyoréily 140 48 188
Pyorétuolikoripallo 144 120 264
Pyorétuolirugby Molemmat Samassa 88-96
Pyorétuolitennis 64-80 32-48 112
Pyorétuolipoytatennis 168 96 264
Ratsastus Molemmat Samassa 78
Soutu 48 48 96
Uinti Ei Viela Tiedossa
Yleisurheilu 710 325 1035
5.6.4 Luokittelu

Vammaisurheilun luokittelu paralympialaisissa tapahtuu Kansainvélisen Paralym-
piakomitean (1PC) saént6jen mukaan. Luokittelulla pyritd8n saamaan kilpailijoille

tasapuoliset 1ahtokohdat, jossa lopputuloksen ratkaisevat urhellulliset tekijét, el
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vamman haitta-aste. Luokittelua voidaan verrata vammattomien painoluokkalgjei-
hin (esim. paini, judo, nyrkkeily). Perusluokitteluna kilpailijat jaetaan kolmeen ryh-

maan:

= Sokeat tai henkil6t, joilla on hetkentynyt nakdkyky

= Liikuntavammaiset henkil6t, joilla on selkéydinvamma, amputaatio, CP-
vammartai jokin muu vammatai sairaus, joka ragjoittaa fyysista suoritusky-

kya

= Kehitysvammaiset henkil6t (el mukana Pekingissa 2008)

Luokittelun suorittavat terveydenhuollon ammattilaiset ja lgjiasiantuntijat, jotka on
koulutettu kyseisten lgjien kansainvélisiks luokittelijoiks 1PC:atoimesta. Luokitte-
lutydryhman vuoden 2006 vuosittaisessa tapaamisessa oli esilla uus luokittelujar-
jestelmd, joka esitell&8n marraskuussa Kansainvélisen Paralympiakomitean hallituk-
selle. Luokittelujarjestelmé siis muuttuu koko gjan. Vaikka kansainvalinen luokitte-
lu onkin kehittynyt ja luokittelun tiukka linja tulee jatkumaan, tarvitaan edelleen
paljon kehitystyotd, jotta urheilijat saadaan kaikissa lgjeissa ja eri luokissa mahdolli-
simman tasavertaiseen asemaan vammasta huolimatta. Parempaan suuntaan ollaan-
kin menossa, esim. nyky&an osissa yleisurheilun lgjeista luokkia on vahennetty ja
kéayttoon on otettu tarkkaan méaritetyt hyvitygarjestelmét. Sen johdosta mitaleita
kisoissa jaetaan véhemman, mutta kilpailu on kovempaa kuin useammat urheilijat
taistelevat samoista mitaleista. Taman luokittelumenettelyn takia mitalimenestysta
nykyisten ja aikaisempien Paralympilaisten vélilla el voi taydellisesti suorittaa, kos-

ka mitalien mééra ja luokittelu eroavat aikaisemmasta.

Luokittelu on myds lgjikohtaista. Suurimmassa osassa lgjeista e ole kaikille perus-
luokitteluryhmille ollenkaan kilpailua. Esmerkiks paralympialaisissa ammunta on
ainoastaan litkuntavammaisten lgji. Ammunnassa kilpailijat luokitellaan vammata-
son jatoimintakyvyn mukaan. Kilpailijat ovat seka pysty- etta pyoratuoliampujia.
Karkeanajakona voi sanoa, etta on tuetta ampuviajatukiampujia. Aikaisemmin

mainitut hyvitygérjestelmét ovat mukana esimerkiks yleisurheilussa, jokaon
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avoinna kaikille vammaryhmille. Juoksussa voi olla mukana kési- jajalka
amputaatiourheilija, jotka kilpailevat samassa sarjassa. Toinen voi saada paljon
paremman gjan, mutta silti toinen voi voittaa koko kilpailun hyvityspisteill, joita
annetaan vamman laadun mukaan. Hyvityspisteet toteutuvat myos nékovammaisten
sarjassa, jossa taysin sokeat juoksevat huonommat gan kuin osittain sokeat, mutta

voivat voittaa hyvityspisteilla.

Suurimmalla osalla urheilijoista on oman vammansa laadusta tehty niin sanottu
Permanent Status eli pysyva luokittelu (arvio vammanlaadusta). Joillakin urheilijoil-
la vammanlaatu mahdollisesti muuttuu, jolloin luokittelu joudutaan uusimaan. Tar-
koitus kuitenkin on, ettd Paralympiaaisten aikana e tehtais enda luokittelutarkas-
tuksia vaan luokat olis tiedossa ennen kisoja ja ne olisivat séantojen mukaisia. Ki-
sojen aikana epaselvissa tapauksissa ja tietylle prosenttiosuudelle tehdéén tarkastus
(Ateenassa max 5 %), mutta jotta kaikkia urheilijoita e tarvitas kayda [gpi (esm.
Ateenassa oli mukana 4000 urhelilijaa) on luokittelu tehtéva hyvissa gjoin ennen
kisoja. Kilpalilijat ottavat paraympiadin aikana osaa suureen maaréan kilpailuja
hankkiakseen kilpailukokemusta ja saavuttaakseen paralympialaisiin vaadittavat
tulosrgat. Naihin kilpailuihin suurimmalle osalle kilpailijoista on jo tehty méaritel-

ma vamman laadusta, jota kéytetdan myos paralympialaisissa.

5.7 Akkreditointi

Akkreditoinnilla tarkoitetaan valokuvallista kisapassia, jonka saavat kaikki kisoihin
hyvaksytyt henkil6t; urheilijat, valmentagjat, joukkueen johto jaterveydesta vastaa-
vat. Akkreditointikortti on henkildkohtainen tunnistuskortti ja se sisdltéa samalla
kulku- seka liikenneluvan. Kulkulupa on osa kisojen turvallisuutta. Silla varmiste-
taan, ettd asiaankuulumattomat henkil6t elvéat pdase kisa-alueille tai kisakyliin. Lii-
kenneluvalla péasee kisaorganisaation jarjestamiin kyyteihin, jotka vievét henkildita
kisakyliin/kisa-alueille ja jopa joissakin vuoroissa Pekingin nahtavyyksille. Akkredi-
tointikorteissa on méritelty eri koodeilla pdasy tietyille alueille kisojen aikana.
Esmerkiks urheilijat paésevéat korteissa merkityilla kirjaimillata muilla vastaavilla

tunnuksilla (aikaisemmin kaytetty kirjaimia) kisakyl&an ja kisapaikoille. Kisa-alueet
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ovat erittdin tarkkaan vartioituja. Ateenassa 2004 WTC:n iskujen jalkeen paikalla

oli YK:n sotilaita valvomassa paésya kisa-aueille.

Kisojen sdhkoinen akkreditointijérjestelmé helpottaa niin kansainvélisten Paralym-
piakomiteoiden kuin kisgjarjestgjienkin toimintaa. Kaksien edellisten olympiaaisten
tointi on toiminut hyvin. Toimintaa on pyritty kehittaméaan edelleen ja toivottavaa

on, etta akkreditoinnin vaatima suuri tydmaéra tuottaa toivottuja tuloksia.

Suomen Paralympiakomitea keréé tiedot ja kuvat urheilijoista myos sdhkoisesti ja
|&hettda ne hyvissa goin BOCOGille. Huolellinen tyd ennen tietojen Pekingiin 1&
hettamista estda viime hetken muutoksien tapahtumista akkreditointikorteissa ja
helpottaa niiden validointia eli voimaan laittamista kisapaikalle saavuttaessa. Jouk-

kue saa akkreditoinnista ja aikatauluista tietoa joukkueen sisdisen postin mukana.

Suomen Paralympiakomitea tulee huolehtimaan myos VIP-vieraiden ja YLE:&a lu-
kuun ottamatta median akkreditoinnista. European Broadcasting Union (EBU)

huolehtii omiensa akkreditoinnin.

Akkreditointikiintiot ovat tiukat ja varsinkin urheilijoiden lisaks kisoihin [ahtevien
henkil6iden mééra yritetdan pitéd mahdollismman pienenda. Mukana on kuitenkin
oltava riittava méara yleigohdon, valmennuksen jalgjien huollon seka terveyden-
huollon henkilokuntaa varmistamassa urheilijoiden hyvinvointi ja asioiden yleinen
toimivuus. Urheilijoiden liséks mukana matkustavien henkil6iden joukko méaray-
tyy urheilijoiden lukumééran mukaan, ja ennalta maératty joukkue huoltojoukkoi-
neen saa osallistua kisoihin ilmaiseks. Ekstra-avustgjista, esmerkiks niin sanotusta
yliméarai sestd huoltgjasta maksetaan kisgjéarjestgjille. Ateenan kokemusten perus-

teella terveydenhuolto- ja avustavaa henkilokuntaa olisi tarvittu enemman.
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5.8 Tiedotus ja viestinta sek& markkinointi

Pekingin paralympialaisten aikana on tarkoitus kasvattaa entisestédn median jo
aiemmin osoittamaa kiinnostusta vammaishuippu-urheilua kohtaan. Y hteistytssa

median kanssa on aikaisemmin onnistuttu erinomaisesti.

Ateenaan |ahdettaessa tavoitteena oli nostaa paralympiaurheilun profiilia, saada
positiivista tunnettuutta ja hankkia nékyvyyden kautta lisda resursseja vammais-
huippu-urheilulle. Perusidhtokohtana oli lisdta nakyvyytta ja kuuluvuutta aikaisem-
piin paralympialaisin verrattuna. Pyrkimyksena oli saada paralympialaisiin eri vies-
tintavaineiden edustgjia paikalle mahdollismman runsain joukoin. Taman pyrki-
myksen toteuttaminen vaati uutiskynnyksen ylittymisen valtakunnallisissa viestimis-
S8, maakunta- ja paikallidehdissa sekd my6s maakunnallisissa ja paikallisissa radi-
oissa. Kyseiset tavoitteet ylittyivat moninkertaisesti hyvan menestyksen ansiosta
tuoden mukanaan ennenndkemattéman median suosion. Nain ollen Ateenan para
lympialaisista kaynnistynyt vammaisurheilun nakyvyyden selkea lisdantyminen eri
medioissa jatkui myos Torinossa. Y hd useampi media seurasi paralympialaisiaja

vammaishuippu-urheilu muun urheilun osa-alueena herétti lagjaa kiinnostusta.

Torinon paralympialaiset saivat aikavdilla 1.1.2006-31.8.2006 suomalaisissa 27 eri
lehdessa yhteensa 14 436 nelibsenttimetria palstatilaa ja niista kuvia oli 116 kpl.
Kaikkien 27 lehden lukijamééra oli yhteensd 24 144 000. Samalla aikavalilla Suo-
men televisiokanavat Y LE etunenéssa l&hettivat kuvaa suomalaisista paralympiaur-
heilijoista 5 tuntia, kolme minuuttia ja 39 sekuntia. 34 eri léhetyskerralla katsojia
oli yhteens& 9 997 000. Pekingissa tavoitteena on lukujen kasvattaminen eli entista
suuremman palstatilan ja pidemmén l8hetysgjan saavuttaminen, jolloin ihmiset saa-
vat runsaasti tietoa paralympialaisista niin Suomessa kuin myds ympéri maailmaa.

| PC:n arvioiden mukaan Pekingiin tulee noin 4000 vammaishuippu-urheilijaa 150
eri maasta. Median edustajia odotetaan saapuvaks paikalle 5000 henkil6&, joka on

noin 1000 henked enemman kuin esimerkiksi Ateenassa 2004.
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5.8.1 Ulkoinen tiedotus ja viestinta ennen kisoja

5.8.1.1 Viestintasuunnitelma/tiedotussuunnitelma

Pekingiin tehddan viestintasuunnitelma, jonka avulla pyritaan tarkentamaan eri me-
dioiden osuutta tapahtumaan. Viestintdsuunnitelmassa pyritdan myos I0ytamaan
kohdemediat ja kdymaan 18pi muut mediat, jotka mahdollisesti tekisivét juttuja
omiin viestimiinsa koskien urheilijoita ja/tai kisoja. Suunnitelmassa priorisoidaan
mitk& osat ovat omaa markkinointia ja mika kisoihin liittyvaa ja miten niita voidaan

hyodyntaé keskendan. Viestintasuunnitelma valmistuu kevaélla 2007.

Tiedotussuunnitelmassa on ennalta sovittu, etta merkittéavimpien viestimien edusta-
jat seuraavat kisoja paikan paélla tai saavat tiedotteet ja tulokset ennalta sovitulla
tavalla. Aikakaudehtiin, iltapéivalehtiin, radioon jatelevision erikois- ja urhelluoh-
jelmiin tarjotaan kisoihin l8htevi& urheilijoita haastateltaviks ja juttuideoita. Kisoja
profiloidaan nimenomaan urheilijoiden avulla. Vammaishuippu-urheilulle jarjeste-
téén promootiotilaisuuksia ennen kisoja. Tarkoitus on myds hyddyntda Paralym-
piakomitean omaa markkinointia, johon koko kisojen aikainen viestinté ja ennak-
koviestinta linkitetdan. Paralympialaisista on tarkoitus tiedottaa runsaasti etuké&-
teen. Esmerkiks Pararadio toimitetaan jalleen, kuten tehtiin ennen Torinon Kisoja.
Radio Suomi teki noin vuos ennen kisoja monen tunnin mittaisen paketin paralym-
pialaisista, jossa danessd oli mukana Paralympiakomitean edustgjia ja urheilijoita.
Myos radion kuuntelijat pystyivat osallistumaan |dhetykseen esittamalla kysymyk-
g4, joihin Paralympiakomitean edustgjat vastasivat.

Tiedotussuunnitelma kattaa kaiken ennen kisoja median kanssa tapahtuvan yhtey-
denpidon sek& heidan kanssaan tehtavat sopimukset. Suunnitelma siséltéd myos
monet muut ndkyvyytta lisdavét asiat, kuten tiedotteet ja esitteet, lehdistétilaisuu-
det seka tiedotustilaisuudet.
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5.8.1.2 Kummikoulu-projekti

Projektin idea on tuoda koululaisten/péivakotiryhmien tietoisuuteen vammaisten
litkuntakulttuurin moniarvoisuutta ja lisdta suvaitsevaisuutta seka edistéa huippu-

urheilun tasa-arvoa.

Urheilijat valitsevat itselleen omalta paikkakunnalta yhden tai useamman ryhman,
jolle kéyvét kertomassa vammaishuippu-urheilusta ja paralympialaisista seké kan-
nustavat heita seuraamaan kisoja eri viestimien kautta. Kisojen aikana kyseinen
urheilija lahettda kisoista sdhkopostia luokalle/ryhmélle, joka luetaan luokassa 8&-
neen. Ryhma |ahettda takaisin kisoihin urheilijalle jonkinlaisen tsemppi-kirjeen ja
toivottaa paljon menestysté. Nain ryhméa pédsee osalliseks paralympiahengesta ja

kiinnostus urheilijaa/lgjia kohtaan herga.

Kummikouluprojektia on tarkoitus jatkaa Pekingin kisoissa. Toiminta oli menes-
tyksekastd ennen Ateenaa 2004 ja Torinoa 2006. Toivottavasti suuri osa urheili-
joista ottaa asian omakseen ja saa mahdollisimman monen lapsen ja nuoren paan

kaénnettya kohti Pekingia.

5.8.1.3 Ulkoisen viestinnan aikataulu seké tyonjako

Aikataulutus ja Slina pysytteleminen on ensiarvoisen tarkeda niin suunnitelmien
osalta kuin itse kisoissakin. Tiedotuksen ja viestinndn osuutta suunnitellaan syksys-
ta 2006 eteenpdin ja itse suunnitelma valmistuu 2007. Tiedotussuunnitelmalla on
selked paétdspiste kaiken toiminnan tahdatessa kesan 2008 kisoihin. Siita taakse-
péin on laadittava tarkka aikataulu, josta kdy ilmi kaikki tarvittavat toimenpiteet ja
tehtavét seka henkildvalinnat niiden toteuttamiseksi. Tiedotussuunnitelma toimii
pohjana kaikille projektissa mukana oleville, ja siita voi tarkastaa mita kenenkin piti
tehda ja milloin. Suunnitelma voi elda ja muuttua koko gan, jolloin on huolehditta-
va, etta tiedotussuunnitelma pysyy gjan tasalla. Kaikki muutokset on kirjattava ylos
ja huolehdittava tiedotuksesta kaikille asianosaisille. Myds yhteistydtahot on otet-

tava huomioon suunnitelmaa tehtdess ja toteutettaessa. Tiedotussuunnitelma sisél-
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té& myG6s loppuyhteenvedon kisojen yhteydessa ja sitd ennen tapahtuvasta tiedot-
tamisesta.

5.8.2 Ulkoinen tiedotus ja viestintd kisojen aikana

Paralympigjoukkueen tiedottgja vastaa kisojen aikaisesta tiedottamisesta. Suomen
Paralympiakomitea seuraa Pekingin kisojen saamaa ndkyvyytta eri medioissa. Ta
man toteuttamiseks Paralympiakomitea ostaa kisojen gjaks palvelut yhtiolta nimel-
ta Observer Finland. Kyseinen firma ker&a sovitulta gjanjaksolta erittéin lagjasta
osasta Suomen lehdistda kaikki paralympialaisiin, urheilijoihin ja paralympiakomi-
teaan liittyvét otsikot seka tekee tilastot mediandkyvyydesta.

5.8.2.1 Tiedottaja

Tiedottgja ja tiedotussuunnitelman tekija laativat suunnitelman yhteistydssa ennen
kisoja. He yhdessa toimittavat suunnitelman ja huolehtivat siihen liittyvét tehtavét.
Tiedottgjan on tarkeda olla alusta asti osana viestintésuunnitelmaa, koska hanen
padasiallinen tehtdvénsa on yksin toimia paralympialaisten ailkana joukkueen ja toi-
mittgjien valisena linkking, yll&pitaa kisasivuja tuloksineen ja osallistua sisiseen
viestint&an. Tiedottgja on mukana kaikessa mika tapahtuu joukkueeseen liittyen
kisoissa, kuten tiedotustilaisuudet ja mitalikahvit. Han vastaa myos kisojen aikana

tiedotussuunnitelmaan liittyvista asioista.

Tiedottga tekee haastattelut ja kyselee kuulumiset urheilijoilta seka linkittda ne
eteenpdin medialle ja aina Suomeen asti urheilijoiden taustajoukoille. Yks suurim-
mista tehtavisté on viralisten kisasivujen yll&pito. Aikaisemmissa kisoissa Suomen
Paralympiakomitealla oli yhteiset sivut Olympiakomitean kanssa. Pekingin kisasivut
tulevat olemaan tdysin omat, tosin sivujen yleinen ilme tulee olemaan yhtenéinen.
Sivuilta loytyy tiedot lgjeista, joukkueesta ja sen valmistautumisesta, uutisista, ki-
sapaikoista, kaupungistalmaasta, aikatauluista, tuloksista seka yleisesta kisatun-
nelmasta. Seké& Ateenan etta Torinon kisasivuilla vieraili molemmilla 150 000 ih-

mista
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5.9 Markkinointi

Tuloksdllisesti hyvin menneiden Ateenan kisojen ja jarjestelyiden puolesta loista-
vasti onnistuneiden Espoon yleisurheilun avoimien EM-kisojen kisojen jalkeen
Suomen Paralympiakomitea on tehnyt suuremmat yhteistydsopimukset kuin ker-
taakaan aikaisemmin. Fortumin, Soneran ja KONE:n kanssa on tehty vuoden 2008
loppuun asti voimassa olevat sopimukset. Opetusministerié on suurin vammaisur-
heilun rahoittaja. Nanson kanssa on tehty sopimus, jonka mukaisesti he vastavat
Suomen joukkueen vapaa-gan varustuksesta kisoihin. Kisojen aikana jérjestettavis-
satilaisuuksissa tuodaan myos esille yhteistyokumppaneita. Urheilijoita haastatelta-
essa Nanson vaatteet ovat hyvin esillg, ellel urheilija esinny urhelluasussaan. Vii-
meisin yhteistydsopimus on tehty Outokummun Metallin kanssa ja se on voimassa
2006—2007.

Paralympialaiset tuovat yhteistyokumppaneille erittéin hyvén mahdollisuuden pro-
motoida omia tuotteita, varsinkin Kiinassa, joka on taloudeltaan ollut hyvin pitkalle
omavarainen. Vasta télla vuosituhannella Kiinassa on tapahtunut suuria muutoksia,
ja se avaa mahdollisuuksia myos isoja markkinoita havitteleville yhtidille. Y htels-
tyokumppanit saavat Kiinassa ndkyvyytta ja mahdollisuuden tuoda esille lansimais-
ta osaamista ja uuden tyyppisia tuulia. Kiina el pelké&stéan avaa mahdollisuuksia
kisojen isantdmaan markkinoille vaan kisat ovat jélleen kerran isommat ja mahta-
vammat. Sitd kautta kisoja seuraa aikaisempaa enemman katsojia niin paikan paalla
kuin kotisohvillakin. Hyvana esimerkkinéd sponsorituotteen ndkyvyydesta voidaan
pitéd Suomen joukkueen marssiasua vuoden 2004 Ateenan Paralympialaisten ava-
jaisissa, joissa naiset esiintyivat Marimekon suunnittelemassa Unikko-
asukokonaisuudessa ja miehet Jokapoika-paidoissa. Asukokonaisuuteen oli tyyty-
vainen koko joukkue seké joukkueen johto. Y htendinen asukokonaisuus kiinnitti
varmasti positiivisella tavalla katsojien huomion ja toi kaivattua nékyvyytta tuot-
teelle. Avgaiset ovat kisojen katsotuin tapahtuma, jota seuraavat miljoonat ihmiset

ympari maailman.

Monilla urheilijoilla on my6s henkilékohtaisia sopimuksia jonkin yhteistydkumppa-

nin kanssa. Sopimus voi myds olla erikseen lgjiliitolla, urheilijalatai vaikkapa maa
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lipallojoukkueella. Kaikki tahot toteuttavat sopimuksiaan mahdollisuuksien mukaan
jatuovat yhteistyokumppaneidensa tuotteita esiin. Aikaisemmin mainitut paéyhteis-
tyokumppanit ovat tehneet sopimuksen Suomen Paralympiakomitean kanssa, ja

mainostus tapahtuu koko joukkueen yhteisissa tilaisuuksissa.

Suomen Paralympiakomitea kayttéa yhteistyokumppaneiden hankinnassa | nfront-
yhtion palveluita. Firma etsii erilaisiin tarkoituksiin omasta rekisteristéan osapuolia,
joiden yhteisty6 vois olla molemminpuolisesti tyydyttévaéd. Esimerkiks Fortumin
sopimus on tehty Infrontin kautta. Muut sopimukset on tehty omia kontakteja
kéyttaen. Paralympiakomitea etsii jatkuvasti uusia yhteisty6kumppaneita erilaisiin
tapahtumiin ja projekteihin kuten Pekingiin.

5.9.1 Joukkueen sisdinen viestinta

5.9.1.1 Sisdinen tiedottaminen ennen kisoja

Sisdinen tiedottaminen on tarked osa joukkueen valmistautuessa Pekingiin. Ensim-
maiset Peking-tiedotteet |&htevét kaikille paraympiaaisiin téhtééville lgjeille, urhel-
lijoille, vamentgjille, huoltgjille seka yleigohtoon valituille. Tietopaketteja lahete-
téén auks noin puolen vuoden vélein. Pekingin joukkueen valinnan jalkeen tiedot-
teet |&hetetdan vain joukkueen jasenille. Tiedotteissa kerrotaan paralympialaisten
vamisteluista aina lgjien aikatauluista matkustussuunnitelmiin asti. Ennen Ateenan
paralympialaisia komitea valmisti liséks pdavalmentgjille erikseen nelja kattavaa
infopakettia lgjien valmistautumista varten. Samansuuntainen suunnitelma on myos
Pekingin osalta. Paralympiakomitean vuosittaisissa vamentajaseminaareissa keski-
tytdan myos paralympiaaisin. Lisaks padlgien vamentgat vieddéan BOCOGIn
vieraiksi syksylla 2007 tutustumaan kisapaikkoihin ja— olosuhteisiin.

Infopaketit kulkevat suurimmaksi osaks sahkopostitse seké tavallisen postin mu-
kana. Etenkin alkuvaiheessa tietoja l&hetetdan CD-levyilla informaation suuren
maaran vuoksi. Myos Paralympiakomitean nettisivuja kaytetéan tiedottamisen apu-

valineena



ennen kisoja. Tilaisuuden tarkoituksena on joukkueen tutustuminen toisiinsaja
yleisen tiedon jakaminen itse kisoista seka siihen liittyvista yleisista asioista. Suo-
men Paralympiakomitea kerda mahdollisimman paljon tietoa asioista, jotka voisivat
auttaa joukkuetta parempaan kilpailusuoritukseen. Informaatiota joukkue saa mm.
kaikesta matkustamiseen liittyvasta, kisakylasta, terveydenhuollosta, suorituspai-
koista ja kisa-aikatauluista. Muita kisoihin liittyvié térkeitd asioita, joista informoi-
daan, ovat mm. aikataulut, akkreditointi, rahti, kummikouluprojekti, tietoliiken-
neyhteydet, vakuutukset, seka yleiset tiedot Kiinasta ja Pekingista ja vapaa-agjan
vietosta. Turvallisuussuunnitelma ja siind olevat mahdolliset vaaratilanteet kerro-

taan joukkueelle infopaivassa. Esimerkiks kriisiviestintasuunnitelma tenddan vasta
2008 kesdlla.

Infopéivana jaetaan joukkueelle myos varusteet. Samalla on vield mahdollisuus
kuluissa huomattavia summia, muuten taytyis l8hettda isoja vaate-eria ympéri

Suomen.

5.9.1.3 Sisdinen viestinta kisojen aikana

Joukkueen siséinen viestintd on toiminut aikaisemmin pédasiallisesti omilla kanny-
koill, joihin on ostettu etukéateen maksettu liittyméa Lgjien vamentgat ja huolto,
terveydenhuolto ja yleigohto ovat saaneet maksetun puhelinkortin, johon on ollut
valmiiks asennettuna sisdinen puhelinluettelo. Puhelinrinki on toiminut moitteet-
tomasti ja kulut pysyivét hyvin halinnassa, joten sama yhteydenpitotapa jatkuu
Kiinassa. Puhélinrinki toimii myds osana joukkueen turvallisuuspolitiikkaa. Jouk-
kueen johtaja on saanut myos kisgjarjestgjilta kannykan, jotta yhteydenpito onnis-

tuu myds kisaorganisaatioon.
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Kilpailuissa on mukana Suomen Paralympiakomitean radiopuhelimet, joita lgjin
johto ja valmentgjat voivat kayttéé kilpailijoiden suoritusten aikana. Y hteydenpito

on silloin erittéin helppoa ja vaivatonta, varsinkin jos valimatkat ovat suuret.

Kisaorganisaatio on luvannut jokaisen joukkueen kisatoimistoon nopeat lagjakais-
taliittymat. Joukkue pystyy paivittéain kéyttamaan Internetia ja pitdmaan yhteytta
kotimaan kannustugoukkoihin séhkdpostin vélityksella. Kisatoimistolla tulee ole-
maan myos eraanlainen ” olohuone” urhellijoille, jossa he voivat viettaa aikaa mui-
den joukkueen jasenten kanssa vaikkapa peleja pelaten ja hapankorppuja sydden.
Kisatoimistolla oli Ateenassa ja Torinossa luettavissa joukkueen sisdinen péivittain
toimitettu kisainfo-lehtinen, jotakirjoitti useampi "toimittgja’. Lehti siséls tuloksia,
vierailuja, sattumuksia, onnitteluita ja muissa lehdissa kirjoitettuja gjankohtaisia
uutisia. Kisainfo sai koko joukkueelta positiivista palautetta ja se tullaan toteutta-

maan myo6s Pekingissi.

5.10 Turvdlisuus- ja kriisisuunnitelma

Kisojen turvallisuusbudjettia on aikaisemmissa kisoissa paétapahtuman |&hestyessa
jouduttu nostamaan. Terroristiuhat jaluonnonkatastrofit ovat aiheuttaneet kisgjér-
jestgjille padénvaivaa. Pekingin kisoja jarjestellaén hyvin luottavaisin mielin, eilka
oletettavasti isoja uhkia ole odotettavissa. Kisojen turvallisuussuunnitelmaa ei ole
vieldjulkaistu. Pagpiirteittain turvallisuutta kasittelevét asiat toteutunevat samoin
periaattein kuin ailkaisemmissakin Olympialaisissa ja Paralympialaisissa kisakylan
turvatarkastuksineen seka kulkulupien tarkastuksineen kisapaikoilla.

5.10.1 Joukkueen turvallisuus

Paasihteeri ja valmennuspaallikko laativat yhdessa turvallisuus- ja kriisisuunnitel-
man kisoja varten. Suunnitelmassa téytyy ottaa huomioon joukkueen koko, kisa-
paikkana toimiva valtio ja gankohtaiset asiat. Suunnitelma on selkeé kokonaisuus,
jonkatarkoitus on antaa joukkueelle toimintamalli jonkinlaisen vaaran uhatessa

seka yleiset toimintaohjeet kisojen aikana. Vastuu turvallisuudesta on jaettu pie-
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nempiin osiin eli joukkueen paévalmentgjille. Lajien johto on siis vastuussa lgjiensa
tarkastuksissa ja kisapaikkojen tarkastuksissa. Lgjien johto tiedottaa liikkeistéan
paivittain joukkueen johtajalle, jolla on pédvastuu koko joukkueesta. Turvallisuus-

suunnitelma esitelléan joukkueelle infopaivan yhteydessi.

Katastrofitilanteen sattuessa kriisisuunnitelmassa on tehty selkeét jarjestelyt miten
toimia tietyssa tilanteessa kuten esmerkiks kuolemantapauksen sattuessa tai luon-

nonkatastrofin uhatessa.

5.11 Paivittainen kisaohjelma

Paésihteeri ja valmennuspaallikko vastaavat joukkueen paivittaisesta kisaohjelmasta
sekda sen toteutuksesta. Joukkueen mukana kisoihin lahtevien henkilGiden tyotent&d
vét on tarkoin méaritelty. Kisaohjelman laatimiseen vaikuttaa paljon joukkueen
koko ja sitd kautta akkreditointisdantojen tiukat kiintiét urheilijoiden henkilokoh-
taisten paivaohjelmien liséksi. Paivittéisen kisaohjelman laatiminen onkin mahdollis-

ta aikaisintaan vuoden 2008 kevadllatai kesalla.

Paivittdiseen kisaohjelmaan kirjataan ylos kaikki mahdolliset kokoukset, tapahtu-
mat jajuhlallisuudet.

Paivittdinen kisaohjelma kasittéad Suomen joukkueen yleigohdon, vamentgjien ja
huollon tyénjaon ja toimenkuvat. Suunnitteluvaiheessa tyonjakoa voidaan vamis-
tella yhteistydssa pdavalmentgjien ja yleigohdon kanssa. Tydnjako ja toimenkuvat
esitelléan joukkueelle infopdivana. Kyseisend paivana esitellaan myos péésihteerin

javamennuspaallikon laatimat joukkueen sisdiset peliséanndot.

5.11.1 Vapaapaivien ohjelma

Hallinto- ja viestintavastaava suunnittelee syksylla 2007 joukkueen vapaapéivien

ohjelman. Ohjelman suunnittelussa on erinomaisen tarkeda tietéé joukkueen kisa-
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aikataulu ja vapaa-gjan méara. Y hteistyoté taytyy tehda myos lgjien valmentgjien
kanssa. Suunnitteluvaiheessa voi tutustua Kiinan kulttuuriin ja sen ndhtavyyksiin

yhdesséa matkatoimiston seka suurldhetyston kanssa.

5.12 Terveydenhuolto

Terveydenhuollon suunnittelusta kisoihin vastaavat joukkueen pdalégkari ja paafy-
sioterapeutti. He pitavét yhteistytssa joukkueen johdon kanssa useita kokouksia
paralympiadin aikana, jolloin terveydenhuoltoon liittyvista asioista sovitaan. Tiu-
koista akkreditointiséénndistéa johtuen joukkueen huoltoryhméa on aina ollut ja tulee
olemaan Pekingissakin pieni. Urheilijat taustajoukkoineen ovat kuitenkin olleet
tyytyvéisia terveydenhuoltoryhmén toimintaan Ateenassaja Torinossa. Lagkari ja
fysioterapeutti kiertavéat vuosien 2007 ja 2008 aikana lgjien magjoukkueleireilla
tutustuen joukkueiden jasenien terveydentilaan. Urhellijat téyttavét terveystarkas-

tuslomakkeet ja kdyvét omalddkéreilldan terveystarkastuksissa.

5.12.1 Terveydenhuollon valmistelut ennen kisoja

Etukéateisvalmistautumiseen on tarkoitus kiinnittéa erityistd huomiota. Fysioterapi-
an jaterveydenhuollon tulee olla entistd paremmin ja suunnitelmallissmmin osana
urheilijoiden valmentautumista paralympiadin alkana. Esmerkiks talla hetkellda on
gankohtaista riittévan tiedon jakaminen urheilijoille ja valmentajille. Muun muassa
materiaaleja jakamalla yritetéén varmistaa riittéva tiedonsaanti lgjikohtaisesta li-
hashuollosta urheilu- ja rasitusvammojen minimoimiseksi. Urheilijoille on syyta
tehda myos terveys- ja lihashuoltokyselyjé jo hyvissd gjoin ennen kisoja. Jokainen
urhellija tulee kédymaéan la8kéarissa ja hammaslé8karissa ennen Pekingia seka ne joilla
e ole voimassa olevaa A-hepatiittirokotusta saavat sen etukéteen. Urheilijoiden
vastuuta omasta lihashuollosta ja terveydentilan seurannasta on syyta korostaa ki-

soihin vamistautuessa.

La&akari ja vamennuspaallikkd huolehtivat, etté |a8kéri tapaa jokaisen urheilijan ja

vamentgjat ainakin kerran ennen kisoja. Myds fysioterapeuttien olisi hyodyllista
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tavata urheilijoita ennen Pekingi& Suunniteltaessa matkustusta Kiinaan on mietitté-
va kuinka pitk&an kestda toipuminen matkarasituksesta ja milloin on lgjeilla ensim-
maiset harjoitukset. On térkedd, ettd matkasta ja avgjaisista el seuraa suuriafysio-

logia vammoja, jotta toipuminen kisasuoritukseen tapahtuu hyvissa goin.

Paralympiakomitea on toiminut kisoissa ja ennen kisoja yhteistydssa Olympiakomi-
tean kanssa. Ennen aikaisempia kisoja paraympigjoukkueen 188kéri oli jo mukana
Olympiakomitean jarjestamissa terveydenhuolto- jal&8karipalavereissa. Y hteistyo
on toiminut siten, etta Olympiakomitea on jérjestanyt omiin kisoihinsa normaalisti
rahdin kaikille heidan tarvitsemilleen fysioterapiatervikkeille ja jéttanyt kisojen jal-
keen ne paralympiagjoukkueen kaytt6on. Suomen Paralympiakomitean on itse huo-
lehdittava, ettd niin normaaleita kuin erikoisvalmisteisia tarvikkeita ja |édkkeitd on
saatavilla koko kisojen gan. Aikaisemmin osa paralympigjoukkueen fysiologisista

tarvikkeista on tullut Fysiolinen lahjoittamana.

5.12.2 Terveydenhuollon toiminta Paralympiaaisissa

Terveydenhuollon ensisijainen tehtéva on ennaltaehkaistd ja hoitaa mahdolliset
akuutit vammat ja keskittya muilta osin kisasuorituksia tehostaviin viimeistely- ja
herkistelyhoitoihin. Aikaisemmin toiminta on ollut erinomaisesti ja urheilijat ja
joukkueet ovat olleet tyytyvaisd Kisakyldan, luultavasti Suomen joukkueen kisa-
toimiston l8heisyyteen, on tarkoitus jarjestda joukkueen 188kéarin ja fysioterapeutti-
en vastaanottotila. Urhellijoilla taytyy olla mahdollisuus vammojen hoitoon vas-
taanotoilla. Esmerkkeina vastaanotolla toteutettavista huoltotoimenpiteista voi-
daan mainita mm. selkdrangan ja ragjanivelten mobilisointi, hieronta, lihasvenytyk-
set, hermokudoksen mobilisointi, urheiluteippaus, akupunktio, ultraddnihoidot seka
fysikaaliset sahkohoidot. |sommat operaatiot kuten vammojen kuvauttamiset ja
laboratoriotutkimukset tapahtuvat kisakylén klinikalla, joka on avoinna kaikille
joukkueille kisoissa. Kisaorganisaatio on vastuussa Siita, etta myos kisapaikoilla
lihashuolto ja ld&kinndliset vammojen hoito on mahdollista. Suomen joukkueen
|&8kari seka fysioterapeutit toimivat mahdollisuuksien mukaan péivittéin eri lgjien

kilpailupaikoilla ja toimivat siella myds yleisavustustehtévissa.
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Torinossa tehtiin yhteistyota muiden pohjoismaiden kanssa konsultointi ja valine-
puolella. Pohjoismaiden terveydenhuoltoryhmét pitivét kaks yhteista kehittamispa-

laveria kisojen aikana. Y hteistydta myds Pekingisséd 2008 on tarkoitus jatkaa.

Dopingasioihin taytyy kiinnittaa erityistda huomiota jo ennen kisoja. Tarkoituksena
on eri lgjeissa tehda valistusty6ta erilaisten materiaalien jaon ja luentojen muodos-
sa. Suomen Antidopingtoimikunnan kanssa on tehty aikaisemminkin l&heista yhteis-
tyotd, jota on tarkoitus jatkaa myos taman paralympiadin aikana. Urhellijoiden
la8kkeiden erityislupahakuprosessista ennen kisoja vastaa Paralympiakomitea.
Suomalaisurheilijoiden osalta lupa-asioiden on oltava kunnossa ennen kisoja. Para-
lympialaisissa dopingasioihin kiinnitetéan nykyaan enemmén huomiota. Urhellijoita
testataan jo harjoituskaudella. Kaiken kaikkiaan Ateenassa tehtiin 650 dopingtestia.
Torinossa lukema oli 242 testid, miké oli huomattavan paljon enemman verrattuna
eddllisiin talviparalympialaisiin Salt Lake Cityssg, jossa testattiin 97 urheilijaa.
Ateenassa 2004 dopingtestissd ja kiinni 7 urheilijaa, kun Sydneyssa 2000 vastaava
luku oli 11. Liséantynyt valistus ja testaus nayttivét tuottavan tulosta kun Torinos-

sa 2006 el ollut yht&&n positiivista dopingtestitulosta.

5.13 Lgjien vamistautuminen

Syksylla 2006 Paralympiakomitean paasihteeri ja valmennuspéadllikko kéavivét tutus-
tumassa Pekingin kisapaikkohin ja jarjestelyihin yhdessa muiden pohjoismaiden
edustgjien kanssa. Vierailut kisapaikalle ovat téarkeita lgjien vamistautumisen kan-
nata. Vierailun jdkeen laaditaan raportit tutustumismatkoilta ja vélitetdan tarvitta-
vat tiedot Igeille. Aikaisempiin kisoihin valmistautumisesta poiketen osa lgjien pa&
vamentgjista todennakoisesti kdy tutustumassa kisapaikkoihin Kiinassa vuoden
2007 syksylla.

5.13.1 Paralympiadisuunnitelma

Kreikasta ja Torinosta kotiin tuomisina olivat seuraavat kehitt&dmiskohteet:
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= Vammaishuippu-urheilun strategian johdonmukainen noudattaminen ja sen

mukaisten toimenpiteiden konkreettinen toteuttaminen

=  Tulosperusteisen vamennugérjestelman edelleen kehittaminen

= Lagjien priorisointi ja valmennustukien suuntaaminen potentiaalisiin menes-

tydgehin ja-urheilijoihin

= Péaivittaisvamennuksen ja valmennusolosuhteiden kehittéminen ja suunni-

= Padgjien valmentajien palkkaus seka Igji- ja urhellijakohtaiset valmennustu-
et

=  Kansainvdisten kilpailujen ja kontaktien liséaminen

= Yhteistyon lisédminen muiden suomalaisten huippu-urheilutahojen kanssa

= Pdloilulgjien erillisprojektit

= Terveydenhuolto- ja opintotukijérjestelman kehittdminen

= Uusien urheilijoiden rekrytointi ja huipulle téhtd&van valmentautumisen tur-

vaaminen

= Vammaishuippu-urheilun resurssien lissaminen

Vamistautuminen Pekingin kisoihin alkoi valittomasti Ateenan paralympialaisten
jakeen. Suunnitelmallinen tyd kohti Kiinaa on tehtava lagjalla rintamalla. Kehitys-
tyota tapahtuu nimenomaan monella osa-aluedlla, e pelkastéan urheilijoiden kun-
non yllgpitdmisessi. Lagjan rintaman kehitystyo e tarkoita, etta menestysta haetaan
jokalgjissajajoka lgjissa ollaan huipulla 2008. Tarkoituksena on suunnata kehitté-

mishankkeet niihin projekteihin, joilla turvataan lgjien ja urheilijoiden menestyminen
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paraympialaisissa. Suomen Paralympiakomitea ja varsinkin valmennuspaallikko,
vammaisurheilujérjestot jalgjiliitot yhdessa kehittévét ja parantavat lajien valmen-
nugérjestelmia ja— olosuhteita seka organisoivat ja tehostavat lahjakkaiden nuor-

ten/uusien kykyjen maérétietoista huippu-urheiluun tahté8vad valmentautumista.

Paévastuu kaytannon toteutuksesta on vammaisurheilujarjestoilla ja lgjiliitoilla.
Heldan tehtavansa on saavuttaa menestysta seké kansallisella etta kansainvalisella
tasolla vammaishuippu-urheilussa, mika vaatii huolehtimisen lgjikohtaisesta val-
mennuksesta seké lgjin valmennugjérjestelman ja olosuhteiden yllgpitamisesta seka
kehittémisestd. Suomen Paralympiakomitealla on myds oma vastuunsa vammais-
huippu-urhellun menestyksesta. Heidan tehtéavansé on tehostaa, tukea ja seurata
vammaisurhellujarjestdjen ja lgjiliittojen vammaishuippu-urhellun valmennustoimin-
taa seka seurata, kehittda ja koordinoida harjoittelu- ja valmennuskeskusten toimin-
taa. Paralympiakomitea myos vastaa resurssien puitteissa lgjiliitoissa seka valmen-
nus- ja harjoittelukeskuksissa toimivien vammaisurheilulgjien valmentajien palkka
uksesta. Paralympiakomitea myds suuntaa ja tukee vammaishuippu-urheilun tutki-
mus- ja kehitystoiminnan resursseja seka vastaa urheilija-apurahojen jaon valmiste-
lusta, vammaisurheilijoiden terveydenhuoltojarjestelman kehittamisesta ja toteutuk-
sesta ja vammaishuippu-urheilun yhteistydhankkeista muiden suomalaisten huippu-

urhellutahojen kanssa.

5.13.2 Vamennuspadllikon tehtavéat

Vamennuspadllikkd vastaa Paralympiakomitean osalta urheilijoiden valmentautu-
misen ja tuloskehityksen seuraamisesta kohti Pekingin joukkuetta. Valmennuspaal-
likk6 on mukana suunnittelemassa seka toteuttamassa valmennus- ja viimeistelylei-
rgjd, harjoitusotteluita seka yhteistyéhankkeita urhellukeskuksien kanssa. Han
my6s osallistuu padakilpailuihin paralympiadin aikana sekd on mukana kehittdmassa
ammattimaista tuomarityoskentelyd Suomessa. Vamennuspaallikko vastaa para-

lympialaisten jalkeen loppuraportin tekemisesta.
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tustumassa Pekingin kisapaikkoihin, yhdessa joukkueen johtgjan ja valmennuspai-
likdn kanssa syksylla 2007.

5.14 Varusteet ja vakuutukset

Paralympia/ Olympiasdannis vaatii, ettd joukkue kayttaé yhtendisié asuja lapi kiso-
jen ja jopa matkalaukuissa taytyy olla yhtendiset maatunnukset. Suomen joukkueel-
laon yhtendiset asut seka vapaa-aikaan etté kilpailuihin koko kisojen gjaksi. Para-
lympiakomitea neuvottelee sopimuksista varusteiden valmistajien kanssa. Nanson
kanssa on péasty yhteistydsopimukseen marssiasun suhteen. Joukkue on ollut tyy-
tyvainen aikaisempien paralympialaisten asukokonaisuuksiin. Nyt tavoitteena on
paésta varusteiden osalta viela parempiin yhteistydsopimuksiin. Varusteiden han-
kinnassa taytyy muistaa paralympiaséénnokset, jotka koskevat jokaista kisoihin
osallistuvaa joukkuetta.

5.14.1 Tekniset varusteet

Kaksien edellisten paralympialaisten kilpailuasut ovat toimittaneet mm. Adidas,
Umbro, Tyr, Exel ja Halti. Pekingin kisa-asuista sopimuksia ei ole viela tehty. Tar-
koitus on saada hyva sopimus jonkin suuremman vaatetusyhtion kanssa. Sopimuk-
sen syntyminen tulee tapahtumaan todennakdisesti vasta alkuvuodesta 2007. Kil-
pailuasujen erikoisvarusteet tulevat sopimuksellalgiliittojen kautta. Esimerkiks

jousammunnan liivit ovat liittokohtaisella sopimuksella tehtyja varustehankintoja.

Paralympiakomitea on neuvotellut tukisukista ja aurinkolaseista aikaisemmin yh-
teistydsopimuksen Instrumentariumin kanssa. Pitkéla lennolla tukisukkien kaytto

on suositeltavaa, jotta vatytdan hiertymilta tai muilta sen kaltaisilta vammoilta.

Kilpailuvarusteet, kuten pyorétuolit ja aseet, ovat kilpailijoiden omiatai henkil6-
kohtaiservlgjiliiton kautta yhteistytsopimuksilla hankittuja varusteita. Talaiset kil-

pailuvarusteet ovat henkilokohtaisesti juuri tietylle urheilijalle varta vasten suunni-
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teltuja tavaroita, jotka auttavat urheilijoita maksimaaliseen suoritustasoon. Vam-
maishuippu-urheilu on hyvin pitkalle valineurheilua ja huippu-urheilijala taytyy olla
huippuvarusteet.

5.14.2 Marss-, edustus ja vapaa-gjanvarusteet

Nanson kanssa tehty yhteistydsopimus kattaa joukkueelle seka joukkueen johdolle
marssiasun veloituksetta seké sopimushintaisina Nanson mallistosta kaikki muut
joukkueen kayttoon tulevat vaatekappaleet matkan gjaks seké vapaa-gan kéayt-
t6on. Marssiasu suunnitellaan Nansolla nimenomaan juuri Suomen joukkueelle
juuri tata kyseista tapahtumaa varten. Muut vaatteet ovat valmiina Nanson mallis-

tosta I6ytyvia asuja tietyin sovellutuksin Suomen joukkuetta varten.

Paralympiakomitealla el ole vield sopimusta henkilokohtaisista hygieniatuotteista,
joista tehd&an sopimus mydhemmin (neuvottelut ovat vield kesken). Joukkueelle
on myos hankittava seuraavat tuotteet: matkalaukku, reppu, pikkukassi, juhlaken-
gét, lenkkarit, sandaalit, sléparit.

5.15. Vakuutukset

Kilpailuorganisaatio €li BOCOG vakuuttaa kaikki urheilijat kisgjérjestdjien vakuu-
tuksella, joka sisdltéa kilpailijoiden kilpailusuorituksen aikana tapahtuvat onnetto-

muudet ja kisojen aikana yleisen vapaa-gjanvakuutuksen.

Suomen Paralympiakomitea ottaa koko joukkueelle matkustaja- ja vastuuvakuu-
tuksen, joka kattaa sirtymiset Pekingiin ja sielté pois. Joukkueen ja sen johdon
seka huoltoryhmén yhteiset tavarat on myds vakuutettu Paralympiakomitean puo-
lesta. Urhellijoilla on tavaroilleen omat vakuutukset. Ennen Paralympialaisia he
joutuvat matkustamaan paljon kansainvalisissa kisoissa, jonka vuoks seka matka-

tavaroiden etta kalliiden kilpailuvarusteiden téytyy olla vakuutettuina.



5.16 Matkustus ja rahti

Matkustus rahteineen on kallein yksittdinen osa Pekingin budjettia. Joukkueen j&
senten ja muiden Pekingiin lahtijoiden taytyy matkustaa kotimaassa yhteiselle 1ah-
topaikalle ennen kisapaikalle matkustamista. Lentoja valittaessa on syyta lahettéa
tarjouspyyntdja eri lentoyhtidille ja kilpailuttaa yhtioité parhaan mahdollisen vaih-
toehdon I6ytamiseks. On myods mahdollista, etta sopimus tehdaéan suorista lennois-
ta heti Finnairin kanssa. Joukkueen koko, lentojen gjankohdat seka ovatko lennot
suorat vai valilaskulliset, vaikuttavat lentojen hintoihin. Joukkue tulee lentédmaén
paikan p&élle todennakdisesti useammassa eréss, johtuen kilpailuohjelmasta. On
myds mahdollista, etta kisgjarjestgja maadraé kaikki urhellijat paikalle tiettynd gjan-

kohtana johtuen esim. luokittelusta.

Hallinto- ja viestintavastaava huolehtii kaikesta matkustukseen liittyvasta. Hén te-
kee matkustussuunnitelman, joka sisdltéa lennot, varaukset, etukateen menijat, eri
paikkakunnalle menijoiden lennot/kuljetukset, varusteet, nimet, ruokavaliot ja rah-
din. Kiinaan matkustaessa mukana pitéa olla pass, joka on voimassa myds kuus

kuukautta matkan jalkeen seka viisumi.

Matkustuksessa on otettava huomioon, etta esteitd matkalle saattaa tulla myos

itsesté riippumattomista syist, joten ailkaa matkustamiseen on varattava riittavasti.

5.16.1 Kotimaan matkustus

Hallinto- ja viestintavastaava huolehtii myds Suomen joukkueen kotimaan matkus-
tuksesta ja urheilijoiden rahdin mukana kulkevista tavaroista, kuten pyorétuoleista.
Etukateen on syyta selvittda urheilijoiden Helsinkiin saapumisen gjankohdat ja mat-
kustustavat. Tassa vaiheessa on viela mahdotonta tietda esm. lentojen vuorokau-
denaikoja, mutta ne tulevat olemaan merkityksellisia urheilijoiden saapumisen kan-
nalta. Osa urheilijoista saapuu kauempaa ja saattaa tarvita jatkoyhteyksista riippuen
majoituksen joko lahtiessa tal palatessa. Myos mahdollisista erikoisruokavalioista

on otettava selvaa etukéteen.
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5.16.2 Lennot Kiinaan

Henkil0stO- ja viestintdvastaava varaa etukéteen sekd meno- etta paluulennot. Suo-
ralento Suomesta Kiinaan kestéé noin 8 tuntia, ja aika Kiinassa on kesdlla viis
tuntia edelld Suomen aikaa. Joukkueen lento voi lahted aamulla kahdeksalta ja he
ovat perillanoin klo 21 paikallista aikaa. Matkavasymyksesté ja aikaerosta palau-
tumiseen on varattava monta paivéa. Kestavyysurheilijoiden osalta huomioon on

otettava viel& pidempi sopeutumisaika.

5.16.3 Rahti

Rahdille taytyy budjettia laatiessa laskea tarpeeks suuri osuus. Aiemmissa para-
lympialaisissa rahti on tullut erittéin kalliiksi. Varsinkin paluumatkalla hinta on ollut
suurehko kun kaikki varusteet; hierontapOydat seka yhteiset a&kintahuollon ja fy-
sioterapianvalineet ovat tulleet rahtina takaisin Suomeen. Tarkasti kannattaa miet-

tid myos kuljetetaanko pyoré ja heittotuolit matkatavaroina vai rahtina.

Lentorahdin on hoitanut aikaisemmissa kisoissa Schenker Oy ja hoitaa my6s Pe-
kingin kisoissa. Schenker on Suomen Olympiakomitean viralinen logistiikkakump-
pani ja on hoitanut heidan ja Paralympiakomitean rahdin moitteettomasti. Lahto-
kohtana on yhdessa suunnitella ja toteuttaa logistiset ratkaisut. Rahdin kokoa mie-
tittéessa taytyy ottaa huomioon mihin aikaan rahti 1ahtee ja miten pitkaan kestéa
ennen kuin se on perilla. Rahdin mukaan e vattamétta pystyta laittamaan kaikkia
urheilijoiden vélineitd, johtuen myos kisaohjelmasta. Monen rahtieran lahettéminen

Kiinaan maksaa huomattavasti yliméaraista.

5.17 Kisakyla majoituksineen ja muut palvelut

Kisakylid on olympialaisissa ja paraympialaisissa kolme kappaletta. Pekingissa,
Qingdaossa ja Hong Kongissa. Pekingin kisakyla (Olympic Green) on luonnollisesti
suurin, koska Pekingin |éheisyydessa on eniten kilpailuja. Muissa kisakylissa on

samat toiminnot pienemmassa mittakaavassa. Pekingin kisakyld on maantieteelli-
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sesti kaupungin pohjoisosassa. Sinne ollaan rakentamassa kisoja varten uutta met-
rolinjaa, jota pitkin paésee kisakylan ldhelle sijoittuville kilpailualueille, Pekingin
yliopiston l8heisyyteen sijoittuville kilpailualueille seka lentokentélle. Kisakylan
kaikista palveluista julkaistaan tarkemmat tiedot kisojen |8hestyessa

5.17.1 Kisakylan palvelut

Kisakyla on jaettu asuinalueeseen ja toiminnalliseen alueeseen, jossa Sijaitsee esi-
merkiks kansainvéalinen oleskelualue. Asuinalueella sjaitsee joukkueiden mgjoitus-

jatoimistotilat seka ymparivuorokautinen kuljetusasema.

5.17.1.1 Toiminnalinen alue

Alueet ovat pinta-aoiltaan erittéin lagjoja. Toiminnalisella alueella on monta pie-
nempéaa aluetta, joilla kaikilla tapahtuu erilaisia toimintoja. Péaruokailutilan yhtey-
dessi olevalla aluedlla voi ruokailla kisoissa, vierailla uskonnollisella alueella seka
vapaa-gjan keskuksessa. V apaa-gjan keskuksessa on kirjasto, pelialue seka klubi.
Paaruokailutilan vieressa on myds valineiden korjauskeskus, jossa voi korjauttaa

esimerkiks pyorétuolega.

Kansainvalisen alueen vieressa on urheilullinen keskus, jossa on mahdollisuus kay-
da kuntosdlilla, saunassa, uima-ataalla ja yleisella lammittelyalueella. Siella sijaitsee

myos luokittelukeskus seka Igjien johdon- ja urheilullisen halinnon toimisto.

Y mpéri toiminnallista aluetta on sijoitettu seuraavia toimintoja: parkkipaikat yli
tuhannelle autolle, logistiikkakeskus varastoineen, vieraiden vastaanottokeskus,
hallinnon toimistoja seka mediakeskus ja joukkueiden vastaanottokeskus, jossa

suoritetaan akkreditointipassien validointi.
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5.17.1.2 Kansainvdinen alue

Kansainvalinen aue sjaitsee toiminnallisen alueen sisdpuolella ja on tarkoitettu
padasiassa urheilijoiden vapaa-gan kayttéon. Alueelle on sijoitettu monia toimin-
nankohteita seké amfiteatterin tyyliin rakennettu lava tervetuliaisseremonioita var-
ten ja upea perinteiseen vanhan gjan kiinalaistyyliin tehty Dragon King Temple €li

L ohik&&rmekuninkaan temppeli, jossa kisojen pormestarin toimisto Sijaitsee.

Kansainvélisella alueella urheilijat voivat viettéa vapaa-aikaa parturi-kampagjalla,
Internet-kahvilassa (Internet mahdollisuus myos erillisissa nettitiloissa) ja tavallises-
sa kahvilassa, lipputoimistossa, teehuoneessa, matkatoimistossa, Air Chinan toimis-
tossa, ensavussa, WADAnN toimistossa, Kansainvalisen Olympiakomitean (10C)
museossy, turvallisuustoimistossa, kuivapesulassa, lehtipisteesss, kukkakaupassa,
kaupassa, valokuvaudliikkeessd, postissa, pankissa ja info-pisteesss, josta saatietoa
aikatauluista, lgjeista, urheilijoista, tuloksista ja séasta.

5.17.2 Mgoitusalue ja Suomen Paralympiakomitean kisatoimisto

Kisgjarjestgille esitetdan toive, ettéd Pohjoismaat ja Farsaaret asuisivat samassa
korttelissa kisakylassa. Tama mahdollistaisi pohjoismaisen yhteistyon péivittain

l&&kintdhuollossa, viestinnéssa ja joukkueenjohtgjien valilla.

Magjoitusalueella on mgjoitustilojen lisdks mgjoitushallinnon toimistot, ruokala,
poliklinikka ja resident centerit eli asukaskeskukset, joista saa mm. puhtaita pyyh-
keitd jalakanoita. Centerit toimivat myds vastaanotto- ja palvelupisteing, joihin voi

ilmoittaa asunnoissa mahdollisesti esiintyvid vikojatai tarpeita.

5.17.2.1 Mgoitus

Vamennuspaallikkd laatii kevaalla 2008 majoittumissuunnitelman, johon yhdessa
vamentgjien kanssa suunniteltu huonejako on kirjattu. Kisakyl&ssé on neljan ko-

koisia asuntoja. Asuntojen pinta-alat on suhteutettu makuuhuoneiden méaraan.
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Makuuhuoneita per asunto on vaihtoehtoisesti kaks, kolme, nelja tai viisi. Asunto-
jen sisustustyylista ja muiden huonekalujen méérasté el ole viela tietoa, sita infor-
moidaan my6hemmin. Majoitussuunnitelmasta tulee kayda ilmi myos erityistarpeet,

kuten pyorétuolit ja suihkutuolien tarve.

Kisaorganisaation tarkoituksena on ollut asuntoja suunnitellessaan helpottaa vam-
maisurheilijoiden liikkumista. Olympialaisten ja paralympiaaisten véliin jd8vien
kahdentoista paivan aikana on tarkoitus tehda asuinrakennuksiin liikkumista hel-
pottavat rampit ja selvét reitit, jotta pyorédtuolellla paésee yksinkertaisesti sisdan-
k&ynneille seka hissellle ja sieta asuntoihin. Pekingin kisakylan 42 asuinrakennuk-
sessa on yhteensa 196 hissid. 75 %:ssa huoneistoista on mahdollista pdasta pyoré-

tuolilla kylpyhuoneeseen.

5.17.2.2 Suomen joukkueen kisatoimisto

Jokaisen maan toimistot jaterveydenhuollon tilat Sijoitetaan asuinrakennusten yh-
teyteen. Rakennusten ensmmaisista kerroksista, ylimmista kerroksista ja kellariker-

roksista on varattu tilaa toimistoille ja terveydenhuollon tiloille.

Suomen joukkueelle on tarkoitus saada suunnilleen samanlaiset tilat kuin aikai-
semminkin, samantyyppisilia toiminnoilla. Aikaisemmissa kisoissa Suomella on
ollut toimistossaan kaks toimistohuonetta ja kokoushuone. Toimistohuoneet ovat
olleet toimistopaallikon, tiedottgan, joukkueen johtgian, apulaigoukkueenjohtajan
seka kisgjérjestgjien kautta tulleiden toimistoassistenttien kéytossa. Toimistoassis-
tenttgja toimistolla on ollut péivittéin tdissa 3-4 henkil6a vuorollaan. He ovat aut-
taneet toimistorutiineiden lisdks joukkuetta vierailuissa kaupungin keskustaan ja
léhdettdessa erilaisiin tilaisuuksiin, Toimistotarvikkeiden ja -laitteiden liséksi toi-
mistossa on ollut yleisinfotaulu, joukkueen aikataulut ja yhteiset kisaterveiset. Li-
séks sanilla on ollut kummiryhmien tekemid kannustusviestgja. Toimiston kokous-

tilassa on pidetty yleigohdon jalgijohdon palaverit sekd mitalikahvit.
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Kisatoimiston yhteydessa on ollut joukkueen ” olohuone”, joka on kohottanut
joukkueen tunnelmaa seka luonut yhteenkuuluvuuden tunnetta. Olohuoneessa on
ollut mahdollista saada joitain suomalaisia ruokia ja katsoa kisaldhetyksia TV :sta.
Sinne on myos tilattu joitakin suomalaisia lehtia. Olohuone on saanut positiivista
palautetta koko joukkueelta.

5.17.3 Kuljetukset

Varta vasten kisoja varten rakennetun metrolinjan liséks kuljetus toimii kisakylasta
kilpailu- ja harjoituspaikoille seka takaisin busseilla. Kisakylan sisdlla on myds bus-
sivuorot, jotka kulkevat ympari vuorokauden. Joukkue tulee saamaan autoja ja

kuskeja joukkueen kayttoonsa 1-6 kpl (joukkueen koosta riippuen).

Kuljetukseen liittyvia tarkempia ohjeita e ole vielé tullut vaan nekin julkaistaan
myohemmin. T&hén mennessa tiedossa on kuljetukset, jotka jérjestetdan urhellijoil-
le ja joukkueen muille henkil6ille kuten valmentgjille ja johdolle. Joukkueiden vie-

raille on varattu kuljetukset. Parkkipaikkoja on kisakyl&ssa myos runsaasti.

5.18 Vieraat

Pekingiin 2008 kutsutaan Suomesta arvovadtaisia vieraita. Viralliset kutsut tullaan
kevadla 2007 |&hettdmaan ainakin Tasavallan Presidentille Tarja Haloselle, p&ami-
nisterille, urheilusta vastaavalle kulttuuriministerille sek& myds Opetusministerioon
virkamiehille. Kutsutut riippuvat paljon vuoden 2007 eduskuntavaaleista, jonka
jalkeen uus hadlitus valitaan. Edella mainitut tuovat hyvéd mainosta Suomen jouk-
kuetta ja Paralympiakomiteaa gatellen. Muitakin vieraita voidaan kutsua, esimer-
kiks Ateenassa kavi kisoja katsomassa vieraita TeliaSoneraltaja KONE€eta. Myds

Olympiakomitean edustgja tutustui enssmmaista kertaa paraympiaaisin Ateenassa.

Aikaisemmin paraympiaaisissa olis pitényt olla mukana henkil®, joka vastaa vie-
raiden ohjelman sisdllon suunnittelusta ja toteutuksesta. Osan gasta Torinossa vie-

raiden hyvinvoinnista huolehti Paralympiakomitean varapuheenjohtaja Jukka Viita-
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salo. Arvovataismmista vieraista huolehditaan yhteistydssa Suomen suurldhetys-
ton kanssa Pekingissd. Vieraiden turvallisuudesta huolehtii myds suurldhetysto.
Paralympiakomitean tehtavand on huolehtia vieraiden akkreditoinnista seka kisali-
puista ennen kisoja ja validoinnista paikan paalla. Paralympiakomitea huolehtii
my6s lentolippujen buukkauksesta ja yopymisen jérjestdmisesta sekd ohjelmasta,
jossa taytyy ottaa huomioon suurldhetyston protokolla eli viralliset maiden véliset
suhteet. Vieraiden kustannuksista huolehtii heidan tyonantgjansa, el Paralym-

piakomitea.

5.19 Budjetti

Suomen Paralympiakomitea kantaa pa&vastuun kisoihin liittyvasta toiminnasta ja
sité kautta myos rahalissta resursseista. Paasihteeri laatii kisgjoukkueen tulo- ja
menosuunnitelman, joka sisaltéd myos markkinointisuunnitelman. Budjetti sisdltéa
osuuden kuluista ja tuotoista ja niiden seurannasta aina kisojen jalkeiseen aikaan
asti, jolloin kaikki lopulliset summat ovat tiedossa. Paralympiakomitean hallitus
hyvaksyy paralympigoukkueen budjetin. Opetusministerilta anotaan erillisavus-

tusta vuodelle 2008 kattamaan joukkueen kuluja.

Budjetin suurimmat kulut tulevat joukkueen matkustuksesta Pekingiin ja sopeutu-
midereist ennen kisoja. Aikaisemmin my0s majoitus oli iso osa budjettia, mutta
Pekingiin vain ylimdaréaisista avustgjista maksetaan niin sanottu osallistumismaksu,

johon kuuluu magjoitus ja ruokailut.

5.20 Joukkueen attasea/avustga

Attasea on laskettu yhdeks osanottagjaksi tiukkojen akkreditointisdanttjen mukai-
seen ryhmaan. Esimerkiks Torinossa 2006 Suomi sisallytti joukkueeseensa attase-
an gjasta yhden huoltgjan enemman. Pekingiin Suomen joukkueen mukana ei to-

denndkoisesti tule attaseaa.
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5.21 Rate card

Rate Cardin kautta BOCOG tarjoaa joukkueelle mahdollisuuden esim. tietoliiken-
neyhteyksien, liséhuonekalujen ja puhelimien vuokraamiseen tai vaikka autojen
vuokraamiseen. Tilaukset tulevat mahdolliseks vasta syksylla 2007. Hallinto- ja
viestint&vastaavan tehtavana on tehda varaukset/tilaukset ja hoitaa maksut.

5.22 Kisojen jalkeen

5.22.1 Paluutilaisuus

Paluutilaisuuden suunnittelu seké etukéteisvaraus ovat hallinto- ja viestintéavastaa

van tehtavig, jotka tulevat matkustussuunnitelmaan.

Joukkueen saapuessa Suomeen lentokentall& jarjestetdan opetusministerion kanssa
yhteistydssa onnittelukahvit joukkueelle. Paikalla on edustusta ministeriostd, medi-
asta seka my0s vieraita mahdollisesti muilta tahoilta, jotka onnittelevat joukkuetta.

Opetusministeri6 vastaa osasta paluutilaisuuden kustannuksia.

5.22.2 Raportit

Hyvin menneiden kisojen jalkeen on hyva tehda suunnittelusta, toteutuksesta ja
menestyksestd analyysit seké yhteenvedot. Mita olisi voinut tehda toisin? Missa

onnistuttiin?

Paralympiakomitea kokoaa yhteen kaikki kisoissa tapahtuneet asiat paralympiara-
portin muodossa, jossa asiasisalté on hyvin pitkdle sama kuin mitéa ennakkosuun-
nitteluissa on kayty 18pi. Periaatteessa projektisuunnitelmassa luetellut asiat ja sind
esitellyt suunnitelmat on kisojen jalkeen kayty 18pi ja kirjoitettu raportin muotoon,
josta ilmenee missd asioissa on onnistuttu, mité asioita olis voinut tehda paremmin

jamitavois seuraavia kisoja silmélla pitéen parantaa.
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Vamennuspadllikon tehtdvana on koota lgjikohtaiset ja urheilijakohtaiset menes-
tymiset yhteen. Vamentajat ja lajienjohdot tekevéat omat johtopaatoksensa kisojen
menestyksestd, jonka jalkeen valmennuspaallikko tekee koko kisojen joukkueen
yhteisen menestymiset/epaonnistumiset-osion. Osa valmennuspaallikon raportista

nakyy myos loppuraportissa.

Paralympiakomitea tekee luonnollisesti raportin myos kustannuksiin liittyvista asi-
oista. Raportista ké&y ilmi lopulliset tiedot kustannuksista erittelyineen ja budjetin

toteutuminen tai ylittyminen ja siihen mahdollisesti johtaneet seikat.
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