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Insind0ritydssé perehdyttiin sahkdurakan hankintaprosessiin ja sen vaiheisiin. Hankintapro-
sessia tarkasteltiin ensin riippumatta hankittavasta jarjestelméasta. Taman jalkeen perehdyt-
tiin sahkourakan kannalta tyypillisempiin jarjestelmiin ja niiden I&apivienteihin. Tama tyo6 teh-
tiin Amplit Oy:lle.

Tyo aloitettiin tutkimalla rakennus- ja sahkoalan julkaisuja, viranomaisen asettamia vaati-
muksia seka juridisia sopimusehtoja. Lisdksi hankintaprosessin vaiheita taydennettiin haas-
tattelemalla yrityksen henkilostoa. Naiden pohjalta muodostettiin kokonaiskuva hankinta-
prosessista yrityksen séhkdurakointiosaston néakdkulmasta.

Insinddritydn ensisijaisena tavoitteena oli hankintaprosessin ymmartaminen ja sen liittymi-
nen koko projektin lapivientiin. Taté kautta osaamisen kehittdminen projektin hoitamiseen.
Tyobn pohjalta syntyi hankintaprosessikaavio, jota on tarkoitus kayttaa tytkaluna erityisesti
uusien tyontekijoiden perehdyttamiseen projektien hankintaprosessin nakdkulmasta.
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The thesis concerns purchasing process of electrical contracting and its stages. At first, the
purchase process was observed regardless of procurement of the system. After this, the
most typical systems of electrical contracting and their completion were familiarized with.
This study was made for Amplit Ltd.

Study was started by researching building trade and electrical engineering publications,
standards set by electrical authorities and the juridical condition of a contract. In addition to
studying stages of the purchase process, the study was completed by interviewing the com-
pany’s staff. The general view of the purchasing process was based on these.

The goal of this study was to understand the purchasing process and how it involves in the
whole project, and through this to improve skills to handle projects more effectively. Based
on this study, a purchasing process-diagram was created. The main aim of the diagram is
to use it as a tool in educational purpose, especially for new employees.

Keywords Electrical, contracting, HVAC, purchasing, process
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1 Johdanto

Insin6oritydn tilaajana on Amplit Oy:n sdhkéurakointiosasto. Amplit Oy on aloittanut toi-
mintansa vuonna 1987 vaativien sahko- ja teleurakoiden parissa. Nykyisin yritys kasittaa
koko talotekniikan LVI-yksikon perustamisen myota. Lisaksi yrityksen huolto- ja kunnos-
sapitotoiminta tukee seka talotekniikkatoiminnan harjoittamista, etta palvelee asiakkaita.
Amplit Oy toimii paakaupunkiseudulla nykyisin kahdesta toimipisteesta. Helsingin lisaksi
syksyna 2015 avattiin konttori Espoossa. Yrityksen henkilostomaara on kasvanut lahes

200 tyontekijaén ja liikevaihto 23 miljoonaan euroon [1].

Erilaiset hankinnat muodostavat suuren osan yrityksen kustannuksista, néin ollen mate-
riaalivirtojen oikeanlainen k&sittely korostuu ymparistdssa, jossa vaatimukset laadusta ja
kilpailusta kiristyvat. Tassa insindoritydssa tutkitaan sahkdurakan hankintaprosessia ta-
lotekniikkayrityksessa. Tydssa tarkastellaan kokonaisuutena tyypillisimpien jarjestelmien
hankintaprosesseja ja niiden lapivienteja. Liséksi perehdytddn yrityksen kaytdssa oleviin
tydkaluihin koko hankintaprosessin aikana. Hankintaprosessia tarkastellaan kokonais-
urakkamuotona, joka on perinteinen seké yleisimmin kaytetty urakointimuoto. Lisaksi tyd
rajataan koskemaan seuraavia jarjestelmia, joita ovat sdhkdkeskukset, valaistus, kaape-

lointi, antenni ja yleiskaapelointi.

Opinnaytety6ta tydstetddn padasiassa tutkimalla yrityksen hankintaprosesseja, internet-
lahteita, haastattelemalla henkildstéa seka omilla havainnoilla. Tavoitteena on ensisijai-
sesti perehtyd urakan hankintaprosessiin ja taten kehittdd omaa ymmarrysta seka osaa-
mista aiheeseen liittyen. Liséksi tavoitteena on luoda selke& prosessikaavio hankinta-
prosessin eri vaiheista ja tuoda ilmi sellaisia seikkoja, jotka vaikuttavat prosessin laaduk-
kaaseen lopputulokseen. Tulevaa prosessikaaviota on tarkoitus soveltaa yrityksen si-
salla hankintojen lapivientiin ja toimia tyokaluna perehdytettdessé uusia tyontekijoita

koko hankintaprosessiin osana yrityksen laatujarjestelmaa.



2 Hankintaprosessi

Hankintaprosessin edellytyksena voidaan pitda hankintastrategiaa. Hankintastrategian
tarkoitus on ohjata yrityksen ostotoimintaa seka varsinaista hankintaprosessia. Tata
kautta hankintastrategia linkittyy puolestaan yrityksen liiketoimintastrategiaan, jonka tar-
koitus on maarittdd ne tavat, verkostot ja ymparistd, jolla liiketoimintaa harjoitetaan.
Koska strategian tarkoitus on myds erottua kilpailijoista, on tarkeaa kyeta yllapitamaan,
kehittamaan ja jatkamaan hankintastrategiaansa niin, ettd se palvelee yrityksen tavoit-
teita, eli visioita olla halutuin yhteistyékumppani ja kannattavasti kasvava yritys kehityk-
sen kérjessa. Hankintastrategian keskeisimpia asioita on maarittaa ja hallita tarvittavia
tuotteita, hankintakanavien valitseminen ja sopimuksien tekeminen seka tilausprosessin
hallinta. Liséksi on syyta huomioida yrityksen kannalta liiketoimintaan vaikuttavia muu-
toksia markkinoilla seka erityisesti tunnistaa ja ennustaa ne hairidtekijat, jotka vaikuttavat
yrityksen liikketoimintaan.

Yrityksen liikketoiminnan kannalta hankintastrategiat voidaan jakaa kolmeen eri strategi-
aan, joilla pyritaan erottumaan kilpailijoista. Ensimmainen vaihtoehto on johtoasema kus-
tannuksissa. Nimensa mukaisesti pyrkimyksend on minimoida hankinnoista johtuvat
kustannukset sille tasolle, etta kilpailijat eivat pysty tdhan vastamaan. Huomioitavaa ta-
man toiminnan kannalta on se ero edulliseen hintatasoon, etta strategia on yrityksen
maarittelema, ei olosuhteiden pakosta johtuva. Toinen vaihtoehto on erilaistuminen, jolla
tavoitellaan selkeaa eroa tuotteiden ja tarjottujen palveluiden kannalta. Pyrkimyksena on
asiakaskunnan vakiinnuttaminen. Kolmas vaihtoehto on keskitetty strategia. Tavoite on
keskittya johonkin tiettyyn asiakaskuntaan. Edellytyksend on tuntea asiakasryhma ja
prosessi. Talla tavoin voidaan méaarittda tarkkaan ne tuotteet ja ratkaisut, joilla liiketoi-
mintaa harjoitetaan. Naiden pohjalta maarittyy yrityksen hankintaprosessi, eli tapa hallita
materiaalivirtoja. [2, s. 4-20.]

Taméan pohjalta perehdytddn hankintaprosessiin ja sille tyypillisempiin vaiheisiin Amplit
Oy séhkdurakointiosaston nakdkulmasta. Jokaista vaihetta tarkastellaan omana kappa-
leena ja pohditaan, mink&laisena yrityksen hankintastrategia nayttaytyy ja kuinka se vai-
kuttaa hankintaprosessiin. Nama hankintaprosessin vaiheet esitetddn samassa jarjes-
tyksesséa, kuin varsinainen projekti etenee. Prosessi on jaettu vaiheisiin rijppumatta han-
kittavasta jarjestelmésta. Nailtd osin hankintaprosessi noudattaa samaa kaavaa ja jar-

jestelmékohtaiset vaatimukset esitelladn omina kappaleinaan.



2.1 Tarvekartoitus

Tarvekartoituksella madritetdan hankittava tuote tai palvelu tarpeen mukaan. Tarve muo-
dostuu siitd, mita loppukayttaja kulloinkin tarvitsee. Hankittavat tuotteet voidaan jakaa
hankintaportfolion (kuva 1) mukaisiin osiin. Taman avulla voidaan tuotteet luokitella han-
kintariskin ja taloudellisen merkitys pohjalta, eli maarittda hankintastrategiaa hankittavien

tuotteiden nakokulmasta.

b
korkea
VOLYYMI- STRATEGISET
TUOTTEET TUOTTEET
HANKINNAN
TALOUDELLINEN
MERKITYS
TAVALLISET PULLONKAULA-
TUOTTEET TUOTTEET
matala korkea
HANKINTARISKI

Kuva 1. Hankintaportfolio [3, s. 7]

Strategisten tuotteiden taloudellinen merkitys ja hankintariskit ovat suuria. Tallaisia ovat
esimerkiksi séhkokeskukset, koska ne muodostavat merkittdvan osan budjetista eika
keskustoimittajaa vaihdeta ilman suuria kustannuksia kesken projektin. Volyymituotteilla
tarkoitetaan niita tuotteita, joiden osuus budjetista on suuri, mutta ovat hankittavissa eri
tavaratoimittajilta ilman suurempaa riskia. Sahkourakoinnin kannalta naita tuotteita ovat
asennuskaapelit. Pullonkaula tuotteiden taloudellinen merkitys on véhainen, hankintaris-
kin ollessa suuri, koska toimitus voi olla yhden toimittajan varassa. Tallaisia esiintyy eri-
tyisesti vaativissa kohteissa toteutettu AV-jarjestelmd, joka asettaa tiukat reunaehdot
esimerkiksi siirrettavan signaalin tasoon ja ndin rajaa hankittavaa tuotetta. Tavallisia
tuotteita on valtaosa hankinnoista silloin, kun kéasiteltavat maarat ovat esimerkiksi pienia

eivatka nain muodosta suurta taloudellista merkitysta taikka riskia. [3, s. 5-15.]



Sahkoburakan myota syntyy tarve hankkia laitteita ja jarjestelmia. Hankintastrategialla
voidaan kategorioida urakkaan kuuluvat hankinnat. Amplit Oy:n nakdkulmasta hankinta-
prosessi kaynnistetdén kuukauden sisélla tilauksesta, eli pidetaan yrityksen sisainen
projektin perustamispalaveri. Palaverissa esitellaan projektiorganisaatio ja hankintojen
kannalta sovitaan hankinta-aikataulusta. Tarjouslaskenta-aineiston tarkastuksen yhtey-
dessa litteroidaan hankinnat, eli varataan tietty rahasumma jokaista hankittavaa jarjes-
telmaa varten. Tama hankintojen budjetointi on edellytys urakan laadukkaan ja taloudel-
lisesti kannattavan lopputuloksen aikaan saamiseksi. Sopimuksen yhteydessa projekti-
paallikbn vastuulla luotu maksuerataulukko liitetd&n sopimusasiakirjoihin. Taméan jalkeen
erikseen maaritetty projektiorganisaatio kay lapi sopimusasiakirjat seka tarjouslaskenta-
aineiston, jotka maarittavat reunaehdot hankinnoille. Sahkoturvallisuuslain 1996/410 toi-
nen luku sahkoéturvallisuuden taso maarittad yleisesti sdhkolaitteita ja -laitteistoja seu-

raavanlaisesti:

Sahkolaitteet ja -laitteistot on suunniteltava, rakennettava, valmistettava ja korjat-
tava niin seka niita on huollettava ja kaytettava niin, etta:

1) niista ei aiheudu kenenkaan hengelle, terveydelle tai omaisuudelle vaaraa
2) niista ei sdhkoisesti tai sahkdmagneettisesti aiheudu kohtuutonta hairiota
3) niiden toiminta ei hairiinny helposti sahkoisesti tai sAhkdmagneettisesti

Jos sahkolaite tai -laitteisto ei taytd 1 momentin edellytyksia, sité ei saa saattaa
markkinoille eiké ottaa kayttoon. [4.]

Sahkoturvallisuuslaki ei ndin ollen yksinomaan méaaritd mitaan reunaehtoja jarjestelmille
vaan pikemminkin asettaa tietyn turvallisuuden tason markkinoilla oleville jarjestelmille.
Tastad huolimatta markkinoille paasee joukko tuotteita, jotka eivat tayta turvallisuuden
tasoa. TAman johdosta Turvallisuus- ja kemikaalivirasto Tukes yllapitaa markkinavalvon-
tarekisteria vaarallisten tuotteiden osalta. Naita listoja hallitsevat erityisesti LED-valon-
heittimet, LED-liiténtalaitteet ja johtokelat. [5.] Sahkdurakan hankintaprosessin kannalta
vaikutus voi heijastua kohteen valaistuksen toteutukseen, tarkemmin liitdntalaitteiden
hankintaan. Lisaksi vaikutus voi nakya tydmaajarjestelyjen osalta urakan toteutuksen ai-
kaisiin tydmaavalaistuksiin ja johtokelojen tarpeisiin. Edell& mainittujen tuoteryhmien tar-
jonta ja vastuutahojen hajonnat ovat suuria, eli naiden tuotteiden myynti ja markkinointi

eivat ole yksinomaan jonkin tietyn tavaratoimittajan ongelma.



Na&in ollen hankittavan tuotteen reunaehtoja tarkennetaankin urakkakohtaisilla sopimus-
asiakirjoilla. Rakennusalalla yleisesti kaytossa oleva rakennusurakan yleiset sopimuseh-
dot YSE 1998 ensimmaisen luvun kappale sopimusasiakirjat maarittavat sopimusasia-
kirjojen keskinaisen patevyysjarjestyksen:

A. Kaupalliset asiakirjat
a) urakkasopimus
b) urakkaneuvottelupdytéakirja
¢) nama yleiset sopimusehdot

d) tarjouspyynto ja ennen tarjouksen antamista annetut kirjalliset lisaselvityk-
set

e) urakkaohjelma tai muut sopimuskohtaiset urakkaehdot
f) urakkarajaliite
) tarjous
h) maara- ja mittaluettelot
i) muutostoiden yksikkohintaluettelo
B. Tekniset asiakirjat
j) tydkohtaiset laatuvaatimukset ja selostukset
k) sopimuspiirustukset
) yleiset laatuvaatimukset ja tydselostukset. [6.]

Asiakirjojen patevyysjarjestys on tarkea ymmartaa hankintojen yhteydessa. Tarkemmin
rajaukset, eli mitk& hankinnat ovat urakoitsijan vastuulla. Edelld mainittujen kaupallisten
ja teknisten asiakirjojen pohjalta kaynnistetaan varsinainen urakan hankintaprosessi,
kun hankittavat materiaalit on yksildity ja piirustuksien pohjalta puolestaan massoiteltu.
Hankittavat tuotteet on siis jaoteltu edella mainitun hankintaportfolion mukaisiin tuottei-
siin, joiden pohjalta tehdaan hankintasuunnitelma. Hankinta- ja toimitusaikataulukolla

luodaan eri jarjestelmid varten hankinta-aikataulu urakkakohtaisen yleisaikataulun mu-



kaan. Taulukon oikealla tayttamiselld ja seuraamisella valvotaan katevésti koko hankin-
taprosessia ja pystytdan puuttumaan riittdvan ajoissa mahdollisiin ongelmatilanteisiin ja

nain valttamaan materiaalivirtoihin liittyvat tydmaa-aikaiset viivastymiset.

Hankinta- ja toimitusaikataulun, eli hankintasuunnitelman laatimisessa (taulukko 1) on
tarpeen tayttaa ainakin hankintoihin liittyvat kyselyt ja niiden lahetyspaivamaarat, tarjous-
vastauksien paivamaara, milloin esitetty tilaajalle hyvaksytettavaksi, milloin hyvaksytty,
tilauksen lahettaminen ja toimitustarve. Voidaan todeta, ettd hankintasuunnitelmalla ja

sen valmistelulla suoritetaan hankintastrategiaa.

Taulukko 1. Hankintasuunnitelma [7.]

I AMpLIT HANKINTASUUNNITELMA
Tyb nro Kohde pvm Laatinut
" 000000 Esimerkki 2732016 VP oK Osittain
Kysely Kyselyt

Budijetti aineisto | lahetetty |{Tarjoukset{ Esitys i{Hyvaksynt& Tilaus Toimitus
Littera Tuoteryhmé 0€
H221 Padkeskukset 0€ OK vk 1 vk 2 vk 3 vk 5 vk 5 vk 15
H 222 Keskukset 0€ OK vk 1 vk 2 vk 3 vk 5 vk 5 vk 15
H311 Kaapelihyllyt 0€ OK vk 2 vk 3 vk 4 vk 5 vk 5 vk7
H511 Valaisimet 0€ OK vk2 vk 3 vk 4 vk 5 vk 5 vk 8

Hankintasuunnitelman tayttd tapahtuu sen mukaan, kuinka projekti etenee. Kun tietty
vaihe on suoritettu, taytetaan solu yksinkertaisesti Ok-kirjaimin vihrealla varilla. Nain toi-

mimalla saadaan hankintaprosessia seurattua hyvinkin nopeasti ja helposti.

Liséksi hankinta-aikataululla jaksotetaan jarjestelmien tilaukset tydmaan tarpeen mu-
kaan seka maaritetaan kriittiset hankinnat, joiden viivastyminen heijastuisi tydmaan mui-
hin vaiheisiin [8]. Hankintojen jaksottamisella pyritadn myds minimoimaan tydmaa-aikai-
sen varastoinnin tarve seka rahallisen padoman sitominen materiaaleihin, joita ei voida
laskuttaa tilaajalta ennen sovittua tydsuoritusta. Tama toimintamalli perustuu Just-in-
time eli JIT-periaatteeseen, missa hankinnat pyritddn tekemaan juuri oikeaan aikaan, el
materiaalin seisottaminen nahdaan kuluna [9]. Toisin sanoen laskutus perustuu sopi-
musvaiheessa sopijapuolien hyvaksymaan maksuerataulukkoon ja tarkoitus on, etté tyo-

maa rahoittaisi itse itsensé [10].



2.2 Toimittajamarkkinat

Toimittajamarkkinoilla tarkoitetaan tuntemusta eri laitevalmistajien ja maahantuojien va-
lilla. On erityisen tarkeda tuntea markkinoilla tarjolla olevia vaihtoehtoja ja kyeta hankki-
maan kulloisenkin hankintatarpeen mukaisia tuotteita kustannustehokkaasti. Amplit Oy
toimii laitevalmistajasta riippumattomana urakoitsijana, eli koko projektin toteutus ja tar-
kemmin laitteiden hankinnat saadaan toteutettua juuri asiakkaan tarpeen mukaan [11].
Tasta on etua huomioiden rakennusalalla yleisesti vallitseva kova kilpailu seka erityisesti
materiaalien saantivarmuus, joka oleellisesti pienentédéd urakan viivastymisen riskia. Val-
tiovarainministerion johtama rakennusalan suhdanneryhmé& Raksu ennustaa Suomen
rakentamisen kokonaistuotannon kasvavan vuodelle 2016 noin 3-4 % [12]. Tama voi
mahdollisesti vaikuttaa myds toimittajamarkkinoihin ja ennen kaikkea hankintahintoihin

kasvavan volyymin my6ta.

Ennen varsinaista projektin toteutusta valitaan hankintakanavat. Toimittajamarkkinoiden
tuntemuksella yhteistydkumppanien valinta helpottuu. Valintaan vaikuttavat suuresti ai-
kaisempi yhteisty®, hinta, saatavuus ja palveluketju. Amplit Oy toimii paakaupunkiseu-
dulla ja nain ollen yhteistydkumppanin valintaan vaikuttaa myods sahkdtukkuliikkeiden
toiminta-alue. Kuvassa 2 on vertailtu Uudenmaan alueella toimivien sahkotukkuliikkei-

den liikevaihdon keskinaista jakaumaa [13].

Liikevaihtojakauma (2014)

1% 1%/—1%0% ® Onninen Oy

m SLO Oy

= Ahlsell Oy

m Rexel Finland Oy

® Oy Hedtec Ab

m Klinkmann Oy
EL-Parts Oy

Oy T.Stenbacka Ab

Kuva 2. Sahkdétukkuliikkeiden liikevaihtojakauma




Nain sahkotukkuliikkeiden liikevaihtoa vertailemalla voidaan tehda johtopaatds tukkurin
tarjoamasta tuotevalikoimasta, eli saatavuudesta seka lisaksi hintatasosta [14]. Huomi-
oitavaa on, ettd Onninen Oy:n toimialana on liséksi LVI-alan tukkukauppa, eli suuri liike-
vaihto ei selity yksinomaan sahkotarvikekaupalla. Tilanteessa, jossa urakoidaan koko
talotekniikka, voi olla tarpeen ja kannattavaa kaynnistdd neuvottelut tavaratoimittajan
kanssa, joka pystyy vastaamaan koko hankintatarpeeseen. Joissakin tapauksissa yh-
teistybkumppania valitessa voi joutua pohtimaan riskitekijoita. Riskiarvion tekeminen ko-
rostuu sellaisen tavaratoimittajan kanssa, joka on esimerkiksi uusi alalla ja lisaksi tunte-
maton. Esimerkiksi tilanne, jossa markkinoilla oleva tuote on selkeasti halvempi mutta
kuitenkin vaadittavilta ominaisuuksiltaan sopimusasiakirjojen mukainen. Eli toisin sa-
noen riskiarviossa arvioidaan potentiaalisen tavaratoimittajan kyvykkyytta vastata kysyn-
taan seka palveluketjua kokonaisuutena, hintatasoa unohtamatta. Riskiarvion tekeminen
tarkoittaa kaytanntssa tarkempaa paatdoksentekoprosessia, joka puolestaan sitoo re-

sursseja tydajan kautta, eli nostaa kustannuksia.

Hankintaportfoliota mukaillen voidaan suorittaa my6s vertailu tavarantoimittajille. Pysty-
akselille sijoitetaan toimittajan vaikutus tulokseen ja vaaka-akselille saatavuuden epé-
varmuus. Nain saadaan tavaratoimittajat profiloitua siten, ettd nahdaan hankintojen saa-
tavuuteen liittyvat riskit suhteessa tulokseen. Taman pohjalta voi kartoittaa strategiset
yhteistydbkumppanit ja keskittyd yhteistyon tiivistamiseen osaksi liiketoimintaa. Asia ei
luonnollisestikaan ole néin yksiselitteinen, vaan edell& mainittu on pikemminkin tyokalu
toimien kartoittamiseen ja kehittdmiseen. Tama johtuu yksinomaan siita, etta kokonai-
suutta tarkastellen on asiassa monta muutakin muuttujaa, jotka tulee huomioida eika
toiminnan tehostaminen tuoton maksimoimisen kautta ole valttamatta kannattavaa toi-

mintaa pitkalla aikajanteella.

Projektipaallikbn vastuulla on maarittdd hankintakanavat seka saattaa ne muiden han-
kintaprosessin parissa tyoskentelevien tietoon. Tydmaasta riippuen voidaan tehda myoés
tavarantoimittajan tai -toimittajien kanssa projektikohtaisia sopimuksia. Projektikohtai-
silla sopimuksilla saadaan neuvoteltua hankinnoille projektikohtaiset hinnat ja toimitus-
tavat seka -ajat. Erityisesti suuret tyémaat, joiden rakennusajat voivat olla hyvinkin pitkia
ja materiaalitarve suuri. Taman lisaksi tavaratoimittajan valintaan vaikuttaa myods tyo-
maa-aikainen varastointipalvelu. Joillakin tydmailla voi olla jarkevéad hankkia tydbmaava-
raston taydennyspalvelu, eli tavarantoimittaja huolehtii varaston kulloisestakin tayden-
nystarpeesta. Talla tavoin hankintaprosessiin littyva materiaalitdydennys esimerkiksi

asennusjohtojen ja -tarvikkeiden osalta ulkoistetaan.
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2.3 Tarjouspyyntd

Tarjouspyynndilla aloitetaan hankintojen tarjouskilpailu. Tarjouskilpailulle on ominaista
suuret hankittavat massat, jossa hinta on yksi maaraavista valintatekijoista. Tama tapa
toimii erityisesti silloin, kun hankittavan tuotteen vaatimukset ovat selkeitd. Vaihtoehtoi-
nen tapa valita yhteistydkumppani on neuvottelemalla. Tilanne, jossa valintatekijoita on
useita ja vaatimukset eivat ole kaikilta osin selvat, toimii neuvottelu tarjouskilpailua pa-
remmin, eli minimoidaan hankintariskia lahtétietojen ollessa monimutkaisemmat. [3, s.
16-17.] Tarjouspyynndilla kasitellaén erityisesti hankintaportfolion mukaisista tuotteista
strategia- ja volyymituotteita. Pullonkaulatuotteiden hankinnoissa puolestaan neuvottelu
pienent&é oleellisesti riskia. Koska tarjouskilpailun yksi maaraavista tekijoista on hinta,
voidaan tarjouspyynnot profiloida hankintastrategialtaan johtoasemaksi kustannuksissa.
Toisin sanoen tarjouskilpailun pyrkimys on alentaa materiaalihankinnoista johtuvat kus-

tannukset mahdollisimman pieniksi ja ndin tavoitellaan johtoasemaa.

Sahkdurakoinnin nakékulmasta hankinnat suoritetaan suurilta osin juuri tarjouskilpailulla.
Tama selittyy yksinomaan silla, ettd usein sopimusasiakirjoissa on maadritelty juuri ne
reunaehdot, joita hankittavalta tuotteelta vaaditaan. Tarjouspyynndéilla kysellaén jarjes-
telma- ja tavaratoimittajilta hankittavan jarjestelman tai tavaran hintaa ja saatavuutta.
Tassa vaiheessa lahetettavilla tarjouspyynndilla myoés niin sanotusti poistetaan tinkimis-
vara tarjouslaskenta-aikaisiin kyselyihin verrattuna. Oleellista on lahettaa tarjouspyyntdja
mahdollisimman monelle toimijalle, jotta hankinnassa oleva tuote saadaan mahdollisim-
man kilpailukykyiseen hintaan. Samalla ilmenee hankittavan tuotteen saatavuus ja vas-
taavuus pyydetyilld sopimusasiakirjojen maaraamilld reunaehdoilla. Tarjouspyynndsta

tulee selvita ainakin seuraavat asiat:

kuka pyytaa?

e mitd pyydetaan ja kuinka paljon?

¢ ehdot ja takuu

e toimitusaika

e tarjouksen voimassaoloaika
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o iitteet.

Selked ja seikkaperainen tarjouspyyntt helpottaa yhteistyota jarjestelma- ja tavaratoimit-
tajien kanssa ja ennen kaikkea takaa laadukkaan hankinnan vastaamalla tilaajaan toi-
veisiin. Tarjouspyyntoon liitetyilla urakka-asiakirjoilla tismennetaan hankittavaa jarjes-
telmaa tai tavaraa seka maaritetdan massat, eli esimerkiksi liitetysta valaisinluettelosta

kay ilmi sopimusasiakirjojen mukaiset kappalemaarét.

Sopimusehtona kaytetdan yleisesti sahkotarvikekaupan yleiset toimitusehdot STYT 99.
Toimitusehtoja sovelletaan kaytettavaksi sdhkotarvikekaupassa Suomessa. Ehdot on
laadittu Sahkotukkuliikkeiden Liiton ja Sahko- ja teleurakoitsijaliiton yhteistyona. Sopi-
musehdoista huomioitavia seikkoja on tavaran toimituskunto ja pakkausluku 12. Myyjalla
on oikeus veloittaa erikseen hankittavan materiaalin erityiset pakkaus- ja suojauskustan-
nukset. Tama on syytd huomioida esimerkiksi tilanteessa, jossa tavaraa joudutaan va-
rastoimaan tydmaalla ulkoisten sddolosuhteiden vallitessa. Luvun 16 toimitusaikaa kos-
kevat ehdot tapauksessa, jossa toimitusajankohdaksi on sovittu tietty viikko, tulee toimi-
tuksen tapahtua viimeistaan kyseisen viikon viimeisena tyopaivand. Huomioitavaa tallgin
on edella mainittu tavaran pakkaus ja sailytys esimerkiksi viikonlopun yli, mikali tavara
toimitetaan viikon viimeisena tyopaivana. [15.] Toimitusehtona kaytetdan tyypillisesti
TOP-maarapaikka Finnterms 2001. Talla tarkoitetaan tavaran tai jarjestelman toimitusta
urakoitsijan nimeamaan maarapaikkaan, eli tavaran- tai jarjestelmén toimittaja vastaa

riskeistd ja kustannuksista ennalta sovittuun maarapaikkaan asti. [16.]

Hankintasuunnitelman mukaisesti luotu hankinta-aikataulu méaarittda tarjouspyyntéon
toimitusajan. Mita pyydetaan ja kuinka paljon yhdistettyna haluttuun toimitusaikaan ovat
erityisesti jarjestelmatoimittajalle tarkeaa tietoa, jotta he pystyvat vastaamaan kysyntaan.

Na&in ollen tarjouspyyntokyselyt tulisi [ahettda mahdollisimman pian urakan alkaessa.

2.4 Tarjousten vertailu

Tarjousten vertailu on paatdksen tekemistd. Paatoksenteko tapahtuu hankittavan tuot-
teen reunaehtoja, eli kriteereja vertailemalla. Keneltéd hankintaan, mitd hankitaan, miten
ja milla hinnalla hankitaan. Tavat suorittaa paatoksentekoa voidaan jakaa rationaaliseen
ja intuitiiviseen péatdksentekoon. Rationaalinen tapa kasitelld paatdksia on puhtaasti

olemassa olevien tietojen pohjalta suoritettua arviointia ja vertailua, jonka pyrkimyksena
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on maksimoida lopputuloksen arvo. Rationaalista paatoksentekoa rajoittaa yksilon ky-
vykkyys kasitella niitd olemassa olevia tietoja, joita kulloinkin paatdksentekoon tarvitaan.
Lisaksi kompromissina tyytyminen riittdvan hyvaan ratkaisuun tarkoittaa lopputuloksen
kannalta luopumista joistakin asetetuista kriteereista. Tallainen voi olla esimerkiksi han-
kittavan tuotteen laadusta tinkiminen suunnitellun budjetoinnin tayttymiseksi. Intuitiivinen
paatoksen teko pohjautuu yksilon aikaisempaan kokemukseen, tuntemuksiin ja muodos-

tettuihin kasityksiin. Kuvassa 3 on havainnollistettu, mita intuitio on.

Managers make
decisions based on
their past experiences
Managers make 3 ' ' B E Managers make
decisions based on decisions based on

ethical values or culture L) 2 feelings or emotions

Managers use data from Managers make

subconscious mind to decisions based on skills,
help them make decisions knowledge, and training

Kuva 3. Intuitiivinen paattksenteko

Intuitiivinen p&atoksenteko perustuu arvoihin ja eettisiin nakemyksiin, kokemukseen,
tuntemuksiin, kognitiiviseen ajatteluun ja alitajuiseen tiedostamiseen. Kognitiivinen malli
perustuu yksilén sen hetkiseen osaamisen tasoon, eli tieto-taitoon. Intuitiivisen paatok-
senteon kehityskaari yksilon kokemuksen karttuessa painottuu kognitiivisesta mallista
kokemuspohjaiseen paatoksentekoon. [17.] Tasta voidaan paatella, etta tarjouksen si-
sallon vertailu on enemman rationaalista paatbksentekoa ja vertailujen pohjalta valitun

tuotteen hankkiminen on kokonaisuudessaan enemman intuitiivista paatoksentekoa.

Erityisesti hankinnassa olevat volyymituotteet ja niista saatuja tarjouksia vertaillaan kay-
tannossa rationaalisen mallin kautta, koska hankittavan tuotteen vaatimukset ovat sel-
keasti esilla ja nain ollen paatdksen teko pohjautuu olemassa oleviin tietoihin. Riittdvan

seikkaperaisesti laadittu tarjouspyynto luo hyvan ja helpon pohjan vertailla saatuja tar-
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jouksia. Tarkeaa tasséa vaiheessa on huomioida mist& kokonaiskustannukset muodostu-
vat. Esimerkiksi erikoisesta tai raskaan tavaran kuljetuksesta voi koitua lisékustannuksia
ja sellaisissa tapauksissa on syyta tarkistaa siséltyvatkd ne hintaan vai tuleeko lisékus-
tannuksia. Toinen huomioitava seikka on tarjotaanko vastaavaa jarjestelmaa ja mikali
tarjotaan, eroaako se asiakirjoissa méaaritellyistd ehdoista. Viimeiseksi huomioidaan toi-
mitusvarmuus, eli pyydettya jarjestelmaa tai tavaraa on saatavilla tarpeen mukaan. Nain

ollen vertailua tulee suorittaa seuraavien asioiden pohjalta:

e hinta

e tuotteen vastaavuus, tekniset ominaisuudet

e toimitusvarmuus.

Tarjousvertailujen perusteella valitaan esimerkiksi sopivin jarjestelmatoimittaja, jota esi-
tetdaan hyvaksyttavaksi tilaajalle. Sopivin ei oletuksena aina tarkoita edullisinta hintaa.
Huomiota tulisi kiinnittaa erityisesti toimitusvarmuuteen. Edullisesti hankittu jarjestelma
voi toimitusvarmuuden heikentyessa pahimmillaan viivastyttaa tydmaata, josta seurauk-
sena on kokonaiskustannusten nousu. Tosin tallaiset riskit saadaan minimoitua hyvalla
toimittajamarkkinoiden tuntemuksella, eli valitsemalla yhteisty6kumppanit aikaisemman
kokemuksen perusteella tai selvittdmalla seikkaperdisemmin uusia yhteistybkumppa-

neita ennen yhteistydn aloittamista.

2.5 Hankintasopimus

Hankintasopimus voi tarkoittaa seka yksittaistd hankintaa ettd projektikohtaisen sopi-
muksen solmimista. Ennen varsinaista kaupantekoa tulee kuitenkin hankittava tavara tai
jarjestelma hyvaksyttaa tilaajalla. Vaikka sopimusasiakirjoissa ei valttamatta ole mainin-
taa hankintojen hyvaksyttamisesta, on hyvan ja laadukkaan tydon mukaista hyvaksyttaa
hankinnat. Toisena seikkana on mahdollisten erimielisyyksien valttaminen hyvaksytta-
malla hankinnat tilaajalla [18]. Hyvaksyttdminen prosessina voi tydmaasta riippuen olla
aikaa vievaa, nain ollen onkin erityisen tarkeda hyvaksyttaa hankinnat urakan alkuvai-
heessa. Téalla tavoin valtytaan tydmaan viivastyksiltd, kun hankinnat saadaan suunnitel-
mien mukaan tydmaalle ja lisdksi valtytdan kiireestd aiheutuneen inhimillisen virheen

mahdollisuudelta, eli vaarien hankintojen tekemiselta.
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Hyvaksyttaminen tarkoittaa kaytanndssa tilaajan edustajan, yleensa valvojan hyvaksyn-
taa allekirjoituksen muodossa esitetylle hankinnalle. Riippuen hankinnasta on jokaisen
osapuolen etu hyvaksyttdd vaihtoehtoisia tuotteita, esimerkiksi kaapeleissa. Nain taa-
taan tydmaalle hairioton materiaalivirta tilanteissa, jossa ulkoisista tekijoista johtuen esi-
merkiksi jokin asennustuote on tilapaisesti loppu ja toimitettaisiin jalkitoimituksena. Hy-
vaksyttamisen etenemisen seuraaminen jarjestelma tasolla tapahtuu hankintasuunnitel-
malla. Excel-taulukossa on omat sarakkeet hankinnan esittdmista varten seka tilaajan
hyvaksyntaa varten. Molempia kohteita taytetddn paivamaaran mukaan, eli milloin esi-

tetty ja milloin hyvaksytty.

Tilaajan hyvaksynnan jalkeen urakoitsija suorittaa varsinaisen materiaalin tilauksen. Ura-
koitsijalla on parempi mahdollisuus neuvotella hinta kohdilleen mita aikaisemmassa vai-
heessa urakkaa kaupankaynti suoritetaan. Ajoissa suoritetuissa kaupoissa eivat myos-
k&an mahdolliset yleiskorotukset ja materiaalilisit vaikuta. Ulkopuolisista tekijoista joh-
tuvia korotuspaineita hintoihin luovat erityisesti raakadljyn ja kuparin hintakehitykset. Kun
raakadljyn hinta vaikuttaa valillisesti esimerkiksi logististen kulujen kautta, vaikuttaa ku-
parin hinnannousu puolestaan suoraan hankittavaan materiaalin, eli tdssa tapauksessa
johtimiin. Tiettyja hankintoja tehdaankin kiintedhintaisina mahdollisimman pian urakan
alkuvaiheessa. Se mita hankintoja talla tavoin tehdaan, riippuu suuresti projektin tyoryh-

masta ja siita, kuinka osaa ennustaa markkinoita kokonaisvaltaisemmin.

2.6 Tilaus

Tilauksen edellytyksena on hankintasopimus. Tilausta voidaan kasitella omana proses-
sina, joka kasittaa tilauksen lisdksi myts hankitun tuotteen seurannan, vastaanoton, las-
kutuksen ja varastoinnin. Yrityksesta riippuen hankinnat muodostavat noin 40-80 % yri-
tyksen liikevaihdosta. On siis syyta tarkastella koko hankintaprosessin kulurakennetta.
Ensinnakin hankinnat voidaan jakaa suoriin ja epasuoriin hankintoihin. Suorat hankinnat
ovat niita, jotka palvelevat yrityksen liiketoimintaa, eli tassa asiayhteydessa kaikki ne
hankinnat, joita edellytetddn sé&hkourakan loppuun saattamiseksi. Naméa hankintakulut
kattavat lahes koko yrityksen hankintojen liikevaihdosta. Sitten ovat epasuorat hankin-
nat, joilla tuetaan yrityksen varsinaista liiketoimintaa. Tallaisia ovat esimerkiksi toimisto-
tarvikkeet, tyokalut jne. Epasuorien hankintojen kertaerat ovat kulueriltdan pienia, mutta

hankintaprosessin kaikki vaiheet huomioiden voivat oheiskustannukset nousta merkitta-
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viksi, mahdollisesti ylittaa kertaerana hankitun tuotteen hankinta-arvon. Urakan projekti-
ryhma vastaa omista suorista hankinnoista, ja epésuorat hankinnat muodostuvat yrityk-
sen sisélla sielld, missa tarve esiintyy. Voi olla siis vaikeaa tunnista hankintoihin liittyvaa
kulurakennetta, koska kaikki liittyva ei ole maarallisesti mitattavissa. Kuitenkin koko han-
kintaprosessia tarkastellen voi loytya varsin merkittavia kustannussaastd mahdollisuuk-
sia. Se miten hankintaa toteutetaan, sisaltda hankittavan tuotteen kauppahinnan lisaksi
myd6s muita kuluja, niin suoria kuin epasuoria kuluja. Nama voidaan esittaa kuvan 4 mu-
kaisesti. Hankinnan kulurakenteen pohjalta on hyva mallintaa oman yrityksen kuluraken-
netta ja mahdollisesti miettia hankinnanprosessin kannalta tehostettavia kohteita. [19, s.
136-140.]

Suorat kulut: Epasuorat kulut:

- Hankintatarpeen - Hankintojen suunnittelu
maarittaminen - Markkinoiden

- Sopimuksen tekeminen seuraaminen

- Ostoneuvottelut - Vaihtoehtojen arviointi

- Tilaaminen - Neuvottelut

- Toimitusten valvominen - Sopiminen

- Kuljettaminen - Toimittajien kehittdminen
- Tavaroiden vastaanotto - Laatukustannukset

- Varastointi - Tulosten seuraaminen

- Ostolaskujen kasittely - Organisaation johtaminen
- Laskujen maksaminen - Henkildston kehittaminen
- Kulukirjanpito - Myyjaosapuolen kulut

Kuva 4. Hankinnan kulurakenne [19, s. 140]

Epasuorien kulujen hallintaan vaikuttaa suuresti yrityskulttuuri ja yksilon paatéksenteko-
kyky. Esimerkiksi markkinoiden seuraaminen, neuvottelut, sopiminen ja toimittajien ke-
hittaminen luetaan B2B-markkinointiin, eli yritysten valisiin markkinointeihin, néin ollen
toimittajamaarien kasvaessa kasvaa myos epasuorat kulut. Tama asia kiteytyy kysymyk-
seen kuinka monta tavarantoimittajaa on optimimaara liiketoiminnan kannalta, eli kuinka

monen yhteistybkumppanin jalkeen epésuorat kulut kasvavat yli saatavan hyddyn?
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Tilauksia voidaan tehda satunnaisina ja jatkuvina hankintoina. Jatkuvat hankinnat ovat
kaytannossa urakkakohtaisilla sopimuksilla tehtyja kauppoja suuremmista ostomaarista
joissa toimitukset sovitetaan tydmaan tarpeen mukaan. Satunnaisilla hankinnoilla neu-
votellaan myyjan kanssa yksittdisen eran koosta ja hinnan alennuksesta. Yleisesti myyn-
tihinnat ovat porrastettuja tilattavan tavaramaaran mukaan, eli tilauseran suuruus vaikut-
taa yksikk6hintaan alentavasti. Se kuinka paljon tavaraa kannattaa varastoida, rijppuu
monesta tekijasta. Mikali asiaa tarkastellaan vain varastointikustannuksilla, voidaan
kayttaa hyvin yleismaailmallista vakiota. Kertaoston hankintahinnasta aiheutuu noin 1,5-
3 %:n varastointikustannus kuukaudessa. Tahan kun lisatééan viela suuremman eran ko-
honnut riski myyntikelvottomista tuotteista ja havikista, on yksikkéhinnan alennus tuote-

erasta oltava merkittava. [19, s. 92-94.]

Tilaus on hankintaprosessin viimeinen vaihe. Projektikohtaisilla sopimuksilla tilaus on
verrattain helppoa. Sopimuksen syntymisen yhteydessa on tietysti neuvoteltu hinnat
kohdilleen, mutta lisdksi on mahdollisesti sovittu tyémaalle tietyt toimitusajat ja -tavat.
Nain tietyt hankinnat ovat ikd&n kuin rutiinin omaisia tilauksia, ja tdydennys tapahtuu
kulloisenkin tydémaavaiheen mukaan. Esimerkiksi toimituspaiva on joka viikon tiistai kello
12.00, tarkoittaa sitd, etta viimeistaan edeltavana paivana kello 15.00 mennessa tehdyt
tilaukset saadaan sovitulle toimituspdivélle. Edellda mainitun ollessa vain esimerkki, mutta
kuvaa hyvin, kuinka erilaisia sopimuksia tavarantoimittajien kanssa voi tehda. Palvelu-
ketju ja toimitusvarmuus korostuvat isoissa ja pitkéakestoisissa tydmaissa. Nain ollen ai-
kaisemmin kasiteltyjen hankintaprosessin vaiheiden pohjalta huomataan, kuinka hankin-

toja tehdessa hinta ei ole yksinomaan maaraava tekija vaan kokonaisuus.

Kun tarkastellaan tilausta edelleen projektikohtaisen sopimuksen nékdkulmasta, voi kai-
kista yksinkertaisimmillaan tilauksen suorittaa tavaratoimittajan kanssa puhelimitse, jos-
kin tilaus nykyisin tapahtuu yleisesti tavaratoimittaja verkkosivujen kautta. Verkkosivujen
kautta tapahtuva tilaus on kateva erityisesti siita, etta jo tilausvaiheessa nakee varas-
tosaldon seké& ennen varsinaista tilauksen vahvistamista on mahdollisuus itse tarkistaa

ostoslista.

Hankintojen laskutus tapahtuu sovitun maksuerataulukon mukaan urakoitsijan ja tilaajan
valilla. Yrityksen sisalla tapahtuvaa laskutusta hoidetaan ja seurataan siihen tarkoitetuilla
tyokaluilla. Kaikki laskut yksildidaan tydmaan mukaan ja tarkastetun tarjouslaskenta-ai-
neiston pohjalta suoritettu hankintojen litteroinnilla yksildidaan hankinnat suunnitelmien

mukaan. Projektin tydryhma sopii keskenaan, kuinka ostolaskujen tarkastus tapahtuu.
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Kaytdnnossa tdma tarkoittaa sita, kuka laskut tarkistaa ja hyvaksyy. Kun ostolasku on
tarkistettu ja hyvaksytty, paivittyy hankintaprosessin seuraamisen kannalta Visma L7-
ohjelmistoon materiaalin menekki. Tarkead on muistaa hankintojen litterointi, eli yksi-
I8inti, jotta materiaalien menekit paivittyvat oikein ja seuraaminen on luotettavaa. Projek-
tipaallikko tuo ohjelmasta tiedot projektin budjettiseurantaan kuukausittain. Talla tavoin
hankintoja seurataan taloudellisesta nakdkulmasta.

Hankintojen ja koko projektin laadukkaan lopputuloksen kannalta on tarkead, etta tyo-
ryhman sisalla kommunikointi toimii. Esimerkiksi asennustuotteiden menekki on suuri
eika ole aikaisemmin mainituista seikoista johtuen jarkevaa tilata tavaraa tytmaa-aikai-
seen varastoon seisomaan pitkiksi ajoiksi. Hankintojen kasittelyssa kommunikointi tar-
koittaa sita, ettd tydmaan karkimies ilmoittaa eri hankintatarpeista riittavan ajoissa joko
tydnjohtajalle tai projekti-insin6orille. Nain toimien ei paase tapahtumaan tyon keskey-

tyksia hankinnoista johtuen.

Lopuksi tavaranvastaanoton suorittaa yleensa tydmaan johtaja tai erikseen sovittu hen-
kilo esimerkiksi karkimies. Vastaanoton yhteydessa tarkistetaan saapuneen l&hetyksen
siséltd niin maarallisesti kuin laadullisestikin. Sita varten tarkastaja tarvitsee rahtikirjan,
eli tilaustiedot. Tarjouspyynndsséd maéaritetyilla sopimusehdoilla S&hkotarvikekaupan
yleiset sopimusehdot STYTT 99 ja toimitusehto TOP méaarapaikka Finnterms 2001 viita-
ten siirtyy tavarantoimittajan vastuu materiaaleista urakoitsijalle vastaanottotarkastuksen

jalkeen niiltd osin, kun hankittu tavara vastaa sopimusta.

2.7 Lisa- ja muutostyo

Rakennushankkeen edetessd muutokset ovat mahdollisia ja jokaisen sopijaosapuolen
tulee varautua lisa- ja muutostdiden tarpeeseen. Yleisesti voi todeta, ettd mitd suurempi
rakennustydmaa sita todennakoisempaa on lisd- ja muutostdiden tarve. Nama tyot vai-
kuttavat myos hankintojen kasittelyyn projektin aikana. Lisé- tai muutostyon tarve voi
syntya nopeasti, ja ne tulisi suorittaa mahdollisimman sujuvasti suunnitellun tydaikatau-
lun mukaan. Ongelmalliseksi tilanteen tekee esimerkiksi sellaisen jarjestelmaosan lisays
tai muutos, jonka hankintaprosessi vie aikaa. Tama todennakdisesti heijastuisi muiden
tydvaiheiden viivastymiseen. Lisatyolla tarkoitetaan sellaista ty6ta, joka tehd&én sovitun

suorituksen liséksi, eika silla ole valttamatta suurta vaikutusta jo sovittuun urakkaan.
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Muutosty6lld puolestaan tarkoitetaan sellaista tyota, joka muuttaa urakkasopimuksissa

sovittua tyon sisaltoa.

Tilaajan tulee YSE 43 § 2.momentin mukaan osoittaa muutokset selvasti urakoitsijalle
seka urakoitsijan tulee viipymatta aloittaa vaaditut muutostyot [6]. Kaytannossa tama tar-
koittaa suunnitelmiin tulleiden muutosten valitonta lapikayntia ja niiden pohjalta tehda
tarjous tilaajalle. Varsinainen ty6 tulee aloittaa vasta kun kirjallisesti on sovittu seuraa-
vasti: muutostyon sisalto, hinta, vaikutus urakka-aikaan ja vakuuksiin mikali muutostyo
on merkittdva. Toisinaan voi muutoksen laatu tarkoittaa suurta materiaalin hankintatar-
vetta. Tallgin tulee viipymatta selvittdd hankintojen saatavuus ja arvioida muutostyén
vaikutus olemassa olevaan aikatauluun. On tarkeaa saattaa tallaiset tapaukset mahdol-

lisimman pian tilaajan tietoon ja sopia jatkosta. Nain valtetaan erimielisyydet.

3 Jarjestelmakohtaiset hankintaprosessit

3.1 Sahkokeskukset

Urakan hankinnoista yksi suurimmista jarjestelmakokonaisuuksista niin budjetoinnin kuin
tyomaarankin kautta muodostuu sahkokeskuksista. N&in ollen sahkdkeskuksien hankin-
nat kuuluvat kriittisiin hankintoihin, eli hankintaprosessi pitda saada projektin aloitus vai-
heessa kayntiin, jotta hankinnat saadaan hyvissa ajoin tilaajalle hyvaksytettavaksi. Kau-
panteossa on sahkdkeskuksienkin osalta luonnollisesti niin sanotusti likkumavaraa,
mutta tarkkuus kokonaisuutena korostuu, silla yksikk6hinnat ovat suuria ja pieni huoli-

mattomuusvirhe saattaa lisata kustannuksia yli budjetoinnin.

Sahkokeskuksia koskevat vaatimukset

Sahkokeskuksia koskee pienjannitedirektiivi ja EMC-direktiivi seka niihin pohjautuvat
standardit. Jakokeskuksia koskeva standardisarja on myds uudistunut ja nykyisin sovel-
letaan sarjaa SFS-EN 61439. [20, s.46.] Koska kaytdnntssa urakoitsija tilaa keskukset
kokoonpantuina keskusvalmistajalta, ei urakoitsijan tarvitse edella mainittuja standardeja
osata yhta seikkaperaisesti, kuin valmistajan. Standardien tuntemus tietyilta osin liittyy
toimittajamarkkinoiden tuntemukseen ja edelleen siihen, etta tietda, mita markkinoilla

myydaan.
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Tarkeimp&né urakoitsijan kannalta lienee muistaa standardin vaatimukset sen kannalta
mita asiakirjoja keskusvalmistajan tulee luovuttaa keskuksen yhteydessa, eli keskuk-
seen liittyva erillis-dokumentaatio. Téallaisia dokumentteja ovat esimerkiksi asennus-,
kaytto- ja huolto-ohjeet seka osaluettelo. Standardin mukaan keskuksessa tulee olla hel-
posti havaittavassa paikassa arvokilpi, josta kay ilmi vahintdan valmistajan nimi seka
mallimerkki. Liséksi keskusvalmistajan tulee tyyppitestein osoittaa, etta keskus tayttaa

sille standardissa esitetyt vaatimukset. [21, s. 8-29.]

Sahkdkeskuksen hyvaksyttamisprosessi

Sahkokeskus hankintojen hyvaksyttaminen on prosessi itsessaan ja sitoo paljon urakoit-
sijan resursseja kohteen suuruudesta riippuen. Huomioiden sahkokeskuksia koskevat
vaatimukset sekd sopimusasiakirjoissa maaritellyt reunaehdot hankinnoille voidaan aloit-
taa tarjouspyyntokyselyt. Kaikki edella mainitut huomioiden, valitaan vertailulla sopivin
sahkokeskustoimittaja, jota esitetddn hyvéksytettavaksi. Taméan jalkeen vahvistetaan
keskustoimittajan kanssa kaupat, jonka jalkeen alkaa seuraava hyvaksyttdmisvaihe jo-
kaisen sahkokeskuksen osalta. Jotta keskushankinnat saadaan onnistumaan laaduk-
kaasti ja projekti toteutettua aikataulussa, on syyté kayda tarkasti lapi keskuksiin liittyvéat

dokumentit. Naitd dokumentteja ovat tasokuvat mukaan lukien seuraavasti:

paa- ja piirikaaviot (tydsuunnittelu)

e kokoonpanokuvat (keskusvalmistaja)

e sadhkoétasokuvat (tydsuunnittelu)

e LVI-tasokuvat (tydsuunnittelu)

o arkkitehtikuvat (arkkitehti).
Keskusvalmistajan kokoonpanokuvia verrattaan tydsuunnittelijan paa- ja piirikaavioihin,
jotta varmistutaan siitd, etta sdhkodkeskukset ovat suunnitelmien mukaisia. Kokoonpa-
nokuvista saaduilla séhkdkeskuksien mitoilla puolestaan tarkastetaan sahkdtasokuvista,
etta sahkokeskus mahtuu sille suunniteltuun paikkaan. Tata tarkastamista tdydennetaan

mahdollisuuksien mukaan LVI-tasokuvilla ja arkkitehtikuvilla. Suuret konesalit esimer-

kiksi on hyva tarkistaa LVI-kuvista, ettei paéallekkaisyyksia ilmene. Sahkotasokuvat eivat
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ota kantaa tilakorkeuksiin, ellei niita ole erikseen kuvissa kerrottu. Tiedon voi tdydentaa
arkkitehtikuvista. Nain menetellen voidaan mahdollisiin epakohtiin puuttua jo ennen sah-
kokeskuksien kokoonpanoa ja toimia tilanteen edellyttamalla tavalla. Projekti-insin6orin
vastuulla on kayda edella kuvailtu hyvaksyttamisprosessi lapi hankintoja varten. Kun
sahkokeskuksen hyvaksyttamiseen liittyvat toimenpiteet on tehty ja tilaajalta saatu hy-
vaksynta, voidaan l&hettdd p&é- ja piirikaaviot keskusvalmistajalle kokoonpanoa varten.
Taman jalkeen keskusvalmistaja antaa arvion sahkokeskuksen valmistumisajankoh-

dasta.

3.2 Valaistus

Valaisimien hankinnat ovat sdhktkeskushankintojen ohella toinen suuri kokonaisuus.
Standardit luokittelee valaisimilta edellytettyjd ominaisuuksia niiden kayttotarkoituksen
mukaan. Tallaisia ovat esimerkiksi asuinrakennukset, liiketilat, ulkovalaistus seka turva-
valaistus ja poistumisopasteet. Tassa luvussa tarkastellaan valaisimien hankintaproses-

sia seka syvennytaan turvavalaistus ja poistumisopasteiden asettamiin ehtoihin.
Valaisinluettelo

Sahkdsuunnittelijan vastuulla on suunnitella kohteen valaistus kayttétarkoituksen mu-

kaan, eli kaytannodssa valita kohteessa kaytettavat valaisimet. Urakoitsijan vastuu on

puolestaan toteuttaa valaistus. Hankinnat suoritetaan kohteen valaisinluettelon mukaan,

koska asiakirja maarittaa suunniteltujen valaisimien mallit ja kappalemaarét.

Taulukko 2. Valaisinluettelo

Valaisinluettelo Esimerkki
Pos. Valaisinmalli Teho |Lamppu |Asennustapa |[Liitantalaite |Yht.
Ensto

Valaisinluettelo (taulukko 2) kertoo urakoitsijalle tarvittavien valaisintietojen lisdksi
yleensa myds asennustavan. Huomioitavaa on valaisinmallista riippuen erilliset lamput.
Valaisintoimittaja yleensa erittelee nama tarjoukseen. Séhkotydselostus voi ottaa kantaa

kaytettavien lamppujen suhteen. Lahinna silloin, kun halutaan pitkan polttoian lamppuja.
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Lamppujen osuus hankintahinnasta on yleensa pieni, mutta siitd huolimatta hankinta tu-
lee suorittaa asiakirjojen edellyttamalla tavalla. Laadukas tekeminen pienienkin hankin-
tojen kannalta on yrityksen imagon kannalta suotuisaa.

Tekniset vaatimukset

Valaisimia koskevat tekniset vaatimukset turvallisuuden kannalta ovat EMC-direktiivi, ra-
kennestandardi seka pienjannitedirektiivi [22, s. 1]. Kaytanndssa tama tarkoittaa sita,
ettd valaisimien tulee olla helposti asennettavissa, kaytettavissa ja huollettavissa. Valai-

simien kotelointi- ja suojausluokat tulee valita kayttotarkoituksen mukaan.

Valaisimien vertailu

Valaisinmarkkinat elavat murroksessa LED-tekniikan kehittymisen my6ta ja tarjolla on
lukematon méara vaihtoehtoja perinteisten valaisin ratkaisujen liséksi [23]. Urakoitsijalle
tama tarkoittaa hankintojen nakdkulmasta valaisinmarkkinoiden hyvaa tuntemusta,
vaikka kohteesta riippuen séhkdsuunnittelija tai jossain tapauksissa myo6s arkkitehti on
maaritellyt kaytettavat valaisintyypit. Tama johtuu siitd, ettd tarjoamalla vastaavia vaih-
toehtoja voidaan paasta taloudellisempaan ja teknisesti luotettavampaan lopputulok-

seen. Toisin sanoen tallaisesta asetelmasta hyotyy myos tilaaja.

Ennen kuin suunnitelman mukaista valaisinta ryhtyy vaihtamaan, tulee huomioida valais-
tuksen alkuperdinen kayttétarkoitus. Nimittdin vaihtoehtoisen valaisimen tulee vastata
suunnitellun valaisimen toimintatarkoitusta seka ulkonakoa. Valaisimien ominaisuuksia
voi vertailla teknisten ja fyysisten ominaisuuksien perusteella, ulkondkéd unohtamatta.
Erityisesti asuntotuotannossa, koska valaisimen ulkon&ko vaikuttaa kokonaisuudessaan
lopputuotteen arvoon, eli esimerkiksi huoneiston hintaan. Suureita joita voidaan esimer-
kiksi vertailla, on valaisimen teho, lamput, valovirta, valaisimen hyotysuhde, valonjako,

litantalaitteiden tekniset ominaisuudet. [24, s.1.]

Tarjouksia vertaillessa eri tavarantoimittajat tarjoavat monesti vastaavia tuotteita valai-
sinluettelossa mainituille valaisimille. Valaisimien yksikk6hinnoissa voi olla todella suuria
eroja, ja nain ollen tarjouslaskenta vaiheessa on mahdollisesti otettu tietoista riskia maa-
riteltdessa valaisimien hintaa vaihtoehtoisilla tuotteilla. Urakan hankintojen budjetoin-
nissa tama asettaa urakoitsijan tilanteeseen, jossa luvun alussa mainittu markkinoiden

tuntemus korostuu, silla myds valaisimet tulee hyvaksyttaa tilaajalla. Koska valaisimien
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markkinat ovat taynna vaihtoehtoja, tulee osata vertailla oikeat vaihtoehtoiset valaisimet
kustannustehokkaasti laadusta tinkimatta. Erikoisissa valaisimissa on mygds syyta huo-
mioida saatavuus, eli valaisinhankinnat tulisi suorittaa mahdollisimman pian urakan aloi-

tuksesta.

Turvavalaistus ja opasteet

Turvavalaistuksen ja opasteiden kayttsta saadetaan sekd rakennusmaarayksilla etta
pelastuslailla, jota tdydennetaan sisdasiainministerion asetuksella 805/2005. Turvava-
laistuksella tarkoitetaan valaistusmuotoja, joita ovat poistumis- ja varavalaistus. Varava-

laistusta kaytetddn esimerkiksi sairaaloissa.

Tekniset vaatimukset

Turvavalaistuksen kayttotarkoituksesta johtuen on valaisimille asetettu vaatimuksia ul-
konaon, koon ja valoteknisten ominaisuuksien mukaan seuraavasti: valtioneuvoston
paatds 976/1994 koskee poistumisopasteiden ulkondkda ja yleisia ominaisuuksia, Sisa-
asiainministerion asetuksella vahimmaiskorkeus ja -leveys on oltava 100 mm, turvava-
laistusstandardin SFS-EN 1838 mukaan valotekniset ominaisuudet, akulla toimivien jar-
jestelmien suunnittelu ja toteutus standardia SFS-EN 50171 noudattaen seka akkujen
turvallisuusvaatimukset standardin EN 50272-2 mukaan, lopuksi valaisimien tulee olla
standardin SFS-EN 60598-2-22 mukaisia. [25.] Lisaksi poistumisreittien merkitsemista

edellytetddn seuraavanlaisissa tiloissa:

1) majoitustiloissa

2) hoitolaitoksissa

3) kokoontumis- ja liiketiloissa

4) tyopaikkatiloissa

5) tuotantotiloissa

6) varastotiloissa, joissa tydskennellaan

7) sellaisissa muissa tiloissa, joista poistuminen on vaikeaa tai joissa poistumis-
jarjestelyt ovat tavanomaisesta poikkeavat. [26.]
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Turvavalaistukselle on myds maaratty vAhimmaistoiminta-ajaksi 1 tunti, joka tavanomai-
sessa tilanteessa riittdd. Nama kaikki huomioiden on turvavalaistukselle asetettu tarkat
reunaehdot.

Hankinta

Urakoitsijan kannalta kohteen sahkétydselostus ottaa kantaa turvavalaistuksen toteutta-
miseen, mikali sellainen vaaditaan. Toisinaan selostus voi hyvin yksiselitteisesti ottaa
kantaa minka valmistajan jarjestelmalla turvavalaistus tulee toteuttaa. Siita huolimatta
voi urakoitsija ehdottaa vaihtoehtoista jarjestelmaa tilaajalle. Urakoitsijan tulee suorittaa
tarjousvertailua eri valmistajien tarjoamien jarjestelmien valilla siten, etta edella mainitut
vaatimukset tayttyvat. Kaytannossa markkinoilla olevat turvavalaistusratkaisut tayttavat
viranomaisvaatimukset ja nain ollen hintaerot ovat lahinnd kaupallisista syista johtuvia,
eli tarjolla voi olla esimerkiksi akullisia turvavalaisimia langattomalla etéavalvonnalla [27].
Kohteissa, joissa turvavalaistusjarjestelmd muodostuu vain muutamista valaisinyksi-
koistd, hankitaan ne valaisinluettelon muiden hankintojen yhteydessa. Téllaisia voivat
olla esimerkiksi pienet kerrostalot. Suurissa kokonaisuuksissa poikkeuksetta pyydetaan
tarjousta turvavalaistukseen erikoistuneilta toimittajilta. Varsinaisessa vertailussa kan-
nattaa huomioida, etté jarjestelmé on kayttétarkoituksen mukainen. Hintaerot jarjestel-
mien valilla saattavat johtua liian suureksi mitoitetusta jarjestelmasta tai vaihtoehtoisesti

ominaisuuksia on yli kayttétarpeen.

3.3 Kaapelointi

Kaapelihankinnoille varattu budjetti ja todellinen toteuma voivat olla hyvinkin kaukana
toisistaan projektin paatyttyd. Tata pyritddn valttamaan tarkalla ja laadukkaalla lasken-
nalla urakan tarjousvaiheessa. Kaapeleiden hankinnassa korostuukin tarkkuus. Pienista
yksikkdhinnoista voi syntya nopeasti suuria kuluja, kun kasitellaan suuria kappalemaaria.
Kaapeleiden hankintoja maarittda teknisestd nakokulmasta kayttétarkoitus. Tallaisia
ovat esimerkiksi ymparistd, palosuojaus, EMC-suojaus ja UV-kestoisuus. Suunnittelija
maarittaa erityisesti kaapelikoon sahkéturvallisuuden kannalta, mutta mikali tila, johon
kaapeli asennetaan, ei aseta mitaan erikoisia ehtoja, on urakoitsijan tehtava valita kay-

tettava tyyppi.
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Asennuskaapelit

Asennuskaapeleita hankitaan pagsaantoisesti tybmaan tarpeen mukaan. Nain minimoi-
daan havikki ja tyémaa-aikaisen varastoinnin tarve. Asennuskaapeleiden hankintahin-
taan vaikuttavat suuresti kaapeleiden kokonaismaarat. Urakan aloituksen yhteydessa
neuvoteltujen projektikohtaisten sopimusten yksikkdhintoja voidaan neuvotella sopivim-
miksi, mikali pystytddn arvioimaan tarvetta. Esimerkiksi on siis eri asia neuvotella yksik-
kohintoja 500 m:n kaapelierasta kuin 10000 m:n kaapelierasta. Lisaksi tulee huomioida
kaapeleiden kelakoot. Voi olla taloudellisesti jarkevampaa hankkia kokonainen kela kuin
sen hetkinen tarve mika edellyttaisi kaapelin mittausta ja katkaisua. Kaapeleiden mit-
taus- ja katkaisumaksut voivat kohota suuriksi, mikali ei osata arvioida tilannetta koko-

naisvaltaisesti.

Voimakaapelit

Voimakaapeleiden hankinnat eroavat asennuskaapeleiden hankinnoista siten, ettd han-
kinnat pyritadn tekemaan kiinteind. Toisin sanoen hankinnat suoritetaan mahdollisim-
man ajoissa ja kerralla hankitaan esimerkiksi kohteen nousukaapelointi. Nain toimien
valtetddn mahdolliset hinnan korotuspaineet, jotka on syytd huomioida pitkakestoisissa
urakoissa. Raaka-aineiden hinnankorotukset nakyvat voimakkaimmin juuri voimakaape-
leissa niiden suuremman valmistusmateriaalin tarpeesta johtuen. Liséksi hankintahin-
taan voi onnistua neuvottelemaan paremmat alennukset, kun tilataan suurempi maara
kerralla. Tama hankintatapa voimakaapeleiden osalta on riskittémampi, kuin asennus-
kaapeleiden. Riskittbmyys pohjautuu siihen, etta jo tarjouslaskenta vaiheessa pyritaan
maarittamaan voimakaapeleiden menekki mahdollisimman tarkasti edella mainittuihin
syihin vedoten. Kaapeleiden budjetista suurin osa voi muodostua voimakaapeleista,

etenkin suurissa hankkeissa.

3.4 Antenni

Antennijarjestelméssa kaytetdan maanpaallisiin tv-l&hetyksiin DVB-T-signaalia UHF-
taajuuksilla ja DVB-T2-signaalia VHF-taajuuksilla. Kaytdnndssa tama tarkoittaa sita, etta
teravapiirtolahetyksia valitetadan DVB-T2-signaalilla. Naiden lisdksi on DVB-S/-S2-sig-

naalit satelliittilahetyksia varten seka DVB-C-kaapelijakelua varten. [28.]
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Viestintaviraston maarays 65A/2014M kiinteiston sisaverkosta ja teleurakoinnista on as-
tunut voimaan 1.1.2015. Maarayksella pyritdan sailyttamaan antennijarjestelman tekni-
nen laatu, luotettavuus, toimivuus seka taata mahdollisimman pitké& elinkaari. Lisaksi tar-
koituksena on parantaa tarjontaa kayttgjille, eli mahdollisuus kilpailuttaa teleyritykset.
Maarays vaikuttaa kaikkia asumiseen tarkoitettuja kiinteistdja, toimitiloja ja julkisten kiin-
teistdjen viestintaverkkoja. [29.] Projektin hankintojen kannalta tulee valita riittavan laa-

dukkaat tuotteet, jotta taataan hairiéton lahetys.

Markkinoilla on tarjolla paljon erilaisia tuotteita ja niista on osattava valita hankintaan
sopivimmat vaihtoehdot. Koska suunnittelija vastuulla on suunnitella ja mitoittaa anten-
niverkko vaimennuslaskuineen, ei ole kustannustehokasta kohteesta riippuen valita kol-
moissuojattua tai vaimennusominaisuuksiltaan parempaa kaapelia kuin on tarpeen. Kun
tahan viela huomioidaan se seikka, ettda maanpaalliset kanavalahetykset yhteisantenni-
kiinteistoista siirtyvat UHF-taajuusalueelta DVB-T2-signaalin tekniikkaan vuodesta 2017
alkaen, ei loppukayttgjalla kuvan laatu parane niin sanotusti ylimitoitetulla sisaverkolla
[30]. Nain ollen taloudellisesti kannattavien hankintojen toteutukseen taytyy ensisijaisesti

ymmartaa kayttotarkoitus, eli mitd antennijarjestelmalta vaaditaan.

3.5 Yleiskaapelointi

Yleiskaapeloinnin toteuttaminen nykyrakentamisessa korostuu entisestaan, silla tietolii-
kenne- ja viestintaverkkoihin kohdistuvat vaatimukset kasvavat. Tdma tarkoittaa uusien
kategorioiden maadrittelemista parikaapeloinnille siirtonopeuksien kasvaessa. Standardi
EN 50173 maarittaa yleiskaapeloinnille asetettuja suorituskyky vaatimuksia. Esimerkiksi
siirtoteiden vahimmais-suorituskykyvaatimus on luokka E kategorian 6 (CAT6) kom-

ponenteilla, eli tama tarkoittaa 250 MHz:n ylarajataajuutta.

Yleiskaapelointi voidaan ajatella jaettavaksi kolmeen osajarjestelmaan, jotka muodostu-
vat alue-, nousu- ja kotikaapeloinnista. Aluekaapelointi kasittaa talo- ja alijakamon vali-
sen kaapeloinnin. T&man osajarjestelman hankinnoissa on hyva huomioida olemassa
olevat toteutustavat. Naiden jakamoiden valinen kaapelointi voidaan suorittaa joko tele-
kaapelilla tai vahintdan kategorian 6 komponenteilla. Telekaapelointi tulee toteuttaa si-
ten, etté yksi pari varataan alijakamon jokaista kotijakamoa kohden. CAT6-kaapeleilla

puolestaan tulee olla 4-parisia parikaapeleita yhta monta kuin on alijakamon palvelemia
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kotijakamoja, eli huoneistojen lukumaara. [31.] Hankinnoissa voidaan saavuttaa verrat-
tain suuria kustannusséastoja toteutettaessa aluekaapelointi telekaapeloinnilla, johtuen
pienemmasta hankintamaarasta. Standardi EN 50173 luokittelee kaapeleita ymparisto-
tekijoiden mukaan. Tallaisia ovat esimerkiksi mekaaniset rasitukset ja sdhkémagneetti-
set tekijat. Kaapelityyppia valittaessa tulee kiinnittdd huomiota myds ympéaristéluokkaan,
eli esimerkiksi kerrostalojen vélinen osuus kaapeloidaan osittain maahan. Silla kaapelin
valinta ei saa heikentéaa sille asetettua suorituskyky vaatimusta. Toisaalta on myos taysin
turhaa investoida teollisuuteen suunnattuja kaapeleita asuinkiinteistdihin. Kaapelivalin-
noissa ei tulisi suosia niin kutsuttuja siamilaisia (2x2x4x0,5) parikaapeleita niiden suu-
remman ylikuuluvuusriskin takia. Tallaisen parikaapelin hankintaratkaisussa voidaan
saavuttaa pienemmat kustannukset, mutta kaapeleiden valisessa ylikuulumistestauk-
sessa voi ilmetad ongelmia, jotka puolestaan nostavat kokonaiskustannuksia jalkeenpain.
Nousukaapelointia varten tulee hankkia vahintaan 4 kategorian OS2 yksimuotokuitua ja
yksi neliparinen CAT6-kaapeli jokaista huoneistoa kohden. Kotikaapelointia varten han-

kitaan kaksi kappaletta CAT6-parikaapelia tietoliikennerasiaa kohden.

Kohteen sahkotyoselostus maarittda hankittavan CAT6-kaapelin suojauksen. Tyypilli-
sesti suojaamatonta UTP-kaapelia kaytetddn asuin- ja toimistotiloissa. Suojattua pari-
kaapelointia kaytetaan silloin, kun halutaan varmistaa mahdollisimman hairiéton liikenne.
Tallaisia ovat esimerkiksi tilat, joissa esiintyy paljon sahkdmagneettista hairiésateilya.
Suurissa hankkeissa yleiskaapeloinnin hankinnoissa tulee olla tarkkana materiaalimas-
soista, eli todellisesta menekista. Yksinomaan hankittavan parikaapeloinnin tarve voi

nousta niin suureksi, ettd lopullinen hankintahintakin kohoaa merkittavasti.

4 Yhteenveto

Tyossa perehdyttiin sdhkoéurakoinnin hankintaprosessiin. Prosessia tutkittiin jakamalla
se vaiheisiin ja pohtimalla jokaisen erivaiheen keskeisia asioita. Aluksi tarkasteltiin han-
kintaprosessia riippumatta hankittavasta jarjestelmasta. Olemassa olevat tydkalut ja -
menetelmat hankintaprosessin lapiviemiseksi eivat ole siis riippuvaisia tietysta jarjestel-
masta. Tama tarkoittaa sita, ettd prosessin runko, eri vaiheet ilmenevat jokaisen hankin-
nan osalta sellaisenaan. Tdman jalkeen perehdyttiin sdhkdurakan kannalta tyypillisem-
piin jarjestelmiin ja siihen, mitd naiden osalta tulee huomioida ja tehda, jotta hankinta-

prosessi saadaan paatettya laadukkaasti ja kustannustehokkaasti. Tyypillisimmat jarjes-
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telmat rajattiin sen mukaan, kuinka yleisia ne ovat ja kuinka suuren osan projektin bud-
jetoinnista ne edellyttavat. Kaytanndssa tama tarkoittaa sita, etta kasitellyt jarjestelmat
ilmenevat joka hankkeessa, oli kyse sitten asuinrakennuksesta, toimisto- tai liiketilasta.
Lisaksi koko hankintaprosessia tarkasteltiin kokonaisurakkamuotona, joka eri urakointi-
muodoista perinteisin ja yleisesti kaytetty.

Tyobhon perehdyttiin tutustumalla rakennus- ja séhkdalan julkaisuihin, standardeihin ja
juridisiin seikkoihin sopimusasioissa. Edella mainituilla lahteilla tdydennettiin ja syven-
nettiin omaa kasitysta hankintaprosessista, ja naista kootut tiedot yhdistettiin Amplit Oy:n
omaan kaytantéon kasitella hankintoja. Nakemys yrityksen tavasta kasitella hankintoja
muodostettiin omilla havainnoilla, joita tdydennettiin haastattelemalla yrityksen henkil6s-
toa. Lisaksi tutustuttiin niihin olemassa oleviin tydkaluihin, joilla hankintoja seurataan ja

valvotaan.

Tyon tuloksena syntyi parempi kokonaiskuva hankintaprosessista. Edellytys talle oli pur-
kaa prosessi vaiheisiin ja tarkastella niitA omina kokonaisuuksina. Talla tavoin saatiin
selke& kuva ja ymmarrys joka vaiheen erityispiirteesta, eli miten vaiheet vaikuttavat ko-
konaiskuvaan ja miten linkittyvat toisiinsa. Tama tarkoittaa sité, etta prosessi etenee aina
samalla tavalla alusta loppuun. Laadukasta hankintatulosta ei tule, mikéali jattaa selvitta-
méatta kenen kanssa tekee yhteistyota ja milla ehdoilla, eik& hyvaa hankintaa voi aloittaa
hyvaksyttamalla sita tilaajalla. Vasta tdman jalkeen aloittaa selvitys saatavuudesta ja
hinnasta. Koko hankintaprosessista muodostui kasite kriittisesta vaiheesta. Tama tar-
koittaa sita, etta hankintojen laadukkaan lapiviennin kannalta suurin tydkuorma keskittyy
koko projektin nakdkulmasta varsinaisen toteutuksen alkamiskohtaan. Suurin tyékuorma
johtuu yksinomaan siita, etta erityisesti kriittisten hankintojen hankintakanavat ja vertailut
tulee olla suoritettuna ja tilaajan hyvaksytettavana tydmaan alkuvaiheessa. Muutoin han-
kintaprosessin viivastyminen saattaa heijastua rakennustydmaalle ja viivastyttaa urakan

muita vaiheita.

Eri jarjestelmien kohdalla perehdyttiin hankintoihin niiden nakdkulmasta. Jarjestelma-
kohtaisia erityispiirteitd syntyy esimerkiksi pitkista toimitusajoista, viranomaisvaatimuk-
sista ja jatkuvasti kehittyvasta tekniikasta, joka nakyy laaja-alaisella tarjonnalla markki-
noilla. On tarkedad ymmartad hankittavan jarjestelman perusteet seka erityispiirteet.
Tama tarkoittaa oman osaamisen jatkuvaa kehittamista, jotta on tietoinen voimassa ole-

vista vaatimuksista ja ennen kaikkea tietad, mitéd markkinoilla tapahtuu.
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Taman tyén pohjalta luotiin myds hankintaprosessikaavio. Kaavio kuvaa hankintapro-
sessin vaiheiden liittymisté itse varsinaiseen projektiin seké jokainen prosessin vaihe on
kasitelty tiivistettynd, eli tuotu ilmi ne tehtavat ja huomiot, jotka tulee vahintaan huomioida
onnistuneen hankinnan kannalta. Lisaksi kaaviota on tarkoitus kayttaa yrityksen sisalla
hankintojen lapivientiin. Erityisesti padpaino on kayttaa kaaviota tyokaluna uusien tyon-
tekijoiden perehdytyksessa hankintaprosessiin. Hankintaprosessikaavio on siis tama tyo
tiivistettyna, josta voi niin halutessaan siirtya taméan tyon haluamaansa kappaleseen tay-

dentédédkseen kasityksensa kasiteltavasta vaiheesta.

Koska tydn ensisijainen tavoite oli perehdyttaa itseni hankintaprosessiin, on lopputulos
onnistunut. Ymmarran, mita prosessilla tarkoitetaan, ja osaan ottaa ne seikat huomioon,
joita onnistuneen hankinnan tuloksena edellytetaan. Tyén haastavuus oli aihealueen ra-
jaamisessa. Ensinnékin hankintaprosessi liittyy niin vahvasti projektitoimintaan, ettei ai-
heen kasittely onnistunut ilman sivuamista varsinaista projektia. Toisekseen aihealuetta
voi kasvattaa yksinkertaisesti lisaamalla kasiteltavia jarjestelmia ja huomioiden kaikki
urakkamuodot. Onkin tarkeaa ymmartaa ensin ikdan kuin perusteet, jonka jalkeen voi

laajentaa osaamistaan kaikkiin edella mainittuihin.

Kehitettavaa

Tyon tuloksena herasi ajatus toimenpiteistd, joilla kartoitettaisiin yrityksen nykytilanne
hankintoihin ja hankintakanaviin liittyen. Taméan pohjalta tarpeen vaatiessa kehitettaisiin
toimia niin, etta erityisesti hankintaan liittyvia epasuoria kustannuksia voitaisiin alentaa.
Toisin sanoen tehostaa prosessia keventamalla tyokuormaa. Lisaksi tarkastella yhteis-
tydkumppaneita ja niiden vaikutusta liiketoimintaa seka tiivistaa naitad suhteita entises-

taan.
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I AMPLIT

Hankintasuunnitelma

« Hankinta tarpeiden selvittaminen
« Hankintojen aikataulu

« Kriittiset hankinnat

1. Tarvekartoitus

Sopimusasiakirjat
Hankintarajat
Jéarjestelmévaatimukset

mazme  Dameoy

I AMPLIT

Hankintakanavat
+ Tavaratoimittajien maarittaminen

+ Projektikohtainen sopimus (suuret
hankkeet)

2. Toimittajamarkkinat

Vuosisopimukset
Sopimusehdot
Palveluketju
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3. Tarjouspyynto

. Tarjouspyyntsjen laatiminen + Hankintojen erikoispiirteet
+ Hintaneuvottelut—- alkava kohde - Toimittaja vaihtoehdot
« Tarve ajankohta toimittajalle + Toivottu vastausaika

Az Camgeoy

I AMPLIT
4. Tarjousten vertailu

+ Hinta
+ Vastaavuus
Toimitusvarmuus

« Erityisesti vastaavuuden vertailu
+ Luvattu toimitusaika

mamm  Dampe oy
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Hankintojen hyvédksyttaminen tilaajalla
Sopimuksen vahvistaminen

5. Hankintasopimus

Kriittinen vaihe

« Hyviédksyttamisesitysten edellytyksena
aikaisemmat vaiheet

Hankintojen hyvéaksymispaatos
vastauksen saaminen

MAE  Camoeoy

I AMPLIT

« Hankintojen seuranta

« Laskujen seuranta, tarkastus,
hyvaksynta
Hankintojen vastaanottotarkastus

6. Tilaus

Hankintojen laskutusprosessi

Sovitut tavaran toimituspéaivat
tydmaalle
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Selvitys vaikutuksesta urakka-
aikatauluun (erityisestiKkriittiset
hankinnat, esim. keskukset, erikoiset
valaisimet)

Lisa- ja muutostyot

Selked viestintd tilaajan kanssa

Erillinen sopimus tilaajan kanssa,
mikéli vaikutus urakka-aikatauluun




