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Tybelaman naisen ja miehen vélisen tasa-arvon edistaminen seké tyon ja
perheen yhteensovittaminen ovat hyvin ajankohtaisia aiheita ja
muutospaineet asioiden parantamiseksi ovat entistd tarkedmméassé osassa
taloudellisen taantuman aikana. Tutkimuksen tavoitteena oli selvittdd
toimeksiantona Tradenomiliiton jaseniston tyoeldman tasa-arvoasioita seké

perhevapaiden ja tydeldman yhteytta.

Teoreettinen viitekehys pohjautui Suomen lakiin ja perhepoliittisiin
mahdollisuuksiin. Aihetta syvennettiin useilla eri tutkimuksilla ja
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yhteensovittamisen  haasteita ja  mahdollisuuksia  nykypaivana.
Tradenomiliiton aiempien tutkimusten keskeiset tulokset seké kansalaisten
perhepoliittiset toiveet, myds taloudellisen taantuman aikana, kuuluvat

myos viitekehyksen sisaltéon.

Ty0 toteutettiin kaksiosaisena, jossa tradenomiliiton jasenten tasa-
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tutkimuksella ei ollut mahdollista saada.
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muutos jaseniston kokemista tasa-arvoasioista oli mennyt osin jopa
huonompaan suuntaan. Selkeita epékohtia oli havaittavissa, joten tulokset

antavat paitsi lainsaatajille myds tyéeldman toimijoille pohdittavaa.
Avainsanat Tasa-arvo, perhevapaat, perhepolitiikka, sukupuolisyrjintd
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Hyva vanhempi — hyva tyontekija?

1 JOHDANTO

Tyossé jaksaminen kuuluu ajankohtaisten keskusteluiden ytimeen.
Puhutaan paljon yksiloiden jaksamisesta koko ajan Kiristyvassa
ty0eldaméssd, missd jatkuva muutos vaatii tyontekijoiltd elinik&ista
oppimista. Yhteiskuntamme perustuu tyohon, joten tyoeldméssd on
Kiinnitettdvd huomiota tydssa jaksamiseen, hyvéén johtajuuteen seka
tydaikojen kohtuullisuuteen. TyOpaikkakiusaaminen on Suomessa
valitettavan yleistd suhteessa muuhun Eurooppaan. Se vaikuttaa paitsi
yksilon hyvinvointiin, myds koko tydyhteisdon tuottavuuden alentumisena.
(Naiset ja tyd 2008.) Miehinen perheenelatysmalli on heikentynyt naisten
koulutustason ja tyomarkkinoille osallistumisen noustessa. Td&mé onkin
johtanut siihen, ettd on havahduttu ongelmien koskevan kaikkia
tyontekijoité seké laajemmin koko tydeldamén rakenteita. (Kempe, Kiviméaki
& Otonkorpi-Lehtoranta 2008, 1.)

Julkinen keskustelu tyon ja perheen yhteensovittamisesta antaa ymmartaa,
ettd asiaan liittyy paljon ristiriitoja ja haasteita. Lainsaatajat pyrkivéat lakeja
uudistaessaan lisadméaan aiheeseen liittyvaa hyvinvointia seké yksilon etta
tyonantajan kannalta. Tarkedad on kuunnella ja selvittdd tyontekijoiden ja
tyonantajien oikeita tarpeita, jotta muutokset kohdistuvat aidosti
hyvinvointia lisdviin asioihin. Useat tutkimukset kertovat, etta kehitettavia
asioita on edelleen paljon ja tydntekijan ja tyénantajan vélilla vallitsee
asiassa toisinaan epatasapaino. Kuitenkaan aina asia ei ole niin. Monet
tyonantajat kehittdvat oma-aloitteisesti tydyhteisddan perheystéavalliseen
suuntaan, jossa tyontekijoilla on joustavammat mahdollisuudet tyon ja
perheen yhteensovittamiseen. N&ma esimerkit kannustavat hyvien mallien
I6ytdmiseen laajemmin tydyhteisoissa.

Perhe kuuluu yhteiskunnan tarkeimpiin peruspilareihin. Vaikka perheet
ovat moninaistuneet, on perheen merkitys jopa kasvanut. Perhepolitiikka
pyrkii tukemaan tata asiaa ja toimiessaan onnistuneesti kohdistuu suoraan
véestén hyvinvointiin. Keskeisend tavoitteena onkin tukea vanhempia tyon
ja perheen yhteensovittamiseksi eli rakentaa yhteys perheen ja
tyomarkkinoiden vélille. (Lainiala 2010, 7.) Suomalaisen perhejarjestelman
toimivuudesta kertoo naisten korkea tyollisyysaste.
Perhevapaajérjestelman tavoitteena onkin tukea naisten osallistumista
tyomarkkinoille seka turvata lapsen hyvinvointi ja kasvuymparistd. Lisaksi
nykyisin jarjestelmassd panostetaan isien osallistumiseen, joka itsesséan
paitsi auttaa miehen ja lapsen vélisen Kiintymyssuhteen kehittymisessa,
mya0s tasapuolistaa naisten asemaa tyomarkkinoilla. Perhevapaat ja niiden
kayttdminen liittyvat siten sukupuolten tasa-arvoon. (Salmi, Lammi-
Taskula & Narvi 2009, 20.) Perhepolitiikan lahtokohtana oleva lapsen
hyvinvointi, on pitkélti yhteydessd vanhempien hyvinvointiin. Lapsen
kehityksen kannalta suhde vanhempiin on ensiarvoisen tarkeaa. Tyo ei saisi
vieda liikaa voimavaroja tai aikaa, eika tyoelaman kiireiden seka stressin
nakya lasten elamassa. Tyon ja perhe-elaman véliset ristiriidat kuormittavat
lisdksi myos parisuhdetta ja sitd kautta vaarantavat lapsen hyvinvoinnin
edellytyksia. (STM 2011, 64.)
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Ansioty0std on tullut moraalinen ja identiteetin mitta, jossa lasten
hoitaminen on l4dhinnd anteeksipyydettdva tila eikd siten ansiotyohon
verrattavaa tasavertaista toimintaa. Palkkatyd tuntuu maéérittelevan, etta
vain siten henkild kuuluu oikeiden ihmisten pariin. (Siltala 2007, 38.)
Tybelamassa on totuttu ajattelemaan, ettd olemme toissa vain tyontekijoita.
Lausumattomana oletuksena on jopa, etta tyontekijan olemassaolo on vain
tyota varten eikd mik&&n muu voi asettaa vaatimuksia ajank&ytolle.
TyOpaikoilta nayttdisi usein puuttuvan ihmisen eldman kokonaisuuden
huomioonottaminen.  TyOpaikoilla ~ voidaan my6s olettaa, ettd
perhepolitiikka hoitaa tyon ja perheen yhteensovittamiseen liittyvat asiat,
vaikka kokonaisuudelle tarkeinta on kuinka tydyhteisoissé toimitaan. Tyon
ja perheen yhdistdminen toimivaksi kokonaisuudeksi vaatii seuraavien
myyttien purkamista. Ensimmaisend myyttind on se, ettd perheasiat ovat
vain yksityisasioita, jotka eivét saa hairitd tyotd. Toisena oletetaan, ettd tyon
ja perheen yhteensovittamiseen liittyvat asiat eivat kuulu tyopaikalle ja
perhevapaat hoitavat asian tydyhteisjen puolesta. (Savolainen, Lammi-
Taskula & Salmi 2004, 9.)

Kiristyneet vaatimukset tyOrintamalla ovat entisestd&dn lisdnneet
keskustelua tyontekijan hyvinvoinnista ja perhevapaista seké pienten lasten
hoitojarjestelyistd. Taustalla on se tosiasia, ettd lastenhoito on edelleen
hyvin pitk&lti &itien vastuulla ja vain harva isd jakaa didin kanssa
vanhempainvapaata. Lastenhoidon epé&tasainen jakautuminen heikentad
naisten tyomarkkina-aseman lisdksi palkkatasoa miehiin verrattuna.
(Varjonen 2011, 9.) Naisten korkeasta koulutustasosta huolimatta naisten ja
miesten vélinen palkkaero ei ole Sosiaali- ja terveysministerion teettdman
tutkimuksen mukaan kaventunut vuosien 2009-2013 vailla kuin 1-3
prosenttiyksikkdd kunta ja valtiosektoreilla. Yksityisella sektorilla muutos
oli jopa -1 % prosenttia. Naisen keskiansio miehen keskiansiosta oli vuonna
2013 yksityisella sektorilla 83 prosenttia ja kunta- ja seka valtiosektorilla
86 prosenttia. Taloustaantuman aikana palkankorotuksiin ei liikene rahaa,
joten lahiaikoina tavoitteet samapalkkaisuudesta jaavat luultavasti
toteutumatta. (Lonka 2015, 9, 11.)

Taloustaantuman aikana myos perhepoliittiset asiat korostuvat entisestéan.
Vaikka paineet uudistuksille kasvavat, samalla valtion mahdollisuudet
taloudellisten tukien lisddmiseksi ovat kaventuneet. (Lainiala 2014, 21.)
Uudessa Sipilan hallituksen hallitusohjelmassa painotukset lapsiin ja
perheisiin liittyvat lapsen edun lisédmiseen. Vanhemmuuden tasa-arvoisuus
myos erotilanteessa ja lapsen hyvinvointi myds koulun ja
varhaiskasvatuksen ndkdkulmasta ovat selkeésti hallituksen linjauksissa
tarkeitd asioita. Lisaksi nykyisen hallituksen ohjelmaan kuuluu
perheystavallisten kaytantdjen viemista tyopaikkojen toimintaan. (VN
2015e, 21.)

Taloustilanteen tiukentuminen nakyy hallitusohjelman linjauksissa
suhteessa lapsiin ja perheisiin suurten uudistustavoitteiden puuttumisena.
Viela vuonna 2011 Kataisen hallitusohjelmassa oli paljon tyon ja perheen
yhteensovittamiseen  liittyvid tavoitteita. Ohjelmassa  korostettiin
perhevapaajarjestelman  edistdmistd sekd molempien vanhempien
mahdollisuutta osallistua lasten hoitoon ja ty6eldmaan. Hallitusohjelmassa
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painotettiin my6s toimivan tyon ja perheen yhteensovittamisen olevan
jatkossa enemman yritysten Kkilpailuetu. Perheystavéllisyyden sek&
yritysten  joustomahdollisuuksien, kuten osa-aikatydn ja muiden
ty0elamaan siirtymistd madaltavien keinojen lisdéaminen olivat myos
kauden tavoitteissa. Hallitusohjelmassa asetettiin my0s perhevapaalta
tyohon palaavan tyontekijan oikeuksien selvittdaminen sek& muut
perhevapaakehittdmiseen liittyvéat asiat kolmikantayhteistyon
valmisteltavaksi.  Jatkoyhteistyon arvioitavaksi jaivat rahoituksen
kehittdmisvaihtoehdot sek& kustannusten jako. Ndin ollen tarkoituksena oli,
ettd mahdolliset lainsdddantomuutokset toteutetaan, kun rahoitus oli
selvitetty. (VN 2011, 63.)

Hallituksen tavoitteet ovat kuitenkin edelleen perheystavallisyyden
kehittamisessd, mutta vastuuta on siirretty enemmén yrityksille ja
taloudelliset kannustimet ovat siten vaihtuneet resurssien tiukentumiseen.
Sydanmaalakka (2003, 19-20, 205, 210) mukaan organisaation téarkein
resurssi on henkildstd. Han kuvaa &lykasta organisaatiota, mika rakentuu
ihmisid varten eikd ihmisia muokata organisaation mukaan. Alykas
organisaatio osaa jatkuvasti uudistua ja tasapainottaa tehokkuutta,
oppimista sekd hyvinvointia oikealla tavalla. Ndma ovat siis menestyvén
yrityksen kulmakivid. Hyvéa henkilostdjohtaminen on ylimman johdon
ensimmaisend prioriteettina ja alykkadssa organisaatiossa Kkiinnitetaankin
erityistd huomiota henkiloston tyytyvaisyyteen.

Tyo0sté ja perhevapaista keskusteltaessa herdd kysymys, onko mahdollista
olla samaan aikaan hyva ja huolehtiva vanhempi sekd motivoitunut ja
sitoutunut tyéntekija? Parhaimmassa tapauksessa tyo ja perhe ovat yhdessa
kokonaisuus, jossa asiat tukevat toinen toisiaan. (Kempe ym. 2008, 1).
Perhevapaiden sovittaminen tyoelamaan voi olla kuitenkin monen kohdalla
haasteellista. Vaikka perheen ja tyén yhteensovittamisesta puhutaan paljon,
on Kkuitenkin eri asia ohjaako se kaytantdja ja toimintaa oikeasti
tyOyhteisdissa. Tyoeldamé ja maailma muuttuvat jatkuvasti ja tydelaman
paineet lisdantyvat. Nykyisin lapsia ei endd hoideta useinkaan
isovanhempien avulla, hekin ovat usein vield tydeldmassa. Naisten aseman
yhdenvertaistuminen  tyomarkkinoilla  ja  julkisen  péivahoidon
parantuminen on mahdollistanut naisten paluun téihin nopeammin lapsen
syntyman jalkeen. N&in samalla moni vanhempi joutuu punnitsemaan
perhevapaiden ja tydn yhdistamistd toisiinsa. Perhevapaiden ja tyon
yhteensovittamisessa on tydyhteison suhtautumisella suuri merkitys. On
ymmarrettava, ettd tyoyhteisoltd vaaditaan joustoa ja ymmartavaisempaa
otetta perheen ja tyon yhteensovittamisessa. Lainsaatajilla onkin paljon
haasteita laatiessaan uusia lakeja perhevapaisiin liittyvissa asioissa.
(Kivimaki ja Otonkorpi-Lehtoranta 2003, 12.)

1.1 Perhevapaat Suomessa

Vaestoliiton mukaan (2015) mukaan Suomessa syntyy vuosittain hieman
alle 60000 lasta. Vuoden 2014 vanhempainpdivérahoista 91,7 prosenttia
maksettiin dideille (taulukko 1). Isien osuus vanhempainpdéivarahoista oli
vuonna 2014 8,3 prosenttia. Isille korvattiin keskiméarin 21 isyyspaivaa.
(Kela 2015, 15.)
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Taulukko 1. Aitien ja isien osuudet korvatuista vanhempainpaivérahoista vuosina
2006-2014. Taulukko koostettu: Kelan lapsiperhe-etuustilasto 2014.

Vuosi Aidit % Isét %
2006 94,3 57
2007 93,9 6,1
2008 93,4 6,6
2009 93,3 6,7
2010 92,9 71
2011 91,7 8,3
2012 91,3 8,7
2013 91,2 8,8
2014 91,7 8,3

Aitiysvapaata kayttavat paasaantoisesti kaikki aidit, erittain harva aiti on
aitiysvapaan aikana ansiot0isséd. Vuonna 2014 isistd 78 prosenttia pitivat
isyysvapaata daidin ditiys- tai vanhempainvapaan aikana. Isyysvapaata
vanhempainvapaakauden jélkeen isistad kdytti noin 34 prosenttia, joka on
kaksinkertaistunut vuosina 2003-2012. Isét ovat siis nykyisin myds entista
enemman vain lapsen kanssa kotona. Vanhempainvapaalla ovat lahes
yksinomaan d&idit, eikd isien osuus vanhempainvapaista ole juurikaan
muuttunut vuodesta 1995. Lasta hoidetaan kotihoidon tuella ainakin jonkin
aikaa 89 prosenttia perheistd. Téstd luvusta hoitaja on lahes aina vanhempi
ja aiti (97 prosenttia). Alle 3-vuotiaita lapsia hoidettiin osittaiseen
hoitovapaaseen kuuluvan joustavan hoitorahan avulla vain 6 prosenttia
ikaryhman lapsista vuonna 2014. 1.-2.-luokkalaisia koululaisia hoidettiin
osittaisen hoitorahan turvin 6,5 prosenttia ikdluokan lapsista. Osittaista
hoitovapaata kéyttdvat padsaantoisesti daidit (vuonna 2014 noin 94
prosenttia) ja useimmiten korkeasti koulutetut &idit. (Terveyden ja
hyvinvoinnin laitos 2015.)

Vuoden 2013 Tilastokeskuksen kuviosta 1. nakyy, ettd suurin osa alle 3-
vuotiaiden lasten dideistd on joko perhevapaalla tyosté tai hoitaa lapsia
ilman tydsuhdetta. Reilu kolmannes tdmén ikéisista dideistd on tydssa.
Koulutustaso vaikuttaa tyossakayntiin siten, ettd korkea-asteen koulutuksen
saaneilla aideilld on useammin tyosuhde voimassa my®s perhevapaan
aikana ja he palaavat tyoelamaan nopeammin kuin muut aidit. Lasten ialla
ei ole suuria vaikutuksia isien tydssdoloihin, koska isien pitamat
lapsenhoitovapaat ovat lyhempid kuin itien. (Suomen virallinen tilasto
(SVT): Tyovoimatutkimus 2013.)
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2009 2010 201 202 203

B Tydssd
B Perhevapaalla tydsta
Hoitaa lapsia, ei tydsuhdetta
B Eitydsuhdetta, p&dasiallinen toiminta rmuu kuin lasten hoitaminen

Kuvio 1.  Alle kolmevuotiaiden lasten &itien tydssdolo ja perhevapaat vuosina 2009—
2013, 20-59-vuotiaat. (Suomen virallinen tilasto (SVT): Tydvoimatutkimus
2013)

1.2 Kohdeorganisaatio

Tyon toimeksiantaja Tradenomiliitto (TRAL) on vuonna 1996 perustettu,
akavalainen kaikkien tradenomien yhteinen tydelamén edunvalvonta-,
palvelu- ja markkinointiorganisaatio. TRAL on tutkintopohjainen liitto,
joten se edustaa jasenidadn riippumatta toimialasta tai tydtehtavista. Jasenyys
kestéé opiskeluajoista elakeikaan saakka kaikissa urakehityksen vaiheissa.
Jasenistoon kuuluu noin 30 000 jasentd, joista naisia on noin 70 prosenttia
ja miehid noin 30 prosenttia. TRAL:n tehtdvana on edistda tradenomien
asemaa tyomarkkinoilla seka tehda tutkintoa tunnetuksi tydelaméssa.

1.3 Tutkimuksen taustat

Aiheen valinta muodostui minulle omakohtaisen kokemuksen kautta.
Perhevapailta palattuani kohtasin negatiivista asennetta ja syrjivaé kohtelua.
Kokemani eriarvoinen kohtelu realisoitui yrityksessé pian alkaneiden YT-
neuvotteluiden kautta, jossa osasin odottaa irtisanomista. Tyotehtévéni oli
siirretty minua sijaistaneelle  henkildlle, joka oli vakinaistettu
perhevapaideni aikana. TyOnantajan perustelut irtisanomiseeni olivat
tuotannolliset ja taloudelliset syyt. Oli vaikeaa hyvaksya valheelliset
perustelut ja tilanne, joka oli aiheutunut lapseni syntymén johdosta. Olin
siis muuttunut hyvasta tyontekijasta huonoksi tyontekijaksi. Asia jatti syvan
epaluottamuksen tydeldmaa kohtaan ja viimeiseen asti ajattelinkin, ettei
nain voi toimia. Kylla vain voi. Ndin ollen kiinnostuin aiheesta tutkimaan
kuinka yleisia perhevapaisiin ja tyohon liittyvat ongelmat ovat.

Tasa-arvoa tradenomien tydelamassd on TRAL ry:n toimesta tutkittu
vuosina 2009 sekd 2012. Tutkimus toteutettiin nyt siis kolmannen kerran.
Kaikissa tutkimuksissa on Kkysytty osin samoja kysymyksid, jotta
aikasarjavertailu on mahdollisimman luotettava. Kuitenkin téssa
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tutkimuksessa aihetta laajennettiin uusilla osiolla, joita n&htiin olevan
tarpeen selvittdd. Aiemmat tutkimukset olivat melko suppeita ja lahestyivat
sukupuolten valista tasa-arvoa suhteellisen yleisell4 tasolla. TRAL ei ole
ailemmin tutkinut tarkemmin perhevapaisiin liittyvia mahdollisia
ongelmatilanteita, vaikka TRAL:Ila on asiasta vahva ndkemys lukuisten
aiheeseen liittyvien yhteydenottojen perusteella. Liséksi aiemmin tehdyt
tasa-arvotutkimukset ovat osoittaneet selvédn tarpeen  asioiden
jatkotutkimuksille, koska syrjintd naytti jopa lisddntyneen vuodesta 2009
vuoteen 2012. On siis olennaista selvittdad, mihin suuntaan ty6eldmén tasa-
arvoon liittyvat asiat ovat kehittyneet ja kuinka perhevapaat ja tyo
jaseniston mukaan toimivat yhdessa.

Aihe on hyvin ajankohtainen paitsi, ettd se koskettaa kymmenia tuhansia
kansalaisia vuosittain, myos siksi, ettd perheeseen ja lapsiin liittyvat asiat
ovat aina ajankohtaisia poliittisia aiheita. Perhepolitiikka liittyy usein
vaalien teemoihin ja etenkin nyt uudistus- ja kehityspaineet ovat kasvaneet.
Uudistusten taustalla on kansalaisten toiveet joustavammista malleista tyon
ja perheen yhteensovittamiseksi, naisten ja miesten tasa-arvon
lisddntyminen lapsen hoidon suhteen sek& erityisesti naisvaltaisten
tyonantajien toiveet perhevapaakustannusten tasaamiseksi. Kuitenkin
meneilld&n oleva talouskriisi ja voimakkaat valtion sadstotoimet vaikuttavat
varmasti uudistusten toteutumiseen. Muutama vuosi sitten voimakas
uudistusaalto on lieventynyt valtion séastotalkoisiin, joten painotuksena
lieneekin uudistusten toimivuus suhteessa kulujen pienentdmiseen.
Kuitenkin tasa-arvon lisdédminen ja tyon ja perheen yhteensovittamisen
haasteet ovat myods talouskriisin aikana tarkeitd kehityskohteita, eivétka
kaikki asiaa parantavat kohdat ole taloudellisia kysymyksia.

1.4 Keskeiset kdsitteet

Akava
Korkeasti koulutettujen tydmarkkinajarjesto.

Hoitovapaa
Toinen vanhemmista voi jaada hoitamaan lasta kotiin, kunnes lapsi tayttaa

kolme vuotta.

Isyysvapaa
Isyysvapaan pituus on 54 arkipdivad, josta 18 arkipdivaa voi pitad yhdessa

aidin kanssa samaan aikaan. Loput voi pitdd vanhempainvapaan jalkeen.

Joustava hoitoraha
Alle 3-vuotiaan vanhempi, jonka tydaika on keskimaarin enintédan 30 tuntia
viikossa, voi saada joustavaa hoitorahaa.

Osittainen hoitovapaa
Tarkoittaa kéytdnnodssa lyhennettyd tydaikaa. Osittaista hoitovapaata voi
saada kunnes lapsen 2. kouluvuosi paattyy (31.7. saakka).




Hyva vanhempi — hyva tyontekija?

Perhepolitiikka

Perhepolitiikalla tarkoitetaan valtion tukimuotoja, joiden tarkoitus on luoda
lapselle turvallinen kasvuympéristo, turvata vanhemmille mahdollisuudet
perheen perustamiseen sekd tasata tuloja lapsiperheiden ja lapsettomien
vélilla.

Perhevapaat
Perhevapaat tarkoittavat tyontekijan erilaisia poissaolo-oikeuksia

perhesyistd. Naitd ovat ditiysvapaa, erityisditiysvapaa, isyysvapaa,
vanhempainvapaa, osittainen vanhempainvapaa, hoitovapaa, osittainen
hoitovapaa, tilapdinen hoitovapaa ja poissaolo pakottavista perhesyista.

Tilapdinen hoitovapaa

Lapsen &killisesti sairastuessa vanhemmalla on oikeus jaada hoitamaan
lasta tai jarjestamdin lapsen hoito sairauden ajaksi. Se voi kestaa
enimmillaéan nelja tyopaivaa.

Vanhempainvapaa
Vanhempainvapaa alkaa heti &itiysvapaan jalkeen ja sen kesto on 158
arkipdivaa. Sen voi pitdd kumpi tahansa vanhemmista.

Aitiysvapaa
Lapsen syntymdn yhteydessé &idille korvamerkitty vapaa, jonka pituus on
105 arkipdaivéa.

6+6+6 -malli

Vanhempainvapaasta Kiintididd&n kuusi kuukautta didille, kuusi kuukautta
isdlle ja loput kuusi kuukautta voi kéyttdaa kumpi vain tai jakaa molempien
vanhempien kesken. Vanhempainvapaa pitenisi 18 kuukauteen.

1.5 Tutkimuksen raportin rakenne

Johdanto-osio avaa tutkittavaa aihetta ilmiona seké valottaa perheen ja tyon
yhteensovittamisen nykytilaa. Johdannossa avataan sitd ristiriitaa, mika
tyontekijan ja tyonantajan vélilld saattaa vallita suhteessa tyontekijan
vanhemmuuteen ja perhevapaisiin. Kohdeorganisaation lyhyt esittely seké
Kirjoittajan omat perustelut suhteessa valittuun aiheeseen kuuluvat myos
tyon johdanto-osioon. Ennen johdantoa on kerrottu tydssd kaytetyt
lyhenteet, joihin on helppo palata tyotd lukiessa. Johdanto-osuuden
viimeisessd osassa on avattu tarkemmin tydssa kaytettyja kasitteita.

Ty6eldaman tasa-arvo ja yhdenvertaisuus ovat toisen luvun eli teoreettisen
viitekehyksen perusta. Lainsaadannon lisaksi viitekehyksessa paneudutaan
perheen ja tydon yhteensovittamisen haasteisiin ja vastaavasti
perheystavalliseen tyopaikkakulttuuriin. Lisaksi taustoitetaan Suomen
nykyista  perhepolitilikkaa ja avataan perhevapaisiin  kuuluvia
lainsaadanndllisia etuisuuksia. Viitekehyksessa esitelladn my6s uusia
perhevapaajarjestelman  ehdotuksia sek& muutamia taustoittavia
tutkimuksia.
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Kolmas Iluku késittelee tyon prosessia, tavoitteita, rajauksia ja
tutkimusmenetelmid. Tutkimuskysymykset avaavat ne asiat, jotka pyritaan
ratkaisemaan tutkimuksen awvulla. Tyon neljannessa luvussa kerrotaan
tutkimustyon toteutuksesta ja vaiheista. Téassd luvussa myos arvioidaan
menetelmien toimivuutta sekd& luotettavuutta ja péatevyyttd. Tyon
viidennesséd luvussa esitellddn tutkimuksen keskeiset tulokset ja
kuudennessa luvussa nostetaan tutkimuksessa esille tulleita johtopaatoksia
ja arvioidaan tulosten vastaavuutta asetettuihin tutkimuskysymyksiin.
Seitsemés luku avaa kontribuutiota ja tyon viimeisessa eli kahdeksannessa
luvussa pohditaan ilmién ja tutkimuksen yhteiskunnallista vaikutusta
tutkijan omien ndkemysten kautta.

Tutkimuksen rakenne on esitetty (kuvio 2) alla olevassa kuviossa.

* Perhevapaat
Suomessa
Johdanto el
* Kasitteet
* Tasa-arvo
Suomessa
Vlitekehys * Perhevapaat
* Perhe ja tyd
< * Tavoite
Prosessi ja * Tutkimuskysymykset
menetelmat e
* Vaiheet ja toteutus
* Menetelmien
Toteutus reliabiliteetti ja
validiteetti
: * Keskeisimmat
Tutkimuksen EUEIETEEG
tuloksetr ERLLEEY
kKuvaaminen
> * Tutkimuskysymykslin
39?\(0 vastaaminen
EELEU « Jatkotutkimusaiheet
* Yhteiskunnallinen
merkitys
* Vaikutukset
perhepolitiikkaan
* limidn ja tulostes
yhteys
LELUTIGIERN  Oma arviointi
tutkimuksen
tuloksista

Kuvio 2.  Opinndytetydn rakenne

2 TUTKIMUKSEN VIITEKEHYS

2.1 Tasa-arvo Suomessa

Sukupuolten tasa-arvon toteutumisen nakokulmasta tyén ja perheen
yhteensovittamismahdollisuudet ovat avainasemassa. Tavoitteena on, etta
molemmilla sukupuolilla on yhtéaldiset mahdollisuudet osallistua seka tyo-
etta perhe-elaméan. (STM 2011, 9.)

Tasa-arvo-ohjelman laatiminen on kuulunut jokaisen hallituksen ohjelmiin
vuodesta 2003 lahtien. Uuden tasa-arvosuunnitelman valmistelut ovat
alkaneet syksylla 2015. (STM 2015a.) Tasa-arvoasioista vastaava perhe- ja




Hyva vanhempi — hyva tyontekija?

peruspalveluministeri  Juha Rehula kommentoi Tasa-arvopaivilla
2.10.2015, ettd hallituksen tasa-arvo-ohjelmaan kootaan tarkeimmét
sukupuolten véliset tasa-arvon edistdmistavoitteet. (VN 2015a). Edellinen
tasa-arvo-ohjelma péattyi vuoteen 2015 ja paaministeri Juha Sipilan
hallitusta onkin moitittu siit4, ettd uusi tasa-arvo-ohjelma on viivastynyt.
Kuitenkin perhe- ja peruspalveluministeri Juha Rehula kertoi maaliskuun
2016 alussa, ettd uusi tasa-arvo-ohjelma on tarkoitus esitelld vield tana
kevddnd. Tasa-arvo-ohjelman sisallostd Rehula kertoi, ettd mukana on
arviointia sosiaali- ja terveyshuollon uudistuksen (sote) sekd osa hallituksen
karkihankkeiden vaikutuksista sukupuolten véliseen tasa-arvoon. Liséksi
ohjelmassa on tavoite naisten ja miesten samapalkkaisuudesta. (Etela-
Suomen Sanomat 2016.)

Tasa-arvobarometrin 2012 mukaan tydeldman tasa-arvoa kannattaa suurin
osa naisista seké& miehista. Kuitenkin vain kolmannes suomalaisista naisista
pitéd naisten mahdollisuuksia tyoeldmassa yhté hyvina tai lahes yhta hyvina
kuin miesten. Naisista noin puolet ovat kokeneet haittaa sukupuolesta
tyoelamasséd ja miehistd vajaa viidesosa. Yli puolet sekd naisista ettd
miehista kokevat ettei tyopaikalla kannusteta riittavasti perhevapaiden
pitamiseen. Aitiys- tai vanhempainvapaan asema on jo hyvin vakiintunut
suomalaisessa tyOelamassd, eikd sen suhteen ole tasa-arvobarometrin
mukaan juurikaan tyopaikoilla havaittavia suhtautumisongelmia. Vaikka
isien pitdmien vanhempainvapaiden suhtautumisessa on tapahtunut
positiivista muutosta, on miehilla edelleen, etenkin yksityisella sektorilla
ongelmia kéyttdad vanhempainvapaita. Tutkimuksen mukaan kokoaikainen
hoitovapaa koettiin olevan helpompi ratkaisu kuin jadda osittaiselle
hoitovapaalle, jonka jarjestyminen arvioitiin hankalammaksi. (Kiianmaa
2012, 18, 46-47, 71-72.)

2.1.1 Yhdenvertaisuus suomalaisessa tyoelamassa

Suomen perustuslaissa (PL 731/1999) on saadetty yhdenvertaisuudesta ja
tasa-arvosta. Nama yhdessé ovat yhdenvertaisuuden perusta suomalaisessa
tyoelamassd. Tyoeldamén yhdenvertaisuuteen, tasa-arvoon ja syrjintaan
liittyvid saadoksia on lisaksi yhdenvertaisuuslaissa, tyosopimuslaissa seké
naisten ja miesten valisestd tasa-arvosta annetussa laissa. Kansallisen
lainsdadanndn liséksi yhdenvertaisuutta on séadelty myos kansainvélisella
tasolla. (Leppanen 2015, 1.)

Perustuslain (PL 731/1999) 2 luvun 6 8:n mukaan ihmiset ovat tasavertaisia
lain edessd, eiké ketdan saa syrjia. Lisaksi pykala siséltaa sadannokset lasten
tasa-arvoisesta kohtelusta sekd s&&nndksen sukupuolten tasa-arvon
edistamisesta yhteiskunnallisessa toiminnassa seké tyoelamassa. Luvussa 2,
18 8:n 3 momentilla sdddetddn myds, ettei “ketddn saa ilman lakiin
perustuvaa syytd erottaa tyostd”. EU on séatdnyt useita direktiiveja
syrjinndn torjumiseksi EU:n jasenvaltioissa. Syrjintadirektiiveissd on
séadetty esimerkiksi rotusyrjinnastd (2000/43/EY) sekd tyosyrjinnasta
(2000/78/EY).  Suomessa  direktiivit ~ovat  pantu  taytantdon
yhdenvertaisuuslailla. (Leppanen 2015, 1-2.)
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Uusi yhdenvertaisuuslaki (YVL 1325/2014) tuli voimaan vuoden 2015
alusta. Se korvasi aiemman vuonna 2004 s&&detyn lain. Lain 1 luvun 1 8:n
mukaan tarkoituksena on edistada yhdenvertaisuutta seké ehkaisté syrjintaa
ja tehostaa syrjinnan kohteeksi joutuneen oikeusturvaa. Lain uusi saddos (2
luku 7 8) velvoittaa tyOnantajaa edistdmaan yhdenvertaisuutta seka
arvioimaan sen toteutumista tyOpaikalla. TyOnantajan tulee, tydpaikan
tarpeet huomioon ottaen, Kkehittdd tyooloja ja toimintatapoja, joita
noudatetaan henkilostda valittaessa. Tavoitteena on, ettd tyOpaikalla
noudatettavat menettelytavat ovat aidosti syrjimattomid. S&annds ei
selvenni tarkemmin mita konkreettisia toimenpiteita
edistamisvelvoitteeseen kuuluu, vaan ne maaraytyvat tyopaikan tarpeiden
mukaan. Vahintadn 30 henkilod tyollistavalla tydnantajalla tulee olla
suunnitelma tarvittavista toimenpiteistd yhdenvertaisuuden edistdmiseksi.
Edistamistoimista on keskusteltava henkiloston tai heidédn edustajansa
kanssa. (Leppanen 2015, 7-8, 14-15.)

Yhdenvertaisuuslain (YVL 1325/2014) luvussa 3 on kasitelty syrjintaan
liittyvid s&&doksid. 8 8:ssa on Kielletty syrjintd ian, alkuperén,
kansalaisuuden, kielen, uskonnon, vakaumuksen, mielipiteen, poliittisen
toiminnan, ammattiyhdistystoiminnan, perhesuhteiden, terveydentilan,
vammaisuuden, seksuaalisen suuntautuminen tai muun henkil6on liittyvan
syyn perusteella. Sddnndksen mukaan Kiellettyd syrjintad on vélillisen ja
vélittéman syrjinnan lisaksi hairintd, kohtuullisten mukautusten epdaminen
seké ohje tai kasky syrjid. Hairinnasta on séédetty 14 §:ssd, jonka mukaan
henkilon ihmisarvoa tarkoituksellisesti tai tosiasiallisesti loukkaava
kayttaytyminen on hairintdd mikali ne liittyvat 8 8:n 1 momentin henkiléon
liittyviin perusteisiin. Lisdksi kayttdytymisella tulee luoda henkiloa
halventava, ndyryyttdvd, uhkaava, vihamielinen tai hyokkaava ilmapiiri.
TyoOnantajan syrjimiseksi katsotaan myos tilanne, missa tydnantaja saatuaan
tiedon tyontekijan joutumisesta hdirinndn  Kkohteeksi, laiminlyo
velvollisuutensa ryhtyd toimenpiteisiin hairinndn poistamiseksi. Tieto
asiasta voi tulla henkildlta itseltdan, joltakulta toiselta tai tyonantaja voi
havaita hairinnan itse. (Leppéanen 2015, 38-40.)

Yhdenvertaisuuslakiin (YVL 1325/2014) kuuluu myos 3 luvun 16 8§
vastatoimien kielto. S&&doksessa kielletddn henkilon epésuotuisat tai
Kielteiset seuraukset, jos hédn on vedonnut téssd laissa saadettyihin
oikeuksiin tai velvollisuuksiin. Lisaksi kielto koskee myds, mikéli henkild
on osallistunut syrjintdd koskevan asian selvittdmiseen tai aloittanut
toimenpiteita yhdenvertaisuuden turvaamiseksi. Tyonantajan direktio-
oikeutta valita palvelukseensa haluamansa henkil6t rajoittaa 3 luvun 17 8
syrjivan tydpaikkailmoittelun kielto. Sdaddoksen mukaan tydnantaja ei saa
avoimesta tydpaikasta ilmoittaessaan oikeudettomasti edellyttdad hakijoilta
laissa tarkoitettuja henkilddn liittyvida ominaisuuksia. Huomioitavaa
kuitenkin on, ettéd vastatoimia ja syrjivaa tyopaikkailmoittelua ei rinnasteta
yhdenvertaisuuslaissa tarkoitettuun syrjintaan. (Leppanen 2015, 46, 48.)

Tyontekijoiden tasapuolisesta kohtelusta on sééddetty tydsopimuslaissa
(TSL 26.1.2001/55). Aiemmin tyodsopimuslaissa oli sdédnndés myos
syrjinnasta, mutta uutta yhdenvertaisuuslakia saddettiessa syrjintakiellot
korvattiin viittauksella yhdenvertaisuuslakiin. Laissa viitataan myds naisten
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ja miesten tasa-arvolakiin. TSL:n 2 luvun 2 8:n mukaan (30.12.2014/1331)
tyonantajan tulee kohdella kaikkia tyontekijoité tasapuolisesti. TyGnantaja
el saa myoskaan soveltaa madréaikaisiin tai osa-aikaisiin tyosuhteisiin
epéedullisempia tytehtoja. Tasapuolinen kohtelu eroaa syrjinndsta siten,
ettd tasapuolisen kohtelun velvoite ei liity syrjintaperusteisiin vaan
tarkoittaa kaikkien samanlaista kohtelua samanlaisessa tilanteessa.
Tasapuolisen kohtelun velvoite Kkieltdd siis eriarvoiseen asemaan
laittamisen ilman syrjintdperusteitakin. Tasapuolisuuden velvoite ei koske
kuitenkaan tyohonottotilanteita, niihin sovelletaan vain syrjintékieltoa.
Yksityiskohtaisempia sisaltoja tasapuolisen kohtelun velvoitteesta l16ytyy
oikeuskaytannoistd. 13 luvun 12 §:n mukaan tydsuojelulakia valvovat
tyosuojeluviranomaiset. (Leppénen 2015, 228-229, 231.)

2.1.2 Tasa-arvon edistaminen tyoelamassa

Perustuslain syrjintakieltoa tdydentda sukupuoleen perustuva laki naisten ja
miesten valisesta tasa-arvosta eli tasa-arvolaki (Tasa-arvoL 8.8.1986/609).
Lain 1 8:n mukaan tarkoituksena on estéa sukupuoleen perustuva syrjintd ja
edistad tasa-arvoa seké parantaa naisten asemaa tydeldméssa. Tasa-arvolain
taustalla on se tosiasia, ettd vaikka sukupuolten oikeudet ja velvollisuudet
ovat muodollisesti yhtendiset, on naisten asema tyoelamassa heikompi kuin
miesten. Tasa-arvon toteutumiseen kuuluu myds miesten oikeudet, kuten
oikeus kayttaa perhevapaitaan. (Nieminen 2005, 15.)

Tasa-arvon suunnitelmallinen edistdminen kuuluu tasa-arvolain (Tasa-
arvoL  8.8.1986/609) 6 8n mukaan kaikkien tyOnantajien
perusvelvollisuuksiin. Tydantajalla tarkoitetaan kaikkia seka julkisen etta
yksityisen puolen tyOnantajia. Tasa-arvon edistdmisvelvollisuus eroaa
syrjintakielloista siing, etta tydnantaja on velvoitettu edistiméén tasa-arvoa
aktiivisilla toimenpiteilld, vaikka sen noudattamatta jattdminen ei ole
sanktioitu ellei se ole johtanut tyontekijan syrjintddn. Ty6nantajan
velvollisuuksiin kuuluu edesauttaa ettd avoimiin tehtdviin hakeutuisi seka
naisia ettd miehid. Tydhonoton valintaperusteiden tulee soveltua seka
naisille ettd miehille seké perheellisille ettd perheettémille. Velvollisuuksiin
kuuluu my6s edistdd naisten ja miesten tasapuolista sijoittumista eri
tehtaviin sekd luoda tasapuoliset mahdollisuudet uralla etenemiseen.
Lisaksi tyonantajan tulee edistdd tasa-arvoa tybehdoissa, erityisesti
palkkauksessa, kehittdd tydolot molemmille sukupuolille sopiviksi,
helpottaa tyon ja perheen yhteensovittamista sekd toimia kaikin puolin
siten, ettd sukupuoleen kohdistuva syrjintda ehkaistddn jo ennakolta.
(Nieminen 2005, 28, 33-35.)

Lainséatdja on korostanut tyonantajan velvollisuutta ottaa tyontekijan
perhetilanteeseen liittyvat tarpeet huomioon tyGjarjestelyiden Kkautta.
Tarkoitus ei ole kuitenkaan puuttua tyonantajan tyonjohto-oikeuteen vaan
toimia tydon ja perheen  yhteensovittamisen  helpottamiseksi
mahdollistamalla esimerkiksi tydjoustoja. Tydnantajan tulee myos
mahdollistaa vanhempainvapaiden kayttaminen sekd edistdd miehille
kuuluvien perhevapaaoikeuksien kayttamistd. Tasa-arvovelvoitteen
tayttdminen ei edellytd erillistd organisaatiota tai lisdkustannuksia vaan
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olennaisinta on asenteellisen tasa-arvon edistaminen. (Nieminen 2005, 34,
36.)

Tybnantajan velvollisuuksiin kuuluu yhdenvertaisuuden
edistdmissuunnitelman liséksi myds tasa-arvosuunnitelman tekeminen
véahint&an joka toinen vuosi. Tasa-arvolain (Tasa-arvoL 8.8.1986/609) 6 a
8:n mukaan velvollisuus koskee tydnantajaa, jos palvelussuhteessa on
véahintdan 30 tyontekijaa. Tasa-arvosuunnitelman tulee edistad tasa-arvoa
koko yrityksen toimintaa koskien. Tasa-arvolaki ei edellytetd laatimaan
erillistda suunnitelmaa, vaan se voidaan siséllyttdd henkilosto- ja
koulutussuunnitelmaan tai osaksi tydsuojelua. Tasa-arvosuunnitelma tulee
suunnitella yhdessa luottamusmiehen tai muiden henkilostén nimedmien
edustajien kanssa. Suunnitelman tulisi sisdltdd tasa-arvotilanteen
selvityksen seka erittelyn naisten ja miesten tehtaviin sijoittumisesta seka
palkkakartoituksen. Liséksi suunnitelmassa tulee selvittdd tasa-arvon
edistamiseksi suunnitellut toimenpiteet seka arviot aiempien suunnitelmien
toteutumisesta ja tuloksista. Tasa-arvosuunnitelmasta téytyy tiedottaa
henkil6stolle.

Tasa-arvolain 6 b 8§ madadréda palkkakartoituksesta. Palkkakartoituksen
tarkoituksena on edistda tyoeldamén tasa-arvoa ja selvittdd ettei saman
tyonantajan palveluksessa ole samaa tyoté tekevien keskuudessa naisten ja
miesten valilla perusteettomia palkkaeroja. Mikéli selkeitd palkkaeroja
tulee esille, on tybnantajan selvitettdva erojen perusteita. Jos
palkkakartoituksessa tulee esille palkkasyrjintda eli tydnantajalla ei ole
antaa eroille hyvéksyttdvad syytd, on tyonantajan korjattava palkka
viipymattd asianmukaiselle tasolle. Tasa-arvosuunnitelman tekematta
jattdminen on sanktioitu. Tasa-arvovaltuutettu voi asettaa maéraajan ja tasa-
arvolautakunta voi asettaa uhkasakon suunnitelman toteutumista
tehostamaan. (Nieminen 2005, 42, 44, 50-51.)

2.1.3 Syrjinta tydyhteisossa

Tasa-arvolain syrjintékiellot ovat tyontekijan hyvaksi pakottavaa oikeutta,
joten niisté ei voida sopia toisin tydehtosopimuksella tai tydsopimuksella.
Tasa-arvolain (Tasa-arvoL 8.8.1986/609) 7 8:n mukaan kaikki véaliton ja
vélillinen sukupuoleen perustuva syrjintd on Kiellettyd. Vaélittomalla
syrjinnalla tarkoitetaan naisen tai miehen eri asemaan asettamista
sukupuolen tai sukupuoli-identiteetin perusteella. Liséksi valitonta syrjintaa
on raskauden tai synnytyksen vuoksi eri asemaan asettaminen. Keskeista
valitonta syrjintaé koskeville tapauksille on se, miksi tydntekija on joutunut
epéedulliseen asemaan. Tydnantaja voi kumota vélitonta syrjintad koskevan
olettaman osoittamalla, ettei epéedulliseen asemaan joutumisella ja
sukupuolella, raskaudella tai vanhemmuudella ole yhteytta. (Nieminen
2005, 17, 53, 57.)

Tasa-arvolain (Tasa-arvoL 8.8.1986/609) 7 8&:n mukaan vélillisella
syrjinnélla tarkoitetaan sukupuoleen liittyvaa sdanndstd, perustetta tai
kaytantod, jonka menettelyn seurauksena henkil6t voivat tosiasiallisesti
joutua sukupuolen perusteella epdedulliseen asemaan. Valillista syrjintaa on
my6s vanhemmuuden tai perheenhuoltovelvollisuuden perusteella eri
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asemaan asettamista. Vanhemmuuteen liittyvd syrjintd luokitellaan
vélilliseksi syrjinnaksi, koska se ei koske vain toista sukupuolta, toisin kuin
raskaus ja synnytys. Aitiysvapaan perusteella tapahtuva syrjinta on siten
vélitontd sukupuoleen perustuvaa syrjintdd. Laissa on saddetty myos
seksuaalisesta hairinndstd sekd hairinndstd sukupuolen perusteella. Naité
pidetddn myoOs laissa tarkoitettuina syrjintdperusteina. Yksistaan eri
asemaan joutuminen ei kuitenkaan tarkoita kiellettyd syrjintdd, vaan
syrjinndksi katsotaan toiminta tai padtds, jossa henkilo asetetaan
huonompaan tai eriarvoiseen asemaan sukupuolen, raskauden tai
vanhemmuuden vuoksi. Huomioitavaa on se, ettd kiellettya syrjintada voi
olla my6s se, jos tybnantaja noudattaa syrjintddn johtavia
tyoehtosopimuksen maarayksia tai muita yritystasoisia sopimuksia. Joten
tyonantaja ei voi vedota siihen, ettd on noudattanut sopimusta, jos ehdot
ovat tasa-arvolain vastaisia. Olennaista on kuinka toimenpide on
vaikuttanut syrjityksi tulleen asemaan. (Nieminen 2005, 53-55, 57, 59.)

Syrjintékielto koskee myds tyohonottotilanteita. Tasa-arvolain (Tasa-arvoL
8.8.1986/609) 8 §:n mukaan tydnantajan menettelyd pidetaan syrjintana, jos
tyOnantaja tyohon ottaessaan syrjayttada ansioituneemman toista sukupuolta
olevan henkilon ellei tydnantajan menettely ole johtunut jostain muusta
hyvaksyttavastd syystd tai jollei valintaan ole tyon laadusta johtuvaa
painavaa ja hyvaksyttdvaa syytd. TyOnantaja ei voi siis syrjayttaa
sukupuolen perusteella ansioituneempaa hakijaa ilman painavaa syyté tai
muutoin hén syyllistyy Kkiellettyyn syrjintaan. Kiellettya syrjintdd on myos
mikali ty6nantaja tyohon valitessaan tai palvelusuhteen kestosta tai
jatkumisesta tai muista tyosuhteen ehdoista paattédessaan toimii siten, etta
henkil6 joutuu raskauden, synnytyksen tai muun sukupuoleen liittyvan syyn
perusteella epdedulliseen asemaan. Tyontekijan tulee kuitenkin osoittaa,
ettd tydantaja on ollut tietoinen raskaudesta. Kiellettyd on esimerkiksi
rajoittaa maardaikainen tydsuhde kestamaan vain &itiys-, isyys- tai
vanhempainvapaan alkuun tai tyosuhteen uusimatta jattdminen raskauden
vuoksi. (Nieminen 2005, 93.)

Kiellettyd on myos soveltaa palkka- tai muita palvelusuhteen ehtoja siten,
etta tyontekijé joutuu sukupuolen perusteella muita samassa palveluksessa
tai samanarvoisessa tydssa olevia tyontekijoita epadedullisempaan asemaan.
Syrjintdolettama voi syntyd esimerkiksi, mikali tyonantaja soveltaa
huonompia palkkaehtoja raskaana olevaan tai vanhemmuuden velvoitteita
omaavaan tyontekijaan. Tyonantaja ei mydskéédn saa johtaa tai jakaa toita
tai irtisanoa eika lomauttaa sukupuolen perusteella. Tasa-arvolain 14 §:n
mukaan myos sukupuoleen perustuva tydpaikkailmoittelu on Kiellettya.
(Nieminen 2005, 105.)

Tasa-arvolain (Tasa-arvoL 8.8.1986/609) 8 a 8&:n mukaan tydnantajan
menettely on Kkiellettyd, jos henkild irtisanotaan tai asetetaan epéedulliseen
asemaan, mikéli han on vedonnut téssd laissa saddettyihin oikeuksiinsa.
Tasa-arvolain 8 d 8:n mukaan tyonantajan menettelyd voidaan katsoa
Kiellettynd syrjintdnd, mikali tyOnantaja saatuaan tiedon tydntekijan
joutuneen seksuaalisen tai muun sukupuoleen perustuvan hairinndn
kohteeksi, ei ryhdy toimiin hdirinndn poistamiseksi. Lain 9 a § saataa
tybnantajan todistustaakasta eli tyonantajan tulee osoittaa, ettei
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sukupuoleen perustuvaa tasa-arvoa ole loukattu vaan menettely on johtunut
hyvaksyttavastd asiasta. Syrjinnan kiellon rikkomisesta tulee maksaa
loukatulle hyvitystd (11 8) ja tyoeldman syrjinnan rangaistukset sdédetdén
rikoslain mukaisesti (14 a 8). Valvonnasta on séédetty 16 8:ssd, jonka
mukaan tasa-arvovaltuutettu sekd yhdenvertaisuus- ja tasa-arvolautakunta
valvovat tasa-arvolain noudattamista.

Tasa-arvovaltuutetun vuosikertomuksen (2014, 22) mukaan syrjinté
raskauden ja perhevapaan perusteella on Suomessa jatkuva ongelma. Suurin
osa tasa-arvovaltuutetulle tulleista tybeldmééd koskevista yhteydenotoista
liittyy  raskauden tai  perhevapaan  perusteella  tapahtuneisiin
syrjintdepdilyihin. Kuitenkin vain pieni osa tulee viranomaisten tietoon,
koska kynnys ilmoittaa epakohdista on korkea. Tasa-arvoviranomaisen
lisdksi syrjintdepdilyja raskauden tai perhevapaiden vuoksi ilmoitetaan
tyosuojeluviranomaisille sek& poliisille. Tasa-arvovaltuutetun mukaan
tyypillisimmat syrjintétilanteet liittyvat tyohonottoon, madréaikaisten
tyosopimusten  jatkamiseen  sekd  perhevapaalta  palaamiseen.
Tyb6honottotilanteisiin liittyy edelleen kysymyksia hakijan
perhesuunnitelmista. TyOhaastattelussa hakijan raskaus estdd tyon
saamisen, vaikka olisi tydhon patevé. Koeaikana ty0 voidaan purkaa tyon
hyvastd hoidosta huolimatta, jos selvidd, ettd tyontekijd on raskaana.
Perhevapaat voivat pysayttdd myos palkka- ja urakehityksen, vaikka
tyontekijalle olisi luvattu jo ennen raskautta parannuksia tyoehtoihin.
Mikali tyopaikalla on k&ynnisséd yhteistoimintaneuvottelut, jossa on
tarkoituksena vahentdd tyontekijoitd tuotannollisilla ja taloudellisilla
perusteilla, valikoituu tyontekija usein irtisanottavaksi raskauden tai
perhevapaan vuoksi. Tasa-arvovaltuutetun mukaan usein kdy myods niin,
ettd perhevapaalta palanneen tyontekijdn tehtdvéit ovat “kadonneet” tai
tyontekijan tilalle on palkattu sijainen, joten perhevapaalta palannut
tyontekija irtisanotaan tuotannollisista ja taloudellisista syista.

TRAL:n johtavan lakimiehen Esa Schonin (haastattelu 28.1.2016) mukaan
suurimmat  jaseniston perhevapaisiin  liittyvat ongelmat koskevat
irtisanomistilanteita. Tyypillisimpid ovat tilanteet, jossa raskauden tullessa
tietoon henkild irtisanotaan ennen perhevapaiden alkamista tai kun
vakituisessa tyosuhteessa oleva henkild palaa perhevapaiden jélkeen
takaisin tyoyhteisoon. Siten joko entista tydtehtavaa ei ole lainkaan, koska
sijainen on palkattu hoitamaan tehtdvéa ja tulee irtisanotuksi tai tehtavéat
eivat vastaa samaa tasoa kuin ennen perhevapaita. Liséksi ongelmia tulee
my0s madraaikaisissa tyosuhteissa, missa tydsuhdetta ei jatketa
perhevapaiden tai raskauden wvuoksi. Schonin mukaan tietoon tulee
kuitenkin vain pieni osa tapauksista. Ongelmaksi ei hdnen mukaansa nouse
lain riittdmattémyys vaan tilanne, jossa tyOnantajat eivat noudata lakia.
Yleensa tydnantaja selvida lain rikkomisesta ilman seuraamuksia, koska
tyontekijat eivat uskalla ldhted viemaan asiaa oikeuteen asti pelaten
oikeudenkéayntikustannuksia, maineen menetysta ja
jatkotydllistymismahdollisuuksien haviamista.

Ylen uutisten mukaan perhevapaisiin liittyva syrjinta jatkuu edelleen seka

my6s hoitovapaata kayttdvien miesten syrjinndn alkaneen lisaantya.
Suomen ekonomiliiton edunvalvontajohtajan Lotta Savinkon mukaan
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perhevapaisiin liittyva syrjinta on yksi tydeldman yleisimmisté tasa-arvo-
ongelmista ja se koskee erityisesti naisvaltaisia aloja. Ekonomiliiton
mukaan noin kolmannes ekonomeista kohtaa ongelmia palatessaan
perhevapailta tyoeldmaan. (Suomen Ekonomit n.d.). Tekniikan
Akateemiset -jarjeston mukaan my6s miesten yhteydenotot ovat
lisddntyneet; aiempien yksittdisten yhteydenottojen sijaan soittoja on tullut
tasaisemmin. (Yle uutiset 2013.)

Varsinaiset irtisanomiset eivat kuitenkaan ole yksistdan yritysten tapa
hankkiutua tyontekijasta eroon. Suorien irtisanomisten sijaan yha
useammin henkil6lle tarjotaan niin sanottua eropakettia, jossa maksetaan
tietyn ajan palkka ilman tyovelvoitetta ja henkilo vastaavasti suostuu
irtisanoutumaan itse vapaaehtoisesti. Eropaketit vaihtelevat tyontekijan
palkan ja tyduran mukaan. Akavan edunvalvontayksikon lakimiehen Minna
Lofgrenin arvion mukaan eropaketit ovat yleisempia korkeakoulutetuilla
aloilla. Eropaketit ovat Lofgrenin mukaan yleensd 3-24 kuukauden palkan
suuruisia ja keskimaarin eropaketti vastaa noin kuuden kuukauden palkkaa.
Eropaketin ottaminen ei kuitenkaan ole aivan yksiselitteistd. Samalla kun
tyontekija suostuu eropakettiin, luopuu h&n muista oikeuksistaan.
Tyontekijalla ei ndin ollen ole end& mahdollisuutta riitauttamiseen tai
neuvotteluihin. Asiaan ei ole siten mahdollisuutta palata vaikka tyonsuhteen
lopettaminen olisi ollut laiton. Lofgrenin mukaan néin tydnantaja ostaa
itselleen rauhan, ettei joudu asiasta ké&rdjoimaan. (Martikainen 2011.)

Oikeustoimien poistumisen liséksi eropaketista voi tulla odottamattomia
seurauksia. Eropaketti voi vaikuttaa verotukseen seka tyottomyysturvaan ja
ansiosidonnaiseen, jopa niin, ettd tyottdmyyskorvaukset voivat jaadda
kokonaan saamatta. Eropaketin yhteydessa tyonantajan velvollisuudet
havida, joten yritykselld ei ole enda takaisinottovelvollisuutta. Useiden
asiantuntijoiden  mukaan  Suomen ja yleensa  Pohjoismaiden
irtisanomissuoja on heikompi kuin muussa Euroopassa. Akavan Minna
Lofgren toteaakin, ettd Suomessa irtisanominen on todella helppoa etenkin
laman aikana ja luultavasti matalasuhdanne lisaa vain eropakettien maaraa.
Vaikka tyonantajalla tulee olla irtisanomiseen lailliset perusteet, ne ovat
kuitenkin heikkoja, koska tyontekijoita voi irtisanoa epamaaréisesti
tuotannollisilla  ja  taloudellisilla  syilld&.  Eropakettia  kannattaa
asiantuntijoiden mukaan harkita aina tarkasti ja konsultoida lakimiestéa.
Lofgrenin - mukaan irtisanominen tuotannollisilla ja taloudellisilla
perusteilla on kuitenkin parempi tilanne kuin erokorvaukset. Lofgren
kertookin, ettd on todella valitettavaa, ettd tyonantaja voi kayttaa
tyontekijan tilannetta hyoddyksi ja hankkii allekirjoituksen eropakettiin
nopeasti. (Martikainen 2011; Taloussanomat 2014.)

2.2 Perhevapaita saiteleva lainsaadanto

Suomessa perhevapaita saatelee tydsuojelulaki (TSL 26.1.2001/55).
Perhevapaita on sdadetty my6s kansainvaliselld tasolla. Kansainvélinen
sadantely muodostuu EU:n kahdesta direktiivista; ditiyssuojelu ja
vanhempainloma, ILO:n vyleissopimuksista sekd Euroopan neuvoston
sosiaalisen peruskirjan aitiyttd ja vanhemmuutta suojaavista maarayksista.
(STM 2011, 34).
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2.2.1 Suomen lainsdaadanto perhevapaista

Perhetuet ovat jokaisen perheellisen lakisdateisia oikeuksia. Perhetukien
tavoitteena on mahdollistaa vanhemmuutta erilaisissa eldméntilanteissa
sekd parantaa lapsiperheiden taloudellista hyvinvointia. Toinen tarkeé asia
on tasoittaa eri yhteiskuntaluokkien hyvinvointia, jotta kaikilla lapsilla on
yhtéldiset mahdollisuudet eldméssa. Perhetuilla pyritddn myods lisdédmaan
tasa-arvoa erityisesti &itien tydmarkkina-aseman parantamiseksi ja isyyden
tukemiseksi. Nakokulma tyon ja perhe-eldmén yhdistamisesta vaihtelee
arvojen mukaan. Huomioon otettava asia on hyvan vanhemmuuden
vaativuus suhteessa tyoeldmén kiireisiin. (Lainiala 2010, 54.)

Perhetukiin ~ kuuluu  ditiys- ja  isyysvapaa, erityisditiysvapaa,
vanhempainvapaa, osittainen vanhempainvapaa, hoitovapaa, osittainen
hoitovapaa, tilapdinen hoitovapaa tai poissaolo pakottavista perhesyista.
Néista tyontekijalla on yksipuolinen oikeus aitiys-, erityiséitiys- ja
isyysvapaaseen, vanhempain- ja hoitovapaaseen sekd tilapdiseen
hoitovapaaseen. (Aimald ym. 2012, 142; Nieminen 2012, 39.)

Tyosopimuslain (TSL 26.1.2001/55) 4 luvussa on sdadetty perhevapaisiin
liittyvat tyonantajan velvollisuudet seka yksilon oikeudet. Kuviossa 3 ovat
keskeisimmat lakisaateiset perhevapaat. Aitiysvapaa on 105 arkipaivaa,
joka on aina yhdenjaksoinen. Isyysvapaan 54 arkipdivaa voi pitéa neljassa
jaksossa, josta 18 isyysvapaapdivaa voi pitad yhta aikaa aidin kanssa. Loput
isyysvapaapaivat tulee isin kayttaa ennen kuin lapsi tayttaa 2 vuotta. Aitiys-
ja isyysvapaasta taytyy ilmoittaa tydnantajalle viimeistdén kaksi kuukautta
aiemmin. Vanhempainvapaa, 158 arkipdivdd, alkaa valittomasti
aitiysrahakauden jalkeen, jossa seké didilla ja isélld on mahdollisuus pitaé
enintdén kaksi jaksoa. Vanhempainvapaan voi pitdd myos osittaisena, joka
tarkoittaa ettd vanhemmat hoitavat lasta vuorotellen. Asiasta on sovittava
tyonantajan kanssa. Erityisditiysraha koskee raskaana olevia naisia, jotka
tyoskentelevat riskialttiissa ty0ssé ja tyontekijan siirtdminen toisiin téihin
ei ole mahdollista. Hoitovapaata tyontekijalld on oikeus saada siihen
saakka, kunnes lapsi tayttada kolme vuotta. Molemmat vanhemmat eivét voi
olla samanaikaisesti hoitovapaalla. Osittainen hoitovapaa tarkoittaa
kaytdnndssa lyhempaa tybaikaa. Osittaista hoitovapaata on mahdollista
saada siihen saakka, kun lapsen toinen lukuvuosi koulussa péaattyy.
Osittaisen hoitovapaan ehtona on tydsséoloajan tayttyminen. Osittaiseen
hoitovapaaseen on oikeutettu, jos tyontekija on ollut saman tydnantajan
palveluksessa vahintddn kuusi kuukautta viimeisen 12 kuukauden aikana.
Asiasta tulee sopia tyontekijan ja tyonantajan vélilla. Tybnantaja ei voi
kuitenkaan Kkieltdytyd antamasta vapaata ellei jarjestelystd aiheudu
tyopaikan toiminnalle vakavaa haittaa. Téllaiset syyt ovat harvinaisia ja
tyonantajan on talléin esitettdva Kieltdytymisen perusteet Kkirjallisesti.
(Aiméla ym. 2012, 142-146; Nieminen 2012, 40.)
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Lakisaateiset perhevapaat

Aitiysloma VELLETETDETEE Hoitovapaa
i : 158 pv kunnes lapsi tayttdaa 3v.

7~ Osittainen hoitovapaa \
(kunnes lapsen toinen )

1-18 pv yhdessi didin kanssa.
Loput isd voi kdyttda ennen
kuin lapsi tayttaa 2 v.

Kuvio 3. Lakisééteiset perhevapaat.

Vanhemmalla on oikeus jaada kotiin hoitamaan alle 10-vuotiasta lasta
akillisen sairauden vuoksi sekd hoidon jarjestdmiseksi neljan tyopéivén
ajaksi. TyOnantajalle on ilmoitettava tilapdisestd hoitovapaasta
mahdollisimman pian seka esitettdvd tyonantajan pyynndsta luotettava
selvitys hoitovapaan syysta. Tyontekijalla on myods oikeus jaada pois toista,
jos hénen perhettddn on kohdannut arvaamaton sairaus tai onnettomuus,
jossa tyontekijan lasndolo on valttamaton. (Aimala ym. 2012, 142-146.)
Tyonantajalla ei ole lain mukaan palkanmaksuvelvoitetta perhevapaan
ajalta. Poikkeuksena ovat mahdolliset raskauden aikaiset ladketieteelliset
tutkimukset, jos niita ei voida tehda ty6ajan ulkopuolella. Kuitenkin useissa
tyoehtosopimuksissa ~ on  sovittu  &itiysvapaan 3 kuukauden
palkanmaksuajasta seké 1-3 péivan palkanmaksusta tilapéisen hoitovapaan
aikana. Lisaksi isyysvapaa voi myodskin olla tydehtosopimuksen mukaan
palkallista. (Nieminen 2012, 40.)

Perhevapaaetuisuuksista suhteessa tyon ja perheen yhteensovittamiseksi on
uutena vuoden 2014 alusta voimaan tullut joustava hoitoraha. Se on
tarkoitettu alle 3-vuotiaiden lasten vanhemmille, jotka tekevat alle 30 tunnin
tyoviikkoa. Joustava hoitoraha korvaa osittaisen hoitorahan (osittainen
hoitovapaa) alle 3-vuotiaiden osalta ja nostaa tuen maarad. Sen
tarkoituksena on yhdistdd lapsen hoito ja osa-aikatyd aiempaa
joustavammin sekd lisdtd pienten lasten vanhemmille tydnteon
mahdollisuutta. Joustava hoitorahaa toimii vaihtoehtona pitkille
kotihoidontukijaksoille. (Kela 2013.)

2.2.2 Kansainvilinen perhevapaasaintely

EU:n raskaussuojeludirektiivin (92/85/ETY) tarkoituksena on parantaa
raskaana olevien, vasta synnyttaneiden sekd imettavien tyontekijoiden
tyoturvallisuutta. Direktiivin mukaan tyonantajan tulee arvioida raskaana
olevan tai vasta synnyttaneen tyontekijadn mahdollisesti kohdistuvat vaara-
altistukset, kuten kemialliset, fyysiset ja biologiset tekijat seka prosessit ja
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tydolosuhteet. Tyonantajan tulee siten arvioida tyohon liittyvat vaaratekijat
ja tarvittaessa ryhtya toimenpiteisiin niiden poistamiseksi. Mikali
vaaratekijoiden poistaminen ei ole mahdollista, tulee tyontekijalla olla
oikeus lomaan sille ajalle, joka katsotaan terveyden ja turvallisuuden
takaamiseksi  olevan  vélttaméatonta.  Liséksi  direktiiviin - kuuluu
aitiysvapaaseen ja irtisanomiseen liittyvida sadnnoksid. Direktiivissa on
séadetty vahintaan 14 viikon mittainen palkallinen &itiysvapaa. Tyontekijan
irtisanominen on Kkiellettyd raskauden alkamisen ja ditiysvapaan
paattymisen vélisend aikana. Irtisanominen on kuitenkin sallittua, jos
peruste ei liity tyontekijan raskauteen. (STM 2011, 34.)

Vanhempainvapaadirektiivi (2010/18/EU) on Eurooppa-tason
tyomarkkinajarjestdjen neuvottelema puitesopimus. Sen tavoitteena on
edistéda sukupuolten vélistd tasa-arvoa seka tyontekijoiden tyon ja perheen
yhteensovittamista. Direktiivissa on annettu vahimmaisehdot, mutta
jasenvaltioille on jatetty oma paatantévalta periaatteista. Tasapuolisemman
vanhempainvapaakayton tukemiseksi on maéritelty, ettei yksi kuukausi ole
siirrettavissé toiselle vanhemmalle. Direktiiviin sisaltyy kehotus edistdé
perhevapaalta tydelamaan palaavalle helpotuksia. Vanhemmilla on
direktiivin mukaan oikeus pyytéé tyonantajalta mahdollisuutta joustavaan
tyOaikaan. Lisdksi tyossédkdyvid vanhempia suojataan epdedullisemmalta
kohtelulta seké irtisanomisilta. (STM 2011, 35.)

Euroopan sosiaalisen peruskirjan 8 artiklassa on maarayksia naispuolisen
tyontekijan suojelusta. Artiklan mukaan sopijaosapuolet sitoutuvat
jarjestdméaén naisille synnytysté ennen ja jalkeen yhteensd 12 viikon loman
joko palkallisena tai riittdvien sosiaaliturva- tai julkisten varojen
etuisuuksien avulla. Mydskin irtisanominen on kiellettya poissaolon aikana.
Suomi ei ole ratifioinut tatd peruskirjan kohtaa. ILO:n aitiyssuojelua
koskeva yleissopimus (n:0 183) koskee kaikkia tydsuhteessa olevia,
raskaana tai vasta synnyttdneitd naisia. Sen tarkoituksena on turvata
raskaana olevan tai vasta synnyttdneen naisen tydoloja niin ettei nainen
joudu tekemadn sellaista tyota, mika voi olla vaarallinen joko &idin tai
lapsen terveydelle. Yleissopimuksessa on maérayksia daitiysvapaasta,
terveyden suojelusta, rahallisista etuuksista, imetysvapaista seké
tyosuhdeturvasta ja syrjimattomyydestd. Suomi ei ole ratifioinut
yleissopimusta, koska sitd ei ole nahty tarpeelliseksi. ILO:n
perheenhuoltovelvollisuuksia omaavien mies- ja naistyontekijoiden
samanlaisia mahdollisuuksia ja yhdenvertaista kohtelua koskeva
yleissopimus edellyttad jasenvaltioita pyrkivén politiikassaan siihen, ettei
tyontekijoitd syrjita perhevelvollisuuksien vuoksi ja ettei tyoelama ja
perhevelvoitteet ~ joudu  ristiriitaan.  Yleissopimuksen  mukaan
jasenvaltioiden on huomioitava perheenhuoltovelvollisten tyéntekijoiden
tarpeet  yhteiskunnallisessa  suunnittelussa sekd sosiaalipalvelujen
kehittdmisessa. Lisaksi sopimuksessa edellytetdan, ettd tyontekijalla on
oikeus perhevapaiden jalkeen palata tyoelamaan eivatka perhevapaat saa
olla syyna irtisanomiselle. (STM 2011, 35-36.)
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2.2.3 Tehostettu tyosuhdeturva

Raskaana olevat ja perhevapaata kayttavat ovat tehostetun tydsuhdeturvan
piirissa. Tyoésopimuslain (TSL 26.1.2001/55) 4 luvun 9 §:ssa on saadetty
tyontekijan oikeudesta palata perhevapaiden jalkeen ensisijaisesti
aikaisempaan tyohonsa. Mikéli se ei ole mahdollista, tyontekijalle tulee
tarjota aikaisempaa ty0t4 vastaavaa tyotd tai jos se ei myodsk&én ole
mahdollista, muuta tydsopimuksen mukaista tyoté. Tydsopimuslain 7 luvun
9 8:n ensimmaéisessa momentissa on saddetty raskaana tai perhevapaalla
olevan irtisanomisesta. Lain mukaan tyOntekijan raskauden tai
perhevapaiden kayttamisen perusteella tyonantaja ei saa irtisanoa
tydsopimusta. Toisen momentin mukaan mikali tydnantaja irtisanoessaan
perhevapaata kayttavan tydsopimuksen ei voi osoittaa sen johtuvan jostain
muusta seikasta, voidaan sen katsoa johtuneen tyontekijan raskaudesta tai
perhevapaan kayttdmisesta. Tyonantajalla on siis korotettu todistustaakka
siitd, ettei irtisanominen johtunut perhevapaasta tai raskaudesta.

Saannods ei kuitenkaan estd perhevapaata kayttdvén tai raskaana olevan
irtisanomista jos irtisanomiseen on jokin muu asiallinen ja painava syy.
Tyosopimuslain  (TSL 26.1.2001/55) 7 luvun 2 8n mukaan
irtisanomisperusteeksi  voidaan katsoa tyGsuhteeseen olennaisesti
vaikuttavien velvoitteiden vakavaa rikkomista tai laiminlyontia tai
henkiloon liittyvien tyontekoedellytysten muuttumista niin ettei tyontekija
enda suoriudu tyotehtavistddn. Henkiloon liittyvat syyt eivat voi liittya
mitenkaan raskauteen tai perhevapaisiin ja niiden perusteet tulee olla
syntyneet jo ennen perhevapaan kéyttamistd. N&in ollen siis raskauteen
liittyva alentunut tydkyky ei ole irtisanomisperuste. (TEM 2014, 27.)

7 luvun 3 8:ssé on sé&detty tyonantajan oikeudesta irtisanoa tyontekijan
taloudellisilla ja tuotannollisilla perusteilla. Perusteet ovat olemassa, jos ty6
on taloudellisista, tuotannollisista tai tydnantajan  toiminnan
uudelleenjarjestelyistd olennaisesti ja pysyvasti vahentynyt. Irtisanomisen
perustetta ei ole, mikéli tyontekija voidaan sijoittaa tai kouluttaa toisiin
tehtaviin. Lain 7 luvun 9 8.n kolmannen momentin mukaan A&itiys-,
erityisaitiys-, isyys-, vanhempain- tai hoitovapaalla olevan tyontekijan voi
irtisanoa vain, mikali ty6nantajan toiminta péattyy kokonaan.
Huomioitavaa on, ettd tama sdddos ei koske osittaista hoitovapaata.
Perhevapaalta paluun jalkeen tyontekijat ovat yleisen irtisanomissuojan
piirisséa samalla tavoin kuten muutkin tyontekijat. (TEM 2014, 28.)

Perhevapaalla olevaa henkiloa ei saa myoskaan irtisanoa tai lomauttaa,
vaikka hédnen tyonsa olisi siirretty vakinaistetulle sijaiselleen. Sijaisen
tyosopimus tulee tehda maaraaikaisena. Irtisanomis- tai lomautusperustetta
ei myoskaan ole, vaikka tyot olisi perhevapaan aikana yrityksessa jarjestelty
uudelleen seké palkattu uutta tyévoimaa ja perhevapaalta palannut olisi
pystynyt tekeméadn tydtehtdvia. Nain ollen perhevapaalla olevalla
tyontekijalla on etuoikeus entiseen tydhonsa sijaiseen nahden. Tyontekijan
tyosuhde, seka toistaiseksi voimassaoleva seka maaraaikainen, joka jatkuu
perhevapaan jalkeen, tulee siten sdilyd ennallaan eikd perhevapaalta
palaavaa saa asettaa muita tyontekijoitd heikompaan asemaan.
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Perhevapaiden, pois lukien hoitovapaa, karttuu myds vuosilomaa.
(Nieminen 2012, 40-41; TEM 2014, 21, 24.) Eduskunta on hyvéaksynyt
aitiys-, isyys- ja vanhempainvapaisiin liittyvan vuosilomalain muutoksen,
joka on voimassa 1.4.2016 alkaen. Perhevapailta kertyy lomaa nykyisin
enintddn kuuden kuukauden ajalta. Aiemmin lomaa kertyi koko ajalta.
(Eduskunta 2016.)

2.3 Perhevapaat hyvinvointiyhteiskunnassa

Perhevapaiden lahtokohtana on lapsen kehityksen turvaaminen. Lapsen ja
vanhempien valinen riittdvén hyva vuorovaikutussuhde on erittdin tarkeaa.
Varhaisen vuorovaikutuksen kautta lapselle muodostuu mind-kuva seké
perusturvallisuuden ja luottamuksen kokemus heijastuu my@hempiinkin
ihmissuhteisiin ~ sek& itsetunnon ja empatiakyvyn kehitykseen.
Vuorovaikutuskokemukset vaikuttavat myos aivojen kehitykseen. Lapsen
kehitykselle on siten tarkea, ettd han voi solmia pitkakestoisen ja pysyvén
tunnesuhteen hantd hoitavaan aikuiseen, yleisimmin &itiin ja is&an.
(Mannerheimin lastensuojeluliitto n.d.)

Suomalaisella perhepolitiikalla on pitka historia ja se sisaltdd useita
kansainvélisesti edistyksellisid asioita. Téarkein néistd on toimiva
paivéhoitojarjestelma. (Lainiala 2010, 57.) Suomessa, toisin kuin monissa
muissa Euroopan maissa, ty0nantajien ei tarvitse ottaa vastuuta
lastenhoitojarjestelméstd. (Kivimaki ja Otonkorpi-Lehtoranta 2003, 94).
Vaikka suuntaus on perhevapaajarjestelman parantamisessa, myos
heikennyksié talouskriisin myot4 on toteutettu tai suunnitteilla. Vuoden
2015 alusta lapsilisien méarét putosivat noin 8 prosenttia. (Lainiala 2014,
10.) Lapsilisien leikkausten ja indeksikorotusten jaadytysten lisaksi
jatkossa ditiys-, isyys- tai vanhempainrahakaudella kertyy lomaa enintdan
puolen vuoden ajan. (Lassila 2015.) Liséksi paivahoitomaksujen korotuksia
ollaan suunnittelemassa jo vuoden 2016 syksylle. (Yle 2016).

Subjektiivisen péivahoidon rajoittaminen sekd ammattikasvattajien maaréan
vahentyminen (nykyisen seitseman lapsen sijasta paivékodissa tulee olla
yksi  henkilé kahdeksaa lasta kohden) ovat tulossa voimaan
varhaiskasvatuslain  ja pdivahoitoasetuksen muutoksina 1.8.2016.
(Valtioneuvosto 2015d.) Lapsi- ja perhejérjestot kritisoivat séastétoimien
lisddvan lasten eriarvoisuutta ja huonontavan varhaiskasvatuksen laatua.
Lisaksi jarjestdjen mukaan pdivahoito-oikeuden rajaaminen lisaa
byrokratiaa seka kuntien hallinnollisia kustannuksia, vaikka tavoitteet ovat
painvastaisia. (LSKL 2015.) THL:n (2014) mukaan Suomen perheisiin ja
rahallisiin  etuuksiin  kuuluvat varat ovat bruttokansantuotteesta
tarkasteltuna Euroopan mittakaavassa keskitasoa. (Lainiala 2014, 14).

Suomessa vallalla on ollut seka miehilla ettd naisilla kokopdivétyd, jota
my0s Suomen yhteiskunta tukee. Osa-aikatyotd ole juurikaan kaytetty
perheen ja tyon yhdistamisen vélineend toisin kuin monissa muissa
Pohjoismaissa sekéd Keski-Euroopassa, jossa erityisesti pienten lasten aidit
tekevét osa-aikatditd. (Kempe ym. 2008, 4). Useimmiten Pohjoismaita on
pidetty perhepolitilkan suhteen ihannemaina, jossa vanhempia tuetaan
runsaasti. On kuitenkin tiedostettava, ettd vaikka Suomen malli nayttaa
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hyvalta suhteessa monien muiden maiden jérjestelmiin, on Suomella monia
kehitettdvid epékohtia. Ratkaisujen I0ytdmisessa voidaan hyodyntaa
muiden maiden jarjestelmia. (Lainiala 2010, 8-9.) Naapurimaamme Ruotsi
mainostaa itseddn lapsiystavéllisend maana, jossa pidetédan ainakin viela
toistaiseksi kiinni erilaisista lapsiin liittyvista etuuksista. Suurimpana erona
Suomen vanhempainvapaamalliin voidaan mainita Ruotsin 480 paivan
mittainen perhevapaa, josta 390 paivdd maksetaan palkkaa vastaava etuus
80  prosenttisesti.  Jaljella  olevasta 90 pdivasta  maksetaan
minimivanhempainpéivérahaa. Liséksi Ruotsin vanhempainvapaamalli on
hyvin joustava, esimerkiksi vanhempainvapaita voi pitad kunnes lapsi on 8-
vuotias. (Lola Akinmade Akerstrém 2016.)

Perhevapaajarjestelmaan tehtiin useita uudistuksia 2000-luvulla, jotka
olivat yleensd pitkan neuvottelun tuloksia ja kompromissiratkaisuja.
Uudistukset ovat olleet hyvin vaikeasti saavutettavissa ja lukuisat
tyoryhmat ovatkin jaaneet tuloksettomiksi. Mielenkiintoiseksi asian tekee
se, ettd vaikka tavoiteltavat asiat, isien osallistuminen, naisten tyémarkkina-
aseman parantaminen seka vanhemmuuden kustannusten
tasapuolistaminen, ovat olleet kaikilla paattavilla osapuolilla samat, suuret
uudistukset ovat jaaneet toteutumatta. Suurimmat erimielisyydet ovat
koskeneet isékiintidita. Toisen ndkokulman mukaan isékiintid vahvistaisi
isa-lapsi-suhdetta ja lisdisi tasa-arvoa kodeissa sekd tydmarkkinoilla.
Toisen nédkdkulman mukaan katsotaan, ettd korvamerkityt vapaat pilaisivat
Suomen  monipuolisen  perhevapaajarjestelméan ja  joustavuuden
vanhemmille jakaa lapsen hoito haluamallaan tavalla. Nakemyksen mukaan
isdvapaita tulisi lisata vaikuttamalla asenteisiin, kayttamalla taloudellisia
kannustimia ja jarjestamalla tiedotuskampanjointia. (Varjonen 2011, 76,
97-98.)

Kansaneldkelaitoksen selvityksen mukaan suurin syy isien véhaiseen
vanhempainvapaan kayttoon on taloudellinen; noin puolet isista oli sita
mieltd, ettd vanhempainpdivarahojen taso on riittdméton. Kuitenkin
taloudellisten laskelmien mukaan perheen talous ei karsi isdn
vanhempainvapaista, joten syynd on tietdamattomyys. Muita esteitd isien
vapaiden pitamiselle ovat selvityksen mukaan tyoesteet, uralla eteneminen
seké tyonantajien ja tyokavereiden asenteet. (STM 2011, 32.)

Perhevapaajarjestelman uudistustarpeet ovat olleet siis vireilla lainsaatajilla
jo usean vuosikymmenen ajan, mutta silti muutokset ovat tapahtuneet
vahittain ja suurten erimielisyyksien vallitessa. Epakohtia on sittemmin
pyritty  paikkaamaan véhan kerrallaan  vaikeasti  saavutetuilla
kompromisseilla. Nykyinen kokonaisuus on siten sekava ja vaikeasti
hallittava ja on siten omiaan aiheuttamaan vaarinymmarryksia lisaten
tarpeettomasti kansalaisten yhteydenottoja jarjestelman toimeenpanijoihin.
Jarjestelméd tulisikin koota selkedksi kokonaisuudeksi, vaikka nykyinen
vaikeaselkoinen lainsaadantd on tehnyt laajemman uudistamisen entisté
haasteellisesmmaksi. (Varjonen 2011, 103; STM 2011, 44.)
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2.3.1 Perhevapaajirjestelmien uudistusehdotukset

Akavan asiantuntija Tarja Arkion mukaan Suomi voisi ndyttad esimerkkié
uudistamalla vanhempainvapaajarjestelmdd. N&in naisten o0saamista
hyddynnettdisiin paremmin tydmarkkinoilla. Tydpaikoilla ei edelleenk&én
osata kayttaa tydaikajoustoja. Vallalla on kokopdivatyon kulttuuri, joka on
lapsiperheiden kannalta hankalaa. Joustajina ovatkin yleensa naiset, jotka
lyhentévét tybaikaansa osittaisen hoitovapaan turvin, Tarja Arkio kertoo.
Akavan jasenliittojen mukaan tyajan lyhentdminen perhesyiden vuoksi on
miehille vield hankalampaa. Miehid mietityttdd jopa naisia enemman
saavatko he palata vapaiden jalkeen samoihin tyotehtaviin. (Akava 2014a).

Myds Ann Selinin, PAM:n puheenjohtajan mukaan perhevapaajarjestelma
kaipaa pikaista paivitysta, ettd ihmisilla olisi mahdollisuus vaikuttaa juuri
omaan eldmantilanteeseen  sopiviin  ratkaisuihin.  H&n painottaa
vanhempainvapaan jatkamista ensimmaiseen ikavuoteen saakka seka
subjektiivista oikeutta alle kouluik&isten lasten vanhemmille joustaviin
tyOaikaratkaisuihin sekd osa-aikaiseen pdivahoitoon. Tama tarkoittaisi
monelle naiselle vapautta palata toihin joustavammin vanhempainvapaalta.
Selin kannustaa myds miesten osallistumista ja painottaa, ettd tekemalla
perhevapaiden ehdot ja siirtomahdollisuudet joustaviksi, voidaan
perhevapaita tasata vanhempien kesken. (Selin 2011.)

Sosiaali- ja terveysministerion vuonna 2011 vanhempainvapaatyoryhmén
kattavan selvityksen mukaan tyéryhmé naki perhevapaita koskevissa
uudistuksissa tarkeiksi jarjestelmén selkeyttdmisen ja laajemman
uudistamisen. Jarjestelman perustavoite on lasten ja perheiden
hyvinvoinnin tukeminen. Lasten hyvinvoinnin perustana ovat uusimpien
tutkimusten mukaan varhaislapsuuden vakaat olosuhteet ja vanhempien
Kiintymys- ja vuorovaikutussuhteet. Vanhempainvapaakautta tulisikin siten
tyoryhman mukaan kehittaa niin, etta se mahdollistaa lapsen hoidon kotona
vahintaan yhteen ikdvuoteen saakka. My6s imetyssuositukset tukevat asiaa.
Perhepolitiikalla on yhteys myds syntyvyyteen, erityisesti tyon tai
opiskelun ja perheen yhteensovittamisen mahdollisuuksilla. Tyon
epavarmuus ja madrdaikaisuus vaikuttavat perheellisyyteen lykkaavasti,
joka onkin nakynyt synnyttdjien keski-idn nousuna. Perhepolitiikan tulee
ottaa huomioon myos erilaiset perheet ja tilanteet. Sukupuolten valisen tasa-
arvon tukeminen on olennaisen tarkead. Siten isien kéyttdmia vapaita tulee
pyrkia lisddméaan, jotta isan ja lapsen kiintymyssuhde kehittyy ja
hoivavastuu jakaantuu tasaisemmin vanhempien vélilld ja naisten
tyomarkkina-asema paranee. Lisdksi samalla kotitdiden tekeminen
tasapuolistuu, mika taas osaltaan vaikuttaa parisuhteeseen parantavasti.
(STM 2011, 63-66)

Vanhempainvapaatyéryhméan selvityksen mukaan vanhemmuudesta
aiheutuvat kustannukset kohdistuvat enemman naisvaltaisille aloille, koska
naiset pitavat padosan vanhempainvapaista. Nain ollen asiaan olisi syyta
miettid ratkaisuja, jotta my0s epasuoria kustannuksia voitaisiin kehittada
vahemmaéan kuormittaviksi. Tyoryhma esittadd, ettd perhepolitiikan tulee
kehittyd joustavampaan suuntaan, jotta pienten lasten vanhemmilla olisi
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parempia mahdollisuuksia joustavaan tybaikaan ja o0sa-aikatyohon.
Joustavuus auttaa pitdmaan ylld tyokykya ja jaksamaan tyGeldmassé
pidempédan. Vakaa talouden kasvu, sukupuolten tasa-arvo ja lasten
hyvinvointi  tukee kansantalouden pitkdn aikavalin  Kkestavyytta.
Syntyvyyden tason sdilyminen tukee julkisen talouden tasapainoa seka
huoltosuhteen  sdilymistd hyvand. Tybn ja perheen toimiva
yhteensovittaminen auttaa tydssdjaksamista, samalla kun tyOurat
pidentyvat. Tyollisyysasteen nousu edellyttdd sekd naisten ettd miesten
yhdenvertaisia mahdollisuuksia tyomarkkinoilla, joten kummankaan
sukupuolen osaamista ei ole varaa menettdd perheen tai muuhun
sukupuoleen liittyvan syrjinnén vuoksi. (STM 2011, 65-67).

Julkisessa keskustelussa virinnyt 6+6+6 -vanhempainvapaamalli on saanut
monien poliittisten tahojen kannatuksen, erityisesti monien puolueiden
naisjarjestot ovat kannattaneet kyseistd uudistusta. Uudistuksen kehittivat
THL:n tutkijat Minna Salmi ja Johanna Lammi-Taskula. Mallissa
vanhempainvapaa pidentyisi 18 kuukauden mittaiseksi ja vapaa jaettaisiin
kolmeen kuuden kuukauden jaksoon. Yksi kuuden kuukauden jakso olisi
aidilla, toinen isélla ja kolmannen vanhemmat voisivat jakaa kesken&an.
Vanhempainvapaajaksoja voisi ehdotuksen mukaan kayttdd kunnes lapsi
tayttaisi kolme vuotta. Vanhempainvapaan jalkeen voisi edelleenkin jaada
halutessaan hoitovapaalle, joten lapsen hoitoa voitaisiin jatkaa myos 1,5-
vuotispaivén jalkeen. Yksinhuoltaja saisi pitad koko 18-kuukauden vapaan.
(Varjonen 2011, 75; Salmi & Lammi-Taskula 2010.)

Tutkijat perustelivat ehdotusta silla, ettd nykyinen vanhempainvapaa
paattyy jo lapsen ollessa 9-10 kuukauden ikéinen, jolloin ei ole lapsen
kehityksen kannalta suotavaa aloittaa vield paivahoitoa. Perheisté lahes 90
prosenttia valitseekin vanhempainvapaan jalkeen kotihoidon tuen,
keskimaarin kunnes lapsi on 1,5-2-vuotias. Tama tarkoittaa taloudellisesti
sitd, ettd yli puolet perhevapaa-ajasta joudutaan olemaan niukan kotihoidon
tuen varassa. 6+6+6 -mallissa vanhempainvapaan pidentdminen nostaisi
lapsiperheiden  toimeentuloa. Ehdotuksessa  kulujen  kattamiseen
perustettaisiin  vanhempainvakuutusrahasto, johon varat Kkeréattéisiin
tyonantajilta, tyontekijoilta sekéd verotuksesta. (Salmi & Lammi-Taskula
2010.)

Vaikka perhevapaiden Kkehittdmisessa on pyritty kannustamaan isien
vapaiden pitdmiseen, on isien osuus edelleenkin hyvin alhainen. (Kelan
lapsiperhe-etuustilasto 2014, 15). Nykyiselld  kehitystahdilla
vanhempainvapaiden tasapuolisuus toteutuisi noin 200 vuoden kuluttua.
6+6+6 -mallin avulla voitaisiin parantaa isien osallistumista lapsen hoitoon,
joka auttaisi isdn ja lapsen kiintymyssuhteen lisaksi kotitdiden
tasaisemmassa jakaantumisessa. Kotityét ovat yleisin riidan aihe
kotitalouksissa, joten ne heijastuvat parisuhteen hyvinvointiin. Hyvin tarkea
vaikutus perhevapaiden tasaisemmalla jakaantumisella olisi parantavat
vaikutukset naisten tydnsaantimahdollisuuksien, urakehityksen sekéa
palkkakehityksen osalta. Tutkijat Minna Salmi ja Johanna Lammi-Taskula
toteavatkin, ettd naisten syrjintd tyoeldmassa ei vahene, ennen kuin
vanhemmuus yhdistetddn tyteldmadssd molempiin vanhempiin ja miehet
kayttavat vanhempainvapaasta merkittdvan osan. Yhteiskunnan tuki
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miesten kiintidille avaisi tydyhteisoja ndkemaan, ettd myds miehet ovat
vanhempia, joka puolestaan edesauttaisi vanhemmuuden tasa-arvon
lisdantymisessa tyomarkkinoilla. (Salmi & Lammi-Taskula 2010.)

Ennalta oletetaan, ettd 6+6+6 -malli jatkaisi &idin pitdmid perhevapaita,
mutta vahentéisi kotihoidon tuen pituutta. Mikali isat alkaisivat pitdmaan
osan vanhempainvapaasta, didit palaisivat téihin nykyistad aiemmin. Tama
nostaisi &itien tyollisyysastetta, kartuttaisi ty0- ja eldketuloja sekd
yhteiskunnalle verotuloja. Nykyisiin menoihin verrattuna 6+6+6 -malli
nostaisi vanhempainvapaista aiheutuvia kustannuksia noin 1,5-kertaisiksi.
Tutkijat ndkevat asian niin, ettd kysymys on prioriteeteista. Lapsille ja
perheille suunnatut sosiaalimenot ovat pysytelleet jo pitkddn samalla
tasolla, joten vanhempainvapaan uudistaminen olisi kohtuullinen
investointi sukupuolten tasa-arvon edistdmiseen sek& lasten hyvinvoinnin
lisddmiseen. (Salmi & Lammi-Taskula 2010.)

Akavan vuonna 2014 TNS Gallupilla teettdman kyselyn mukaan 6+6+6 -
malli sai eniten kannatusta isien perhevapaiden lisadmiseksi. 32 prosenttia
akavalaisista puolsi 6+6+6 -mallia. Toiseksi eniten kannatettiin
tyOaikajousten lisddmista sekéa tyontekijan perhevapailta paluun oikeuksien
vahvistamista. Akava kannattaa 6+6+6 -mallia, jotta pienten lasten
hoitovastuu jakaantuisi tulevaisuudessa tasaisesmmin. (Akava 2014a.)

Vanhempainvapaan joustomalli on véestoliiton ehdotus
vanhempainvapaauudistukselle. Joustomallin ldht6kohtana on turvata
lapsen ja lasta hoitavien vanhempien etu. Mallin tavoitteena on lisata
valinnanvapautta ja joustavuutta, joka palvelee myos tyomarkkinoita.
Joustomallin vanhempainvapaan kesto pitenisi niin, ettd lasta voitaisiin
hoitaa kotona vahintaan siihen asti, kun lapsi on 1-vuotias. Aitiysvapaa
séilyisi nykyisen mukaisena, mutta vanhempainvapaa olisi yhdeksan
kuukauden mittainen, jonka vanhemmat voisivat jakaa keskendan
haluamallaan tavalla. Isien kiintion kesto pidentyisi kolmeen kuukauteen,
joka kannustaisi isid kayttamaan enemman vapaita. Jos vanhemmat
kayttavat kaikki vapaajaksonsa yhtajaksoisesti, lapsi on vapaiden péattyessa
noin 14 kuukauden ikéinen. Joustomalli antaa perheille mahdollisuuden
vapaiden joustavampaan jakamiseen. Aiti voisi edelleen jaada aitiysloman
jalkeen vanhempainvapaalle, ja sen jdlkeen halutessaan hoitovapaalle.
Malli mahdollistaa  kuitenkin my0s didin nopeamman paluun
tyomarkkinoilla, jos isa jaa kotiin hoitamaan lasta. I1sélla on myds entista
vapaampi mahdollisuus jakaa kiintidity osuutensa haluamallaan tavalla
kunnes lapsi tayttaa kolme vuotta. (Miettinen 2012; Hiila-O'Brien, Kokko
& Miettinen 2011.)

Vaestoliiton esityksessa on kerrottu, ettd joustomallin puolesta puhuvat
monet tutkimukset, joiden mukaan lapsen kehityksen kannalta lapsi ei
hyody ryhmamuotoisesta varhaiskasvatuksesta alle vuoden ikéisena ja
joidenkin asiantuntijoiden mielestd ei vield 2-vuotiaanakaan. Pienilla
lapsille pitkét hoitopaivat ovat raskaita, joten lynemmaét hoitopaivat olisivat
lapsen kehityksen kannalta parhaita. Lisédksi monissa tutkimuksissa
vanhempien toiveet joustavista tyOaikaratkaisuista voisivat yhdistya hyvin
joustomallin mukaan niin, ettd vanhempi voi yhdistdd osa-aikatyon tai
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opiskelun osa-aikaiseen vanhempainvapaaseen. Joustomallin puolesta
puhuu myos taloudellinen puoli. Nyt vanhemmilla olisi vapaus jakaa vapaat
my0s taloudellisesta ndkokulmasta vapaasti eikd vapaat jakautuisi
sukupuolen perusteella. Todennakdisesti osa isien kiintididyista vapaista
jaisikin kayttdmattd, koska taloudelliset tekijat painavat padtoksenteossa
paljon. N&in monet perheet joutuisivat luopumaan pienen lapsen tarkeésta
kotihoitomahdollisuudesta. Joustomallissa vanhemmilla on mahdollisuus
erityistilanteissa sopia isdn sijasta vanhempainvapaata esimerkiksi
isovanhemman kaytettdvaksi. Yksinhuoltaja voi kayttada kiintioidyt vapaat
itse tai siirtad toiselle muulle lahiomaiselle. Vanhempainvapaan joustomalli
edistad isien osallistumista pienten lasten hoitoon tarjoamalla joustavuutta
seké tarpeeksi hyvan korvaustason. (Hiila-O'Brien ym. 2011.)

2.3.2 Perhevapaiden kustannukset tyonantajalle

Perhevapaista on séédetty tydsopimuslaissa ja lain savy on tyontekijaa
suojeleva ja tyOnantajaa velvoittava. Perhevapaiden k&ytostd aiheutuu
tyonantajille kustannuksia, lisatyota seka jarjestelyiden vaivaa. (Kiviméaki
& Otonkorpi-Lehtoranta 2003, 108).

Perhevapaiden epatasainen jakautuminen vaikuttaa tyénantajiin aiheuttaen
epéatasaista kustannusrasitusta. Vanhemmuudesta aiheutuu seké suoria etté
epdsuoria  kustannuksia.  Suoria  kustannuksia ~ ovat  monissa
tyoehtosopimuksissa madaritellyt palkalliset ditiyslomaosuudet seka joskus
my0s isyysvapaa. Lain mukaan perhevapaiden aikana, pois lukien
hoitovapaa, kertyy myds vuosilomaa. Naita suoria kustannuksia korvataan
tyonantajalle melko kattavasti. Palkallisen vapaan ajalta tydnantajalle
maksetaan ansiosidonnainen péivaraha sekd vuosilomakustannukset
korvataan tdysiméaéaraisesti. Tilapdisen hoitovapaan kuluja ei kuitenkaan
korvata, vaan ne ovat tyonantajan kustannuksia. Epasuoria kustannuksia
ovat esimerkiksi mahdolliset raskausaikaiset sairaslomat ja rekrytointikulut.
Epasuorien kustannusten mittaaminen on taas hyvin vaikeaa, mutta eri
tutkimukset ovat osoittaneet, ettd niilld on negatiivisia vaikutuksia
naisvaltaisten alojen kannattavuuteen. (Varjonen 2011, 29-30.)

Perhevapaiden kustannuksia on tarkasteltu 2010-luvulla kaksi kertaa.
Vuonna 2011 STM:n vanhempainvapaatydoryhmda ja wvuonna 2013
rakennepolitilkan  uudistamista pohtinut alatyéryhmé tarkastelivat
perhevapaiden mahdollista tasausta. Molemmat asiantuntijaryhmat
paatyivat samaan lopputulemaan. Péaatelména oli, ettd vanhemmuuden
kustannuksia tasataan jo nykyisellddn merkittavasti suorien kustannusten
osalta ja epédsuorat kustannukset ovat epavarmoja ja vaihtelevat suuresti.
Tyoryhmien mukaan viimeisen 10 vuoden aikana vanhemmuuden
kustannusten  tasaisempaa  jakautumista ~on  edistanyt  paitsi
vuosilomakustannusten korvaus, myods korotettu ditiyspéivarahakaudelta
maksettava korvaus. Liséksi kustannuksia on tasannut myds isien
perhevapaiden kayton lisdantyminen ja isyysvapaiden palkalliset osuudet.
STM:n tyéryhméa esitti kuitenkin tasauksista uusia malleja, ottaen
huomioon valtion vahéaisen liikkumavaran. (VN 2015b.) Syyskuussa 2015
hallitus teki uuden esityksen perhevapaiden tasaamisesta. Esityksessa
nuorten naisten  tyollistymistd tuetaan tasaamalla tydnantajalle
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aitiysvapaasta  aiheutuvia  kustannuksia 2500 euron suuruisella
kertakorvauksella. (VN 2015c.)

Maamme yrittdjistd kolmannes on naisia, jotka ovat yleensa pienyrittdjia ja
toimivat usein naisvaltaisilla aloilla. Naisyrittgjat joutuvat usein itse
paikkaamaan perhevapaista syntyvid tyovoimavajauksia, mika taas
puolestaan heijastuu yritt4jan omaan perhe-eldmaén. Samaan aikaan
naisyrittdjyyttéa pyritdan tukemaan. Siten tasta nakokulmasta perhevapaiden
kustannusten tasaaminen tekisi myos naisyrittdjyydesta houkuttelevamman.
(STM 2011, 91). Suomen Yrittdjanaiset ry puoltaakin voimakkaasti
perhevapaakustannusten tasaamista, koska liiton mukaan kustannukset
kohdistuvat eniten naisvaltaisille aloille ja kustannuksista merkittédvé osa on
juuri epdsuoria kustannuksia. Liséksi kustannukset vaikuttavat naisten
madrdaikaisia ty0suhteita kasvattavasti. Yrittdjanaisten liiton mukaan
nykyjarjestelma jarruttaa naisten yritysten kasvua ja tyollistdmistd, vaikka
Suomen kilpailukyky vaatii yhta lailla naisten kuin miesten tyopanosta ja
yrittdmistd. Suomen  Yrittdjanaiset tekivat vuonna 2013 asiasta
kansalaisaloitteen, mutta lukuisat tulopoliittiset neuvottelut eivat tuoneet
asiaan ratkaisua. Yrittajanaisten liitto onkin ilmaissut tyytyvéisyytensa
hallituksen esitykseen kertakorvauksesta, jonka koetaan olevan askel
oikeaan suuntaan. (Suomen Yrittajénaiset ry 2015a.)

Tasa-arvoisena esimerkkina liitto on korostanut Ruotsin mallia, jossa
ongelma on ratkaistu lainsaddantoteitse ja kaikki tuloveroa maksavat
tyontekijat ja tyonantajat osallistuvat vakuutuksen kautta kustannusten
maksuun. (Suomen Yrittdjanaiset ry 2015b). Myds vuoden 2012 Tasa-
arvobarometrin vastaukset puoltavat tasaamista, jonka mukaan 85
prosenttia vastaajista tuki ajatusta perhevapaiden kustannusten tasaamisesta
nais- ja miesvaltaisten alojen kesken. (Kiianmaa 2012, 19).

Kaikki tahot eivat kuitenkaan ole kustannusten tasaamisen kannalla,
ainakaan kulujen kattamiseen tyon verotusta kiristamélla. Seka Akavan
asiantuntija Tarja Arkion sekd EK:n johtava asiantuntija Vesa
Rantahalvarin mukaan tyonantajilla tai palkansaajilla ei ole halua
suurempaan tasaukseen. (Verkkouutiset 2015.) Kelan asiantuntijan mukaan
julkinen keskustelu tyonantajien korkeista kustannuksista on liioiteltua ja
johtanut nuorten naisten madréaikaisten tydsuhteiden yleistymiseen.
Asiantuntijan mukaan lapsen teko maksaa tyovoimakuluista noin 0,1-0,3
prosenttia, joka on vdhemman Kkuin yritysten luontaisedut tai
tyopaikkakoulutus. Kelan korvausten jalkeen tydnantajalle jaa niin sanotut
sivukulut seka mahdollisten sijaisten rekrytointikulut. (Yle 2011.)

2.4 Perheen ja tyoelaman yhteensovittaminen

Julkisuudessa on puhuttu paljon tyon ja perheen yhteensovittamisen
haasteista. Nykyista lainsaadant6d on kritisoitu hankalaksi. Lisaksi
lainsaadanté nykyiselladn luo tilanteen missa vanhempi, yleensa aiti, jaa
joko hoitamaan lasta kotiin tai palaa tyoelamaan. Tama siksi, ettd on
taloudellisesti kannattavampaa olla joko kokonaan kotona tai kokonaan
toissd. Osa-aikatyot eivat ole Suomessa kovin yleisid muihin Euroopan
maihin verrattuna, vaikka vuoden 2010 Perhebarometrin mukaan suurin osa
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suomalaisista toivoo parempia mahdollisuuksia osa-aikatyon tekemiseen.
Paitsi ettd osa-aikatyOt ovat tadlla huonosti palkattuja, myos kankeasti
yhdistettavisséd sosiaaliturvajarjestelmdédn sek& mahdollisuudet sovittaa
perhe-etuuksiin huonot. (Lainiala 2010, 27.)

Palkkaty0 ja perhe-eldamé vaativat molemmat aikaa seka fyysisia ja henkisia
voimavaroja. Tydoloilla, tydajoilla sekd tyon jarjestamisen tavoilla on
hyvinvoinnille suuri merkitys. Ty0aikajarjestelyt seka tyopaikan kaytannot
ovat lakiséateisten tukimuotojen lisdksi avainasemassa perheen ja tyon
yhteensovittamisessa. Perheen ja tyon yhteensovittamiseen liittyvét aiheet
ovat olleet Suomen poliittisissa keskusteluissa jo 1960-luvulta lahtien.
Kansainvélisesti vertaillessa Suomen lakisaateiset tuet ovat melko hyvéalla
mallilla. Ehk& juuri tdm& seikka on vastaavasti vahentényt keskustelua
tyOyhteisoissa. Siten tyon ja perheen valiset jannitteet, kuten esimerkiksi
ajanpuute perheen kanssa, huoli omasta jaksamisesta vanhempana tai tunne
kotitdiden laiminlydnnistd, ovat yleisia. Tyoeldman vaativuus on selvasti
yhteydesséa vanhempien jaksamiseen. (Salmi & Lammi-Taskula 2011, 155-
158.)

Tyon ja perheen yhteensovittamisen haasteet vaihtelevat perheittédin. On
kuitenkin asioita, jotka vaikuttavat yleisesti tilanteiden haastavuuteen.
Perheiden arvostus on vankkaa, mutta ajankéyttod ja siten elaman rytmia
hallitsee tyd. Tyontekijoihin ja vanhempiin kohdistuu erilaisia ja usein
ristiriitaisia odotuksia ja velvollisuuksia. Liséksi tydelamén epévakaus seké
tyotahdin  Kiireellisyys ovat lisdantyneet. Samalla lisd&ntyneet
joustovaatimukset ovat lisdnneet haasteita tyon ja perhe-eldmén
yhteensovittamiselle. (TTL 2015.) Tyonantajan ja tyontekijan valilla
vallitsee usein ristiriita, jossa ajatellaan, ettd tyontekijan saama etu on poissa
tyonantajalta. Tyon ja perheen yhteensovittamiseen liittyvissa asioissa asia
tulisi kuitenkin n&hda niin, ettd molemmat hyotyvat. Tydnantajien tulisi
nahda tyontekijat kokonaisina ihmising, joka auttaa tyonantajaa tuntemaan
tyontekijansd ominaisuudet ja vahvuudet tyossa. Tyontekijan tyytyvaisyys
tyon ja perheen yhteensovittamiseen, on myos tydyhteison etu. (Kivimaki
& Otonkorpi-Lehtoranta 2003, 120.)

Tyon ja perheen vélisid ristiriitoja lisdévat tyon epavarmuus, huonot
esimies-alaissuhteet, tyon stressitekijat seka véhdiset mahdollisuudet
vaikuttaa omaan tydhdn. Tyon stressitekijat aiheuttavat paitsi
uupumusoireita, ne voivat myos heikentdd tyontekijoiden parisuhdetta.
Hyvan tulotason ja tydomarkkina-aseman saavuttaminen on vaikeampaa
naisille kuin miehille, ja tyon seka perheen yhteensovittaminen onkin
naisille riski tyduran suhteen. Naisten tyduran riskit eivat paaty vaiheeseen,
kun lapset ovat pienid, vaan ne jatkuvat naisen siirtyessa toisiin tehtéviin tai
toiselle paikkakunnalla, tarkoittaen usein tulojen laskua. Miehilla asia on
painvastoin. (Kivimaki & Otonkorpi-Lehtoranta 2003, 23-26.) Haas &
Hwang (2007) nékevat tyon ja perheen yhteensovittamisen ongelmaksi sen,
ettd vallalla olevat ajatusmallit vaikeuttavat helpottavien kéytantdjen
syntymistéd. Oletuksena on, ettd miehet eivat ole kiinnostuneita perheeseen
liittyvista asioista eikd miehilld ole hyvaksyttya halu osallistua lapsen
huolenpitoon. Tdma on johtanut siihen, ettd perheen yhteensovittamisen
kaytannot ovat edelleen hyvin sukupuolittuneita. (Kempe ym. 2008, 5).
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2.4.1 Perheystavallinen tyopaikkakulttuuri

Tybelamadn tulee saada osallistua yhta lailla perheellinen kuin perheeton.
Tyon ja muun eldmédn vaatimukset voidaan sovittaa yhteen hyvalla
tyonjohtamisella.  Tyobaikoihin  vaikuttamisella on suuri  merkitys
lapsiperheille tyon ja perheen yhteensovittamiseksi. VVaikka tyon ja perheen
yhteensovittamisessa on kysymys yksiloiden ja perheen sisdisista
valinnoista, on asia my0s yhteiskunnallisesti keskeinen. On suuri merkitys
millaiset yhteiskunnalliset, rakenteelliset tai organisatoriset mahdollisuudet
ympardivat perheitd. Organisaatioiden arvot ja arjessa toimivat
tyOkulttuuriin liittyvat asiat voivat olla ristiriitaisia keskendén, joka voi
estad esimerkiksi miesten perhevapaiden kayttod. Perhejérjestelyt voivat
olla joko lakis&ateisia tai tyopaikkojen itsenséd kehittdmia tukitoimia. Tyon
ja  perheen jarjestelyihin  kuuluvat joustavat tyoaikajérjestelyt,
vapaajarjestelyt (perhevapaat) sek& muut hoivaetuisuudet ja tyon
yhteensovittamista tukevat jarjestelyt. (Kivimaki & Otonkorpi-Lehtoranta,
2003 13-15, 17.)

Perheystévéllinen tyopaikka tarkoittaa asenteita ja tekoja, joilla on
myonteisid vaikutuksia perheiden hyvinvointiin. Perheystévéllisella
tyopaikalla huomioidaan erilaiset eldméntilanteet osana tyontekoa ja
esimiehet ja henkildstohallinto toimivat oikeudenmukaisesti sek&
lainmukaisesti.  Yhteisten  kaytantéjen  liséksi  tarvitaan — myods
tilannekohtaista joustoa. Perheystévéllisten kaytantéjen hyotyjad voidaan
katsoa myds tyonantajan nakokulmasta. Tydyhteison toimivat ja
perheystavalliset kaytdnnot vahentdd paitsi turhia irtisanomisia niin myos
sairauspoissaoloja sek& burn out -oireita. Myds tyontekijoiden kokema
hyvinvointi sekd tyomotivaatio kasvavat. TyOnantajan maine on liséksi
talléin hyva ja houkutteleva. Esimiehen esimerkilld, toiminnoilla ja
joustavuudella on merkitysta tydkulttuuriin. Seka sanallinen ettd sanaton
viestintd vaikuttaa tyontekijoiden toimintaan ja asenteisiin. Vastuu
perheystdvallisen  tyOpaikkakulttuurin  toteutumiseksi on  myos
tyontekijalla. Perheystavallinen tyokulttuuri koskettaa paitsi pienten lasten
perheitd, myos perheitd, joissa on murrosikaisia nuoria seké& omaisen hoitoa.
Perheystavéllisten toimintatapojen kehittdminen ei kuitenkaan tarkoita
vélttdmattd suuria  organisatorisia muutoksia vaan perheellisten
huomioimista myos pienissa asioissa. (Kokko 2013, 3, 8-9, 11.)

Tyomarkkinakeskusjéarjestdt ovat kehittdneet tyd- ja perhe-eldman
tasapainoa edistavia kaytantdja tydyhteisdjen kayttdon. Suosituksena on,
ettd jokaisessa tyoyhteistssd kaydaan lapi tyon ja perheen tasapainoa
edistdvia kaytantoja ja paatetaan parhaiten sopivat pelisdéannot. Y hteisista
pelisdanndista tulisi keskustella jo ennen perhevapaan alkua ja sopia
esimerkiksi vapaan aikana oleva yhteydenpito. Yhteydenpitoon voi kuulua
tyOpaikan asioista tiedottaminen, osallistuminen tyopaikan tilaisuuksiin
sekd koulutuksiin liittyvia asioita. Tyohon paluun lahestyessé olisi hyva
keskustella yhdessa tyontekijan kanssa, kuinka tyohon paluuta voidaan
helpottaa. Tyodntekija palaa ensisijaisesti entiseen tyohonsa. Tybdnantajan
tulisi keskustella siitd onko tydtehtdvissa tapahtunut muutosta ja onko
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tarvetta péaivittdd osaamista. Vapaaseen liittyvat pelisddnndt voidaan
sisallyttdd esimerkiksi tasa-arvosuunnitelmaan tai tyopaikan yleiseen
ohjeistukseen.  TyOpaikan henkilostopolitilkassa sekd  esimiesten
koulutuksessa tulisi Kiinnittdd huomioita siihen, ettd vanhemmilla on
tasapuolinen mahdollisuus kayttadéd perhevapaita. Lisaksi muutoinkin tulee
Kiinnittdd huomioita tyontekijoiden syrjimattomaan kohteluun, myos
tyosuhteen ehtojen kannalta. (TyOomarkkinakeskusjarjestdjen suositus
2013.)

Ty0 ja perheen yhteensovittamista tukevat tydpaikoilla mahdollisuuksien
mukaan kaytettdvat joustavat tyoaikakaytdnnot. Naitd voivat olla
esimerkiksi liukuva tyoaika, tydaikapankki, etatyd, osa-aikatyd, lyhennetty
tyoviikko sekd osa-aikaiset perhevapaat. Joustavien tydaikojen kayttdminen
tasapuolisesti edellyttdd yhdessd sovittuja pelisdantfja ja seurantaa.
Ty0Oyhteisossa tulisi ottaa huomioon joustoja myos esimerkiksi kokousten
ja  yhteisten tilaisuuksien  jarjestdmisessd.  Tastd  esimerkkina
aamukokouksen alkamisajankohdan maardytyminen, niin ettad pienten
lasten vanhemmilla on mahdollisuus aamuliukumaan viedessaan lapsia
paivéhoitoon tai kouluun. Pienten lasten vanhemmat tulisi ottaa huomioon
my6s vuorotydsuunnittelussa. Lisdksi matkustamisen tarpeellisuutta
arvioitaessa voitaisiin matkustaminen korvata esimerkiksi
videoneuvottelulla. Ty®nantaja voi my6s tarjota sairaan lapsen
hoitopalveluja tai siivous- ja kodinhoitopalveluja, joita tyontekija voisi
halutessaan hyodyntéa. (Tyomarkkinakeskusjarjestdjen suositus 2013.)

Tyon ja perheen yhteensovittamista tutkineet Friedman ja Greenhaus (2000)
ovat kehittaneet tyonjohdolle listan kuinka tukea tyén ja perheen
vuorovaikutusta. Naistda ensimmdinen on tarkastaa toiminnan pohjana
olevat arvot ja miettid onko yrityksen toiminta omien arvojen mukaista.
Perheystavéllisten kaytédntdjen kehittdminen edellyttdd organisaation
johdolta kykya nahda tyontekijansd myos vanhempina ja siten tietamysta
tyontekijoidensd perherakenteesta. Na&in voidaan saavuttaa tarpeen
mukaisia kéytantdja, kuten tydjoustoja. Lisaksi tuntemalla tydntekijoiden
ominaisuuksia ja vahvuuksia niitd on myos mahdollista hyddyntaa
paremmin  tydskentelyssd.  TyoOnantajan  tulisi my6s suhtautua
tyontekijoihinsd aikuisina ihmisind, jotka osaavat ratkaista parhaan
mahdollisen tavan tyén ja perheen yhdistamiseksi. Tydpaikan
perheystavallisyyden arvioinnissa keskeisia asioita ovat tyopaikan arvot,
tyontekijoiden tarpeiden tunnistaminen, tasa-arvon toteutuminen seké
tyoyhteison avoimuus uusille kokeiluille. Kuitenkin perhemyonteisen
ilmapiirin luomisen edellytyksend on ylimmén johdon sitoutuminen seké
lahimpien esimiesten tuki. Esimiesten tulisi avata keskustelua
tyontekijoiden tarpeista ja osata ottaa vastaan myos kritiikkiéd. (Kivimaki &
Otonkorpi-Lehtoranta 2003, 30-31, 129, 133.)

Myds Kempe ym. (2008, 10) mukaan erityisesti johdon suhtautumisella on
suuri merkitys tyon ja perheen yhteensovittamisen kaytantoihin ja
kehitystyohon. Tyoyhteisdjen ja erityisesti johdon olisikin tuettava
vanhemmuutta antamalla aikaa vanhempien ja lasten vaéliselle
vuorovaikutukselle. Perheystavalliseen henkilostopolititkan onnistuminen
on mahdollista vain, jos tyontekijan ja tydnantajan tarpeet ovat tasapainossa
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eika tyoyhteison perhepolitiikka syrji ketadn. Lahtokohtana on ettg, tyo ja
perhe eivét saisi sulkea toisiaan pois, vaan sekd naisten ettd miesten tulisi
voida tehd& valintoja omien arvojensa mukaisesti. Mikéli tyoté ja perhetta
ei ole mahdollista yhdist&a, on henkilo pakotettu tekemaén valinnan naiden
asioiden valilla. Aitiys tai isyys ei saisi tarkoittaa tyGuran tai
tyomarkkinakelpoisuuden heikkenemista. (Kivimaki & Otonkorpi-
Lehtoranta 2003, 30, 120-121.)

Kiristyvéssa tyoelamassa lasten nakokulma unohtuu. Useissa suomalaisissa
tutkimuksissa on selvinnyt, ettd lapsille olisi annettava enemmén aikaa.
TyoOntekijd on muovautunut sukupuolineutraaliin suuntaan, jossa seké&
miehilla ettd naisilla on yhtd pitkat ty6ajat. Lastenhoitopalvelut palauttavat
vanhemmat nopeasti takaisin tydomarkkinoille. Sukupuolineutraalisuus ei
kuitenkaan haivyta perheiden ja lasten olemassaoloa. Tyon ja perheen
yhteensovittaminen nakyy vyllattdvdn véahan henkildstévoimavarojen
johtamista késittelevassa tutkimuksissa tai teoksissa. Aihetta yleensékin
kasitelladn hyvin irrallisena osana eikd n&hda sitd keskeisend tekijana
tyontekijan hyvinvoinnin tukemisessa. Kuitenkin yhd enemman aletaan
tiedostaa, ettd tyontekijoiden arjen tukeminen ja perheasioiden tarpeiden
tiedostaminen ovat yhteydessé tyontekijoiden hyvinvointiin. Organisaation
tavoitteisiin ja arvoihin sitoutuneet tyontekijat ovat olennaisessa osassa
yrityksen menestymisen kannalta. Onnistuessaan asiassa tyoyhteisosta
tulee avoin, uudistuva, joustava ja valmis oppimaan uutta. (Kivimaki &
Otonkorpi-Lehtoranta 2003, 125-126, 128, 130, 131.)

Perheystavéllista organisaatio -ajattelua on kritisoitu Susan Lewis:n (1996)
mukaan siitd, ettd tyonantajat voivat ymmartaé perheystavallisten mallien
kehittdmisen luontaisetujen kaltaisia etuisuuksina, joissa hyotyjiné olisivat
vain tyontekijat. Tama mielikuva on omiaan estamaan koko tyoyhteisoé,
my0ds tyOnantajaa, hyodyttavien kaytantdjen kehittdmista. (Kempe ym.
2008, 8.) Tyon ja perheen vélisen ’sodan” lopettamisesta ja oppivasta
organisaatiosta on Kirjoittanut Peter M. Senge (1994), jossa han kuvaa
ristiriidan lopettamista keinoksi parantaa organisaation tuloksia. Taman
nakemyksen mukaan perheeseen liittyvét asiat tulisi ndhda tyontekijan
hyvinvointia lisddvéna asiana, eikd vain pakollisina velvoitteina. Sengen
mukaan tyontekijan elamankokonaisuuden tunteminen ja tukeminen lisaa
tyontekijan  hyvinvointia, mikd taas nakyy  organisaatiossa
tuloksellisuutena. (Kivimaki & Otonkorpi-Lehtoranta 2003, 122.)

2.4.2 Tyo ja perhe-elama -ohjelma

Sosiaali- ja terveysministerion rahoittama ja Tyoterveyslaitoksen
koordinoima Ty0 ja perhe-eldamé -ohjelma on ajoitettu vuosien 2013-2015
vélille. Ohjelman tavoitteena on ollut levittada tydpaikoilla hyvia tyon ja
perheen yhteensovittamisen kaytantdja. Ohjelmassa tietoa hyvista
kaytdnndista  on  kerdtty  tyOpaikoilta,  perheiltd,  aiemmista
kehittdmishankkeista sekd kansainvalisistda katsauksista. Ohjelman
paatteeksi hyvat kaytannot julkaistaan tydpaikalle suunnatussa oppaassa,
joka tulee olemaan myds verkkojulkaisu. Ohjelman myo6ta jarjestetdan
vertaisryhmatoimintaa sekd menetelmédohjaajakoulutusta. Alueellisissa
tilaisuuksissa jaetaan tietoa tyon ja perhe-eldman yhteensovittamisen
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parantamiseksi tyopaikoille. Liséksi tyopaikoilla jarjestetadn kokeiluja ja
kehittdmistoimia tyon ja perheen yhteistydon parantamiseksi tyduran eri
vaiheissa seka viestitddn asian vaikutusta tyontekijoiden hyvinvointiin.
(Ty0 ja perhe-elama 2014.)

Ty0 ja perhe-eldamé -ohjelmassa keréatyistd 3000 idean pohjalta on koostettu
verkkojulkaisu kymmenen parasta tyopaikan kaytantéa tyon ja muun
elamén yhteensovittamiseen (kuvio 4). Ensimmaéisend néisté on joustavuus
tyOajoissa. Tyobaikaan liittyvat joustot ovat kerdtyn tiedon valossa
tarkeimpid keinoja helpottaa tyon ja perheen yhteensovittamista. Etatyon
lisddmistd voi tukea esimiesten myonteisen asenteen lisdksi panostamalla
tekniseen toteutumiseen. Vaikka etéty0 ei ole mahdollista kaikissa t6issé,
monissa tehtdvissd se mahdollistaisi kotoa ké&sin tydskentelyn seka
itsendisen aikataulutuksen. TyOpaikoilla tulisi varautua poissaoloihin ja
huolehtia toimintamallit valmiiksi perhevapaalta palaavan
perehdyttamiseksi sekd tueksi. Esimiehille tulee olla Kirjalliset tavoitteet ja
toimintaohjeet, jotta he voivat toimia ylimméan johdon linjausten
mukaisesti. Nain tyontekijatkin saavat tiedon tyopaikan mahdo llisuuksista.
Tyopaikoilla tulisi olla selvat ja tasapuoliset pelisddnnét seka avoin ja
myonteinen ilmapiiri. Tydpaikoilla olisi hyvé olla tietoinen myds erityisen
haasteellisista elamantilanteista, kuten yksinhuoltajuudesta. Tyon ja perhe-
elamén yhteensovittamiseen liittyvét seikat pitaisi siséllyttad tyoyhteison
henkilostoprosesseihin.  Kehityskeskusteluiden tai ilmapiirikyselyiden
kautta on mahdollista ottaa puheeksi yhteensovittamisen tilanteita joko
koko tydyhteison tai vain kahden kesken. (Ty0 ja perhe-elamé 2015.)

Liséksi ohjelman hyviin kéytantdihin lukeutuu tyéhyvinvointiin liittyvat
perhetilanteet sekd muut yksityiseldman asiat, jotka tulisi liittd4d osaksi
tyoterveyshuoltoa. Na&in tyontekijan haasteellista tilannetta voitaisiin
neuvoa ja tukea. Tydpaikoilla tulisi antaa tukea henkildstolle tyon ja perhe-
elaman yhteensovittamiseksi. Myds palautuminen tyén haasteista on
tarkeda. Tyoyhteiso voi tarjota myos lastenhoito- tai muita arkea helpottavia
palveluja. Tydnantaja voi tiedustella tyopaikan mahdollisuuksien mukaan
tarjottavien palveluiden halukkuutta. Lisaksi tydpaikoilla tulisi huomioida
my0s tyontekijan perhe. Tyontekijan puolison ja lasten on helpompi
ymmartaa tyoté ja siihen liittyvid vaatimuksia jos he ovat saaneet tutustua
tyopaikkaan. Téssd keinona ovat esimerkiksi koko perheen ja tyOpaikan
yhteiset tapahtumat. Samalla tydnantajalla on mahdollisuus tutustua
tyontekijan perheeseen ja ymmartéa tyontekijan perhetilannetta paremmin.
(Tyo ja perhe-elama 2015.)
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Tyo0 ja perhe-eldamé ohjelmaan kuuluu myos syksylla 2015 tekema tutkimus
tyosuojelupaallikoille seka -valtuutetuille. Tutkimuksessa selvisi, ettd vain
noin 25 prosentissa tyOpaikoista tiedotus tyén ja muun eldmén
jarjestelymahdollisuuksista oli hyvin hoidettu. Usein pienet yritykset olivat
huomioineet asian paremmin kuin isot. Tutkimukseen osallistuneista
yrityksista valtaosalla oli olemassa tyon ja perheen yhteensovittamisen
kéaytantdja. Esimiehet kaipasivat asiassa kuitenkin tukea ja kokivat, etteivat
saaneet riittdvasti tietoa tydn ja perheen yhteensovittamisen
mahdollisuuksista. Tutkimusryhman paatelmien mukaan kayttdmatta jaa
siten paljon mahdollisuuksia parantaa tyontekijoiden jaksamista. (STM
2015b.)

2.4.3 Perhevapaalta paluu

Tyo- ja elinkeinoministerion perhevapaalta paluu -tydéryhmé (2014) selvitti
tilastojen avulla yleisimmat tyohon paluun haasteet. Tydoryhméan koonnin
mukaan haasteet liittyvat usein tyotehtaviin tai niiden katoamiseen.
Tyopaikalla voi olla toteutettu organisatorisia muutoksia, joiden vuoksi tyo
on kadonnut tai sitd on selkeésti muutettu. Tilalle on voitu palkata sijainen
vakituiseen tydsuhteeseen. Nain ollen tuotannollisten ja taloudellisten
syiden perusteella tdihin palaava tydntekija irtisanotaan. Tydtehtavat ovat
jaettu muiden tyontekijoiden kesken. Organisaatiomuutosten vuoksi
perhevapaalta palaavalle voidaan myods tarjota selkedsti toisenlaisia
tehtavia, jotka eivét vastaa vaativuudeltaan tai ansioltaan aikaisempaa tasoa.
Haasteita tyohdn paluuseen voi tuoda myds uusi esimies, joka ei tunne
tyohon palaavan tyohistoriaa ja osaamista. Epavarma tyo6tilanne voi siten
aiheuttaa toihin paluun siirtdmistd, henkild voi joutua jaamaan ns.
“tyovoimaresurssiksi” tai pahimmassa tapauksessa seurauksena on
irtisanominen. (TEM 2014, 56.)
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Tyontekijdn tulee tyosopimuslain  mukaan ilmoittaa perhevapaista
viimeistdan kahta kuukautta ennen vapaan alkua. Ilmoittamisvelvollisuus
on térked, jotta tyOpaikoilla voidaan varautua tyontekijan poissaoloon.
Yhteydenpito tyopaikkaan myds perhevapaan aikana voi helpottaa
tyontekijan paluuta. N&in tyontekija pysyy paremmin tietoisena
mahdollisista muutoksista ja wvuorovaikutus sailyy myos tydnantajan
nakokulmasta. Aina yhteydenpito ei kuitenkaan onnistu. Tarke&é olisikin
kehittaé tyopaikoilla tapa yhteydenpidolle niin, ettd myds vapaalla olevilla
olisi mahdollisuus tiedon saatavuuteen. Perehdyttdmisen tarkeys korostuu
etenkin jos tyOyhteisossa on tapahtunut organisaatiouudistuksia tai
tyOtehtavissa muutoksia. Pitkdan jatkuneen perhevapaan aikana on my6skin
mahdollista, ettd tyontekijan ammattitaito on heikentynyt. Tyonantajalla
onkin velvollisuus antaa koulutusta perhevapaalta palaavalle tyontekijélle.
(Ty6turvL 23.8.2002/738 14 8§ 1 momentti). Osittainen hoitovapaa on
tarkoitettu helpottamaan tyon ja perhe-eldman yhdistdmista niin, ettd on
mahdollista tehd& lyhempéa tydaikaa. Etatyo tarjoaa myds mahdollisuuden
tyon ja perheen yhteensovittamiseen sek& samalla muutakin joustoa tyon
tekemiseen. TyoOpaikkojen hyvéat kaytannot ja  perheystavalliset
toimintamallit ovat ensiarvoisen térkeitd perhevapaalta palaavan tyohon
paluun helpottamiseksi. (TEM 2014, 60-62.)

Perhevapailta paluun kannalta myds tyoyhteison tuki on tarkeéa. Tukea ovat
tyoyhteison toimivuus, esimiehen oikeudenmukaisuus ja tasapuolisuus,
tyokavereiden avuliaisuus sekd johdon  kiinnostus henkildston
hyvinvointiin. Ty6paikan ilmapiirilla seka aikuisten vélisilla sosiaalisilla
kontakteilla on myds merkitystda tyohdn paluulle. Tydhén paluun
helpottaminen hyodyttéa siis paitsi vanhempia, perhettd, tydnantajia, myos
koko yhteiskuntaa. (Luoto, Kauppinen & Luotonen 2011, 150-152, 154.)

TEM:n tyoryhma on koonnut haasteita myods tydnantajandkdkulmalla.
Sijaisten rekrytointi, perehdytys, myods perhevapaalta palaavan seka
perhevapaalle jaévan toiden jarjestelyt voivat tuoda ty®nantajille
kustannuksia. Tyontekijan ammattitaito voi olla heikentynyt, etenkin pitkén
perhevapaan aikana. Perhevapaalta palaavan mahdollisesti toivomat joustot
voivat aiheuttaa téiden uudelleenjarjestelyd myods muiden tyontekijoiden
kohdalla. Tehtévien ja tyaikojen uudelleen jarjestely ei vélttamatta ole
yrityksen toiminnan kannalta paras mahdollinen tilanne. Sujuvan paluun
kannalta yhteydenpito ja palaamisen ennakointi ovat térkeitd. Aina
yhteydenpito ei ole tydntekijan toiveena, joka voi vaikeuttaa tyohon
paluuseen liittyvia jarjestelyjd. Perhevapaiden kayttd lisdd myos
madréaikaisten tai osa-aikaisten palvelusuhteiden osuutta. Tydnantajalla
voi olla haasteita l6ytda asiantunteva ja pateva sijainen perhevapaiden
ajaksi sekd madrittad tydsuhteen pituus sijaisuuden ajaksi. (TEM 2014, 57.)

2.4.4 Perhevapaalta palaavan aseman parantaminen

Tyo- ja elinkeinoministerié asettama tyoryhma selvitti perhevapaalta
palaavan oikeuksia vuosina 2013-2014. TyOoryhman tehtdviin kuului
arvioida lainsé&dannon turvaa perhevapaalta palaavalle, vahvistaa tyohon
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paluun tukemista ja tyossd jaksamista sek& wvalmistella mahdolliset
sdadosmuutokset. Lainsaatajat pyrkivat tukemaan nopeampaa tyohon
paluuta, joten ryhmén tavoitteena oli selventdd nykyisen lainséadannon
kannustavuutta sekd turvaa perhevapaalta palaavalle. Tyoryhma selvitti
raskaana olevien ja perhevapaita kayttavien lainsaadannollista
tyosuhdeturvaa, mutta ei padssyt asiasta yksimielisyyteen, joten ryhma ei
esittanyt lainsddadantomuutoksia. Tyoryhman mukaan tyonantajalla on jo
nyt velvollisuus edistda tasa-arvoa ja syrjinta raskauden, synnytyksen tai
vanhemmuuden perusteella on jo kiellettyd, jonka rikkomisesta voi seurata
vahingonkorvaus tai jopa rikosoikeudellisesti rangaistava teko. Tyoryhma
katsoikin, ettd erityisesti hyvét tyopaikkakohtaiset kéytannot seka
perehdyttdminen tukee sujuvaa tyohon paluuta sekd tyontekijan ettd
tyonantajan nakokulmasta. Liséksi tydyhteisjen tulisi ryhmdn mukaan
panostaa tasa-arvosuunnitelmaan ja Kiinnittdd erityistd huomiota
tyontekijoiden tyon ja perhe-eldman yhteensovittamisen mahdollisuuksiin.
(TEM 2014, 5, 11, 71.)

Palkansaajienkeskusjarjestot olivat perhevapaalta palaavan nykyisesta
asemasta toista mieltd ja jattivdit TEM:n tydryhméan muistioon eridvan
mielipiteen. Akavan vastaava lakimies Jaana Meklin kertoo, ettd korkeasti
koulutetuilla on ollut téihin paluun yhteydessa ongelmia kasvavassa maéarin
jo kauan. Jaana Meklin toteaa myos, ettd pelkédt suositukset eivét riitd
korjaaman tai véhentdm&an ongelmia. Akavalaisten Ekonomiliiton seka
Tradenomiliiton jaseniston keskuudessa tGihin paluuseen liittyvét ongelmat
ovat yksi tyypillisimmista asioita, joiden vuoksi tyontekija ottaa yhteytta
liiton lakipalveluihin. TRAL:n johtavan lakimiehen Esa Schonin
(haastattelu 28.1.2016) mukaan tyonantajien sanktiot eivat ole riittdvén
suuria, jotta ne riittaisivat ehkdisemaan lain rikkomista. Suomen
ekonomiliiton edunvalvontajohtajan Lotta Savinkon mukaan ainoa keino
tilanteen parantamiseksi on lisatd perhevapaalta palaavalle tehostettu
irtisanomissuoja. (Akava 2014b.) Ekonomiliiton mukaan nykyinen
lainsaadanto ei siten tarjoa riittdvad suojaa perhevapaalta palaavalle. Nain
ollen liitto kannattaa niin sanottua presumptio-saantéa eli perhevapaan
jalkisuojaa. Ajallisen presumptio-sdédnndn laajentaminen tarkoittaisi sita,
ettd tyontekijalla olisi korkeintaan 6 kuukauden korotettu irtisanomissuoja
tyohon paluun jalkeen. Tama parantaisi tyontekijdn suojaa, koska
mahdolliset irtisanomiset joutuisivat nykyistd tarkempaan kontrolliin.
(Ekonomit n.d.)

2.5 Aiheeseen liittyvat aikaisemmat tutkimukset

Perhevapaisiin ja niihin liittyvistd aiheista on tehty paljonkin tutkimuksia
eri nadkokulmin. Taman tutkimuksen viitekehyksessa esitellyt kolme
tutkimusta antavat térkeda syventdvaa taustatietoa. TRAL:n aiemmat
tutkimukset toimivat tdman tutkimuksen aikasarjan vertailupohjana, joten
niiden keskeisimmat tulokset ovat olennaisia tutkimuksen kannalta. Lis&ksi
perhepolitiikkaan syvennytdan tarkemmin vuoden 2010 ja 2014
perhebarometrien kautta, joissa on selvitetty suomalaisten perhepolitiikan
asenteita, toiveita seka tarpeita myos talouden laskusuhdanteen aikana.
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2.5.1 Sukupuolten vilinen tasa-arvo tradenomien tyéelamassa

Tradenomiliiton aiemmat tutkimukset ovat toteutettu vuosina 2009 ja 2012.
Molemmat tutkimukset toteutettiin s&hkdisend kyselynd satunnaisotantaa
kayttden. Aiheina tutkimuksissa olivat sukupuolten vélinen tasa-arvo
tyoelamassd. Kysyttyja asioita olivat syrjintd tyohonottotilanteessa,
omakohtaiset kokemukset tasa-arvon toteutumisesta, perhevapaan
pitaminen seka sukupuolten vélisen tasa-arvon kehittyminen. (Koivistoinen
& Veltheim 2012.)

Vuoteen 2009 verrattuna vuoden 2012 tutkimuksen tuloksista lahes kaikki
osuudet sukupuoleen, raskauteen sek& vanhemmuuteen liittyvista
syrjintdkokemuksista olivat kasvaneet. Sukupuolinen héirintd, epdasiallinen
kohtelu tyopaikalla sekd omasta tai kumppanin raskaudesta kysytyt
kysymykset tyohonottotilanteessa olivat taas vastaavasti véhentyneet.
Vaikka sukupuolinen héirintd oli vahentynyt, sitd tutkimuksen mukaan
tapahtui edelleen. (Koivistoinen & Veltheim 2012, 50.)

Vuoden 2012 tutkimuksen mukaan térkeimpia esille tulleita kohtia olivat
sukupuoleen seka perhevapaisiin liittyvat asiat. Reilu kolmannes vastaajista
koki, ettd joko sukupuoli, raskaus tai vanhemmuus oli joskus vaikuttanut
urakehitykseen epdedullisesti. Sukupuolen, raskauden tai vanhemmuuden
perusteella vastanneista I&hes kolmannes koki joutuneensa joskus
epéedulliseen asemaan toitd tai tydtehtdvia jaettaessa. Naisista alle puolet
oli palannut samoihin ty6tehtaviin kuin ennen perhevapaita. Miesvastaajista
valtaosa oli palannut samoihin tyotehtdviin. Naisvastaajista useamman kuin
joka kymmenennen vakituinen tydsuhde paéttyi pian perhevapaalta paluun
jalkeen. Miehill& vastaavia kokemuksia ei ollut juuri lainkaan. Suurin osa
vastaajista oli samaa tai tdysin samaa mieltd, ettd pidennetty
irtisanomissuoja perhevapaalta palaamisen jalkeen edistéisi tasa-arvoa. Yli
puolet vastanneista ei tiennyt onko tydpaikalla (yli 30 tydntekijan
tyoyhteisot)  laadittu  tasa-arvosuunnitelmaa.  Lahes  kolmannes
naisvastaajista koki, ettei tydnantaja mahdollistanut riittavasti tyjoustoja
tyon ja perheen yhdistdmiseksi. Miehista tata mieltd oli alle viidennes
vastaajista. Positiivista tutkimuksen tuloksissa oli kuitenkin se, etta suurin
osa vastaajien tyonantajista mahdollisti vastausten perusteella tyon ja perhe-
elaman yhdistdmisen joustavasti. Tutkimuksen mukaan tasa-arvon
edistymista tukisi eniten perhevapaiden tasaisempi jakaminen seka
pidennetty irtisanomissuoja perhevapaalta palaavalle. (Koivistoinen &
Veltheim 2012, 47, 49, 52.)

2.5.2 Perhebarometrit vuosina 2010 ja 2014

Vuosien 2010 ja 2014 Perhebarometrit selvittdd kansalaisten
perhepoliittisia nakemyksid. Vuoden 2010 Perhebarometri tarkastelee
kansalaisten toiveita ja tarpeita seka tyon ja perheen yhteensovittamista.
Vuoden 2014 Véestoliiton Perhebarometri selvittdd kansalaisten
painopisteitd laskusuhdanteen aikana ja toistaa osittain vuoden 2010
kysymyksid, joten uusimmassa tutkimuksessa on saatu tuloksia myos
aikasarjavertailun kautta. (Lainiala 2014, 3).
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Vuoden 2010 Vaestoliiton Perhebarometrin mukaan vaarana on, etta mikéli
talouspolitiikka ajaa ohi perhepolitiikan kehittdmisessd, tuloksena voi olla
tyduupumisia, avioeroja, sairastumisia, lasten oireiluja sek& syntyvyyden
alentumista. Tutkimuksessa havaittiin, ettd vastaajat suosivat niita etuuksia,
jotka olivat tarkeitd juuri sen hetkisen elaman kannalta. Lapsiperheille ja
yksinhuoltajille perhepoliittinen kehittdminen oli ensiarvoisen tarkeaa.
Tutkimuksen mukaan useisiin perhepolitiikan keinoihin ollaan nykyiselldén
tyytyvadisid. Joustavat tydaikaratkaisut seka erilaiset lapsiperheiden etuudet
nousivat tarkeimmiksi perhepoliittisiksi kehityskohteiksi. Vastaajilta
Kysyttiin ensimmaisen kerran 6+6+6-mallista, joka sai enemmiston
kannatuksen. (Lainiala 2010, 54-55.)

Aiempien perhebarometrien mukaan ty0ajan joustot sekd osa-aikaisuus on
ollut suomalaisten perhepoliittisissa toiveissa jo pidemmaén aikaa. Nykyisin
mahdollisuudet joustoihin ovat hyvin liitto- ja tydpaikkakohtaiset, joten etu
ei ole kaikkien Kkaytettavissa. Useat tyOpaikat tekevat jo tyota
perheystavallisten kaytantdjen luomisessa tydyhteison, mutta toiset taas
eivat. Thmisten eldmantilanteet vaihtelevat suuresti, joten tulevaisuudessa
on siis panostettava erityisesti perhepolitiikan joustavuuteen. (Lainiala
2010, 56-57.)

Perhebarometrissa tuli selkeasti esille perhepolitiikan kehittdmisen tarkeys
lapsiperheiden ja yksinhuoltajien ndkdkulmasta. Yleisesti ottaen vastaajat
suhtautuivat perhepolitiikan eri osa-alueisiin myonteisesti. Erityisesti
joustavuuteen liittyvat seikat koettiin tarkeiksi. Alle 10-vuotiaiden lasten
vanhemmat toivoivat eniten kotihoidontuen korotusta seka verohelpotuksia.
Kotihoidontuki on pienempi kuin tyéttomyysturvan peruspéivéraha, joten
korotusvaade on hyvin ymmarrettava. Pitkien hoitovapaiden jalkeisen
tyouran palkkakehityksen notkahdus oli vain véliaikainen. Suuremmaksi
ongelmaksi voi muodostua se, etteivét tyotehtavat olekaan enda samat kuin
perhevapaalle ldhtiessa. Vanhempainrahan korvaavuusasteen
korottamisella koettiin olevan vaikutusta isien osallistumiseen lasten
hoitoon, ettei tulonmenetys olisi lilan suuri. Suomessa ditiysvapaan ja
vanhempainvapaan yhteenlaskettu aika on lyhempi kuin useimmissa muissa
Euroopan maissa. Vanhempainvapaan keston pidentdminen voisi
edesauttaa ditien aiempaa nopeampaa toihin paluuta. Vanhempainvapaa
paattyy siis, kun lapsi on noin 9-10 kuukauden ikdinen ja harva vanhempi
haluaa antaa niin pientd lasta vieraiden hoitoon. (Lainiala 2010, 54-56.)

Yksinhuoltajuuden taloudellinen asema on viime vuosikymmenten aikana
huonontunut, joka nakyy myo6s tutkimuksessa kehittdmisen tarpeina.
Yksinhuoltajat toivoivat tyoelaméan joustojen kehittamisté sekéa lapsilisien
korottamista ja sen keston pidentamistd 18-ikdvuoteen saakka.
Yksinhuoltajilla onkin haasteita tyon ja lastenhoidon yhteensovittamisessa,
jossa apua Vvoisi tuoda hoitovapaa-oikeuden laajennus lahisukulaisiin.
Lapsilisilla on suurin merkitys pienituloisille ja korotukset toisivat perheen
toimeentuloon selkedé parannusta. Niille, jotka toivoisivat voivansa palata
osittain t6ihin vanhempainvapaan jalkeen, mutta eivat viela haluaisi vieda
lasta kokopdivahoitoon, ratkaisuna voisi olla viikoittaisen ty0ajan
lyhentdminen tai osa-aikatyd. Joustavan tydajan mahdollisuudet ovat

36



Hyva vanhempi — hyva tyontekija?

olleetkin jo pitk&an kansalaisten toiveissa. Useimmat kansalaisista toivovat
tyon ja perheen sujuvaa yhteiseloa, jossa tyo6 tarjoaa mahdollisuuksia itsensé
toteuttamiseen ja perhe yhdesséoloa, rakkautta ja turvallisuutta. Lisaksi
ihmisten eldmantilanteiden suuret vaihtelut lisddvat tarvetta perhepolitiikan
joustavuuteen. (Lainiala 2010, 56-57.)

Vuoden 2014 Perhebarometrissé vastaajien toiveet olivat hyvin maltillisia
ja muutoksia vuoteen 2010 oli lahinnd kodinhoidontuen osalta, jota ei enaa
pidetty kolmen tarkeimmén toimenpiteen joukossa vaan sen eteen oli
noussut ylimadrainen lapsilisa véahévaraisille. Kuitenkin edelleen suurin osa
vastaajista oli kodinhoidontuen korotuksen puolella, vaikka sen merkitys
olikin laskenut. Tutkimuksessa oletettiin sen johtuvan hoitovapaan
kriittisestd julkisesta keskustelusta. Viimeisen kymmenen vuoden aikana
joustavan tyOajan suosio on pysynyt samanlaisena. Lisdksi pitkddn on
toivottu  parempia  osa-aikatydon  mahdollisuuksia.  Tutkimuksessa
perusteltiin joustavien tytaikamahdollisuuksien arvostuksen korostumista
silla, ettd edelleenkin parhaimmillaan vain noin puolella oli mahdollisuus
kayttdd tyoaikaliukumia. Nykyinen talouskriisi on jo vaikuttanut
lapsiperheiden etuuksiin ja edelleenkin valtio ja kunnat pyrkivét 16ytdméaan
séastokohteita. N&in ollen on hyvin epédtodennékdistd, ettd lahivuosina
tullaan nédkemaan suuria parannuksia palveluissa ja etuuksissa. Viime
aikoina keskustelu 6+6+6-mallista onkin vahentynyt, koska se lisisi
vanhempainvapaakustannuksia merkittavasti. Lahivuosien
perhepoliittisena  tavoitteena tulisikin  ng&hdd ennemmin nyKkyisen
jarjestelmén sailyttdminen. (Lainiala 2014, 62, 64, 69-71.)

3 TUTKIMUSTYON PROSESSI JA MENETELMAT

Tutkimustyon prosessi alkoi aiheen valinnalla ja tutkimusasetelman
pohdinnalla. Taman jalkeen aihetta syvennettiin tutustumalla lukuisiin
aihetta kaésitteleviin aiempiin tutkimuksiin ja muihin lahteisiin seka
lainsaadanndlliseen kehykseen. Laajaa aihetta rajattiin ja tutkimusongelmat
valittiin tutkimuksen kannalta tarkoituksenmukaisesti. Tutkimusongelmien
kautta valikoituivat sopivat tutkimusmenetelméat. Taman jalkeen toteutettiin
aineiston keruu, jonka jalkeen aineistot analysoitiin ja tulokset raportoitiin.

3.1 Tavoite, tutkimuskysymykset ja rajaus

Tutkimuksen tavoitteena on ensisijaisesti 10ytaa tradenomien keskuudesta
ne tarkeimméat mahdollisesti esiin tulevat ongelmakohdat, joita
perhevapaisiin ja tydeldmén yhdistdmiseen liittyy. Tavoitteena on myos
selvittad muita naisten ja miesten véliseen tasa-arvoon ja perhevapaisiin
liittyvia asioita. Tradenomiliitto halusi taman tutkimuksen kautta selvittaa
mihin suuntaan tasa-arvoasiat ovat jasenistén kohdalla kehittyneet ja lisaksi
saada aivan uutta tietoa lahinnd perhevapaiden kayttamisestd johtuvista
mahdollista ongelmista ja asenteista sekd tyon ja perheen
yhteensovittamisen mahdollisuuksista. Tradenomiliiton huolena on ollut
jasenistolta tulevat lukuisat yhteydenotot perhevapailta paluuseen liittyvista
irtisanomistilanteista. Naisté tilanteista toivottiin saatavan syvallisempéa
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tietoa, mita maarallisilla tutkimuksilla ei ole mahdollista saada. Mé&aréllisen
tutkimuksen hypoteesina on, ettd sukupuoleen, raskauteen tai
vanhemmuuteen liittyva syrjintd on hieman vahentynyt vuoden 2012
tilanteesta, vaikka voidaankin olettaa ongelmakohtia tulevan esille.
Kokonaisuudessaan tutkimuksen tavoitteena on siis selvittad yleisesti
tyoelaman tasa-arvoon liittyvia asioita, tyon ja perheen yhteensovittamiseen
ja perhevapaiden kayttdmiseen liittyvid asioita sekd tarkastella
perhevapailta tyohon palaavan tilannetta. Lisaksi tyon tarkoitus on selvittaa
tarkemmin kuinka ongelmia kohtaavan perhevapailta palaavan tyontekijan
asemaa voitaisiin parantaa.

Tutkimuskysymykset ovat:

1. Miten tradenomien kokema ty0eldman tasa-arvo on muuttunut
vuoteen 2012 verrattuna?

2. Kuinka tyon ja perhevapaiden yhteensovittaminen onnistuu?

3. Mitd mahdollisia ongelmatilanteita perhevapaalta palaava voi
kohdata?

4. Onko nykyisen lain asettama suoja riittdvd vastaamaan
perhevapailta palaavan asemaa?

Aihe on hyvin laaja ja sitd voidaan tutkia monilla eri ndkdkannoilla. Tama
tutkimus on rajattu ké&sittelemdan ensisijaisesti perhevapaita tasa-
arvondkokulmin ja tyén ja perheen yhteensovittamiseen liittyvié
mahdollisia ongelmia. Tutkimuksen ldhtokohtana on Tradenomiliiton
aineisto ja heidan jasentensda nakdkulmat perhevapaiden kayttamisesté
tyoelamassd. Tutkimuksessa selvitetddn tosin muitakin aiheeseen ja tasa-
arvoon liittyvid asioita, kuten syrjintdd tyGhonottotilanteessa.
Tutkimuksessa ei kasitellda esimerkiksi ditiyslomaa, isyysvapaata tai
hoitovapaata erillisind asioina, vaan perhevapaita kasitelladn padasiassa
kokonaisuutena. Kuitenkin tydssa kéytetty perhevapaa-sana kasittéa
kaytdnnossa ditiys-, isyys-, vanhempain- ja hoitovapaan. Tutkimuksessa
selvitetddn isien lomien kaytt6d, mutta ei nosteta sitd syvallisempaan,
yhteiskunnalliseen erilliseen tarkasteluun. Tutkimuksessa ei oteta kantaa eri
perhemuotoihin. Kodinhoidontuki sekd& muut taloudelliset tuet ovat
myoskin jatetty tutkimuksen ulkopuolelle. Mydskéén lapsiperheiden
tulorakennetta ei késitelld tyon yhteydessd. Lisaksi hallituksen
saastotoimien vaikutukset lapsiperhe-etuuksissa, kuten paivahoitomaksun
korotukset, ovat rajattu tutkimuksen ulkopuolelle.

Lasten hoitoon liittyvistd jarjestelyistd vain osittaisen hoitovapaan
pitdiminen on otettu mukaan tutkimukseen. Taméa siksi, koska se liittyy
olennaisesti lain mukaan vanhempien oikeuksiin ja usein juuri
perhevapailta palaava sitd hyodyntda. Kuitenkin tutkimuksen ulkopuolelle
jaa osittaiseen hoitovapaaseen liittyvien mahdollisten ongelmatilanteiden
tarkempi selvitys.

Tutkimuksen ulkopuolelle rajautuu myos téihin paluun ajankohta ja siihen
vaikuttavat asiat seka lapsiperheen kulurakenne ja sen muutokset. Liséksi
naisten ja miesten valisten palkka-erojen tarkempi késittely ja perhevapaalta
paluun jalkeisen palkan kehitys rajataan tutkimuksen ulkopuolelle. Tyo
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rajautuu kasittelemddn aihetta padsaantoisesti tyontekijan nakodkulmasta,
vaikka viitekehyksessd taustoitetaan mygs tyonantajan nakékulmaa lahinng
kustannusten osalta.

3.2 Kiytetyt tutkimusmenetelmat

Tutkimus pohjautuu TRAL:n aiempiin tydeldmén tasa-arvotutkimuksiin,
muihin aiheeseen liittyviin aiempiin tutkimuksiin seka lain asettamiin
séadoksiin. Tasa-arvotutkimusta haluttiin tassa tutkimuksessa laajentaa
painottamalla laajemmin perhevapaisiin sekd lisatd tyon ja perheen
yhteensovittamiseen liittyvia asioita. Tutkimuksen empiirinen osa paatettiin
ongelmanasettelun jalkeen toteuttaa kaksiosaisena, monimenetelméisena
survey-tutkimuksena.

3.2.1 Monimenetelmaisyys

Tutkittavaa ilmiéta voidaan ldhestyd myds monelta eri suunnalta, jolloin
kyseessd on monimenetelmaisyys. Myds useiden rinnakkain koottujen
aineistojen kasittelyd voidaan kutsua monimenetelmaisyydeksi. Mikali
tutkija voi osoittaa, ettd eri menetelmill& saadaan samankaltainen tulos tai
eri menetelmat tukevat samoja hypoteeseja, voidaan triangulaatiolla
vahvistaa tutkimuksen validiutta. Menetelmid kaytetddn usein niin, ettd
maarélliselld tutkimuksella etsitddn makrotason piirteitd, joita tutkitaan
tarkemmin laadullisella tutkimuksella. (Anttila 2007.)

Menetelmét voidaan esittdd joko perakkéin, vuorottelevana tai sisdkkain.
Laadullinen menetelm& voi toimia esimerkiksi esitutkimuksena
maarélliselle tutkimukselle tai laadullinen ja maarallinen tutkimus voivat
koskea erilaisia osa-alueita ja toimia toistensa tdydentdjind. Méaaréllisella
tutkimuksella voidaan myo6s loytaa jotain mielenkiintoisia ilmiditd, joita
halutaan tutkia tarkemmin laadullisen tutkimuksen avulla. Vuorottelevina
tutkimuksen eteneminen jatkuu edellisen analyysin pohjalta, jolloin
paatetdan sopivin etenemistapa. Menetelmid voidaan kayttda rinnakkain
siten, ettd esimerkiksi laadulliseen tutkimusmenetelm&an rinnastetaan
samanaikaisesti maarallisia osioita. Sisakkain kayttdminen tarkoittaa sité,
ettd samalla menetelmélld ja samanaikaisesti voidaan saada tietoa, joka
kasitellaan sekd maarallisesti etta laadullisesti. (Hirsjarvi & Hurme 2009,
30-31.) Tassa tutkimuksessa menetelmat esitetddn perdkkain. Ensin
toteutetaan madarallinen tutkimus, joka toimii koko tutkimusongelman
yleisyydestd kertovana mittarina. Maaréllisen tutkimuksen jalkeen osaan
tutkimuskysymyksista vastataan syvéllisemmin laadullisen tutkimuksen
tulosten avulla.

Maaréllisen ja laadullisen menetelmien yhdistdminen ei voi kuitenkaan olla
itseisarvo. Yhdistetyilla tutkimusstrategioilla voi olla useita eri tehtavia.
Varmentava kaytto tarkoittaa triangulaatiota, jolla varmennetaan tulosten
luotettavuus. Maarallisen ja laadullisen menetelmén tdydentdva kayttd
tarkoittaa sitd, ettd ne suunnitellaan jo alusta alkaen kattamaan tutkimuksen
eri alueita. Mahdollista on mygs, ettd toinen menetelmé toimii tutkimuksen
sivuosassa, esimerkiksi innoittajana tutkimusprosessille. Kuvaileva kaytto

39



Hyva vanhempi — hyva tyontekija?

tarkoittaa joko madréllisen tai laadullisen menetelmédn kautta saatua tietoa,
jota kuvillaan toisella menetelmalla. (Hirsjarvi & Hurme 2009, 28, 31-32.)
Tassa tutkimuksessa méaarallisen ja laadullisen tutkimuksen tehtdvané on
taydentava kaytto eli laadullisen tutkimuksen ensisijainen tehtdva ei ole
validiuden lisédminen vaan lisdtd syventdvid nakokohtia saman aiheen
sisélld olevasta yksittaisesta ilmiosta.

Hirsjarvi ja Hurme (2009, 27) luonnehtivat menetelmévalinnan l&htevén
liikkeelle tutkimusongelmasta. Tdmé& tukee kyseessd olevan tutkimuksen
menetelmavalintoja. Tutkimusongelmien mahdollisimman syvéllisen
tiedon  saamiseksi ~ monimenetelméisyys  sopi  erittdin  hyvin.
Monimenetelmaisyyden tavoitteena on méaérallisen tutkimuksen avulla
kuvata tutkimusongelmaan liittyvid ominaisuuksia yleiselld tasolla
keskilukuihin perustuen. Laadullisen tutkimuksen tarkoituksena on
syventaa yksittaisen ilmion tietoisuutta. Maarélliselld tutkimuksella ei ole
mahdollista saada kyseessé olevasta ilmidsta riittdvan moniulotteista kuvaa.
Siten laadullisella tutkimuksella tarkastellaan ilmién syntymiseen liittyvia
tekijoitd. Sek& madrallisen ettd laadullisen tutkimuksen tutkimusongelmat
liittyvat tutkittavaan aihealueeseen, joten tutkimusten hypoteesit nousevat
samasta tutkimusongelmasta. Tutkimuksen osat analysoidaan ja tulokset
esitetddn erillisind, mutta tutkimusten tuloksia keskend&n arvioidaan
johtopaatokset-osiossa.

3.2.2 Maaradllinen kysely

Kvantitatiivinen eli méaréllinen tutkimus mahdollistaa huomaamaan
paremmin toistuvuutta ja sadnnénmukaisuutta suurissa maarissa. Lisaksi
maaréllinen tutkimus tuottaa tietoa, joka kuvaa yleisesti ihmisten kasityksia.
(Ronkainen & Karjalainen 2008, 20.) Usein maaréllisessa tutkimuksessa
selvitetddn myos ilmidssé tapahtuneita muutoksia tai eri asioiden valisia
riippuvuuksia. (Heikkild 2014, 15). Maarallinen tutkimus valikoitui tdméan
tutkimuksen primaariseksi tutkimustavaksi, koska haluttiin saada
maaréllista tietoa TRAL:n jaseniston kokemuksista ja nakemyksistd ja
niiden yleisyydesta. Néin tutkimuksessa saatiin jaseniston kokemuksista ja
mielipiteista kattava kuva, josta voitiin tutkia todellista kokonaiskuvaa
tyoelaman tasa-arvoon ja perhevapaisiin liittyvista aiheista.

Survey-tutkimuksen keskeisin menetelma keratd aineistoa on Kkysely.
(Hirsjarvi, Remes & Sajavaara 2007, 188). Se valikoitui myds taman
tutkimuksen maéarallisen osion aineistonkeruumenetelmaksi. Tutkimuksen
maaréllisessa osuudessa tutkimusongelmia selvitettiin  strukturoidun
kyselylomakkeen kautta. Hirsjarvi ym. (2007, 190) toteaa, ettd
kyselylomakkeen etuna on se, ettd sen avulla voidaan paitsi kerata laaja
tutkimusaineisto, on se myods tehokas tapa. Verkkopohjainen lomake
valikoitui luontaisesti TRAL:n toimintatavan mukaan. Lisaksi aineisto
tallentui ndin suoraan sahkdiseen muotoon. Kuten Ronkainen ja Karjalainen
(2008, 31) toteavat, lomakkeen suunnittelu ladhtee liikkeelle
tutkimusongelmasta ja mita tietoa tutkimuksella halutaan saavuttaa.
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Heikkila (2014, 47) toteaa, ettd avoimet kysymykset ovat
tarkoituksenmukaisia kyselytutkimuksessa silloin, kun vaihtoehtoja ei
tunneta tarkasti etuk&teen. Koska kyselyssa kysyttiin tyon ja perheen
yhteensovittamiseen liittyvia asioita, jossa vaihtoehdot osin vaihtelee
tyOpaikkakohtaisesti, oli tarkoituksenmukaista jattdad paikka avoimelle
vastaukselle. Lisaksi haluttiin antaa tilaisuus avoimeen mielipiteeseen
sukupuolten valiseen tasa-arvoon tyoelaméssa seka tyoeldman tasa-arvoon
yleisesti. Avoimet kysymykset ndhtiin tarkeind, koska oli mahdollista, ettd
niissa voi tulla erilaisia nakdkantoja esille, jotka eivat muuten kyselysta
kavisi ilmi.

3.2.3 Laadullinen teemahaastattelu

Maaréllisessa tutkimuksessa saadaan yleensa selville nykytilanne, mutta ei
pystytd selvittamdan tarkemmin asioiden syitd. (Heikkild 2014, 15).
TRAL:n tarpeiden mukaan valikoitui aihe laadulliseen eli kvalitatiiviseen
osuuteen, jonka kautta haluttiin lis4té ja syventaa tietoisuutta yksittaisestd,
mutta  hyvin  merkittdvastd  ongelmatilanteesta.  Irtisanominen
perhevapaiden vuoksi on hyvin vakava ongelma. Kuten Nieminen (2005,
57) toteaa, tybnantaja voi kumota syrjintdolettaman ja irtisanoa henkilén
tuotannollisilla ja taloudellisilla perusteilla. Aiheesta on ollut jonkin verran
julkista keskustelua, mutta siité ei ole juurikaan saatavilla tietoa kuinka asia
todellisuudessa ilmenee. Usein aiheeseen liittyvat tutkimukset ovat
madarallisid, ja laadullista aiemmin toteutettua vastaavaa tutkimusta t&sté
aiheesta ei l6ytynyt. Laadullisessa osuudessa paneuduttiin tarkasti
ongelman eri vaikuttajiin ja pyrittiin l6ytdméén ongelmalle yhteisia
tekijoitd. Tarkoituksena oli 10ytdd tarkkojen tilannekuvausten avulla
tilanteesta uutta tietoa, mahdollisia ratkaisuehdotuksia seka arvioida jo
ehdotettujen ratkaisuehdotusten vaikutuksia.

Kvalitatiivisen tutkimuksen lahtokohtana on pyrkimys kuvata todellista
elamaa seka loytaa tai paljastaa tosiasioita. Laadullisessa tutkimuksessa
tyypillista on suosia menetelmid, joissa tutkittavien ndkokulmat paasevét
esille ja kohdejoukko valikoituu tarkoituksenmukaisesti. (Hirsjarvi ym.
2007, 157, 160). Taman tutkimuksen kvalitatiivinen osio toteutettiin
puolistrukturoidun haastattelumenetelmén eli teemahaastattelun kautta.
Hirsjarvi ja Hurme (2009, 35) mukaan teemahaastattelu sopii erinomaisesti
kun aiheena ovat arat aiheet tai heikosti tiedostetut asiat. Tuomi ja
Sarajarven (2009, 85) mukaan olennaisinta ei ole aineiston koko, vaan
mahdollisimman laaja tietamys tai kokemus tutkittavasta aiheesta.
Teemahaastattelu sopii siten tdmén tutkimuksen laadullisen osion
menetelmaksi todella hyvin.

Kvalitatiivisessa tutkimuksessa ei yleensd puhuta otoksesta vaan
harkinnanvaraisesta naytteestd, koska tilastollisten yleistysten sijaan
halutaan jostakin tapahtumasta saada syvallisempdd ymmarrysta tai
pyritdan selvittamaan tietyn tapahtuman tai ilmion syitd. Vain muutamaa
henkiloa haastattelemalla voidaan saada merkittévaa tietoa ja suuri joukko
havaintoja. Haastattelurungon laadinnassa ei tehdd yksityiskohtaista
kysymysluetteloa vaan madritellddn teema-alueet. Ne toimivat
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haastattelijan muistilistana ja haastattelutilanteessa niit4 tarkennetaan
kysymyksilla. (Hirsjarvi & Hurme, 2009, 58-59, 66.) Haastattelun teemat
valittiin pohjautuen viitekehyksessé késiteltyihin aiheisiin ja sitd kautta
syvennettyihin kysymyksiin.

4 TUTKIMUSTYON TOTEUTUS

4.1 Maardllisen tutkimusosan vaiheet ja toteutus

4.1.1 Otos

Madréllinen tutkimuksen aluksi valittiin  menetelmd, jonka jalkeen
paatettiin  sopiva mittari. Kyselylomakkeeseen ja otantaan liittyvat
yksityiskohdat  suunniteltiin ~ tarkoin, jotta tutkimuksesta saatiin
mahdollisimman luotettava.

TRAL:n kokonaisjadsenmadrd on noin 30 000 jasentd mukaan lukien
opiskelijajasenet. Tutkimuksen kohderyhmé rajattiin kuitenkin koskemaan
vain jo valmistuneita tradenomeja. Perusjoukkoon kuuluu siten TRAL:n
jasenrekisterissd olevat jo valmistuneet tradenomit, jotka eivat ole
Kieltdneet tutkimuskutsujen lahettamistd. Muita rajauksia ei ollut syyté
tehd4, koska tutkimuksen aiheisiin liittyvia asioita haluttiin selvittad koko
TRAL:n jasenistOsta ja aiheet liittyivat yleisesti tradenomien tyoelamaan.
Perusjoukon koko oli 13 280 jasentd. Heikkildan (2014, 40) mukaan
otoskoon maéarittdd haluttu yksityiskohtaisuus, siten ettd, aineiston
ryhmittelyssé kaikkien ryhmien otosten tulee olla riittdvia. Otoskoko
haluttiin pitdd suurena, ettd kadon jalkeen otos pysyi vield riittdvana.
Otoskokoa kasvatettiin tuhannella aiemmasta tutkimuksesta, jolloin
otoskooksi méariteltiin 5000. Lopullinen otoskoko tarkentui lukuun 4942
eli ne, joille kysely meni séhkdpostin vélityksella perille. Otoskokoon
lisddminen Katsottiin tarpeelliseksi, jotta aineistoa voitiin ryhmitelld
tarkemmin ja luotettavammin kuin aiemmista tutkimuksissa. Otosyksikk®
oli henkild. Otantasuhde on 37,2, joten otanta oli suuri. Otantamenetelmana
kaytettiin yksinkertaista satunnaisotantaa, joten jokaisella perusjoukon
jasenella oli yhta suuri mahdollisuus tulla valituksi.

Kadon jalkeen tutkimusyksikdiden maaréksi tuli 481 yksikkdd, joten
kyselyn vastausprosentti oli 9,7 %. Kato oli huomattavan suuri, jota
kasitellaan tarkemmin menetelmien reliabiliteetti ja validiteetti kohdassa.

4.1.2 Kyselylomake

Maaréllisen tutkimuksen mittarina kéytettiin kyselylomaketta (liite 1), joka
toteutettiin  SurveyPal-tiedonkeruujérjestelmédn avulla.  Ensisijainen
pyrkimys oli huolehtia, ettd kysymykset nousivat tutkimuskysymyksista
sekd teoriasta. Kyselylomakkeen kysymyksistd osa valikoitui suoraan
ailempien tutkimusten mukaan, jotta luotettava aikasarjavertailu
mahdollistui. Lomakkeeseen kokonaan uutena aiheena tuli tyon ja perheen
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yhteensovittamiseen liittyvat kysymykset sekd perhevapaa- ja tasa-arvo-
aiheisiin lisattiin uusia kysymyksid. My0ds avoimia kysymyksia lisattiin.
Vehkalahti (2014, 20) painottaa, ettd lomake on syytd suunnitella
huolellisesti, koska olennaista on, ettd osataan kysya oikeita kysymyksia
mielekkaalla tavalla. Kyselyssa kiinnitettiin erityistd huomiota kysymysten
ja ohjeiden selkeyteen, ymmarrettdvyyteen sekd loogiseen etenemiseen.
Huomiota kiinnitettiin myos, etteivat uudet kysymykset ole johdattelevia tai
ettd niihin ei liittynyt kieltosanoja. Uusien kysymysten suunnittelussa
huolehdittiin my0s siitd, ettd samassa kysymyksessa Kkysyttiin vain yhta
asiaa. Aikasarjavertailun wvuoksi o0sa kysymyksistd séilyi ennallaan
aikaisempien tutkimusten mukaan, joten niiden tarkempi arviointi ei ollut
mahdollinen.

Kyselylomakkeen kysymykset olivat strukturoituja
monivalintakysymyksid, asteikkoon perustuvia vaittdmiad seka avoimia
kysymyksid. Lisaksi kyselyssd oli joitakin sekamuotoisia kysymyksid,
joissa oli sekda valmiit vaihtoehdot ettd mahdollisuus vastata avoimesti
jotain muuta. Avoin kohta liséttiin siksi, etta ei ollut taytta varmuutta ovatko
kaikki vaihtoehdot esilla. Vaittamien asteikkona kaytettiin viisiportaista
Likertin asteikkoa. Kuitenkin portaikon viides arvo on kohta “en osaa
sanoa”. Kuten Vehkalahti (2014, 36) toteaa, neutraali vastausvaihtoehto on
parempi kuin puuttuva tieto, kuitenkin niin, ettd se tulisi sijoittaa
mahdollisesti asteikon ulkopuolelle, koska se mittaa eri asiaa kuin mita
kysymyksen muut arvot. En osaa sanoa -vaihtoehto lisattiin niihin
kysymyksiin, joissa oletettiin, ettd kaikki vastaajat eivdt osaa sanoa
mielipidett&an tai eivét tieda asiasta.

Lomakkeen alussa kysyttiin taustamuuttujia, jonka jalkeen kyselyn rakenne
eteni aihe kerrallaan, jonka tarkoitus oli selkeyttdd kysymysten ymmarrysté
seka siten helpottaa vastaamista. Kyselyn aiheet jaettiin viiteen eri teemaan,
jotka olivat perhevapaisiin liittyvat kysymykset, omakohtaiset kokemukset
sukupuolten valisestd tasa-arvosta tyoelamassd, perhevapaan pitdminen,
tyon ja perheen yhteensovittaminen sek& sukupuolten vélisen tasa-arvon
kehittyminen yleensd. Noin puolet kysymyksistd olivat toimeksiantajan
ennalta méérittelemid, jotta aikasarjavertailu olisi mahdollinen. Lomake oli
suunniteltu taustamuuttujien avulla niin, ettd vastaaja pystyi vastaamaan
kysymyksiin. Esimerkiksi mikali vastaaja ilmoitti, ettei hénella ole lapsia,
perhevapaisiin sekd tyén ja perheen yhdistdmiseen liittyvat kysymykset
jaivat kokonaan pois.

Lomakkeen kysymysten merkitys tutkimuksen kannalta pohdittiin tarkoin
ja valittiin vain tarkeimmat. Kyselylomake piteni vuodesta 2012,
kysymysten maara lisadntyi lahes kaksinkertaiseksi. Pituus oli edelleen
kuitenkin kohtuullinen; lomakkeen vastaaminen vei aikaa noin kymmenen
minuuttia. Kyselylomaketta testattiin huolellisesti useassa vaiheessa niin,
ettd korjausten jalkeen lomaketta testattiin uudelleen. Testauskierroksia oli
kaikkiaan kolme. Ensimmaisella testauskierroksella testaajia oli kaikkiaan
16 henkiloa, ja seuraavilla kierroksilla 4-5 henkiloa. Testaajat valittiin niin,
etta suurin osa vastasi kyselyn kohderyhmaa. Néin testaustilanne vastasi
mahdollisimman hyvin todellista tilannetta.

43



Hyva vanhempi — hyva tyontekija?

Myos kyselylomakkeen ulkoasu ja houkuttelevuus huomioitiin. Oman
vastaamisen kulkua oli helppo seurata meneilladn olevan sivun ja
kokonaissivumaaran kautta, joka oli ilmoitettu jokaisen vastaussivun
alalaidassa. Ulkoasu haluttiin mahdollisimman rauhalliseksi ja selke&ksi
sekd yhdelle sivulle valikoitui vain tietty maarad kysymyksid, etta
vastaaminen ei tuntuisi vaivalloiselta tai pitk&styttavaltd. Lomakkeen
tekninen toteutus tuli Tradenomiliiton puolelta. Lomakkeen “saatekirje”
Kirjoitettiin ~ sahkOpostiviestiin.  Viestissdé  kerrottiin  tutkimuksen
perustietoja, kuten lyhyesti tutkimuksen siséllostd, tarkoituksesta,
toteuttajasta seka tietojen luottamuksellisuudesta. Lisdksi viestissa
kerrottiin ”porkkanasta” eli yhteystietonsa jattineiden vastaajien kesken
arvottiin viisi lahjakorttia. Viestin tarkoituksena oli lisatda kiinnostusta
aiheeseen ja motivoida vastaamaan. Kuten Vehkalahti (2014, 48) toteaakin,
ettd kenties paras vastaamismotivaatio syntyy valmiista kiinnostuksesta
aiheeseen, mutta hyvin laadittu saatekirje voi herdttdd vastaajan
Kiinnostuksen.

Kyselylomakkeen lahettdmisen ajankohta suunniteltiin alkuvuoteen,
kuitenkin niin, ettd ajankohdan katsottiin olevan perusteltua sijoittua
tammikuun jalkeen. 4.2.2016 kysely julkaistiin ja lahetettiin asiasta
ensimmaéinen s&hkdposti otosjoukolle. Kyselyyn annettiin vastausaikaa
noin kaksi viikkoa eli viimeinen vastauspaivd oli 19.2. Muistutuksia
vastaamattomille l&hetettiin 10.2., 16.2. sek& vield viimeinen muistutus
19.2. Vastauksia kyselyyn saatiin kaikkiaan 481 kpl, joten vastausprosentti
oli 9,7 prosenttia.

4.1.3 Aineiston Kasittely

Aineisto tallentui SurveyPal-ohjelmaan, josta aineisto oli siirrettavisséa
tilasto-ohjelmaan. Téssd tutkimuksessa aineisto késiteltiin  Excel
taulukkolaskenta -ohjelman avulla. My0ds avoimet kysymykset litteroitiin
maaréllisesti. Avoimet kysymykset analysoitiin aiheiden esiintyvyyden
mukaisesti taulukkoon ja ne luokiteltiin eri kategorioihin, jotta niiden
maaréllinen analysointi oli mahdollista. Kaikista mielenkiintoisimmat
kommentit tutkimuksen aiheen kannalta kirjoitettiin tuloksiin mukaan.

Tarkoituksenmukaisten menetelmien valinta on tutkimustyossa keskeisella
sijalla. Taméan tutkimuksen méaarallisen osan tutkimusongelmia lahestyttiin
kyselytutkimuksen  keinoin, jossa  frekvenssien  keskiarvo- ja
keskilukutarkasteluihin perustuvat menetelmat ovat keskeisessa roolissa.
Kerétty aineisto rajataan, luokitellaan ja késitellddn muuten siten, etta
tutkimuksen tavoitteena olevien tutkimusongelmien valottaminen on
mahdollista. Yleisesti ottaen voidaan sanoa, ettd perusjoukosta valitun
otosjoukon ilmioita tarkastelemalla pyritaén testaamaan
tutkimusongelmista johdettuja hypoteeseja. Oikeilla
analyysimenetelmavalinnoilla varmistetaan milla luotettavuudella ja
todennakdisyydelld otoksessa havaitut ilmiét ja riippuvuudet ovat myds
perusjoukolle ominaisia, eivatka vain otantavirheestd (otoksen vinoudesta)
johtuvia otoksen ilmi¢itd. (Eskelinen & Karsikas 2014, 15, 30.)
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Taman tutkimuksen kvantitatiivisen analyysin keskeiset vaiheet yleiselld
tasolla ovat olleet: Aineiston luokittelu, keskilukutarkastelu, frekvenssien ja
suhteellisten osuuksien vertailu, jakaumatarkastelu soveltuvilta osin,
ristiintaulukoinnit pa&asiallisten luokittelevien taustamuuttujien suhteen,
korrelaatiotarkastelu soveltuvilta osin (Khii2-testaus) riippuvuuksien
tilastollisen  luotettavauuden  osoittamiseksi  sekd  virhetarkastelu
(virhemarginaali%- ja luottamusvali%-tarkastelu).

Ristiintaulukointi selittavien ja selitettdvien muuttujien suhteen muodostui
padasialliseksi analyysimenetelmaksi. Tyypillisesti selittavind muuttujina
kaytettiin sukupuolta ja perheellisyyttd. Aineisto olisi mahdollistanut
vielékin tarkemman selittdvien muuttujien kayton (mm. lasten lukumaéara ja
iat, toimialavertailut, tyoskentely yksityiselld tai julkisella alalla), mutta
tutkimusta rajattiin tarkoituksenmukaisuuden puitteissa ensin mainittuihin
selittdviin  muuttujiin. Ristiintaulukoinneilla tutkittiin onko selittavan
muuttujan jakauma erilainen eri luokissa. Menetelma soveltuu hyvin tdmén
kaltaisten aineistojen sekd muiden mitta-asteikollisille tai luokitelluiksi
muuttujiksi mukautuvien vélimatka- tai suhdeasteikon muuttujille.
(Eskelinen & Karsikas, 2014, 33.) Kaaviomuodossa esitelty luokkien
suhteellisten frekvenssien tarkastelu on helppoa ja antaa tutkimuksen
lukijalle nopeasti kuvan ilmién jakaumaeroista luokittain.

4.2 Laadullisen tutkimusosan vaiheet ja toteutus

Laadullinen tutkimusosa lahti liikkeelle tutkimusongelman rajaamisesta.
Aihe rajautui kasittelemédan perhevapaiden ja irtisanomisen yhteytta.
Tutkimusmenetelmaksi valittu teemahaastattelu toteutettiin  pienesté
haastateltavien méarést4 huolimatta menetelmélle uskollisesti.

4.2.1 Teemahaastattelun vaiheet

Teemahaastattelun aiheen tarkennettua, aiheesta laadittiin
teemahaastattelurunko  (liite  2).  Teemahaastattelurunko  sisalsi
taustatietojen liséksi nelja varsinaista péateemaa, jotka olivat edelleen
pilkottu tarkentaviksi aiheiksi. Haastattelulomakkeen taustatiedoissa
kysyttiin esimerkiksi haastateltavan ikd, tydsuhteen tiedot sekd lasten
lukuméara ja ikd. Tamén jalkeen aikoivat varsinaiset teemat, perhevapaat,
irtisanominen, oma kokemus seka parannusehdotukset. Haastateltavien
henkildiden etsimiseen péaatettiin hyodyntda séhkoista kyselylomaketta.
Kyselylomakkeen lopussa kysyttiin Kiinnostusta osallistua tutkimuksen
laadulliseen osuuteen. Potentiaalisia haastateltavia pyrittiin 16ytamaan
ilmoittamalla teemahaastattelun aihe, joihin asiasta kokemusta olevat saivat
halutessaan jattaa yhteystietonsa. Jo téssd vaiheessa ilmoitettiin, ettd
henkilotiedot  kasitelladn luottamuksellisesti. N&in  haastateltavien
suostuttelua pyrittiin helpottamaan, tosin haastatteluun halukkaiden maara
jai oletetusti melko alhaiseksi. Teemahaastattelusta kiinnostuneilta
pyydettiin yhteystietojen lisdksi lyhyt selostus aiheeseen liittyvasta
kokemuksesta, jotta mahdollisimman sopivat haastateltavat voitiin
tarkemmin valikoida.
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Kuten Hirsjarvi ja Hurme (2009, 87) toteavat, tulee haastattelijan varautua
siihen, ettd haastatteluajan sopiminen ei onnistu heti, vaan haastateltava voi
alkaa esittdaméan verukkeita, jonka jalkeen voidaan motivoida tai
suostutella. Vapaaehtoisesti ~ yhteystietonsa  ja  halukkuutensa
ilmoittaneissakin k&vikin niin, ettd osa ei vastannut lainkaan sdhkopostiin
eikd puhelimeen. Onneksi potentiaalia haastateltavia oli kuitenkin
useampia. limoittautuneita tuli yhteensa yhdeksén kappaletta, joista lopulta
tutkimuksen aiheen perusteella valikoitui ja suostui kaksi haastateltavaa.
Haastatteluun halukkaita etsittiin liséksi sosiaalisen median kautta, k&ytossa
oli TRAL:n Facebook. Haastateltavia loytyi tdtd kautta vield yksi
potentiaalinen. Kaikki valikoituneet haastateltavat olivat naispuolisia
henkil6itd, joilla Kkaikilla oli kokemus tydsuhteen pdadttymisen ja
perhevapaiden yhteydesta.

Haastateltaviin oltiin yhteydessd puhelimen seka s&hkopostin valityksella.
Kuten Tuomi ja Sarajarvi (2009, 73) toteavat, haastatelluille on
tarkoituksenmukaista antaa ennakkoon tieto haastattelun aiheesta seka
kysymyksista. Sahkopostissa teemahaastattelun siséltd kerrottiin lyhyesti,
jotta haastateltava pystyi valmistautumaan haastattelutilanteeseen ja siten
mahdollisimman paljon tietoa tulisi esille. Samalla haastateltaville
ilmoitettiin, ettd haastatteluun on varattu aikaa noin 45-60 minuuttia, mutta
tarvittaessa ajasta on mahdollista joustaa. Lisaksi kerrottiin lyhyesti
tutkimuksen taustoista. Sahkopostin valitykselld voitiin  my6s sopia
haastattelun ajankohta seké kertoa, ettd haastattelu nauhoitetaan.

Haastatteluja tehtiin yhteensd kolme kappaletta. Kaikki haastattelut
toteutettiin puhelimitse ja ne nauhoitettiin TapeACall-ohjelmalla, joten
nauhoitus ei hdirinnyt haastattelutilannetta. Haastatelluille oli ennakkoon
kerrottu myds, ettd vastaajien identiteetti pysyy salaisena, joten mydskéaan
yrityksiin liittyvia tietoja ei tutkimuksen yhteydessé julkisteta.

Ensimmadinen haastattelu tehtiin 26.2.2016, toinen 8.3.2016 ja kolmas
10.3.2016. Haastatteluajankohta oli sovittu haastateltavan aikataulun
mukaisesti, joten haastattelutilanne oli rauhallinen. Haastattelutilanne alkoi
haastattelijan lyhyella esittelylld, jossa kerrottiin, ettd tutkimus toteutetaan
opinndytetyona. Taman jalkeen haastattelu alkoi taustatietoja kysymalla,
josta jatkettiin teemoittain eteenpdin. Teemat olivat suunniteltu
teemahaastattelurunkoon  niin, ettd ne etenivat padpiirteittain
aikajarjestyksessa, jonka tarkoituksena oli helpottaa haastateltavaa
muistamaan asioita. Teemahaastattelurunkoa muokattiin joustavasti
jokaisen haastateltavan kokemusta vastaavaksi ja siten osa kohdista tuli
eparelevanteiksi ja vastaavasti haastatteluista nousi muutama aivan uusi
teema.

Haastattelussa  pyrittiin -~ sdilyttdimadn avoin ilmapiiri  osoittamalla
kiinnostusta pienilla myonteisilla, mutta neutraaleilla d&&nnahdyksilla ja
pienilla valisanoilla, jotka eivat keskeyttdneet puhetta. Niiden merkitys
koettiin olevan erityisen tarked, koska puhelinhaastattelussa ei voida nahda
toisen eleitd tai ilmeitd. Hirsjarvi ja Hurme (2009, 105) toteavat, ettd
teemahaastattelu sisaltdad paljon erityyppisid kysymyksid. Suorien
kysymysten vastauksia pyrittiin tarkentamaan tarvittaessa syventavilla
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lisakysymyksilla seké tarkentavilla kysymyksilla. Valilla oli tarpeen esittaa
myo0s tulkitsevia kysymyksid, ettd varmistettiin asian oikein ymmarrys.
Haastateltavalle annettiin myos tarvittavat kohdat miettimiseen eli sallittiin
haastatteluun tulevat hiljaiset mietintdhetket. Aiheesta seuraavaan
siirtyminen sujui luontaisesti, kun haastattelija katsoi jonkin aiheen olevan
kayty loppuun. Haastatteluiden aihe pysyi kaikissa haastatteluissa hyvin,
mutta monta tarkeé&akin asiaa tuli esille kysymysten ulkopuolelta.

4.2.2 Tulosten analysointi

Teemahaastattelut tallennettiin puhelimen tallennusohjelmaan, josta ne
voitiin  kuunnella ja litteroida tekstiksi. Tallennuksesta huolimatta
haastatteluiden litterointi pyrittiin suorittamaan mahdollisimman pian
haastattelun jalkeen. Litterointivaihe oli hyvin aikaa vievéd vaihe, mutta
tarked sellainen. Aineisto litteroitiin sanatarkasti tekstimuotoon siséllyttaen
kaikki vélisanat (joo, tota, niin etc.). Aineiston litterointiin sisallytettiin vain
teksti, koska &anitteitd voitiin kuunnella jalkikdteen ja siten tarkastaa
esimerkiksi aanenpainotuksia. Hirsjarvi ja Hurmeen (2009, 135) mukaan
aineiston kasittely ja analyysi tulee tehdd mahdollisimman pian
keruuvaiheen jalkeen, kun aineisto on tuore ja inspiroi tutkijaa sek&
mahdolliset lisakysymykset ovat luontaista esittad pian haastattelun jalkeen.
Haastattelutallenteita tuli yhteensa noin 2,5 tuntia.

Laadullisen tutkimuksen aineiston kasittely koostuu useista vaiheista, jotka
voidaan Kiteyttdd analyysiin ja synteesiin. Analyysivaiheessa aineistoa
luokitellaan. Synteesissé pyritdédn kokonaiskuvan luomiseen ja esittdmaan
aineisto uudesta ndkékulmasta. Vaarana on, ettd laadullinen tutkimus jaa
analyysivaiheeseen eika ilmiota ole kasitelty syvallisemmin. (Hirsjarvi &
Hurme 2009, 143.)

Hirsjarvi ja Hurmeen (2009, 147) mukaan aineiston luokittelu on
olennaista, ettéd aineistoa voidaan tulkita seka verrata aineistoa toisiinsa ja
tyypitelld tapauksia. Luokittelussa apuna toimivat valitut haastatteluteemat
yhdessa tutkimuskysymysten kanssa. Hirsjarvi ym. (2007, 219) mukaan
laadullista aineistoa on mahdollista kasitelld tilastollisesti, mutta
useimmiten analyysitekniikkana on teemoittelu, tyypittely, siséllonerittely,
diskurssianalyysi seké keskusteluanalyysi. Eskola ja VVastaméki (2015, 43)
toteavat, ettd teemahaastatteluaineistoa analysoidaan useimmiten
jarjestamalla aineisto teemojen mukaisesti ja tamén jalkeen pelkistamalla
se. Hirsjarvi ja Hurme toteaa teemoittelun tarkoittavan aineistosta esille
nousevia, haastateltaville yhteisia asioita, jotka mahdollisesti pohjautuvat
teemahaastattelun teemoihin. Taman teemahaastattelun
analyysimenetelméksi valikoitui luontaisesti teemoittelu.

Analyysivaihe alkoi jo osittain aineiston keruuvaiheessa. Jo haastattelussa
huomioitiin tarkeita esille tulevia kohtia, jotka aineiston litteroinnin jalkeen
nostettiin valittdmasti aineistosta esille. Tdman jalkeen aineistoa luettiin
vield useasti ja olennaisimmat kohdat merkittiin asiakirjaan, josta ne voitiin
luokitella. Aineisto kasiteltiin niin, ett4 jokaisen haastateltavan vastaukset
kerattiin teemoittain yhteiseen taulukkoon. T&ssa vaiheessa tarkastettiin,
ettd kaikki tarvittava tieto oli luokittelua varten olemassa. Muutamia

47



Hyva vanhempi — hyva tyontekija?

tarkennettavia asioita huomattiin, joten niité tarkennettiin viela jalkikéateen
haastateltavilta. Lisaksi teemojen ulkopuolelta aineistosta Kerattiin
olennaiset ja tutkimuksen kannalta mielenkiintoiset esille tulleet asiat.
Aineistoa tuli tulkita myos niin, ettd kaikki olennaiset asiat eivat olleet
suoraan lausuttu yhtendiseen tekstimuotoon.

Hirsjarvi ja Hurme (2009, 146) toteavat, ettd laadulliset tutkimukset
raportoidaan usein liian yksityiskohtaisesti ja siksi jokainen asia tulisi
miettid onko sen esittdminen relevantti tutkimuksen tulosten kannalta.
Aineisto analysoitiin siten teema kerrallaan, jota peilattiin viitekehykseen.
Kaikkia yksityiskohtia ei kuitenkaan tuloksissa tuoda esille vaan ne, jotka
ovat tutkimuksen kannalta merkittavia. Aineisto késiteltiin luokittelujen
jalkeen pyrkien muodostamaan ilmidsta selkedmpi kokonaisuus antaen
vastauksia asetettuihin tutkimuskysymyksiin. Aikaisempia laadullisia
tutkimustuloksia aiheesta ei ollut, joten tulosten vertailua ei ollut
mahdollisuutta tehda.

4.3 Tutkimuksen luotettavuus

Tutkimuksen tavoitteena on saada mahdollisimman virheettémia tuloksia.
Tulosten luotettavuutta tulee siis arvioida erilaisin  mittaus- tai
tutkimustavoin. Tutkimuksen reliaabelius tarkoittaa mittaustulosten
toistettavuutta eli etteivat ne perustu sattumanvaraisuuteen. Luotettavuuden
lisdksi tulee arvioida mittarin patevyytta eli validiteettia. Validiteetti
tarkoittaa tutkimusmenetelman tai mittarin hyvyytta mitata sitd, mita sen on
tarkoituskin mitata. (Hirsjarvi & ym. 2007, 226.) Tdssa tutkimuksessa
reliabiliteettia ja validiteettia on pyritty varmistamaan useiden eri
mittaustapojen avulla.

4.3.1 Madadrallisen tutkimuksen reliabiliteetti ja validiteetti

Osa kysymyksista oli toimeksiantajan puolelta ennalta maariteltyja
aikasarjavertailun toteuttamiseksi. Tallaisia kysymyksia olivat esimerkiksi
osa perhevapaisiin liittyvistd kysymyksistd, omakohtaiset kokemukset
sukupuolten vélisesta tasa-arvosta tydelamassa -teemasta pienin lisdyksin
sekd osa perhevapaiden pitdminen -teemasta sekd muutama sukupuolten
vélisen tasa-arvon kehittyminen yleensa -teemasta. Aikasarjavertailu ei
kuitenkaan ollut mahdollinen kaikkien kysymysten osalta, koska kaikista
aiempien tutkimusten kohdista ei saatu tayttd varmuutta mistd luvuista
tulokset oli saatu. Ndin ollen vertailu tehtiin vain niista kysymyksista, mista
voitiin varmuudella sanoa, ettd ne olivat keskenaan vertailukelpoisia.

Kyselylomakkeen reliabiliteetti varmennettiin paitsi niin, ettd lomake
perustui aikaisempaan rakenteeseen seka osin samoihin kysymyksiin, niin
myos siten, ettd aiempien kyselyiden kommentit kyselyn toteutuksesta
huomioitiin kyselylomakkeen toteutuksessa. Lisaksi vastaajat saivat itse
valita haluamansa vastausajan, joten oletuksena, ettd vastaustilanne ja
ajankohta olivat lomakkeen tayttdmisen kannalta sopivat, jotka lisdavat
mittauksen reliabiliteettia. Haastateltavien muistia usein toistuvissa
perhevapaisiin liittyvissd kysymyksissa avustettiin lomakkeeseen lisatylla
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suoralla linkillg, josta halutessaan pystyi tarkastamaan mitd eri ké&sitteet
tarkoittivat (esimerkiksi &itiysvapaa, vanhempainvapaa ja hoitovapaa).
Reliabiliteettia kuvaa hyvin my0s se, ettd tdssd tutkimuksessa saadut
tulokset ovat samankaltaisia kuin muissa vastaavissa tutkimuksissa.

Mittarin  validiteettia arvioitaessa Kiinnitettiin  erityistd huomioita
kyselylomakkeen kysymyksiin ja erityisesti aivan uusien kysymysten
laadintaan. Itse laadittujen kysymysten laadinnassa huomioitiin, ett
jokainen kysymys oli selked ja kysyi vain yhta asiaa tai ilmiota seka niin,
ettd jokainen vastaaja tulkitsisi kysymykset samalla tavalla. Liséksi
varmistettiin, ettei kysymyksiin liittynyt johdattelua. Kysymyslomakkeen
véittdmiin lisdttiin “en osaa sanoa” -luokka, joka puuttui aiemmista
tutkimuksista. Tall& pyrittiin varmentamaan, ettd vastaajat vastasivat
luotettavasti, eikd heitd pakotettu ottamaan kantaa asioihin, mihin ei voinut
jostain syystd vastata. Lisdksi “en osaa sanoa” -vaihtoehto sijoitettiin
Likert-asteikon ulkopuolelle, viimeiseksi vaihtoehdoksi. Kysymysten
luotettavuuden lisadmiseksi suoritettiin huolellinen testaus, johon testaajat
valikoituivat suurelta osin vastaamaan otosjoukkoa. Testauskierroksia oli
yhteensa kolme, joiden avulla voitiin korjata ja muokata lomaketta
mahdollisimman selkeéksi kokonaisuudeksi. Nain pyrittiin varmistamaan
lomakkeen luotettavuus.

Mittarin luotettavuuden arvioinnin lisdksi on yhté tarkead varmistua myos
tulosten luotettavuudesta. Tulosten yleistettavyydessa voidaan huomioida,
ettd koko perusjoukko oli kaytettdvissa otosta valittaessa, ja siten myos
kaikki vastaajat kuuluvat perusjoukkoon. Sattuman aiheuttama otantavirhe
mahdollistaa toki tulosten erilaisuuden riippuen otoksesta. Tassa
tutkimuksessa otantavirheen vaikutusta on arvioitu ristiintaulukoimalla
otoksen ja perusjoukon tunnettuja taustamuuttujia. Suuren kadon vuoksi on
aiheellista pohtia ovatko vastaajat valikoituneet aiheen ajankohtaisuuden tai
Kiinnostavuuden perusteella. Vastaamattomuuden syyksi voidaankin
olettaa aiheen yleistd kiinnostamattomuutta tai ettei aihe ollut jaseniston
elamantilanteessa ajankohtainen. Vehkalahti (2014, 48) kertoo, ettéd
kyselyiden méaran kasvaessa on alkanut ilmaantua vastausvasymystd, jossa
tutkimusten vastausprosentit ovat huolestuttavasti huonontuneet. Tdméa
oletetusti osaltaan vaikutti kyselyn heikkoon vastausprosenttiin.

Heikkilan (2014, 42) mukaan otoskoon kasvattaminen ei paranna
tutkimuksen luotettavuutta ja vastaamattomuus aiheuttaa harhaa tuloksiin.
Taanila (2014, 30) antaa kuitenkin ohjeeksi, ettd koska pieni otos voi
otantavirheen wvuoksi olla hyvinkin epédedustava, voi otoskokoa
kasvattamalla pienentad epaedustavan otoksen todennakdisyyttd. Otoskoko
haluttiin tdssa tutkimuksessa suureksi, ettd ennakoidun suuren kadon
jalkeen tilastoyksikkdjen maard olisi riittdva tutkimuksen tilastollisiin
ryhmittelyihin.  Tulosten yleistettavyyden maéarittelemiseksi saadun
aineiston taustamuuttujia verrattiin perusjoukon vastaaviin. Verrattavia
taustamuuttujia tassa tutkimuksessa olivat sukupuoli ja ika.

Perusjoukossa miehid oli 31,7 prosenttia ja naisia 68,3 prosenttia. Kyselyyn

vastanneista miehid oli 20,6 prosenttia ja naisia 79,4 prosenttia. Tasté
voitiin pééatelld, ettd kyselyn aiheet kiinnostivat enemman naispuolisia
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jasenid. On syytd miettid, ettd joko miehi& aihe ei kiinnosta yleisell& tasolla
tai miehilld ei ole ongelmia tasa-arvoisen kohtelun tai perhevapaiden
pitamisen suhteen tai sitten niin, ettd miehet pitavat edelleen suhteessa
véhéan perhevapaita ja aihe ei siksi ole kiinnostava. Sukupuolijakaumien
vertailu kertoo kuitenkin, ettd otos vastaa riittavalla tasolla perusjoukkoa.
Sukupuolijakaumaero suhteessa perusjoukkoon ei ole niin suuri, etta se
vaikuttaisi tutkimuksen vastausten luotettavuuteen merkittavasti. Kuten
kuviosta 5 nakyy, otosten sukupuolijakauma on suhteellisen
samankaltainen jokaisessa tutkimuksessa, kuitenkin naisten osuus on
hienoisessa kasvussa. Kuviossa TRAL ry:n sukupuolijakauma tarkoittaa
taman tutkimuksen perusjoukkoa.

- 76,5 % 77,9 % 79,4 %

70% 68,3 %
60 %

50 %

40 %

30%

20%

10 %

TRAL RY 2009 2012 2016

E Naisia [ Miehia

Kuvio 5.  Tasa-arvotutkimusten otosten sukupuolijakaumat suhteessa TRAL ry:n
vuoden 2016 tutkimuksen perusjoukkoon.

Toinen verrattava taustamuuttuja oli ikd. lkdjakaumavertailun (kuvio 6)
perusteella n&dhdaan, ettd otoksen ikdjakauma vastaa hyvin perusjoukon
ikdjakaumaa. Tamén perusteella voidaan olettaa, ettd otos edustaa hyvin
perusjoukkoa.
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Kuvio 6. Perusjoukon ja otoksen wvertailu ikéryhmittdin. Otos on tilastollisesti
merkitsevalla tasolla edustava kuvaus perusjoukosta (X?=15,73 df=4
p=0,003).

Taustamuuttujien jakaumat vastaavat perusjoukon vastaavia jakaumia
hyvin, joten niiden perusteella tulosten yleistettavyys on luotettava. Kadon
jalkeinen otos edustaa siten hyvin perusjoukkoa ja antaa tulosten
tarkastelulle hyvan luotettavuuslahtokohdan. Kuten Eskelinen ja Karsikas
(2014, 123) toteavat, jaa kvantitatiivisen tutkimuksen tieteellinen arvo
vahintdénkin kyseenalaiseksi, mikali virhetarkastelua ei suoriteta. T&ssé
tutkimuksessa tulosten virhetarkastelu suoritettiin  luottamustason,
luottamusvalin sekd tarvittaessa tilastollisen merkitsevyyden (P-arvo)
avulla. P-arvo on laskettu niista ristiintaulukoista, joissa Khiin neliétestin
kayttoedellytykset toteutuvat. Mikali Khii2-testauksen kayttéedellytykset
tayttyvat, se varmentaa ilmion perusjoukkoon yleistettavyyden
luotettavuutta entisestadédn. (Taanila 2011.) Lahinn& miesten osalta tulosten
tarkastelussa on syytd ottaa huomioon miesten osuuden pienuus otoksessa,
joka siis nékyy vyleistettdessa tuloksia perusjoukkoon luottamusvélin
kasvamisena. Eskelinen ja Karsikas (2014, 123) mukaan luottamusvali
kertoo  lasketun tuloksen vaihteluvélin  perusjoukossa tietylla
todennakdisyydelld. Tamén tutkimuksen virhemarginaali on laskettu 95 %
luottamustasolla.

Tutkimuksen tulosten luottamusvaleista on esitetty suuntaa antava
taulukko, josta nahdaan eri otoskokojen vaikutus virhemarginaaliin ja
luottamusvaliin (taulukko 2). Taulukosta nahdaén seka koko otoksen etta
perheellisten osajoukon luottamusvélit, koska ne ovat kaksi suurinta
vastaajaryhmad, joiden perusteella aineistoa on késitelty. Kun otoskoko
pienenee niin otantavirheen mahdollisuus kasvaa. Miesten suhteellisen
pieni osuus lisad virhemarginaalia seka kasvattaa siten luottamusvalia.
Kuitenkin koska otos on varsin kuvaava verrattuna perusjoukkoon, voidaan
olettaa, ettd luottamusvélien skaala on pikemminkin kapeampi kuin
leveampi. Tuloksista omakohtaiset kokemukset sukupuolten valisesté tasa-
arvosta tydelaméssa seka sukupuolten vélisen tasa-arvon kehittyminen
yleensd on analysoitu koko otoksesta. Perhevapaisiin ja tyon ja perheen
yhteensovittamiseen  liittyvat  kysymykset ovat analysoitu vain
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perheellisistd. Tuloksissa luottamusvélit ovat erikseen mainittu tilanteissa,
joissa todellinen otos poikkeaa merkittavasti taulukossa esitetyista luvuista.
Jokaisesta kysymyksesta havaintoyksikdiden maéra on ilmoitettu kuvioiden
kuvatekstin yhteydessé.

Taulukko 2. Virhemarginaalit ja luottamusvélit.

Naiset 95% luottamustasolla
%0suus N=382 Jvirhemarginaali %|luottamusvali % %0suus N=99 Jvirhemarginaali %}luottamusvali %
10 3,0 7,0-13,0 10 5,9 4,1-15,9
20 20
30 4,6 25,4-34,6 kaikki 30 9,0 21,0-39,0 kaikki
40 otoksessa 40 otoksessa
50 5,0 45,0-55,0 olleet naiset 50 9,8 40,2-59,8 olleet miehet
60 60
70 4,6 65,4-74,6 70 9,0 61,0-79,0
80 80
90 3,0 87,0-93,0 90 5,9 84,1-95,9
100 100
r%osuus N=201| virhemarginaali | luottamusvali %osuus [N=48 | virhemarginaali | luottamusvali
10 41 5,9-14,1 10 8,5 1,5-18,5
20 20
30| 63 23,7-36,3 _ |perheelliset 30 13,0 17,0-43,0  |perheelliset
a0 naiset 40 miehet
50 6,9 43,1-56,9 50 14,1 35,9-64,1
60| 60
70| 6,3 63,7-76,3 70 13,0 57,0-83,0
80| 80
90| 41 85,9-94,1 90 8,5 81,5-98,5
100 100

Mittausvirhetté on pyritty minimoimaan tarkastelemalla
havaintomatriisissa olevia virheellisid muuttuja-arvoja, kuten ian
ilmoittaminen vuosilukuna. Lisaksi puuttuvia arvoja on tdydennetty, jos ne
ovat olleet luotettavasti muista muuttuja-arvoista péateltavissa.
Muuttujaluokista poistettiin ennen aineiston kasittelya todelliset puuttuvat
arvot, etteivat ne olisi vadristaneet tuloksia. Ei osaa sanoa -vaihtoehto
kasiteltiin omana luokkanaan, koska silla oli tutkimuksellista merkitysta.

4.3.2 Laadullisen tutkimuksen reliabiliteetti ja validiteetti

Haastattelun laaduntarkkailu tulisi toteutua tutkimuksen eri vaiheissa.
Haastattelijan koulutus haastattelutilanteeseen seké hyvan
haastattelurungon kokoaminen ovat tapoja parantaa ennakkoon aineiston
laatua. (Hirsjarvi & Hurme, 2009, 184.) Téassd teemahaastattelussa
haastatteluihin valmistautuminen alkoi teemojen mietinnalld, jonka jalkeen
haastattelun runko tarkentui ja syventyi. Haastatteluun valmistautumiseen
ei ollut erillistd haastattelukoulutusta, joten haastattelija syvensi omaa
osaamistaan aihealueen tuntemuksella, haastatteluun liittyvilla Kirjallisilla
ohjeilla seka omilla harjoitteilla. Ennakkoon selvitettiin hyvén haastattelijan
ominaisuuksia sekd myos vastaavasti aloittelevan haastattelijan virheité.
Haastattelussa pyrittiin olemaan selked, joustava ja tuomaan esille oman
Kiinnostuksen sailyttden kuitenkin neutraalin otteen.

Haastatteluiden luotettavuutta pyrittiin tietoisesti tarkkailemaan myos siten,
ettei haastattelija tuonut omia kokemuksiaan esille ja etteivat omat
nakemykset johdatelleet haastatteluiden siséltda tai kulkua. Tatd asiaa
pidettiin ennen haastatteluiden tekemistd suurimpana luotettavuuden
riskind, joka minimoitiin kdymalla jokainen osa-alue tarkasti lapi etukateen
ilman haastattelijan omaa kokemuspohjaa. Kuitenkin haastattelijan oma
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kokemus ei teemahaastatteluiden osalta ollut pelkastéan haitaksi, vaan sen
avulla haastattelija pystyi sitoutumaan aiheeseen hyvin syvéllisesti.

Hirsjarvi ja Hurme (2009, 185) suosittelevat litteroimaan aineiston
mahdollisimman pian haastattelun laadun parantamiseksi. Aineiston
litterointi suoritettiin  hyvin pian kunkin haastattelun jalkeen, joka
tarkastettiin vield uudelleen nauhoitteesta I&pi. Kaikki nauhoitteet olivat
teknisesti hyvin onnistuneita, joten tulkinnan varaa ei kuuntelussa jaanyt.

Olennaista laadullisen tutkimuksen validiteetista on rakennevaliditeetti eli
tutkijan tulee pystyd osoittamaan kuinka on paatynyt luokittelemaan ja
kuvaamaan aineistoa. Reliaabelius arvioi sitg, ett4 onko koko aineisto otettu
huomioon ja tiedot litteroitu oikein. Tarkedd on mydskin, ettd tulokset
kuvaavat mahdollisimman tarkasti haastateltavien ajatusmaailmaa.
Tutkimuksen validius voidaan osoittaa myos lahteiden luotettavuudella tai
haastateltavien omalla “jilkitarkastuksella™, ettd heitd koskevat tiedot on
tulkittu oikein. (Hirsjarvi & Hurme 2009, 189.)

Laadullisen tutkimuksen validiteetista antaa luotettavan kuvan tarkka
analysointitapa, jossa haastattelujen aineistot luokiteltiin  sek&
teemahaastattelurungon etta esille tulevien uusien teemojen mukaisesti.
Vaikka haastateltavien mééara oli suhteellisen pieni, tutkimus on toteutettu
tarkasti tieteellistd tapaa noudattaen. Validiteetista kertoo myds se, ettad
useat muut tutkimukset, tosin kvantitatiiviset, tukevat nuorten tyoikaisten
naisten perhevapaiden seké irtisanomisen yhteydesta. Liséksi haastateltavat
valikoituivat tarkasti juuri tutkimuksen kohderyhmaéstd, joten lahteet ovat
luotettavia. Kaikista olennaisena luotettavuuskriteerind voidaan téssé pitaa
kuitenkin sitd, ettd haastateltavat saivat tarkastaa ja tarvittaessa
kommentoida itsed koskevaa tulkintaa. Laadullisen tutkimuksen tulosten
raportoinnissa hyddynnettiin haastatteluaineiston suoria lainauksia, joka
paitsi toimii tulkintojen luotettavuuden arvioinnissa niin myos raportoinnin
syvallisemmassd ymmarryksessa.

5 TUTKIMUKSEN KESKEISET TULOKSET

Tutkimuksen kvantitatiivisessa osuudessa tutkimusaineistoa saatiin hyvin
runsaasti, mutta téssd tutkimuksessa raportoidaan viitekehyksen ja
tutkimusongelmien kannalta keskeisimmat tulokset.

5.1 Maarillisen tutkimuksen tulokset

Kyselyyn vastanneista miehia oli 20,6 prosenttia ja naisia 79,4 prosenttia.
Suurin osa vastaajista (n. 85 prosenttia) oli tydeldméssa ja loput joko
tyottomana tai perhevapailla. Vastaajien toimiasema jakaantui seuraavasti:
noin kolmannes vastaajista ilmoitti kuuluvansa keskijohtoon, hieman vajaa
kolmannes toimi asiantuntijatehtdvissd ja noin joka kymmenes toimi
vaativassa asiantuntijatehtdvassa tai alemmassa keskijohdossa. Loppu
viidennes jakaantui erittdin vaativiin asiantuntijatehtaviin, ylempaan
keskijohtoon, johtoon, ylempaan johtoon tai yrittgjiin. Yksityisell&
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sektorilla tydskenteli vastaajista noin 77 prosenttia ja noin 19 prosenttia
julkisella sektorilla. Loput tydskentelivdt kolmannella sektorilla eli
esimerkiksi jarjestdjen palveluksessa. Vastaajien toimialat jakaantuivat
hyvin tasaisesti. Reilu puolet vastaajista oli perheellisid, joista noin 40
prosentilla oli yksi lapsi, noin puolella vastaajista oli kaksi lasta, ja lopuilla
noin joka kymmenennelld vastaajista lapsia oli kolme tai enemman.

5.1.1 Perhevapaat

Miesvastaajista isyysvapaata oli pitdnyt tai parhaillaan pitaméssa 88,9
prosenttia (kuvio 7). Maara lukee sisalleen kaikki isyysvapaat eli myos
korkean prosenttilukeman selittdmd isyysvapaa yhdessé aidin vapaiden
kanssa. Vanhempainvapaata naiset olivat pitdneet huomattavasti useammin
kuin miehet. Hoitovapaassa naisten suhteellinen osuus oli mydskin suuri.
Osittaisen hoitovapaan kéyttd on edelleenkin kyselyyn vastanneiden
mukaan suhteellisen alhainen. Kuitenkin vastanneista tradenomeista
osittaista hoitovapaata oli pitdnyt noin kolmannes. Tdémén tutkimuksen
tulokset noudattelevat Kelan perhevapaatukien osuuksia, naiset osallistuvat
edelleenkin huomattavan paljon lasten hoitoon suhteessa miehiin.
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Kuvio 7. Perhevapaat.

5.1.2 Sukupuolten vilinen tasa-arvo tyoeldmadssa

TyoOelamassa yleisesti epédedulliseen asemaan joutumista kysyttiin
sukupuolen, raskauden tai vanhemmuuden perusteella. Kuten kuviosta 8
nahdaan, naiset ovat kokeneet sukupuolen perusteella joutuneensa
epéedulliseen asemaan. Huomioitavaa on, ettd myds miehilla maara oli
kasvanut  vuodesta 2012. Epéedulliseen asemaan  joutumista
vanhemmuuden vuoksi naisista koki noin joka seitsemas, jossa oli selke&a
lisddntymista vuodesta 2012. Myds miesten kokemukset epaedulliseen
asemaan joutumisesta vanhemmuuden vuoksi olivat nousseet merkittavasti.
Taman aineiston valossa voisi olettaa, ettd miesten perhevapaiden osuuden
lisd&ntymisestd on seurannut myos kielteisia ilmidita.
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Kuten vuoden 2012 tutkimuksessa alla olevat tulokset (kuvio 8) on laskettu
koko otoksesta, riippumatta oliko vastaajilla lapsia vai ei. N&in ne olivat
vertailukelpoisia vuoden 2012 tuloksiin. Kun tydeldman epéedullisuutta ja
vanhemmuutta verrataan vain perheellisiin, ovat tulokset seuraavanlaisia:
perheellisistd naisista 25,4 prosenttia ja perheellisistd miehistd 12,5
prosenttia kokivat, ettd vanhemmuus on vaikuttanut epdedullisesti
ty0elamaan. Né&in ollen maadrat ovat kasvaneet perheellisilla olennaisesti
niin, ettd noin jopa neljas perheellisisté naisista ja perheellisistd miehistakin
noin joka kahdeksas oli kokenut vanhemmuudella olevan negatiivisia
vaikutuksia tyoelamaan.
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Kuvio 8.  Epdedulliseen asemaan joutuminen sukupuolen, raskauden tai vanhemmuuden
perusteella. (Vuosi 2016 naiset N=382 ja miehet N=99).

Urakehitykseen epéedullisesti nayttéisi naisten osalta vaikuttavan erityisesti
sukupuoli, tdma vaikutus on selkedasti lisaantynyt vuodesta 2012 (kuvio 9).
Myo6s vanhemmuuden negatiivinen vaikutus naisten urakehitykseen on
noussut vuodesta 2012. Raskauden vaikutus puolestaan nayttad hienoista
laskua. Erityisesti huolestuttava kehitys on kuitenkin havaittavissa miesten
urakehityksen ja sukupuolen tai vanhemmuuden vaélilla&. Jopa joka
kymmenes mies on tutkimuksen mukaan kokenut vanhemmuuden
vaikuttaneen epéedullisesti urakehitykseen. Selittdvdna ilmiond voidaan
ajatella olevan miesten lasten hoitovastuun lisdédntyminen ja siten miesten
kéayttamien perhevapaiden pituuksien kasvaminen. Asia on jokseenkin
ristiriitainen lain tarkoittaman perhevapaiden vastuun tasapuolistamisen ja
sukupuolen tasa-arvon lisddntymisen kanssa.

Alla kuvatut tulokset (kuvio 9) ovat verrattuna koko otokseen (mukana
my0s vastaajat, joilla ei ole lapsia), kuten aiemmissa tutkimuksissa.
Kuitenkin mielenkiintoista on, kun vanhemmuus-luokasta poistetaan ne
vastaajat, joilla ei ole lapsia, vanhemmuuden epéedullinen vaikutus
urakehitykseen lisaantyy huomattavasti sekd naisilla ettd miehilla.
Perheellisista naisista jopa 28,9 prosenttia ja perheellisista miehista 16,7
prosenttia vastasi, ettd vanhemmuus on vaikuttanut urakehitykseen
heikentdvasti.
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Kuvio 9.  Sukupuolen, raskauden tai vanhemmuuden epdedullinen  vaikutus
urakehitykseen. (Vuosi 2016 naiset N= 382 ja miehet N=99).

Palvelussuhteen ehtoihin, kuten palkkaan tai ansiokehitykseen oletetusti
naisilla sukupuoli on selkeasti vaikuttanut epdedullisesti (kuvio 10).
Positiivista kehityksessa on kuitenkin se, ettd naisten kokemukset
nayttdisivat hieman parantuneet vuodesta 2012. Vastaavasti kuitenkin
miesten osuudessa oli selkedd kasvua. Raskauden sekd molemmilla
sukupuolilla  vanhemmuuden epéedullinen vaikutus palvelussuhteen
ehtoihin oli mydskin lisdantynyt. Huomio Kiinnittyy erityisesti miehilla
vanhemmuuden negatiiviseen vaikutukseen palvelusuhteen ehtoihin. Myds
tatd voi selittdd miesten lisdantynyt hoivavastuu ja siten se voi nékya
tyosuhteessa negatiivisesti. Jo ennalta tiedetddn useiden tutkimusten
valossa, ettd pitkat perhevapaat vaikuttavat ansiokehitykseen, joka
kuitenkin nayttéisi ajan kuluessa tasaantuvan. TA&mé voi kuitenkin selittaa
miesten osuuden lisadntymista.

Vanhemmuuden vaikutuksia verrattaessa vain perheellisten kokemuksiin
palvelusuhteen ehdoista, ovat osuudet tassakin suuremmat kuin verrattaessa
koko otokseen. Perheellisistd naisista 12,4 prosenttia ja perheellisista
miehista 8,3 prosenttia kokivat vanhemmuudella olevan epéaedullisia
vaikutuksia palvelusuhteen ehtoihin.
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Kuvio 10. Sukupuolen, raskauden tai vanhemmuuden epédedullinen vaikutus
palvelusuhteen ehtoihin. (MVuosi 2016 naiset N=382 ja miehet N=99).

Epédedulliseen asemaan joutumista kysyttiin myds toitd tai tyotehtévia
jaettaessa suhteessa sukupuoleen, raskauteen tai vanhemmuuteen. Kuvio 11
mukaan sukupuoli vaikuttaa merkittavasti toiden jakamiseen. Naisista noin
joka neljas oli kokenut, ettd sukupuoli oli vaikuttanut negatiivisesti
tyOtehtdvia jaettaessa ja miehistd ndin koki noin joka seitseméas. Miehilla
osuus oli kasvanut merkittévasti vuodesta 2012. Tasa-arvonakdkulmasta
madarat ovat huolestuttavan korkeita. Raskauden vaikutus tyotehtdvien
jakamiseen oli pysynyt lahestulkoon ennallaan vuodesta 2012.
Vanhemmuudella vaikutuksella ndyttaisi olevan hienoista kasvua naisten
osalta, mutta miehistd jopa lahes joka kymmenes ilmoittaa, ettd
vanhemmuudella on ollut epéedullista vaikutusta tdiden jakamiseen.
Oletetusti vain perheelliset vastasivat vanhemmuuden vaikutukset olevan
edelld mainittuja maéria korkeimmiksi. Perheellisistd naisista 14,4
prosenttia ja perheellisistd miehista 14,6 prosenttia kokivat vanhemmuuden
vaikuttavan negatiivisesti tyotehtdvien jakamiseen. Miesten korkeaa
osuutta selittdnee tassakin miesten hoivavastuun lisadntyminen.
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Kuvio 11. Sukupuolen, raskauden tai vanhemmuuden epdedullinen vaikutus toita tai
tyOtehtavia jaettaessa. (Vuosi 2016 naiset N=382 ja miehet N=99).

Sukupuolisen hairinnén tai sukupuolesta johtuvan epdasiallisen kohtelun
kohteeksi joutumista tydpaikalla on kysytty jo vuoden 2009 tutkimuksessa
(kuvio 12). Sukupuolinen johtuva hdirinta tai epéasiallinen kohtelu on
naisten kokemusten mukaan selkeésti vahentynyt. Trendi on erittdin
positiivinen, vaikka edelleen naisista lahes joka viides oli kokenut hairintaa
tai epaasiallista kohtelua. Miehilld vastaavat kokemukset ovat
viimeisimmaén tutkimusaineiston mukaan hieman kasvaneet, jossa jopa joka
kymmenes oli kokenut sukupuolista hairintaa tai epéasiallista kohtelua.
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Kuvio 12. Tyopaikalla sukupuolisen héirinndn tai sukupuolesta johtuvan epdasiallisen
kohtelun kohteeksi joutuminen. (Vuosi 2016 naiset N=382 ja miehet N=99).
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5.1.3 Tasa-arvo- jayhdenvertaisuussuunnitelma

Tasa-arvosuunnitelman sek& nykyisin myds yhdenvertaisuussuunnitelman
laadinta kuuluvat lain mukaan yli 30 henke&d tyGllistavan yrityksen
velvoitteisiin. Miké&li vastaaja tyOskenteli yli 30 henked tyo6llistavassa
yrityksessa, haneltd kysyttiin onko tyOpaikalla tehty tasa-arvo- seké
yhdenvertaisuussuunnitelma (kuvio 13). L&hes puolet kysymykseen
vastanneista eivat tienneet onko tasa-arvosuunnitelmaa laadittu. Vain noin
kolmannes vastaajista ilmoitti, ettd tasa-arvosuunnitelma on tyopaikassaan
laadittu. Maard oli hieman noussut vuodesta 2012, jolloin vastaajista
hieman yli neljannes ilmoitti tasa-arvosuunnitelman olevan tehty. Suuntaus
on positiivinen, mutta samalla vastaajien, jotka ilmoittivat, ettei tasa-
arvosuunnitelmaa ole tehty, méaré oli noussut. Vuonna 2012 joka viides
ilmoitti, ettei tasa-arvosuunnitelmaa ole tehty ja nyt jopa neljas vastaajista
ilmoitti, ettei tyopaikassaan ole hoidettu asiaa. Epétietoisten osuuden
suuruudesta kertoo toisaalta se, ettd tasa-arvosuunnitelman laatineiden
yritysten osuus voi olla suurempi tai pienempi, mutta tiedotusvelvoitetta ei
nayttaisi olevan joka tapauksessa hoidettu.

95 prosentin luottamustasolla otoksesta laskettu osuus (kylld) 30 prosenttia
on luottamusvalilld 25,9 % - 34,1 %, jossa virhemarginaali 4,1 prosenttia.
Virhemarginaalit vaihtelevat prosenttiosuuksien mukaan valilla 3,9 % (ei)
- 4,5 % (en tiedd).

Vuosi 2016

Kylla

En tiedd
45 %

R 4

Vuosi 2012

25%
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—
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Kuvio 13. Tydpaikan tasa-arvo-
suunnitelmat  vuosina
2012 ja 2016. (Vuosi
2016 N=472).
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Yhdenvertaisuussuunnitelman laadinta vastaajien tyopaikoissa oli oletetusti
tasa-arvosuunnitelmaa alhaisempi.  Yhdenvertaisuussuunnitelma tuli
lakisaateiseksi  vuoden 2015 alusta ja aikaa ensimmaéisen
yhdenvertaisuussuunnitelman laadintaan on vuoden 2016 mennessa.
Kuitenkin  kysymykseen  vastanneista  neljannes  vastasi, etté
yhdenvertaisuussuunnitelma on tyopaikalla laadittu (kuvio 14). Suurin osa
vastaajista ei tiennyt onko suunnitelmaa laadittu ja noin joka kuudes vastasi,
ettei suunnitelmaa ole tehty.

95 prosentin luottamustasolla on todenndkoistd, ettd osuuden kylla-
vastaukset ovat luottamusvalilla 20,6 % - 29,4 %, jossa virhemarginaali 4,4
prosenttia. Virhemarginaalit prosenttiosuuksien valilla ovat 3,7 % (ei) - 5 %
(en tiedd).

Kyl |
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Kuvio 14. Ty6paikan yhdenvertaisuussuunnitelma vuonna 2016. (N=377)

5.1.4 Tyohoénotto

Suunta on selkeésti parempaan, kun tarkastellaan onko tyohaastattelussa tai
muuten tyohdnoton yhteydessa kysytty perhesuunnitelmista tai omasta tai
kumppanin mahdollisesta raskaudesta (kuvio 15). Naisista Kkuitenkin
edelleen vajaa kolmannes oli kokenut vastaavia kysymyksia tyohdnoton
yhteydessd, mikd on maarand vield merkittdvan korkea. Ehka téssé
kuitenkin nékyy aiheesta keskustelu, ettd tyonantajat alkavat tiedostamaan
yksityisyyden rajan tyohonottoon liittyvissa tiedusteluissa.
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Kuvio 15. Ty6haastattelussa  tai  muuten  tybhonoton  yhteydessa  kysytty
perhesuunnitelmista ja/tai omasta tai kumppanin mahdollista raskaudesta.
(Naiset N=375 ja miehet N=97).

Kysyttdessa onko vastaaja joutunut sukupuolen, raskauden tai
vanhemmuuden perusteella epéedulliseen asemaan tyohdnotossa, ovat
vastaukset melko huolestuttavia (kuvio 16). Verrattuna aiempiin
tutkimuksiin sekd miesten ettd naisten negatiiviset kokemukset olivat
lisddntyneet. Vastanneista naisista jopa neljannes oli kokenut tydhdnotossa
epéedulliseen asemaan joutumista edellda mainituilla perusteilla. Myds
miesten osuus oli kasvanut; noin joka kymmenes mies oli kokenut
vastaavanlaisia kokemuksia tyéhénoton yhteydessa.
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Kuvio 16. Sukupuolen, raskauden tai vanhemmuuden vuoksi epéedulliseen asemaan
joutuminen tydhonotossa. (Naiset N=375 ja miehet N=98).
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5.1.5 Perhevapaiden pitiminen

TyOsuhteen paattymisesta  kysyttiin ~ ja4tdessa perhevapaille joko
madréaikaisesta tai vakituisesta tyosuhteesta (kuvio 17). Kaikista
kysymykseen vastanneista naisista jopa vajaa neljannes oli kokenut, etté
madréaikainen tyosuhde oli katkaistu perhevapaiden wvuoksi. Vajaa
kolmannes naisvastaajista koki mygs, ettd madrdaikainen tydsuhde oli
jatetty uusimatta perhevapaiden vuoksi. Vakituisen tyosuhteen paattymisen
perhevapaiden vuoksi oli naisista kokenut reilu viisi prosenttia. Suurin osa
vastaajista ilmoitti paattdmisen virallisena perusteena olleen tuotannolliset
ja taloudelliset syyt. Kuten kuviosta 17. nahdaén, miehilla ei ole ongelmia
tyosuhteen paattymisen ja perhevapaiden pitdmisen suhteen. Miesten ja
naisten eroa selittdd ainakin perhevapaisiin kéytetty aika. Naisten pitkat
perhevapaat lisdavat tyosuhteen paattymisen riskia.

Madrdaikaisten vastaajien méaaré oli suhteellisen alhainen, joten 95
prosentin luottamustasolla tulokset méé&raaikaisten naisten palvelussuhteen
katkaisun suhteen ovat luottamusvalillda 12,5 % - 32,7 %. Vastaavasti
tulokset kohdassa maardaikaisten naisten palvelusuhde jatetty uusimatta
ovat luottamusvalilla 19,9 % - 41,9 %. Nain ollen tuloksissa voi olla
epatarkkuutta. Kuitenkin tulokset ovat vahintdankin suuntaa antavia, joten
ei voida taysin poissulkea perhevapaiden ja méardaikaisten tydsuhteiden
paattymisen vélista yhteytta.
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Kuvio 17. Perhevapaiden ja tydsuhteen paattymisen yhteys. (I Naiset N=53 ja miehet
N=13, Il naiset N=55 ja miehet N=13 ja Il naiset N=170 ja miehet N=40).

Perhevapailta paluu tydelamaan ei nayttdisi etenkaan naisten kohdalla
sujuvan aivan ongelmitta (kuvio 18). Kysymykseen vastanneista naisista
vain kolmasosa palasi samoihin tyétehtaviin, kuin mita oli hoitanut ennen
vapaalla jadmistd. Maara on vahintdankin huolestuttavan pieni. Miehill&
vastaava luku oli reilu 80 prosenttia, jota todennakdisesti selittdd miesten
perhevapaiden yleisesti ottaen suhteellinen véhdisyys naisiin verrattuna.
Miestenkin kohdalla vastauksissa nékyy kuitenkin se, ettd osa nykyisista
isistd on ottanut hoivavastuuta pidemmaksi aikaa, jolloin tyotehtdvatkaan
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eivat valttamattd ole endd samat kuin vapaata ennen. Kuten aiemmin
viitekehyksessd on Kkerrottu, perhevapaiden pituudella on merkitysta
tyOtehtavien sdilymiseen. Vapaiden ajalle tehdyt sijaisjarjestelyt ja
mahdolliset organisaatiomuutokset vaikuttavat tyotehtavien sailymiseen.

Noin joka kymmenes vastanneista naisista oli itse paattanyt tyésuhteen.
Perhevapaat ovatkin luultavasti ajankohta, jolloin henkilé voi miettid
uudestaan omia toiveitaan tyon suhteen ja muutoksia on helpompi toteuttaa.
Reilu 6 prosenttia vastanneista naisista ilmoitti, etta tydsuhde oli paattynyt
pian perhevapailta paluun jilkeen. Miehistd yksikaan ei ollut kokenut
vastaavalla tavalla.
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Kuvio 18. Perhevapailta paluu tydelamaéan. (Naiset N=165 ja miehet N=32).

Palattaessa perhevapailta tydeldmaan kysyttiin perheellisilta myos
mahdollisia ongelmatilanteita (kuvio 19). Mikali asiasta ei ollut kokemusta
niin kysymykseen pyydettiin olemaan vastaamatta. Kaikista perheellisista
miehista eniten hankaluutta nédytti tuottavan tyon ylikuormitus, jota hieman
enemman kuin joka kymmenes mies oli kokenut palattaessa tyoeldamaan.
Miehet  kokivat  tyohon  palatessaan  jonkin ~ verran  myos
epéoikeudenmukaisuutta, joustamattomuutta, ulkopuolisuutta, tydjoustojen
kayton hankaluutta sekd tydyhteison negatiivista asennetta. Vastausten
perusteella voidaan paatelld, ettd miesten paluu perhevapailta ei aina suju
tdysin ongelmitta. Luultavasti kokemukset tilanteista korreloisivat
perhevapaan pituuden mukaan. Téta ei voida kuitenkaan varmistaa tésté
aineistosta, koska perhevapaiden pituutta ei kysytty.

Naisvastaajat puolestaan olivat kokeneet eniten puutteellista perehdytysta,
jota oli kokenut jopa ladhes joka viides vastaajista. Tama johtuu pitkista
perhevapaista, jolloin tyonkuva on muuttunut tai tyohon tarvitaan
paivittamistd. Liséksi naisista noin joka kymmenes koki perhevapailta
palatessaan my6s ulkopuolisuutta, epéoikeudenmukaisuutta, tyon
ylikuormitusta seka tydjoustojen kayton hankaluutta. Liséksi naiset kokivat
my0ds jonkin verran joustamattomuutta sekd tydyhteisén negatiivista
asennetta. Osittaisen hoitovapaan epaamistd oli tapahtunut vain
naisvastaajille, mika kertookin osittaisen hoitovapaan kaytosta; naiset
pitavét osittaista hoitovapaata huomattavasti miehia useammin. Avoimeen
vastaukseen eli kohtaan jotain muuta vastanneet vastasivat esimerkiksi, etta
perhevapailta paluun jalkeen tydyhteisdssa odotti lomautus tai sen uhka,
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osa-aikaisuuden  uhka, Kkiusaamista sek& ik&via kommentteja
vanhempainvapaiden kaytosta seké niiden pituuksista.

On selvéa, etta tilanne mika tyontekijalla oli ennen pitki& perhevapaita, ei
ole samanlainen palattaessa. Arki lapsen saamisen my6td muuttuu
haasteellisemmaksi, mik&d nakyy myos perhevapailta paluun yhteydessa
koettuihin tyopaikan tilanteisiin. Tydyhteiso ei nayttdisi tulosten valossa
olevan aina valmistautunut perhevapaalta palaavan tilanteeseen, jossa
palaava voi kokea esimerkiksi kuviossa nékyvid ongelmia. Useita
tyoyhteisdjd ja perhevapailta palaavia hyodyttéisi valmis suunnitelma
palaajaa varten. Viitekehyksessd kerrottu perehdytyksen puute nakyy
selkedsti myds tdman tutkimuksen tuloksissa yhtend isona puutteena pitkien
perhevapaiden jalkeen.
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TYOJOUSTOJEN KAYTON HANKALUUTTA
ULKOPUOLISUUTTA

EPAOIKEUDENMUKAISUUTTA

OSITTAISEN HOITOVAPAAN EVAAMINEN

TYON YLIKUORMITUSTA

JOTAIN MUUTA, MITA?

E Nainen HEMies

Kuvio 19. Perhevapailta paluu ja tyoyhteisdssd kohdatut tilanteet. (Naiset N=168 ja
miehet N=22).

TyoOpaikan mahdollista negatiivista asennetta kysyttiin yleisesti suhteessa
kéayttamiin perhevapaisiin. Negatiivinen asenne suhteessa kayttamiin
perhevapaisiin kohdistui enemman miehiin kuin naisiin (kuvio 20). L&hes
neljasosa miehista koki, ettd on joskus kohdannut tydyhteisdssé negatiivista
asennetta suhteessa kayttdmiinsd perhevapaisiin. Oletetusti naisten
perhevapaat ovat “hyvéksytympid” kuin miesten, joka selittinee miesten
korkeamman tuloksen. Noin 40 prosenttia vastaajista kokivat negatiivisen
asenteen olevan johdosta lahtevdd. Loput 60 prosenttia kokivat noin
puoliksi negatiivista asennetta joko lahimmaltd esimieheltd tai muilta
tyOkavereilta. Positiivista on kuitenkin se, ettd suurin osa vastaajista ei ollut
kokenut lainkaan negatiivista asennetta.
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Kuvio 20. Tydyhteisdssé koettu negatiivinen asenne suhteessa kayttdmiin perhevapaisiin.
(Naiset N=176 ja miehet N=40).

Vastaajilta tiedusteltiin  myds oliko joskus mahdollisesti jattanyt
kayttamatta perhevapaita, vaikka olisi niitd halunnut pitdd. Jos
kysymykseen oli vastannut kylld, tdméan kysymyksen jatkokysymyksena
Kysyttiin mistd syystd vapaita oli jattdnyt kayttamattd. Miesvastaajista
perhevapaita oli jattdnyt kayttdméattd jopa 34 prosenttia, vaikka olisi
halunnut pitéé niitd (kuvio 21). Miesten merkittadvimmat syyt olivat, ettd
tyOtehtdvat vaativat lasndoloa seka taloudelliset syyt (kuvio 22). Lisaksi
noin joka kymmenes miesvastaaja koki, ettd perhevapaiden pitdminen on
voitu katsoa motivaation puutteeksi. Tulos tukee sitd ndkokulmaa, ettd
miesten mahdollisuudet perhevapaiden kéayttamiseen ovat rajalliset.
Miesten tulokset tdssa tutkimuksessa ovat hyvin samankaltaiset kuin Kelan
selvitys miesten syista olla pitamatta isyysvapaitaan.

Naisvastaajista neljannes oli jattanyt kayttdmatta perhevapaita, vaikka olisi
halunnut pitda niitd. Isoimmat syyt perhevapaiden kayttamatta jattamiseen
olivat naisilla samat kuin miehilld, painotukset vain toisinpain eli
taloudelliset syyt seka tyotehtavien ldsndolon edellytys. Naiset pohtivat
my06s hieman miehid enemmaén irtisanomisen pelkoa ja organisaation
(esimerkiksi esimiehen tai tydkavereiden) asennetta.

Vastaajista noin joka kymmenes oli vastannut avoimeen kohtaan jokin muu.
Suurin osa avoimista vastauksista liittyi pelkoon tyén menetyksesta tai
vaikutuksista urakehitykseen. Lisaksi muutama vastasi, etta koki olevansa
pakotettu ottamaan toitd vastaan, joten tydeldmaédn tuli palata aiottua
aikaisemmin. Muutama olisi myoskin halunnut jadda osittaiselle
hoitovapaalle, mutta ongelmana oli se, ettd sama tyémaara olisi sdilynyt,
mutta palkka pienentynyt.
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Kuvio 21. Perhevapaiden kayttdmatta jattdminen. (Naiset N=192 ja miehet N=47).
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Kuvio 22. Perhevapaiden kayttdmatta jattdmisen syyt. (Naiset N=76 ja miehet N=26).

5.1.6 Tyon ja perheen yhteensovittaminen

Noin kolmanneksella vastaajista, seké naisilla ettd miehilld, tyopaikalla on
mahdollisuus liukuvaan tydaikaan (kuvio 23). Etéatyo oli mahdollista joka
viidennelle naisvastaajalle ja noin joka neljannelle miesvastaajalle.
Lomarahojen vapaaksi vaihtaminen oli vajaalle viidennekselle vastaajista
mahdollista. Osa-aikatyon mahdollisuus oli selkedsti useammin mahdollista
naisille kuin miehille. Vain harvoissa yrityksissa oli jarjestetty
lastenhoitopalvelu tai muu kodinhoitopalvelu. Jotain muuta kohtaan
tulleista kommenteista muutamat kertoivat, ettd ovat sellaisessa asemassa,
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ettd pystyvat itse vaikuttamaan omiin tdihin ja siten huomioimaan

paremmin perhe-eldman tarpeita. Muut kommentit olivat padasiassa vain
sivuhuomioita.
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Kuvio 23. Tydn ja perheen yhteensovittamisen tyopaikkakohtaiset mahdollisuudet.
(Naiset N=201 ja miehet N=48).

Kuviossa 24 on esitetty erilaisia vaittdmid tyén ja perheen
yhteensovittamisen mahdollisuuksista. Suurin osa vastaajista oli joko osin
tai taysin samaa mieltd, ettd vastaajan tyopaikassa on hyvét tyon ja perheen
yhteensovittamisen mahdollisuudet. Noin joka viides vastaaja oli joko osin
tai taysin eri mieltd, ettd tyOpaikalla on hyvat tyon ja perheen
mahdollisuudet. Tyon ja perheen yhteensovittamisen tiedottamisesta
vastaajien tyopaikalla oli huolehdittu vaihtelevasti, puolet vastaajista oli sit&
mieltd, ettd tiedottamisesta ei ollut huolehdittu riittavésti. Positiivista on,
ettd yli 70 prosentilla vastaajista oli tydaikajoustojen mahdollisuus omassa
tyGssaan.

Selkedsti tyopaikan ja perheen yhteisid tapahtumia ei juurikaan jérjesteta
vastaajien tydyhteisoissd. Vain 15 prosenttia vastaajista ilmoitti, etta
yhteisié tapahtumia jérjestetaan jonkin verran. Noin puolet vastaajista oli
joko osin tai tdysin samaa mielta siitd, ettd tyopaikalla otetaan huomioon
tyontekijan perhetilanne tydjarjestelyja maariteltdessa. Noin 40 prosentilla
vastaajien tyopaikoista asia ei ollut ndin, vaan vastaajat kokivat, ettd
tyopaikalla ei oteta huomioon tydntekijan perhetilannetta riittavasti.
Tuloksista voidaan huomata, etta tyopaikoissa on paljon eroja kuinka tyon
ja perheen yhteensovittamisen kdytannot ovat osana tyopaikan toimintaa.
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Tyopaikallani on hyvat tyon ja perheen yhteensovittamisen
mahdollisuudet (tyéaikajoustot, kaytannot yms.).

Tyon ja perheen yhteensovittamisen mahdollisuuksista on
tiedotettu hyvin.

Pystyn kdyttamaan tyoaikajoustoja (esim. liukuva tyoaika,
lyhennetty tyoaika, etatyo, lomarahojen vaihto vapaaksi).

Tyopaikallani jarjestetaan tyontekijoiden ja perheiden yhteisia
tapahtumia.

Tyopaikallani pyritaan ottamaan huomioon tyontekijan 15 m 8

perhetilanne tyGjarjestelyja maariteltaessa.

W taysin eri mielta  MWosin eri mielta M osin samaa mielta W tdysin samaa mielta eos

Kuvio 24. Tyon ja perheen yhteensovittamisen mahdollisuudet. (Naiset N=196-199 ja
miehet N=47-48).

Tyon ja perheen yhteensovittamisen mahdollisuuksia kysyttiin vield
avoimella kysymykselld. Vastauksia tuli kaikkiaan 24 kappaletta. Neljannes
vastaajista kommentoi, etta tydpaikalla ei ole mitdan yliméaéaraisia etuja tai
niitd ei voi kayttad. Yksi vastaajista kommentoli, ettd vain esimiehelld on
mahdollisuus tyon ja perheen yhteensovittamisen joustoihin. Hieman alle
viidennes vastaajista kertoi, etta tyopaikalla on erittdin hyvin otettu perhe ja
vanhemmuus huomioon. Alla on muutama kommentti hyvin toimineista
esimerkeista.

"Nykyinen tydpaikkani on ensimmdinen tyopaikkani, jossa
perheen ja tydn yhteensovittaminen on otettu huomioon
Sisdisissd arvoissa ja sitd toteutetaan kdytannossd.”

"Tyopaikan ilmapiiri tukee sitd, ettd myds miehet pitdvit
vanhempain- ja hoitovapaita.”

“Jo ditiyslomalle jdddessdni minua rohkaistiin vahvasti
miettimaan mitd odotuksia itsellani on paluun suhteen ja
haluanko esimerkiksi aloittaa erillisella projektilla, jossa on
kevyempi tyomddrd...”

Yli kolmannes vastaajista kertoi yksittdisia muita tyon ja perheen
yhteensovittamisen mahdollisuuksia. Naita olivat esimerkiksi erittain
joustava tyoaika tarvittaessa, lasten ladkériajat ym. on voinut hoitaa
palkallisen tydajan puitteissa, myds yli 10 vuotiaan sairaan lapsen
hoitomahdollisuus seké lapset on tarvittaessa voinut ottaa mukaan tdihin.
Lisaksi muutama vastaajista kertoi, ettd saa tarvittaessa pitaa palkatonta
vapaata.

5.1.7 Sukupuolten vilisen tasa-arvon kehittyminen

Tutkimuksen koko otos sai vastata mielipiteenséd sukupuolten valiseen tasa-
arvoon liittyen vaittamien avulla (kuvio 25). Suurin osa vastaajista oli sitd
mieltd, ettd perhevapaiden tasaisempi jakaminen sukupuolten valilla
edistéisi tasa-arvoa tyOelaméssa. Noin puolet vastaajista kannatti
pidennettyd irtisanomissuojaa perhevapaalta palaamisen jalkeen. Vajaa
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kolmannes vastaajista oli asiasta joko osittain tai tdysin eri mieltd. 6+6+6 -
perhevapaajérjestelmad kannatti jopa 65 prosenttia vastaajista. Uutta
perhejarjestelmdd vastaan oli noin viidennes vastaajista. Arvioitaessa
sukupuolten vélisen tasa-arvon parantumista viimeisen kolmen vuoden
aikana vastaukset hajaantuivat suhteellisen paljon. Jokseenkin eri mielta
tasa-arvon toteutumisesta oli reilu neljannes vastaajista. Kuitenkin
positiivisena tilanteen naki lahes puolet vastaajista. Neljdnnes vastaajista ei
osannut ottaa kantaa tasa-arvon kehittymiseen.

0% 20% 40 % 60 % 80 %
TETETT .
edistdisi tasa-arvoa tyoeldmadssa.
pEE . -

Pidennetty irtisanomissuoja (esim. 6 kk) perhevapaalta
palaamisen jdlkeen edistdisi tasa-arvoa tyoelamassa.

Uusi ehdotus perhevapaajdrjestelmaksi 6+6+6 -malli edistaisi
sukupuolten vdlistd tasa-arvoa tyoeldmassa.
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Perhevapaiden tasaisempi jakaminen sukupuolten valilld '4
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o)
Sukupuolten vilinen tasa-arvo tydeldmassa on parantunut 5
viimeisen kolmen vuoden aikana.
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tdysin eri mieltd  Mosin eri mieltd  Wosin samaa mieltd W tdysin samaa mieltd eos

Kuvio 25. Sukupuolten vdlisen tasa-arvon kehittyminen tydelamassa liittyen
perhevapaisiin. (Naiset N=373-379 ja miehet N=97-99).

Tarkemmin edelld esitetyistd vaittdmista tarkasteltiin  pidennettyé
irtisanomissuojaa, jossa tuloksia tarkasteltiin myds vain perheellisten
osalta. Miesten mielipiteissa ei 16ytynyt suurtakaan eroa oliko lapsia vai ei.
Kuitenkin tarkasteltaessa naisia, huomattavaa eroa l6ytyy. Kuten alla
olevasta kuviosta 26 voidaan huomata, naisten mielipiteissa perheellisyys
muuttaa ajatusmaailmaa. Naisista, joilla ei ole lapsia vastasi hieman yli 40
prosenttia, ettd pidennetty irtisanomissuoja parantaisi tasa-arvoa
tyoelamassé. Naisista, joilla oli lapsia, irtisanomissuojan kannalla oli jopa
noin 60 prosenttia. Ero kertonee siitd, ettd tydelamassa naiset kohtaavat
miehid useammin ongelmia perhevapailta paluun suhteen, eivétka
perheettomat naiset valttamatta tiedosta mahdollisia ongelmatilanteita.
Tulosten valossa voidaan katsoa perheellisilla naisilla olevan kokemuksia
perhevapailta paluuseen liittyvista mahdollisista muutoksista ja ongelmista.
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Kuvio 26. Pidennetty irtisanomissuoja perhevapailta palaamisen jélkeen edistéisi tasa-
arvoa tyoelamassa (vastaajina vain naiset). (Naiset perheelliset N=198 ja naiset
perheettdomat N=177).

Kuten kuviosta 27 ndhdadn sekd naiset ettd miehet ovat samaa mieltd siit,
ettd naisilla on miehid paremmat mahdollisuudet kéyttdd perhevapaita.
Miehista lahes 70 prosenttia kokee, ettd naisten mahdollisuus
perhevapaisiin on parempi kuin miesten. Tdma voi tarkoittaa joko, etta
naisten perhevapaat ovat yhteiskunnassa hyvéksytympia kuin miesten tai
naisten perhevapaamahdollisuudet ovat yleensékin paremmat tai molempia.
Tulos on samankaltainen kuin kysymyksessé perhevapaiden kéyttamatté
jattamisestd, vaikka olisi halunnut pit&é niita. Tulokset siis tukevat toisiaan.
Miesten mahdollisuudet perhevapaiden pitdmiseen ovat huonommat kuin

naisilla.
|
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Kuvio 27. Arvio perhevapaiden kayttomahdollisuuksista. (Naiset N=375 ja miehet
N=97).
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5.1.8 Sukupuolten vilisen tasa-arvon toteutumisen parannuskeinoja

Sukupuolten valisen tasa-arvon parannuskeinoja kysyttiin avoimella
kysymykselld. Kaikista kyselyyn osallistuneista kysymykseen vastasi
naisista 29,6 prosenttia ja miehistd 20,2 prosenttia. Vastauksissa oli paljon
erilaisia aiheita, joten ne jaettiin kahdeksaan eri kategoriaan. Selkedsti
eniten vastauksia tuli palkkatasa-arvoon liittyen. L&hes 40 prosenttia
vastaajista koki, ettd palkan tulee olla sama sukupuolesta riippumatta ja osa
kommentoi liséksi, ettd palkat tulisivat olla helpommin nahtévilla. Toinen
selkea IS0 ryhma mielipiteita kohdistui tydnantajan
perhevapaakustannusten tasaamiseen. Vastaajista noin joka viides oli sita
mieltd, ettd vanhemmuuden kustannukset tulisi jakaa tasaisemmin
molempien vanhempien tyOnantajien valilla. Kustannusten maksajaksi
ehdotettiin myds yhteiskuntaa tai ettd, tyonantajia tulisi tukea paremmin
esimerkiksi sijaisten rekrytoinneissa. Yksi vastaaja piti Ruotsin
perhevapaamallia hyvand. Ruotsissa kustannukset maksetaan erillisesta
rahastosta, johon varat kerataan kaikilta tyonantajilta. Alla oleva kommentti
Kiteyttdd useat mielipiteet yhteen.

"Vanhemmuuden  kustannukset  jaettava  molempien
vanhempien tyonantajien kesken, tai siirrettdva kokonaan
yhteiskunnalle. Erityisesti pienille yrityksille on liian
riskialtista palkata lapsentekoidssd oleva tai pienten lasten
vanhempi.”

Asenteiden vaikutus tuli myods vahvasti esille vastaajien kommenteissa.
Lahes viidennes koki, ettd asennemuutoksella olisi merkitysta tasa-arvon
parantumiseen. Asenteiden muokkaaminen suhteessa perhevapaisiin
kosketti molempia sukupuolia.

”Tama on ihan kiinni yhteiskunnan seka yrityksen ja sen
henkilokunnan asenteista ja arvoista.”

"Ongelmat ldhtevit yhteiskunnan asenteista. Tdlld hetkelld
mies, joka jaa vanhempain vapaalle on julkisella puolella ok,
mutta yksityisella puolella kummajainen. Ne &idit taas, jotka
panostavat perhe-eldmaén ja ovat perhevapailla, eivat tule
my6hemmin etenemaan ko. tydnantajan palveluksessa.
Asenteita pitdisi saada muutettua.”

Ehka eniten eriavia mielipiteitd tuli naiskiintidista sek& korvamerkityistéa
perhevapaista (6+6+6 -malli). Molempia aiheita esiintyi molemmissa tasa-
arvoon liittyvissd avoimissa vastauksissa. Naiskiintiét joko nahtiin
keinotekoisena mallina, joka ei kdytdnndssa toimi kuitenkaan tai niin, etta
ennemminkin tulisi keskittyd osaamiseen kuin sukupuoleen.

“"Unohdetaan  kiintiét, ns. naispaikat ja sukupuoli.

Keskityttaisiin enemman katsomaan tyéntuloksia, osaamista
ja taustaa.”
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Tatd mieltd oli vastaajista noin joka kymmenes. Toisaalta muutamia
mielipiteitd tuli my6s kiintididen puolesta, jota perusteltiin niin, etta tasa-
arvoa on kehitettava ndin, koska se ei muuten toteudu.

Vastauksista noin 10 prosenttia koski kiintioityja perhevapaita, jossa siis
aidille ja isalle olisi omat korvamerkityt vapaansa. Naistd vastauksista
reilusti yli puolet olivat ehdotusta vastaan, ja perustelivat sen joko
taloudellisin ndkokulmin tai siten, ettd kiintiot eivat edusta tasa-arvon
toteutumista tai ole muuten lapsen edun mukaisia.

"Perheissd on erilaisia tilanteita ja joustomahdollisuudet
pitaisi pystya valitsemaan perheen tilanteiden mukaan. Se
olisi todellista tasa-arvoa. ”

Puoltavat kommentit perustelivat asiaa sill, ettd niiden avulla miestenkin
olisi hyvaksyttavampaa kayttad vapaita ja miesten tydnantajat joutuisivat
joustamaan tyotehtdvien ldsndolon ’pakottavuudessa”.

”Lainsdadannén on ehdottomasti muututtava tasa-
arvoisemmaksi (esim. 6+6+6 malli). Niin kauan kuin ndin ei
ole, tyopaikan ilmapiiri ja erityisesti johdon ilmaistu tuki
miesten perhevapaille on tdrkedd.”

Kommenteista viidennes koski yleisesti tasa-arvoon liittyvia asioita ja noin
joka kymmenes oli kommentoinut yleisesti perhevapaisiin liittyvia asioita.
Mielenkiintoisia kommentteja on nostettu seuraavin esimerkein.

”..Niilld tyopaikoilla, jossa tyonteko ei edellytd fyysistd
lasnéoloa, etatyd ja erilaisten liukumien kayttd pitéisi olla
sallittua. Omalla tyopaikallani tdma on ihan normaali
kaytantd, mutta paljon kuulee (erityisesti julkisen sektorin
puolelta) esimerkkejd, jossa tydaikaa on vain "toimistolla
vietetty kellokortilla leimattu aika". Etatyo ja liukumien kaytto
helpottaa ja parantaa tasa-arvon toteutumista, koska
vanhemmat voivat sopia arjen pyérittamisestd vapaammin.”

"Lakialoite, ettd  tyénantajat  joutuvat  vastuuseen
tekemisistadn, kuten keplottelemalla perhevapaan aikana
olevan hlén pois pelista... Ei lopu touhu, ennen Kkuin
seuraamukset ovat sen mukaiset ja korvausvelvollisuus
tarpeeksi suuri.”

"Naisille  ja  miehille tulisi antaa  tasavertaiset
etenemismahdollisuudet.”

5.1.9 Avoin palaute tydeldmadn tasa-arvoon liittyen

TyoOelaman tasa-arvoon liittyen tuli kommentteja hyvin laajasti, osittain
myo6s toistoa edelliseen avoimeen kysymykseen. Kaikista Kkyselyyn
vastanneista naisvastaajia oli 20,9 prosenttia ja miesvastaajia oli 18,2
prosenttia. Vastaukset taulukoitiin kahdeksaan eri kategoriaan, jotka
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jakaantuivat aiheittain melko tasaisesti. Eniten vastauksia (noin viidennes)
tuli perhevapaisiin liittyvésta tasa-arvosta. Alla muutamia mielenkiintoisia
kommentteja.

’

“Tasa-arvosuunnitelmat ovat teatteria.’

“Irtisanomissuoja perhevapailta palattaessa kannatettava
(itsella kurja kokemus). Liséksi osahoitovapaaseen liittyen
usein kay niin, ettd vaikka ty0aika on 80%, tyOtehtévien
mddrd on silti 100%.”

"Nykyisessd tyossdni on suhtauduttu suopeasti ja joustavasti
perhevapaisiin (osittainen hoitovapaa), joskin hoidan léahes
saman tyomddrdn nyt vain lyhyemmdssd ajassa.”

Muutamissa vastauksissa oli otettu kantaa tyohonoton ja raskauden seka
vanhemmuuden yhteydesta. Useilta oli tiedusteltu lapsista ja mahdollisesta
raskaudesta jo haastattelutilanteessa.

“Minulta on kysytty suunnitelenko lastenhankkimista vaikka
hain vain kesatoihin... Ja ndaita kysymyksia on esitetty
useammassa haastattelussa.”

Toistoa edellisestd avoimesta kysymyksesta myos téssé oli otettu reilusti
kantaa perhevapaakiintioitd vastaan. Vastauksista noin 15 prosenttia
puolsivat perhevapaiden joustavaa mallia, jossa perhe saisi itse paattaa
kumpi lapsen kanssa jaé kotiin. Toistoa oli my@s naiskiintidita vastustavat
kommentit, joissa edellisen kohdan tapaan Kkorostettiin ennemmin
osaamista ja tyotehtavien jakoa samoilla perusteilla. Myos palkkatasa-
arvoon liittyvia kommentteja oli mukana, joskaan ei niin paljon kuin
edellisessd. Lahes viidennes vastauksista liittyi muihin tasa-
arvonakokulmiin. Suurin osa ndista oli tasa-arvo suhteessa perheettomiin ja
sinkkuihin. Muita esille tulleita tasa-arvonédkokulmia olivat esimerkiksi iké
ja terveys seka muutamissa kommenteissa esille tullut AMK-tutkinto, jota
vastaajien mukaan ei tyérintamalla arvosteta riittavasti.

“Tasa-arvoon liittyvd kysymys on myds se, ettd monissa
tilanteissa  nimenomaan  perheellisia  (sukupuolesta
riippumatta) suositaan: lomien ajankohdat ja jakaminen,
tyokuorma, palkkaus, yt-neuvottelut (yksin asuva sinkku vs.
lapsiperhe, jossa kaksi ldhivanhempaa).”

“Mielestdni tasa-arvoon kuuluu myds sama kohtelu ainakin
etniseen alkuperadn tai ikaan katsomatta, ei pelkastaan
sukupuolten valinen tasa-arvo. ”

"Tyoeldmdn  tasa-arvokysymyksiin - voi my0s vaikuttaa

koulutus. Samasta tydsta voi saada paremman palkan jos on
yliopistotutkinto. AMK-tutkintoa ei arvostera. ”
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Alla vield muutamia yksittaisia kommentteja koskien erilaisia tydelaméaan
ja tyoelamén tasa-arvoon liittyvia nakemyksia.

"Liian usein térmdd mielipiteeseen ettd perhevapaa, etenkin
aitiysloma, on liian kallista yrityksille, etenkin pienille. Tama
harhaluulo kitkettivd pois.”

"Kaikki piiloasenteet eivdt ndy, mutta tuntuvat. Johdon sanat
ovat kauniita hymistelyja juhlapuheissa, mutta kun tulee
oikeasti tilanne vastaan, kadantyy perhevapaat, joustotarpeet,
lasten sairastamiset ym. yksilon heikkoudeksi,
osaamattomuudeksi ja urakehityksen esteeksi. Ikdavd kylld.”

"On tdysin hyvdksyttdvdd jdttdid palkkaamatta henkilo, jos
tama aikoo hankkiutua raskaaksi lahitulevaisuudessa.
Yrityksen tarkoitus on olla tuottava ja lahiaikoina
aitiyslomalle jaava henkild ei ole paras mahdollinen
rekrytoidaan verrattuna esim. naiseen joka ei suunnittele
perheenlisdystd.”

5.1.10 Avoin palaute liittyen kyselyyn

Kaikista kyselyyn vastanneista palautetta kyselyyn liittyen antoi naisista
11,5 prosenttia ja miehistd 11,1 prosenttia. Avoin palaute tuotti paljon
Kiitosta tutkimuksen aiheesta ja ylipdénsa vastaajat kokivat, ettd aihe on
tarked ja kysely hyva. Kyselya pidettiin lisdksi neutraalina ja sopivan
pituisena. Positiivisia kommentteja kyselyyn liittyen oli kaikista
vastauksista kolmannes. Alla muutamia esimerkkeja kommenteista.

’

“Erittdin hyvd ja tdarked aihe, hyvdd tyotd.’

’

"Hyvd kysely ja juuri sopivan mittainen.’
"Kiva kysely, tulokset kiinnostaa ja mihin niitd kdytetddn?”

Noin joka viides kaikista vastauksista koski kehitysehdotuksia ja muita
kommentteja  kyselyn rakenteesta. Muutamia kommentteja tuli
kyselylomakkeen kysymyksista liittyen omakohtaisiin  kokemuksiin
sukupuolten valisestd tasa-arvosta tyoelamassd. Ne koettiin muutaman
kommentin mukaan liian laajoiksi, ettd niihin olisi voinut vastata
tasmallisesti. Lisaksi muutama kommentti kritisoi, ettd kysymyksiin ei ollut
yksildity mitddn ajankohtaa. Useimmiten vastaukset liittyivat vastaajan
omaan eldamantilanteeseen ja niihin liittyviin tdsmakysymyksiin. Alla
muutamia esimerkkeja pohdinnoista kyselyyn liittyen.

"Hyvd lisd kyselyyn olisi ollut tarkastella myds sitd kuinka
moni vanhempi on vaihtanut tydpaikkaa
raskauden/vanhemmuuden/ vanhempainvapaan vuoksi ja
mistd syistd.”
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"Kysely oli todella pinnallinen ja siitd huomasi olettamuksena
olevan, ettd lakia noudatetaan yleisesti. Hyvin naiivi kysely.”

"Olisin toivonut ettd kysely olisi laajempi, koska timd on
tdarked aihe.”

Noin kolmannes vastauksista kasittelivat yleisesti joko tasa-arvoasioita tai
omia kokemuksia omasta tyosta liittyen tutkimuksen aiheisiin.
Tutkimusaihetoiveita esitettiin  tdssdkin kohtaa, kuten esimerkiksi
perheettOmat, sinkut tai yritysten sisdinen korruptio. Huomioitavaa
vastauksissa oli se, ettd aihe herétti paljon tunteita ja monet olivatkin
Kirjoittaneet omista huonoista kokemuksistaan avoimiin vastauksiin. Useat
toivat ilmi jopa yritysten nimi&, joissa ovat kokeneet syrjintad tai muita
ikavia kokemuksia.

Alla liitettynd erddn vastaajan kommentti tyostd, jossa onkin Kiteytettyna
tutkimuksen tavoite.

“Toivon, ettd tastd opinndytetyosta tulee olemaan
keskuudessamme hyotyd.”

5.2 Laadullisen tutkimuksen tulokset

Laadullisen tutkimuksen tulosten tarkoituksena ei ollut yleistaa vaan l6ytaa
perhevapaiden ja irtisanomisen  yhteydestda  syvallisempad ja
yksityiskohtaisempaa tietoa. Haastateltavia oli kaikkiaan kolme, joista
kaikilla oli kokemus tydsuhteen paéttymisen ja perhevapaiden yhteydesta.
Jokaisen haastateltavan kokemus oli omanlaisensa eik& niiden perusteella
voi tehda aihetta koskevia luotettavia yleistyksid. Kuitenkin niiden
perusteella voidaan esille tulleita asioita nostaa tarkempaan tarkasteluun ja
tuoda yksityiskohtia ja kokemuksista seuranneita asioita esille, jotka jaivat
maaréllisen tutkimuksen ulkopuolelle.

Teemahaastattelut jakaantuivat neljadn eri teemaan; haastateltavan
kayttdmat perhevapaat, irtisanomistapahtuma, omat kokemukset ja
mahdolliset parannusehdotukset. Haastateltavan perhevapaatausta selvitti,
mité perhevapaita haastateltava oli pitdnyt ennen tydsuhteen paattymisté ja
millaiset olivat tyoyhteison asenteet sekd tyén ja perheen
yhteensovittamisen ~ mahdollisuudet. ~ Lisdksi  perhevapaateemassa
selvitettiin kuinka mahdollinen tydnkuva oli muuttunut perhevapailta
paluun jalkeen. Taustoittavien tilannetietojen jalkeen oli luontaista siirtya
keskustelussa irtisanomistapahtumaan. Irtisanomisteemassa kaésiteltiin itse
tapahtumaa, perusteita sekd haastateltavan yhteyksid eri tahoihin
irtisanomistilanteen yhteydessa. Tapahtumakuvauksen jalkeen
haastateltava sai kertoa asiasta omia kokemuksia ja vaikutuksia
jatkotydllistymiseen.  Lopuksi  haastateltava mietti  kokemustensa
perusteella  lainsuojaa, ns.  presumptio-saantda  sekd  muita
parannusehdotuksia. Raportoinnissa on noudateltu paateemoja, kuitenkin
yksittdisia alateemoja on nostettu omiksi otsikoiksi.
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5.2.1 Taustatiedot ja perhevapaat

Kaikki haastateltavat olivat naisia, joista kaksi oli 36-vuotiaita ja yksi 45-
vuotias. Kaikilla oli kaksi lasta, joista kahdella lapset olivat 4- ja 6-vuotiaita
sekd yhden lapset 9- ja 12-vuotiaat. Toimiasema tydsuhteen
padttymistilanteessa oli kahdella ylempi toimihenkild ja yhdella
padllikkotason toimiasema. Kaikkien kokemukset olivat tapahtuneet eri
suuryritysten palveluksessa, joiden henkilostomaarat olivat useita tuhansia.
Haastatteluaineiston kokemukset olivat tapahtuneet vuosien 2007-2015
véleilla.

Kaikilla haastateltavilla perhevapaat olivat jatkuneet &itiysloman ja
vanhempainvapaan jalkeen vield eripituisina hoitovapaajaksoina.
Yhteydenpito perhevapaiden aikana oli ollut 1&hinnd paluuseen liittyvaa
eikd tyonantaja ollut kenenkaan tapauksessa se aktiivinen osapuoli. Yksi
haastateltava kertoi, ettd pyrki olemaan tyopaikkaan yhteydessa
vierailemalla paikan paalld, ettd sdilyisi paremmin osana tyoyhteisoé.
Kenellakd&n haastateltavista ei ollut varsinaisesti aiempia huonoja
kokemuksia vanhemmuudesta kyseisilla tyopaikoilla, lukuun ottamatta
yksittaisia tilanteita. Kahdella haastateltavalla oli toinenkin huono kokemus
vanhemmuuteen ja tydhon liittyvastd yhteydestd toisessa tydyhteisossa,
mutta niitd ei kasitelld tdman tutkimuksen sisdlld. Tyon ja perheen
yhteensovittamiseen liittyvat mahdollisuudet olivat kaikilla suhteellisen
hyvat. Kaytossd oli tyoaikajoustoja ja yhdelld vastaajista myos
mahdollisuus etaty6hdn ja sairaan lapsen hoitopalvelu. Tosin tyon ja
perheen yhteensovittamisen mahdollisuuksista ei kaikissa tapauksissa ollut
tiedotettu kovinkaan hyvin ja kaksi haastateltavaa joutuivatkin selvittdmaan
asioita tdysin omatoimisesti. “Tommoisen suuren konsernin tavoin, kylla ne
niin kun néin pintapuolisesti ne asiat on ndin hygieenisesti hyvin hoidettu.”

5.2.2 Tyoésuhteen pddittyminen ja salassapitosopimus

Kaikilla haastateltavilla irtisanominen oli tapahtunut painostuksen kautta,
joten henkild oli ”pakotettu” irtisanoutumaan itse: “Siind oli paperit
nurinpain poydalla ja minulle tarjottiin siind tammoista, ettd mina
irtisanoudun. Tdmmdinen kultainen kengdnkuva takapuoleen.” Kahdelle
haastateltavista oli tydnantajan puolelta tarjottu eropakettia. Toiselle
harkinta-aikaa oli annettu kaksi viikkoa ja toisella vain vajaa vuorokausi.
Kolmas haastateltava tiesi ennakkoon, ettd toitd ei ole jos han palaa
perhevapailta takaisin ja lopulta kysyi itse eropakettia.

Kahdella haastateltavista tyosuhde oli paattynyt hoitovapaan jalkeen,
tyohon paluun jalkeen. Toiselle heti palattaessa oli ilmoitettu, ettd tyot on
siirretty toiselle henkildlle, mutta sai jotain muuta tehtdvaa kunnes
tyosuhteen paattamistilanne tuli eteen. Toiselle haastateltavalle oli
ilmoitettu  heti hoitovapaalta palattua, ettd yrityksessé on tehty
organisaatiomuutoksia ja tyoté ei endé ole, vaikka sijainen tekikin samaa
tyotehtavaa.
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Yhdellda haastateltavalla oli kahdesta muusta haastateltavasta erilainen
tilanne tyosuhteen paattymisen taustoista. Tyosuhteen jatkoon liittyen
haneen oltiin yhteydessa jo lapsen ollessa vasta viiden kuukauden ik&inen,
jossa hanelta tiedusteltiin toihin paluuta. Henkild ei ollut siind vaiheessa
osannut asiaan vastata. Organisaatiossa kaytiin perhevapaiden aikana YT-
neuvottelut, joiden jalkeen ty6suhdepuhelimen wvuoksi tulleeseen
palkkakuittiin oli aiemman tyonimikkeen sijalle tullut “sijoittamattomat”.
Liséksi tiedot tyokavereilta ja keskustelut henkilostohallinnon ihmisten
kanssa antoivat vahvan signaalin ettei t0itd ole, jos ja kun palaa.
Haastateltava itse Kkertoikin, ettd oli todennut henkilostéhallinnon
henkilolle, ettd “eihdn teilld ole aikomustakaan etsidi minulle toitd” .
Aikansa mietittyddn haastateltava kertoi, ettd paatti kysyd mieluummin
vapaaehtoisesti irtisanomispakettia kuin joutua irtisanotuksi heti toihin
palattua.  ”Niin saman tien alkoi asiat hoitumaan. Ja han
[henkilostohallinnon  henkild] alkoi kertomaan auliisti  kaikkia
vaihtoehtoja.”

Haastateltava kertoi myos, ettd kaikki muutkin perhevapailla silloin olleet
olivat joutuneet samaan tilanteeseen: “Yksi ainoa oli tajunnut siind
vaiheessa kun han jai Aitiyslomalle vaatia jonkun todistuksen mihin
kirjoitettiin kuka hédnen ditiyslomansa sijainen on.” Tama henkil® sai siis
pitéa tydpaikkansa.

Samankaltainen kokemus oli muillakin haastateltavilla, ettd tydnantajalla ei
ollut kiinnostusta etsia toita tai kouluttaa uuteen tehtdvaan. Myoskaan
mihinkd&n ehdotuksiin ei ollut l&hdetty edes neuvottelemaan: “Mind
ehdotin my6s lyhempaa tybaikaa, niin mihink&an semmoiseen neuvotteluun
he eivat lahteneet, kaikkiin he sanoivat ei. Se oli vain se, etta he halusivat
etta laitan sopimukseen tai nimen paperiin.”

Kaikille ty6nantajan perustelut tydsuhteen lopettamiseksi olivat jollain
tavalla liittyneet tyon vahenemiseen tai organisaatiomuutoksiin.
Kuitenkaan kenenk&an tapauksessa tyotehtéva ei sinallaan loppunut. YKksi
haastatelluista kertoikin, ettd ... tosiaan sen minun sijaisen niin hdnenhdn
tyokuva jatkui. Hédnhdn tuli siis tekemddin ihan sitd mitd mind tein”. Toiselle
haastatelluista tyonkuva oli siirretty kolmelle eri henkildlle ja kolmannen
haastatellun tapauksessa tilanteesta oli ilmoitettu jo heti tdihin palatessa,
”...etté hén sano siind keskustelussa sitten esimies ihan suoraan, etta niihin
tydtehtaviin mista sina silloin lahdit ettd ne on annettu *:lle ja niita ei *:Ita
oteta pois. Niitd hommia et tule enaa tekemaan. ”

Kaikki saivat tyosuhteen péaattymisen yhteydessa eropaketin, joka
madaraytyi péaasiassa henkilon tydsuhteen pituuden mukaan. Kaikki
haastateltavat olivat laskeneet, ettd eropaketti oli taloudellisesti kuitenkin
parempi vaihtoehto kuin riitauttaa asia oman henkisen hyvinvoinnin uhalla
ja ehka saada jotain korvauksia asiasta.

TyoOsuhteen  paattymiseen oli  kaikilla haastateltavista  liittynyt
salassapitosopimus.  Salassapitosopimus oli  koskenut tydsuhteen
paattymiseen liittyvié tietoja ja kieltoja tietojen luovuttamiseen, “en saanut
puhua mihink&an siita sisalloésta mitdan tai miten minulle on kerrottu tai
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ehdotettu tai mitddn muutakaan”. Yhdelle haastateltavalle asian
peittdmiseksi esimies jopa sanoi, “ettd nythdn sind voisit kaikille ldhettdd
laittaa sellaisen sdhkopostin, etti lihdin kohti uusia haasteita.” Sitd
henkilo ei ollut kuitenkaan tehnyt. Salassapitovelvollisuuden lisaksi
eropakettiin oli liittynyt ainakin kahdella haastateltavalla muistakin
oikeuksistaan luopumista, kuten yrityksen takaisinottovelvoitteesta tai
riitauttamisen mahdollisuudesta luopuminen. Kolmas haastateltava ei
muistanut tarkalleen salassapitosopimuksen siséltoa.

Né&in ty6nantaja vapautuu omasta vastuustaan, kun han sopii eropaketin
yhteydessa salassapitosopimuksesta, joka estdd henkilod vieméastd asiaa
eteenpdin tai kertomasta siita julkisesti. Ty0nantajan maine sailyy, eika
tahraannu lainvastaisesta toiminnasta. Yksi haastateltava kommentoikin
asiaa niin, ettd “siksihdn se irtisanomislappu piti kirjoittaa, ettei tdillaista
joukkokannemahdollisuutta tai edesvastuuseen joutumisen mahdollisuutta
ei endd heille tule”.

Salassapitosopimuksen laillisuus aiheutti pohdintaa myods yleista
oikeustajua vastaan ja kuinka asia olisi edes mahdollista muuttaa. Nyt siis
yritykset saavat toimia salassapitosuojan takana ja paitsi estdvat néin
edesvastuuseen joutumisen liséksi myds asian julkisuuden. Asian
muuttumisen mahdollisuus aiheutti epailyksia: “Sitten jotenkin niin kuin
yrityshan voi vedota, ettd tama on liikesalaisuuden piirissa olevaa tietoa,
niin eihdn se missaan sita kuuluttanut, mutta ettéa se meillekin palkkasi sinne
meidan yksikkdon vakinaiseksi ne sijaiseksi tulleet. Niin en mina tieda kuka
millai tuollaista pystyy pois kytkemdicn”.

5.2.3 Tyoésuhteen pddittymisen syyt ja tuen tarve

TyoOsuhteen oikeina péaattymisen syina kaikki pitivat kéayttamiaan
perhevapaita ja vanhemmuutta sek& yrityksen helppoutta antaa sijaisen
jatkaa toitd, joka on siis itsessddn perhevapaista johtuva tilanne. Tydsuhteen
paattymisen takana kaikki haastateltavat olettivat olevan yrityksen johdon.
Erds haastateltavista kertoi, ettd “kylld se tdssd tapauksessa niin varmaan
yrityksen johto, mutta hyvin tdmmoisend priimusmoottorina on ollut
tillainen aika kylmdnd yritysjohtajana tunnettu nainen”. Toinen
haastateltava oli omasta tilanteestaan ja organisaatiostaan samaa mielta:
"Kylld mind silleen henkilokohtaisesti olettaisin ettd se on esimiehen
esimies, ettéd han oli kylla sellainen aika kovan luokan, niin, kovan luokan
bisnesnainen”. YKsi haastateltava kertoi, etta irtisanominen perhevapaiden
vuoksi oli jopa yrityksen “normaali” toimintatapa.

Kukaan ei ollut saanut omasta tydstdan mitaan negatiivista palautetta vaan
hyvaé palautetta. Kuten erés haastateltavista totesi, ettd “tihdn ei liittynyt
mitdan sellaista, ettd olisi hoitanut tehtdvani huonosti tai muuta vaan
pdinvastoin”. Yksi haastateltava olikin saanut erittdin hyvaa palautetta
tyonantajalta ennen perhevapailla jaamistd, koska oli hoitanut mallikkaasti
aivan uuden ja yritykselle erittéin tuottoisan projektin. Han kommentoikin
asiaa seuraavasti: “Se suitsutuksen mddrd ennen kuin mind jdin, oli ihan

mieletontd, miten sind tallaisen hienon teit ja niin ja ndin. Ja sitten
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kiitoksena oli tdillainen.” Osaamisella tai tdiden hyvin hoitamisella ei
haastatteluiden mukaan ollut vaikutusta lopputulokseen. Na&in ollen
tilannetta voikin olla hyvin vaikea ennakoida.

Tapahtumien aikana kaikki haastateltavat  kuuluivat  johonkin
ammattiliittoon, joista wvain yksi kuului tapahtumien aikaan
Tradenomiliittoon. Kaikki haastateltavat olivat olleet tydsuhteen tilanteen
vuoksi yhteydessé silloiseen liittoonsa. Kaksi haastateltavaa koki, etté tuki
litton puolelta oli kylla empaattista, mutta olisi voinut olla neuvovampaa.
Yksi vastaajista kertoi, ettd “henkilo, joka rupesi sitten tdtd siind akuutissa
vaiheessa hoitamaan, niin han toki aika lauhkeasti siihen suhtautui, etta
tdllaista tdmd nyt on”. Toinen haastateltava kertoi, etta liiton lakimies oli
“hyvin ottavana osapuolena, mutta ei niinkddn sellaisena neuvovana
osapuolena, ettd varmaan heilldkin kiire ja monta tammoista casea,
varmaan harmaan rajamailla menevaa casea meneilldan, niin tuota eivéat
varmaan silleen pysty enempdd.”

Tukea ja&tiin kuitenkin kaipaamaan ja erityisesti mietittdessé riitauttamista
tuella naytti olevan suuri merkitys, jota mieltd olivat kaksi haastateltavaa.
"Kyllihdn siind on niin hukassa tuollaisessa tilanteessa, ettd meinaa
tunteet ottaa vallan, etta pysyt siina niin kun realistisena ja asialinjalla niin
kuin niita paatoksia tehdessa niin olisi ehka liitolta toivonut semmoista, etté
nyt teet nain ja annahan han soittaa pari puhelua vaikka sinne tyénantajalle
tai sellaista pientd niin kuin ohjausta.”” YKsi haastateltavista oli tyytyvéinen
liitolta saamaansa tukeen. Muuta tukea kaikki vastaajat olivat saaneet
omalta lahipiiriltddn ja lisdksi yksi haastateltava kommentoi, ettd
tyOpaikalta “tuki oli erinomainen, voisin sanoa tyokavereilta ja
esimieheltd”.

5.2.4 Riitauttamisen harkinta

Ty0Osuhteen itse irtisanomiseen painostaminen oli kaikilla haastateltavilla
aiheuttanut harkinnan asian riitauttamisesta. Kaksi vastaaja oli pohtinut
asiaa hyvin vakavasti, mutta kuitenkin taloudelliset syyt seka
riitauttamiseen liittyvat pelot olivat saaneet luopumaan ajatuksesta. Omat
henkiset voimavarat, prosessin mittavuus sekd vastassa oleva iso
organisaatio lakimiehineen saivat haastateltavat kokemaan, ettd asiassa on
mahdotonta voittaa: "...ensimmdisen viikon jilkeen mind olin ihan varma
ettd minéhan teen tasta esimerkkitapauksen ja vien tdman oikeuteen ja tuota
saan tasta oikeuden ja annan muillekin esimerkin, etté pitaa taistella siité
omasta paikastaan, mutta kylla tavallaan sitten aika, sitten kuitenkin
ymmarsi aika pian, ettd ettei se johda kuitenkaan mihinkaan, tavallaan
enemmdn se hajottaa henkisesti.”

Riitauttamisen pelkoina esille tuli myds mietintd, kuinka oikeustaisteluun
ryhtyminen vaikuttaisi jatkossa: “Minut olisi pistetty seuraavissa YT:ssd,
seuraavissa tekaistuissa YT:ssa pihalle, kun olisin uskaltautunut
poikkiteloin ison organisaation tekemisid. Kylla siella on niin hirvea
lakimies, oma koneisto taustalla tommoisen kokoisessa organisaatiossa,
ettd kakkoseksi jaat. Joko liiton rahat tai halu vieda asia maaliin ennemmin
ennen kuin tdmdn kyseisen organisaation halu ja rahat.” Oikeustaistelun
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voittaminen oli aiheuttanut yhdelle haastateltavalle pohdintaa, ettd “sitten
olet ihan sylkikuppi siella tyopaikalla, etta kaikki katsoo sinua, ettd mit&
sind nyt alat riitelem&an. Ja sitten kun mina tiesin, etta niita markkinoinnin
ja viestinnan toita ei ole, niin ettda mihin minut sitten oltaisiin heitetty,
vithdynkd mina sielld, millaiseksi silmatikuksi, koska siellé niin leimautunut
sitten vaikeaksi ihmiseksi, niin se minun asema siella olisi ollut todella
hankala ™.

Haastateltavat miettivat myds omaa mainetta ja vaikutuksia tyollistymiseen
jatkossa. Yksi haastateltavista kommentoi asiaa seuraavasti: “Just tuo
maine ja sen vaikutukset tyollistymiseen jatkossa, niin mina ajattelin, etta
lahden vahin &anin. Niin hirvedatd, kun se onkin, se sotii minun
oikeudenmukaisuustajua vastaan aivan mielettomdsti.” My0s oikeusturvaa
arvioitiin, ettd vaikka haluaisi lahted taistelemaan oikeudestaan niin olisiko
asiaan edes kaytannon edellytyksia: ...heikoilla olet, kukaan yksittdinen
nainen, silla ei ole sellaista oikeusturvavakuutusta, joka kestaisi tatakin
kyseista jattimaista porssiyritysta vastaan lahtea taistelemaan. Kakkoseksi
jddt...” Vaikka tilanne soti vastaajien oikeudentajua vastaan, oli kaikilla
yhtélaiset tunteet tilanteen mahdottomuudesta ja ettd yksittdisen ihmisen
oikeusturva ei luultavasti tulisi kuitenkaan toteutumaan ja seuraukset
voisivat olla yksilon kannalta hyvin vaikeat.

5.2.5 Perhevapaalta palaajan jilkisuoja

Haastateltavilta Kkysyttiin mielipidettda myods esitettyyn perhevapaalta
palaavan jalkisuojasta, joka suojaisi korkeintaan kuuden kuukauden ajan
paluun jélkeen irtisanomiselta. Oletetusti kokemusten perusteella kaikki
olivat suojan kannalla ja miettivét, etta jos sellainen olisi ollut, niin eivét
olisi suostuneet itse irtisanoutumaan. Yllattden mielipiteet jalkisuojasta
koskivat lahinnd sitd, ettd “rietdisi ainakin, etté olisi se kuusi kuukautta toita
ja etsid siind uutta.”. Kuten toinen haastateltavista kommentoikin, etta
“saisi olla hetken aikaa toissd, ettd saisi edes silld tavalla niin kun olla
toissa ja etsid uutta tai jotain. On kuitenkin raadollisempaa jaada sinne
tyoeldmdn ulkopuolelle...”. Kommenteista kuvastaa kokemuksen tuoma
kyynisyys, jossa jalkisuojan merkitys koetaan ennen kaikkea uuden tyon
hakemisen suojaksi eika tyon jatkumisen kannalta olennaiseksi. Kaikki siis
olettivat, ettd tyosuhde tulisi luultavasti kuitenkin paattymaan kuuden
kuukauden suoja-ajan jalkeen.

Toinen merkittdva esille tullut jalkisuojan eduista oli tyénhaun ja
tyosuhteen voimassaolon merkitys: “Uskoisin, ettd kuuden kuukauden
irtisanomissuoja olisi vaikuttanut paatokseeni ottaa paketti, toisin
sanottuna olisin ehkéa ollut ottamatta, koska minulla olisi ollut puoli vuotta
aikaa etsia uusia toita joko yrityksen sisalta tai ulkoa ja ansioluettelossani
olisin ollut viela toissa oleva enkd tyoton. Se vaikuttaa tyonhakuun
merkittdvdsti.”

Jéalkisuojalla olisi vastaajien mukaan ollut oma merkityksensd jo
perhevapaiden aikana. Mikali vastaava suoja perhevapaalta paluun jalkeen
olisi ollut, olisi se rauhoittanut perhevapaiden aikaa eik& tuleva tyétilanne
huolettaisi niin paljon: “Ei nyt ollut niin hirvedn rento olo olla
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aitiysvapaalla ja sen jalkeen vanhempainvapaalla ja sitten vield
hoitovapaalla. Kun tiesi, etta kello tikittaa ja sinua yritetadan pelailla pois
niin kyllahan se silleen niin kuin soi siita sellaisen riemun siita
aitiysvapaasta.”

Esille tuli myos asia, ettd on muutenkin stressaavaa palata perhevapaiden
jalkeen toihin ja totutella uuteen arkeen, niin olisi paljon helpompaa palata
samaan tyohon ja tydyhteisoon kun alkaa etsiméan heti uutta tyotd. Yksi
kommentti  esimerkkind  kertoo  vastaajien  mietteitd  hyvin
kokonaisvaltaisesti: lisana viel& yksi lisa lapsi, niin kyll& se olisi helpottanut
niin paljon, ettéa olisi voinut palata siihen vanhaan tuttuun tyéhén ja
tydyhteisdon. Sitten olisi vaikka sind aikana ruvennut etsimdan vaikka
uutta.”

5.2.6 Suhtautuminen tyoelimaan

"Kylli se pikkasen tietysti opetti, ettd Siperia, ettd tuota miten jatkossa
sitten, antanut itsestddn kaiken tyonantajalle vai eiké anna.” Hyvin
samansuuntaisia ajatuksia tuli kaikilta haastateltavilta. Kyynisyys ja
kovettuminen suhteessa tyohon ja tydnantajaan olivat paallimmaiset
tunteet, jotka muuttuivat kokemuksesta myotd. Yksi vastaajista kertoi, ettd
”on muuttunut suhtautuminen tydnantajiin sen jalkeen. Niitd on ollut useita
tuon jalkeen, niin on muuttunut ihan radikaalisti, etté oli véahan sellainen
linnunkoto-olo ja antoi vahan ehka liikaakin tyonantajalle ennen tata
kokemusta, mutta tuo kylld opetti niin paljon”. Seuraava kommentti on
hyvin kuvaava, kuinka kokemus vaikutti tydskentelyyn jatkossa:
“Kyynistyminen, niin kyll& se ehk& oli se pahin asia, koska kun ihminen
kyynistyy niin se minun tapa tehda téitd muuttui pysyvasti tuon jalkeen. Ja
se miten paljon haluaa itsestddn antaa.”

Luottamuksen puute tydnantajaan oli selkedsti kokenut kolauksen:
“Tavallaan se oli hyva, ettd tuli kylmaa kyytid, koska se, ehkd oman
hyvinvoinnin kannalta jatkossa tajusi, ettd tee ty6si ja lahde kotia,
tyyppisesti. Tajusi, etté ala anna itsestasi kaikkea, ei nekaan ajattele sinua
kun seuraaviin YT:hin asti.” Kaikilla haastateltavilla asenne tydnantajaan
oli muuttunut ja tyéhon ei jatkossa suhtauduttu niin antaumuksella kuin
ennen. Kokemus toi haastateltaville tunteen, ettd tyoelama on kylma4,
epadempaattinen ja jokainen on helposti korvattavissa. Liséksi kokemukset
opettivat yhdelle haastateltavalle jatkoa ajatellen, ettd “aina pitda jattaa
todistusaineistot”. Siten han kertoikin, ettd hén pyrkii hoitamaan kaikki
tarkeimmat asiat esimiehen ja tydnantajan kanssa séhkdpostin valityksella.

Haastateltavat kokivat tydyhteisonsa myds vahvasti perhevastaisiksi ja
joustamattomiksi. Pettymys tyOyhteisdjen toimintaan oli oletettavaa ja
seuraava pohdinta kertookin asiasta: “Eiko siis oikeesti kukaan muu muka
hoida lapsia tai ole tullut takaisin tydeldmaan. Siis tavallaan tai miten
tallaisesta normaalista asiasta tulee ndin iso numero.” Kuten yhdessé
haastattelussa tuli ilmi, ettd yrityksessd on jopa tapana toimia niin, etta
sijaiset vakinaistetaan ja perhevapaalla olijat ovat siten “ylimdérdisia”.
Tasta asiasta kertoo haastateltavan kommentti lahimmaélta esimieheltaan:
"Uskotko nyt, ettd kyseisessd yrityksessd ei lapsia tehdd?” Kaksi
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haastateltavista kertoivat myos, ettd tyonhaku kokemuksen jalkeen ei ole
ollut helppoa ja siksi tydsuhteen paattyminen oli alkanut harmittaa viela
enemman. Lisdksi osalla haastateltavista oli kokemuksista jaényt kuva, etté
naiset, joilla on pienid lapsia tai jotka haluavat lapsia, ovat vahintaankin ei
toivottua tydovoimaa: “Kuka niitd [pienten lasten vanhempia] haluaa
toihin”. Lisaksi kaikki haastateltavat kokivat jollain tasolla, ettd lapsen
saaminen toi tilanteen, mita ei voi omalle kohdalleen ennakolta kuvitella,
tyoelaman ulkopuolisuuden: “Vaikka tiesin, ettd tdmmdistd se on, mitd olin
lukenut, mutta olla itse siind.”

Myo6s usko Suomen tasa-arvoisuuden toteutumiseen nékyi haastatteluissa
vahvasti muuttuneen kokemusten myota ja tietty naiivisuus suhteessa
tyoelamaan karisseen pois. Kokemuksen jalkeen tasa-arvoisuus
tyoeldméssd ndyttdytyi uudessa valossa ja yksi haastateltava totesikin, ~etta
ei voi olla todellista, etta kaikki paasaa, ettd kun Suomessa on niin hyva olla
nainen ja ei voi irtisanoa eika voi vaihtaa tyotehtavia. Niin se oli niin
pelailua, torkedlld tavalla pelailua.” Lain suoja antaa ymmaértaa, etta
perhevapailla oleva on niin sanotusti suojassa irtisanomiselta, mutta on enka
oikeutettua ndissd tilanteissa kysyd, ettd “missa on se teidan
perdankuuluttama naisen turva aitiysvapaalla ja jaettu vastuu miehen ja
naisen kesken ja niin edelleen?”

Kokemusten tuomaa Kkyynistymistd ei voi ndissd tapauksissa Kkiistéa,
vaistamattakin huomaa, ettd epdoikeudenmukaisuuden kokeminen on
saanut henkildiden toimintatavoissa muutoksia. Kun henkild aloittaa
tyoelaman, ei tiedd mita vastaan tulee. Tyonantajaan luotetaan ja luultavasti
pyritddn panostamaan parhaan mukaan. Haastatteluissa huomasi, etté
kaikkien mielipiteet tyoelamastéd seké usko oikeudenmukaisuuteen tai lain
toteutumiseen muuttuivat: “Tavallaan ymmdrsi sen, ettd hoitovapaiden tai
perhevapaiden aikana voi tehda ihan miten vaan, ettd, kylla siis l1&hti vahan
sellainen usko, kun ennen oli elanyt, ettd ah olet aitiysvapaalla tai
hoitovapaalla niin olet niin sanotusti turvassa. Niin ymmarsin etta ei ole
turvassa. Etta tavallaan nyt on huomannut, ettd se on aika yleistakin, ettéa
silloin on helppo irtisanoa.”

Se kuitenkaan ei liene se miten organisaatiot voivat saavuttaa parhaan
tuloksen tai ainakaan se ei varmasti ole se, mitda yhteiskunta haluaa
saavuttaa. Tydelama on koventunut ja inhimillisyys ndyttda olevan jossain
tapauksissa vain haivahdys todellisuudesta. Nayttaa kuitenkin siltd, ettd aina
ei tydsuhteen paattymisessa ole edes osaamisella merkitystd. TyOnantaja
voi valita helpon tien ja korvata tyontekijoitd heti toisella ja jatkaa samalla
tielld tiedostamatta, ettd samalla voi tehdd myds omalle toiminnalleen
hallaa. Tyontekijoiden usko tydnantajaan on kuitenkin se voima, mika saa
henkilostén ponnistelemaan organisaation toiminnan menestymiseksi ja
pysymaan siella.

5.2.7 Omat kokemukset ja parannusehdotukset

Kokemus aiheutti paljon vélittomia epdoikeudenmukaisuuden tunteita ja
taisteluntahtoa. VVaikka kaikilla haastateltavilla oli selkedsti tiedossa se, etté
tyésuhteen loppumisen taustalla oli vanhemmuus ja perhevapaiden
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kayttdminen, toi tilanne silti syyllisyyden tunteita. Kahdella haastatelluista
syyllisyyden tunteet olivat pinnalla tapahtuneen jalkeen. Yksi haastateltava
pohti, ettd “mitd minun olisi pitinyt osata, olisiko minun pitinyt osata
AutoCAD niin kun ja kun olin ainut joka ldhti.” Mietintd siis mita teki
vaarin tai mitd olisi pitdnyt osata enemman, jaivat mietityttdmaan ja
kaihertamaan mieltd. Oman “ty0identiteetin” murentuminen ainakin
osittain oli seuraamusta siihen, ettd tilanne p&attyi ilman selityksid. Yksi
haastateltava kertoi, ettd syyllisyyden tunteilta vélttyi, kun ndki kuinka
muitakin perhevapailla olijoita kohdeltiin samalla tavoin.

Tilanteen ymmartdminen ja hyvéksyminen oli selkedsti ongelmallista.
Kaikista haastatteluista huomasi, etta vaikka osalla tilanteista oli jo kulunut
useampia vuosia aikaa, ei asia ollut muuttanut merkitystadn ihmisten
elamdssé. Tilanteen muistelu toi tunteita uudelleen pinnalle: ”...itse asiassa
monen vuoden jalkeen auki puhuu, niin hui, ihan puistattaa. Ei ole mukava
kokemus.” Toinen haastateltava kommentoi kokemuksen muistelemisesta
ettd “olihan se ihan kamalaa silloin”. Kokemuksen syvyyden pystyi
huomaamaan myos selkeésti jo haastattelutilanteesta. Kaikki haastateltavat
puhuivat tilanteesta hyvin itseohjautuvasti ja runsaasti, joten asia tuntui
olevan kaikille hyvin térked. Asia oli paitsi oman kokemuksen kautta
jattanyt jalkensd, mutta myos asian tarkastelu muiden kokemusten kautta
toi epdoikeudenmukaisuuden tunteet pinnalle: "Nyt kun sen on toisaalta nyt
nahnyt, ettd tata on tapahtunut aika monille naisille, niin pistéé aina vaan
vihdn vihaksi.”

Kaikilla haastateltavilla kokemus oli selkeésti jattdnyt halun tuoda asiaa
julki. Yksi haastateltavista kommentoikin, ettd "minusta on ihan hyvd, ettd
joku tésta tutkii ja saadaan siihen julkisuutta, ettd mika se todellisuus tuolla
tyokentdlld on”. P&allimmaisend ajatuksena kaikilla haastateltavilla olikin
se, ettd asiaa ei yleisesti tiedetd ja ainakin vaietaan siitd, Kkuinka
yhteiskunnassamme, jonka pitdisi perustua tasa-arvoon, toimitaan:
“Vieldkin aika ajoin, kun tulee joku tuollainen case julkisuuteen niin tekisi
mieli jotenkin kertoa oma tarina... niin jotenkin sellaisen yhteiskunnallisen
vaikuttamisen tai tietoisuuden, ettd mitd tddlld ihan oikeasti tapahtuu.”

Yrityksen ndkokulmaa ei haastattelututkimuksessa ole tuotu ilmi. Kuitenkin
kaikkien haastatteluiden mukaan yrityksen perusteet irtisanomiselle eivat
ole suoraan perustuneet taloudellisiin syihin. Kuten yksi haastateltava
ilmaisi, olisi helpompaa ymmartéa tilanne, jos kyseessa olisi yritys, jolla
menisi todella huonosti.: “Ymmdrrin, jos yritys menee konkurssiin tai
menee todella huonosti, mutta téssa kun oli hyvin systemaattista
ulospelaamista, ajan pelaamista ja tallaista hyvin harkittujen siirtojen
tekemistd niin se on mikd saa minut haluamaan puhua tdstd asiasta.”

Yksi haastateltavista otti kantaa myds yrityksen tapaan irtisanoa ja
henkilostojohtamisen osaamiseen. Tilanne, jossa henkild irtisanotaan, tulisi
kaikesta huolimatta haastateltavan mukaan hoitaa ammattimaisesti. Siten
myos irtisanomisesta tulisi jarjestdd “koulutusta esimiehille, tyonantajille
siitd miten ihmisid pistetddn pihalle.” Ei ole siis aivan sama, kuinka
irtisanomistilanteet hoidetaan. Myos niissé tulisi ndkyéa esimiestyoskentelyn
0saaminen.
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Varsinaisia lakiin liittyvia parannusehdotuksia eivat haastateltavat osanneet
sanoa. Kuitenkin yksi haastateltavista otti kantaa térkeddn asiaan eli
lainvastaisen toiminnan rangaistavuuteen. Han kommentoikin, etta “ei se
lopu ennen kuin siita tulee yritykselle sellaiset sanktiot tai seuraamukset,
niin ei se lopu mihinkddn. Ilkdvd kylld, en usko.” Edesvastuuseen
joutumisen liséksi haastateltava toivoi joidenkin tahojen, ehka liittojen tai
tasa-arvovaltuutetun aktiivisempaa roolia asioista tiedottamiseen ja omien
oikeuksien valvomiseen sekd oman aseman turvaamiseksi: “Se edellyttdd
sitd semmoista tietamysta myds nailta naisilta, jotka ovat jadmassa
aitiysvapaalla ettd muista nama, sellaisen ehkd yhteiskunnallisen
tiedottamisen roolin nostaminen ettd vaadi paperi missa on sijaisesi nimi,
vaadi tamd, tamd, sellainen muistilista vaikka.”

Jo aiemmin kuvatut jalkisuojaan liittyvat mielipiteet kuvastavat hyvin myos
parannusehdotuksia. Jalkisuoja oli kaikkien mielestd hyva ja se olikin
keskeisin parannusehdotus. Taman liséksi tietoisuuden kasvattaminen tuli
haastatteluissa esille: “En mindkddn esimerkiksi voinut tietdd, ettd mina
joudun YT-neuvotteluun kesken ditiysloman”. On kuitenkin vahintdan
kyseenalainen ajatus, ettd yhteiskunnassamme ei voisi luottaa lain
toteutumiseen vaan jokaisen on varauduttava vastaavien tilanteiden varalta.

6 JOHTOPAATOKSET

Tasa-arvon kehittdminen on kuulunut jo kauan yhteiskunnan yleisiin
tavoitteisiin sekd osana perhepolitiikan kehittdmistd. Tasa-arvosta seka
perhevapaista on tehty ja tehdddn edelleen paljon kvantitatiivisia
tutkimuksia. Aiheita on tutkittu monista eri ndkdkulmista, mutta aiemmin
ei ole juurikaan tutkittu asenteisiin liittyvid aiheita. Liséksi téssa
tutkimuksessa Kkysyttiin perhevapaisiin ja tasa-arvoon liittyvia asioita
syvallisemmin, jolloin tutkimuksesta saatiin esille aivan uutta tietoa. Osa
tutkimuksen sisallostd on toki sellaista, mitd on tutkittu aiemminkin eri
tahojen kautta ja mité on syyté edelleen tutkia. Tutkimustulokset nailta osin
antoivat muihin  samankaltaisiin  tutkimuksiin  verrattuna  hyvin
samansuuntaisia tuloksia.

Tutkimuksen tavoitteena oli selvittda seuraavat tutkimuskysymykset:

1. Miten tradenomien kokema tydeldman tasa-arvo on muuttunut
vuoteen 2012 verrattuna?

2. Kuinka tyon ja perhevapaiden yhteensovittaminen onnistuu?

3. Mitd mahdollisia ongelmatilanteita perhevapaalta palaava voi
kohdata?

4. Onko nykyisen lain asettama suoja riittdvd vastaamaan
perhevapailta palaavan asemaa?
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Tradenomien kokema tyéelaman tasa-arvo

Oletuksena oli, ettd Tradenomiliiton jasenten kokemat tasa-arvoasiat
olisivat menneet hieman parempaan suuntaan. Vaikka ndin osittain oli
tapahtunutkin, oli tradenomiliiton jasenten kokema sukupuolten vélinen
tyoelaman tasa-arvo osin mennyt selkedsti huonompaan suuntaan.
Sukupuolen perusteella vastaajat kokivat joutuneensa epdedullisempaan
tilanteeseen yleisesti ty6eldamén ja urakehityksen suhteen verrattuna
aikaisempiin tutkimuksiin. Vanhemmuuden perusteella yleisesti ottaen
tasa-arvoasiat olivat menneet huonompaan suuntaan sekd naisilla ettd
miehilld. Hienoista laskua syrjinndn kokemuksissa ndytti olevan lahinna
naisten osalta palvelussuhteen ehdoissa seka tyotehtavia jaettaessa, mutta
edelleenkin syrjintdd kokeneiden osuudet yleisesti olivat huolestuttavan
suuria. Huomioitavinta tuloksissa oli kuitenkin miesten osuudet, joissa oli
selkeésti tapahtunut muutos huonompaan suuntaan. Miesten kokema
epaedullinen tilanne I&hinnd vanhemmuuteen liittyen oli lisdantynyt
merkittavasti. Mikali voitaisiin luotettavasti osoittaa, ettd tulokset johtuvat
lisddntyneesta perhevapaiden kaytostd, olisi tulosten perusteella erityisen
huomionarvoista keskittyé jatkossa yhteiskunnan asennemuutokseen, jossa
isat hyvaksyttéisiin lasten hoitajiksi siind missd &iditkin. Miesten
perhevapaiden maéran lisd&dntymisen tulisi yhteiskunnan tavoitteiden
mukaisesti vahentdd naisten kokemaa epéatasa-arvoa eikd lisatd miesten
epéatasa-arvoisia kokemuksia.

Kaikki tasa-arvoon liittyvat asiat eivat kuitenkaan nédyttaytynyt huonossa
valossa, vaan parempaan suuntaa oli  menty  esimerkiksi
tyOhaastattelutilanteissa, jossa raskaudesta ei enda ollut tiedusteltu yhté
suurelta osalta kuin aikaisemmin. Kuitenkin itse tyéhonottoon liittyen
sukupuoli, vanhemmuus tai raskaus oli vaikuttanut epéedullisesti
huomattavasti enemmén aiempiin tutkimuksiin verrattuna. Toinen
positiivinen suuntaus oli tasa-arvosuunnitelman hienoinen kasvu. Kuitenkin
mielenkiintoista on se, mika tuli esille my6s avoimissa kysymyksissa, etta
onko tasa-arvosuunnitelman toteutuksella aito yhteys tasa-arvoasioiden
parantumiseen tyoyhteisdissa. Edelleen tasa-arvosuunnitelma vastaajien
mukaan puuttui huomattavalta osalta vastaajien tyopaikoista, joten ainakin
asioiden tuominen henkildston tietoisuuteen nayttaa puutteelliselta. Olisikin
ehkéd syytd mieltdd tasa-arvosuunnitelman tarkoitus; ei itseisarvona vaan
yrityksen ohjenuorana tydyhteisdn tasa-arvon toteutumiseksi.

Kiristynyt yleinen taloustilanne ja taantuma ovat varmasti vaikuttaneet
myaos tyoyhteisdn tyohyvinvointiasioihin. Suunta on jatkuvissa saastdissa
eikd tyohyvinvointiin kenties panosteta talloin riittdvasti. Resurssit
kohdistuvat toiminnan séilyttamiseen, eikd tyoyhteisén sisdiseen
hyvinvointiin valttamatta ehditd panostamaan. Molempien tutkimuksen
tuloksissa nakyi ajan henki ja sen tuomat paineet. Tasa-arvoasioiden osin
jopa heikompi tilanne heijastaa taantuman tuomaa hajanaisuutta, jossa
tyohyvinvointiasiat eivat useinkaan edusta tarkeimpien panostuksen
kohteita. Taantumasta huolimatta suuntaus ei saisi menna huonompaan
vaan pyrkimyksen tulisi olla parempaan. Laadullisessa tutkimuksessa
selkeasti esille tuli, ettd haastateltavien tapauksissa tyoyhteiso ei sitoutunut
tyontekijoihinsd lainkaan riittavasti. Tiukka taloustilanne ei voi olla
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hyvéaksyttava peruste syrjinnalle. Samalla kun tydyhteisdsséd annetaan
ymmartad yksittdisen tyontekijan painoarvon olevan hyvin vahainen,
véhent&a se myos tyontekijan sitoutumista ja uskoa tyonantajaan. Tiukassa
taloustilanteessa tyontekijoiden irtisanomisen tulisi olla se viimeinen keino,
eikd tapa toimia taloustilanteesta riippumatta.

Kvantitatiivisessa osassa l&hinnd avointen kysymysten kautta esille tullut
tyonantajien kustannusten tasaaminen ja helpottaminen on tdrked asia
ty0eldmén tasa-arvonakokulmasta. Kustannusten tasaisempi jakaminen
paitsi vahentdisi todennakdisesti naisten kokemaa syrjintdd vanhemmuuden
perusteella, my6s véhentdisi naisvaltaisten alojen kustannuksia
vanhemmuudesta, joka helpottaisi nuorten naisten ty6llistymista.
Hallituksen esittdméan didin tyonantajalle maksettavan 2500 euron
suuruisen kertakorvauksen liséksi avoimissa vastauksissa huomattava osa
toivoisi reilumpaa kustannusten tasaamista; kustannusten jakaantuminen
mya0s isien tyonantajille. Tulokset ovat hyvin samansuuntaiset kuin vuoden
2012 tasa-arvobarometrissa. Asia hoituisi luontaisesti isien hoivaosuuksien
lisddmisend, mutta se vaatii perhevapaajarjestelman kehittamisen lisaksi
tutkimuksen mukaan my0s asenteellista muutosta, ettd myods miehille on
hyvaksyttya ja mahdollista osallistua lapsen hoitoon.

Tyon ja perheen yhteensovittaminen

Yhteiskunnan perhepolitiikassa varmasti tulevaisuudessa painotus tulee
olemaan entistd enemman perheystavallisen tydpaikkakulttuurin
luomisessa  eli  pyrkimyksend on tavoitella  asennemuutoksia
organisaatioiden sisélle. Tutkimuksen vastaajista suurella osalla tyon ja
perheen yhteensovittaminen oli sujuvaa, joka on positiivinen suuntaus.
Tuloksista ei voida kuitenkaan suoraan tehdd johtopéatoksia, etta
suurimmalla osalla vastaajista olisi kokonaisuudessaan perheystavéllinen
tyopaikka. Positiivista on kuitenkin se, ettd kokemukset olivat padosin
myonteisid ja tyojoustoja oli monipuolisesti kéytettavissd. Kuitenkaan
tydjoustomahdollisuuksia ei ollut suinkaan laheskaan kaikilla ja vain
kolmanneksella perheellisista vastaajista oli kaytosséan liukuva tydaika ja
osa-aikatyon mahdollisuus noin 15 prosentilla naisista ja vain noin 6
prosentilla  miehistd.  Vuoden 2014  Perhebarometrin  mukaan
tyoaikaliukumia on parhaimmassa tapauksessa noin puolella kansalaisista,
joten tulokset ovat siihen verrattuna hieman heikompia. Lisaksi
perhebarometrissd esille tulleet toiveet osa-aikatyén mahdollisuuksista
eivat tulosten mukaan ole edelleenkaan kovin yleisia.

Osa vastaajista ei kokenut tyoyhteis6dan yhta joustaviksi ja avoimissa
vastauksissa tulikin esille se, ettd perheystavallisyys on vield jossain
tyopaikoissa hyvin kaukana arjen toiminnasta. Myoskaan tydjoustojen
olemassa olo ei aina vastausten mukaan suoraan tarkoita sitd, ettd ne ovat
myos joustavasti kaikkien kéytettavissd. Vuoden 2010 Perhebarometrissa
esille tulleet suomalaisten pienten lasten vanhempien toiveet tyoelaman ja
perhe-eldman joustavasta yhteensovittamisesta ovat tulosten mukaan siten
vield edelleen osittain toteutumatta. Avoimessa palautteessa esille tuotiin
my06s erittdin toimivia tyOyhteis6jd, missé tyontekijan perhetilanne
huomioitiin ~ kdytdnnén  toimissa. N&ma  tyOyhteisot  toimivat
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suunnannayttgjind ja epaileméttd jatkossa hyvd maine tyontekijoiden
hyvinvointiin panostavana tyoyhteisond saa paitsi tyytyvaisemmat,
sitoutuneemmat ja tuotteliaammat tyontekijat, myods rekrytointi helpottuu
hyvén maineen kiiriessa.

6+6+6-jarjestelman vastaukset noudattelivat vuoden 2014 kyselya
akavalaisilta, jossa vastaukset uutta perhevapaajarjestelmaé kohtaan olivat
enemman myonteisid kuin Kielteisid. Jéarjestelma aiheutti kuitenkin myos
vastakkaisia mielipiteita ja avoimissa vastauksissa oli paljon Kritisoitu
jarjestelmén tasa-arvoisuutta. Jarjestelmén tasa-arvoisuuden toteutumista
onkin lainsaatdjien syytd edelleen pohtia ja tuoda julkisuuteen myos
vaihtoehtoisia malleja, kuten vaestéliiton joustomalli. Taantuma-aika on
kuitenkin selkedsti siirtanyt perhepoliittisia suuria uudistuksia, joita ei
uudessa  hallitusohjelmassa  ole.  Joten  Vvélitontd  muutosta
perhevapaajérjestelmén uudistamiseksi ei liene télla hetkelld olevan tulossa.
Tutkimuksessakin usein esille tullut asennemuutos on my6s taantuma-ajan
perhepolitiikan painotuksen keskifssa.

Vaikka yhteiskunta pyrkii tasapuolistamaan lapsen hoidon molemmille
vanhemmille, vaikuttavat perinteiset sukupuoliroolit edelleen myds
tyoyhteistjen sisdlla. Miehet kokivat naisia enemmaén negatiivista asennetta
suhteessa kayttdmiinsa perhevapaisiin. Lisdksi esille tuli, ettd miehistd
merkittdvd osa olisi halunnut kayttdd perhevapaita enemmaénkin. Syyt
pitamatta jattdmiseen olivat lahinna taloudelliset tai tyon luonteeseen tai
lasndoloon liittyvid. Tulokset olivat hyvin samansuuntaisia kuin
viitekehyksessa esille tuodut epakohdat suhteessa miesten perhevapaisiin.
Vaikka perhevapaiden pitdminen on usein naisille hyvaksyttavampaa kuin
miehille, ndyttad tydelamasséd samassa suhteessa esiintyvan paitsi naisia
kohtaan syrjintdd my6ds ymmartamattomyyttd miesten haluun osallistua
lasten hoitamiseen.

Yhteiskunnan tulisi panostaa suunnannéyttdjiin ja osin ndin on toimittukin.
Viitekehyksessé esitelty esimerkki eri tahojen yhteishanke ”Tyo ja perhe-
eldma -ohjelma” toimii perheystéavallisen organisaation edistdjané, joka on
kerdnnyt usean yrityksen hyvat toimintatavat ja kerdnnyt ne yritysten
vapaaseen kayttoon. Julkiseen keskusteluun sekd organisaatioiden
maineeseen naitd asioita voisi yhdistaa jatkossa entistd enemmén. Tama
saisi koko ajan useammat yritykset paitsi muuttamaan hiljalleen
asennettaan, myos ajattelemaan tyontekijoitddn kokonaisuutena, myos
vanhempina ja edesauttaisivat siten tyon ja perheen yhteensovittamisen
sujuvuutta yhdessa organisaation toiminnassa.

Perhevapaalta palaavan ongelmia

Tutkimuksissa esille tulleet perhevapaalta palaavien ongelmat olivat hyvin
samansuuntaiset kuin viitekehyksessd kuvatut perhevapailta palaavan
haasteet, kuten tasa-arvovaltuutetun vuosikertomuksessa kuvatut
yleisimmat ongelmat. Tilanteiden korjaamiseksi olisi syytd lain suojan
lisdksi mietittdvd asennemuokkauksen mahdollisuuksia. Tutkimuksessa
esille tulleet perhevapaalta palaavan mahdolliset ongelmatilanteet
paljastivat ongelmia esiintyvan melko yleisesti ja monitahoisina. Ongelmia
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oli seké naisilla ettd miehilla. Yleisimmin ongelmat koskivat miehilla tyon
ylikuormitusta sek& epéoikeudenmukaisuuden tunnetta. Naisilla oletetusti
esille tuli perehdytyksen puute ja ulkopuolisuuden tunne, jotka johtuvat
juurikin pitkistd perhevapaista yhdistettynd puutteelliseen perhevapaalta
palaavan tyon ohjaukseen ja tukeen. Yksi merkittdvimmista kvantitatiivisen
tutkimuksen tuloksista oli se, ettd vain kolmannes naisista oli palannut
samoihin tyotehtaviin perhevapaiden jalkeen. M&ara on huomattavan pieni
ja kertoo suoraan karun todellisuuden perhevapaiden vaikutuksesta
tyotehtdvien sdilymiseen. Toki osa sai tilalle jotain muuta tyoté tai tyo oli
muuttunut perhevapaiden aikana luontaisesti organisaation muuttuessa.
Kuitenkaan varmasti néin ei kaikkien osalla ole tilanne ollut. Lain mukaan
perhevapaalta palaavalla on oikeus palata entiseen tyotehtdvaénsa. Jostain
syysté asia ei toteudu kéytannossa.

Miehilld perhevapailla jagaminen ei vaikuttanut juurikaan tyosuhteiden
jatkumiseen, mika johtunee miesten perhevapaiden lyhytkestoisuudesta.
Ongelmatilanteet heijastavat lapsen tuomaa arjen muutosta, jossa yksilén
kokonaisuus sekd tyontekijana ettd vanhempana tuli selkeé&sti esille.
Perhevapaiden jalkeen tyohon palaamiseen olisikin tulosten mukaan hyvé
suunnitella jonkinlaista porrastusta ja joustomahdollisuuksia, etta tyon ja
perheen yhteensovittamiseen jaisi tilaa eikd ty6eldma tuntuisi liian
raskaalta.

Madréaikaisissa tyosuhteissa ongelmia oli ilmennyt yksistaan naisilla, joista
ldhes neljannes oli kokenut, ettd méaardaikainen tyosuhde oli katkaistu
perhevapaiden vuoksi. Lisaksi jopa ldhes kolmannes perheellisistd,
madréaikaisessa tydsuhteessa olevista naisista vastasi, ettd maérdaikainen
tyosuhde oli jatetty uusimatta perhevapaiden vuoksi. Myods vakituisia
tyosuhteita oli naisilla paatetty perhevapaiden wvuoksi. Vakituisen
tyosuhteen paattymisen prosenttiosuus (5,3 %) nayttda pieneltd, mutta
ongelmana sitd se ei ole. Kuten haastattelututkimuksessa kavi ilmi,
tyosuhteen pdaattymiseen voidaan kayttdd muitakin keinoja kuin
yhteistoimintaneuvottelut tuotannollisilla ja taloudellisilla perusteella.
Maaréllisen tutkimuksen kysymys tydsuhteen paattymisesta tuotannollisilla
ja taloudellisilla syilla antaakin tilanteesta osin yksipuolisen kuvan eiké
luku vélttamatta anna edes suuntaa antavaa kuvaa tydsuhteiden
paattymisesté perhevapaiden tai vanhemmuuden vuoksi. Kuitenkin yksikin
perhevapaiden, raskauden tai vanhemmuuden perusteella paatetty tydsuhde
on joka tapauksessa liikaa. Vaikutukset ovat huomattavasti syvemmat kuin
yksittaisen organisaation kyseenalaiset tavat toimia. Yhteiskunnan on siten
tehtdva viela toitd estddkseen paitsi madraaikaisten myos vakituisten
tyosuhteiden paattyminen perhevapaiden vuoksi.

Sijaisen, ehkd patevamminkin, palkkaaminen ja vakinaistaminen ja
perhevapailla olevan irtisanominen on laissa kiellettyd. Kuitenkin naita
tilanteita haastattelututkimuksen henkilot joutuivat kohtaamaan. Kuten
tutkimuksessa kavi ilmi, eropaketin ottaminen voi tuntua helpolta ja
parhaalta ratkaisulta, kun tydsuhdetta ollaan paattdmassa. Eropaketin
ottaminen ei suinkaan kaikissa haastateltavien tapauksessa tapahtunut
kuitenkaan vain tyonantajan tarjoamana, vaan l&hinnd painostuksena.
Vaihtoehtona on luultavasti joka tapauksessa tydsuhteen pdaattyminen,
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jolloin rahallinen korvaus olisi eropakettia huonompi. N&in ty6nantajat
nayttivat haastateltavien tapauksissa laskevan tilanteen; rahalla voi tosiaan
ostaa rauhan. TyOnantaja valttad ndin asian mahdollisen riitauttamisen ja
jatkaa toimintaansa. Tassa ndkyy paitsi ajan henki myo6s yrityksen
arvomaailman heikentyminen suhteessa lain velvoitteisiin. Tuskin kukaan
voi olettaa tyontekijoiden sitoutumisen ja panostuksen olevan yhtdan sen
suurempi  kuin organisaation toiminta suhteessa tyontekijoihinsa.
Tapauksista ei ole kuitenkaan syyta teilata koko suomalaista tyokulttuuria
lapsivastaiseksi tai perhevapailta paluuta aina hankalaksi, mutta
esimerkkitilanteet antavat selkedn nakyman siitd, etté lakia ei suinkaan aina
noudateta vaan voi pahimmassa tapauksessa olla vaikka osa yrityksen
”normaalia” kdytantoa.

NyKkyisen lain suojan riittavyys perhevapailta palaavalle

Yhdenvertaisuuslain, tasa-arvolain sekd perhevapaita séatelevan lain
mukaan voidaan olettaa, ettd laki tallaisenaan olisi riittdva suojaamaan
yksiloa. Lain nakokulmasta tama pitddkin varmasti paikkansa. Ongelmaksi
asia muodostuukin silloin, kun tydnantaja ei noudata lakia tai vaarinkayttaa
lakia. Sek& kvantitatiivisessa ettd kvalitatiivisessa osuudessa tuli selkeésti
esille, ettd vaarinkdytoksia tapahtuu ja tasa-arvossa on vield paljon
kehitettavaa.

Erityisesti haastattelututkimuksessa tuli esille, ettd tydnantajan lakisaateiset
velvoitteet ovat enemmankin suosituksia kuin oikeita velvoitteita.
Karjistetysti voisi ndissd tapauksissa todeta, ettd nyt laki tuntuu jopa
sanovan, ettd noudata ja vaikka et noudattaisikaan, niin eipd sen
noudattamatta jattdminen aiheuta suurtakaan ongelmaa. Lakia ei noudateta,
koska on hiljaisesti hyvaksytty epéeettinen toiminta eikd yksittdisella
tyontekijalla naytd olevan paljonkaan todellisia mahdollisuuksia lahteé
asiassa oikeudellisiin toimenpiteisiin.

Myods madrallisen tutkimuksen tuloksissa oli selkedsti nahtévilla, etta
perhevapaiden kayttdmisessdé on myods lainsdadanndllisia ongelmia.
TyoOsuhteiden, joko vakituisen tai maardaikaisen, paattyminen tai
tyotehtdvan muuttuminen raskauden, vanhemmuuden tai perhevapaiden
vuoksi eivét saisi olla osa organisaatioiden normaalia” toimintaa. Ei
ajatuksena saa olla, ettd perhevapailta palaava voidaan sijoittaa aivan toisiin
toihin tai jopa irtisanoa ja vakinaistaa sijainen tilalle. Taméa ei saa olla
tyonantajan mielikuva lain sallivuudesta tai sen noudattamatta jattamisesta
ja rangaistusvastuun valttamisestd. Tama ei kuitenkaan poissulje sita,
etteikd osa tydnantajista noudattaisi lakisaateisia velvollisuuksiaan kuten
kuuluukin, ja niiden lisdksi vielda oivaltanut tyén ja perheen
yhteensovittamisen mahdollisuudet yrityksen kokonaisvaltaisena etuna.

Presumptio-saantd eli  korkeintaan kuuden kuukauden pituinen
irtisanomissuoja perhevapailta paluun jalkeen on monitahoinen kysymys.
Yksilon ndkékulmasta suoja voisi olla hyvé ja turvata tyopaikan selkedsti
tilanteessa missé tyosuhde on vaarassa paattya jopa laittomasti. Toisaalta
tallaiset tybantajan velvoitteiden lisdykset voivat nostaa entisestaan
kynnystd nuorten naisten tyo6llistamiseen. Kvantitatiivisen tutkimuksen
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tulosten mukaan perheelliset naiset nayttéisivat olevan vahvasti suoja-ajan
kannalla. Tulosten mukaan perheettomistd naisista suoja-aikaa kannattivat
noin 40 prosenttia vastaajista. Naisvastaajilla vanhemmuus oli vaikuttanut
mielipiteen voimakkaaseen kasvuun, noin 60 prosenttia perheellisistd
naisista kannatti jalkisuojaa. Myos kvalitatiivisessa tutkimusosassa kaikki
haastateltavat kokivat suoja-ajan hyvana ja kaksi haastateltavaa arvioivat,
ettd se olisi ehkéissyt heidan kohdallaan irtisanoutumistilanteen.

Jélkisuoja varmistaisi perhevapailta palaavalle paitsi helpomman ty6hon
paluun, lisdksi se auttaisi sitomaan tyontekijan uudestaan tydyhteisoon.
Jéalkisuojan avulla perhevapailta palaavalla olisi tuttu tydympéristd mihin
palata ja perhevapaiden aikana ei tarvitsisi vield kokea stressid
mahdollisesta tyon vaihtumisesta. Ja vaikka ty0 paattyisikin tuon suoja-ajan
jalkeen, olisi se ehtinyt helpottaa tyoelam&an paluuta ja antanut aikaa
valmistautua mahdollisesti uuden tyon hakemiseen. Suoja-ajasta huolimatta
mahdollinen tydsuhteen péattyminen voi tulla kuitenkin yllatyksend, koska
kuten haastatteluissa kavi ilmi, tilannetta ei osattu ennakoida. Jéalkisuoja-
aika on kuitenkin ensisijaisesti tarkoitettu suojaamaan tyontekijaa niin, etta
han voisi palata samaan tyohon ja luonnollisesti jatkaa ty0ssé suoja-ajan
jalkeenkin. Tyonantajalla ei talloin olisi mahdollisuutta irtisanoa
perhevapaalta palaavaa vaan tydnantaja olisi velvoitettu jarjestdmaan
henkil6lle ensisijaisesti samat tyotehtavat kuin ennen vapaita. Kuuden
kuukauden aikana henkild olisi voinut jo paasta tydyhteisoon sisalle ja
I0ytdd taas paikkansa, joten irtisanomisen mahdollisuus suoja-ajan
paatyttya luultavasti véhentyisi huomattavasti. Jéalkisuoja tarkoittaisi
kuitenkin ainakin sitd, ettd tyonantajat olisivat pakotettu muuttamaan
toimintamallejaan ja toimimaan lain tarkoittamalla tavalla ja taata
perhevapaalle l&htevélle tyotd myds paluun jalkeen. Toisaalta suoja-aika
toimisi varmasti myos siten, ettd mahdolliset tydnantajan vaarinkaytokset
olisivat tyontekijan puolelta helpommin toteen néytettavissa, joten yksilon
oikeussuoja parantuisi huomattavasti.

Lain nakokulmasta tutkimusten tulosten perusteella olisi tarpeen
lainsaatdjien miettid presumptio-saantdd, harkinnanvaraisten sanktioiden
korottamista seka yksilon mahdollisuutta oman oikeuden esille tuomisen
kynnyksen alentamista. Kuten TRAL:n johtava lakimies, Esa Schon
(haastattelu 28.1.2016) totesikin, ndyttaisi myds tutkimuksen perusteella
olevan viitteitd siitd, ettd tyonantajien rangaistusten koventaminen voisi
ehkéista ongelmien syntymistd. Schon toi esille myds oikeuskéytantdjen
merkityksen, mikali ennakkotapaukset olisivat riittavalla tasolla sanktioitu,
toimisi se muillakin yrityksille varoittavana esimerkkiné.

On aika pohtia asian laajuutta ja vakavuutta, ettei naisten tarvitsisi lahteéd
suojaamaan selustaansa oma-aloitteisesti. Yksi haastattelututkimuksen
haastateltavista ehdotti, ettd jonkun tahon, ehka liittojen tai tasa-
arvovaltuutetun tulisi laatia ohjeistuksia kuinka toimia daitiyslomalle
jaddessa. Jos kaikki ymmartéisivat pyytaa todistuksen omien tyotehtdvien
sijaistamisesta, ehkéd niin monta tilannetta ei voisi syntya. Mutta onko se
todella nyky-Suomessa tarpeen? Talla hetkella haastattelututkimuksen
mukaan nayttaisi siltd. Ei yhdenk&&n naisen tulisi joutua tilanteeseen, jossa
lahtOkohtaisesti ajatellaan, ettd lapsen saaminen on sama kuin uuden
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tyOpaikan etsiminen. Kuitenkaan eri tahojen ohjeistukset ja asioiden
tietoisuuden lisd&dminen eivét varmasti olisi ainakaan huono asia, etenkaan
jos lainsaatajat eivat muuta tilannetta muulla keinoin. Joka tapauksessa
haastattelututkimuksen mukaan vastaavissa tilanteissa tuen tarve on
todellinen. Tahan asiaan olisi syytd edunvalvontajarjestdjen kiinnitta
huomioita.

Ty0Onantajien mahdollisuus toimia lainvastaisesti ilman sanktioita, on hyvin
huolestuttava asia tasa-arvon toteutumisen kannalta. Eniten huolta asiassa
aiheuttaa kenties se, mitkd seuraamukset asialla on jatkossa.
Yhteiskunnallisesti  merkittdvdd on, mika tuli  kvalitatiivisessa
tutkimuksessa esille, oli tyontekijan asennemuutos tyoeldmadd kohtaan
tapahtuneen jalkeen. Kyynistyminen, motivaation ja sitoutumisen lasku,
epéluottamus ja jatkotyollistymisen vaikeudet nayttaytyivat naissa
tapauksissa todellisiksi ongelmiksi. Suomessa naisten koulutustaso on
korkealla tasolla, mutta mik&li vastaavien tapausten maard nousee
merkittavélle tasolle, on silld vagjaamattd merkitystd myos koko
yhteiskunnalle. Huomioitavaa on, ettd ei yhteiskunnalla olisi varaa haaskata
vastaavalla tavalla naisten osaamista ja murentaa jopa yksiloén arvontuntoa
ty0eldméssd. On selvad, ettd sekd tasa-arvoasioiden myds tyon ja perheen
yhteensovittamisen haasteet tulevat jatkumaan ja lisddvat organisaatioiden
johdon sek&d esimiestydskentelyn koulutus- ja osaamistarvetta. Erittdin
tarkednd tulevaisuuden nadkokulmana lakisaateisten velvollisuuksien lisaksi
on panostaa asenteelliseen muutokseen.

7 POHDINTA

Tutkimuksen tulokset antavat Tradenomiliitolle tarkeéda tietoa jasentensa
hyvinvoinnista tyoelaméssd ja tasa-arvoasioiden suunnasta. N&mé& ovat
olennaisen tarkeitd edunvalvontatydssd, jotta TRAL voi kehittdd asioita
jasentensd hyvéksi ja laatia mahdollisesti uusia lakialoitteita. Lisaksi
asioiden tutkiminen antaa myos jasenistolle kuvan, ettd liitto on aidosti
Kiinnostunut jasentensd tydelamaan liittyvistd asioista ja tekeméaan tyoté
niiden parantamiseksi. Tutkimuksen tulokset toimivat myds laajemman
yhteiskunnallisen aiheen tarkeana lahteend. Aiheen ajankohtaisuus ja sen
jatkuvan merkityksen téarkeys tydyhteison toimivuudelle ja tydntekijoiden
tyossdjaksamiselle vaatii jatkuvasti uutta tutkimustietoa. Monet aiheeseen
liittyvét tutkimukset ovat antaneet vahvoja viitteitd epékohdista, joten
aihetta on syyté tutkia nakokantoja vaihdellen. Useat tutkimukset antavat
paitsi tdrkedd tietoa asioiden kehittymisestd ja muutostarpeista, myds
pitdvat aiheen julkisessa keskustelussa. Olennaisen tarkeda olisi, etta
tutkimuksen tulokset olisivat lainsaatédjien nahtavilla. Toivottavaa on, ettéd
aihe antaisi mietittdvad lain saatamiseen liittyvissa asioissa ja lisaisi
pohdintaa tasa-arvon lisddmiseksi esimerkiksi asenteisiin vaikuttamalla tai
sanktioita koventamalla.

Tyon kvantitatiivinen osuus on térked, jotta tiedetddn mihin suuntaan
tybeldman tasa-arvoasiat ovat menossa ja minkélainen tilanne yleisesti
vallitsee. Tutkimuksen laadullisen osan yhteiskunnallinen tai tieteellinen
merKkitys ei ole kuitenkaan suinkaan vahaisempi. Tutkimushaastattelu antaa
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suoran kanavan asioiden syvallisemmén puolen esille tuomiseen.
Haastattelut pohjautuvat suoraan todellisiin kokemuksiin, joka puhuttaa
varmasti enemman kuin luvut. Haastattelututkimuksessa esille tulleet aiheet
ovat olleet vield jokseenkin pimennossa, jota salassapitosopimukset ovat
suojanneet. Siten on aikakin tuoda vastaavat kokemukset paivan valoon ja
lainsdatajien parempaan tietoisuuteen. Aiheesta ei ole ollut tiedossa
alemmin tehtyja haastattelututkimuksia, mika antaa tutkimukselle oman
uutuusarvonsa ja merkityksensd. Toivottavaa on, ettd laadulliset
syvéllisemmat perhevapaisiin ja tasa-arvoon liittyvat tutkimukset saavat
myos jatkoa ja my0s eri tahojen toteuttamana. Siten tutkimushaastattelun
anti julkisessa keskustelussa on merkittava.

Edunvalvontatydn seka lainsdadannon lisaksi tdiman tutkimuksen toivotaan
avaavan keskustelua tyOyhteisdissd sekd lisdavan tyontekijoiden
avoimuutta tuoda epékohtia esille. Lisaksi toivottavaa on, ettd tutkimus
antaisi ajateltavaa myos tyonantajille ja vaikuttaisi esimiesten asenteisiin ja
toimintaan sekd sitd kautta perheystavéllisempien tydyhteisojen
kehittdmiseen. TyOnantajien olisi hyvda ymmartdd perhevapaiden
lakisaadosten lisdksi myds muut perheen ja tydn yhteensovittamiseen
liittyvat tyOkulttuurin  kaytdnndt tydyhteison sisélld. Perheystavalliset
toimintaohjeet voivat toimia tyonantajille rohkaisevina esimerkkeina ilman
merkittdvid taloudellisia panostuksia. Muutos tulisikin ndhd& organisaation
sisdisend asennemuutoksena, joka parantaisi toimintaa myos laajemmassa
yhteydessd. Lakisaateiset perhevapaat ja ndiden jalkeinen tilanne
tyoyhteisdssa tulisi molempien yhdessd olla tydntekijan tasa-arvoista
kohtelua. Siten tavoiteltava tilanne tydyhteisdissa myos perheen ja tyon
suhteen olisi toimia yhdessa eika vastakkain.

Suomalaisen yhteiskunnan arvomaailma tyén ja perheen erillisyydestd,
ahkeruudesta seka tyon arvostuksesta ja edelleen ajatus miehesta perheen
elattdjana, ovat muutoksessa. Tutkimuksessa voidaan ehkda mydhemmin
nahda ajan henki. Olemme muutoksessa ja se aiheuttaa ristiriitoja ja
vastustusta. Osalla organisaatioista muutosjohtaminen on erittdin hyvéalla
tasolla ja se auttaa paitsi tyon ja perheen yhteensovittamisessa, varmasti
muillakin muutosta vaativilla osa-alueilla. VVanhakantainen malli ei istu
nyky-yhteiskuntaan ja siksi ongelmia ilmenee. Selkeésti laki ja lainséatéjien
mallit eivat kulje tydeldman kanssa aina kasi ké&dessd. Asenteelliset
muutokset voisivat siten toimia asian edistamisessd jopa paremmin kuin
erilaiset kiintiot tai suojaukset. Ei ole syytd kuitenkaan vaheksya lain
raameja.

Ala yhdista tyota ja vapaa-aikaa. Tama hiljainen ohje kulkee suomalaisessa
yhteiskunnassa, joka vaistdmatta vaikuttaa viela edelleenkin véhintaan
asennetasolla. Tutkimuksen tuloksista kévi ilmi, ettd asenteelliset seikat
vaikuttavat vanhemmuuden ja tyon yhdistamiseen ja valitettavan usea
ilmoitti kokeneen negatiivista asennetta joko esimiehen tai muiden
tyokavereiden taholta. Asenteet ovat varmasti osasyyna myos miesten
kokemiin perhevapaiden pitamisen hankaluuksina. Olen seurannut
kokemusteni kautta koko yhteiskunnan suhtautumista lapsiin. Ala tuo
toihin, &l& ota mukaan juhliin, dlak& ainakaan vie lapsia ravintolaan. Ne
héiritsevat. Vaistaméattd mieleeni tulee onko kyseessé kuitenkin enemman
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asenteellinen kuin lainsdadannollinen ongelma. Tutkimuksen tulokset
antavat kuitenkin vahvan ndyton siitd, ettd asiaan tulisi saada muutosta.
Ehka asenteellinen muutos syntyy, vasta kun varsinaisiin ongelmiin
saadaan ratkaisu, joko lakia muuttamalla tai kenties vaarinkaytosten
rangaistuksia  koventamalla.  Suomalainen  tydlahtdinen  kulttuuri
nayttaisikin edelleen ohjaavan voimakkaasti tyoelaman pelisdéntoja, johon
perhe-elama  liittyy  vain  ulkopuolisena  tekijana. Ruotsin
perheystavallisyyden  korostaminen onkin luultavasti  v&hentanyt
naapurimaamme ongelmia perheen ja tyon yhteen sovittamisessa.
Suomalaisessa yhteiskunnassa olisi aika muuttaa tyoelaméa joustavammaksi
monilla tavoin ja pyrkid parantamaan tyontekijoiden tyohyvinvointia ja
siten yrityksen tuottavuutta sek& mahdollisuuksia kehittya.

Tulevaisuudessa tulee varmasti olemaan merkitystd yha enemman sillg,
kuinka tyOnantajat panostavat tyontekijan hyvinvointiin. Jo nyt yrityksen
maineella hyvana tydnantajana on merkitystd ja se ohjaa minne parhaat
tyontekijat pyrkivat. Mikéli tyontekijat eivat usko tyonantajaan, eivét he
my0dskaan sitoudu ja heidat on helppo houkutella kilpailijan palvelukseen,
etenkin jos kilpailija tarjoaa miellyttdvdmman tyoympariston. Ei siis ole
lainkaan yhdentekevad kuinka ty6nantaja toimii suhteessa tyéelamén tasa-
arvoon ja perhevapaita pitaviin tyontekijoihinsa tai mitk& ovat tyon ja
perheen yhteensovittamisen mahdollisuudet. Suurella osalla ihmisista on
perhe jossain vaiheessa elamé&a ja tosiasia on se, etté tyo ja perhe on jollain
tavalla soviteltava yhteen. Suunnan nayttdjind toimivat yritykset, jotka
paitsi noudattavat lakia, pyrkivat tasa-arvoiseen kohteluun seké parantavat
oma-aloitteisesti perheen ja tydn yhteensovittamisen mahdollisuuksia.

Monet tutkimukset puhuvat tydssajaksamisesta ja tyén tuloksellisuuden
yhteydestd. On selvad, ettd tyontekija, joka voi rauhallisin mielin ja
tarvittaessa hieman joustaen sovittaa sekd tyonsd ettd muun eldman
toisiinsa, on myds motivoituneempi ja tuloksellisempi. Tama itsestaan
selvéltd tuntuva asia ndyttdd kuitenkin olevan niin vaikeaa muuttaa
kaytdnnon tasolle. Eih&n lasten saaminen vie ammattitaitoa tai tee
kenestdkadn huonoa tyontekijad. Ei kenenk&an vanhemman tulisi joutua
kokemaan huonoa omatuntoa vanhemmuudesta tai lapsen hoidosta.
Olemme vanhempia ja tyontekijoitd kokonaisuutena.

Tasapuolisuus, onko se sitd, ettd kaikilla on tasan samat mahdollisuudet
kaikissa tydehdoissa, sama palkka, samantasoinen tehtdva, samat edut ja
sama tydaika. Vastaus kuuluu kylla ja ei. Tasa-arvondkdkulma edustaa
tasapuolisuutta esimerkiksi samasta tyotehtadvéastd maksettavaan samaan
palkkaan tai samanlaisiin mahdollisuuksiin kayttad perhevapaaoikeuksiaan
sukupuolesta riippumatta. Tasa-arvo ei kuitenkaan tarkoita eri tehtdvissa
tasan samoja tydehtoja, samoja mahdollisuuksia tai samaa tydaikaa. Tasa-
arvonakodkulmasta jokaisella on kuitenkin oltava hyva olla tydyhteisdssaan
ilman kokemuksia syrjinnastd tai epdoikeudenmukaisesta kohtelusta.
Valitettavan moni tdméan tutkimuksen mukaan naytti kokeneen
epaoikeudenmukaista kohtelua tydyhteisossa tapahtuvissa tilanteissa. Tasa-
arvon toteutumiseen on siten tulosten mukaan vield matkaa. Tasa-
arvosuunnitelmien tekeminen ja sen toteuttaminen tulisi olla osa yrityksen
arvomaailmaa eikd dokumentaarinen velvoite.
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Tulin oman kokemukseni kautta henkilokohtaisesti siihen tulokseen, ettei
laki tallaisenaan anna riittavad suojaa perhevapaalta palaavalle, eikd laki
kaytannossa velvoita tyonantajaa. Tuotannolliset ja taloudelliset syyt, kuten
viitekehyksessakin viitattu, antavat myds omasta mielestani liian helpon
keinon laittomillekin irtisanomisille. Haastattelututkimuksen tulokset olivat
hyvin samankaltaisia, eli niissd oli selkedsti nakyvilld tyGsuhteen
paattdmisen helppous. Haastateltavien tunteet ja kokemuksen seuraukset
olivat hyvin samankaltaiset kuin omani, véaryyden kokemukset toivat
mukanaan tyoelamad kohtaan epéluottamuksen seka kyynisyyden. Tilanne
ei endd olekaan siten pelkdstdan yksittéisen yrityksen tavasta toimia tai
yksittaisen henkilon selviytymisesta. Asia koskettaa laajemmin koko
suomalaista yhteiskuntaa. Tapahtuneet herattavat vékisinkin epéilyksen
suomalaisen tasa-arvon toteutumisesta. Niin kauan kuin vastaavia asioita
tapahtuu, heikent&dd se paitsi osan suomalaisen, usein hyvin koulutetun,
tydvoiman  motivaatiota sekd vaikeuttaa koulutettujen  naisten
tyomarkkinatilannetta yleensékin. Miksi siis yhteiskunnassamme hiljaisesti
hyvaksytdan syrjintatilanteiden  yleisyys ja lain  noudattamisen
vapaaehtoisuus? Syrjintd raskauden, perhevapaiden tai vanhemmuuden
vuoksi herdttdd myos miettimaén, ettd tuskin ne ovat ainoat aiheet, missa
syrjintéa tydelamassa tapahtuu.

Taman tutkimuksen kvantitatiivisesta osuudesta kumpusi useitakin
jatkotutkimusaiheita. Syrjintd eri ndkokulmin, esimerkiksi ikasyrjinta ja
my0s perheettémien syrjintd, nousivat jatkotutkimustoiveiksi. TRAL:n
tasa-arvotutkimus on tarkedd toteuttaa jatkossakin ja siten selvittaa asioiden
suuntaa muutamien vuosien valein. Tutkimuksen sisalt6d kannattaa
tarkastella ja pohtia mitkd ovat Kkaikista tarkeimmét kysymykset
aikasarjavertailulle jatkossa. Lisdksi jatkotutkimusta ja kyselylomaketta
suunniteltaessa kannattaa hyddyntda tdssa tutkimuksessa esille tulleet
kehitysideat ja kdyda ne kaikki lapi. Niist& voi I6ytya jokin aihe, mitd olisi
syyta tarkemmin tutkia. Aineistosta on myodskin mahdollista saada
huomattava maara tdman tutkimuksen tulosten lisaksi tarkempaa tietoa,
kuten esimerkiksi 6+6+6-perhevapaajarjestelmadn halukkuutta suhteessa
ikdrakenteeseen.

Taman tutkimuksen aineistosta nékyi, ettd miesten perhevapaiden
kayttomahdollisuuksissa on selkeita puutteita. Tama olisi mielenkiintoinen
aihe syvallisempaankin tarkasteluun. Liséksi toinen perhevapaisiin liittyva
aihe, joka vilahteli tutkimuksen tuloksissa, oli osittainen hoitovapaa. Sen
kayttd on suhteellisen pientd ja tdssakin tutkimuksessa selvisi, ettd sen
kayttdminen ei ole aivan yksiselitteista. Tyomaaran ja tyéhon kaytettavén
ajan seka yleisesti osittaisen hoitovapaan kayton mahdollisuutta olisi
mielenkiintoista tutkia tarkemmin. Mielenkiintoista olisi myds tutkia
tyOyhteisdn viestintdd perhevapaiden aikana ja niiden yhteyttd sujuvaan
tyohon paluuseen. Kvantitatiivisen tutkimuksen avoimissa vastauksissa tuli
paljon kommentteja  tyonantajien  vanhemmuuden  kustannusten
jakamisesta. Aihe olisi myoskin mielenkiintoinen ja sitd voisi tutkia myos
tyonantajien ndkdkulmasta.
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Erittdin tarked aihe jatkotutkimukselle, mika liittyy tassé tutkimuksessakin
esille tulleeseen nakokulmaan, on asenteiden vaikutukset. Selkeésti
asenteissa olisi parannettavaa paitsi yksilon ndkokulmasta, myds koko
yhteiskunnan muutoksena. Aivan uudenlainen ja varmasti hyodyllinen
nakokulma olisi tutkia tyOnantajien asenteita suhteessa tydeldman tasa-
arvoon, vanhemmuuteen ja perhevapaisiin. Siten aiheesta saisi tarkedi
tietoa, jotta myos tydeldmén asenteita voitaisiin kehittd4 edelleen tasa-
arvoisemmaksi. Ehk& useampi ty6nantaja alkaisi ndin myos itse
havainnoimaan omaa toimintamallia paremmin ja  ymmartdisi
tyotyytyvaisyyden merkityksen yrityksen tulosten kannalta, ja siten pyrkisi
muuttamaan oman tyOyhteisonsd ilmapiirid jo itseohjautuvasti tasa-
arvoisempaan suuntaan. Toivottavasti kehityskulku jatkuisi siten, ettd yha
useammissa yrityksissa perheelliset tyontekijat voisivat sanoa olevansa
samalla hyvi& vanhempia ja hyvia tyontekijoita.
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KYSELYLOMAKE

Tradenomien tyboelaman tasa-
arvotutkimus 2016

Tradenomiliitto TRAL ry selvitta sukupuolten valiseen tasa-arvoon, perhevapaisiin seka tyon ja perhe-elaméan
yhteensovittamiseen liittyvia asioita. Kyselyn tarkoituksena on selvittéa Tradenomiliiton jasenten kasityksia sekd
kokemuksia edelld mainituista asioista.

Tutkimukseen osallistuneiden ja yhteystietonsa jattaneiden kesken arvotaan 5 kpl 20 € Superlahjakortteja
(presentcard.fi).

Vastaaminen kestaa noin 10 minuuttia. Kaikkia tietoja kasitellaan luottamuksellisesti ja nimettomina. Kyselyyn voit
vastata pe 19.2.2016 saakka!

Toteutamme kyselyn lisaksi henkilokohtaisia puhelinhaastatteluja perhevapaita viettaneiden tradenomien keskuudessa.
Haastatteluiden aiheena on perhevapaiden ja irtisanomisen yhteys. Tarkempaa tietoa haluamme tilanteesta, jossa sinut
on irtisanottu vakituisesta tyosuhteesta joko ennen perhevapaiden alkamista, perhevapaiden aikana tai pian
perhevapailta paluun jalkeen ja koet sen johtuneen juuri perhevapaiden kayttamisesta.

Mikali haluat osallistua haastatteluun, niin jata kyselyn lopussa olevaan kenttdaan yhteystietosi. Haastattelut kasitellaan
luottamuksellisesti eika yhteystietoja julkisteta. Haastattelut toteutetaan maaliskuussa 2016 puhelinhaastatteluina.

Taustakysymykset

1. Sukupuoli

nainen

mies

2. lka

limoita téysina vuosina

3. Onko sinulla lapsia?

kylla
el

4. Asemasi tydmarkkinoilla (paatoimi)

tyo- / virkasuhteessa

yrittaja / itsensa tyollistaja

tyoton

ditlys-, perhe-, sairaus-, vuorottelu-, opinto- tms. palkattomalla vapaalla.

jokin muu, mika

Seuraava ‘

17
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Tyohon liittyvat taustakysymykset
Seuraavassa kysytaan tyosuhteeseen liittyvia taustakysymyksia. Mikali olet perhe- tai muulla vapaalla, vastaa

voimassaolevan tysuhteen tiedoilla. Mikali tydsuhdetta ei ole talld hetkelld voimassa, vastaa viimeisimman tydsuhteen
tiedoilla.

5. Toimiasema

ylin johto (esim. paa-, toimitus-, varatoimitusjohtaja, p&atoiminen johtokunnan jasen)
johto (esim. apulaisjohtaja, henkilosto- tai markkinointijohtaja, itsendisen piirin paallikko)
ylempi keskijohto (esim. osasto-, toimisto-, osto- tai myyntipdallikko, asiamies; useita alaisia)

alempi keskijohto (esim. edellisten alaiset, jaos-, jaosto-, aluepaallikot, timinvetdjat, itsenaisessa vastuullisessa
asemassa toimivat, muut esimiestehtévat)

erittdin vaativat asiantuntijatehtavét (esim. ylimman johdon esikuntatehtévat, koko yritysta tai virastoa koskevat
tutkimus-, suunnittelu- ja kehitystehtavat)

vaativat asiantuntijatehtavat (esim. vaativat tutkimus-, suunnittelu- ja kehitystehtavat)
aslantuntijatehtévat (esim. suunnittelu, tutkimus ja tuotekehitys, muut asiantuntijatehtavat)
opettajat

toimihenkilo (ei itsendista asemaa, esim. ohjauksen alainen toimisto- ja myyntityo, toimistosihteeri,
viestintdassistentti)

yrittaja tai ammatinharjoittaja

6. Sektori, jolla tytskentelet
yksityinen sektori
julkinen sektori
kolmas sektori (esim. jarjesto)

7. Toimiala, jolla tyGskentelet

Valitse vaihtoehto... v

8. Organisaation koko

alle 30 henkiloa
30-250 henkiloa
yli 250 henkiloa

Edellinen Seuraava
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Perhevapaisiin liittyvat kysymykset

Vastasit, etta sinulla on lapsia. Seuraavat kysymykset koskevat perhevapaiden pitamista. Mikali perhevapaiden kasitteet
eivét ole tuttuja, voit tutustua niihin Omaluottamusmies-palvelussamme
osoitteessa http.//www.omaluottamusmies.fi/perhevapaat/.

9. Kuinka monta lasta sinulla on?

Valitse vaihtoehto... »

Lastesi iat kokonaisina vuosina

lapsi1 lapsi2 lapsi3 lapsi4 lapsi5 lapsi6 lapsi7
10. Merkitse tahan jokaisen lapsen ikd omaan | | |
sarakkeeseen J
11. Oletko pitanyt (tai parhaillaan pitamdssd) ditiysvapaata?
| kylla
ei
12. Oletko pitényt (tai parhaillaan pitdm&ssa) isyysvapaata?
kylla
el
13. Oletko pitdnyt (tai parhaillaan pitamdssd) vanhempainvapaata?

kylla
ei

14. Oletko pitanyt (tai parhaillaan pitémé&sséd) hoitovapaata?

kylla

el
15. Oletko pitdnyt (tai parhaillaan pitdméassd) osittaista hoitovapaata (my0s joustava
hoitoraha)?

kylla

el

Edellinen Seuraava
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Omakohtaiset kokemukset
sukupuolten valisesta tasa-arvosta
tyoelamassa

Tdss3 osiossa valisestd tasa-arvosta tydeldmassa.
Voit valita jokai i i Jos mikaan ista ei sovi, jata kohta
(y !éksl. ..

16. Onko sinut mielestasi joskus asetettu tyoelamassa epaedulliseen asemaan...

sukupuolen perusteella?
raskauden perusteella?
vanhemmuuden perusteella?

17. Onko mielestéasi urakehitykseesi vaikuttanut joskus epaedullisesti...
sukupuolesi?
raskaus?
vanhemmuus?

18. Onko mielestasi palvelussuhteen ehtoihin, kuten palkkaasi tai ansiokehitykseesi
vaikuttanut joskus epaedullisesti...

sukupuolesi?
raskaus?
vanhemmuus?

19. Oletko mielestasi joutunut joskus epdedulliseen asemaan toita tai tyotehtavia
jaettaessa seuraavien syiden takia?

sukupuolen
raskauden
vanhemmuuden

20. Oletko joutunut tyopaikallasi sukupuolisen hairinnan tai sukupuolesta johtuvan
epdaasiallisen kohtelun kohteeksi?

kyita

en

21. Onko tyopaikallasi tehty tasa-arvosuunnitelma?
kylia
el
en tieds

22 Onko tyopaikallasi tehty yhdenvertaisuussunnitelma?

kylia
el
en tieda

Tyohonottoon liittyvat kysymykset
23. Onko sinulta kysytty tydhaastattelussa tai muuten tyhdnoton yhteydessa
perhesuunnitelmistasi ja / tai omasta tai kumppanin mahdollisesta raskaudesta?
kytia
ei
24. Oletko mielestasi joutunut joskus sukupuolesi, raskauden tai vanhemmuuden
perusteella epaedulliseen asemaan tybhonotossa?

kylia

en

Edetiinen Seuraava




Hyva vanhempi — hyvé tyontekija?

Liite 1/5
Perhevapaan pitaminen

yaymyeset littyvit perhevapsiden pes Perteranaite tactstman tyms
inyysvap hemosi haitovapasts yms. Jos et ole paBnyt perhevapat, jBtS kysymyhsi
vastsamatia.

25. Onko maéraaikainen tydsuhteesi katkaistu perhevapaalle j@émisen

wvuoksi?
, kylia
) &
() enole cllut madraaikai ysuht perhevapesiie jBadessa
26. Onko maaraaikainen tySsuhteesi jgtetty uusimatta perhevapaiden
kayton vuoksi?
|;~ ky‘E
e
| enole cllut maardsikai yBEuhty perhevapaiden sikans

27. Onko vakituinen tybsuhtaesi padtetty perhevapeaiden vuoksi?

ioylia
e
en ole ollut vakits: yasub parhevapaille jBadessa

28. Jos vastasit yll& olevaan kysymykseen "kyll&", niin miks oli tySsuhteen

pasttymisen peruste?

() tuotannclliset js taloudeliset syt
() joln muu, miks?

29. Pelesin perhevepasita
Joz asiasts =i ole kol niin jata kok

| sameihin tyStehedvin, joita hoidin ennen vapealle jsamisa
Fieman muuttuneiziin tehtivim, mutts samalle azematazolie
eri tehtavin, enticd tehtdvia alemmalie tasolie
() eritedtEviin, enticd tehtivid ylemmalle tascile
() tyGauhteers pidttyi pisn perhevapsits paluun jilkeen
(| pastin itse tydsuhteeni perhevapaan @ikeen
ei mician mainttuista

30. Palatessasi tyohon perhevapeilts, kohtasitko jotsin seursavista
tilanteista?

Jos aziasts ei cle kok niin 58 kok

|| tyonyiikuormitusta

[ ] jotain muus, mits?
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31. Oletko kokenut tySpaikallasi negatiivista asennetts suhteessa
k&ymnEmiisi perhevapaisiin?

32. Jos vastaeit yll& olevaan kysymykseen “kyll&®, niin kenen taholta olet
kokenut negstiivists asennetta?

| jorso
| lahin esimies
| tySemeesith

33. Oletko jattanyt kdyttamatts perhevapsita jostsin tychon
liittyvEsta syysta, vaikks olisit halunnut pitasd niitd?

kyls

e
34. Joe vastasit VIS olevaan kysymykseen "kyll&", niin mista syysta olet
Jattényt k&ynEmatts perhevapaita?
| | organisastion {esim. asimiehen tai tySksvereiden) asenne

[} irtisanomisen pelko

taloudeliset syyt

perbevapeiden praminen voidsan kstsoa fvaation p
z Stehtavat ededyitBvat lacnaod
- jokin muu, mila?
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Tyon ja perheen yhteensovittaminen

Seuraavat kysymykset tydn ja perheeny jittamista

35. Mita seuraavista tyon ja perheen yhteensovittamisen
tyopaikkakohtaisista mahdollisuuksista sinulla itselldsi on mahdollisuus hyodyntaa
lakisaateisten perhevapaiden lisaksi?

Voit valita useita vaihtoehtoja
| osa-aikatyon mahdollisuus
etitys
| lomarahojen vaihtomahdollisuus vapaaksi
| liukuva tybaika
| tybaikapankki
| lastenhoitopalvelu (tySnantajan tarjoama)
| muu kodinhoitopaivelu (tydnantajan tarjoama)
| ei mitdan edella mainituista
| jotain muuta, mita?

Vastaa alla oleviin vaittamiin liittyen tyopaikallasi jarjestettyihin tyon ja perheen
yhteensovittamisen mahdollisuuksiin.

= téysin eri mielta
2 = osin eri mieltd
3= osin samaa mieita
4= taysin samaa mielta
taysin eri mielta taysin samaa
mieltd
En osaa
1 2 3 4 sanoa

36. tybpaikallani on hyvat tydn ja perheen & {
yhteensovittamisen mahdollisuudet (tydaikajoustot,
kaytannot yms.)

37. tydn ja perheen yhteensovittamisen
mahdollisuuksista on tiedotettu hyvin

38. pystyn kdyttamaan tybaikajoustoja (esim. liukuva C C
tydaika, lyhennetty tyoaika, etatyd, lomarahojen vaihto
vapaaksi)

39. tydpaikallani jarjestetadn tyontekijdiden ja perheiden ()] (
yhteisia tapahtumia

40. tydpaikallani pyritaan ottamaan huomioon )

tyontekijan perhetilanne tyGjdrjestelyja maaritettaessa
(esim. kokousten ajankohta niin, etta kaikki padsevat

osallistumaan, sijaisjarjestelyt tai vapaiden ajankohdat)

41. Mita muita tydn ja perheen yhteensovittamisen mahdollisuuksia tydpaikallasi on
Jarjestetty?

Edellinen Seuraava
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Sukupuolten valisen tasa-arvon
kehittyminen yleensa

Viimei nakemyksia P valzen tazs-arvon kehittymisests yleenzs
tySelamisza tySn ja perheen yhteensovittamisaen lintyen

Mielestani...
1= taysin o miekd
2 = ogin eri mieka
3= ozin zamss mielts
4 = tayzin samas miehd
t8ysin eri mieks taysn sames
mieitd
Enozss
1 2 3 4 sancs
u'n_A e, 2 P ; \’ i o7 )
sukupuolten valilis edixtiizi tase-arvoa
tySelamassa

43. Pidennetty rtsancmissuois (ezim. 6 ki
perhevapasits palssmizen @ikeen edistais taza-
arvoa tybelamasss

44, Uusi ehdotus perhevapssjary aksi 54646
-malii (perhevapaista kintidity & idk sidille, 6 idc
zille js 6 kk vanhemps ittevizse) edistasi
sukupuoliten valizta tase-arvos tySeldmassa

45. Sulkupuciten valinen tass-ervo tySelamassa on ( S | (@)
perantunut vimesen kolmen vucden sikans
46. Arvioni perhevapaiden kayttdomahdollisuuksista
Nasifa on miehias paremmat mahdolizuudet
Nazile ja miehills on tass-arvoiset mahdoliisuudet
Miehils on naizia paremmat mshdolizuudet

| Enosasasance.

47. Millg muills keinoilla voidaan mielestdsi parantas
sukupuolten vélisen tase-arvon toteutumista tySelE@massa?

48. Avoin paleute liittyen tydelamén tasa-arvokysymyksiin:

49. Avoin palaute liittyen kyselyyn:

Kyselyyn vastanneiden je yhteystietonsa jéttaneiden kesken arvotaan 5 kpl
20 euron Superishjakortteja.

Mikali haluat osallistua arvontaan, kirjoita s8hkopostiosoitteesi alla olevaan
kenttdén. Voittsjille toimitetaan lahjakortti iimoitettuun
sdhkSposticsoitteeseen.

[
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Teemahaastatteluun
osallistuminen
. N R .
bz H luiden aib: ©n perhevapaiden j irti isen yhteys. Tark tietos
halssmme tianteests, joasa sinut on it heitui tydsuhteesta joko ennen perhevapaids

13 tal pan perhevapailia paun jSieen o koet sen Juur perhevapsicen vaymar
Mikli halust ozsiiztus haasatteluun, nin j§tS afs clevaan kenttdsn nimesi, puhelinnumeros js
sahkipostiososteesi, Kerro myds hyhyest ko i 3. H iazitallzan |, kselizast eks
ﬁ'mm § -Fm- L

2016 puheli

Hsalustko ossllistus teemahsastatteluun?

K95, hakusn. St yramystiedct slie.

~

n

Posered oy Surnveyps #
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TEEMAHAASTATTELURUNKO
Taustatiedot

— vastaajan nimi

— vastaajan ik&

— vastaajan asema tyomarkkinoilla
— vastaajan tydsuhteen kesto

— organisaation toimiala

— organisaation koko

— lasten lukumaara ja ik&

Perhevapaat

Perhevapaa ennen irtisanomista

Perhevapaan kesto

Yhteydenpito perhevapaiden aikana

Tyoyhteison (esimies/tydkaverit) asenne perhevapaisiin

Mahdolliset aiemmat negatiiviset kokemukset kéyttamia perhevapaita tai

vanhemmuutta kohtaan

Mahdolliset aseman tai tydokuvan muutokset perhevapailta paluun jalkeen

7. Mahdollinen tydssdoloaika perhevapailta paluun jalkeen ennen
irtisanomista

8. Organisaation jarjestamat omat mahdollisuudet (lakiséateisten liséksi)

tyon ja perheen yhteensovittamiseksi (esim. tydaikajoustot, etatyo,

tyojarjestelyt, sijaisjarjestelyt, perheen huomiointi tyopaikalla, tuki,

arkea helpottavia palveluita ja yleinen tiedotus mahdollisuuksista)

agrwNOE

o

Irtisanominen

Irtisanomistapahtuma

Irtisanomisen viralliset perusteet

Oma arvio irtisanomisperusteista

Irtisanomistilanteeseen liittyvat mahdolliset epaviralliset keskustelut tai
viitteet perhevapaisiin tai vanhemmuuteen

Irtisanomisen alullepanija (oma arvio)

Tyotehtavat (jaettu/siirretty/sijainen)

7. Yhteydet liittoon tai muuhun tahoon

el NS =

oo

Oma kokemus

Irtisanomisen kokemukset

Irtisanomisen mahdollinen riittauttaminen tai muu toimenpide
Riitauttamisen esteet

Jatkoty6llistyminen

Vertaistuen tarve

aogkrwnPE
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Parannusehdotukset
1. Lainsuoja
2. Tilanteen syntymisen ehkaiseminen
3. Mielipiteet ns. jalkisuojasta (max 6 kk perhevapailta paluun jalkeen)
4. Jalkisuojan apu omassa tilanteessa




