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Abstract

Urban planning is a multidisciplinary process where works professionals from various fields.
Architects, technical designers, developers, city officials and social scientists are already covered as
part of the process, but there is also need for producers. Producers' expertise in the cities of
enlivening should take advantage of the urban planning phase, in which case the facilities to a wide
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such as the city marketing and city action. It is based on the views and experiences of producers who
have worked in the field of the sector, which is part of the larger in the future growing mega-trend. At
least in Helsinki, work orders, as the city is growing and developing at a rapid pace, and new
residential areas built previously unpopulated locations and old industrial areas.

The thesis is made for my own company ISSUes Helsinki strategy and action plan as a basis. ISSUes
Helsinki is a city in the development of specialized production company, which is one-woman business
name. In the future, the company's business is to grow and its operating model to customize aremmin
the needs of the retail trade, and provide operator.

The work deals with producer tasks, as well as recovered already implemented development projects
and regional development methods, which are presented to a large extent on the basis of experience
operating similar projects producers. The study gives a clear picture of the utilization of the skills of
producers in regional development, and it can take advantage of producers interested in the area, as
other operators.
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JOHDANTO

Tyoskentelen tuottajana Torikorttelit-kaupunkikehityshankkeessa, missa tyotehtaviini
kuuluu kaupunkikeskustaa elavoittavien tapahtumien tuottaminen. Torikortteleissa
tapahtumia kaytetdan aluemarkkinoinnin valineena ja niiden tavoitteena on avata
Helsingin vanhaa kaupunkikeskustaa ja siina piilevia mahdollisuuksia kaupunkilaisten
kayttéon. Tyoni on yhdistelma aluebrandaamista, jolla tarkoitetaan kaupunkien, kun-
tien, kaupunginosien tai alueiden brandin luomista, tunnettuuden seka alueeseen
liitettyjen mielikuvien luomista (Miettunen & Ronkainen 2014, 36). Tyo kasittda mark-
kinointia ja viestintda seka tapahtumatuottamista, ja olen tehnyt sitd nyt vuodesta
2012 alkaen. Kuluneiden neljan vuoden aikana olen huomannut millainen vaikutus
onnistuneilla tapahtumilla ja kiinnostavilla sisallGilla on alueiden elavoitymiselle, mut-
ta myOs sen, miten vahan vastaavassa toiminnassa on hyddynnetty tuottajien amma-
tillista osaamista. Kansalaisaktivismista syntyneitd tapahtumia tai alueita kehittavia
verkostoja 16ytyy Helsingista jo useita kymmenia, mutta ammattimaisen elavoittamis-
toiminnan parissa tydskentelee toistaiseksi harvoja tuottajan ammattinimekkeella
toimivia henkildita. Aihealueesta ja tuottajien ansioista ja merkityksesta kaupunkikehi-
tysprosessille on vaikea |0ytaa tietoa, ja ala tuntuu olevan uusi, niin tydnantajille kuin

tuottajillekin.

Kulttuurista aluekehittamista kutsutaan englanninkielisilla termilla Cultural Planning,
ja silla tarkoitetaan kulttuurin ja taiteen hyddyntamista osana kaupunki- ja yhdyskun-
tasuunnittelua (Evans 2001, 6-7). Se on monialaista yhteistyota vaativa prosessi,
jonka tavoitteena on lisata asukkaiden parempaa elamanlaatua ja viihtyvyytta, osal-
listamalla koko yhteisd prosessin osaksi. Esimerkiksi Sipoon kaupungin kulttuuritoimi
on ottanut kulttuurisen aluekehittamisen kehittyvien asuinalueidensa toiminnallisuu-
den ja elavyyden kehittamisen valineeksi (Sagbom 2015). Kulttuurista aluekehitta-
mista on toteutettu myods Helsingissa, jossa rakenteilla olevia asuinalueita elavoitta-
vaa toimintaa on rahoitettu rakennuttajilta perittavalla tontin kerrosneliometrikohtai-
sella maksulla. Esimerkiksi Helsingin Kalasatamassa kaupungin virastojen eri edus-
tajista koottu tyéryhma jakoi vuoden 2015 lopussa yhteensa 40 000 € vuonna 2016
jarjestettaville, aluetta kehittaville ja elavoittaville tapahtumille tai taideteoksille. Ta-

pahtumien tavoitteena on alueen asukkaita osallistava ja naiden alueellista identiteet-



tia, verkostoitumista ja alueeseen sitoutumista edistava toiminta (Uutta Helsin-
kid/Kalasatama 2016.) Kaupungit ovat ymmartaneet, ettd ne kuuluvat asukkailleen ja
ovat olemassa ihmisia varten, mutta resurssit eivat riitd ajatuksen kaytannon toteu-
tukseen (Toimiva Kaupunki 2015). Ylla mainitun kaltaiset projektit kuitenkin osoitta-
vat, ettd vastaavaan toimintaan ollaan tulevaisuudessa panostamassa ja sen toteu-
tukseen tullaan tarvitsemaan monialainen joukko tekijoita, kuten muotoilijoita, yhteis-
kuntatieteilijoitd, humanisteja, tuottajia, insinddreja, juristeja ja monia muita ammatti-

ryhmia (Toimiva Kaupunki 2016).

1.1 Opinnaytetydn tarve

Helsinki on tilanteessa jossa sen alueet tulevat merkittavasti kasvamaan ja muuttu-
maan tulevina vuosina, joten elavoittdmistoiminta ja sen parissa tydskentely ovat
ajankohtaisia aiheita. Uusia entisia teollisuusalueita, Kalasatamaa, Kruunuvuorenran-
taa ja Hernesaarta muutetaan asuinalueiksi ja vanhat tyhjillaan seisovat rakennukset
tulee joko purkaa tai hyodyntaa uusiokayttoon, myos kaavoituspaatoksia tai remon-
tointia odottavien tilojen valiaikaiskayttoa tulee miettia. Aktiivisessa kokeilevassa tai
luovassa kaytdssa oleva tila tekee aluetta tutuksi sitéd ennestdan tuntemattomille, ja
parhaassa tapauksessa hyoddyttaa myods Kiinteiston tai alueen omistajaa. Halvat
vuokrat kattavat yllapitokuluja ja voivat maineellisesti maksaa itsensa takaisin monin-
kertaisesti tulevina vuosina (Hernberg 2012, 29-33.) Naita alueita kehittavassa toi-
minnassa voisi olla tulevaisuudessa tyopaikkoja lukuisille tuottajille ja luovien alojen
ammattilaisille. Hyddyntamalla kulttuurista aluekehitystd myos alueiden asukkaat ja

kayttajat paasisivat prosessin osaksi luomaan uutta heidan mieleistaan Helsinkia.

Tuottajia tarvitaan kaupunkikehityksen parissa, antamaan aani tavallisille kaupunki-
laisille ja mahdollistamaan naiden toivomia aktiviteetteja. Arkkitehdit, viranomaiset ja
kaupungin virkamiehet tahtovat luoda mahdollisimman tuottavaa ja kustannusteho-
kasta kaupunkia, mutta talldin tavalliset kaupunkilaiset ja naiden toiveet jaavat hel-
posti toissijaisiksi. Tuottajien osaamista on tuoda tdhan monialaiseen prosessiin
alansa ammattitaitoa, kuten ymmarrysta kulttuurisesta ja osallistavasta toiminnasta,
seka kaupunkikulttuurin saralla vallitsevasta uusimpien trendien ja virtausten ymmar-

ryksesta. Tuottaja toimii kaupunkilaisten, niin yritysten kuin yksityistenkin toimijoiden



ajatusten ja ideoiden tulkkina, ja aikaansaa sellaisia projekteja joiden kaytannon to-
teutukseen virkamiehilla ei ole riittavaa osaamista (Pakarinen 2016). Tuottaja ymmar-
taa kaytannon puolen, mutta hanelta on myos l6ydyttava riittavaa uskallusta haastaa

virkamiehia, seka ajasta jaaneita tapoja ja kaytantoja.

Opinnaytetyoni pohjautuu tuottajien tarpeeseen kaupunkikehitysprosessissa ja sen
nakyvaksi tekemiseen. On tarkeda avartaa virkamiesten, seka kaupunkikehitys- etta
elavoittamisprojekteissa vaikuttavien tahojen nakemyksia aiheesta, mutta ennen
kaikkea on tehtava naitd mahdollisuuksia nakyvaksi alalla toimiville tuottajille. Aihetta
tuntemattoman tuottajan voi olla vaikea nahda tarpeellisuuttaan tai tyotehtaviaan
kaupunkikehityksen parissa ilman alan tuntemusta, tai siihen liittyvien ominaispiirtei-

den ymmarrysta.

1.2 Opinnaytetyon tavoitteet ja siina kaytetyt menetelmat

Tama opinnaytetyo tutkii ja selventaa tuottajien roolia ja tehtavia erilaisten kaupunki-
kehityshankkeiden parissa. Sen tavoitteena on luoda selked kuva kaupunkikulttuuria

ja —kehitysta luovasta tuottamisesta seka siihen tarvittavasta ammattiosaamisesta.

- Tyd avaa tapoja tydllistaa tuottajia kaupunkikehitysprosessissa.
- Tarjoaa tuottajille ideoita ja mahdollisuuksia osaamisensa hyddyntamiseen tarkean
ja ajankohtaisen aiheen parissa.

- Esittelee onnistuneiden kaupunkikehityshankkeiden mallia.

Koska aihealue on verrattain uusi, ei suoria kirjallisia tai dokumentaarisia lahteita ole
ollut saatavilla. Tyon tutkimusaineistona olen kayttanyt paasaantoisesti alalla toimi-
neiden ja vaikuttavien henkildiden haastatteluja. Haastateltaviksi olen valinnut tuotta-
ja nimikkeella erilaisissa kaupunkikulttuuri ja elavoittdamishankkeissa tydskennelleita
henkil6ita, kuten Teurastamon entisen tuottajan Nina Ruotsalaisen, joka tyoskentelee
talla hetkella MOW Mothership Of Work -kokonaisuuden tunnelmajohtajana, Torikort-
telit alueen vastaavan tuottajan ja Helsingin branditydryhmaan osallistuneen kaupun-
kiaktiivin Anna Pakarisen, Artova ry:n entisen asukaskoordinaattorin Saara Vanha-

lan, seka Tallinaisella Telliskiven alueella tuottajana toimivan Raimo Matveren. Tyon



pohjana on ollut myos joukko Helsinkia, kaupunkikehitysta, kulttuuria ja kulttuurista
liketoimintaa kasittelevaa kirjallisuutta ja dokumentteja. Lisaksi olen peilannut tydssa

keraamaani tutkimusaineistoa omaan neljan vuoden tydokokemukseeni alalta.

Opinnaytetydllani ei ole ulkopuolista tilaajaa, mutta se toimii oman yritykseni ISSUes
Helsingin kehittyvan strategian ja toimintamenetelmien pohjana. ISSUes Helsinki on
toiminimi, joka tarjoaa talla hetkella tuottajapalveluita kaupunkikulttuurin ja kaupunke-
ja elavaéittavan toiminnan tuottamiseen. Tulevaisuudessa minulla on tarkoitus kehittaa
yrityksen liikkemuotoa ja toimintaa, vahvaksi kaupunkikulttuurin parissa vaikuttavaksi
toimijaksi. Tama opinnaytetyo keskittyy kotikaupunkini Helsingin kehittdmiseen ja se
on seurausta omasta intohimostani kaupunkikehitykseen seka luovempien ja asu-

kasystavallisempien kaupunkien luomiseen.

2 ELAVAT KAUPUNGIT JA KAUPUNKIBRANDIN RAKENTAMINEN

2.1. Kiinnostava kaupunkibrandi ja elavat kaupungit

"Monet fyysisesti kiinnostavat kaupungin ovat myos kulttuurisesti kiinnos-
tavia, toisinpain aika harvoin.” (Maenpaa 2007, 190).

Kulttuurilla on merkittava rooli kaupunkien imagon muodostumiselle ja strategisella
kulttuuria hyddyntavalla kaupunkibrandayksella on onnistuttu muuttamaan kokonaisia
kaupunkeja mielenkiintoisiksi kulttuurin keskittymiksi. Kaupunkibrandayksella tarkoi-
tetaan nykytilanteen ja tulevaisuudennakymien markkinointia seka tavoitetilaa (Miet-
tunen & Ronkainen 2014, 39). Bilbaon kaupunki Pohjois-Espanjassa on loistava esi-
merkki tallaisesta kaupungin kiinnostavaksi brandaamisesta. Rapistuvassa teolli-
suuskaupungissa laadittiin 1980-luvulla kulttuuriin pohjautuva pelastussuunnitelma
kaupungin elavoéittamiseksi. Kaupungista haluttiin tehda kiinnostava ja vetovoimainen
eurooppalainen kulttuurikaupunki. Paastakseen tavoitteeseensa kaupunki tarjosi
Guggenheim -museolle 133 miljoonaa euroa museon avaamisesta kaupunkiin. Pit-
kan suostuttelun ja kaupunkilaisten vastustuksen jalkeen museo avattiin vuonna
1997. Tana paivana Guggenheimilla on ollut niin valtava merkitys kaupungin positii-

viselle imagolle, ettd puhutaan Bilbao-efektista. Museo ja kulttuuriin panostaminen



maksoivat itsensa verotuloina takaisin jo viidessa vuodessa, lisaksi museo on muut-
tanut kaupungin vetovoimaiseksi ja tuonut kaupunkiin tuhansia tyOpaikkoja seka
matkailijoita (Lyytinen 2014.) Merkittavintd on kuitenkin se, ettd museo on avannut
kaupungin maailmalle niin henkisesti kuin konkreettisestikin. Vastaavaa kulttuurista
kaupunkikehitysta ei kuitenkaan pystyta luomaan vain rakentamalla kiinnostavia ra-
kennuksia tai avaamalla kulttuurilaitoksia, vaan kaupunkien on sitouduttava rahalli-
sesti ja henkisesti vastaavien hankkeiden taakse. Silloin rakennukset eivat jaa vain
maamerkeiksi, vaan ne viestivat ja vahvistavat kaupungin ideologiaa ja tavoitteita
(Anholt 2010, 74-75).

Ennen valtiot kilpailivat keskenaan vetovoimaisuudesta, sijoittajista, opiskelijoista,
like-elamasta ja lahjakkaista asukkaista, nyt asetelma on muuten sama, mutta valti-
oiden sijaan keskenaan kilpailevat kaupungit (Baker 2011, xiii). Kaupunkeja kehite-
taan ja muokataan, jotta ne vastaisivat paremmin kansainvaliseen kilpailuun. Niiden
kehittdminen lahtee paattijista seka asukkaista, ja se on lukuisia ammattialoja yhdis-
tava prosessi. Kaupunkien paattajat ovat enenevissa maarin huomanneet, etta kau-
pungista syntyvien mielikuvien ja kaupungin maineen valilla on selkea yhteys, miten
kiinnostavaksi ja haluttavaksi inmiset kokevat asua, matkustaa, opiskella ja harjoittaa
liketoimintaa kaupungissa (Baker 2011, xiii). Elavan kaupunginkehityksen tavoittee-
na on luoda kaupungeille vahvempi ja vetovoimaisempi kaupunkibrandi, joka houkut-
taisi kaupunkiin matkailijoita, asukkaita ja yrityksia, jotka nostavat kaupungin taloutta
suhteessa muihin kaupunkeihin (Moilanen & Rainisto 2009, 3). Onnistunut kaupunki-
brandi rakentuu hyvasta strategiasta, joka selventaa kaupungin nykytilan, tulevaisuu-
den tavoitteet ja toimenpiteet tavoitteeseen paasemiseksi, substanssista, kuten ta-
loudesta, hallinnosta, kulttuurista ja koulutuksesta, seka symbolisesta toiminnasta
joka ilmentaa ja vahvistaa paikallista identiteettia (Anholt 2010, 13-14). Kasitteena
kaupunkibrandi on suhteellisen uusi ja vaikeasti ymmarrettava, silla kaupunkien si-
jaan brandi on tunnetusti yhdistetty tavaroihin ja tuotteisiin (Moilanen & Rainisto
2009, 3-4).

Kaupunkibrandi on koko kaupungille, sen kaupunginosille ja tuhansista ihmisista
koostuvalle ekosysteemille luotu imago. Se kaupungista syntyva mielikuva, lupaus
jostakin tietysta laadusta, huvista, hyvasta ruoasta, elavasta kaupungista, elamyksis-

ta ja kiinnostavista kaupunginosista. Se syntyy ihmisten mielissa ja on olemassa, kun
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tarpeeksi monet ihmiset kollektiivisesti mieltdvat sen samankaltaiseksi. Kaupunki-
brandia voivat vahvistaa erilaiset kuvalliset ja sanalliset viestit jotka siihen liitdmme,
ja se voi kehittya kdymiemme keskustelujen ja kasvaneen informaation myoéta. Tar-
keinta kaupunkibrandin yllapitamisessa on, ettei kaupunki peta siitd mieleemme luo-
tuja odotuksia (Moilanen & Rainisto 2009, 6-15). Hyva kaupunkibrandi vaatii jatkuvaa
yllapitoa, kuten trendien, talouden ja maailmantilan seuraamista, lisaksi sitd voidaan

vahvistaa ja muokata tarpeen vaatiessa.

Kaupunkien asukkaiden mielipiteet ja suositukset asuinkaupungistaan, saavat mat-
kailijat ja vierailijat kiinnostumaan kaupungeista, minka vuoksi tyytyvaiset asukkaat
tuovat lisdarvoa asuinkaupunkinsa brandille (Insch 9, 2011.) Kaupungeista halutaan
tehda elavia, jotta ne vastaisivat asukkaidensa tarpeisiin. Elavat kaupungit puoles-
taan koostuvat erilaisista kaupunginosista. Tiiviisti yhteen liitetyt elavat kaupungin-
osat ovat parempi vastine rahoille kuin tyhjillaan seisovat hukka-alueet ja siksi myds
toimivaan joukkoliikenteeseen ja helpompaan liikkumiseen halutaan panostaa. Van-
hat tehtaat ja teollisuusrakennukset kiinnostavat asukkaita ja yrityksia, ja niiden tilat
soveltuvat luovaan toimintaan, joka paitsi elavoittaa tiloja myds aikaansaa vuokratu-
loja. Helsingissa, kuten monissa muissakin Euroopan maissa, tyhjilldan seisovia enti-
sia teollisuuskiinteistdja on purkamisen sijaan annettu kulttuurin, taiteen ja luovan
yritystoiminnan kayttoon, vaikka silloin niistd saatu rahallinen korvaus onkin jaanyt
todellista arvoa vahaisemmaksi. Kaapelitehtaan 1991, Suvilahden 2008 ja Teurasta-
mon 2012 alueiden avaamista yleisélle ja yritystoiminalle pidettiin riskialttiina sijoituk-
sena parempaan kaupunkikulttuuriin, mutta tana paivana kaikki kolme hanketta ovat
osoittaneet, etta niilla on paikkansa ja sijansa kaupungin asukkaiden arjessa ja sy-
damissa. Nama paatokset eivat kuitenkaan ole syntyneet helpolla ja esimerkiksi
Kaapelitehtaan kohdalla vaadittiin aktiivista painostusta, ennen kuin kaupunki alkoi
ymmartaa sen arvon kulttuuriin keskittyneena toimijana (Relander, Koskelo, Sivonen,
Wright, Vassinen, Nykanen-Anderson & Ronloff 2012; Hernberg 2012, 39-41).

Elavat kaupungit koostuvat useista eri tekijoista ja ovat yhdistelma hyvin rakennettua
ja kaavoitettua kaupunkia, alueella asuvia asukkaita, tyopaikkoja ja tyossakayvia,
kuluttajia, tapahtumia seka matkustajia. Sisallot kuten liikkeet ja tapahtumat keraavat
paikalle ihmisia ja mitd enemman toimintoja keskitetdan samoille alueille, sita pidem-

paan eri kayttajaryhmat alueella viihtyvat ja vierailevat (Kirjava satama 2008, 81.)
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Turistit puolestaan valitsevat matkakohteensa paasaantoisesti viiden seikan perus-
teella, valintaan vaikuttavat kulkuyhteydet, rakennukset ja arkkitehtuuri, kuuluisat
maamerkit ja vaylat, seka kiinnostavat korttelit ja naapurustot, eli kaupungit joilla on
selvasti erottuva luonne (Hospers 30, 2011.) Mitd enemman persoonallisia kaupun-
ginosia yhdessa kaupungissa sijaitsee, sen kiinnostavammaksi kaupunki muuttuu
kansainvalisella tasolla. Tyhjillaan tai vahaisella kaytolla seisova tila ei parjaa kan-

sainvalisessa kilpailussa.

2.2. Tapahtumat elavan kaupunkikulttuurin rakentajina

Tapahtumat kiinnostavat paikallisia asukkaita ja kaupungeissa vierailevia ihmisia,
silld ne tekevat kaupungeista vilkkaita ja elavia. Ne ovat arjen katkaisevia ilmioita,
arkisessa ja tutussa ymparistdssa, mika tekee niistd mielenkiintoisia kokemuksia. Ne
valtaavat tuttua kaupunkitilaa ja nayttavat sen uudessa valossa, luoden samalla uutta
toimintaa ja avaten uusia tapoja kayttda kaupunkia (Lehtovuori 2000, 106-117). On-
nistuneet tapahtumat synnyttavat kaupungeista positiivisia mielikuvia ja voivat nostaa
niiden profiilia ja kiinnostusta myds maailmanlaajuisesti. Myds taloudellisia vaikutuk-
sia nostetaan tapahtumien puolesta puhuttaessa, ja yleisdétapahtumilla onkin selvasti
osoitettavissa olevia positiivisia heijastevaikutuksia kaupunkien talouteen. Silti kau-
punkitapahtumien taloudelliset vaikutukset ovat vahaisempia, positiivisen mielikuvan

ja kaupunkibrandin huomattavaan kasvuun verrattuna (Hospers 30, 2011).

Tapahtumat vahvistavat kaupunkien taloutta ja brandia, mutta niilla on tarkea merki-
tys myds kaupunkien asukkaille. Ne vahvistavat asukkaiden yhteen kuuluvuutta, ja-
sentavat yhteisdn sisaisia suhteita ja esittavat sen arvomaailmoja (Immonen 2000,
96). Helsingin asukkaille lokakuussa 2006 tehdyssa festivaalikavijoiden kyselytutki-
muksessa yhdeksan kymmenesta vastaajasta piti Helsingissa jarjestettyja tapahtu-
mia itselleen tarkeina, ja heistakin jotka eivat kokeneet tapahtumilla olevan henkil6-
kohtaista merkitysta, 91 % koki niiden olevan tarkeita kaupungille. Tuolloin jopa 60 %
vastaajista oli sita mielta, ettd kaupunkitapahtumat voisivat elavoittda kaupunkikuvaa
enemmankin. Kysely toteutettiin padkaupunkiseudun asukkaille ja siihen osallistui
1055 paakaupunkiseudulla asuvaa henkil6a (Silvanto & Linko 2007, 162-163.) Ta-

man jalkeen suurin osa Helsingista jarjestettavista tapahtumista on kasvanut ja kehit-
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tynyt, ja uusia vuosittaisia kansainvalisen kiinnostuksen ylittaneita tapahtumia on tul-
lut lisda. Vuoden 2006 jalkeen vastaavaa kyselytutkimusta ei ole toteutettu, mutta
kaupungissa jarjestettavien tapahtumien suosio, seka tapahtumien jatkuvasti kasva-
vat kavijamaarat antavat olettaa, ettd kaupungeissa jarjestettavat tapahtumat ovat

edelleen kavijoille tarkeita ja mieluisaa ajanvietetta.

Tapahtumiin liittyy kiintedsti yhteisollinen toiminta, ja ihmisten kohtaaminen seka tois-
tensa tapaaminen ovatkin yksi elavien kaupunkien syntymisen edellytyksia (Karisto &
Holstila 1992, 51-54). Ne rakentavat elavaa kaupunkikulttuuria paitsi luomalla arkeen
uutuudenviehatysta, myos osallistamalla ja sitouttamalla kaupunkilaisia. Niiden koe-
taan olevan tarkeita, silla ne ovat kaupunkilaisille suunnattua ohjelmaa, monipuolis-
tavat kulttuuritarjontaa ja ennen kaikkea kasvattavat kaupunkilaisten yhteisollisyytta
(Silvanto & Linko 2007, 163). Kaupungissa jarjestettavat tapahtumat aikaansaavat
vahvoja muistijalkia, vahvistamalla niihin osallistuvan suhdetta alueeseen tekemalla
julkisesta tilasta sosiaalista aluetta, lisaksi osallistuvat ihmisjoukot elavaoittavat koke-
musta ja luovat kokijalleen tuntemuksia joka yhdistyvat alueeseen ja siitd syntyvaan
mielikuvaan myods tulevaisuudessa (Maenpaa 2000, 18.) Kaupunkitapahtumat tuovat
arkeen muutosta normaalista ja ovat siksi odottamisen arvoisia. Lukuisat ihmiset ja
ohjelmallisuus ovat poikkeamia arjesta ja tekevat siksi hetkista erityisia. Niihin liittyy
kokemisen tunnetta jonka kokija yhdistaa alueeseen viela vuosia kokemansa jalkeen,
ja siksi niihin on helppoa ja turvallista palata vastaisuudessakin. Lisaksi kaupunkita-
pahtumissa henkildkohtainen, paikallinen ja kansallinen tunne sekoittuvat toisiinsa ja
vahvistavat ihmisen suhdetta alueeseen (llmonen 2000, 97). Ihmiset toistavat vuosit-

taisia perinteitaan ja valittavat niissa kdymisen perinnetta taas uusille sukupolville.

Paikallisten asukkaiden jarjestamat kaupunginosatapahtumat ovat esimerkkeja ta-
pahtumista, jotka syntyvat alueen yhteisollisesta toiminnasta. Ne ovat yleensa lahtoi-
sin pienen piirin joukosta, mutta voivat kasvaa pian laajemminkin ihmisia kiinnosta-
viksi ilmidiksi, kuten Arabian Katufestivaali, sekd Kumpulan ja Kapylan kylajuhlat
osoittavat. Naissa kolmessa tapahtumassa pienesta alueen asukkaiden omasta juh-
lasta on kasvanut tuhansien ihmisten vuosittainen kokoontuminen, jossa nautitaan
paikallisista herkuista, ohjelmasta ja hyvasta tunnelmasta. Naiden tapahtumien yhtei-

sOllisyyttéa kasvattavat alueen asukkaiden osallistaminen ja rahallisen voiton sijaan,
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tapahtumat perustuvat alueen asukkaiden yhteiseen tekemiseen, seka asuinymparis-

ton viihtyisyyden kasvattamiseen (Merimaa 2007, 110-117.)

Tapahtumien taloudelliset vaikutukset voidaan jakaa suoriin ja epasuoriin vaikutuk-
siin. Joista suorat taloudelliset vaikutukset syntyvat henkilostdsta, ostoista ja hankin-
noista, palveluiden kaytdsta, vuokrista ja investoinneista, kun taas tapahtumien epa-
suorat talousvaikutukset hyoddyttavat paikallisia yrityksia ja liike-elamaa, kuten ravin-
toloita, kahviloita, liikkeita, seka majoituspalveluiden tarjoajia. Taloudellisten vaikutus-
ten lisaksi tulevat myds tulkinnalliset aluetaloudelliset vaikutukset, joilla tarkoitetaan
kaupungista syntyvien myonteisten mielikuvien kasvua ja vahvistetaan taten sen ela-
vaa ja kiinnostavaa brandia (Kainulainen 2007, 177). Kaupunkikulttuuriin, kuten kau-
punkitapahtumiin, julkiseen taiteeseen, kiinnostaviin alueisiin ja kulttuuriseen alue-
suunnitteluun panostaminen on kaupungeille taloudellisesti kannattavaa, mutta vaatii
myos taloudellisia investointeja. Siksi tapahtumiin laitettavaa panostusta tulisi miettia
suunnitelmallisesti pitkanaikavalin toimintana, jotta se tuottaisi parasta mahdollista
tulosta kaupunkikuvalle (Hospers 32, 2011.) Helsingin kaupunki on havainnut tapah-
tumat kustannustehokkaaksi tavaksi kehittda kaupunkikuvaa ja on siksi pyrkinyt hel-
pottamaan lupakaytantdja, asiakaspalvelua ja rahoituksia yksittaisille kaupunkitapah-
tumille (Kuusi 2007, 23). Mikali sama kehitys jatkuu, tapahtumien tulevaisuus Helsin-
kia rikastuttavana toimintana on valoisa, vaikka taloudellisesti heikot ajat kurittaisivat-

kin niihin kaytettavissa olevaa rahoitusta.

2.3. Elavoityva Helsinki

Viela toistaiseksi Helsinki on kaukana maailman metropoleista ja tulee tuskin kos-
kaan saavuttamaan Lontoon tai New Yorkin kaltaista suurkaupungin kaupunkibran-
dia. Suurkaupungit ovat luonnostaan vetovoimaisia ja ruokkivat itse omaa kiinnosta-
vuuttaan. Ne toimivat kellon ympari ja niissa asuu ja liikkuu miljoonia ihmisia. Kau-
punkitutkimuksessa naita metropoleja ei nahda vain yhtena kaupunkina, vaan niiden
nahdaan rakentuvan pienemmista kaupunkikylista, joissa sijaitsee lukuisia keskuksia
omine palveluineen. Tallaisissa kaupunginosissa yhdistyvat rentous, vapaus, suvait-
sevaisuus ja uudenlainen ajattelu seka tavat toimia. Ne ovat turvallisia, silla kaupun-

kitila ei jaa tyhjaksi, vaan sita todella kaytetdan hyvaksi. Sosiaalinen elama on vilkas-
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ta ja luo alueille selkeasti tunnistettavan omanlaisensa hengen (Karisto & Holstila
1992, 30.) Vastaavaa kaupunginosakehitystd on havaittavissa myds Helsingissa,
jossa esimerkiksi lukuisat katu- ja kylajuhlat ovat viime vuosina nousseet uuteen ku-
koistukseensa. Yhtena selvana tekijana kaupunginosakulttuurien nousuun, voidaan
pitaa kansainvalisesti kaupunginosakehitykselle suotuisaa ilmapiiria, silla lansimaissa
on yleisesti havahduttu esimerkiksi kaupunginosatapahtumien merkitykseen alueiden

sosiaaliselle hyvinvoinnille (Merimaa 2007, 117).

Kaupunginosatapahtumat ovat oman alueensa yhteisollisyyden luojia ja kotiseutu-
hengen kasvattajia joita on tiettavasti jarjestetty Helsingissa aina 1920-luvulta saak-
ka. Kaupunkitapahtumia jarjestettiin aktiivisesti Helsingissa 50-luvulta aina 80-luvulle
asti, mutta tuolloin alkaneen talouskasvun aika sai ne taas vaipumaan hetkeksi
unohduksiin, kunnes 1990-luvun lama jalleen virvoitti ne uuteen kukoistukseensa.
Kaupunginosatapahtumat ovat Iahtoisin alueella asuvien ja vaikuttavien ihmisten ha-
lusta tutustua lahiseutunsa asukkaisiin ja kiinnittya tiivimmin omaan kotipaikkaansa.
Niille on tyypillista kotikutoisuus, silla tapahtumien jarjestajat ovat usein lahiseudun
asukkaita ja niissa on harvoin mukana tuotannon ammattilaisia (Merimaa 2007, 110-
115). Nyt pitkdan jatkunut heikko talous on taas nostanut Kaupunginosatapahtumien
asemaa eri puolilla Helsinkia ja erilaisia katufestivaaleja ja ilmaistapahtumia jarjeste-
taankin useita kymmenia ympari kaupunkia. Tapahtumia jarjestetdan samoista syista
kuin aikaisemminkin ja yhteisodllinen tekeminen, tapahtumien alueista luovat mieliku-
vat ja lahialueen asukkaisiin tutustuminen ovat edelleen painavimpia syita tapahtu-
mien olemassaoloon. Samalla ne ovat kuitenkin alkaneet muuttua entistd ammatti-
maisemmiksi. Tapahtumille hankitaan entista useammin osa-aikainen tuottaja, tapah-
tuman esiintyjiksi halutaan tunnetumpia artisteja. Enaa yleisoksi eivat riita lahialuei-
den asukkaat, vaan nyt kavijoiksi toivotaan ihmisia ympari kaupungin, silla tapahtu-
milla halutaan kohottaa alueen imagoa. Ongelmallista ammattimaistuvissa tapahtu-
missa on kasvava rahoituksen tarve. Kun tapahtumat joudutaan rahoittamaan kavi-
joiden ja myyjien kautta, ne menettavat osan alkuperaisesta hengestaan, ja pahim-

massa tapauksessa kuihtuvat kokonaan pois (Merimaa 2007, 110-117).

Kaupunginosatapahtumat ovat kuitenkin vain yksi osa elavoityvaa Helsinkia ja niiden
kasvu on yhteydessa kaupungissa viimeisten viiden vuoden aikana tapahtuneeseen

kulttuuriseen muutokseen, jossa ihmiset tahtovat osallistua heitd ymparéivaan toimin-
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taa ja jarjestaa itse mieleisidaan aktiviteetteja, sen sijaan etta jaisivat odottamaan val-
miiksi jarjestettya ohjelmaa. Vuosittain kaksi kertaa jarjestettava ravintolapaiva ku-
vastaa hyvin osallistavien tapahtumien henkea Helsingissa. Vuonna 2011 kevaalla
alkunsa saanut tapahtuma alkoi helsinkildisen kaveriporukan ajatuksesta ja tana pai-
vana siitd on kasvanut vuosittainen ympari maailmaa levinnyt tapahtuma. Tapahtu-
man tavoitteena oli alun perin vapauttaa Helsingin ruokayrittajyyteen liittyvaa kontrol-
lia ja byrokratiaa yhteisen hyvan mielen ja tekemisen kautta, ja tapahtumalla onkin
ollut oma merkityksensa ruokamyyjien viranomaiskaytantéjen helpottumiseen (Kuk-
kapuro 2012, 143.)

Ravintolapaivan herattaman kiinnostuksen myo6ta muutkin kaupungissa jarjestettavat
yhteisdlliseen tekemiseen ja yhdessa kokemiseen liittyvat tapahtumat alkoivat levita
laajempien ihmismassojen tietoisuuteen. Mika lisasi uusia elamyksia, seka kaupunki-
tilaa esittelevien tapahtumien ja niita jarjestavien tahojen maaraa Helsingissa. Nyky-
aan kaupungissa jarjestetaan siivouspaivia, avoimia kavelykierroksia normaalisti ylei-
solta suljettuihin kohteisiin, ulkona jarjestavia ilmaisia elokuvanaytdksia, on jattdmaal-
le rakennettu ilmainen sauna, tansseja, konsertteja ja tapahtumia lapsille seka aikui-
sille (Hernberg 2012). Helsingissa jarjestetddan myos kansainvalisen kiinnostuksen
herattaneitéd tapahtumia, ja Flow, Weekend seka Helsingin Juhlaviikkojen kaltaiset
festivaalit ovatkin olleet kaupungin taloutta ja mainetta nostavia kansainvalisen kiin-
nostuksen saavuttaneita tapahtumia. Helsingista on tullut henkisesti avoimempi ja
vapaampi kaupunki, ja sen asukkaat ovat heranneet itse luomaan mieluistaan koti-
kaupunkia. Muutos nakyy katukulttuurissa myds arjen tekoina, kuten kaupunkiviljelyn
kasvuna, ruokapiireina ja graffiti-taiteeseen liitettyjen negatiivisten mielikuvien muut-

tumisena positiivisempaan suuntaan.

Elavoitymisen kautta kaupunki kasvaa henkisesti ja koollisesti, ja perinteisten tapo-
jen sijaan kylamaisyytta ja yhteisdja syntyy uusiin paikkoihin. Lahididen sijaan lapsi-
perheet asettuvat keskustaan, ja toisaalta keskustamaisia toimintoja alkaa kehittya
ympari kaupunkia, esimerkiksi kasvavien palvelukokonaisuuksien myo6ta (Lehtonen
2010, 266-267). Kaytannonesimerkkina tallaisesta muutoksesta voidaan kayttaa
Herttoniemelaista ravintolaa Treffi Bubia, joka syksylla uudisti konseptinsa ja lahti
kehittdmaan uutta laaturavintolaa Herttoniemelaiseen 1ahioon, silla seurauksella, etta

ravintola aanestettiin kaupunkilehti Cityn aanestyksessa kaupungin parhaisiin kuulu-
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vaksi ravintolaksi perati viidessa eri kategoriassa (Jansson 2015). Keskusta-alueen
kasitys laajentuu ja imaisee sisaansa alueita, joille kehittyy kaupunkielamaa kaikkine
palveluineen. Yksi keskusta ei enaa kilpaile ihmisten huomiosta, silla ihmiset 16ytavat
kaipaamiaan palveluita myds omien asuinalueidensa laheisyydesta. Helsinki jatkaa

kehitystaan suurkaupungiksi.

3 TUOTTAJAT KAUPUNKIKULTTUURIN RAKENTAJINA

Helsingissa on paljon mielenkiintoisia ja elavia kaupunginosia, jotka ovat pullollaan
aktiivista yhteisollista toimintaa. Osassa niistd kaupunkia on elavoitetty kaupungin
perustamissa ja rahoittamissa elavoittamis- tai aluekehityshankkeissa, ja osassa toi-
minta on lahtdisin paikallisten aktiivien ja asukkaiden omasta kiinnostuksesta, seka
halusta luoda kiinnostavaa tekemistd omalle asuinalueelleen. Tassa osiossa kasitte-
len tuottajien, ja kaupunkeja elavoittavaa toimintaa pyorittavien yhteisdjen roolia kau-
punkikehitysprosessissa. Vahaisesta Kkirjallisesta tutkimusmateriaalista johtuen se
pohjautuu pitkalti kaupunkikehityksessa pitkdan ja monipuolisesti vaikuttaneen tuotta-
jan Anna Pakarisen haastatteluun. Pakarinen on tuottaja ja kaupunkiaktiivi, joka on
itse toiminut seka tuottajana ettd markkinoinnin ja viestinnan osaajana Up With Kallio
likkeessa vuosina 2011-2012, seka Torikorttelit hankkeen vastaavana tuottajana
vuodesta 2012 alkaen. Pakarinen on paassyt seuraamaan Helsingissa kehittyneen
kaupunkikulttuurin syntya lahietaisyydeltd ja toiminut myds Helsingin kaupungin

brandityéryhmassa vuonna 2015.

3.1 Tuottajan rooli kaupunkikulttuurin edistajana

Kaupunkisuunnittelulla voidaan luoda kiinnostavia kaupunkeja, mutta kaupunkien
todellisen sielun luovat sen asukkaat, liikkeet, tapahtumat ja sisallét. Siksi kaupun-
gissa syntyva kulttuuri- ja kaupunkikehitys liittyvat tiiviisti toisiinsa. Kaupunkikehitys
maarittaa tiloja joissa kulttuuria harjoitetaan ja luo mahdollisuuksia sen monipuoli-
sempaan hyddyntamiseen (Maenpaa 2007, 190.) Se on monialainen asiantuntijapro-
sessi, jonka parissa riittdd monipuolisesti t6itda myds ammattitaitoisille tuottajille. Tai

siltd ainakin kaikkien faktojen valossa nayttaisi. Todellisuudessa vield harva tuottaja
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tydskentelee kaupunkikehityshankkeessa, tai jonkin alueen tai kaupunginosan ela-

voittamisprojektissa.

Tuottaja ammattinimikkeella toimii lukuisiin eri osa-alueisiin erikoistuneita henkildita,
joiden tyotehtavat ja koulutus vaihtelevat laidasta laitaan. Tyonkuvaa tai tyotehtavia
voi olla vaikea kuvailla ammattia ennestaan tuntemattomille, mutta kaikessa yksin-
kertaisuudessaan tyd kasittaa itsensa, asioiden ja ihmisten johtamista (Saksala 2015,
14). Se on luovaa ja tavoitteellista toimintaa, jonka tarkoituksena on paaasiassa edis-
taa jonkun etua ja hyvaa oloa. Ammattinimikkeitd voivat olla radio-, televisio-,
teatteri-, tai tapahtumatuottaja, mutta yhta hyvin ammattinimike voi olla projektikoor-
dinaattori tai —paallikko. Tuottajan toimenkuva elavoittamisprojektissa yhdistelee mo-
nipuolisesti ammatin kaikkia osa-alueita, mutta sitd on ongelmallista nimeta mihin-
kaan erikoistuneeksi tuottamiseksi, silla esimerkiksi kaupunkikulttuuriin tuottaminen
voidaan kasittda monella eri tavalla. Se voi olla tietyn kulttuurin luomista kaupunkiin
tai kaupungissa voi vallita tietynlainen kulttuuri, jota tuottaja toimenpiteillaan edistaa
(Pakarinen 2016). Opinnaytetydn tutkimusaineistona toimivia haastatteluja keratessa
oli kiinnostavaa huomata, kuinka yksi sana toistui haastattelemieni tuottajien puheis-
sa. Haastateltavistani Pakarinen, Ruotsalainen ja Vanhala kokivat olevansa ennen
kaikkea kaupunkikulttuurin mahdollistajia, valittdjia seka tulkkeja eri intressiryhmien
valilla (Vanhala 2016; Pakarinen 2016; Ruotsalainen 2015).

Kulttuuri sanana tarkoittaa laajasti ajateltuna ihmisten aikaansaamaa todellisuutta
kaikkine iimenemismuotoineen (Juurakko, Kauhanen, Ohage 2012, 8), ja néin ajatel-
tuna se voidaan nahda myds kaupungin synonyyminad. Monipuolisen kaupunkikult-
tuurin tuottaminen vaatii tavoitteellisuutta, projektihallinnan, markkinoinnin, viestinnan
ja taloushallinnon osaamista, hyvia vuorovaikutus- ja neuvottelutaitoja, puhumatta-
kaan luovasta ajattelu- ja ideointikyvysta. Myos kaupungin hallinnon, politiikan ja lu-
pakaytantéjen tuntemuksesta on hyodtya. Kaupunkia elavoittava toiminta ei sinansa
eroa minka tahansa tuottajan normaaleista tyotehtavista, mutta sen oltava suunni-
telmallista ja sille on asetettava pitkan aikavalin tavoitteita. Kaupunkikehitys on pitka-
aikainen prosessi ja siihen lahtevien tuottajien on oltava valmiita kestamaan niin epa-
tietoisuutta, kuin muuttuvia suunnitelmia. Kaupunkeja elavéittavaa toimintaa tuottavil-

ta tuottajilta, vaaditaan monialaista ymmarrysta yhteiskunnasta ja sen toimijoista,
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toimeliaisuutta seka kiinnostusta ymparoéivaan elamaan ja siind vaikuttaviin suunta-
uksiin (Pakarinen 2016).

Kaupunkikulttuuria syntyy paljon myds ilman varsinaisia tuottajia, ja useat suositut
tapahtumat, kuten ravintola- ja siivouspaiva, Keravan kaljakellunta seka useat kau-
punkitempaukset ovat syntyneet taysin ilman virallisia jarjestajia. Tallaisten tapahtu-
mien tavoitteena on ottaa kaupunki haltuun ja kehittdd kaupunkilaisia kiinnostavaa,
seka ajankohtaista toimintaa, eikd jaada odottamaan muiden toteutusta (Santala
2012, 26). Silti tallaisetkin ilman virallisia jarjestajia jarjestettavat tapahtumat tarvit-
sevat viestinnallisen verkoston, alkuun panijan tai aktiivisen vapaaehtoisen, jonka
ansiosta ihmiset ja sisallot saadaan koottua samaan aikaan samaan paikkaan. Tuot-
taja ystavani Tiina Takalan kevaalla 2015 jarjestama Ensi treffit Kalliossa -tapahtuma
on loistoesimerkki tallaisesta kaupunkiaktiivien ja sosiaalisen median yhdessa mah-
dollistamasta tapahtumasta. Facebookin kierratysrynmasta kaydyista keskusteluista
alkunsa saanut tapahtuma kerasi yhdeksi illaksi Kallion kaupunginosassa sijaitse-
vaan Mascot—ravintolaan satoja deittitapahtumasta kiinnostuneita sinkkuja seka me-
diaa, mutta lopulta tapahtuma ei koskaan olisi toteutunut, ellei yksi inminen olisi aktii-
visesti lahtenyt toteuttamaan sita. llman jarjestdjia tuotettavat tapahtumat eivat syo
tuottajien tydpaikkoja tai tarpeellisuutta, painvastoin ne korostavat ammattituottajan
tarpeellisuutta, silla rahoituksen, tarvittavien lupien, tilojen ja markkinoinnin hoitumi-

sen edellytyksena on yleensa ammattilaisen tydopanos.

Kohderyhmien tuntemus on kaupunkikulttuurin luomisessa aarimmaisen tarkeaa ja
yhtena tuottajan ammattiosaamisen mittarina toimii hanen kohderyhmatietoisuuten-
sa. Kenelle hanen tuottamansa ohjelmat tai kulttuurituotannot on suunnattu ja kuka
niista voisi potentiaalisesti olla kiinnostunut (Saksala 2015, 9). Kaupunginosat ja alu-
eet ovat luonteeltaan erilaisia kokonaisuuksia jotka muodostuvat alueelle keskitty-
neista palveluista, liikkeistd sekd asukkaista. Elavoittamistoiminnassa tuottajan tulisi
olla tietoinen alueen kantavaeston ika-, tulo- ja koulutusrakenteesta, mutta myos alu-
eelle painottuneista yrityksista, luodakseen alueen toimijoita hydodyttavaa ja miellytta-
vaa toimintaa. Alueen toimijoita liiketaloudellisesti hyodyttava toiminta voi osoittautua
my0s tavaksi maksaa tuottajan palkkio sekd muita tuotannoista aiheutuvia kustan-

nuksia, mutta pienten yksityistenyritysten kautta toteutuva rahallinen aluekehittami-
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nen on kaytannodssa haastavaa, eika siitéd saatu rahallinen korvaus yksin riita katta-

maan tydsta aiheutuvaa tydmaaraa (Pakarinen 2016.)

Kaikki projektit tarvitsevat onnistuakseen tarpeen ja tavoitteen, ja tuottajan tehtava on
vastata tarpeeseen toiminnalla jolla tavoite saavutetaan (Saksala 2015, 169). Projek-
tiin liittyvat budjetit seka ajalliset tavoitteet ja siihen voi sisaltya myods riskeja. Projek-
tilla on myds aina omistaja tai tilaaja, joka maarittelee sen yllamainitut ominaisuudet
(Saksala 2015, 170). Kaupunkikehityksesta voidaan puhua prosessina, jonka tavoit-
teena on luoda mielenkiintoisia alueita. Ajallisesti se on pitka prosessi, jonka tuloksia
ei voida mitata viikoissa tai kuukausissa, vaan siihen on varattava vuosia riippuen
lahtotilanteen tasosta. Esimerkiksi Teurastamon alueen tunnettuuden herattely kesti
nelja vuotta, eika alueella ole viela paasty alkua pidemmalle (Ruotsalainen 2015),
sen sijaan Tallinnan Telliskiven alueella vietetaan kevaalla alueen 7-
vuotissyntymapaivia ja alue on jo alkanut toimia halutulla tavalla, elavoittaa koko
kaupunginosaa ja tuottaa rahallista voittoa hanketta hallinnoivalle yritykselle (Matvere
2016). Molemmissa projekteissa aikaan saaduille onnistumisille, yhteista on ollut ta-

voitteellinen kehittamistoiminta.

Kaupunkitilan valtaaminen kulttuurin kayttdédn seka kaupunkilaisia osallistavat kult-
tuuritapahtumat ovat osa suurempaa muutosta, eivatka vain hetkellinen ilmid. Niille
on yhteista, etta ne on yleensa kutsuttu kokoon sosiaalisen median keinoin, eika niilla
valttamatta ole virallista jarjestajaa. Helsingissa riittaisi tiloja, paikkoja ja kaupungin-
osia jotka kaipaisivat imagollista muutosta ja monipuolisempaa toimintaa. Toita tuot-
tajille riittaisi, mutta ensin pitaisi keksia miten toiminnasta tehdaan taloudellisesti
kannattavaa ja luotaisiin tuottajia tyodllistava vaikutus. Ansaintamuodon kehittamiseksi
on kaupunkitapahtumille ja ohjelmalle kehitetty maksullisia jalki- ja oheistapahtumia,
kuten virallisia jatkoja ja klubeja, joiden osallistumismaksuilla on katettu jarjestajien
palkkioita. (Halonen 2011.)

3.2 Kuka Helsinkia elavoittaa? Eri tahoja kaupunkikehityksen taustalla.

Kaupunkikulttuurin parissa tuottajia voivat tyodllistaa yksityinen, julkinen tai kolmas

sektori (Juurakko, Kauhanen, Ohage 2012, 12). Julkisella sektorilla, eli kaupungeissa
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ja kunnissa tuottajien tydon merkityksen ymmartaminen kaupunkibrandille on vasta
alussa, mutta kolmannelta ja yksityiseltd sektorilta 10ytyy jo kaupunkikulttuurin tai
alue-elavoittamisen parissa tydoskentelevia tuottajia, joskin heidan ammattinimikkeen-
sa ja koulutustaustansa voivat olla taysin eri aloilta. Helsinkia elavoéittavat tahot voi-

daan karkeasti jakaa neljaan eri kategoriaan.

1. Kaupunginosaverkostot ja asukasyhdistykset, kolmannen sektorin toimija

2. Kaupungin organisoimat kehityshankkeet ja projektit, julkisen sektorin toimija tai
puolijulkinen organisaatio

3. Festivaalit ja muut suuret yleis6tapahtumat, yksityisen, julkisen ja kolmannen sek-
torin toimijoita

4. Yksityisten yritysten harjoittama liiketoiminta, yksityisen sektorin toiminta

Kaupunginosayhdistysten tai verkostojen toiminta on harvoin ammattimaista tai ta-
loudellista voittoa tavoittelevaa. Se on enemmankin paikallisten harrastustoimintaa,
josta voi kasvaa kokonaisia kaupunkeja kiinnostavia ilmidita. Kaupungin organisoimat
kehityshankkeet puolestaan lahtevat kaupungin omista tavoitteista ja pohjaavat kau-
pungin strategiaan, tavoitteenaan vetovoimaisuuden ja kiinnostavan kaupunkibrandin
kasvattaminen. Myos yksityisten harjoittama liiketoiminta voi joissakin tapauksissa
kasvaa koko aluetta elavoittavaksi toiminnaksi, kuten Tallinnan Kalamajan alueelle
on kaynyt, tai sitd voidaan kayttaa useiden yksittaisten yritysten markkinointi strate-
giana, kuten esimerkiksi Helsinki City Markkinointi yritysverkosto tai Design District
Helsinki ovat tehneet. Kaupunkikulttuurin parissa tuottajia voivat naista tyollistaa
kaikki, eli yksityinen, julkinen tai kolmas sektori (Juurakko, Kauhanen, Ohage 2012,
12).

Elavoittavaa toimintaa harjoittavat tahot eivat ole pelkkia kasvottomia organisaatioita,
vaan niiden taustalta I10ytyy aina henkild tai henkil6ita, joilla on tiettyja intresseja tai
intohimoja edistamiensa asioiden eteenpain ajamiseen. Toiminta voi olla vapaaehtoi-
suuteen perustuvaa, mutta myds palkallista ty6ta, jolloin tekijan tai tekijoiden sille va-
rattu aika on taattu. ldeaalitilanteissa vastaavissa projekteissa tai hankkeissa tyds-
kentelee ainakin yksi, edes osa-aikainen tyontekija, jolloin toimintaa on mahdollista
kehittaa itsensa rahoittavaksi ja tavoitteelliseksi (Vanhala 2016). Puhtaasti apurahoi-

hin pohjautuvien organisaatioiden heikkoutena ovat toiminnan hetkittaisyys ja rajattu
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kesto. Organisaatio voidaan rahoituksen puitteissa saada tulokselliseksi, mutta rahoi-
tuksen paatyttya sen jatkamiseen ei enaa riita varoja ja toiminta hyytyy olemattomak-
si. Apurahat tulisikin nahda kaynnistavana voimana jonka avulla hankkeesta voidaan

rakentaa itsensa rahoittava organisaatio (Pakarinen 2016).

2000—luvun puolessa valissa taloudella meni hyvin minka vuoksi kulttuuriseen toimin-
taan, seka yritysmyonteiseen kehitystoimintaan pohjautuvia rahoituksia oli mahdollis-
ta jakaa nykyhetkea runsaammin. Samoihin aikoihin kaupunki alkoi tayttya kiinnosta-
vista uusista yrityksista, ravintoloista ja sisalldista, mutta nailta kaikilta puuttui viela
yhteen kokoavaa kulttuurista kaupunginosatoimintaa. Nykyista helpommin saavutet-
tavissa olevat rahoitukset kannustivat kokeilemaan ja miettimaan, mita nailla rahoi-
tuksilla olisi mahdollista toteuttaa ja esimerkiksi Helsingin Kalliossa alettiin toteuttaa
kaupunginosakulttuuria tallaisten rahoitusten turvin (Pakarinen 2016; Vanhala 2016.)
Tuolloin toiminnan alku Iahti puhtaasti uskosta omiin tavoitteisiin ja unelmiin, ja tuo-
malla se kaytannon tasolle alettiin saada todellista Helsinkia elavoittavaa ja rikastut-
tavaa toimintaa. Nykytilanteessa rahoituksia vahennetaan ja samoista rahoista kilpai-
levat aina vain suuremmat joukot ja toimijat, joten toimintojen tulisi pohjautua taysin

uusiin rahoitusmalleihin (Pakarinen 2016).

3.3 Kenen vastuulla on Helsingin elavoittdaminen?

Elavaksi muuttunut kaupunkikuva ja helpon osallistumisen mahdollistavat sosiaaliset
mediat ovat herattaneet tavalliset kaupunkilaiset reagoimaan herkemmin vahaisella
tai aluetta palvelemattomalla kaytdlla oleviin kaupunginosiin tai alueisiin. Esimerkiksi
Helsingin Kauppatorin kehittamisesta on viime kuukausina kayty kiivasta keskustelua
sosiaalisessa mediassa ja suurimmissa sanomalehdissa. Kaikilla keskustelun osa-
puolilla tuntuu olevan aiheesta eriavat mielipiteet, mutta kukaan ei tunnu tietavan ke-
nen vastuulle torin kehitys lopulta kuuluisi. Ongelman ratkaisemiseen tarvittaisiin
paatoksia kaupungin paattavilta elimilta. Aluetta hallinnoivan Tukkutori-virasto ei pys-
ty ohjaamaan resurssejaan alueen kehitykseen ilman kaupunginlinjausta, joten kau-
punginhallinnon tulisi paattaa lisataanko torin elavoittdaminen kaupungin strategiaan,

ostetaanko palvelu ulkoiselta toimijalta vain hankitaanko projektille oma tuottaja.
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Vastaavista paatoksista on olemassa mielenkiintoisia esimerkkeja ympari maailman.
Esimerkiksi Bilbaon kaupungin asukkaat kritisoivat voimakkaasti kaupungin paatosta
rakentaa 113 miljoonaa euroa kaupungille maksanut Guggenheim-museo vuonna
1997. Ankarasta vastustuksesta huolimatta kaupungin johto pysyi paatoksessa ja
tana paivana museo on maksanut itsensa kymmenkertaisesti kaupungille takaisin
(Lyytinen 2014.) Meilla Suomessa puolestaan Senaatintorin rakentaminen ja Musiik-
kitalo ovat aikanaan aiheuttaneet valtavaa vastusta, mutta ne on silti toteutettu kau-
pungin johdon paatdkselld. Senaatintori on nykyaan yksi Helsingin valokuvatuimpia
turistindhtavyyksia ja siella jarjestetaan vuosittain lukuisia kaupallisia, uskonnollisia ja
symbolisia tapahtumia. Kaupunkilaiset mukautuvat, kun paatokset toteutetaan oikein,

mutta jonkun on uskallettava ottaa vastuu ja paatdoksenteko prosessissa.

Aihe ja tilanne ovat uusia ja herkullisia, mutta vaativat samalla myds vaikeita ja tule-
vaisuudessa suuntaa nayttavia paatoksia. Viime aikoina on kasvanut ilmio, jossa jo-
pa kaupungin lautakuntien tekemia paatodksia on kritisoitu niin voimakkaasti, jo tehty-
ja etta paatoksia on jouduttu kasittelemaan uusiksi. Tallaisia esimerkkeja suorasta
demokratiasta ovat olleet mm. tiettyja asiantuntijaryhmia seka vaikuttajia keranneet
sosiaalisen median foorumit kuten Lisaa kaupunkia Helsinkiin ja Lisaa ruokakulttuuria
Helsinkiin -ryhmat Facebookissa. Meilla Suomessa valtarakenteet ovat viela niin “kilt-
teja”, etta tavallisten helsinkilaisten mielipiteilla on valtaa, kun ne vain saadaan esitet-
tya ja argumentoitua oikein (Pakarinen 2016.) Sosiaalisen median kanavat ovat luo-
neet taysin uudenlaisia kansalaisfoorumeja ja on mielenkiinoista nahda millaisen
tuottajan roolin ne tulevaisuudessa ottavat. Voiko tallaisten organisoimattomien yh-
teisdjen kautta todella syntyma uutta kaupunkia ja sen toimintamenetelmia kehittavaa

toimintaa.

Pitkaan Helsingin kaupunginosia elavoittavaa toimintaa toteuttaneena Pakarinen na-
kee, ettd Helsingissa valta ja vapaus vaikuttaa omaan kaupunkiimme, on meilla kai-
killa. Esimerkiksi Up With Kallion toiminnassa aloitimme tekemalla. Veimme taide-
nayttelyn ulos galleriasta ja jarjestimme Katutaidenayttelyn. Kun soitimme virkamie-
hille ja kysyimme lupia tapahtumiin yllatyimme, kuinka suurin osa ei ollut osannut
edes varautua siihen, etta joku voisi haluta toimia kaavoista poiketen. Niinpa vaih-
doimme ajatuksen kulkua, sen sijaan etta olisimme kysyneet mitd saamme tehda,

etsimme alueet ja lokaatiot joissa halusimme toteuttaa toimintaa ja aloimme kehittaa
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niihin soveltuvaa ohjelmaa tilan ehdoilla (Pakarinen 2016.) Valitus byrokratian ja lu-
paprosessien haastavuudesta on usein vain helppo tekosyy jattaa jotakin tekematta.
Todellisuudessa suurin osa virkamiehistd on hyvin auttamishaluisia ja valmiita neu-
vottelemaan lupakaytantdjen ehdoista, kunhan lupia kysyvat tahot vain vastaavat
kaikkien kaupunkilaisten yleisesta turvallisuudesta ja naiden oikeuksien toteutumi-
sesta. Kaupungissa vaikuttaminen ja asioiden muuttaminen on siis lopulta myds hy-
vin yksinkertainen prosessi. Kiinnostavaa on nahda mihin suunta seuraavaksi kaan-
tyy, tulevaisuuden nuorista sukupolvista on kasvamassa arvomaailmaltaan ja kulu-
tustottumuksiltaan taysin erilainen sukupolvi, ja nama asiat vaikuttavat siihen millais-

ta kaupunkikehitysta he aikanaan tulevat edistamaan (Pakarinen 2016.)

4 KAUPUNGINOSAN ASUKKAAT JA YRITYKSET ALUEEN ELAVOITTAJANA

Arabian kaupunginosa edustaa opinnaytetydssani esimerkkia alueen asukkaiden
aktiivisesta kiinnostuksesta ja omasta intohimosta asuinaluettaan kohtaan, seka sen
seurauksena syntyneesta elavasta kaupunginosasta. Alueelle toimii aktiivinen joukko
erilisia toimijoita, asukas- ja kehitysyhdistyksia, vapaaehtoisia ja kaupunkiaktiiveja,
jotka ovat kukin omalta osaltaan kehittaneet sitd sen nykyiseen muotoon. Arabian
vuosittaisista tapahtumista on muodostunut koko kaupungin kuluttamia ilmioita ja sii-
ta on tullut haluttua ja arvokasta asuinaluetta. Arabiaa pidetaan kulttuurisenaluekehi-
tyksen malliesimerkkina, joka on onnistunut houkuttelemaan asukkaita, toimijoita ja

matkailijoita naiden mielikuvien pohjalta (Kangasvieri & Vilkuna 2011, 13).

4.1 Kulttuurikaupunginosa Arabia

Arabia on Arabianrannan, Toukolan ja Vanhankaupungin kaupunginosien paalle kei-
notekoisesti rakennettu alue, joka kuuluu virallisesti Toukolan kaupunginosaan (Kan-
gasvieri & Vilkuna 2011, 13). Nykyaan jo kayttdéon vakiintuneen Arabia —nimen alue
on saanut siella vuodesta 1870 toimintansa aloittaneen posliinitehtaan mukaan, mut-
ta toisin kuten yleisesti luullaan, aluetta ei nimetty tehtaan vuoksi, vaan Arabia nimi-
sesta alueesta on l6ydetty dokumentteja jo 1700-luvulta alkaen. Tehtaalla on kuiten-

kin ollut merkittava vaikutus 1990-luvulta rakennetun kaupunginosan luonteelle ja
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juuri tehtaan vaikutuksesta alueelle alettiin jo varhaisessa rakennusvaiheessa luo-
maan kulttuuri- ja taidekaupunginosan imagoa, jota kaupunki on sittemmin tietoisesti
kehittanyt Arabia Art and Design City —teemalla omistamansa saman nimisen liikeyri-
tyksen kautta. Arabian alueella sijaitsee lukuisia julkisia taideteoksia, joista suurin
osa on kytkoksissa keramiikkaan, lisdksi sen luonteen vahvistumiseen ovat vaikutta-
neet sielld vuodesta 1986 toiminut Taideteollinen korkeakoulu, sekda mydhemmin
paikalle muuttaneet Pop jazz konservatorio ja Metropolia Ammattikorkeakoulu (Passi
& Malmberg & Silverberg & Viljanen, 2015.)

Alueen rakentajat ovat hyddyntaneet alueen kulttuurista imagoa kaupunginosaan
rakennettujen asuntojen markkinoinnissa, mutta kulttuurimyodnteisilla mielikuvilla on
ollut vaikutusta myds alueelle muuttaneisiin asukkaisiin ja sita kautta alueen aktiivi-
seen ja yhteisolliseen asukastoimintaan. Arabiasta 16ytyy monipuolinen kokonaisuus
erilaisia asumisen malleja, kuten vuokra-, omistus- ja opiskelija-asuntoja, mutta siella
on myos tuettuja asumismuotoja vanhuksille, seka yhdistysten ja saatididen yllapita-
mid asumisyksikkoja (Kangasvieri & Vilkuna 2011, 14.) Monimuotoisten asumisvaih-
toehtojen lisaksi alueella on kiinnitetty huomiota tilojen vapaaseen kayttéon. Talojen
pihoista ja saunatiloista on rakennettu kaikkien kayttdon soveltuvaa julkista tilaa. Li-
saksi alueelta 16ytyy kaksi asukaskayttoon, kuten harrastuksiin, tapahtumiin ja juhliin
sopivaa yhteisdllista tilaa; Asukastila Kaantdpaikka ja Arabian asukastalojen omista-

ma Bokvillan.

Alueelle on jo rakennusvaiheessa suunnittelu yhteisollisyytta tukevia elementteja,
kuten yhteispihoja, mutta kaupunginosayhdistys Artovalla ja erityisesti sen entisella
toiminnanjohtajalla Janne Kareisella seka asukaskoordinaattorilla Saara Vanhalalla
on ollut merkittava rooli kaytannon toiminnan kehittymiselle. Vanhalan mukaan juuri
Artovan aktiivisen toiminnan kautta on alueelle luotu sisaltgja, eika Art and Design
City ole jaanyt vain ulkopain luoduksi markkinointipuheeksi (Vanhala 2016). Kulttuu-
risella aluesuunnittelulla alueelle saatiin alkuvaiheessa houkuteltua kulttuurista, yh-
teisOllisyydesta ja elavasta kaupunkikulttuurista kiinnostuneita asukkaita, joille ei lo-
pulta ollutkaan tarjolla sisaltdja. Nama asukkaat kuitenkin 16ysivat toisensa ja aloitti-
vat itse alueen toiminnallisen kehittdmisen, luoden nain alueen rakennuskannan
kanssa positiivisen kierteen, joka on tana paivana kasvattanut itsensa nykyisen kal-

taiseksi, kiinnostavaksi ja elavaksi kaupunginosaksi (Vanhala 2016). Arabiassa on
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onnistuttu hienosti kasvattamaan alueen kollektiivista symbolista padomaa, eli keskit-
tymista paikan, asukkaiden ja alueen yritysten seka oppilaitosten yksildllisiin piirteisiin
ja vahvuuksiin. Alueen asukkaille on jarjestetty paljon luovaa harrastus- ja vapaa-
ajan ohjelmaa, kuten tanssi-, taidekursseja, liikuntaa, kulttuuria, kierratysta, ruoka-
kerhoja ja tilaisuuksia seka isoja ja pienia juhlia. Kaikki nama toimenpiteet ovat yh-
dessa luoneet kulttuurista aktiivisuutta, joka on myds kiinnostavien kaupunginosien
avain (Kangasvieri & Vilkuna 2011, 16-17.)

4.2 Yhteisodllinen Arabia. Elavampi kaupunginosa asukkaiden ja alueen toimijoiden

yhteistydn seurauksena.

Arabian kehitysta ja elavoittamista on toteutettu lukuisten eri organisaatioiden ja yri-
tysten yhteisvoimin. Arabian alueen matkailu ja markkinointi oli virallisesti keskitetty
Art And Design City —yhtidlle, jonka yksi paaosakkaista on Helsingin kaupunki (Kan-
gasvieri & Vilkuna 2011, 20). Talla hetkella kyseisen yhtion toiminta Arabiassa on
kuitenkin lopetettu ja alueen kehityksesta vastaavat lahinna Artovan ja Arabian Asu-
kastalojen jasenet, yhteistydssa alueella toimivien yksityisten organisaatioiden ja jul-
kisten instanssien, kuten oppilaitosten kanssa (Vanhala 2016.) Alueen elavoitymista
kehittanyt Urbaani luovuus —hanke 2008-2010, toimi valittdjana vapaaehtoisen ja
kaupunkijohteisen toiminnan valilla ja pyrki hyodyttamaan erityisesti Art and Design
Cityn seka Artovan yhteistoimintaa. Hankkeella aikaansaatiin positiivisia vaikutuksia
naiden valiseen yhteistyohon ja silla sitoutettin molempia osapuolia hankkeeseen
(Kangasvieri & Vilkuna 2011, 20-21.) Kaikesta alueella toteutusta toiminnasta kau-
punginosan merkittavimmiksi ilmidiksi ovat nousseet sielld jarjestetyt yleisétapahtu-

mat jotka ovat vapaaehtoisesta asukastoiminnasta lahtoisin.

Arabian alueen kaupunginosakehityksessa yksi alueen merkittdvimmista toimijoista
on asukasyhdistys Artova, joka jarjestdd mm. kaupunginosan kolmea merkittavinta
tapahtumaa, Arabian Katufestivaalia, Artova Kinoa, seka Artova Film festivaalia. Yh-
distyksella on ollut palkkalistoillaan myds asukaskoordinaattori vuodesta 2010 alka-
en. Asukaskoordinaattorin tyotehtavat ovat vastanneet kaupunkikehityshankkeen
tuottajan tehtavia yhdistyksessa. Asukaskoordinaattori palkattiin Artovaan Helsingin
kaupungin sosiaaliviraston myontamalla vuosittaisella avustuksella, joka myonnettiin

yhdistyksen jasenten aktiivisen lobbauksen myota. Tyotehtavat kasittavat seka Ara-
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bian asukastalojen, ettéd Artovan juoksevien asioiden hoitamista, laskutusta, tilavuok-
rausta, tapahtumien rahoitushakuja, seka tapahtumatuotantoja. Lisaksi yksittaisille
tapahtumille on palkattu osa-aikaisia projektikohtaisia tuottajia, joiden palkkiot on
maksettu niihin haetuista avustuksista ja sponsoreiden tuella. Hallitusta lukuun otta-
matta muuta palkattua henkilokuntaa yhdistyksessa ei ole ollut, vaan se on pohjautu-

nut pitkalti vapaaehtoiseen toimintaan (Vanhala 2016.)

Artovan toiminta on erittdin aktiivista kaupunginosatoimintaa ja sen toimintamallia
(ArtovaMalli), on edelleen hyddynnetty ympari Suomen, seka aina Tallinnassa asti.
Artova—malli on itseohjautuville ja omaehtoisille projekteille kehitetty toimintamalli,
jonka avulla vastaavat toimijat voivat kehittda toimintansa eri muotoja entista vaikut-
tavimmiksi ja tuloksellisiksi ilman yhta hanketta koordinoivaa tahoa. Mallin liséksi,
Artova on kehittanyt mallista palvelutuotteen, johon liittyvia koulutuksia ja sparrausta
yhdistys myy eteenpain. Muuten yhdistyksen toimintaa ja tapahtumia rahoitetaan va-

paaehtoisella jasenmaksulla, seka yhteistydokumppaneilla (Artova 2016.)

Artovan aluetta elavoittavassa toiminnassa korostuvat sen vuosittaiset paatapahtu-
mat, joista esimerkiksi Arabian katufestivaali on kasvanut kymmenia tuhansia kavijoi-
ta keraavaksi ilmaistapahtumaksi, joka hyodyttaa aktiivisesti myos alueella sijaitsevia
likeyrityksia. Tapahtumien lisdksi Artova on yhdessa muiden alueen toimijoiden
kanssa organisoinut alueelle kaupunkiviljelya, harrastusmahdollisuuksia niin lapsille
kuin aikuisille, sekd nostanut alueen lenkkeily ja ulkoilumahdollisuuksia (Artova
2016.) Artova tekee yhteistydta myds toisen alueen tapahtumia ja sosiaalista toimin-
taa pyorittavan tahon Arabian asukastalojen kanssa ja nailla on yhteinen koordinaat-
tori, jonka palkka maksetaan Helsingin kaupungin sosiaalilautakunnan myontamalla

toiminta-avustuksella.

5 JULKINEN TAHO KAUPUNGINOSAN ELAVOITTAJANA

5.1. Teurastamo. Teurastuslaitoksesta varastoksi ja varastosta Helsingin ruokakult-

tuurin keskittymaksi.
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Esimerkiksi julkisen tahon toteuttamasta kaupunkikehityshankkeesta Helsingissa
olen valinnut Teurastamon. Alue on yksi harvoja Helsingin kaupungin toimesta ela-
voitettyja alueita, jonne on tietoisesti palkattu tuottaja. Oheinen luku kasittelee ela-
voittamishankkeen taustoja, seka alueen entisen tuottajan toteuttaman elavoittamis-
toiminnan merkitysta alueen kehitykselle. Talla hetkella alueella ei ole palkattua tuot-

tajaa, ja siella jarjestettavaa toimintaa ja tapahtumia koordinoivat alueen yrittajat.

Teurastamo on nimensa mukaisesti Helsingin vanha Teurastuslaitos, jonka teuras-
tustoiminta lopetettiin jo vuonna 1992. Rakennus pihoineen sijaitsee Tukkutorin alu-
eella ja sen hallinnoinnista, rahoituksesta ja tilojen vuokrauksesta vastaa Helsingin
kaupungin alainen Tukkutori-virasto, joka hallinnoi myds Helsingin kolmea kauppa-
hallia seka toreja. Tukkutorin alue on tukkuliikkeiden keskittyma keskella Helsingin
Sornaisten kaupunginosaa. Alue on aikaisemmin sijainnut laitakaupungilla, mutta
kaupungin tiivistyessa ja kasvaessa siitd on muodostunut tukkuliikkeiden keskus
keskelle vilkkainta kaupunkia. Normaalisti yhta keskeisella sijainnilla sijaitsevat teolli-
suusalueet ja asumiseen sopimattomat kiinteistot muutettaisiin tehokkaampaan kayt-
toon, mutta koska Tukkutorilla sijaitsee myos Pakastamo, jalleenmyyjien pakastami-
sen keskuslaitos, tulee alue sailymaan tukkuliikkeiden keskittymana viela pitkaan tu-
levaisuudessa. Pakastamon ja tukkukaupan keskittyminen alueelle, luo toisaalta ak-

tiivisen ja aidosti ruoan ymparille keskittyneen ympariston (Ruotsalainen 2015.)

Teurastamo alueena on Tukkutorista erillinen rakennus ja piha-alue, jonka tilat toimi-
vat vuoteen 2011 asti pelkkina tukkuliikkeiden varastoina ja hukkatiloina. Alueen
hyodyntamista jokapaivaiseen kaupunkilaisille avoimeen kayttoon alettiin suunnitella
Helsingin kaupungin ruokakulttuuristrategiassa vuonna 2009. Ruokakulttuuristrategi-
an projektipaallikkdna toimi tuolloin Helsingin ensimmainen ruokakulttuuristrategi Vil-
le Relander. Ruokakulttuuristrategian tavoitteena oli maistuvampia Helsinki, johon
pyrittiin edistamalla alan liike- ja elinkeinotoimintaa yhteistydssa eri kaupungintoimi-
joiden kanssa. Tukkutori oli yksi vuonna 2012 valmistuneen strategian karkihankkei-
ta, mutta siihen sovitettin myds World Design Capital Helsinki —
kulttuuripadkaupunkivuoden tapahtumia. (Helsingin kaupungin ruokakulttuuristrategia
2009-2012.) Naiden tapahtumien myo6ta alue avattiin uudelleen mielenkiintoisena
ruokaan keskittyneena toimijana. Tuolloin suuren suosion saavuttanut katuruoka-

trendi ei vield ollut saapunut Helsinkiin ja alueella jarjestettiin taysin uudenlaisia ta-
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pahtumia, kuten ensimmaiset Maalaistentorit ja Ravintolapaivat. Samana vuonna
ensimmaiset vuokralaiset aloittivat toimintansa, Kellohallin ravintolayrittdjana aloitti
kansainvalinen julkkiskokki Antto Melasniemi ja ensimmaiset asukkaat muuttivat
Tukkutorin valittdmaan laheisyyteen rakentuvan Kalasataman alueelle (Ruotsalainen
2015.)

Teurastamo avattiin kaupunkilaisten kayttoon, silla siitéa haluttiin kehittda ruokakult-
tuuriin keskittynyt uudenlainen kansainvalisen tason toimintaymparisto, josta I0ytyy
avointa yhteisollista tilaa kaupunkilaisille seka vuokratiloja ruoka-alan yrittgjille. Yhtei-
sollista toimintaa varten alueelta 10ytyy kaikkien kayttoon tarkoitettuja riippumattoja,
kasvatuslaatikoita seka yhteinen tiiligrilli. Alueen toimintaa on tarkoitus rahoittaa
vuokraamalla sielld sijaitsevia tiloja ruoka-alan yrittdjille, ja talla hetkella siella toimii
aktiivisesti kaksitoista ruoka-, juoma- ja media-alan yritysta ja organisaatiota. Tiloja
vuokraa ja hallinnoi Tukkutori ja vuokralaisvalinnoissa se on hyédyntanyt ruoka-alan
ammattilaisten apua. Uusia vuokralaisia valitessa on mietitty, millaisilla toimijoilla on
mahdollisuudet menestya uudella alueella ja miten nama toimijat voisivat itse edistaa
alueen tunnettuuden kasvua. Pienten maararahojen vuoksi markkinointia ja viestin-
taa alueella on toteutettu paasaantdisesti yhteisollisten kaupunkitapahtumien kautta

(Relander, Koskelo, Sivonen, Wright, Vassinen, Nykanen-Anderson & Ronloff, 2012.)

Viimeisten neljan vuoden aikana alueella on jarjestetty paljon erilaisia ruokaan, kau-
punkikulttuuriin, hyvinvointiin, musiikkiin ja taiteeseen liittyvia tapahtumia. Tapahtu-
mien ansiosta alue on saanut paljon positiivista huomiota, kavijamaarat alueella ovat
kasvaneet ja se on vahvistanut paikkaansa helsinkildisten ruokaan keskittyneena
olohuoneena. Alueella toteutetun toiminnan onnistumisen mittarina voidaan pitaa sen
jo saavuttamaa kiinnostavan tapahtumapaikan brandia, joka on kerannyt alueelle
myds muiden tapahtumajarjestajien maksullisia tapahtumia, kuten Indie- ja vaihtoeh-
tokulttuurin painottunut Sideways—festivaali, joka jarjestettin ensimmaista kertaa vii-
me vuoden kesakuussa 2015 (Szondi 2011, 128.) Teurastamon aktiivisen toiminnan
seurauksena on syntynyt kiinnostava Teurastamo brandi. Brandin vahvistumisen ja
kehittymisen kannalta tulevat vuodet ovat merkittavassa asemassa, katuruokatrendin
tulevaisuus ja alueen yrittajien toiminta maarittavat pystyykd alue jatkossa sailytta-

maan kiinnostavuutensa ja vetovoimaisuutensa.
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Teurastamo on mielenkiintoinen kehityshanke silla se kohdistuu pinta-alallisesti pie-
neen alueeseen keskelld kaupunkia. Alueella ei ole aikaisemmin ollut asutusta, mutta
tulevaisuudessa sen valittdmassa laheisyydessa tulee asumaan kymmenia tuhansia
ihmisia ja sen viereen rakennettavassa kauppakeskus Redissa tulee tydskentele-

maan ja vierailemaan paivittain tuhansia kavijoita.

5.2. Tuottajana Teurastamolla; Nina Ruotsalaisen suunvuoro

Kulttuuripaakaupunkivuonna Teurastamon tapahtumia jarjestivat Tukkutorin henkilo-
kunta yhdessa Helsinki Design Capital —tiimin ja alueen uusien vuokralaisten kanssa.
Avaamisvuonna hanke sai positiivisen vastaanoton ja Tukkutorilla paatettiin jatkaa
hyvin alkanutta projektia hankkimalla alueelle tuottaja, joka edistaisi alueen markki-
nointia ja tunnettuuden kasvua aloitettua tapahtumatoimintaa jatkamalla. Maalis-
kuussa 2013 alueen tuottajaksi valittiin Nina Ruotsalainen joka tuotti alueelle tapah-
tumia oman yrityksensa Naa Naa Productionsin kautta. Ruotsalaisen ja Tukkutorin
valinen sopimus paattyi elokuussa 2015. Sopimus kasitti yhden tapahtumatuotannon
kuukaudessa ja kesakaudella kaksi tuotantoa. Tuotettaviin tapahtumiin ei oltu varattu
erillista budjettia, eika tapahtumien laatua tai kohderyhmaa oltu erikseen maaritelty.

Tapahtumille asetettiin kavijatavoite 400 kavijaa per. tapahtuma (Ruotsalainen 2015.)

Ruotsalaisen ja Tukkutorin ostosopimus oli alalla harvinainen, silla se ei kasittanyt
vain yhta yksittaista tuotantoa, vaan pitkaaikaista toimintaa alueen elavoittamiseksi.
Tukkotorilla tydhon kuluva ty6aika maariteltiin osa-aikaiseksi ja Ruotsalaisen palkkio
maaraytyi sen mukaisesti. Tuottajan palkkion lisaksi tapahtumiin ei ollut kaytettavissa
rahaa, mutta niihin tarvittava infrastruktuuri, kuten teltat, vesi ja sdhkét kuuluivat alu-
een vakiokalustoon ja niiden lisaksi alueelle hankittin aanentoistolaitteisto, pdytia ja
penkkeja sekd muuta tapahtumien jarjestamiseen tarvittavaa valineistda. Kaikki muu
tarvittava jarjestettiin joko yhteistydokumppaneilla, sponsoreilla tai tapahtumiin osallis-

tuvien myyijien tai asiakkaiden paasymaksuilla (Ruotsalainen 2015.)

Ensimmaisena kevaanaan Ruotsalainen organisoi alueen sisapihasta ruokaan kes-
kittynytta yhteisollistad tilaa kaikille kaupunkilaisille. Teurastamon keskella sijaitsee

muurein suojattu sisapiha, joka katkee sisdansa kokonaisen puiston. Piha on upea ja



30

tunnelmallinen kokonaisuus, mutta huoltamattomana se oli paassyt huonoon kun-
toon. Koska rahaa pihan kehitykseen ei ollut kaytossa, tarvittiin yhteistyokumppaneita
joita 16ytyi muiden kaupungin alaisten organisaatioiden joukosta. Helsingin kaupungin
puistoista ja viheralueista vastaava kaupungin huoltoyhtié Stara otti pihan kunnos-
taakseen ja kustansi alueelle kaikille avoimen hiiligrillin muuraamisen. Muiden yhteis-
tydkumppanuuksien kautta alueelle saatiin riippumatoja, istutuslaatikoita, rantatuoleja
seka talveksi luistelurata. Aluksi ihmiset eivat osanneet tulla paikalle ja alueelle eksy-
neet eivat uskaltaneet kayttaa sen infrastruktuuria hyvakseen. Sana maksuttomasta
grillauspaikasta seka kauniiksi kunnostetusta puistosta alkoi kuitenkin levita ja erityi-
sesti lahialueiden asukkaat ottivat pian kunnostetut alueen omakseen. Kaupunkitilas-
sa sijaitseviin vapaassa kaytdssa oleviin fasiliteetteihin kohdistuu usein ilkivaltaa tai
niiden kunnossapitoa laiminlyddaan. Teurastamolla mitdan ei ole rikottu, eikd varas-
tettu. Painvastoin erityisesti Iahialueiden asukkaat ovat ottaneet pihan omien piho-
jensa jatkeeksi ja kaikesta pidetaan hyvaa huolta. Nykyaan pihalla jarjestetaan paljon
piknikkeja, polttareita, syntymapaivia ja lasten juhlia, ja se on edelleen maksutta

kaikkien kaytossa (Ruotsalainen 2015.)

Alueen luonteesta johtuen tapahtumien kantavaksi teemaksi nostettiin ruoka ja erityi-
sesti vuonna 2013 alkanut katuruokakulttuurin nousu johti katuruokapainotteisten
tapahtumien jarjestamiseen. Tuolloin nyt jo Helsingin katukuvassa tutuksi kayneet
ruokarekat edustivat uutta ja harvinaista ilmiota, hyvaa ja helppoa ruokaa, jota ol
mahdollista ostaa talle vuosikymmenelle paivitetyista "nakkikioskeista”. Ruokarekko-
jen alkutaival Helsingissa ei ollut helppo, ja nykyisin huomattavasti helpottuneet elin-
tarvikesaannokset ja myyntiluvat vaikeuttivat uusien yrittajien liiketoimintaa. Teuras-
tamolta nama uudet yrittajat saivat kayttoonsa tilat seka ruoanvalmistukseen tarvitta-
vat fasiliteetit ja vaikeasti Idydettava alue sai kiinnostavia sisaltdja. Teurastamon en-
simmainen katuruokatapahtuma jarjestettiin Helsinki-paivana, kesakuussa 2013.
Aluksi toimijoita oli vain muutamia ja tapahtumien painotus musiikissa tai kulttuurissa,
mutta katuruokatrendin kasvaessa, pelkasta ruoasta muodostui pian tapahtumien
fokus. Alueen tapahtumat haluttiin pitda helposti |ahestyttaving, eika niista peritty
paasymaksua osallistujilta. Lisatuloa tapahtumien markkinointiin seka niistd aiheutu-
viin kuluihin saatiin tapahtuman ruokamyyjien aluevuokrista. Teurastamolla jarjestet-
tiin myods tapahtumia jota olivat taloudellisesti kannattamattomia, mutta nama paa-

saantdisesti hyvantekevaisyysjarjestdjen tempaukset koettiin mainetekoina alueelle.
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lImaistapahtumat kasvattivat Teurastamon imagoa positiivisena tapahtuma-alustana

ja valittivat sen edustamia arvoja (Ruotsalainen 2015.)

Vuoden 2014 aikana katuruoka vyoryi toden teolla suomeen, eivatka viranomaisten
lait tai asetukset pysyneet mukana kasvavassa tarpeessa. Teurastamolla ruokare-
koille pystyttiin tarjoamaan viranomaisten vaatimusten mukaiset fasiliteetit, luvallinen
myyntipaikka, seka ilmidsta kiinnostuneet asiakkaat samassa paketissa, mika muok-
kasi alueen kavijaprofiilia ja kasvatti siella jarjestettyjen tapahtumien suosiota. Kiin-
nostava toiminta toi mukanaan uusia vuokralaisia ja samana vuonna Teurastamolle
kotiutuivat valtaosa sen nykyisista vuokralaisista. Alueen viestinnalle ja markkinoinnil-
le oman panoksensa ovat antaneet media-alan toimijat, kuten Radio Helsinki, mutta
myos suosituimmat tapahtumat, kuten Kesakauden avajaiset, Helsinki Night Market,
Street Food Thursday ja Teurastamon parhaat kerasivat alueelle tuhansia ihmisia.
Tapahtumien seka niiden mukanaan tuomien asiakasvirtojen myoéta myos kotimaiset
mediat kiinnostuivat alueesta ja kasvattivat alueen tunnettuutta, vaikka maksettuun
markkinointiin medioissa ei ollutkaan rahaa kaytettavissa. Alueen suosiosta kertovat
sen tuhannet seuraajat sosiaalisissa medioissa. Facebook seuraajia alueella on ny-
kyisin yli 10 000 ja Instagramissa yli 1500 (Ruotsalainen 2015; Teurastamon toimin-

tasuunnitelma 2016.)

Elokuussa 2015 tuotantosopimusta Ruotsalaisen kanssa ei enaa jatkettu ja alueen
tapahtumatuotannot siirrettiin alueen vuokralaisten vasta perustetulle kauppiasyhdis-
tykselle. Ruotsalainen omistaa oikeudet suurimpiin Teurastamolla toteutetuista ta-
pahtumista kuten Helsinki Night Market ja Street Food Thursday tapahtumiin, joten
kyseisia tapahtumia ei voida enaa jatkossa jarjestaa Teurastamon alueella ilman ha-

nen lupaansa (Ruotsalainen 2015.)

5.3. Teurastamon tulevaisuus?

Alueelle toteutettujen tapahtumien myoéta Teurastamon suosio on kasvanut viimeiset
nelja vuotta ja alkanut saavuttaa jalansijaa kaupunkilaisia kiinnostavana olohuonee-
na. Talla hetkella alueella ei ole tapahtumia jarjestavaa tuottajaa ja tapahtumia ollaan

entistd enemman ulkoistamassa ulkopuolisten tahojen tuottamiksi. Vuoden 2016 ai-
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kana alueelle ollaan palkkaamassa osa-aikaista tuotantokoordinaattoria, jonka tyo-
tehtavina tulee olemaan erityisesti ulkopuolisten tapahtumien koordinointi alueella.
Vuosi 2015 oli Teurastamolla tapahtumien huippuvuosi ja ne kerasivat kymmenia
tuhansia kavijoita. Silti suuri osa alueen vuokrattavista liiketiloista odottaa viela vaki-
tuisia vuokralaisia ja tarjotakseen vuokralaisilleen vetovoimaisen ympariston on alu-
een saavutettava ymparivuotisia paivittaisia kavijoita (Teurastamon toimintasuunni-
telma 2016.)

Teurastamon suurin ongelma on talla hetkella sen kausiluontoisuus. Kesat ovat vilk-
kaita ja alueella riittda ihmisia, mutta talvisin alue hiljenee lahes kokonaan. Alueen
yrittajien elinehto on ymparivuotinen toiminta ja sitd kohti aluetta yritetdaan kehittaa.
Nykyisellaan Teurastamon toimitiloista ei voida veloittaa normaalin tuottovaateen
mukaista vuokraa ja sailyttddkseen olemassaolonsa on alue nahtava kaupunkikehi-
tyshankkeena viela vuoteen 2020 asti, jotta alueen ymparistédn ehtii kehittya ympari-
vuotista toimintaa. Vuonna 2016 tahan epakohtaan aiotaan reagoida mm. laajenta-
malla vuokralaiskantaa muihinkin kuin ruokaan keskittyneisiin toimijoihin (Teurasta-

mon toimintasuunnitelma 2016.)

Alueella on aikaisemminkin jarjestetty ulkopuolisten tapahtumajarjestajien tuotantoja,
kuten yhdistysten ja yritysten jarjestamia tapahtumia. Joista suurimpana mainittakoon
ensimmainen alueella koskaan jarjestetty paasymaksullinen tapahtuma Sideways —
festivaali, joka kerasi alueelle viime vuoden kesakuussa 12 000 kavijaa (Ruotsalai-
nen 2015). Vuonna 2016 tapahtumatuotantojen mallia ollaan muuttamassa taysin
uudenlaiseen suuntaan ja alueelle toivotaan entistd enemman ulkopuolisten tuotta-
mia tapahtumia ja tilaisuuksia. Tiloja seka Teurastamon tapahtumainfrastruktuuria
vuokrataan ulkopuolisten tapahtumajarjestajien kayttdon ja niista saatavilla tuloilla on
tarkoitus rahoittaa alueen tapahtumatoimintaa. Lisaksi uudistuneille verkkosivuille on
toteutettu tapahtumakalenteri jonka kautta tapahtumia alueella jarjestavat tahot voi-
vat ilmoittaa omat tapahtumat alueen verkkosivuilla (Teurastamon toimintasuunnitel-
ma 2016.)

Nyt suunnitellut toimenpiteet poikkeavat Teurastamon alustavasta toimintasuunnitel-
masta, mutta alue toivottavasti jatkaa kehitystdan Helsinkildisena ruokaan keskitty-

neena persoonallisena toimijana. Kokoaikaisen tuottajan poisjaamisessa on kuitenkin
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riskinsa ja erityisesti alueella jarjestettyjen ei kaupallisten tapahtumien tulevaisuus on
nyt vaakalaudalla. Kun alueella ei enda ole aktiivisesti sinne sisaltdéa tuottavaa teki-
jaa, on pelkona etta aluetta aletaan tayttaa maksullisilla yritys tai yksityistilaisuuksilla.
Pienen piirin yksityiset tapahtumat tuottavat rahaa alueelle, mutta ne eivat ole kaikille
avoimina eivatka markkinoi aluetta tai vilkastuta sen yrittajien toimintaa. Alue on talla
hetkella jattimaisten remonttitydmaiden ympardima ja vaikka tulevaisuudessa alueel-
la tuleekin asumaan kymmenia tuhansia ihmisia, tulee se viela pitkdan olemaan vai-
keakulkuista ja meluisaa remonttitydmaata. Alueen entinen tuottaja Ruotsalainen
jaksaa silti uskoa paikkaan. Viimeisen kahden vuoden aikana se on ehtinyt saavuttaa
jalansijan alueen asukkaiden omana keitaana ja levahdyspaikkana. Tama mielikuva
toivottavasti pysyy ja jatkaa vahvistumistaan ennen kuin alueen remonttitydmaat ja
niille muodostuvat keskittymat valmistuvat (Ruotsalainen 2015). Teurastamo on
avannut koko Tukkutorin aluetta ja tulee toivottavasti jatkossakin avaamaan alueen
palveluita myos tavallisille kuluttajille. Samalla myods alueella toimivat sadat yritykset
ovat avanneet silmansa, kaupunki on tullut Tukkutorille eika sita tosiseikkaa voi enaa
sivuuttaa. Alue ei enaa ole vain betoniaidoin muurattu tehdasalue keskella kaupunkia

vaan osa elavaa kaupunkikeskustaa.

Teurastamon malli osoittaa etta kaupunki on hyva hankkeiden alulle panija, eika vas-
taavaa kehitysta voi syntya ilman kaupungin tukea. Se pystyy tukemaan ja mahdollis-
tamaan hankkeiden aloituksen, mutta sen jalkeen niiden hallinta tulisi jattaa joko
kaupungin tytaryhtididen tai kokonaan yksityisten yritysten kasiin, joissa omien alo-
jensa ammattilaiset yhteistydssa pystyisivat hallinnoimaan toiminnan kehitysta. Malli-
esimerkkina tallaisesta toiminnasta voidaan pitaa Telliskiven -aluetta Tallinnassa
(Ruotsalainen 2015). Telliskiven kehitys on saanut alkunsa kaupunginkehityshank-
keena, mutta sita johdetaan nyt yksityisen liikeyrityksen voimin ja se toimii opinnayte-

tydssani esimerkkina yksityisella sektorilla toteutusta toiminnasta ulkomailla.

6 TORIKORTTELIT. KAUPUNGIN TYTARYRITYKSEN TOTEUTTAMAA
KAUPUNKIKEHITYSTA.

Olen tydskennellyt Torikortteleissa viimeiset nelja vuotta kaupunkitapahtumien ja

—kulttuurin tuottajana. Hanke on puolijulkinen kaupunkikehityshanke, silla sita toteut-
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taa kaupungintytaryritys, joka on yhtidittamalla erotettu kaupungin suorasta alaisuu-
desta. Tama osio pohjautuu omaan asiantuntijuuteeni projektin tyontekijana, seka

tietdmykseen sen taustoista ja tulevaisuuden suunnitelmista.

6.1 Torikorttelit Helsingin uusi vanha kaupunki

Torikorttelit on Helsingin Leijona Oy:n yllapitama kiinteistokehityshanke, joka on pe-
rustettu vuonna 2009 elavéittamaan Helsingin vanhaa kaupunkikeskustaa. Alue ka-
sittdd Helsingin historiallisesti vanhimmat korttelit Senaatintorin ja Kauppatorin valis-
s, joissa vuosien ajan sijaitsivat kaupungin virastot ja virkamiesten tydétilat. Alue si-
jaitsee kaupungin keskustan keskeisimmalla paikalla, mutta Iahes vuosikymmeneen
sielta ei 16ytynyt mitdaan kaupunkilaisten tarvitsemia tai aktiivisesti hyodyntamia palve-
luita. Korttelit jaivat kaupunkilaisille vieraiksi, muutamia niissa pidempaan sijainneita
yrityksia lukuun ottamatta. Helsingin Leijona Oy perustettiin korjaamaan tata epakoh-
taa. Se on kaupungin sataprosenttisesti omistama kiinteistokehitysyhtio, jonka ylinta
paatosvaltaa kayttaa eri puolueiden edustajista koottu poliittinen hallitus. Yrityksella
on toimitusjohtaja ja siina tyoskentelee ammattituottajia, seka viestinnan, markki-
noinnin, projekti- ja kiinteistohallinnan ammattilaisia. Vaikka yhtion toiminta on monil-
ta osin kaupungin byrokratiasta vapaata, eivatka sen tyontekijat ole virkamiehia, toi-
mitaan kehityshankkeessa yhteistydssa kaupungin virastojen, rakennuttajien ja arkki-
tehtien kanssa, mita kautta kaupungin byrokratia vaikuttaa yrityksen paivittaiseen
toimintaan. Torikorttelit on julkinen hanke, jossa aluetta elavoittavaa toiminta rahoite-

taan alueen vuokralaisilta saatavilla vuokratuotoilla.

Torikortteleissa ei ole asumiseen sopivia Kiinteistdja, vaan kaikki siella sijaitsevat ra-
kennukset on tehty yrityskayttoon. Useista toimistorakennuksista johtuen kortteleihin
muodostunut toiminta on keskittynyt toimistoaikaan, aamu kahdeksan ja ilta kuuden
valilld ja koska alueelta puuttuvat asukkaat, sen liikkeilla ja palveluntarjoajilla ei ole
paivittaisia vakioasiakkaita. Turisteja alueella riittdd, mutta Helsingin turistisesonki
sijoittuu touko-elokuulle, jonka jalkeen alue hiljienee huomattavasti. Kaikesta huoli-
matta alueella toimii vakituisesti nelisenkymmenta yritysta, ravintoloita, kahviloita,
liikkeita ja muita palveluita, kuten radio ja elokuvateatteri, joiden markkinointi on osa

alueen yhteismarkkinointia ja Torikorttelit brandin kasvattamista. Koska alue ei ole
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vuosiin ollut yleisolle avointa, ei suurella yleisolla ole ollut tietoa sielta 10ytyvista tilois-
ta, kuten upeista sisapihoista ja historiallisista kerrostumista, ja alueen markkinoin-

nissa on naiden tilojen esiintuominen on taytynyt aloittaa kokonaan alusta.

Torikorttelin on alueen kattomarkkinoinnille keksitty nimitys, jota Helsingin Leijona Oy
hallinnoi. Helsingin Leijonan tehtdvana on vuokrata alueen tiloja, hallinnoida Kkortte-
leissa tapahtuvia remontteja, konseptoida alueelle syntyvaa uutta liiketilaa, seka tar-
jota vuokralaispalveluita. Samalla aluetta avataan kaikkien kaupunkilaisten kayttoon,
silla tavoitteena on jattaa alueelle myods kaikille avointa ei kaupallista kaupunkitilaa.
Aluemarkkinointia on perinteisen markkinointiviestinnan sijaan tehty erityisesti tapah-
tumien keinoin, ja neljan viime vuoden aikana alueen tunnettuus ja I6ydettavyys ovat
kasvaneet huomattavasti niiden seurauksena. Alueella jarjestetdaan vuosittain kym-
menkunta tapahtumaa, joista osasta on muodostunut vuosittain toistettavia kokonai-
suuksia. Kaikki tapahtumat on haluttu pitaa yleisdlle avoimina ja maksuttomina, ja
niiden tarkoituksena on ollut edistaa alueella toimivien yritysten myyntia ja lilkketoimin-
taa. Tapahtumabudjetit ovat liikkuneet noin 6000-40 000 euron valilla, niiden koosta
ja vaikuttavuudesta riippuen. Tunnetuimpia Torikorttelit tapahtumia ovat Tuomaan
Markkinat, Streat Helsinki, Torikortteleiden Katujuhlat seka Torikortteleiden Jou-

lusauna.

6.2 Torikortteleissa toteutettu elavoittamistoiminta

Jatkuva aktiivinen tapahtumatoiminta alueella aloitettiin vuonna 2012 ja se on vii-
meisten neljan vuoden aikana suunnitelmallistunut huomattavasti. Tapahtumien tar-
koituksena on ollut alueen tunnetuksi tekeminen, seka uusien vuokralaisten ja paivit-
taisten kavijoiden saaminen alueelle, mutta myos houkutella ulkopuolisia tapahtuma-
jarjestdjia ja alueen yrittgjia hyddyntamaan aluetta tapahtuma-alustana. Toistaiseksi
muutamia poikkeuksia lukuun ottamatta, tapahtumatuotantoja on toteutettu Iahinna
alueen omien yritysten voimin, mutta toivottavaa on ettd tunnettuuden kasvaessa
kaupunkilaiset ottavat aluetta yha enemman omien tapahtumiensa alustaksi. Tori-
kortteleissa jarjestettyjen tapahtumien lahtékohtana ovat olleet kiinnostavat ja ajan-
kohtaiset ilmidt, seka uusimmat suuntaukset ja virtaukset. Alueella on oltu vahvasti

rakentamassa kotimaista katuruokakulttuuria, joka aloitettiin vuonna 2013 Ulkoruoka-
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rieha—tapahtumalla sekd ensimmaisen kotimaisen katuruokarekan (Street Gastron)
sijoittumisena alueelle. Sittemmin alue on toiminut Streat Helsinki EATS -
tapahtuman alustana ja katuruoka on kuulunut kiinteana osana alueen tapahtumatar-
jontaan. Kesaisin alueella on jarjestetty Lounaskonsertteja, Katujuhlia ja Naapuripai-
via ja juhlittu Helsinki-paivaa. Lisaksi tapahtumatarjontaa on taydennetty valikausien
tapahtumilla, kuten konserteilla, askartelu- ja taidetapahtumilla ja talvisin on saunottu
maksuttomassa joulusaunassa seka jarjestetty markkinoita ja muita kaupallisempia
tapahtumia. Onnistuneiden tapahtumien seurauksena myoés Tuomaan Markkinat an-
nettiin Torikorttelit projektin koordinoitavaksi vuonna 2014. Vaihdoksen jalkeen ta-

pahtuman profiili, kdvijamaarat seka tunnelma ovat kasvaneet huomattavasti.

Torikortteleiden tapahtumiin kaytettava raha tulee alueen markkinointibudjetista, joka
on perinteisen mainonnan sijaa paatetty tietoisesti hyddyntaa tapahtumien tuotantoi-
hin. Tapahtumiin kaytettavat budjetit ovat maarallisesti vahaisia ja siksi niissa on
markkinoinnin sijaan keskitytty sisaltoihin, ja esimerkiksi tapahtumamarkkinointia on
tehty pitkalle sosiaalisen median voimin. Isommille tapahtumille on myods ostettu
markkinointia kaupunkimedioissa, kuten raitiovaunujen digiscreeneilla ja katujen var-
silta 10ytyviltda Adshell-naytéiltd, mutta erityisesti tapahtumissa on luotettu suusta
suuhun markkinointiin. Toistamalla hyvaksi havaittuja tapahtumia ja kasvattamalla
naitd aina jollakin uudella kulmalla, on onnistuttu liikuttamaan tuhansia ihmisia. Ta-
pahtumien suunnittelussa on lahdetty liikkeelle alueen tarpeista ja niita on hyddynnet-
ty myOs opasteina. Kiinnostavia sisaltdja on sidottu mielenkiintoisiin rakenteisiin, jol-
loin tapahtuma-alueet ja sisallot ovat luoneet mielenkiintoisia kokonaisuuksia. Alueen
vakituiset yrittgjat ja vuokralaiset ovat hyodtyneet tapahtumista paitsi rahallisesti myos
maineellisesti ja niistda on muodostunut odotettuja kokonaisuuksia myos vuokralaisten

keskuudessa.

Tapahtumien lisaksi alueen vuokralaisvalinnoissa on keskitytty etsimaan alueen pro-
fiiliin sopivia ja omalta osaltaan sen tunnettuutta kasvattavia vuokralaisia. Remonttia
odottavia tiloja on hyoddynnetty valiaikaiskaytdssa ja esimerkiksi pienille aloitteleville
toimijoille on mahdollistettu pop up- toimintaa tavallista edullisempaan hintaan. Alue
on vuokralaisilleen poikkeuksellinen ymparisto, silla kaikki sen alueella sijaitsevat
yrittajat kuuluvat automaattisesti sen kattomarkkinoinnin pariin. Kattomarkkinointi ka-

sittdd mm. alueen verkkosivujen, sosiaalisen median kanavien seka markkinointima-
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teriaalien, kuten esitteiden ja oppaiden tuottamista, koulutuksia, seka henkilokohtais-

ta neuvontaa.

Koska tapahtumat ovat merkittavassa roolissa alueen markkinoinnissa tyoskentelee
alueella aina 2-3 tuottajaa sesongista riippuen. Tuottajien merkittavan tehtava alueel-
la on kaytannon toteutuksen lisaksi kasvattaa alueen kiinnostavuutta monipuolisilla
sisall6illa. Tapahtumissa keskitytaan kehittamaan aluetta myds tilallisesti ja siksi suu-
rinta osaa tuotannoista toteutetaan tilojen ehdoilla, tiloissa joissa ei vastaavaa toimin-
taa ole ennen toteutettu. Torikorttelit tapahtumien kohderyhmaa ovat kaikki kaupunki-
laiset lapsista vanhuksiin ja vaikka matkailijatkin ovat enemmankin kuin tervetulleita
alueelle, on sen tarkoituksena luoda ensisijaisesti kaupunkilaisia kiinnostavaa toimin-
taa ja sisaltdja, ja saavuttaa kansainvalista kiinnostusta kotimaisen menestyksen
myota. Torikortteleiden vahvuus tapahtumatuotannoissa ja niiden onnistumisen sa-
laisuus, on rohkeus tehda ja kokeilla uutta. Joskus epaonnistumisten kautta, mutta

useimmiten siina onnistuen.

6.3 Torikorttelit alueen tulevaisuuden nakymat ja kehitys

Koska Torikorttelit on hanke, on sille maaritelty myds loppumisajankohta. Hanke lop-
puu vuoden 2017 lopussa, jolloin alueen tulisi olla valmistunut remonteista, auennut
kaikille kaupunkilaisille ja kaikkien siella sijaitsevien liiketilojen vuokrattuna. Hanketta
pyorittavan Helsingin Leijona Oy:n tulevaisuudesta ei viela tdssa vaiheessa ole tar-
kempaa tietoa, eika siksi mydskaan alueen tapahtumien tai yhteismarkkinoinnin jat-
kosta. Tavoitteena on, etta alueelle sijoittuvat tai jo sijoittuneet vuokralaiset pystyisi-
vat kasvattamaan oman liiketoimintansa hankeen loppuun mennessa niin varmalle
pohjalle, ettd Helsingin Leijona Oy tekisi itsensa tarpeettomaksi. Taman hetkisen ti-
lanteen valossa tavoitteen toteutuminen jo vuoden 2017 lopussa nayttaa epavarmal-

ta, minka takia yrityksen tulevaisuutta kasitelldaan parasta aikaa.

Torikorttelit hankeen edistymista ovat hidastaneet paitsi talouden taantuma ja kivijal-
kakaupan murros, myos alueen lapikaymat remontit. Verkkokaupat ovat vieneet asi-
akkaita tavallisilta kivijalkaliikkeiltd ja ostoskeskuksilta, ja kaupat ovat joutuneet kek-
simaan taysin uusia tapoja tavoittaa asiakkaita (Loukasmaki 2015). Lisaksi alueella

sijaitsevia kiinteistdja on remontoitu vuodesta 2008 alkaen, mika on omalta osaltaan
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vaikeuttanut alueen markkinointia ja vakituisten kavijoiden juurruttamista alueelle.
Trendeihin ja ihmisten kulutukseen vaikuttaneet muutokset ovat aiheuttaneet ongel-
mia myos remonttisuunnitelmissa. Koska remonttisuunnitelmat on tehty vuosia ennen
remonttien valmistumista, ovat tilat valmistuessaan olleetkin jo ajan kysyntaa jaljes-
sa. Remonttisuunnitelmien aikainen valmistuminen on suomessa yleinen tapa, mutta
esimerkiksi Tallinnassa Telliskivessa tama epakohta on onnistuneesti kierretty re-
montoimalla tiloja vuokralaisten tarpeiden mukaan, eika etsimalla vuokralaisia tilojen
mukaan (Matvere 2016). Koska tiloja ei ole haluttu Torikortteleissa pitaa tyhjillaén on
alueella mahdollistettu tilojen valiaikaiskayttéa, aina yhden paivan tapahtumista pi-
dempi kestoisiin vuokrasopimuksiin. Nailla pop up -vuokrasopimuksilla on saavutettu
positiivista mainetta seka tutustutettu potentiaalisia tulevaisuuden vuokralaisia aluee-
seen. Maaraaikaiseen kayttoon tiloja on annettu vuokralle huomattavasti normaalia
edullisempaan hintaan, silla valiaikaiset vuokralaiset ovat toimineet hyvana mainete-

kona alueelle ja nostaneet sen kiinnostusta myods muiden yritysten keskuudessa.

Alueen tapahtumia on alusta asti toteutettu silla periaatteella, ettd ne avaisivat tiloja
muiden tapahtumajarjestajien kayttéon. Remonttien myodtd myods tapahtumainfra-
struktuuria alueella, kuten valoja, sahkdn saatavuutta seka muita vastaavia palveluita
on parannettu, ja uusien vuokralaisten my6ta myos tapahtumatuotantojen toivotaan
siirtyvan alueen vuokralaisten kasiin. Vaikka alue ei pinta-alallisesti ole suuri, se on
hajanainen ja monipuolinen kokonaisuus, jota on vaikea hallita ilman ulkopuolista
organisaatiota ja alueen yrittgjat tulevat luultavimmin tulevaisuudessakin tarvitse-

maan ulkopuolisia tuottajia alueen tapahtumien jarjestamisessa.

7 ESIMERKKIA KAUPUNKIKEHITYKSEEN TALLINNASTA

Telliskiven entinen tehdasalue on elavoittanyt Tallinnassa kokonaista Kalamajan
kaupunginosaa ja on loistava esimerkki aikaa seuraavasta ja nopeasti reagoivasta
kaupunkikehitysta toteuttavasta liikeyrityksesta. Tama osio pohjautuu alueen tuotta-
jan Raimo Matveren haastatteluun ja kertomaan alueen liiketoimintafilosofiasta ja
siella toteutetuista kaupunkikulttuurin maineteoista. Matveren mukaan Telliskiven
alueen kehitysta ei voida yksin laittaa tuottajan tai muun henkildéston ansioksi, silla

menestyksekas kehitys on hanen mielestdan ollut onnistuneen strategian ja sen
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noudattamisen tulosta. Alueella on uskottu vahvasti sille luotuun visioon seka siina
maariteltyihin kohderyhmiin ja kaikki alueella tapahtuneet toimenpiteet on pohjattu
tahan (Tuomi & Sumkin 2009, 14).

7.1 Telliskivi Creative City, kaupunginosan elavaittajana yksityinen yritys

Esimerkkeja kiinnostaviin kaupunkikehityshankkeisiin 10ytyy runsaasti ympari Eu-
rooppaa, mutta myds yllattavan laheltd Helsinkia. Tallinnassa, vajaan sadan kilomet-
rin paassa Helsingista, on viime vuosina kehittynyt paljon uusia kiinnostavia kaupun-
ginosia ja alueita. Yksi kiinnostava esimerkki elavasta kaupunginosasta on Kalama-
jan kaupunginosa, aivan keskustan liepeilld. Kalamajan -puukaupunginosasta alkoi
muutama vuosi sitten kehittya yksi Tallinnan hehkutetuimmista nahtavyyksista. Alue
on vanha kalastajien asuttama kaupunginosa, jonka 1870 —luvulla valmistunut Pieta-
rin ja Tallinnan valinen rautatie muutti tehdasalueeksi. Tana paivana alueella sijaitsee
useita viime vuosina auenneita turistindhtavyyksia, kuten merimuseo, energian oival-

luskeskus, Kalamajan lelumuseo seka kulttuurikeskittyma Telliskivi (Visit Tallin 2015).

Telliskivi sijaitsee keskella Kalamajan kaupunginosaa. Vanhoissa Neuvostoliiton ai-
kaisissa tehdaskortteleissa. Alue koostuu kymmenesta rakennuksesta, seka naiden
valisesta piha-alueesta. Se on mielenkiintoinen esimerkki kaupunginosaa elavoitta-
neesta toiminnasta, silla toisin kuten suomalaisissa kaupunkikehityshankkeissa, Tel-
liskiven omistaa ja aluetta hallinnoi yksityinen liikeyritys, jonka liiketoimintamalli poh-

jautuu alueesta saataviin vuokratuloihin (Matvere 2016).

Telliskiven virallinen toiminta nykymuodossaan alkoi vuonna 2009, mutta paatos alu-
een muuttamisesta kulttuuriin kayttdon tehtiin jo vuonna 2003. Sita ennen yksityinen
sijoitusyhtid oli ostanut vanhan tehdasalueen Tallinnan kaupungilta aikomuksenaan
purkaa se, ja rakentaa alueelle uusia asuntoja ja toimistorakennuksia. Talouden las-
kusuhdanne teki kuitenkin uudisrakentamisesta kannattamatonta ja alueella paatet-
tiin kokeilla Berliinista kopioitua mallia, jossa vanhoja tehdaskiinteistdja on pienen
kunnostuksen jalkeen vuokrattu edullisesti uusille ja pienille kiinnostaville yrityksille.
Ensimmaisten vuokralaisten saaminen alueelle oli haastavaa. Maantieteellisesti Tel-
liskivi sijaitsee syrjassa kaupungin keskusta, alueen rakennukset olivat vanhoja ja

huonokuntoisia, eika alueella sijainnut muita toimintoja tai palveluita. Edullisten vuok-
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rien ja potentiaalisten tilojen myota alueelle saatiin kuitenkin houkuteltua muutamia
luovan alan toimijoita, jotka alkoivat vetdd mukanaan uusia ravintoloita, kahviloita ja

pienia paikallisia design-yrityksia (Matvere 2016).

Tana paivana Telliskivi on yksi Tallinnan kiinnostavimpia ravintola ja kulttuuri keskit-
tymia, kaikki vuokrattavat tilat ovat vuokrattuina ja jonotuslistalla odottaa kymmenia
toimijoita. Vanhana tehdasalueena alueella sijaitsee paljon erilaiseen kayttéon sovel-
tuvaa tilaa ja alueella toimii toimistoja, studioita, kolmetoista liiketta, teatteri, tydhuo-
neita, start up: peja, yhdistyksia, taideorganisaatioita, ravintoloita, kahviloita, baareja,
olutpanimo ja pyorahuolto. Merkittava joukko alueen yrityksista on taiteeseen ja kult-
tuuriin painottuneita toimijoita ja suurimalla osalla Tallinnan merkittavimmista tapah-
tumajarjestgjista on toimipiste Telliskiven -alueella. Telliskivi keraa luovien ja esitta-
van taiteiden toimijoita, silla alueella jarjestetaan vuosittain yli 300 tapahtumaa yritys-
tilaisuuksista viikon mittaiseen ja tuhansia ihmisia keravaan Tallin Music Weekkiin.
Luovat toimijat ovat aluetta hallinnoivan yrityksen tietoinen valinta. Telliskiveen vuok-
ralaisiksi haluavilta kerataan tietoa yrityksen nykytilasta ja tulevista suunnitelmista,
mutta erityisesti huomiota kiinnitetaan siihen miten nama hyddyttaisivat aluetta, sen
elavyytta ja viestintaa. Kiinnostavien sisaltdjen ja toimijoiden ansiosta Kalamajasta on
tullut yksi Tallinnan kiinnostavimpia ja nopeimmin kasvavia kaupunginosia, ja alueen
vuokrat seka elintaso ovat muutamassa vuodessa kasvaneet sen mukaisesti (Matve-
re 2016).

7.2 Tapahtumamarkkinointia elavan kaupunginosan puolesta

Telliskivi ei harjoita perinteista printti-, televisio- tai radiomainontaa, vaan aluemarkki-
nointia tehdaan tapahtumilla, joita jarjestavat paasaantoisesti alueen vuokralaiset ja
ulkopuoliset tapahtumatuottajat. Alueen omia vuokralaisia kannustetaan jarjesta-
maan tapahtumia tarjoamalla tiloja edullisesti tai maksutta, mutta myds ulkopuoliset
toimijat voivat joissakin tapauksissa saada tilat maksutta kayttéonsa. Alue on painot-
tunut kulttuuriseen toimintaan, teatteriin ja ruokaa, ja esimerkiksi pienet yksityiset te-
atterirynmat ovat saaneet alueelta maksutta kayttdéonsa esitys tai harjoittelutiloja, silla
heidan toimintansa alueella nahdaan muita kulttuurialan toimijoita kiinnostavana toi-
mintana. Tapahtumat ovat aluemarkkinointia, joka nahdaan sijoituksena alueen Kiin-

nostuksen ja elavyyden kasvulle ja alueella jarjestetyt tapahtumat ovat maksaneet
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itsensa takaisin kiinnostavina uusina vuokralaisina ja vuokratuloina. Tapahtumia ra-
hoitetaan vakituisilla vuokratuloilla, alueen ulkopuolisten tapahtumatuotantojen vuok-
rilla tai alueen ulkopuolisten myyjien osallistumismaksuilla seka asiakkaiden pienilla
paasymaksuilla, sponsoreiden osuus tapahtumabudjeteista on 15-20%. Suurin osa
alueen tapahtumista on kavijoille maksuttomia ja alueella suositaan pienia matalan-
kynnyksen tapahtumia, jotka kutsuvat viettdmaan aikaa ja kayttamaan rahat alueen

toimijoiden hyvaksi (Matvere 2016).

Katuruokaa, kirpputoreja, syntymapaivia, konsertteja, laulutapahtumia, klassista mu-
siikkia ja alkoholittomia diskoja. Telliskiven tapahtumat eivat kuulosta perinteisen lii-
keyrityksen tapahtumalistaukselta, mutta juuri siksi ne ovat onnistuneet luomaan alu-
eesta uniikin kokonaisuuden, ja koko Kalamajan alueesta Tallinnan tdman hetken
kiinnostavimman kaupunginosan. Telliskiven elama ja toiminnallisuus luovat kiinnos-
tavaa kaupunkikulttuuria nykyaikaisilla menetelmilla, ilman kaupungin apua tai pa-
nostusta. Sen sijaan Tallinnan kaupunki on hyotynyt Telliskivesta, silla se on auttanut
koko Kalamajan kaupunginosan arvon nousua. Telliskivi ei valttele yhteistyota kau-
pungin kanssa ja tilaisuuden tullen he ovat myods tuottaneet tapahtumia yhdessa.
Alueen hallinto kuitenkin pelkaa, etta tuottamalla tapahtumia julkisella rahalla, ei alue
voisi olla yhta vapaa ja rippumaton kuin se on talla hetkella, eika se siksi halua liikaa

sekaantua kaupungin toimintaan (Matvere 2016).

Yksityisomistus on tehnyt Telliskivestd vapaan ja joustavan, ja on varmasti osasyy
alueen nopeaan elavoitymiseen. Alueen tuottajana toimiva Raimo Matvere ei nae,
etta kehitys olisi sidoksissa Viron helpompaan lupakaytantéon, eika etta tapahtumien
jarjestaminen Virossa olisi sen helpompaa tai joustavampaa kuin Suomessa. Ruoan
ja alkoholin myyntiin, tapahtumien jarjestamiseen seka turvallisuuteen tarvitaan lahes
samat luvat kuin Suomessakin, eikd kaupungin byrokratia ole yhtaan sen joustavam-
paa tai innovatiivisempaa. Painvastoin Matveren mukaan Tallinnan kaupungin johto
on hyvin vanhanaikaista, verrattuna esimerkiksi Tartoon tai Parnuun, josta 16ytyy
myoOs vastaavia kaupungin tukemia elavoittdmisprojekteja. Tallinnassa Telliskiven
kaltaisia elavoittamisprojekteja on talld hetkelld muutamia, joista yksi on Tallinnan
kaupungin hallinnoima. Alue sijaitsee vanhassa tehdaskiinteistossa lahella laivasa-
tamaa ja siellakin vuokrataan tiloja kulttuuriseen seka tapahtumatoimintaa. Tartoon

puolestaan on syntynyt Telliskiven sisartoimija, jota hallinoi Telliskiven entinen omis-
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taja. Monet Telliskiven alueen yrittajat ovat avanneet sivupisteitd Tarton pisteeseen,
mika on ollut loistava esimerkki pienen kivijalkayrittdjan mahdollisuuksista menestya

elavoitetyilla alueilla vaikeassa taloustilanteessa (Matvere 2016).

Vaikka Telliskiven aluetta on remontoitu ja nykyaikaistettu, sen alkuperainen teh-
dasmainen tunnelma on haluttu sailyttaa, eika aluetta ole haluttu remontoida pilalle.
Alueella on haluttu sailyttdaa sen tehdasajan karu tunnelma ja se on ymmarretty myos
yhdeksi alueen suurimmista valttikorteista, mika tekee siita uniikin ja erottaa sen
muista kaupunginosista. Koska alueen tunnelma on erityinen eivat kaikki toimijat
myoskaan sovi alueelle, ja Telliskiven tilat pidetdankin enemmin tyhjina, kuin tayte-
taan alueelle sopimattomilla vuokralaisilla. Nykyisia vuokralaisiaan Telliskivi kohtelee
hyvin. Alueella kuunnellaan vuokralaisten toiveita ja heitd pyritdan auttamaan liike-
toimintansa kehittamisessa ja kasvussa kaikin mahdollisin tavoin. Telliskivessé mie-
lettdan, ettd alue on puutarha jossa kasvit saavat kasvaa mahdollisimman luonnolli-
sesti oman nakdisekseen. Alueen vuokralaisia ei haluta hoputtaa tai painostaa, vaan
naiden halutaan luonnollisesti kasvavan aluetta elavoittaviksi mielenkiintoisiksi toimi-
joiksi. Mika tekee Telliskivesta aidosti kiinnostavan ja menestyvan liikeyrityksen, joka

samalla elavoittaa koko naapurustoaan (Matvere 2016).

8 TUOTTAJAN KAYTANNON TYO KAUPUNKIKEHITYSPROSESSISSA

Tuottajan kaytannon tyd kaupunkikehitysprosessissa on projektinhallintaa siind missa
kaikki muukin tuottaminen. Tapahtumat ja erilaiset tilaisuudet voivat toimia alueen
elavoittamisen tyokaluina, mutta tyo ei ole pelkkaa tapahtumatuottamista. Se on ko-
konaisvaltaista projektihallintaa, jossa korostuvat kehitettdavan alueen erityispiirteet
seka naiden suhde sen kayttgjiin. Tydssa painottuvat toiminnan muokkaaminen par-

haiten sen tavoitteisiin vastaaviksi teoiksi.

Kaupunkikulttuuria ja alueita elavoittavaa toimintaa tyokseen organisoivat tuottajat
ovat yhtd hajautunut joukko, kuin koko muukin tuotannon kentta ja yhta yhteista ni-
mittdjaa naille ja naiden paivittaisille tyotehtaville on mahdotonta 16ytaa. Kaupunki-
kulttuurin parissa, aivan kuten teknologian ja sosiaalialojenkin puolella, tuottajan tyo

on pitkalti aineetonta arvonluonti jolla luodaan lisdarvoa kaynnissa olevalle prosessil-
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le (Halonen 2015, 21.) Kaupunkeja elavoéittava toiminta on aluemarkkinointia joka
vaatii strategista pitkan tahtaimen toimintaa. Tuottajan tyd on keksia ne toimintatavat
joilla lisdarvoa luodaan ja miten asetetut tavoitteet saavutetaan. Seuraavissa kappa-
leissa kasittelen naita kaupunkikulttuuria tuottavan tuottajan keskeisimpia tyovaiheita.
Kaupunkielavoittamisen projektiluontoisuuden vuoksi nimitan aihealueen parissa toi-

mivia hankkeita projekteiksi ja tapahtumista seka tilaisuuksista nimitysta toiminta.

8.1 Elavoittamistoiminnan avaimet? Strateginen suunnittelu ja tavoitteellinen toiminta.

Yksinkertaistettuna strategia voidaan tiivistaa strategia tutkija, professori Juha Nasin
sanoin:

"Strategia on organisaation toiminnan juoni, sen tapahtumisen punainen
lanka.” (Lindroos & Lohivesi 2010, 25).

Kaikkien organisaatioiden olemassaolo perustuu niiden jollekin ulkopuoliselle taholle
tuottamaan lisdarvoon. Strategia on organisaation tapa toteuttaa tata lisaarvoa ja silla
tarkoitetaan niita lahestymis- ja toimintatapoja, joilla toiminnasta saadaan mahdolli-
simman vaikuttavaa suhteessa sen kaytettavissa oleviin varallisiin ja henkildstdllisiin
resursseihin. Strategia on arjen tyokalu, joka selkeyttaa toiminnan tavoitteita, auttaa
hyddyntamaan kaiken toimijassa piilevan potentiaalin sekd muokkaa toimintaa talou-
dellisesti kannattavalle pohjalle (Lindroos & Lohivesi 2010, 26 ; Varbanova
2013,121.) Kaytannodssa kaiken kaupungeissa toteutettavan elavoittamistoiminnan,
niin vapaaehtoisissa kuin jarjestaytyneemmissakin organisaatioissa, tulisi pohjautua
tavoitteelliseen, mutta myds tarvittaessa muunneltavissa olevaan strategiaan. Kau-
punkitrendit ja yhteiskunnalliset tilanteet muuttuvat nopeasti ja vaikuttavimmat ilmiot
syntyvat niihin reagoimalla. Tuloksellisen elavoittamistoiminnan edellytys, on paikaan
ja aikaan sopivan toiminnan aloittaminen, ja siksi nopea ja tarvittaessa muuntautu-
miskelpoinen strategia ja toimintatavat ovat kaupunkikehityksessa tarkeita. Tuottajan
ammattitaitoa strategisessa suunnittelussa on huomioida alan tulevaisuus ja silla

hetkella vaikuttavat ja tulevat trendit (Pakarinen 2016.)

Koska suunnitelmallinen ja strategian mukainen toiminta ovat onnistuneen elavoitta-
misprosessin edellytyksia, tulee hyoddyttomalta tuntuva strategia vaihtaa paremmin

organisaation tarpeita vastaavaksi. Strategian hyédyntaminen ja mahdollinen uudis-
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taminen vaativat koko yhteisdn sitoutumista saman ajatuksen taakse, mutta myds
rohkeutta ja avoimuutta uusille ajatuksille ja toimintatavoille (Tuomi & Sumkin 2009,
14.) Toimiakseen strategiaa ei tulisi nahda vain toimintaa ohjaavana lakina, vaan sita
tulisi tarkastella toimintaa helpottavina suuntaviivoina. Tuottaja on elavoittamistoi-
minnan strateginen johtaja, jonka tavoitteena on huolehtia naiden suuntaviivojen seu-
raamisesta. Strategisen johtamisen tarkeimpia tydkaluja ovat ennakkoluulottomuus,

sinnikkyys seka vahva usko omaan osaamiseensa (Tuomi & Sumkin 2009, 14).

Elavoittamistoiminnassa strategiaan tulisi maaritelld kehitettavan alueen kehitys-
suunnat eli tavoitteet, kohderyhmat ja toiminta joilla tavoitteeseen paastaan. Kehitys-
suuntaa kutsutaan visioksi ja hyva visio innostaa ja sitouttaa koko toimintaa toteutta-
van organisaation toimimaan sen mukaisesti (Tuomi & Sumkin 2009, 47). Tavoittee-
na elavoittamisessa voivat olla alueen elinvoimaisuuden kasvattaminen eli paivittais-
ten kavijavirtojen kasvattaminen tai alueen toimijoita hyddyttava paivittainen sosiaali-
nen tai kaupallinen liikehdinta. Toiminta voi kasittaa myds tietyn tyylisten yritysten ja
organisaatioiden, tai asukkaiden houkuttelemista alueelle. Alueen houkuttelevuutta
voidaan kasvattaa esimerkiksi tapahtumien tai tilaisuuksien kautta, jolloin tapahtumat
toimivat strategiaa tukevina tyokaluina. Kaikki visioon tahtaava elavoittamistoiminta
on kuitenkin projektikohtaista, eika sitd voida suoraan mallintaa tai omia toisilta vas-
taavilta projekteilta. Strategista toimintaa ohjaavat myos organisaation arvot ja etiik-
ka, johon kaikki toiminta pohjautuu (Tuomi & Sumkin 2009, 50).

Organisaatioiden toiminta-ajatus vastaa kysymykseen miksi organisaatio on olemas-
sa (Tuomi & Sumkin 2009, 52), mutta se antaa myods selkeat perustelut toteutettavien
toimintojen laadulle. Kaupunkikulttuurin ja elavien kaupunginosien luominen eroavat
taiteellisesta tuottamisesta, silla vaikka tila voi inspiroida taiteelliseen tydhon tai te-
koihin, eivat kaikki taiteelliset tuotokset vastaa kaikkien ymparistdjen toiminta-
ajatusta ja visiota. Tuottajan strateginen osaaminen on yhta kuin kohderyhmien tun-

temusta seka toiminta-ajatusta ja visiota tukeva toiminnan jarjestamista alueella.

8.2 Viestinta ja markkinointi

Viestinnan ja markkinoinnin osaaminen ja ymmartaminen kuuluvat kiinteasti jokaisen

tuottajan tydn kuvaan. Kaupunkikehitysprosessissa ja kaupunkimarkkinoinnissa tarvi-
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taan viestinnan ammattilaisia, mutta prosessin onnistumisen kannalta tuottajan on
tarked ymmartaa myos oman toimintansa viestinnallinen merkitys. Tapahtumat, tilai-
suudet ja projektissa toteutettava toimintaa, ovat markkinointia siind missa perintei-
semmatkin markkinointiviestinnan keinot ja siksi merkityksellisia koko projektin kan-
nalta. Erotukseksi perinteisesta markkinointiviestinnastd ne ovat henkildkohtainen
tapa tavoittaa asiakkaita ja aikaan saada muistijalkia ihmisten mielissa (Catani 2008,

35), mika korostaa niiden sisaltdjen merkitysta, mutta myds niista valitettavaa viestia.

Kaupunkimarkkinointi on kaupungin eteen tehtavaa brandityota ja silla saavutettua
brandia vahvistetaan viestinnan avulla (Parkkola 2005, 8). Kaupunkeja elavoéittaa
toimintaa on turha toteuttaa ellei se levia ihmisten tietoisuuteen, eivatka ihmiset saa
tietda toiminnasta ilman aktiivista viestintaa. Onnistunut ja kohderyhmansa tavoittava
viestintd on yksi tuottajan osaamisen perustehtavia ja onnistuakseen sen on vastat-
tava tapahtuvaa toimintaa, seka siitd luotuja lupauksia. Elavoéittamistoiminnassa
markkinointiin kaytettava raha on tuloksellisempaa kayttaa sisaltdjen tekemiseen kuin
perinteiseen maksettuun markkinointiin, silla tekemisesta syntyva suosittelumarkki-
nointi on usein parasta mainosta toiminnalle. Tutkimusten mukaan “viidakkorumpu-
na” suusta suuhun levidva markkinointi on uskottavampaa ja vaikuttavampaa kuin
mikaan maksettu mainonta, ja siksi aitoihin ja kohderyhmille toimiviin sisaltdihin kan-

nattaa panostaa (Parkkola 2005, 8).

Harkittu ja toimiva viestintd on myos aluekehityksen onnistumisen edellytys. Ongel-
mallista on, ettd vaikka tuottajan ammattiin kuuluukin viestinnan osaaminen ja ym-
marrys, on harvalla tuottajalla itsellaan riittavaa osaamista tai aikaa sen hoitamiseen.
Siksi toiminta on pidettava selkeana ja keskittya aina kulloinkin valitettavaan viestiin.
Tarkeinta ovat selkeat sisallot, silla viestinnan tulisi vastata kohdeyleison toiveita ja
esittda asiat ymmarrettavasti ja kiinnostavasti (Parkkola 2005, 9). Kirjallisen osaami-
sen lisaksi tuottajan tulisi osata myds esiintya, silla saadakseen ajamalleen asialle
vaikuttavuutta ja paastakseen tavoitteeseensa, tarvitaan usein puhetaitoja ja vaikut-
tavaa esiintymista (Parkkola 2005,17). Mediassa annettu julkinen lausunto tai haas-
tattelu on arvokasta ja valtavia ihmismassoja tavoittavaa viestintaa, minka vuoksi
esiintymisen on oltava vakuuttavaa ja selkeaa, ja noudatettava samaa linjaa kuin Kir-

jallisten ja kuvallisten viestien.
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Tuottajan viestinnallinen osaaminen kattaa myods projektiryhman sisaisen viestinnan
hallitsemista (Parkkola 2005, 47). Monialaisiin kaupunkikehitys projekteihin liittyy
useita eri alojen toimijoita, joista osa hoitaa tydtehtavia vapaaehtoisesti varsinaisen
tydnsa ohessa. Talldin sisaisen viestinnan on oltava paitsi hyvin organisoitua, myos
selkeaa ja ajantasaista. Tydtehtavat ja vastuut on jaettava tasaisesti eri toimijoiden
kesken ja ryhmadynamiikan on toimittava. Tuottajan viestinnallisella vastuulla on
omalta osaltaan kasvattaa ryhmadynamiikkaa ja pitda huolta siita, etta projektiryhma
tuntee toistensa vahvuusalueet ja osa hyddyntaa niitd tarpeen mukaan (Parkkola
2005, 47-48.) Kaupunkikehitysta ei voida tehda yhden ihmisen projektina, silla siihen
osallistuu monialainen joukko virkamiehia, lupakasittelya, arkkitehteja, kaupallisia
konsultteja sekda muita vastaavia. Eri ammattialojen kohdatessa selkea viestinta on
ensiarvoisen tarkeaa ja auttaa kaikkia osapuolia edistamaan yhta yhteista tavoitetta;

elavampaa kaupunkia ja kaikkia hyddyttavaa rikasta kaupunkikulttuuria.

Sosiaaliset mediat, joita jakamismedioiksikin kutsutaan, ovat kiinted osa nykyajan
kaikkea viestintaa ja markkinointia. Kaupunkimarkkinoinnissa ne toimivat hyvin, silla
ne paitsi osallistavat itsestaan kaupunkia ja sen asukkaita tekijoikseen, ne myds ta-
voittavat alueista kiinnostuneita kohderyhmia tehokkaasti. Sosiaalinen media hy6dyn-
taa vertaissuosituksen ajatusta ja levittdd sanomaa kaveri- , tuttava ja perhepiirien
keskuuteen toimien vakuuttavana suosituksena puolesta tai vastaan (Hakola & Hiila
2012, 23 -25.) Markkinointi sosiaalisissa medioissa on sisaltdémarkkinointia, eivatka
tylsat tai ennalta arvattavat sisallot kiinnostaa riittdvaa maaraa potentiaalisia kohde-
tyhmia. Onnistunut verkkomarkkinointi puolestaan kiinnostaa muitakin, kuin jo si-
toutettuja kayttijia ja sita levitetdan verkossa kavijdiden puolesta, saavuttaakseen
tallaisen statuksen sisaltdja on mietittdva kiinnostavuuden nakokulmasta, eika niiden

aina tarvitse olla suoraa tapahtumamarkkinointia (Hakola & Hiila 2012, 29 -10.)

Sosiaalisten medioiden hyddyntaminen vaatii kiinted ajassa pysymista, kohderyhmi-
en ymmarrysta, seka kaytetyn palvelun hallintaa. Kaikkia sosiaalisen median kanavia
ei voi, eika kannata valjastaa toiminnan tueksi, silld hoitamattomat tai unohdetut tilit
toimivat enemmin toimintaa vastaan kuin sen edistajina. Paras taktiikka on keskittya
muutamaan kohderyhmien kayttamaan ja toiminnan luonteeseen sopivaan palveluun
ja toimia vuorovaikutuksessa seuraajien kanssa. Aikaisemmin tassa tydssa ole vii-

tannut ilman virallisia jarjestajatahoja jarjestettaviin yleisétapahtumiin. Oman kiinnos-
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tavan lisansa kaupunkikehityksen ja markkinoinnin viestintaan tarjoavat myods sosiaa-
lisen median verkostot ja keskusteluryhmat. Naissa foorumeissa alan ammattilaiset
ja asiasta kiinnostuneet kaupunkilaiset vaihtavat mielipiteitdan kaynnissa olevaan
paatoksentekoon, kaupungissa valitseviin epakohtiin ja niiden mahdolliseen paran-
tamiseen. Tallaiset ryhmat ovat yksi viestinnan ja keskustelun muoto myos kaupunki-
kehitysta ja elavoittavaa toimintaa toteuttaville toimijoille ja organisaatioille (Pakari-
nen 2016).

9 KAUPUNKIKULTTUURIN RAHOITUS JA TUOTTAJAN ANSAINTALOGIIKKA

Talouden ja rahoituksen suunnittelu on kaiken tekemisen ydin, jonka epaonnistuessa
ei toimintaa voida enaa toteuttaa (Varbanova 2012, 248) . Kulttuurista tai taiteellista
toimintaa voidaan rahoittaa erilaisilla joukkorahoituskampanjoilla, apurahoilla tai
avustuksilla, mutta pitkakestoisen ja suunnitelmallisen kaupunkikehityksen rahoitus
tulisi ensisijaisesti olla muilla tavoin turvattua. Avustuksiin ja rahoituksiin voidaan tur-
vata projektikohtaisissa, toimintaa ja sen tavoitteita hyddyttavissa toimenpiteissa,
mutta pitkalla tahtaimella niidenkin ansaintalogiikka tulisi miettia esimerkiksi liiketoi-

minnan kautta.

9.1 Palkattu tuottaja ja muu henkilosto

Helsingissa jarjestettavia tapahtumia tuottaa joukko tydryhmia, yhdistyksia, projekti-
kohtaisia kokoonpanoja, seka festivaalihallituksia. Yhteista suurimmalle osalle toimi-
joista, ovat vahaiset varalliset resurssit, jotka estavat palkkaamasta henkilokuntaa ja
suurin osa tapahtumista toimii pitkalti vapaaehtoisilla talkoolaisilla (Kuusi 2007, 17.)
Kaupunkikulttuuri ja siihen liittyvat tapahtumat, ovat usein yleisélle taysin maksutto-
mia ja talkootoimijat niiden onnistumisen edellytys. Vapaaehtoistoiminta on kuitenkin
kaksiterainen miekka ja joskus muutama palkattu alan ammattilainen voi tulla suurta
amatooreista koostuvaa talkoolaisjoukkoa halvemmaksi (Iso-Aho 2011, 9). Palkatto-
milla talkoolaisilla on usein voimakas kiinnostus aiheeseen, mutta tyon luonteesta
johtuen tyonteko keskittyy pitkalti vain tapahtumahetkeen, eika sita valmistelevaan tai
kehittavaan toimintaan riita tarpeeksi vaadittavia ajallisia resursseja, osaamista tai

intresseja.
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Kun aloitin tydni Artovan asukaskoordinaattorina, aloitin ihan perusasi-
oista joita vapaaehtoistoiminnalla ei oltu saatu jarjestykseen. Esimerkiksi
perustamalla yhdistykselle meiliosoitteet ja jarjestamalla yhdistyksen las-
kutuksen kuntoon (Vanhala 2016).
Rahoitus ja strateginen talouden hallinta eivat ole vain suunnitelmia, vaan niiden
luominen, yllapito ja hallinta vaativat jatkuvaa ty6ta. Luovaan ja taiteelliseen tydhon
keskittyvilla tahoilla on harvoin aikaa, sen suunnitelmalliseen hoitamiseen, mutta ne

kuuluvat osaksi projektia hallitsevan tuottajan ammattitaitoa (Varbanova 2012, 249.)

Kulttuurin parissa vapaaehtoisia toimii paasaantoisesti asiakaspalvelutehtavissa seka
asiakas rajapinnassa, mutta myods markkinoinnissa ja viestinnassa naiden ammatilli-
sesta osaamisesta riippuen (Iso-Aho 2011, 19). Tuotannollisissa tehtavissa olisi tar-
keaa pystya hyddyntamaan edes osa-aikaisesti palkattua ammattituottajaa, silla tyon
vastuullisuus ja maara edellyttavat ajallista panostusta, jota voi olla vaikea tayttaa
pelkan vapaa-ajan puitteissa. Kaupunkiymparistéssa toimiminen vaatii tiettyjen lupa-
kaytantoja, seka toimintaa viranomaisten kanssa, joka helpottuu huomattavasti osaa-
van toimijan kasissa. Asiantuntevat tuottajat tuntevat toimintaymparistéssaan vaikut-
tavia tahoja ja osaavat toimia heidan tahtotilansa mukaisesti, niin etta kaikki turvalli-
suusmaaraykset on huomioitu ja niiden mahdollisuus on minimoitu (Iso-Aho 2011,
40). Epaammattimaisella joukolla toteutettu toiminta voi olla sujuvaa, kunnes ensim-
maista kertaa sattuu jotakin. Tallaiset ikavat sattumukset voivat aiheuttaa seka mai-
neellista, fyysista, ettd henkista haittaa ja niitd voidaan parhaiten ehkaista osaavalla

ja ammattimaisella henkildstolla.

Kaupunkikulttuuria, kuten muitakin kulttuurin muotoja voidaan rahoittaa joko liiketoi-
minnalla, apurahoilla, avustuksilla tai yhteistydkumppaneilla, lisaksi kaupunki tai kun-
ta voivat sijoittaa siihen rahaa osana kaupunkibrandin ja alueesta syntyvien mieliku-
vien rakentamista, nain palkattu tuottaja voidaan nahda sijoituksena joka maksaa
itsensa takaisin pitkalla aikavalilla tapahtuvassa toiminnassa. Rahaa on kuitenkin
kaytettdva myos itse toimintaa, eika pelkkiin tuotantotiimin palkkioihin ja palkkaami-
seen. Myos pelkkiin apurahoihin tai avustuksiin turvautuva elavoéittamistoiminta on

riskialtista, eika pitkan tahtaimen strategista toimintaa voida jattaa pelkkien erillisten
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avustusten varaan. Avustuksilla voidaan kuitenkin rahoittaa elavoittamistoiminnan

osa-alueita ja palkata niihin tarvittavaa projektikohtaista henkildstoa.

9.2. Elavoéittamistoiminnan tuotteistaminen. Rahoitusmalli ja ansaintalogiikka.

Kaupunginosien elavoittamistoiminnan rahoittaminen paikallisten pienyritysten varoin
on haastavaa ja siitd on olemassa epaonnistuneita esimerkkeja myos Helsingista.
Kaupungeilla on rahoituksia erilaiseen pienyrittdjyytta ja uusia innovaatioita tukevaan
toimintaan, mutta onko yksittaisten pienyrittajien liiketoiminnan tukeminen todella
kaupunkien vastuulla? Eikd jokaisen yrittdjan pitaisi enemminkin itse vastata oman
liiketoimintansa tuloksellisuudesta (Pakarinen 2016). Kaupunginosia ja niissa tapah-
tuvaa toimintaa lisdavan tyon rahoitusta olisi kuitenkin mahdollista miettia liiketoimin-
tana, mikali tuottajat osaisivat kehittdd toiminnastaan palvelutuotteita ja myyda niita
eteenpain esimerkiksi kaupunginyksikéille. Vastaavaa toimintaa on toteuttanut Hel-
singissa yksityinen liikeyritys Pluto Finland Oy, joka on myynyt omia tapahtumatuo-
tantojaan erilaisille kaupungeissa toimiville instansseille ja toimijoille. Pluto Finland on
taustaselvityksia, strategiasuunnittelua, konseptointia, markkinointikampanijoita,
sponsorointia, suurtapahtumia ja kaupunkitapahtumia tarjoava palveluntarjoaja, joka
on Helsingin kaupungin tilauksesta jarjestanyt mm. Euroviisut 2007 ja MTV Push
2014 kokonaisuuden, muita Pluton tunnettuja Helsingin keskustaa elavoittamaan tar-
koitettuja konsepteja ovat Ihana Helsinki —kaupunkifestivaali seka Art Goes Kapakka

—tapahtumakokonaisuus (Pluto Finland 2016).

Tehdakseen elavoittamispalveluista liiketoimintaa ja myydakseen niitd eteenpain,
tuottajat voisivat kokeilla tuotteistaa osaamisensa palvelutuotteiksi. Yritysten kautta
tuottajat pystyisivat tarjoamaan palveluitaan suoraan alueiden yrityksille, kaupungin-
osayhdistyksille, asukkaille ja jopa kaupungin virastoille ja kehitysyhtidille. Palvelu-
tuottamisessa myds asiakas osallistuu palvelun kehitykseen, mika kasvattaa hanen
vaikutusvaltaansa toteutettavaan toimintaan (Juurakko, Kauhanen, Ohange 2012,
45.) Julkisen sektorin ostaessa palveluita, palvelut hankitaan veronmaksajien hyvak-
si, joten jarjestely ei jattaisi kaupunkilaisia syrjagén vaan kasvattaisi heidan osuuttaan

prosessissa.
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Tuotteistamisajattelua ei ole osattu toistaiseksi tarpeeksi hyddyntaa kulttuurin ja tai-
teen parissa. Elavoittamistoiminnassa tilanne on toisin, silld se on tarvelahtoista ja
toisin kuten taiteellisesta intuitiosta alkunsa saava luovatoiminta, se on mahdollista
tuotteistaa myytavaksi palveluksi, kuten mika tahansa muukin tuote tai elamys. Silloin
elavoittamisesta itsestaan ei muodostu tuotetta, vaan se on lopputulos, joka muodos-
tuu palvelun ympaérille rakennetusta kokonaisuudesta (Juurakko, Kauhanen, Ohange
2012, 43-44). Helsingissa vastaavana esimerkkina voitaisiin kayttda Nina Ruotsalai-
sen ja Tukkutorin valista sopimusta, jossa Ruotsalainen myi tuottajan palveluita kuu-
kausittaista palkkiota vastaan, talldin han myi palveluntilaajalle kokonaista palvelu-
konseptia joka kasitti alueelle, sen yrittdjille ja potentiaalisille asiakkaille kiinnosta-

vaksi raataloityja tapahtuma ja elamyskokonaisuuksia (Ruotsalainen 2015).

Tuotteistamisen perusperiaate on, ettd myyja tietda mitd han myy ja ostaja sen mita
han rahalla saa. Siina voidaan luoda taysin uusia palveluita, tai monistaa jo toisaalla
hyvéaksi havaittuja konsepteja (Juurakko, Kauhanen, Ohange 2012, 44). Koska ela-
voittamispalveluissa sisallét ja palvelun kohderyhmat vaihtelevat suuresti, ei oma-
leimaisten seka kiinnostavien alueiden luomiseksi voi pelkastaan toistaa muualla hy-
vaksi havaittua toimintaa. Tarkeintd on tunnistaa alueelle luontaiset kayttajat ja sig-
naalit, mutta toiminnan aspektit riippuvat myds sen maksajista. Jos tuotteen tilaajana
toimii joukko alueella toimivia yrityksid, on luultavimmin tavoitteena saada ihmiset
kayttamaan naiden yritysten palveluita, sen sijaan mikali tilaajana toimivat alueella
toimivat asukasyhdistykset voi tavoite kasittaa alueen yhteisdllisen toiminnan, viihty-
vyyden tai turvallisuuden kasvattamista. Tuotetta myytaessa tuottajan tulee tuntea
hyvin potentiaalinen asiakkaansa, omat vahvuutensa, sekad haastaa itsensa ajattele-
maan uudella tavalla. On vanhanaikaista kuvitella, ettad pelkastaan kaupallinen toi-
minta, kuten alennukset ja hyvat tarjoukset toisivat paikalle ostajia, silla myds kau-
pungissa viihtyminen ja ajan kuluttaminen tarkoittavat rahan tuloa alueen yrityksille
(Pakarinen 2016). Elavaéittamispalveluita myyvan tuottajan on oltava hyvin ajan her-

molla ja tuntea sen hetkiset trendit.

9.3 Palveluiden hinnoittelu
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Elavoittamispalvelun hinnoittelua varten on tiedettdva mitd kustannuksia tyosta ai-
heutuu, kuinka pitkdan tyota tehdaan, mita tyotehtavia siihen sisaltyy, seka tyollistaa-
ko tyd kokoaikaisesti vai voiko sita tehda muiden projektien ohessa. Ylla olevat ky-
symykset riippuvat pitkalti elavoitettavan alueen koosta, seka tyodtehtavien laadusta,
jonka mukaan tyétehtavien hinnoittelu voidaan tehda. Palvelun tuottamisesta synty-
viksi kustannuksiksi tulee laskea esimerkiksi puhelinlaskut, internet, palaverikulut,
mahdolliset toimitilat seka lisatydvoimakustannukset. Pitkdaikaisissa projekteissa on
tarkeaa miettia mita ydinpalvelu sisaltaa, ja mitka osiot tarjotaan oheispalveluna tuot-
teelle (Juurakko, Kauhanen, Ohange 2012, 60). Erilliset tapahtumat, markkinointi,
paino, verkkopalvelut ja viestintd kustannukset voidaan laskea tallaisiksi oheistuot-
teiksi. Tallaisia oheistuotteita voidaan myyda myos silla varauksella, etta niihin saa-

daan ottaa mukaan myds ulkopuolisia toimijoita, kuten ruokayrittgjia tai tavaramyyjia.

Koska vastaavia palveluita ei viela ole markkinoilla tarjolla, ei hinnoittelua voida las-
kea kilpailutilanteen mukaan (Juurakko, Kauhanen, Ohange 2012, 59). Sen sijaan
erilaisista kustannuksista aiheutuvat kulut olisi hyva tehda nakyvaksi, jolloin kulura-
kenne ja silla saavutettava hyoty on helppo esittaa tuotteen ostajalle. Palvelutuotteen
kehitysvaiheessa myyjan tulisi tutustua ostajan tilanteeseen mahdollisimman tarkasti,
jolloin han osaisi suoraan esittaa ostajan varallisuuteen ja tarpeisiin nahden toimivia

vaihtoehtoja.

Tuottajan kuten monilla muillakin luovilla aloilla toimivien ydinty6ta on aineettomilla
oikeuksilla suojattujen toiden tai palvelutuotteiden luominen. Asianomistajuus ja aja-
tusten asianmukainen suojaaminen ovat osa tuotteistamiseen liittyvaa ammattitaitoa,
ja omia ideoitaan, seka niista luotuja tapahtuma- ja elavoittamiskokonaisuuksia tulee
myos valvoa aktiivisesti (Korva 2015, 63.) Myydessaan kehittamiaan palveluita tuot-
tajan ajatukset ovat yksi hanen merkittavinta rahallista padomaansa. Tapahtuma ja
kulttuurin kentalla kaikki on lopulta kopioitua, ja kukaan tuskin keksii tdysin uudenlai-
sia ja ennenkuulumattomia ajatuksia. Silti niista jalostuvat tuotteet ovat rahanarvoista
valuuttaa, jonka pois luovuttaminen tai vuotaminen voi tuottaa tuottajalle suoraa ra-

hallista tappiota, seka ansionmenetysta.
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9.4 Rahoitus, apurahat ja sponsorointi kaupunkikehityksen rahoittajina

Kaupunkien elavoéittamisesta ja vetovoimaisuuden kasvattamisesta hyotyvat ensi ka-
dessa kaupungit ja siksi niiden rahoittaminen esimerkiksi taiteelliseen tydhon tarkoi-
tetuilla apurahoilla tai tuilla vaarentaa osaltaan kilpailua. Taiteelliseen ja luovaan tyo-
hon tarkoitettua rahoitusta on viime vuosina vahennetty huomattavasti, samanaikai-
sesti taide ja kulttuurialan yhdistyksille ja yhteisdille mydnnetyt vuosittaiset tuet ovat
vahentyneet, tai niitd on kokonaan lakkautettu. Tama asetelma on tuonut lukuisia
uusia hakijoita julkisesti myodnnettavalle taidetta ja kulttuurista toimintaa tukevalle ra-
hoitukselle, ja jos samaan joukkoon lisataan viela kaupunkikulttuuria ja elavoittamis-
toimintaa rakentavat yhteisét kilpailevat samoista rahoista liian monet toimijat jotka

voisivat rahoittaa toimintaansa myds muilla tavoin.

Alkavaa yritystoimintaa ja kehitystyota tukevia erilaisia rahastoja on paljon muillakin
kuin taiteen kentalld, ja erityisesti alkavan toiminnan ollessa voittoa tavoittelemaa
liketoimintaa kannattaa toiminnassa hyddyntaa erilaisten stratti- ja kehitysrahojen
mahdollisuutta. Kaupungeilla ja kunnilla on myds omia kaupunkien kehittdmiseen
tarkoitettuja varoja jotka kannattaa kayda tarkasti 1api, ennen toiminnan aloittamista
(Korva 2015, 53). Tarkeintad on tunnistaa tarve miksi kehitysty6ta on tehtava, miten
paljon sen aloittamiseksi tarvitaan varallisia resursseja, mutta myos se miten toimin-
nasta saadaan tulevaisuudessa taloudellisesti kannattavaa. Julkisesta rahoituksesta
kehitystoiminnalle suotuisia rahastoja ovat esimerkiksi ELY —keskukset. Elinkeino,
likenne ja ymparistd keskukset tukevat erityisesti pk-yritysten perustamista, kasvua
ja kehitysta. ELY -keskuksilla on haettavissa vuosittain vaihtuvien painotusten mu-
kaisia rahoituksia, joita voidaan myontaa myos useita vuosia kestavalle toiminnalle.
Lisaksi innovaatiorahasto Tekes, seka kotimaisten innovaatioiden kansainvalistymis-
ta tukeva Finpro jakavat vuosittain kehitystoimintansa linjaan sopivia rahoituksia
(Korva 2015, 54.)

Sponsorointi ja yritysyhteistyd ovat monelle tuttuja urheilun parista, mutta niitd voi-
daan hyoédyntdada myds osana kaupunkikehityksen tukemista. Esimerkiksi Arabian
kaupunginosassa jarjestettava Arabian katujuhla on yksi paikallisen yksityisen ruoka-
kauppiaan parhaita myyntipaivia. Koska han hyotyy tapahtuman jarjestamisesta ra-

hallisesti on luontevaa, ettd han toivoo tapahtumaa jatkossakin kauppansa laheisyy-
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teen ja on siksi osallistunut mielellaan tapahtuman tukemiseen (Vanhala 2016). Alu-
eella sijaitsevat yritysyhteistydokumppanit hyotyvat alueilla jarjestettavasta elavoitta-
mistoiminnasta suoraan, joten heitd on kannattavaa osallistaa toiminnan osaksi, kui-
tenkin niin ettd tapahtuma toiminta sailyttdd oman luonteensa ja tavoitteensa, eika

muuta luonnettaan tai arvojaan pelkan rahallisen nékyvyyden vuoksi.

Torikorttelit hankkeessa ja Telliskiven kaupunginosassa alueen tapahtumat ja tilai-
suudet on valjastettu osaksi aluemarkkinointia ja siksi niihin tarvittava raha erotetaan
suoraan vuokrasta osana alueen markkinointimaksua. Yhdistykset ja yhteisot jotka
jarjestavat elavoittavaa toimintaa ovat puolestaan keranneet jasenistoltaan jasen-
maksua, joka on yleensa vapaaehtoinen alueen asukkailta ja tietty summa alueen
yrityksiltd ja yhteiséiltd. Helsingin keskusta-alueella toimivan Helsinki City Markki-
noinnin jasenia ovat puolestaan keskustan suurimmat kauppakeskukset ja kiinteiston
omistajat, jotka maksavat jasenmaksua keskustaa elavoittavaa toimintaa vastaan,
maksun suuruus maaraytyy Kiinteiston koon, varallisuuden ja yrittdjien maaran mu-
kaisesti. Erilaisia rahoitusmuotoja vastaavalle toiminalle on olemassa lukuisia, eika

niista voida suoraan valita yhta mieluista tiettyyn paikaan sopivaa mallia.

10 ARVIOINTI ONNISTUNMISESTA

Kuten yliopistotutkija Katja Valaskivi kirjoituksessaan; "Brandikansakunnan kulttuuri”
(2014) osoittaa voidaan tuottajien tarpeellisuus ja mahdollisuudet osana kaupunkike-
hitysta liittda osaksi suurempaa megatrendia, luovaa taloutta jossa kulttuuri jasentyy
palveluina, jotka puolestaan rakentavat kansallista imagoa (Hoffrén 2015, 34). Luo-
van talouden kasitys on saapunut jaddakseen, mika tukee myods opinnaytetydni aja-
tusta tuottajien roolin ja tarpeellisuuden tulevasta kasvusta osana kaupunkikehitysta.
Tata opinnaytetyota aloittaessa olin vakuuttunut tasta, mutta tyollistymisen mallit ja
tavat olivat viela epaselvia. Tyon lopputuloksena alkuperainen uskomukseni on vah-
vistunut, mutta silla erotuksella, ettd ensisijaisesti kaupungit ja kunnat on saatava
nakemaan tarve ja varaamaan budjeteistaan rahoitusta kaupunkikehitysta- ja elavait-
tamista toteuttavien tuottajien palkkaamiseksi. Kaupungit hyotyvat tydsta ja niilla on
tarve kehittya kilpailijoitaan vastaaviksi ja asukkaita palveleviksi vetovoimaisiksi toimi-

joiksi. Yksittaiset pienet yritykset eivat hyody tarpeeksi tuottajien alueelle tuottamasta
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vetovoimasta, mutta esimerkiksi suuremmat kauppakeskukset saattavat ostokulttuu-
rin muutoksen myodta olla tulevaisuudessa potentiaalinen tuottajia tyollistava tyonan-
tajia (Moilanen 2016).

Opinnaytetyoni tavoitteena oli luoda selkea malli siitd, miten ja milld ansaintalogiikalla
tuottajat voisivat tydllistya kaupunkikehitysprosessissa. Siitd, miten he voisivat kehit-
tdd omaa osaamistaan ja toimintaansa tullakseen aihealueen ammattilaisiksi ja mil-
laisin keinoin he lopulta pystyisivat tydllistymaan kiinnostavan, ajankohtaisen seka
alati kehittyvan aiheen parissa. Tutkimusaineistoa keratessa kavi kuitenkin ilmi, etta
yhta yhteistd mallia ei alalle ole olemassa. Kaupunginosat ja kehitettavat alueet ovat
kaikki omia persoonallisia kokonaisuuksiaan ja vaativat onnistuakseen omanlaistaan
kayttajilleen ja alueella toimiville yrityksille sopivaa toimintaa. Siis kohderyhmien, alu-
een ja erilaisten toimintatapojen tuntemusta. Esimerkkia onnistuneista tavoista toteut-
taa kaupunkikehitysta voidaan ottaa, mutta lopullinen malli rakentuu aina siita raken-

nettujen elementtien pohjalta.

Tuottajista, tapahtumatuotannoista, kaupungeista ja kaupunkikehityksesta on ole-
massa suuret maarat dokumentteja, seka kirjallista tutkimusaineistoa. Naista lahteis-
ta en kuitenkaan 16ytanyt yhta ainutta dokumenttia, joka olisi suoraan kasitellyt tuotta-
jien merkitysta tai tydtehtavia kaupunkikehityksen ja elavoittdmistoiminnan parissa.
Kirjalliset lahteet joissa elavoittamistoiminnan syntya ja vaikutuksia kasiteltiin hank-
keiden tai organisaatioiden tekeman tyon seurauksena, keskittyivat 1ahinna alueilla
tapahtuneeseen muutokseen, jattden kaytannon tyodn, siihen johtaneet vaiheet, seka
tekijoidensa merkityksen vahaisemmalle huomiolle. Tama on taysin ymmarrettavaa.
Varsinkin mikali kyseessa on rahoituksella toteutettu hanke, on rahoittajan kannalta
huomattavasti kiinnostavampaa tietda mita rahalla saavutettiin, kuin miten siihen
paadyttiin tai kenen ansiota tyd lopulta oli. Tuottajana tyoni tapahtuu kuitenkin kay-
tannon tasolla ja se miten mihinkin vaihtoehtoon tai toimintatapaan on lopulta paadyt-
ty kilnnostaa minua huomattavasti enemman kuin tyén muut vaiheet. Tyoni luonteen
vuoksi kaytanndntapahtumatuottaminen minun tulisi jo hallita, mutta kehittyd voin

maailman ilmididen ja niiden seurausten tarkkailijana ja tulkitsijana.

Valitsin tydhoni esimerkkikaupunginosiksi alueita joihin minulla on henkildkohtainen

suhde, joiden kehitysta olen seurannut jo useita vuosia ja jotka koen taman hetken
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kiinnostavimmaksi kehitysalueiksi Helsingissa. Tyota tehdessa jouduin kuitenkin
huomaamaan, ettd en pystynyt tarpeeksi tekemaan nakyvaksi tydssani kasiteltavien
esimerkkien toimintaa ja tuloksia, enka siten avaamaan sitad jo olemassa olevaa do-
kumentaatiota enempaa. Jalkikateen ajateltuna ainoa oikea muoto opinnaytetydlleni
olisi ollut videodokumentti naiden alueiden kehityksesta, silla siten olisin pystynyt to-
della nayttamaan henkildita prosessin takana seka tuomaan esiin heidan ajatuksiaan,
ammattitaitoaan, l1ahtdkohtia ja toimenpiteita seka merkitysta prosessin onnistumisel-

le.

11 LOPUKSI

Tulevaisuuden kaupungeissa tiloja ja paikkoja merkittdvammaksi nousevat ajan hen-
ki ja sen hetkiset trendit. Digitalisaation mahdollistamien toimintojen myo6ta, ihmiset
voidaan osallistaa tapahtuman, tai liikkeiden kavijoiksi ja kayttajiksi, vaikka he eivat
fyysisesti olisikaan paikalla. Kaupunkielama kasvaa vahvemmin useassa tilassa ole-
miseksi saman aikaisesti, ja yhdesta kaupungista muodostuu kaupunkilaisille monta
kaupunkia (Maenpaa 2000, 20.) Muutos on jo alkanut ja se tulee varmasti kasva-
maan ja kehittymaan tulevina vuosina suuntiin joita emme viela osaa edes arvata,
kuten Periscopen ja Snapchatin kaltaiset reaaliaikaiset sovellukset antavat ymmar-
taa. Jatkuvasti kehittyva teknologia ja sovellukset asettavat myds omat haasteensa
elamysten, kuten tapahtumien ja kulttuurin tuottajille ja tekijoille (Vartiainen 2015, 41),
mutta oikein kaytettyna tulevaisuuden teknologia ja palvelut, jopa erilaiset virtuaalito-
dellisuudet voidaan valjastaa myos tapahtuma- ja kulttuurielamysten tueksi. Tuotta-
jana tahdon olla tassa kehityksessa mukana, seka hyddyntaa sita tydssani rikkaam-

man ja eldamyksellisemman kaupunkikulttuurin luomiseen.

Kaupunkikehityksen, aivan kuten tapahtumatuotantojenkin ydintd ovat elamyksia
tavoitteleva palvelutuotanto, jota toteutetaan yhdessa asiakkaan kanssa (Vartiainen
2015, 41). Kuten olen aikaisemmin opinnaytetydssani todennut, on tuottajan tehtava
toimia naiden palveluiden mahdollistajana. Syvallisempi tulkinta tuottajan roolista, ja
ennen kaikkea monialaisesta kaupunkikulttuuriin parissa toimivasta tuottajasta, voisi
kuitenkin olla tulkki. Tuottaja toimii tulkkina tuotantojen ja muun maailman valilla, han
ei ole itse taiteilija, mutta toimii silti rajapinnassa taiteen tekijoihin nahden, tulkaten eri

intressiryhmien tarpeita toisilleen (Pakarinen 2016). Toimintatavoista ja menetelmista
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rippumatta, heidan tydnsa tavoitteena on kulttuuristen tai taiteellisten sisaltéjen esille
asettaminen, missa heidan tehtdvansa on seista kulisseissa (Halonen 2015, 21).
Naiden asioiden ymmartaminen on kaiken tuottamisen syvin sisalto ja tuottaja kuin
tuottaja voi ymmartaa, seka luoda omaa ammatillista identiteettiddn niiden kautta.
Tulevaisuus tulee varmasti luomaan sellaisia ammatteja, joita me emme viela pysty
edes tunnistamaan, jolloin tuottajan moniammatillisuus, seka tulkin taidot nousevat
vahvuuksiinsa (Pakarinen 2016). Itse olen I6ytanyt oman tuottajuuden lajini, joka tu-
levina vuosina tulee varmasti muuttumaan muotoaan enemman kuin osaan viela
edes ajatella. Suhtaudun siihen kuitenkin avoimesti ja yritdn pitdd mieleni avoinna
kaikille sen tarjoamille mahdollisuuksille myds tulevaisuudessa. Siihen tavoitteeseen

uskon paasevani ylla mainittuja oppeja noudattamalla.

Opinnaytetyoni paattaa luonnollisesti tuottajan opintoni, silla viimeiset nelja vuotta
olen kehittanyt itselleni tuottaja identiteettia, paitsi alan korkeakoulussa myds kaytan-
non kentalla kaupunkikulttuurin ja elavéittamistoiminnan parissa. Koen oppineeni ai-
heesta paljon ja kasvaneeni tietyn tyyliseksi tuottajaksi alan parhaiden tuottajien, se-
ka uusimpien ilmididen parissa. Toivon, etta tata tyota tehdessa omaksumani osaa-
minen ei jaa vain sanoiksi paperilla, vaan tulee viela tulevaisuudessa auttamaan mi-
nua valinnoissani ja muokkaamaan omia ja yritykseni toimintatapoja. Koen itseni aa-
rimmaisen onnekkaaksi, silla olen saanut viimeiset vuodet kehittda itseani niin mie-
luisan aihealueen ja ammatin parissa. Toivon etta sama kehitys jatkuu myos tulevina

vuosina.
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LITTEET:

LIITE 1.
Haastattelukysymykset Anna Pakarinen

1. Millainen on oma taustasi kaupunkikulttuurin parissa ja tuottajana?

2. Naetko, etta tuottajilla voisi olla enemmankin kysyntaa kaupunkikulttuurin tuotta-
jina ja alueita elavoittavassa toiminnassa, ja jos kylla miten se on mielestasi havaitta-
vissa?

3. Millaisia ominaisuuksia kaupunkikulttuuria tuottavalta tuottajalta vaaditaan?

4. Naetko etta kaupungit voisivat hyddyntaa enemman tuottajia kaupunkeja elavait-
tavassa toiminnassa?

5. Koetko olevasi kaupunkikulttuurin tuottaja?

6. Mita mielestasi tarkoitetaan kun puhutaan kaupunkikulttuurista?

7. Naetko, etta alalla olisi enemmankin tyopaikkoja tuottajille? Enta milla nimityksella
kutsuisit heita ja mitka nakisit heidan tydtehtavikseen?

8. Millaiselle ansaintapohjalle kaupunkikulttuurin tuottaminen voisi pohjautua?

9. Miten Helsinkia tulisi tulevaisuudessa kehittaa, esim. miten vastaavia hankkeita
kuten Teurastamo ja Torikorttelit tulisi sinun mielestasi edistaa? Millaisella hallinnol-
la?

10. Helsingin tulevaisuus, brandi? Mitka seikat vaikuttavat sen kehitykseen?

11. Tulevaisuuden Helsinki, kuka toimii ja kuka paattaa?

LIITE 2.
Haastattelukysymykset Nina Ruotsalainen

1. Mika Teurastamo, miten hanke on alkanut ja mita alueella on tehty?

2. Miten alueen hallinto jakautuu?

3. Miten paadyit Teurastamolle, millainen sopimus, tydtehtavat ja toimenkuva?
4. Mista aloitit millaisia toimenpiteita teit?

5. Budjetit? Tapahtumat, markkinointi ja muu tarvittava irtaimisto?

6. Miten kehitys alkoi, missa koitte takapakkia, mika onnistui?

7. Teurastamon tulevaisuus ja tuleva kehitys?

8. Onko kaupunki mielestasi oikea toimija toteuttamaan vastaavia hankkeita?
9. Miten vastaavaa kaupunkikehitysta tulisi mielestasi toteuttaa?

10. Kenen aluekehityksesta ja elavoittamisesta tulisi kaupungissa vastata?

LIITE 3.
Haastattelukysymykset Saara Vanhala

1. Tyotehtavat Arabiassa? Kenelle tydskentelit, miten kauan, kuka maksoi palkan?
2. Artova? Arabian asukastalot ry? Eroavaisuudet? Samankaltaisuudet?

3. Millaista elavoittamistoimintaa Arabiassa on toteutettu? Kuka tehnyt ja mita?

4. Miten rahoitettu?

5. Yhteistyd Arabian muiden toimijoiden valilla. Oppilaitokset, yhteisot, asukkaat ja
yritykset?

LIITE 4.
Haastattelukysymykset Raimo Matvere
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. Mika ihmeen Telliskivi?

. Kuka ja ketka aluetta pyorittavat? Montako tyontekijaa?

. Alueen toiminta-ajatus?

. Mita toimintaa toteutettu?

. Miten alueen elavoéittamisessa on onnistuttu?

. Onko ollut epaonnistumisia, jos kylla missa ja millaisia?

. Millainen kaytant6 Virossa yleensa?

. Tapahtuuko Tallinnassa vastaava toimintaa?

. Markkinointi ja viestinta?

10. Oletteko tehneet yhteisty6ta Tallinnan kaupungin kanssa? Jos kylla millaista ja
oletteko saaneet toimintaanne rahallista tuke tai avustuksia?

OCoO~NOOOAABRWN-=-
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