TYOMIESTEN TYOAIKAISET
RUOKAPALVELUT JA
SYOMINEN TYOAIKANA

Riitta Tuikkanen ¢ Paula Mdkeldinen

£3MAMK

University of Applied Sciences



TYOMIESTEN TYOAIKAISET
RUOKAPALVELUT JA
SYOMINEN TYOAIKANA

Riitta Tuikkanen ¢ Paula Mdkeldinen

MIKKELIN AMMAT TIKORKEAKOULU
MIKKELI 2015
A: TUTKIMUKSIA JA RAPORTTEJA — RESEARCH REPORTS 103



© Tekijdt ja Mikkelin ammattikorkeakoulu
Kannen kuva: iStock

Kannen ulkoasu: Mainostoimisto Nitro 1D
Taitto- ja paino: Tammerprint Oy

ISBN: 978-951-588-529-6 (nid.)

ISBN: 978-951-588-530-2 (PDF)

ISSN: 1795-9438 (nid.)

julkaisut@xamk.fi



KIRJOITTAJAT

Riitta Tuikkanen, ETL, yliopettaja
Mikkelin ammattikorkeakoulu, Matkailu- ja ravitsemisalan laitos

Paula Mikeliinen, TtT, yliopettaja
Mikkelin ammattikorkeakoulu, Terveysalan laitos, Mikkeli



TIVISTELMA

Tdma raportti kuvaa Aijitiimilli duunarimiesten tydaikainen ruokailu parem-
maksi -hankkeen ensimmaisen toimintavuoden 2014 haastattelututkimuksen
tuloksia. Hanke on sosiaali- ja terveysministerion rahoittama pilottihanke,
joka toteutetaan Eteld-Savossa vuosina 2014 - 2016. Hankkeessa on muka-
na neljd yritystd. Tdssd raportissa kuvataan ko. yrityksessd tyoskentelevien
tydmiesten tydaikaista sydmistd ja syomiseen liittyvid palveluita. Aiempien
tutkimusten mukaan matalasti koulutetut tai matalammassa asemassa olevat
tydmichet kiyttivit vihemmin tydpaikan ruokalapalveluja muihin ty6nteki-
jaryhmiin verrattuna. Useimmiten esteeni ovat olleet ruoan hinta, vaikeudet
pitdd riittdva ruokailutauko tai sopivien ruokailupaikkojen puute. Myés vuo-
roty® asettaa omat haasteensa hyviin tyoaikaiseen sydmiseen, mika lisid tyon-
tekijoiden riskii sairastua sepelvaltimotauteihin tai Tyypin 2 diabetekseen.

Tdmin raportin tulokset koostuvat 56 haastattelusta, joista 44 oli tyomichia.
Mukana oli myos kolme miesryhmai. Muut haastateltavat olivat esimicehid,
ruokapalvelujen tuottajia tai toteuttajia sekd tydterveyshoitajia. Tyomiesten
haastattelut tekivit Mikkelin ammattikorkeakoulun miessairaanhoitajaopis-
kelijat, ja ne tehtiin haastateltavien ty6n 4iressd havainnoiden samalla heidin
tydskentely- ja ruokailuolosuhteita. Muut haastattelut tekivit muut projek-
tityontekijit. Aineisto analysoitiin sisillonanalyysilla. MAXQDA-ohjelmaa
kiyttden.

Tulosten perusteella tyomiehilld oli mahdollisuus kiyttad tyopaikan ruoka-
palveluja, vaikka ne oli toteutettu eri tavalla. Kaikissa pilottiyrityksissd oli
ruokala, taukotilat ja osassa myds vilipala- ja juoma-automaatteja. Tamin sel-
vityksen mukaan tydpaikkojen ruokapalvelujen hankintaprosessit vaihtelivat
yrityksittdin, ja tyopaikkojen esimichet kokivat prosessin haastavaksi. Hinta
oli merkittdvé tekija hankittaessa ruokapalveluja, ei niinkdin ruoan ravitse-
muslaatu. Nikemys terveellisestd ruoasta vaihteli, ja osa ruokapalvelujen tuot-
tajista koki, ettd terveellinen ruoka karkottaa asiakkaat.

Tamin selvityksen mukaan tydntekijaimiehet soivit hyvin eri tavalla tyaika-
na: osa kiytti ruokalaa, osa soi eviitd ja osa ei syonyt tydaikana ollenkaan.
Osassa yrityksistd tyoaikana syomisen esteeksi muodostui ruokalan aukiolo-
aika ja ruokailutauon pituus. Yleisesti ottaen michet halusivat sy6dd kevy-
emmin tydaikana. He my®6s tiesivit, miten syodd terveellisesti, vaikka se ei



kaikkia miehid kiinnostanutkaan. Tulosten perusteella voitiin maritelld kol-
me eri miestyyppid terveellisen sydmisen ja ruokapalvelujen kiyttimisen ni-
kokulmasta: Tyypin yksi mies ei ollut erityisen kiinnostunut syémisistidn ja
ruoassa tirkedd oli hinta-energiasuhde. Tyypin kaksi mies pyrki muuttamaan
ruokailutottumuksiaan terveyssyistd ja pyrki sydoméin terveellisesti myos ty6-
aikana. Tyypin kolme mies oli tarkka sy6mistensi suhteen ja hinelld saattoi
olla oma dieetti, johon ty6paikan tarjoama ruoka ei sopinut.

Miehet esittivit paljon kehittimisehdotuksia hyvin tyoaikaisen syémisen edis-
timiseksi. Osa ehdotuksista on ollut helposti toteutettavissa. Osa ehdotuksista
vaatii eri toimijoiden vilistd pitkdjinteistd yhteistyotd, taloudellista panostusta
tai tydmiesten sydomiskiyttdytymiseen vaikuttamista. Haastattelutulokset toi-
vat pohjatietoa pilottiyritysten tydmiesten syomisen ja ruokapalvelujen nyky-
tilasta, joita tullaan hyddyntimiin hankkeen edetessi duunarimiesten hyvin
syomisen kehittdmisessd.

Avainsanat: tyontekijit, michet, ruokapalvelut, ravitsemus, tydaikainen ruo-
kailu, tyShyvinvointi



ABSTRACT

This report describes the survey results of the first action year 2014 of the
project ‘Aijitiimilli duunarimiesten tydaikainen ruokailu paremmaksi’. The
project is a pilot funded by the Ministry of Social Affairs and Health and it
is carried out in South Savo in 2014 - 2016. The project involves four com-
panies.

This report describes the workmen’s eating habits and food services during
work time in these companies. Previous studies have showed that low-edu-
cated workers or workers in lower positions use less work time food services
compared with other categories of workers. In most cases, obstacles have been
the cost of food, the difficulties of taking an adequate lunch break or lack
of adequate dining venues. Shift work also sets challenges to eat well during
work time, which increases the risk of workers developing a coronary artery
disease or Type 2 diabetes.

The results of this report consist of 56 interviews, of which 44 were work-
men’s. There were also three groups of workmen. Other interviewees were
managers, food service providers and implementers, as well as occupational
health nurses. Interviews were made by male nurse students of Mikkeli Uni-
versity of Applied Sciences and they were made at the working places of the
interviewees. During the interview the students observed men’s working and
dining conditions. Other interviews were made by other project workers. The
data were analyzed using content analysis using the MAXQDA program.

Based on the results the workers could use the workplace food services, even
if they had been carried out in a different way. Each pilot company had a can-
teen, break rooms, and some companies had snack and drink machines. This
survey suggests that the procurement processes related to food services varied
from one company to other. Workplace superiors found the process challeng-
ing. The price was the major factor when purchasing food services, not so
much the nutritional quality of the food. The view of healthy food varied, and
some of the food service producers thought that healthy food repel customers.

This survey suggests that workmen ate very differently during working hours:
some of them used the canteen, some ate snacks and some did not eat any-
thing during working hours. In some companies there were some circum-



stances that made eating during work time difficult. These included the open-
ing hours of the canteen and the length of the lunch break. In general, the
men wanted to eat lightly during the workday. They also knew how to eat
healthy, even if all of the men were not interested in it. Based on the results,
three different types of men could be defined when viewing healthy eating
and use of food services: Type one man was not particularly interested in eat-
ing, and important in food was the price-energy relationship. Type two man
tried to change his eating habits for health reasons and tried to eat healthy
also during working hours. Type three man was accurate with the food and
he could have his own diet. He might not use food services because food pro-
vided by the canteen did not fit his diet.

The men gave a lot of proposals for promoting good work time eating. Some
of the propositions have been easy to implement. Some of the proposals re-
quire long-term cooperation between different actors, financial investment
or influencing workmen’s eating behavior. The results brought basic informa-
tion about work time eating and food services in the pilot companies at the
moment. This information can be utilized when developing good work time
eating of the workmen.

Keywords: workers, men, food services, nutrition, working hours for dining,
welfare at work
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| JOHDANTO

Tami raportti kertoo Aijatiimilli duunarimiesten tyoaikainen ruokailu pa-
remmaksi -hankkeen ensimmidisen toimintavuoden 2014 haastattelututki-
muksen tuloksista. Hanke on sosiaali- ja terveysministerién rahoittama pi-
lottihanke, joka toteutetaan Eteld-Savossa vuosina 2014 - 2016. Hankkeen
kohderyhmini ovat tyontekijiasteista tydtd tekevit michet eli “duunarimie-
het”. Verrattuna Suomen eri alueita, Eteld-Savon miehet ovat tulleet yhi sai-
raammiksi samaan aikaan, kun koko maassa tilanne on mennyt parempaan
suuntaan — myos miesten osalta. (Eteld-Savon maakuntaliitto 2014.)

Eteld-Savossa keskeiset toimialat, joissa on miesvaltaisia tyopaikkoja, ovat
puutuoteteollisuus ja teknologiateollisuus, jotka kytkeytyvit vahvasti metsi-
teollisuuteen. Tidssd hankkeessa pilottitydpaikkoina ovat Ahlstrom Oyj:n Kar-
hulan ja Mikkelin toimipisteet, Savonlinja Oy sekdi UPM Pelloksen tehtaat
Ristiinassa. Ahlstrom on korkealaatuisten kuitukankaiden ja erikoispaperei-
den kehittdji, valmistaja ja markkinoija, jolla on noin 5 200 tydntekijid eri
puolilla maailmaa. Ahlstromin valmistamia kuitukankaita ja erikoispapereita
kdytetddn monissa jokapdiviisissd tuotteissa kuten suodattimissa, lattiama-
teriaaleissa, etiketeissi ja teipeissd. Ahlstromin Itd-Suomen péitoimipiste on
Karhulassa, jossa tyoskentelee noin 100 henkilod. Tyontekijaasteisissa tehti-
vissd on 40 henkilod, jotka ovat padosin miehii. Mikkelissd toimipisteessd
tydskentelee noin 100 tyontekijad. UPM Pelloksen vaneritehtailla Ristiinassa
tyoskentelee 650 henkildd. Savonlinja-yhtidt on itdisen Suomen merkittdvi
linja-autoliikenteen hoitaja. Iti-Suomen lisiksi yhtididen liikennealueita ovat
piidkaupunkiseutu ja Turku ympiristoineen. Savonlinja-yhtioilld tydskentelee
noin 700 linja-autoliikenteen ammattilaista 13 eri toimipisteessd. Pilotointi
tapahtuu Mikkelin toimipisteessd, jossa tyoskentelee noin 100 tydntekijad.

Tutkimuksen tavoitteena oli selvittdd pilottitydpaikoissa tyoskentelevien tyd-
miesten tyoaikaista sydmistd ja syomiseen liittyvid palveluita. Tydaikaiseen
syomiseen liittyvit palvelut tarkoittavat tybaikaisen syémisen nikékulmasta
laaja-alaisesti erilaisia palveluita ”saada ruokaa tyvaikana”: tyopaikkaruoka-
laa, muita tyreitin/tyopaikan lihelld olevia ravintoloita, elintarvikekauppaa
tai —kioskia tai automaattien juoma- ja vilipalatarjontaa. Tydpaikkojen esi-
michet ja ruokapalvelujen tarjoajat vaikuttavat tyontekijéiden tydaikaiseen



syomiseen, koska he tarjoavat sydmiselle reunaehdot. Siksi tutkimuksessa
selvitettiin my6s pilottitydpaikkojen esimiesten sekd micehille palveluja tuot-
tavien ruokapalveluiden osallisuutta palvelujen toteuttamiseen seki asenteita
ja mielipiteitd tydikdisten “duunari’miesten tydaikaisesta hyvistd sydmisestd
ja sen tukemisesta palvelutarjonnalla. Hyvilld syomiselld tarkoitettiin ravitse-
mussuositusten mukaista sydmista.

Tutkimus toteutettiin haastattelututkimuksena, johon osallistui pilottiyritys-
ten tyomiehid (n = 44, sekd 3 miesryhmid), esimichid (n = 4), ruokapalvelujen
tuottajia ja toteuttajia (n = 5) sekid tySterveyshoitajia (n = 3), yhteensi 56
haastateltavaa ja 3 miesryhmii. Haastateltavien esimiesten tehtdvialueeseen
kuului tyShyvinvointi. Haastattelut tehtiin lokakuun 2014 ja tammikuun
2015 vilisend aikana. Tyomiehid haastateltiin heiddn tyonsa ddressi, taukoti-
loissa tai ruokalassa, ja miesryhmii taukotilassa ja ruokalassa. Haastateltavista
tyomichistd 14 oli paivityossd, viisi kaksivuorotydssd, 12 kolmivuorotydssd
ja epasdannollistd tyotd teki viisi miestd. Kahdeksan miehen ja miesryhmissi
olevien miesten tydaika ei selvinnyt haastattelussa.

Haastattelut toteutettiin teemahaastatteluina. Tyomiesten haastattelun tee-
mat olivat 1) tybaikainen syominen ja kokemukset tydaikaiseen syomiseen
liittyvistd palveluista, 2) mitd on hyvi sydminen ja 3) oma syéminen tydaika-
na. Esimiesten ja ruokapalvelujen tuottajien ja tyoterveyshoitajien haastatte-
luteemat olivat samat kuin tyomiesten haastattelussa. Tyopaikan esimiehien
haastattelun ylimdirdisend teemana oli tyaikainen ruokailu osana tydpaikan
strategiaa. Haastattelussa selvitettiin tydaikaisen ruokailun roolia ty6paikan
strategioissa sekd ruokapalvelujen hankintaa ja tydaikaisen syomisen toteu-
tumisen seurantaa. Ruokapalvelujen toteuttajien haastattelun ylimairdisend
teemana oli tydaikaisten ruokapalvelujen rooli palvelujen tarjoajan strategiassa
ja terveysnikokohtien huomioiminen tydaikaisen ruokailun toteuttamisessa,
ruokapalvelujen toteutus ja seuranta. Tydterveyshoitajien ylimadrdisend tee-
mana oli, miten hyvi ty6aikainen ruokailu otetaan huomioon terveystarkas-
tusten yhteydessi ja millainen rooli tyéterveyshuollolla on hyvin tybaikaisen
syomisen edistdjind. Tyomiesten haastatteluaineistot kerdsi Mikkelin ammat-
tikorkeakoulun miessairaanhoitajaopiskelijat. Muut haastatteluaineistot keri-
si projektitydntekijit. Haastatteluaineistot luokiteltiin ja analysoitiin haastat-
teluteemojen mukaisesti.



2 TUTKIMUKSIA MIESTEN
TYOAIKAISESTA SYOMISESTA

2.1 Miehet syovat tyopaikkaruokalassa naisia use-
ammin, paitsi duunarimiehet

Tutkimusten mukaan noin joka toinen tyontekiji kiytti tyopaikkaruokalaa,
jos sithen oli mahdollisuus. Ruokalan kiytt66n vaikutti tydntekijin sukupuo-
li, koulutustaso, asema organisaatiossa, tyon luonne ja tyytyviisyys tydhon.
Tyopaikkaruokailussa on myés alueellisia eroja. Tyopaikkaruokalaa kiyttivit
useammin hyvin koulutetut, korkeammassa asemassa olevat ja piikaupunki-
seudulla asuvat kuin vihemmin koulutetut ja muualla Suomessa asuvat. Jos
tyontekijit olivat tyytyviisid tyohonsi tai tekivit saannollistd tydtd, he sdivit
useammin tyopaikkaravintolassa kuin ne, joiden tydaika vaihteli, huolimatta
tydpaikan koosta. Yleisesti ottaen tyopaikkaruokalan kiytto yleistyi tydpaikan
koon kasvaessa. Matalasti koulutetut tai matalamassa asemassa olevat soivit
useammin eviitd, vaikka ruokala olisi ollut kiytdssi. Ajan puute tydpiivin
aikana aiheutti lounaan jittdmisti viliin tai evisruoan sydmisen. (Anttolainen
1998; Raulio ym. 2007; Raulio 2011; Raulio ym. 2012; Vikstedt ym. 2012.)

Miehet ruokailivat tydpaikkaruokalassa naisia useammin, kun taas naiset
soivit evaitd huomattavasti useammin kuin miehet. Silloinkin kun oli mah-
dollisuus tydpaikkaruokalan kiyttdon, 40 prosenttia naisista soi eviitd, kun
vastaava luku oli miehilld vajaa 25 prosenttia. Tydpaikkaruokalan puuttuessa
eviiden syonti oli yleisin lounasruokailutapa: eviitd s6i michistd 42 prosenttia
ja naisista 63 prosenttia. Kun koulutustaso nousi, tyopaikkaruokalan kiyt-
to lisidntyi miesten keskuudessa. Michistd etenkin korkeasti koulutetut sekd
piidkaupunkiseudulla asuvat ruokailivat myds muissa ravintoloissa ja baareis-
sa. Vastaavassa tilanteessa naiset suosivat eviiti asuinpaikasta ja koulutuksen
pituudesta riippumatta. (Anttolainen 1998; Raulio ym. 2007; Raulio ym.
2012; Vikstedt ym. 2012; Helldan ym. 2013.)

Miehet soivit tydpaikkaruokalassa useammin kuin miehet keskimiirin, jos
he tydskentelivit kaupan tai palvelualalla tai toimistotyopaikoissa (pienet ja



suuret), tyoaika oli s@dnnéllinen tai jos sosiaalinen tuki tyossi oli vihiisti.
Eviitd michet soivit useammin, jos tyd oli henkisesti stressaavaa tai fyysistd
raskasta, tai jos he tyoskentelivit pienessi tyopaikassa sidnnollisissd tydvuo-
roissa. (Raulio ym. 2007.) Rakennusalalla tyontekijit syovit padsidntoisesti
eviiti (Salminen 2013).

2.2 Tyoaikaiseen syomiseen liittyvid esteitd

Tydaikaiseen syomiseen liittyy erilaisia esteitd ja haasteita. Sosiaali- ja terveys-
ministerion selvityksen (2010) mukaan tydikiisten tydpdivin aikaisia ruokai-
lumahdollisuuksia rajoittavat monet tekijit, joista keskeisimpid ovat ruokailun
hinta, kiire, vaikeudet pitdd riittdvd ruokailutauko, tydaikaan liittyvit jirjes-
telyt sekd sopivien ruokailupaikkojen puute. Kuljetusalalla kuljettajilla tauko
voi osua sellaiseen aikaan tai paikkaan, jossa ei ole mahdollisuutta ruokailuun.
Rakennusalalla puolestaan monet tyomaat ovat niin pienid, ettd tydmaaruo-
kalan pitdminen ole taloudellisesti kannattavaa. (STM 2010.) Rakennusalal-
la tydpaikkaruokalan jirjestimistd vaikeuttavat tydmaiden ja tydntekijoiden
litkkuvuus (Salminen 2013). My6s Pridgeonin ja Whiteheadin (2013) ja Ny-
bergin (2009) tutkimuksissa tuli esille ruoan hinta, ruokatauon lyhyys, ruoan
valinnan mahdollisuudet ja saatavuus, esimerkiksi kuljettajilla.

Kun tydpaikkaruokailun tukea on vihennetty, tydpaikkaruokailun kiytt6 on
my®6s vihentynyt. Hinta voi siis olla yksi este kiyttdd tyopaikkaruokailua niil-
le, joiden palkka on alhainen ja aterian hinnat korkeita. (STM 2010.)

2.3 Tyopaikkaruokalassa syominen johtaa ter-
veelliseen syoémiseen

Tyopaikkaruokalassa syominen vaikuttaa tyontekijéiden ruokavalintoihin ja
edistdd suositusten mukaista syomistd. Tutkimukset osoittavat, ettd ruokalassa
aterioivat soivit enemmin suositusten mukaisesti ja ottivat riisid, pastaa, pe-
runaa, tuoreita tai kypsennettyjd kasviksia ja kalaa useammin kuin ne, jotka
eivit syoneet ruokalassa. (Anttolainen 1998; Roos ym. 2003; Roos & Rau-
lio 2009; Raulio ym. 2010; Raulio 2011; Vikstedt ym. 2012.) Michet, jotka
kiyttivat ruokalaa, soivdt vihemmin vaaleaa leipid, ja sdivit myos enemmin
ravitsemussuositusten mukaisesti. (Anttolainen 1998.) Tyopaikkaruokala li-
sisi etenkin miesten todennikoisyyttd syodd kalaa. (Roos ym. 2003; Vikstedt
ym. 2012.)

Tyopaikkaruokalassa syominen oli yhteydessd ruokailijoiden parempaan pai-
non hallintaan, miki vihensi ruokailijoiden sydintautien riskitekijoitd (Laiti-
nen 2004). Anttolaisen (1998) tutkimuksen mukaan normaalipainoiset mie-
het kiyttivit useammin tydpaikkaruokalaa kuin michet, joiden BMI oli yli



25. My®6s Roosin tydtovereineen tekemissd (2003) tutkimuksessa tuli esille,
ettd miehet, jotka séivit tyopaikkaruokalassa, olivat vihemmain ylipainoisia
kuin tyopaikkaruokalaa kiyttimactomit miehet. Tdhin saattoi vaikuttaa vali-
palat ja muualla sy6ty ruoka.

2.4 Vuorotyo ja syominen

Pitkddn jatkuneeseen vuorotydhon liittyy tiettyjd terveydellisid riskejd: vuo-
rotydliisilld on suurempi riski sairastua sepelvaltimotautiin (Partinen 2012),
ja Tyypin 2 diabetekseen. Metabolisen oireyhtymin riskin on havaittu olevan
vuorotydtd tekevilld jonkin verran suurempi kuin piivitydtd tekevilld (Len-
nernds 2009; Viitasalo ym. 2011; Tyoterveyslaitos 2014.) Ruoansulatuseli-
miston oireet, kuten niristys, vatsakivut ja ilmavaivat ovat yleisid vuorotyos-
sd, ja vuorotydtd tekevilld vatsahaavariski on myds kohonnut (Partinen 2012;
Tyoterveyslaitos 2014.)

Vuorotyéssi eviiden syonti on yleisempid kuin tyopaikkaruokalassa aterioin-
ti, myds péivivuoroissa. (Tithonen 2012; Ronkainen 2013.) Yotyotd tekevilld
oli enemmiin ylipainoa ja vyotirolihavuutta kuin piivityotd tekevilld. Vuoro-
ja yotyota tekevit soivit epaterveellisemmin ja he s6ivit vihemmin kasviksia
ja hedelmid (Mielonen 2012; Balieiro ym. 2014; Hemié ym. 2015), mutta
enemmin hiilihydraattipitoisia (Lennernds 2009) ja rasvaisia ruokia kuin péi-
vityossd olevat (Hemid ym. 2015). Mielosen (2012) mukaan vuorotyd oli
yhteydessi tyontekijin episidnnolliseen ruokailurytmiin, koska sidnnolli-
sen ateriarytmin noudattaminen koettiin haasteelliseksi. Lautasmallin nou-
dattaminen ja kasvisten syontid ei koettu merkitykselliseksi. Tydterveyslaitos
ohjeistaakin omilla sivuillaan, miten vuorotyon haittoja voidaan ehkdisti ra-
vitsemuksen avulla ja ehkiistd vatsavaivoja tai muita vuorotydstd aiheutuvia
haittoja. (Tydterveyslaitos 2014.)



3 TYOAIKAISTA SYOMISTA
TUKEVAT PALVELUT

Suomalaisilla tydpaikoilla tydaikaista syomistd tukevat palvelut liittyvit tyon-
tekijdiden tyShyvinvoinnin edistimiseen (Tyoterveyslaitos 2014). Hyvai
syomistd tukevia palveluita ovat tyopaikalla tarjottavat taukotilat, jossa on
mahdollista sy6di omia eviitd, tydpaikalla tarjottavat ruokapalvelut ja tyon-
antajan tyontekijoilleen tarjoamat tydterveyspalvelut, joiden yhteydessi voi
olla tydaikaiseen sydmiseen liittyvid ohjausta seki tydpaikalla tapahtuva tyhy-
tyShyvinvointia tukeva toiminta, esimerkiksi erilaisten terveysmittausten jir-
jestdminen.

3.1 Tyopaikan ruokapalvelut

Ruokapalveluilta ostettiin Suomessa noin 900 milj. ruoka-annosta vuonna
2013. Ostettujen annosten maird nousi kahden vuoden aikana 15 miljoo-
nalla — suomalaiset ovat oppineet syomiin ulkona (Taloustutkimus 2014).
Henkilstoravintoloissa aterioita tarjottiin noin 70 miljoonaa, lihes 13 %
kaikista aterioista. Koska keskimairin joka kolmas suomalainen sy lounaan
henkilsts- tai opiskelijaravintolassa, on tybaikaisella ruokailulla merkittivi
vaikutus jaksamiseen ja hyvinvoindiin. Terveellisen lounasruoan tarjoamisella
voidaan myds vaikuttaa myonteisesti kansanterveyteen, kun nekin, jotka eivit
ole kiinnostuneita ravitsemuksesta syévit silti hyvin. (Viksted ym. 2012.)

Tyopaikan henkilostolle tarjottavat ruokapalvelut voidaan jirjestdd erilaisilla
malleilla. Tydpaikkojen ruokapalvelut voivat olla tyopaikan itsensd jirjestd-
mit, jolloin yritys omistaa ruokalatilat ja yritys on palkannut ruokapalveluesi-
miehet ja tydntekijit valmistamaan ruoan tydntekijoille. Tyopaikka voi myos
ostaa ruokapalvelut ulkopuoliselta tuottajalta, jolloin yritys tarjoaa ruokala-
tilat ja laitteet, kilpailutuksen perusteella valitaan ruoan toteuttaja. Kolmas
vaihtoehto on, ettd ruokalatilatkin ovat ruokapalveluyrityksen omat tai sen
vuokraamat ja tyontekijit kiyvit sielli ruokailemassa. Riippuen siitd, miten
ruokapalvelut toteutetaan tydpaikalla (yrityksen omaa toimintaa vai palvelu
on ostettu ulkopuoliselta yritykseltd), ruokapalvelujen toteutusta ohjaa enem-



min tai vihemmin liikevoiton tavoittelu ja tydpaikan mahdollisuudet vaikut-
taa palveluiden sisilto6n vaihtelee mallista riippuen. Ruokapalveluyritykselld,
joka toteuttaa tydpaikan tydaikaiset ruokapalvelut sopimustuotantona, voi
olla useita erilaisia liikeideoita, jossa kokonaisuudessa tyopaikkaruokailun jir-
jestiminen on vain yksi palvelumuoto. (Lampi ym. 2003.)

Ruokapalvelut ovat tydpaikalla tydaikaisen syémisen mahdollistajia ja siten
tyShyvinvoinnin kiytinnén edistdjid. Tydpaikkaruokailun toteuttamisen ra-
vitsemuslaatua ohjataan Suomessa ravitsemussuosituksilla. (Valtion ravitse-
musneuvottelukunta 2014.) Ruokapalveluita hankittaessa tarjouspyynnon
laatimiseen on tehty ravitsemuslaatuun liittyvd hankintaohjeistus (Vikstedt
ym. 2011). Sydanliitto on luonut omat ravitsemussuositukset, joilla voidaan
arvioida, tdyttddko tarjottu ruokavalikoima terveellisyyden kriteerit, onko ras-
van laatu ja suolan miairi kunnossa ja opastetaanko asiakkaita sydmiin oikein

(Sydanliitto 2015).

Sydanliiton vuonna 2004 tekemin tutkimuksen mukaan arkilounaskritee-
rit eivdt tdyttyneet julkisissa suurkeittidissi (n=778), eikd asiakkailla ollut
mahdollisuutta valita suositusten mukaista ateriaa. Ruoan ravitsemuslaatuun
liittyvid kriteerejd kiytetddn harvoin tarjouspyynnaissi ja silloinkin kriteeri
yleensi kohdistuu yksittdiseen raaka-aineen ominaisuuksiin, kuten leivin
suolapitoisuuteen tai jauhelihan rasvaprosenttiin. Hankintailmoitusrekisterin
ruokapalvelun tarjouspyynnaisti vain joka kymmenes edellytti, ettd ruokapal-
velun tuottaja ohjaa asiakkaita ravitsemussuositusten mukaisiin valintoihin.
(Viksted ym. 2011.) Yksityisen sektorin henkil6storavintoloiden toiminnasta
ja niiden ravitsemuslaadun toteutumisesta ei ole vastaavaa tutkittua tietoa.

Tutkimusten mukaan tyépaikkojen ruokapalveluyrittdjit ja yksityiset ravin-
tolat pyorittavit yritystddn enemmin tuottavuuden kuin ruoan terveellisyy-
den nikokulmasta ja he my®s kokivat, ettd tyontekijit eivit valinneet heidin
tarjoamiaan terveellisid ruokavaihtoehtoja, jos he niiti tarjolle panivat (mm.

Pridgoen ja Whitehead 2013.)

3.2 Tyopaikan tyoterveyspalvelut

Tyoterveyshuoltolaissa (1383/2001, 1 pykild) siddetiin tydnantajan velvolli-
suudesta jirjestad tyoterveyshuolto seki tydterveyshuollon sisillosti ja toteut-
tamisesta. Lain yhteni tarkoituksena on edistdd tydntekijoiden terveyttd sekd
ty6- ja toimintakykyd tyburan eri vaiheissa. Tydnantaja kuitenkin tekee pdi-
toksen, mistd, millaisia ja miten laajoja tydterveyshuoltopalveluja se hankkii
ja tekee tydterveyspalveluja tarjoavan yrityksen kanssa kirjallisen tyoterveys-
huoltosopimuksen sopimuksen sisallosté ja voimassaoloajasta. (Tyoterveyslai-
tos 2015.)



Kelan (2014) mukaan ty6nantaja saa korvausta tarpeellisista ja kohtuulli-
sista tyoterveyshuollon ja sairaanhoidon kustannuksista. Tydterveyshuollon
kustannukset jaetaan kahteen korvausluokkaan siten, ettd korvausluokkaan
I kuuluvat lakisditeiset ehkiisevin toiminnan ja tydntekijin tyokykyi ylla-
pitavin toiminnan kustannukset (tydpaikkaselvitykset, terveystarkastukset
ja niihin liittyvit toimenpiteet). Niistd kustannuksista tydantaja saa Kelalta
60%. Korvausluokkaan II kuuluvat tyéterveyshuollon lisiksi yleislddkarita-
soisen sairaanhoidon ja muut terveydenhuollon kustannukset. Niistd Kela
korvaa tydnantajalle 50%. Niiden lisidksi tyénantaja voi ostaa omilla kus-
tannuksilla muita terveydenhuolto- ja sairaanhoitopalveluja, joista se ei saa
Kela-korvausta.

Parhaimmillaan tySterveyshuolto perustuu tydpaikan tarpeisiin ja sen sisil-
16n laajuuteen vaikuttavat tyd, tydjirjestelyt, henkilostorakenne, tydpaikan
olosuhteet sekd niissd tapahtuvat muutokset. Tyéterveyshuollon ammatti-
henkil6t suunnittelevat tydpaikkaselvityksen perusteella yhdessd tyonanta-
jan kanssa, mitd tySterveyshuolto sisiltdd. (Kela 2012.)

Ravitsemusohjauksen nikékulmasta tyontekijéiden terveyden edistiminen
tarkoittaa, ettd tyoterveyshuolto ohjaa tyontekijoitd ravinto- ja liikuntatot-
tumuksissa sekd painonhallinnassa (Martikainen 2006). Hemién tydtove-
reineen tekemissd (2015) tutkimuksessa painotetaan, ettd erityisesti vuo-
rotyossd olevien tyontekijoiden kohdalla ravitsemusneuvontaa tulisi lisdtd
ja sisillyttdd se rutiininomaisesti terveystarkastuksiin, koska vuoroty® lisad
riskid syddn- ja verisuonisairauksien, Tyypin 2 diabeteksen ja ylipainon ke-
hittymiseen.

Vuorotydldisten ravitsemustottumuksiin ja terveysriskien vihentimiseen on
kehitetty erilaisia malleja, joilla on saatu hyvid tuloksia: ilmailualalla kiyt-
toon otetussa laajennetussa ja syvennetyssi terveystarkastuksessa puututaan
entistd herkemmin terveysriskien ennaltaehkiisyyn (Viitasalo ym. 2011).
Ateriarytmitysti ja liikkuntaa koskevan “rytmitys’kortin avulla saatiin vuo-
rotyotd tekevit sairaanhoitajat sydmiin enemmin ravitsemussuositusten
mukaisesti (Ronkainen 2013).



4  TULOKSET

Seuraavassa on esitelty haastattelututkimuksen tulokset. Tulokset koostuvat 56
haastattelusta, joista 44 oli tydmiesten haastatteluja. Muut haastateltavat olivat
tydpaikkojen esimiehid, ruokapalvelujen toteuttajia ja tyoterveyshoitajia.

4.1 Tyoaikaiseen syomiseen liittyvat ruokapalvelut

Kaikissa pilottitydpaikkoina olleissa tehtaissa oli ruokala. Tehdas omisti ruo-
kalatilan, keittidlaitteet sekd ruokasalin kalusteet ja muut sisustustarvikkeet
(mm. verhot). Ruokapalvelujen tuottaminen oli ulkoistettu ruokapalveluyri-
tykselle. Erdin tehtaan esimiehen mukaan “ruokapalvelut eivit ole meidin
ydintoimintaa” ja siksi niiden jirjestiminen oli ulkoistettu. Pilottitydpaikassa,
jossa ei ollut tydntekijoille tarjolla omia ruokalapalveluita, kivelymatkan pdis-
s oli toisen yrityksen omistama ruokala, jossa tydntekijit kivivit sydmassi.
Linja-auton kuljettajat kiyttivit myds muita ruokapaikkoja, jotka sijaitsivat
ajoreitin varrella.

4.1.1 Ruokapalvelujen hankintaprosessi

Tehtaiden ruokapalvelut oli hankittu kilpailuttamisprosessin kautta. Kilpai-
lutuksen oli hoitanut alueellisen tai koko Suomen organisaation ostoyksikko.
Hankintaosaston ja hankinnassa paikallisesti mukana olevien esimiesten lisik-
si yhdessd tehtaassa henkilostotoimikunta ja sen kautta henkildston edustajat,
olivat palvelusopimuksen tekemisessi mukana. Paikallisesti tarjouspyyntéén
ja sopimuksen sisaltoon tuli madrittelyja mm. ruuan laadusta (toivottiin koti-
ruokatyyppistd ruokaa), eri aterioiden miiristd lounaalla (kaksi pddruokaa ja
keitto), hintatasosta ja miirittelyji sille, miten hintaa sopimuskauden aikaan
voi muuttaa.

Kun ruokapalveluyrityksiltd kysyttiin, millaista ruokaa he halusivat tarjota
tehtaiden tyontekijoille, kaikki yrittdjit kertoivat, ettd tavoitteena oli tehdi
hyvinmakuista ruokaa, tuoreista raaka-aineista. Yksi yrittdja kertoi, ettd teh-
taalta oli tullut heille toive lounaan sisillstd, mitd tehtaalla tarvitaan, ja yritys



teki ruoan sen mukaan. Toinen ruokapalveluyritys kertoi "liikeideanaan” tar-
jota tehtaalle tuoretta, monipuolista ja terveellistd ruokaa. Ruokapalvelujen
tuottajan mukaan heidin tarjoamissaan palveluissa tirkedd on asiakkaan pal-
velu ja se ettd ruoka tehdddn kunnollisista raaka-aineista.

Ruoan ravitsemuslaatuun liittyvid mérittelyjd tarjouspyynndssi ei tehtaiden
esimiesten mukaan ollut. Sopimusta tehtéessd saatettiin kuitenkin keskustella
esimerkiksi siitd, montako kertaa toivottiin kalaruokaa olevan viikkolistalla tai
salaattivalikoimasta. Syyni ravitsemuskriteerien puuttumiseen tarjouspyyn-
nosti oli tiedon puute. Alla yhden esimiehen omaa pohdintaa ruoan ravitse-
muslaadun maarittelysta.

En ainakaan ite oo semmosia osannu sinne. Se, ettd siini on enemmiin-
kin vaan siitd, ettd (tauko) tehkdid minkdilaista soppaa teette, mutta tuo-
hon hintaan. Miti pystytte tuottamaan, minkéilaiset (tauko) ruokalistat.
.. Heiin oma ehdotus, elikkd siis siitd, etti timmonen kotiruoka (tauko),
sen ympdrille. Niin sit sieltd tuli heiin ruokalistat ja hinnat.

Tehtaiden esimiesten puheista nakyi selvisti, ettd ruokapalveluiden hankinta
oli heille haastavaa. Alueen ruokapalveluyrityksid ei vilttimittd tunnettu ja
tarjouspyyntojen lihettimiseksi kuitenkin oli l6ydettivi erilaisia vaihtoehtoi-
sia tarjoajia.

.. lahetettiin tarjoukset kolmelle. Kyselin henkilokunnalta tietidko ne,
kun itse ei (titd aluetta) niin hyvin tunne. Mulle napsahti tehtiviksi.
Yksi ilmoitti ettei tarjoo ja kaksi tarjosi, toinen oli hilyttivin kallista ja
sitten tid nykyinen toimija valittiin siiben.

4.1.2 Ruokapalvelujen toteutustapa

Jokaisessa pilottityopaikassa oli paddytty erityyppiseen ruokapalveluiden to-
teutustapaan. Yhdessd toimipaikassa kaikki ruokapalvelut toteutti yksi ruo-
kapalveluyritys, joka oli palkannut tehtaan ruokalaan henkildstén. Ruoka
valmistettiin tehtaan keittiossd ja ruokapalveluyritys vastasi kaikista tehtaan
ruokapalveluista: aamupalasta, lounaasta ja paivillisestd sekd ruokalan vitriini-
en ja ruoka- ja vilipala-automaattien tuotteista ja automaattien tdyttdmisestd
ja huoltamisesta. Kahdessa muussa tehtaassa tarjottava lounasruoka valmistet-
tiin tehtaan ulkopuolella ruokapalveluyrityksen tiloissa ja kuljetettiin tehtaal-
le. Toisen tehtaan ruokalassa oli ruokapalveluyrityksen palkkaama henkils,
joka vastasi lounasruoan tarjoilusta sekd vitriinin ja automaattien tuotteista.
Toisen tehtaan ruokalassa oli tehtaan siivouspalveluista vastaavasta yritykses-
td tehtaalle palkattu tyontekijd, joka haki ruokapalveluyrityksen valmistaman
lounasruoan ja vastasi lounaan tarjoilusta sekd aamupala- ja vilipalatarjoilusta
sekd vitriini- ja automaattituotteista tehtaalla.



Tyénantajat kompensoivat omalla tyopaikalla tarjottavien ruokapalveluiden
hintaa tyontekijoille eri tavoin: he kompensoivat pidaterioiden (lounas, pii-
villinen) hintaa, esimerkiksi kaksi euroa, tai tarjosivat “talon puolesta” ruo-
kajuoman. Tarjottavien palveluiden hintaan voitiin vaikuttaa my®s siten, ettd
tehtaalle oli palkattu “oma tydntekijd” keittioon, joka hankki ja myi "talon
ihmisend” lihes sisadnostohinnoilla tuotteita vilipaloiksi. Kun ruokala ei ollut
tyopaikan omaa toimintaa, kuten yhdessi pilottitydpaikassa oli, tyontekijdt
eivit myoskdin saaneet kompensaatiota aterioista, vaan ostivat ateriat nor-
maalilla henkil6stéravintolan hinnalla.

Koska esimiehillid oli kokemus, ettd hinta on tirkei tekijd ruoan ja vilipalo-
jen menekille, se oli tirked valintaperuste myos palveluita hankittaessa. Seu-
raavassa erddn esimichen pohdintaa hinnan vaikutuksista vélipalatuotteiden
ostamiseen:

Jos sampyli maksaa 3,50 euroo .. niin, ei siti kauheen herkiisti osteta, kun
se meilld maksaa 1,20 myyddin omalla hinnalla ulos.. Sielli (toisessa toi-
mipaikassa) kokee ihmiset, ettii se on liian kallista miti he myy. He myy
kahvila hinnalla ulos siti. Samoin sielli ei kierri vilipala-automaatti,
siellihén on kuitenkin kolmivuorotyoti jatkuva. Olettamus olisi ilta- ja
yovuoro ja viikonloput etti ne kaipais siti vilipala-automaattia, mutta
se ei vaan kierri sielld se vilipalat ja ruoka, ne kantavat sitten omia
eviita... Jos meilld myydidn 20 senttii kappale, se on suurin piirtein he-
delmdiin hinta oli hedelmi miki tabansa. Sielli ei voi laittaa hedelmii
myyntiin, ne laittaa niin paljon voittoa, etti kukaan osta sellaisia hedel-
mid. Se on niin hassua. Se tavallaan supistaa meidin mabdollisuuksia
vaikuttaa ruokailuun.

Kun toimijoita ruokapalveluiden toteuttamisessa oli useita, tehtaan johdolla
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ja ruokapalvelujen eri toteuttajatahoilla oli kaikilla erilaiset nikemykset siitd,

kuka mistikin ruokapalvelujen toteuttamisessa vastasi, esimerkiksi kuka yll4-

pitdd sopimuksia, antaa palautetta ja kehittdd ruokapalveluita.

Pilottityopaikkojen ruokapalvelujen toteuttajana oli kokemukseltaan erilaisia
toimijoita. Kolme yritysti oli kokeneita tyopaikkaruokailun toteuttajia ja yksi
ensimmdistd kertaa tyopaikkalounasruokapalveluja tuottava ruokapalveluyri-
tys. Ruokapalveluyrityksistd kahdella oli ty6paikkaruokailun lisiksi tarjolla
my6s muita ruokapalveluita, kahvilapalveluita, pubi- ja pitopalvelutoimintaa.
Tyopaikkaruokailu oli siis yrityksen yksi litkeidea muiden joukossa.



4.1.3 Ruokalan palvelut

Pilottityopaikkojen ruokalatilat olivat ulkopuolisen silmin viihtyisid (kuva 1).
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KUVA |. Erddn tehtaan ruokala

Isoimmassa tehtaassa ruokala oli auki aamusta iltaan. Pienemmissd tehtais-
sa ruokalat olivat padsidntoisesti auki tiettynd aikoina piivistd. Aukioloajat
noudattelivat tyontekijdiden taukojen aikaa ja vaihtelivat jonkin verran: aa-
mupalaa/vitriinituotteita oli tarjolla kello 7 — 9, lounas 10 — 13, paivalliscd
16 —18.30.

Tehdasruokaloiden ruokailijamairi vaihteli 17 prosentista 30 prosenttiin teh-
taan tyontekijimairistd. Tehtaalla, jonka henkilstoon kuului paljon toimi-
henkilditd, ruokailijamiiri oli suurin (30 %).

Ruokalista oli asiakkaiden ndheivilld viikoittain. Ruokalista oli niheivilld
ruokalassa, tehtaan ilmoitustauluilla, taukotiloissa ja tehtaan nettisivuilla.
Kolmessa ruokalassa lounasruoka tarjoiltiin itsepalvelulinjastolta, josta asia-
kas kokosi ateriansa itse. Yhdessi ruokalassa pairuoka annosteltiin asiakkaan
lautaselle.
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Yhdessi tehtaan toimipaikassa ruokatilaus ruokapalveluille tehtiin viikottain
etukiteen, jolloin ruoka toimitettiin tehtaalle tilauksen mukaisesti annok-
sittain: Ruokatilaus tehtiin tehtaalla olevaan ruokalistaan viimeistdan ruoan
toimitusta edeltivind piivind kello yhdeksian mennessi. Tehtaalla oleva
keittiotyontekijd soitti tilauksen valmistuskeittioon. Ruoan toimituspiivind
lisitilauksia saattoi tehdd vield kello yhdeksiin saakka ja keittityontekija
soitti lisitilaukset yritykseen. Tehtaan palkkaama keittiotydntekiji haki ruoan
kello 10 tehtaalle.

Kaikissa tehtaiden ruokaloissa oli tarjolla samantyyppiset palvelut tyonte-
kijoille. Tarjolla oli aamupalaa, joko vitriinistd ostettavina tuotteina tai itse-
palvelulinjastolta koottuna. Ruokapalvelujen valmistamaa lounasruokaa oli
limpimini tarjolla kaikissa tyopaikoissa. Limmin péivillisruoka oli tarjolla
isoimmassa tehtaassa, muissa paikoissa paivillisruokaa oli mahdollista ostaa
lounaan aikaan ja ruokalan henkil6sté annosteli lautasannoksen jiikaappiin,
mistd tyomies saattoi sen mychemmin hakea ja limmittdd. Vilipaloja oli tar-
jolla ruokalan aukioloaikoina vitriinituotteina.

Aamulla ja piivin vilipalaksi vitriinistd 16ytyi simpyl6iti ja voileipid, pastei-
joita, karjalanpiirakoita, nakkilihapiirakoita, pizzoja, salaatteja ja makeita kah-
vileipid. Tehtaassa, jossa aamupala oli tarjolla itsepalvelulinjastolta, sai puuroa,
muroja, kiisselid, erilaisia leipad, leikkeleitd, kasviksia ja tuoremehua. Vilipa-
latuotteina oli tarjolla lisaksi jugurtteja ja proteiinirahkoja. Vilipalatuotteita
pyrittiin vaihtelemaan.

Lounaaksi kaikissa tehtaissa oli useampi ruokavaihtoehto: keitto tai lounassa-
laatti ja kahta erilaista limmintd ruokaa. Salaattibuffet, leivit, leipirasvat ja
ruokajuomat kuuluivat my6s tarjontaan. Lisiksi yhdessd tehtaassa oli tarjolla
jalkiruoka. Tehtaassa, jossa tarjottiin pdivillinen, se oli sisilloltidn sama kuin
lounas, koska asiakkaat ovat eri henkil6itd kuin lounaan sy&jit.

4.1.4 Automaatit

Tehtailla oli erityyppisid automaatteja, joista tydntekijit saattoivat ostaa juota-
vaa ja syotdvad niind aikoina kun ruokala oli kiinni (kuva 3). Automaatit pal-
velivat lisiksi tyévuorojen aikana tyontekijoitd jotka eivit ehtineet tai halun-
neet ruokailla ruokalassa. Automaatteja kiytti padasiassa ilta- ja ydvuorolaiset
sekd viikonloppuna ty6ssi olevat.
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KUVA 2. Juoma- ja vilipala-automaatteja

Isoimmassa tehtaissa oli vilipala-automaatteja, juoma-automaatteja ja ve-
siautomaatteja. Limminjuoma-automaateista sai kahvia, teetd, kaakaota.
Vesiautomaateista sai hapotonta ja hapollista vettd. Juoma-automaatissa oli
virvoitusjuomaa ja energiajuomaa. Automaatteja oli isossa tehtaassa sijoiteltu
eri puolille tehdasaluetta. Vesiautomaatteja oli taukotiloissa ja konttoreissa ja
muutamissa tyOpisteissd, joissa oli paljon tyontekijoitd ja joista oli pitkd matka
taukotiloihin. Juoma-automaatteja oli tehtaan eri yksikdssid, mahdollisimman
keskeisilld paikoilla. Juoma-automaatit olivat esimichen mukaan hintavam-
pia kuin esimerkiksi vesiautomaatit ja siksi niitd oli vihemmin ja paikoissa
joissa liikkui paljon ihmisid. Yhdessd pienemmassd toimipaikassa vélipala-au-
tomaatin kiytto oli niin vihiistd ettd se oli viety pois. Yhdessd toimipaikassa
automaatin roolissa oli MiniMarket-vilipalavalikoima, miki kidytdnndssi tar-
koitti pdydilld olevaa pahvista lokerikkoa, jossa oli tarjolla erilaisia makeisia
ja vilipalapatukoita.

Tehdas maksoi automaateista vuokraa ja ruokapalvelutyontekija hoiti auto-

maattien tdyttdmisen. Ruokapalvelujen henkildston mukaan vilipala-auto-
maattien sisilt6 oli saman tyyppinen kuin vitriinituotevalikoima: hampuri-
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laisia, ruistassua, simpyloitd, lihapiirakoita, pizzapaloja, salaatteja, jogurttia,
hedelmii, karkkia, pullaa ihan siis hyvin laidasta laitaan. Tehtaan esimiesten
mukaan ruokapalveluille ei oltu annettu juurikaan reunaehtoja automaatti-
en tdyttimiseen, tuotteita laitetaan automaattiin miesten toiveiden mukaan.
Esimiesten mukaan automaattien sisalt6 oli pysynyt vuosia aika saman tyyp-
pisend.

4.1.5 Taukotilat

Taukotiloissa sy6tiin omia eviiti tai ruokalasta hankittuja vilipaloja tai ateri-
oita. Taukotilojen lisiksi omia eviité oli lupa syodd ruokalassa. Isossa tehtaassa
taukotiloihin tai sen ldheisyyteen oli sijoitettu ruoka- ja juoma-automaatteja,
joista tyontekijit saattoivat ostaa ruokaa tai juomaa taukotilaan. Taukotiloissa
oli varustuksena jaikaappeja, mikro, osassa tiloista ei ollut liettd, osassa oli hel-
la/liesi, kahvinkeitin, leivinpaahdin, vedenkeitin. Tilat olivat pienet henkilo-
miirdin nihden, mutta esimiesten mukaan toimeen kuitenkin tultiin hyvin
ja tiloista ei juurikaan tullut kehittdmisideoita.

Linja-auton kuljettajilla ruoka- tai vilipalatuotteita sdilytettiin matkan aika-
na linja-autoissa. Suurimmassa osassa autoista oli jaikaappi, jossa ruokaa oli

mahdollista sdilyttdd.

4.2 Miesten tyoaikainen syoéminen
4.2.1 Tyoaikainen syéminen miesten kertomana

Kaikista haastateltavista noin joka viides (n = 10, 23 %) ilmoitti kdyvinsi
sydmissi padasiassa tyopaikan ruokalassa. Satunnaisesti ruokalaa kaytti 19
haastateltavaa (43 %). Nami tyontekijic kdvivit ruokalassa, jos oli aikaa, ruo-
kalistalla oli mieleistd ruokaa, jos omat evidt kylldstyttivit tai niitd ei ollut
mukana, tai jos yritys maksoi ruoan. Syyni siihen, ettd ruokalaa ei kiytetty,
oli ajan puute, ruoka ei vastannut omaa dieettid ja se, ettd oli tottunut sys-
miin eviitd. My6s tyokavereiden kiyttdytyminen vaikutti sithen, kiytiinko
ruokalassa sydmissi vai ei. Osa haastateltavista soi kotona, eikd sen takia endd
kidynyt ruokalassa, ettei liho.

Eviitii pédsidntiisesti, toki sit jos puuro alkaa tokkimdidin niin sit kiyn
ruokalassa syomdissa.

Vililli kiyn tuolla, mutta aika harvoin. Se on sellainen pinttynyt tapa.

Yhdessi mukana olevassa yrityksessi oli tarjolla aamupala, joka tarjottiin itse-
palvelulinjastosta. Tamin yrityksen haastateltavista joka neljs s6i aamupalan
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ruokalassa. Aamupalan hinta suhteessa ruoan miirdin koettiin hyviksi, ja
aamupalalla saattoi parjitd hyvin koko tyévuoron. Aamuvuoroon tulevista aa-
mupalan sydminen kotona jii usein viliin, koska tyévuoroon lihto oli aikaisin
aamulla tai aamupala ei maistunut toihin ldhtiessd. Silloin ensimmaiselld tau-
olla sy6tiin eviitd tai kdytiin ruokalassa aamupalalla.

Omia eviitd s6i 27 (61 %) miestd. Vuorotyoti tekevit ottivat eviitd ilta- ja
yovuoroihin, mutta evdsruokaa kiyttivit myos paivityotd tekevit. Eviini oli
pddasiassa voileivit ja simpylit, mutta my6s limmitettivit valmisateriat ja ko-
tiruoka. Valmisruokiin miehet kertoivat kylldstyneensi ja vaihtaneensa niitd
leipiin tai kotiruokaan. Osa kiytti kuitenkin valmisruokia aina.

Muita eviitd olivat jogurtit, rahkat ja viilit, puurot seki limpimit ja kylmit
juomat (kahvi, tee, mehu, maito, piimi, vesi). Myos kaupasta ostettiin eviiksi
peruselintarvikkeita, kuten viilid, jogurttia, leipdd, puuroaineksia, seki juo-
mia, salaattiannoksia ja karjalanpiirakoita.

...n0 yleensi sanotaan niinku evdissi mulla ei tota, joskus on...... joku
salaatti haen salaattiaterian tisti kaupasta . ...niitd valmiita miti sielld
on niitd ja tota no hedelmii on vihin useemmin sitten, ettd jotain ba-
naania tai...

...mullakin ni on aika hyvii miti niiti on kaupoissa niiti valmiita
niitd salaattiannoksia semmosia niiti mi nyt oon monesti syony nimen-

omaan yovuoroissa.

...moniviljaa, niiti on nykyidn hiton hyvid, voi olla seitsemdikin vil-
jaa...

Useimmat miehet kertoivat, ettd kasviksia ja salaatteja ei eviisiin kuulunut,
mutta hedelmii sen sijaan evdiden osana mainitsi joka kolmas haastateltavista.

..en 00 ikind ottanut salaattia evidksi. ..

..mulla on aina pari leipipalasta aamu yhdeksin kahvitunnille. Ei siini
ole ku leikkelettii ja juustoa pidlld, ei siind salaattia ole. ..

...Jjos md otan omat evidt niin en md kanna koskaan salaattia ikind
mukana. Se tahtoo olla sellainen kippo, mikéi mikrossa limmitetidn sit-

ten, ei siihen salaattia ikind erikseen. ..

...n0 hedelmid yleensi on joka piivi, eipi nyt mitidn salaatteja kovin
usein 00 kylla.

...n0 mind en varsinaisia salaatteja juurikaan evidksi, mutta kylli md
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montaki kertaa ihan salaatinlehtii niin laitan leivin pdidlle, semmosia
rapsakoita lehtii ja kuten sanottu, niin ne ei siind paina paljoo. Nyt
mulla ei 00 muuta kasvista kun pari omppua..

Ilta- ja yovuorotydti tekevit kertoivat sydvinsd kevyemmin niissd vuoroissa
ja evdinid oli muun muassa ruokaisia salaattiannoksia, hedelmii ja keittoja tai
puuroa. Osalle michistd ruoka oli my6s hintakysymys ja ruokien hinnoista
puhuttiin.

...mul on melkein puolentoista litran limpparipullo mulla on matkassa
Jja se riittid mulle useemmaks péiviks, ettii md juon niinku tauolla horp-
péidn siitd, ettd se tuoremehu, no se on tietyst hintakysymys. ..

...ne on niin turkasen kalliita ne pikku jukurttipontor miti oon osta-

Lampimin aterian lisiksi muita tapoja tydaikaiseen ruokailuun olivat kuljetta-
jille tydpaikan ulkopuoliset lounaspaikat, tai tydaikainen sydminen kuitattiin
kahvilla ja suolaisella tai makealla kahvileivilld tai vilipalaa ostettiin vitriinistd
tai automaatista. Yksitoista haastateltavaa ilmoitti, ettei osta automaateista
mitddn. He, jotka kiyttivit automaatteja, ostivat niistd leipid ja simpyloitd,
eineksid, lihapiirakoita, hampurilaisia, makkaraa, pizzaa, karkkia ja juomia.
Haastateltavista yhdeksin ei sydnyt tydaikana, he soivit kotona joko ennen
tai jilkeen tyvuoron.

Haastateltavia pyydettiin myds kuvaamaan, millainen kisitys heilld oli mui-
den tydntekijoiden tybaikaisesta syomisestd. Enemmisto oli sitd mieltd, ettd
muut kiyvit pidasiassa tyopaikkaruokalassa, ja erityisesti paivityossd olevat,
tydmiehistd kuitenkin vain pieni osa. Satunnaisesti ruokalassa sy6vid oli sil-
loin, jos yritys maksoi ruoan, tydntekijid on perheeton tai paivivuoron aikana.
Haastateltavien mukaan itsepalvelulinjastolta koottava aamupala oli suosittu.

Haastateltujen miesten mukaan tySkavereilla, jotka soivit eviitd, oli limmi-
tettdvid aterioita, joko valmisateria tai kotiruoka. Muina eviini haastateltavat
mainitsivat salaattiannokset, hedelmit, lenkkimakkara ja sinappi, lihapiirakat
ja pizza. Kolme haastateltavaa ei ollut huomannut muilla tydntekijoilld sa-
laattia evdiden joukossa. Kahden haastateltavan mukaan tyontekija valmisti
(keitti) ruokansa taukotilassa.

Osa haastateltavista arvioi, ettd tyokaverit soivit terveellisesti tai sydminen on
muuttunut terveellisempidin suuntaan. Kaupasta ostettavista eviiksi sopivista
tuotteista keskusteltiin taukotilassa ja erds mies kertoi avoimesti katselevansa
muiden eviitd ja saavansa itselleen vinkkejd siitd, mitd voisi jotain uutta itse-

kin kokeilla.
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..keun ostaa aika paljon kuitenkin subt samoja vaihtelee ni sit saa semmo-
sen vinkin, et hei, et tommosii rabkoja on tullu ja mikds toi tommonen
oli...

Osa haastateltavista oli vastaavasti sitd mieltd, etti jotkut tydkavereista oli sy6-
nyt samalla tavalla vuodesta toiseen, tai ettd heidin sydminen ei ollut kovin-
kaan terveellisid: ruokana oli limonadia, hillomunkkeja, kahvia, pullaa, nuu-
deleita, pizzaa tai lihapiirakoita.

..en md ole nihnyt salaattia ikind kellidn oikeestaan ketkd tuo eviiti. ..

Kaksi haastateltavaa ei ollut nahnyt joidenkin tyokavereiden sy6vin koskaan
tybaikana. Osa michisti oli seurannut myds automaattien kiyttod, ja heidin
mukaan automaatista ostetaan vilipalaa erityisesti silloin, kun eviit olivat jii-
neet kotiin.

4.2.2 Hyvd syominen miesten kertomana

Haastateltavia pyydettiin kuvaamaan, mitd hyvid sydminen on. Hyvini syo-
misend pidettiin, ettd 1) sydminen on sadnnollistd ja ruoka sisiltdd vihannek-
sia ja salaattia, 2) ei syodi liikaa kerralla, 3) ruoka on monipuolista, 4) kevyttd
(vdhidrasvaista) ja vihisuolaista. Ruoka tulisi sydda rauhallisesti ja vihintdan
yksi limmin ateria pdivissd. Vilipaloja tulee syddd myos. Viiden haastatelta-
van mielestd hyvid sydminen on sama kuin kotiruoka. Haastateltavat kuvasi-
vat myds, ettd terveellinen ruoka sisaltdd hedelmii, kalaa tai oikeanlaista lihaa
(mm. riistaa), kanaa, ruisleipdi (ei vaaleaa), perunoita, sienid ja maitoa.

Syodi mahdollisimman tasaisesti, ettei kerralla ahmia sitten. Enne tihin
lihtod pitis syodi hyvin, aamupalalla syodi jonnin verran, ettei silleen
ettd joissain tauolla syo ihan dlyttomdsti ja sit koittaa sinnitelld loppuun
saakka, varmaan ihan tasasesti syodi koko vuoron.

Se on ehoton se lounas syodd, mutta kylli olisin siti mieltd, etti pitiis jo-
takin olla mydskin siind aamupalan, tai aamukahvitauon aikaan, 9 tie-
noilla. Niin siind pitiis olla jo .. .sitten mydskin iltapdiivilli piivikahvin
aikaan, niin joku vilipala; rabkat tai hedelmid sitten sinne. Ennen tota
paivillistd tai iltasyomista..

...md ite syon ainakin terveellisesti, kun nyttenkin viimeks, kun md
ajoin kahen vuoron, niin mulla oli pieni purkki, puolen litran purkki
vajaa ruokaa, sit oli salaattia, leipd ja mehupullo. Just sen takia, et md
Jaksan yolli valvoo ja ajaa kotiin. Ei ruveta vetiin mitiin rasvasta. Se
olis varma niitti sithen, etti rupeis niskat oleen pahimmat ja jiykit. . .
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... pitds kevyesti syyd, mut ei raskaasti, ettd jos raskaasti syo, se nostaa
painoo. Ja raskas ruoka syominenki vdsyttia. ..

Haastatteluissa keskusteltiin my®s siitd, kummassa paikassa, kotona vai tyo-
paikalla, tuli sy6tyi terveellisemmin. Ne, jotka s6ivit ruokalassa, totesivat,
ettd tydpaikkaruokailu oli terveellisempii kuin kotona ruokailu. Useimmiten
syynd tihin oli se, ettd kotona ei tullut sydtyd kasviksia, toissd salaatteja ja
eri tyyppisid salaatteja tuli otettua aterioille. Ne, jotka s6ivit eviitd, totesivat
usein ettd ateria oli vihemman terveellinen kuin mitd kotona tuli syotya.

... kyl se niin menee kyl tidlli tulee syotyd terveellisemmin, ikiva kyll. ..

...keun tuolla ruokalassa kiy niin, jos vihin malttaa ottaa salaattia sun
muuta niin tulee syotyi terveellisemmin. . ..

4.2.3 Miesten ndkékulma omaan syomiseen ja terveyteen

Haastateltavien puheenvuoroissa tuli esille, ettd he pohtivat omaa syomistdin
ja sen merkitystd omaan terveyteensi. Kuusi haastateltavaa sairasti diabetes-
ta, kymmenelld miehelld oli verensokeri, kolesteroli tai verenpaine koholla tai
he olivat olleet sepelvaltimoiden pallolaajennustoimenpiteessi.  Yhdeksalla
haastateltavista oli ongelmia painon suhteen, ja kolme oli huomannug, ettd
ian myo6td painoa kertyy helpommin. Nimi haastateltavat olivat muuttaneet
tai pyrkivdt muuttamaan ruokavaliotaan kevyemmiksi. He tarkkailivat syo-
mistddn enemman, ja olivat vaihtaneet punaisen lihan vaaleaan lihaan (kalaa,
kanaa), valitsivat ruoaksi koko buffetaterian sijaan keittoja ja soivit useammin
salaattia. Osa oli huomannut, ettd hyvilld sydmiselld on merkitys jaksamiseen
ja verensokeritasapainoon. Samoin he olivat huomanneet, etti jos s6i kevyem-
min, veriarvot (B-Gluc, S-Kol) normalisoituivat.

Osa (n = 13) haastateltavista tiedosti, mitd terveellinen sydminen on, mutta ei
pystynyt sitd tdysin noudattamaan. Syiksi he kertoivat vuoro- tai istumatydn,
sekd epdsiannolliset ruokailuajat. Osa mietti myds, ettd muutos vaatii itseku-
ria. He pohtivat, ettd heidin pitdisi syddd kevyemmin ja useammin. Ruokana
tulisi olla useammin kalaa ja hedelmii ja vihemmin liian rasvaista ja suolaista
ruokaa, sekd makaronia ja perunaa.

...se ois jos koittais vihin siddyllisesti syyvd, et pitiis. Se on vaikeeta
sy silloin kun on nélki. ..

Osa myonsi suoraan, ettd he syovit huonosti, ettei heilld ole aikaa panostaa
ruoan terveellisyyteen tai etteivit he jaksa tai viitsi tehdi eviiti tai ottaa salaat-
tia mukaan. Kuusi haastateltavaa ei ollut kiinnostunut “ruokajutuista”, heilld
ei ollut ongelmia syémisen suhteen tai he sdivit aina samalla tavalla.
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Haastateltavat toivat esille sydmisen ongelmia ja ruoka-aineisiin liittyvid ra-
joitteita. He kuvasivat, ettd "heikottaa, jos ei sy6 aamulla”, "ei pysty sydmidin
heti aamusta”, "puuro turvottaa” tai “perunasta menee maha sekaisin, poltte-
lee”, "peruna visyttdd’, “banaani visyttdd . Michet pohtivat (ja my6s tiesivit)
eri ruokien sisiltod ja vaikutuksia terveyteen.

... ndd ehkd nuo jukurttijuomat ite taas néen et ne on aika sokeripitoisia,
ettd enemmiin niissi on se terveysvaikutus tidlla. Kun sit rupee lukemaan
et mitd ne sisiltid niin ei ndi nyt ihan niin hyvid ookaan. ..

...onhan joku tuoremehutilkkikin niin 40 palaa sokeria jos ajattelee
niin se on ihan tolkuton energiamdiri. . ..

...vaikka hedelmdit on periaatteessa on terveellisid. Mut joku banaani
niin siindkin on iban tajuton mdaird sitd enegriaa ja se on nimenomaan
sitd hedelmdsokeria miti siind on. En tiid mikd se on sit paras. ..

Haastateltavissa oli my®s heitd, jotka miettivét tarkkaan, mitd syovit. He liik-
kuivat vapaa-ajalla ja kiinnittivit huomiota sydmiseensi, esimerkiksi valttd-
milld hiilihydraatteja. Osa tiedosti, ettd ilta- ja yovuorossa on sydtivi jotakin,
muuten verensokeri laskee.

4.2.4 Mikd miehid motivoi hyvdan syomiseen

Haastattelussa miehiltd kysyttiin, mikd heiddn mielestddn tukisi hyvai syo-
mistd, mikd motivoisi hyviin sydmiseen ja miki rooli esimichilld, ruokapalve-
luilla ja tydterveyshuollolla voisi olla hyvin syémisen tukemisessa. Seuraavassa
koottuna keskeisid ajatuksia.

Miesten mukaan tirkein asia hyvin sydmisen toteutumisessa on mies itse. On
itse pidettiva huolta syomisestddn. Osa haastateltavista toi esille, ettd itse voisi
olla aktiivisempi huolehtimaan omasta hyvisti tydaikaisesta sydmisestd.

Kylli se omasta péiikopasta liihtee se muuttuminen. Kylli se on vaan ihan
stitd. Se on vaan tapa. Kun ei 0o vaan..

...vArMAan omaa tyhmyytt. . .. sanotaan ndin... se ois pitiny opetella
sillon ihan alusta alkaen. ..

..., mut se vaan vaatii siti pikkasen siti viittimistd, kylld niitikin tulee
laitettua, jos on niinku salaattia tekee ni kyl ma sit otan sitd joskus mu-
kaankin tinne, ettd eiki siind on joskus se salaatin vidntiminen siini
on semmonen viittimiskysymys vaan, ettd sitd ei viittis, vaikka se on ihan

... helppo homma ...
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Moni tehtailla haastateltu mies totesi, ettd tydpaikan ruokala auttoi miehid
syomain hyvin. Ruokalassa oli miesten mukaan viihtyisdd, hyvi ilmapiiri ja
kesalld sopivan viiledd, miki teki sielld sydmisestd miellyttivin kokemuksen.
Ruokalan tarjontaa pidettiin hyvini ja terveyttd tukevana, mutta omat valin-
nat vaikuttivat aterian kokoamisessa lopputuloksen terveellisyyteen.

Toisaalta md sanon vaan ettd, kun tuolla ruokalassa kiy niin, jos vihin
malttaa ottaa salaattia sun muuta niin tulee syotyi terveellisemmin. No
oikeesti pystyy varmaan omillakin eviilli syodi terveellisesti, mutta se on
tuolla. Ainakin meikildiiselld, jos md otan omat evidt niin en ma kanna
koskaan salaattia ikind mukana. Se tahtoo olla sellainen kippo, miki
mikrossa limmitetidn sitten, ei sithen salaattia ikind erikseen. En md ole
nahnyt salaattia ikind kelldin oikeestaan ketki tuo eviiti. Ruokalassa
tulee kuitenkin syotyd siti salaattiakin vihin.

Sehiin se auttaa ja sit toisaalta huomaa et tulee pijettyi paljon sintilli-
semmin ne ruokataukoina kun menee tonne ruokalaan syomdidin. Se on
tossa ja_jos varsinkin on kiire niin se ruokatauko on se kaheksan minsaa
kun on tyhjentiinyt sen eviskupin ja sit taas tukka putkella tonne.

Tyénantajan tukea tybaikaiseen sydmiseen arvostettiin. Miehet tiesivit, ettd
ty6nantaja oli valinnut ruokapalvelujen tuottajan ja kustantaa ruokalan ti-
lat, laitteet, sihkot ja astiat sekd seuraa palvelujen toimintaa ja vie palautetta
eteenpdin.

..et sadnnollinen seuranta ja yhteistyo sen ruokalan kanssa. Palautetta
sinne ettid miki menee hyvin ja miki menee huonosti sit taas. Se on iso

plussa..

Ty6nantaja on tilannut ruokalaan lehtid, mikid houkuttelee sydmain. Lisdksi
ty6nantaja on jirjestinyt taukotilat, joissa voi valmistaa ruokaa tai limmittdd
sitd ja ruokailla. Tyonantaja my6s palkitsee hyvin tehdystd tydstd aterialipuil-
la, jotka kiytetddn. Lisiksi tydnantaja on jdrjestinyt erilaisia hyvdd syomis-
td edistivid kampanjoita. Miesten mielesti oli hyvi, ettd tydnantaja on ollut
kiinnostunut ty6ntekijoiden hyvinvoinnista ja "ihmisid on kdynyt puhumassa
asioista’.

Mutta se oli kylli ihan hyvi kampanja yks kerta kun oli ne hedelmdihom-
mat eli se jako sillain, etti oli mahollista kéyi ihan vapaasti omppua ja
mitds siind oli aina sillon tillon.

Esimerkiks tid kysely, tdssi nyt rupee vihin miettimddn siis tid on hyo-
dyllisti sillee, ettii ei tiiti kauheesti nyt oo sillee uhrannu ajatuksia muuta
leun yrittiis jotakuinkin vihin jotain terveellisti aina laittaa joka péivi
kassiin, mut nytkun on tii keskustelu no nyt siit jid vihin tonne alita-
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Juntaan miettimddn ite, etti esimerkiks onks tyonantaja nyt keksiny tin
antanu timmeosen tehtivin kun...

Niin ni tidhéin nyt on ihan hirveen hyvi jo pelkistidin tid kyselykin, et
tosiaan ihminen vihin hetkeks pysihtyy miettimdin, et miti ma syon
tddlld, et tid on ihan oikein hyvi, vois vaikka aina vihéin useemminkin
kartottaa tota ja tietysti, jos tyonantaja on kiinnostunu siitd tietdmdin
miti me syodddin ni sehin on positiivista.

Miehiltd kysyttiin my6s uusia ideoita ja ajatuksia sithen, mikd motivoisi hy-
viin tybaikaiseen syomiseen. Haastateltavien mielestd tydnantajien nikokul-
masta ruokien hinta saattaisi motivoida kiyttiméin palveluita enemmin evii-
den sijasta, vaikka ruokapalveluita pidettiin jo nyt kohtuuhintaisina.

Firmahan vois tulla vastaan silloin tilloin, ettdi olis joku salaattilautanen
puoleen hintaan tai joku, olis ilmoitus tuolla, etti olis mahdollista. Olis
Joku salaattikampanja péivi...Niin kylld, sit saattas tavallaan jiis, et
tddhin on hyvid, et rupeenkin syomddn.

... mikd, onko se 6 euroa nytte, niin vield, jos se... Ei se ruokana ole hir-
vee, mutta kun taas 20 piivind sit taas kuukaudessa vaikka, sit se on jo
120 yhtikkid. Evidithin ei maksa, kun pari euroa, mutta onko se niin
monipuolista kaikilla sitten. Vilttiamitti ei ole. Todenndkdaisesti ei ole.

Suuren tehtaan perukoilla tydskentelevit ja linja-auton kuljettajat toivoivat
tyénantajan puolelta muutoksia taukojen pituuteen ja siihen, mihin kohtaan
ne linja-autoreitilld sattuvat.

En mi muuta keksi kun se, ettii tanot pitds olla kumminkin riittivin
pitkid, ettdi kolme varttiakin mdidrétyissd vuoroissa on liian lyhyt aika sii-
hen kunnolliseen syomiseen tai ainakaan terveelliseen. .. ... sitten miidi-
rityt vuorothan tauolta alkaa sellasissa paikoissa, missi ei oo ees mitidin
semmosta kunnollista niin sanottua ruokapaikkaa. Ebki se taukojen
keskittiminen semmosiin paikkoihin, missi on ruokapaikka ja riittivi
aika, elikkd vibintéidn se tunti. Paikallisessa liikenteessd, niin siind vilil-
lid menndiin koko ilta puolen tunnin katkolla, ettii ehkd se on se taukojen
Jérkeistiminen sopivan pitusiks ja sopiviin paikkoihin, niin se on ehki se
paras ratkasu sithen.

No, se on hyvin vaikeeta sillee, ku joka paikassa esimerkiks ei oo tyipaik-
karuokailumabollisuutta.

Tyoénantajalta toivottiin myds paivitystd ruokien sdilytys- ja valmistuslaittei-
siin.
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Tiissii meidin tiloissa, niin noi mikrot esimerkiksi, niin on aika tehottomat
Jja ne vois vihin uwudistaa, etti ei 0o kovin isosta asiasta kyse. Ne on ikui-
suuden vanhoja, ettd siind ruubkautuu helposti se ruokailusysteemi, kun
porukkaa menee, ... toistakymmenti kerralla sinne. ..

Tyéterveyden rooli miesten motivoinnissa oli terveystarkastus, josta saisi fak-
tatietoa omasta terveydestd. Kontrolleja toivottiin useammin, ja ettd terveys-
tarkastuksissa puhuttaisiin ruoka-asiaa jo ennen kuin ”mittarit on punaisella”.
Miehet toivoivat, etti tydterveydessi kerrottaisiin suoraan, jos elimintavoissa
on parannettavaa, konkreettisia esimerkkeji osana terveysmittauksiin liittyvid
neuvontaa. Lisdksi toivottiin tietoa ruoan terveysvaikutuksista, konkreettisesti
kuulijoita aliarvioimatta. Aijimiisyys tarkoitti miesten mukaan siti etti ker-
rotaan kiytinnon esimerkkejd “tiesitki ettd..” = tiesit tai et, mutta tissi sulle
on timi tieto..”, “tissi on niin ja niin paljon ja silli selva”. Konkreettiset esimer-
kit herittdisi ajattelemaan. Kieltiminen koettiin huonoksi tavaksi motivoida
elimintapamuutokseen. Rinnakkain on vaihtoehto "korvaa tilla”, vaihtoehto
“astetta parempi’ ei heti ddripadn esimerkki.

Tiedon jakaminen toimisi haastateltavien mielestd yhteni motivoinnin kei-
nona. Tehtaan seinille toivottiin vinkkeji hyvistd eviistd ja muuta infoa ter-
veellisestd syomisestd. Ideoita pienistd konkreettisista teoista parantaa omaan
syomistd, konkreettisia malleja esille.

..niin, ettd ihan hyvin vois olla vaikka vuosittain joku piivi, kaks, niin
Joku esittelytilaisuus tiilld. Eli joku pitiis jotain vihin briifinkid tai
nayttelya.. .. kertois tilanteesta ja olis vaikka mahollisuus verenpaineensa
mittauttaa esimerkiksi.

Haastatteluaineistosta nousi esille ettd miehilld oli puutteita terveellisen syo-
misen perusteista ja tuotetietoudessa. Alla esimerkkeji

* Miten syodi terveellisesti, mutta halvasti.

* Miten koota terveellinen annos ruokalassa.
* Miti tarkoittaa siannéllinen sydminen.

* Miksi tyoaikana on hyvi syodi.

* Millaiset ovat hyvit eviit.

* Mitd uusia tuotteita on kaupassa saatavilla, jotka sopisi eviiksi.
* Millainen on hyvi aamupala.

* Aamiaisen merkitys.

* Vuorotyon haasteet.

* Syodiko kevyesti vai miten.

* Miti ovat kasvikset.

* Miki on hedelma.

* Onko hedelmit, leipi.. terveellisii.
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Tyokavereiden esimerkki voi olla michelle malli hyvdin syomiseen. Kun ka-
verilla oli terveellisid eviitd, se herdtti miettimdan myos omaa syomistd. Alla
pari kommenttia.

Me nauretaan aina toistemme evdille ja tillee néin, etti parsakaalia syy-
ddn tinddn... tillee huumorimielelld, mutta kyllihin se kannustavaa on
toisaalta, etti just niytetdiin jétkille, ettd kylli niilli parsakaaleillakin
eletdiiin.

Jollain saattais kylli ollakin ja ite aika harvoin tota einesruokaa syon kun
en mind tiid niistd, nehin vililli paasaa ihan leikilliankin niille siitd,
ettd kannattaisko olla jotain. .. vetid vihin miti ite tekee, ettei aina
noita valmisruokia ja tollasia, ... kuhan leikilliin heitin aina jotain. ...
... ite vaan kun innostuin jossain vaiheessa vihin puotin painoo parikyti
kiloo tossa jossain vaiheessa ...... totta kai siind kun pisti ruokailunkin
ihan eri remonttiin niinku sen, et soi ihan eri tavalla ja tollee noin ni
se vaikutti niin paljon tohon miten ite ajattelee noista asioista nytten ja
sit sai silld vaan puotettua painoakin kun liikku ja sitten ruokailu oli
kunnossa.

Yksi mies toivoi, ettd tyokaverit kommentoisi toistensa eviitd. Sekin herdt-
tdisi miettimddn asiaa. Toisaalta erds haastateltava totesi, ettd tydkavereiden
huolestuminen ei auta, ellei tydkaveri itse halua my6ntid ettd sydmisessd olisi
kehitettdvid. Tyokaverien kiyttdytyminen vaikutti yksittdisen miehen kiyt-
tdytymiseen ja samoin porukat; jos porukka meni ruokalaan syémiin, itsekin
meni, tai sitten jos porukka ei syonyt, ei itsekiddn syonyt.

4.2.5 Miesten kehittdmisehdotuksia tyoaikaisen syomisen palve-
luihin

Tutkimuksessa haastatellut tydmichet olivat tyoaikaiseen syomiseen liitty-
viin ruokapalveluihin, ruokala, automaatit ja taukotilat, padosin tyytyviisii.
Miehet kertoivat kuitenkin myos kehittimisideoita tydaikaiseen sydmiseen
liittyviin palveluihin. Seuraavassa lyhyesti useimmin mainituista kehittimis-
kohteista.

Isossa tehtaassa, jossa matka ruokalaan kauimmaisista tyopisteistd oli pitkd,
useimmin mainittu kehittdmisidea oli ruokailuajan pidentiminen. Michet
kokivat, ettd erityisesti ruokalassa syomiseen ei ollut riittdvisti aikaa varsinkin
jos tyopiste oli kaukana ruokalasta. Pienemmissi tehtaassa michet eivit ko-
keneet juurikaan tyopaikan ja tyodaikojen suhteen esteitd hyvian syomiseen.
Jotkut miehet mainitsivat kiireen esteeksi. Linja-auton kuljettajilla ruoka-aika
miirdytyi bussilinjan aikataulun mukaan. Tauko saattoi olla ns. keskelld met-
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sitaivalta, jossa ruokapalveluita ei ollut saatavilla, tai sitten esimerkiksi Helsin-
gin Kampissa, jossa tarjolla oli paljon ruokailuvaihtochtoja.

Useammin esille nousseita kehittdmiskohteita ruokalan toimintaan liittyen
miesten haastatteluissa oli ruokalistan monipuolisuus, kasvisten kiyton lisaa-
minen seki se, ettd tyonantaja tukisi nykyistd enemman ruokailua rahallisesti
tai vaihtoehtoisesti tarjoaisi aamupuuron. Joillakin haastateltavilla oli koke-
muksia tillaisista jirjestelyistd muissa tydpaikoissa koti- tai ulkomailla. Ruo-
kalan tarjontaa pidettiin kuitenkin tehtaissa padasiassa hinta/laatusuhteeltaan
hyvind. Aterioiden hinta on suurimman osan haastateltavien mukaan kohdal-
laan. Jotkut haastateltavat mainitsivat kuitenkin, etti ruoan hinta saattoi olla
yksi este sy6da tehtaalla limmin ateria.

Ruokalistalla toistui liian usein samat ruoat. Ruokalassa, jossa oli vain yksi
padruokavaihtoehto, ruokalistaa toivottiin monipuolisemmaksi, jossa oli tar-
jolla vahintddn limminruoka, keitto- ja salaattivaihtoehto. Ruokalistan moni-
puolisuuteen liittyivit myos muutamat muut ideat kuten leipi- ja leiparasvan
monipuolisempi valikoima, kalaa useammin, teemaruokia, jotka voisivat olla
normaalia kalliimpia, vaihtelevia vilipaloja simpylin sijaan, hedelmii tarjolle
kiisselin sijaan jilkiruoaksi.

Ruokalan salaattivalikoimiin oltiin padosin tyytyviisid, mutta “perussalaat-
tien” rinnalle toivottiin joskus vaihtoehtoisesti lounassalaattivaihtoehtoa kor-
vaamaan keittolounasta, jos keittion ateriavalikoimassa oli keitto. Ruokalassa,
jossa ruokapalvelujen toteuttajavaihdoksen jilkeen, aterioihin ei kuulunut
endd ns. limmin kasvislisike, puutos heritti keskustelua. Tdssd tehtaassa eni-
ten michet puhuivat salaateista ja kasvisten vihenemisestd osana limpimid
ruokia. Erityisesti tlld tarkoitettiin aterioilla tarjottavia limpimii kasviksia.

Yksi konkreettinen kehittdimisehdotus ruokala- ja taukotiloihin oli vanhojen
jadkaappien ja mikrojen uusiminen. Ruokaloissa, joissa padruoka annosteltiin
asiakkaan lautaselle, toivottiin, ettid ruoan voisi annostella itse. Perusteluina
itsetapahtuvalle annostelulle miehet kertoivat, ettd samalla voisi “valikoiden
ottaa sitd mistd tykkdd’. Samaan teemaan liittyi my0s toive, ettd salaateissa
olisi kastikkeet erilldin tarjolla, jolloin salaattiin voisi lisitd sitd kastiketta, jos-
ta pitdd.

Ruoan sisiltimit allergisoivat ja oireita aiheuttavat aineet toivottiin esille
ruokalistaan. Mausteisiin ruokiin toivottiin ruokalistaan merkintii maustei-
suudesta. Erityisesti tiedottamisen merkitys tuli esille tehtaalla, jossa miehet
etukiteen tilasivat seuraavan viikon ateriansa ruokalistan tietojen perusteel-
la. Miehet kertoivat, ettd eivit vilttimittd tienneet ruoan nimen perusteella,
mitd raaka-aineita ruoka sisilsi, esimerkiksi kiinalainen pata. Talloin ateria
saattoi olla sellainen, ettd mies ei siitd pitinyt eikid olisi ateriaa tilannut, jos
olisi tiennyt raaka-aineet (esim. simpukoita salaatissa).
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Vilipalavalikoima on useiden vastaajien mukaan hyvi. Useimmin mainittu
kehittimisehdotus oli vilipalavalikoiman laajentaminen tai monipuolistami-
nen, Useimmin mainuttu kehittimisidea automaattien sisiltoon oli valikoi-
man terveellisyys. Juomavalikoiman muutokseen haastattelija johdatteli eh-
dottamalla tuoremehuja ja miehet pitivit ideaa yleensd hyvini. Automaattien
ruoka- ja vilipalavalikoiman miehet nostivat itse esille haastatteluissa. Ruo-
kalasta kauemmissa tyopisteissi tyoskentelevit miettivit yhtend vaihtoehtona
sitd, ettd taukotilan ldhelld olisi vilipala-automaatti. Kuljettajat toivoivat, ettd
olisi mahdollista ostaa tuoreita voileipii, ja muita terveellisid vilipaloja ja juo-
mia (tuoremehua), joita voisi ottaa mukaan varsinkin silloin, jos omat eviit
ovat jadneet kotiin.

4.3 Tyopaikka hyvdn tyoaikaisen syomisen edistdjdna

4.3.1 Ruokapalvelut terveellisen ruoan kdytdnnon toteuttajina

Kun ruokapalveluyritysten edustajilta kysyttiin, mitd he tarkoittivat terveelli-
selld ruoalla, jota he tarjoavat tehtaille, useimmin vastauksena oli tarjota tuo-
reista raaka-aineista valmistettua ruokaa. Kun haastattelija halusi tarkennusta
sithen, miten ruokapalvelualan ammattilaiset ymmarsivit terveellisen aterian,
suurin osa osasi luetella terveellisen ateria ominaisuuksia.

Ei mulla 0o ainakaan mitidin faktaa, faktoja, etti se...No varmasti siti
monipuolisuutta ja sitd, etti jos ajatellaan nyt niinkun vaikka jotain
lautasmallia tai muuta, ettd sieltd sitten pystyy oikeesti rakentaan sellasen
ruuan, etti se on sen mukaista. Ja tottahan nyt varmasti ettd sitten jo
ihan siti ruokaa valmistettaessa, ettd kiinnitetdiin huomiota nyt sitten,
ettd minkdilaisia raaka-aineita. Siis yleensi timmaonen suola, rasva siis
ndd perusjutut.

Mahdollisimman vihin rasvaa, suurin osa lautasesta vihannesta, pro-
teiinia, vahemmdin hiilihydraattia. (miettii) Siindpd niiti oikeestaan
niitdi ihan tirkeimpid asioita.
Yhdellikain ruokapalveluyritykselld ei ollut kiytdssi dokumenttijirjestelmi,
jolla he olisivat voineet todentaa aterioiden ravitsemuslaatua. Myos reseptiik-

ka puuttui.

Hauastatteljja: Teetteks te ne kisin vai onks teilli joku reseptiikkaohjelma?
Onks teilld reseptit jossain vai onks teilld pidssi?

Yrittiji: (naurahtaa) No, jostain tietyistd, tietyisti tuotteista on toki re-
septiikkakin, mutta sitten suurin osa on pddssa. .. Sitd on myds helpompi
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muuttaa, muuttaa siti reseptiikkaa sillon, et... (vastaajat naurahtaa)
...sehin muuttuu just sillon tehdessi, jos siti haluaa muuttaa ja, ja ko-
keilla jotain.

Ruokapalveluyrittijit eivit tunteneet sydinmerkkiaterioita ja niiden toteu-
tusvaatimuksia. Myos tydpaikkojen ravitsemussuositukset olivat heille outoja.
Ruokapalveluyritysten edustajien haastatteluissa nikyi myos selkedsti heidin
ajatus siitd, ettd asiakkaat eivit arvosta terveellistd ruokaa.

Se on kauheen (naurahtaa) turhauttavaa yrittdii tehdi siti ruokaa, kos-
ka se on tavallaan tilli hetkelld meille, jos ollaan ihan rehellisid, niin
ihan turhaa, koska eivit ne ihmiset oo, syi semmosta ruokaa, ettd se, siis
se, ettd meijin on vaikee lihtee opettamaan ..vikee syomidn terveellisesti,
jos me laitetaan sinne ruokalistaan, et tis on timmaonen ruokalista ja yks-
kédin ibminen ei tilaa siti. Niin (naurahtaa) se, se on ihan yhti tyhjin
kanssa, etti me tiedetiin, ettd tid ois sydimelle terveellisti ja tistd, tis
ois vihin suolaa, tis ois vihin rasvaa ja...INiin, varsinkaan kun me ei
olla mikdidn valtiollinen terveysalan yksikks, kun tii liiketoimintaa viel
pitds yrittdid olla, niin siis meidin pitis saada tietty mdidri sinne kauppaa
aikaseks tai sit meiddin ei kannata siti tehdi..

4.3.2 Tyonantaja hyvdn syomisen mahdollistajana

Haastateltujen pilottitydpaikkojen esimiesten mukaan tydaikainen ruokailu
liittyy tyoturvallisuusasioihin ja/tai tyohyvinvointiasioihin tydpaikalla.

Haastatteljja: seuraatteko te muuten ruokailua .. onko esim. tyoturvalli-
suusohjeissa mitidn timmaseen syomiseen littyvii..

Esimies: sanotaan, etti koulutusta mitd pidetiin .. ammattipitevyyskou-
lutuksia. .. sielli se tulee niin kuin tyossi jaksamiseen liittyvii asioita ja
ennakoivaan ajamiseen liittyvia.... kylli se on niin ettd se liittyy tyotur-
vallisuuteen kuin myds ennakoivaan ajamiseen ja kaikkeen tyotehtiviin
kuljettajan ammatissa. . .jos ei ole vireind niin ei pysty kylli hoitamaan
tyotehtivid kunnolla.

Haastattelija:.. mutta jos si aattelet ku teilli on kaikkia tyoturvallisuus-
ohjeita niin néikyyks siind mitenkdin timmaonen niinku ruokailu.

Esimies: Ei tyoturvallisuuteenhan se ei niy, mutta tyohyvinvointiin sitd
kylli painotetaan.

Tyopaikkojen tychyvinvointiohjeistuksiin, kuten tyokyvyn edistimisen toi-
mintamalli tai varhaisen puuttumisen malli, oli liitetty ravitsemusasiat ja
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ravitsemuskasvatus. Tydpaikat olivat jirjestineet erilaisia liikuntapdivid, fy-
sioterapeutti oli kiynyt pitdimassi ravitsemukseen liittyvid luentoja ja liikun-
tatunteja. Tyonantajat pohtivat puheissaan sitd, missi menee huolehtimisen

ja holhouksen raja.

Esimies: Viibi sellasta ihmisten herittelyd, ei tyonantajan tehtivi kuiten-
kaan oo vahtia miten kukakin syo mutta he voivat kokonaishyvinvoin-

tiin vaikuttaa ja tyokyvyn yllipitoon.
Haastatteljja: ootko sind sitte henkilostopdillikkind joka vastaat.

Esimies: Mind vastaan tyohyvinvoinnista, yritin jirjestid kaikkia heri-
tystilaisuuksia.

Kiytinnossi tydaikaista sydmistd pyrittiin edistimiin jokaisessa tyGvuorossa
huolehtimalla riittdvistd tauotuksesta, jotta tyontekijoilld olisi mahdollisuus
kiydid sydmissa.

No, (tauko) eihin siind oikeestaan mitidin muuta ku se, etti (tauko)
annetaan selkeesti se, ettdi jos kay sielli syomissi. Niin, et siin on se aika
siihen syomiseen. Nythén sielli on, onks se nyt koko sen tyopdiivin aikana,
niin onks se, mitd sielld niitten TES:issi sanoo, niin onkohan se joku 35
minuuttii, mitd siind kaiken kaikkiaan on piivin aikana taukoo, niin
eihin siind. Ja ne kun pilkkoo muutamaan taukoon, niin siin ei jii
aikaa ees siihen syomiselle.

Yhteistyo pilottitydpaikkojen esimiesten ja ruokapalvelut tuottavien ruoka-
palveluyrittdjien vililld vaihteli. Yhden ruokapalveluyrittdjin mukaan arkinen
yhteydenpito tehtaan henkilostén kanssa oli mutkatonta. Yrittdjd kivi kak-
si kertaa vuodessa esittelemissd tehtaan henkildstotoimikuntaan kuuluville
muutamalle edustajalle, miki oli ruokapalvelujen tulos, millainen myynti oli
ollut. Seurantapalaverissa kiytiin ldpi konkreettisia lukuja, palautetta ja ajan-
kohtaisia kehitysehdotuksia ja ideoita. Ruokalassa oli palautelaatikko ja teh-
taan esimiechen mukaan yritys oli reagoinut palautteeseen nopeasti. Yrittdjin
mukaan ruokapalveluhenkilostd oli kannustanut palautteen antamiseen.

Toisessa tehtaassa tehtaan esimiechen mukaan tehtaan henkil6stslli ei ole roo-

lia seurata ruokapalvelujen toteutumista, koska toiminta on ulkoistettu. Ruo-

kalan pitiminen ei esimiechen mukaan ole yrityksen ydintoimintaa.
Haastattelija: Milli tavoin te nyt seuraatte siti ruokatuotantoa.
Esimies: Me ei itse siti seurata. Se ei itse asiassa kuullukaan meille vaan

tuolle (ruokapalveluista vastaavalle yritykselle) ja palautekin ruoasta pi-
tiis mennd sinne heti siti kautta.
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Tyopaikassa, jossa yhteistyd tyopaikan johdon ja ruokapalvelujen vililld oli
siannollistd ja toimivaa, ruokapalvelujen toteuttaja koki tyénantajan tuen
merkityksellisend my6s oman toiminnan nikokulmasta.

Ruokapalvelujen edustaja: musta se on aika kivasti musta ihanasti tyon-
antaja kylli niinku kannustaa ja kehottaa ja omalla esimerkilliin koit-
taa tehdd sitd, etti mahdollisimman moni kéyttiis siti henkilostoravin-
tolaa.

Haastattelija: Mites se nikyy mites ne kehottaa tai?

Ruokapalvelujen edustaja: No siis sielldhin on tosi paljon timmdsid
kamppanjoita, miki liittyy tyoturvallisuuteen ja mikd liittyy johonkin
tehokkuuteen. Heilli on erilaisia mittareita, miti he kokoajan mittaa,
ettd kun tiettyji aikoja tiytryy, niin he tosi usein palkitsee sitten kah-
vilapalveluilla tai meidin henkilostoravintolapalveluilla joko lounailla
tai jollain kahvitteluilla kakkujutuilla. Ihan se vaibtelee hyvin paljon.
Mutta niinkun md koen, etti se on sellasta kivaa talon sisiisti kannus-
tamista.

Haastattelija: onko sulla semmosta ajatusta, miten muuten tyonantaja
voisi tukea timmasti hyvdd tyoaikaista syomisti?

Ruokapalvelujen edustaja: Siis yleisestiottaen on jo tehnytkin siti. Me
ollaan tehty siti yhdessi. Elikd siti salin viihtyvyytti ollaan ajateltu. Eli-
kdi sillon kun me tultiin, niin me sitten uudistettiin vihbin siti siis ihan
tammésilli pienilli asioilla verhoilla, poytiliinoilla siis timmdsii pienii
Juttuja.

4.3.3 Tyoterveyshuolto ohjaa hyvddn syémiseen

Tyoterveyshoitajien mukaan hankkeessa mukana olevat yritykset ostivat tyd-
terveyshuollon palvelut terveysasemilta, ja tyoterveyssopimuksessa on tark-
kaan miiritelty, mitd tyonantaja osti. Ne olivat pidasiassa korvausluokkaan
I ja IT kuuluvia palveluja. Kahden tyoterveyshoitajan mukaan yritykset eivit
ostaneet O-kustantaisia palveluja (ei Kela-korvattavia), miki nikyi palvelujen
tarjontana.

Ylipaino on iso asia... aiheuttaa tyypin 2 diabetesta ja tules vaivoja ...
kummastuttaa, ettd ne on riisuttu sieltd tyoterveyden alta pois . .. samoin
tupakkaryhmiit on viety pois ... ei ole endd KELA korvattavia, ja yri-
tykset eiviit halua ostaa siti O-luokkaisena koska ne ei saa siiti KELA
korvausta. Se on ollut kuitenkin huomattava se korvaus 50 tai 60 %
Jonka saa pois.
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. on tyonantajan intressissd, haluaako ostaa titi palvelua, ja osa ha-
luaa ostaa.

Sopimus on merkitty suppeaksi. .. tarkkaan mdidritelty etti veren sokerin
VoI juuri ja juuri ottaa. ... ... yritetdin /aajmma sopimusta, eli vuosi sit-
ten saatiin ottaa kolesterolia muulloinkin kuin vain terveystarkastuksessa.

Yksi yritys osti ravitsemusterapeutin palvelut terveyskeskuksesta ja fysiotera-
peutin palvelut muualta kuin muut tydterveyshuollon palvelut. Toisen yrityk-
sen sopimus ei sisdltinyt muiden ammattilaisten palveluja.

Tyéterveyshoitajien mukaan tydntekijoiden tydterveystarkastukset tehddin
siannollisesti kolmen vuoden vilein episidnnoéllistd ty6td ja viiden vuoden
vilein sddnnéllistd tyotd tekeville. Terveystarkastuksissa tehdddn automaatti-
sesti eri toimenpiteiti.

otetaan verenpaine, painoindeksi, vyotiron ympdrys, kolesteroli ja mak-
sakokeet useimmiten, verensokeri. .. diabetesriskipisteet lasketaan, ja jos
on jotain, niin sitten ehdottomasti.

Tyoterveyshoitajat kivivit syomiseen liittyvid asioita tySterveystarkastusten
yhteydessd, mutta kahden haastateltavan mielestd ravitsemusohjaukselle jid
vihin aikaa.

... mutta kun ei voi kiyttii sit kaikkea aikaa.. ..kun pitid ottaa kuulo
Jja spiro ja kysyi kaikki tyohon ja terveyteen liittyvit asiat. .. ravitsemus-
ohjaukseen jii todella vihin aikaa.

Kyllihén siti ruokailua kyselliin, mutta se jii vihiisemmalle, kun on
kaikkea muuta. .. ... tahtoo nimdé meidinkin tarkastukset rutinoitua,

kun pitiii kéydd ne tietyt litaniat lipi.

Tyéterveyshoitajat ottivat yleensd puheeksi sddnnéllisen ateriarytmin ja mo-
nipuolisen ruokavalion. He puhuivat lautasmallista, rasvoista ja eviistd (esi-
merkiksi riittidko eviistd saatava energia raskaassa tyossd). Yksi haastateltava
kévi lapi myos [timeren ruokavalion. Hin otti automaattisesti ruokailun esiin
terveystarkastuksissa riippumatta siitd, olivatko tyontekijin veriarvot normaa-
lit tai ei.

Yleensi pubutaan rasvoista ja yritetiin miettid, mikd siind vilipalalla
olisi hyvi ja ruoka ei saa olla liian raskasta.

Kiydddin lipi ravitsemusasioita ja kysytiin, miti laitat leiville ja jos

on kolesterolia niin onko koskaan kokeillut kasvisstanoleita ... jos ei ole
kolesteroliliikkeiti vield. . .
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...etti salaatti otetaan ensin. . . siiti tulee automaattisesti lautasmallinen
kun salaatti otetaan ensin. ..

Kysyn etti katsooko mies itse kun se tekee eviitd, ettd riittidko se ener-
gia — osa tyisti on raskasta, ne mattii 2000 niiti rullia vuorossaan. ..
pitid olla energiaakin, jos syo piivilld, se tasoittaisi, jos tulisi riittivisti
energiaa paivilli ... koska silloin pdivilli siti kuluttaa... ... jos evis
koykdinen, tulee illalla kova nélki.

Yleensi me puhutaan siitd, miten on jirjestellyt. .. mitd syo misséikin vi-
lisséi ... mitd syo aamulla.. ... kun niiti on jotka ei juo kuin kahvia.

Yksi tySterveyshoitaja (yritykselld suppea tyoterveyshuoltosopimus) ohjasi
tyontekijin diabeteshoitajalle ravitsemusohjaukseen.

Jos néyttdi siltd, etti jotakin voidaan tehdi ennenkin diabetes on puh-
Jennut, niin hin (diabeteshoitaja) antaa ruokavalio-ohjausta. ... se on
sitten erillinen kiynti.

Kaksi tyoterveyshoitajaa otti syddnmerkkituotteet puheeksi erityisesti sellais-
ten tyontekijoiden kanssa, joilla veriarvot ovat "sielld jossakin”, ja kun kes-
kusteltiin piilosuolasta ja piilorasvoista. Toinen haastateltavista oli antanut
esimerkkejd ja kysynyt, ettd

oletko katsonut, miten paljon sinun ruisleivissi on suolaa, koska se vaih-
telee suuresti — etti rupeapa katsomaan tuoteselosteita, ja jos et muuta
niin katso onko tuotteessa sydinmerkki. .. se on hyva.
Haastateltavien mielestd osa tyontekijéistd oli kiinnostunut terveydestdin ja
kysyivit esimerkiksi syomiseen liittyvid asioita. Osa taas ei ollut kiinnostunut

ravitsemusohjauksesta ollenkaan, ja he toivat sen esille suoraan.

Kun lihdetiin pubumaan voista ja margariinista, se lihtee siiti ettd,
mind en kdiytd mitidn muuta kuin oivariinia tai voita.

...054 $anoo, etti voinhan mind tulla tinne istumaan, mutta turhaan
sind pubut minulle mistidn, mind tiedin jo kaiken. ..

Jotkut sanoo, etti ili pubu minulle siit lautasmallista. ..

Elikeikdid lihestyvit sanovat, ettii turhaan tulet sanomaan mitéin, olen
aina tehnyt néin, ja teen edelleenkin.

Yksi tyoterveyshoitaja toi esille, miehet pitivit konkreettisista ja kelloaikatau-
lutetuista ohjeista, miten ja milloin tulee syddi. Toinen haastateltava olisi ha-
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lunnut kiyttdd enemmin motivoivaa haastattelua ohjausmenetelmini, mutta
ei kiyttinyt, koska se olisi vienyt kaksi kertaa enemman aikaa vastaanotolla.
Hin oli toisaalta my®s sitd mieltd, ettd

... ndille dijille pitid sanoa ihan suoraan, ettd sinun isilli on ollut sepel-
valtimotauti. .. etti genetiikalle et voi mitiiin, mutta niille elintavoille

voit tehdi. .. ... FINRISKI on hyvi... ja ne ymmirtid siti kielti.

Glilld sanon . ... ilman sarvia ja hampaita. .. ..ettd jos et tee mitddin, e
Vilill I jah. 7 11 jos et tee mity t
jos et ala liikkumaan .. ..huomaat etti viiden vuoden sisilli jokin paikka
pettiii ... ymmdrtivit hyvin.

Tyoterveyshoitajat varasivat riskiryhmissd oleville tyontekijoille kontrolli-
kidynnit lakisddteisten terveystarkastusten lisiksi. Osa tyontekijoistd ei kuiten-
kaan tullut tai perui vastaanottoajan varaamatta uutta aikaa. Sitoutumisen ja
motivaation puute omasta itsestddn huolehtimisessa nihtiin ongelmaksi.

Sanotaan, ettii .. .ai pitiisikd minun tehdd jotain, etti paino tippuisi.

Asiathan on otettu jo aikaisemmin pubeeksi, ja sovitaan kontrollikiynte-
J J y
jd, mutta jos niihin ei tulla niin kyllihin se kertoo jostakin.

Alussa tullaan, mutta sitten ei endd tulla seurantakdynnille.

Aina on niitd, jotka eivit ymmdirri miten tirked on korkea verenpaine
hoitaa. .. sitten ihmettelevit kun pidnsirky jid pois kun paine laskee.

Tyéterveyshoitajien kokemusten mukaan ty6ntekijit alkavat olla kiinnostu-
neita terveydestddn ja motivoituvat hoitamaan itsestidn, jos lihisuvussa tai
tuttavapiirissd joku sairastuu.

Silloin ne miehet tulee vapaaehtoisesti. . ..ja hakeutuvat tinne tarkastuk-
siin jos lahisukulaisella ja samanikiiselli. . ..

4.3.4 Tyoterveyshoitajien ndkemyksid ruokapalveluiden kehittd-
misestd ja yhteistyostd yrityksen kanssa

Haastattelussa selvitettiin, millainen Kisitys tydterveyshoitajilla oli yritysten
nykyisistd ruokapalveluista ja miten he nikivit oman roolinsa hyvin tyo-
aikaisen syomisen edistdjind. Haastateltavat tiesivit, miten ruokapalvelut oli
jarjestetty ja millaiset taukotilat laitteineen yrityksissi oli. Tyoterveyshoitajien
mielestd he voisivat my6s olla mukana niisté asioista paittivissd tydryhmissa.
Talld hetkelld tybterveyshoitajat raportoivat yritysten johdolle tilastojen kaut-
ta tyontekijoiden sairastavuudesta ja sairauslomista.
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Selvitiin johdon kanssa kéiytivii newvotteluja varten, kuinka paljon on
loytynyt ylipainoisia tai verenpainetta sairastavia, huonokuuloisia ja mi-
ten tyoterveysubkia on.. ...kdydddin tilastoina lipi ...tehtaan johtaja ja
tyosuojelupdillikko. ..

Yhdelld haastateltavista oli hyvit kokemukset erddn toisen yrityksen tyd-
paikkaruokailun edistimisestd, kun hin sai vietyd asiaa eteenpiin yrityksen
johdossa. Hin niki, ettd yhdessi tydsuojelupdillikon kanssa asioita voi viedd
eteenpdin. Hin oli sitd mieltd, ettd myds tyoterveyshoitaja pystyy saamaan
aikaan muutosta, jos vain rohkenee ottaa asian puheeksi. Hin kertoi, ettd
ko. yrityksessi ruokailijoiden méiri oli lisddntynyt huomattavasti, kun ruoan
suolaisuutta vihennettiin ja tarjolle tuotiin enemmin hedelmii. Hin kertoi:

Se tuli automaattisesti kun kysyin, etti kiytitko suolaa, niin etti .. .en
mind kotona kiyti, mutta tyossi on aika suolaista ruokaa. .. .. se palaute
tuli niilti tyontekijoiti.

nyt kun kdy (yrityksessi) ja kivelee ruokalan lipi... sielli on tarjolla se
kulho, jossa on tarjolla niiti hedelmid, ei yksi ja kaksi. ... mutta jos se on
rehevi se kori, niin ndyttivi, se houkuttaa ottamaan, mutta jos on nahis-
tuneen nikdisid, niin ei tee mieli ottaa, se rehevyys houkuttelee ottamaan.

. ettdi tehtaalla kiertid kirri, ja siind on myis hedelmid tarjolla. Sielli
lihtee emiinti kéirrin kanssa tehtaan puolelle ja niilli on se kahvibhetki
sielli (tehtaalla) .... kabvikéirri kulkee tehtaalla. .. kuuteen tuleville se
on 1. ateriabetki....ruisleipid ja myos hedelmid, ja se menee suoraan
palkasta ... sielli on sitten kahviautomaatit, jos ei halua kérristi ostaa.

Haastattelussa pyydettiin tyonterveyshoitajia miettimdin, miten he muuttai-
sivat yritysten nykyistd tyoaikaista ruokailua. Yksi tyoterveyshoitaja piti ny-
kyistd tarjontaa hyvini. Toinen kertoi, ettd hin panostaisi ruokaisaan salaat-
tiin, koska osa tyontekijoistd ei syd ruokalassa, koska he eivit halua syodi liian

raskasta ruokaa. Hin my6s vihentiisi suolan midrai ruoassa.

Se lisdisi ruokailijoiden mdiridi jos ne panostaisi enemmiin siihen ruo-
kaisaan salaattiin.

Muuttaisin sitd layoutia. . . ettd olisi ensin se salaatti ja runsaampi salaat-
11 ja sitten vasta se pidruoka.

miehet haluaisivat syodi enemmin salaatteja ja kevyempdi ruokaa. ..
Jos kassan vieressi olisi hedelmdikulho, siti tulisi otettua. ..

... mutta kun suola-astia ei ole siind poydissa, pitid kiydi hakemassa se,
Jja ei tule haettua, niin suolan kiytto vihenee automaattisesti.

41



5 TULOSTEN TARKASTELU JA
JOHTOPAATOKSET

5.1 Tulosten tarkastelu

aikainen ruokailu paremmaksi —hankkeessa mukana olevissa pilottiyrityksissd
tyoskentelevien tyomiesten tydaikaista syomistd. Raportissa kuvataan myos
tydmiesten, esimiesten, ruokapalveluyrittdjien ja tyoterveyshuollon nikemyk-
sid yrityksen ruokapalveluista, hyvisti tyoaikaisesta syomisestd ja miten sitd
voisi kehittda.

Suorittavaa tyotd tekevien (employees at blue-collar worksites) terveyskiyt-
tdytymistd on tutkittu vihin (Lassen ym. 2011). Kellyn ja Ciclitiran vuonna
2011 tekemidn tutkimuksen mukaan nuorilla irlantilaismichilld oli erilaisia
syitd syodd epiterveellisesti: terveellisen ruoan kalleus, ajanpuute, ruoanlait-
totaitojen puute, halu juoda alkoholia. Eri ruoilla oli michille erilainen status:
punainen liha oli maskuliinista, kun taas vaalea liha oli feminiinistd. Ruoka-
valio ja laihduttaminen koettiin myos feminiiniseksi. Yli 20 maassa tehdys-
si tutkimuksessa, jossa selvitettiin eri sukupuolten vilisid eroja terveellisissd
ruokavalinnoissa, havaittiin, ettd nuoret michet kertoivat nuoria naisia har-
vemmin terveellisestd syomisestd. Nuoret miehet s6ivit vihemmin hedelmii
ja kuituja ja enemmin rasvaisia ruokia kuin naiset. Ilkka Pietild (2008) on
tutkinut miesten terveyskayttdytymistd Suomessa. Pietilin tutkimusten mu-
kaan nykymiehet ovat terveystietoisia, ja raha vaikuttaa miesten terveyskiyt-
tdytymiseen. Miehet puhuvat ruoasta eri tavoin kuin naiset ja eri tavoin yksin
kuin ryhmissi. My6s timin selvityksen mukaan osa tydntekijamiehistd halusi
syoda terveellisesti ja kevyemmin tyoaikana, koska liian raskas ruoka paitsi
lihottaa, tekee myds olon raskaaksi. Raha mainittiin usein tekijiksi, joka vai-
kuctti tyoaikaisen syomisen valintoihin.

Tamin selvityksen mukaan kaikki mukana olevat pilottiyritykset jirjestdvit
mahdollisuuden tydaikaiseen ruokailuun. Yritykset ovat eri tyyppisid; kolme
eri kokoista tehdasta ja yksi kuljetusyritys. Tyontekijéiden mahdollisuudet
ruokailla tydpaikan ruokalassa vaihtelivat johtuen paikkakunnalla olevan yk-

42



sikon koosta ja resursseista hankkia ruokapalveluita tydntekijoilleen ja tyon-
tekijoiden tydajoista. Ruokapalveluja oli pienemmissi yksikoissd tarjolla vain
pdivivuorolaisille ja osin iltavuoron alussa. Isommassa tyopaikassa palvelutar-
jonta ja aukioloajat olivat pidemmit. Lounaan s6i ruokalassa noin joka viides
pilottiyrityksen tyontekijd ja joka kolmas toimihenkils. Iltavuoron tydnteki-
joille omien eviiden sydminen oli mahdollista taukotiloissa, joiden varuste-
taso oli riittdvd, mutta se vaihteli. Osa tydntekijoistd soi myds pdivivuorossa
omia eviitd, vaikka mahdollisuus ruokalan kiytt66n oli. Osassa yrityksissi oli
automaatteja, josta sai ostaa vilipalatuotteita tai ruokaa pystyi ostamaan vit-
riinistd. Tulokset ovat samansuuntaisia aiempien tutkimusten mukaan (mm.

Vikstedt ym. 2012).

Haastatellut tydmiehet olivat padosin tyytyviisid tyopaikkojen ruokapalve-
luihin. Useimmin miehet mainitsivat hyvin tydaikaisen syomisen kehitti-
miseksi oikea-aikaisen ja riittdvin tyon tauotuksen. Ruokalan toimintaan
liittyen kehitettivdd oli miesten mukaan ruokalistan monipuolisuudessa ja
kasviksia toivottiin aterioille enemmin ja eri muodoissa. Joukkoruokailulla,
kuten tyopaikkaruokailulla, on merkitystd kansanterveydelle siksi on tirkeas,
ettd tydpaikoilla tarjottava ruoka on ravitsemussuositusten mukaista. Selvi-
tykseen osallistuneiden miesten toiveet tukevat titd tarvetta. Kansallisestikin
on tunnistettu tarve parantaa joukkoruokailun ravitsemuksellista laatua, lisitd
kuluttajien mahdollisuuksia saada ravitsemussuositusten mukaista ruokaa ja
lisitd ruoka-alan ammattilaisten osaamista niin terveellisen ruoan tarjoami-
seen kuin asiakkaiden terveellisten valintojen ohjaamiseen. (Ruokastrategian
valmistelun johtoryhmi 2010.)

Ravitsemuksellisesti laadukas typaikkaruoka edellyttdd, ettd ruokalistasuun-
nittelu, ruokalajien tuotekehitys, reseptiikka ja hankinnat tukevat ruoan
terveellisyyttd. Ruokapalveluita hankkiville, kuten tydpaikoille, on olemassa
ohjeistus ruokapalvelujen ravitsemuslaadun huomioimiseen palveluita han-
kittaessa (Vikstedt ym. 2011). Ruokapalvelujen seurantaraportin mukaan
ruoan ravitsemuslaatuun liittyvid kriteerejd kiytetddn kuitenkin harvoin
tarjouspyynndissi ja silloinkin kriteeri yleensid kohdistuu yksittdiseen raaka-
aineen ominaisuuksiin, kuten leivin suolapitoisuuteen tai jauhelihan rasva-
prosenttiin. Ruokapalvelujen tarjouspyynndissi on myos harvoin vaatimusta,
ettd palvelun tuottaja ohjaisi asiakkaita ravitsemussuositusten mukaisiin va-
lintoihin. (Viksted ym. 2011.) Tdmin selvityksen mukaan ruokapalvelujen
hankintaprosessit vaihtelivat yrityksittdin. Ruokapalvelujen hankinta koettiin
haastavaksi, eikd esimerkiksi ruoan ravitsemuslaatuun liittyvid marittelyji ol-
lut tarjouspyynnoissd, kun asiasta ei juurikaan tiedetty. Hinta oli merkittivi
tekijd hankittaessa ruokapalveluja yritykselle. Pilottiyritysten ruokapalvelujen
toteuttajista osalla oli pitkd kokemus tybpaikkaruokailun tuottamisesta, osa
oli vasta aloittelemassa toimintaa. Hankintasopimuksen puutteet tai tulkin-
nanvaraisuudet tulivat kiytinnossd esille erityisesti aloittelevien tydpaikka-
ruokapalvelujen toimittajien kanssa. Tuloksissa tuli esille episelvyyksid vas-
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tuunjaossa eri toimijoiden vililld ja nikemyseroja siitd, mitd sopimus sisiltdd.
Yritys, jossa oli kiytossd yhteisfoorumi, titd ongelmaa ei ollut.

Ruokalistasuunnittelussa on otettava huomioon erilaisia nikokulmia. Ruo-
kien kustannusten tulee olla sopivassa hintahaarukassa, mutta aterioiden
on silti oltava laadukkaita ja asiakkaille maistuvia. Julkisten ruokapalvelujen
ruokatarjontaa ohjataan ravitsemussuosituksilla. Yksityiselld sektorilla ravit-
semussuositusten toteutumista ei edellytetd eikd seurata. Mertasen (2007)
tutkimuksen mukaan ruokapalveluhenkil6std saattaa esittad faktoina viittei-
t4, ettd asiakkaiden mielestd "terveellinen ruoka ei voi olla hyvad” tai "hyvii
ruokaa ei voi valmistaa ilman voita ja kermaa” Ruokapalvelujen tuottajien
ja asiakkaiden keskindinen vuorovaikutus on usein ohutta ja ruokapalvelujen
tuottajien kisitys siitd, mitd asiakkaat oikeasti haluavat perustuu enemmin
“henkilokohtaiseen ruokafilosofiaan” kuin aitoon asiakasapalautteeseen tai
vuorovaikutukseen. Yrittdjit myos pelkddvit, ettd terveellinen ruokatarjonta
on uhka ravintolan kannattavuudelle — terveellisyys-muutosten my6td raa-
ka-ainekustannukset nousevat ja asiakkaat katoavat. (Mertanen 2007.)

Samanlaisia tuloksia tuli my6s tissd selvityksessd; osa ruokapalvelujen tuot-
tajista koki, ettd "terveellinen” ruoka karkottaa ruokailijat. Ruokapalvelu-
tuottajilla ei ollut selkedd kisitystd siitd, mitd sydinmerkki —ateria tarkoittaa
ruokapalvelujen toteutuksessa. Yhdellikddn palvelun tuottajalla ei ollut my®s-
kidn kiytossi dokumenttijirjestelmii, jolla olisi voinut todentaa aterioiden
ravitsemuslaatua.

Ruokapalvelujen ravitsemuslaadun kehittimiseen ja seurantaan on annettu
ohjeistuksia, jotka pyrkivit eri tasoilla kannustamaan terveytti edistivien ruo-
kapalvelujen tuottamiseen ja palvelujen ravitsemuslaadun arviointiin (STM
2010). Ruokapalveluiden kiytossd on vilineitd, joilla voidaan arvioida ruoan
ravitsemuksellista laatua. T4llaisia ovat muun muassa Sydinliiton ravitsemus-
suositukset. Jos ruokapalveluilla on kiytossddn sihkdinen reseptiikka, resep-
teistd on mahdollista laskea ravitsemuksellista laatua kuvaavia indikaattoreita
ja verrata aterioiden ja ruokalistojen laatua suhteessa suosituksiin. (Sydinliitto

2015.)

Tyéaikaisen ruokailun kehittdmisessi tulee saatavuuden lisidmisen ja laadun
parantamisen ohella vihentdd kidyton esteitd. Aterian tulee pysyi kohtuuhin-
taisena erilaisilla verotus- ja tukijirjestelyilld ja tyonantajien on huolehditta-
va siitd, ettd jokaisella on mahdollisuus pitdd riittavin pitkd ruokailutauko.
Tyoénantajien ja tydterveyshuollon on kannustettava tyontekijoité tarjottavien
ruokapalvelujen kiytt66n. Koska ruokalan ruokapalvelujen kiytto ei ole aina
kuitenkaan mahdollista, evisruokailua tulee my6s kehittdd. Tydterveyshuol-
lon tulee opastaa monipuolisten eviiden koostamisessa, ruokapalveluiden tar-
joajien tulee tarjota kohtuuhintaisia ja ravitsemuksellisesti laadukkaita evis-

paketteja.
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Tissi selvityksessd tuli esille, ettd tydterveyshuollossa ohjeistetaan terveelliseen
sydmiseen, mutta ettd sithen jai lilan vihin aikaa, eiki kaikki tyontekijit ole
kiinnostuneita terveellisestd sydmisestd "vasta kun on pakko”. Pietildn (2008)
mukaan miehet pitdvit ruokavalioita naisten juttuna, eivitkd pidd muutoksis-
ta ravitsemukseen liittyvissi ohjeissa.

Tyomiesten tydaikaiseen sydmiseen liittyvistd haastatteluaineistosta voidaan
tunnistaa kolme eri miestyyppid, kun kertomuksia tarkastellaan terveellisen
sydmisen ja tyoaikaisten ruokapalvelujen kiyton nakokulmasta:

1. tyypin michet ovat "Minua ei oma terveys ja sydminen kiinnosta”
tyyppejd. Tahdn ryhmiin kuuluvat miehet eivit kiinnitd huomiota
syomiseensd, koska heilli ei ole ongelmia terveytensi suhteen. Toisaal-
ta heitd ei my6skddn kiinnosta “ruokajutut”. Tdhdn ryhmiin kuulu-
vat my6s miehet, jotka tiedostavat syévinsd huonosti, mutta heilld ei
ole vield terveysongelmia. Nimi miehet tiedostavat, ettd heidin pitdisi
muuttaa ruokailutottumuksiaan, mutta eivit koe pystyvinsa siihen.
Tyypin 1 michille on tirkeii, ettd he “saavat mahansa tdyteen” pienelld
rahalla, eivitki he sy ruokalan limminti ateriaa, koska se on liian kal-
lista. Useimmiten ndiden miesten ruoka tai evidt ovat yksipuolisia tai
he kiyttivit automaattien tai vitriinien tuotteita, koska ne ovat hinta/
energia—suhteessa sopivia ja energiapitoisia tuotteita. Osa ndistd mie-
histd ei syo tydaikana mitain.

2. tyypin michet ovat "Nyt on pakko tsempata, jos aikoo pysyd hengissd”
tyyppejd. He kiinnittdvit omaan sydmiseensd huomiota joko ”pakon
edessd” tai ymmartdvit, ettd ehkiistikseen terveysongelmien pahe-
nemista muutosta elintavoissa on tapahduttava. Tamin tyypin mie-
hilld on useimmiten painon kanssa ongelmia, tai heilld on jo Tyypin
2 diabetes tai muita terveysongelmia. Nami miestyypit ovat saaneet
ruokavalio-ohjausta ja he pyrkivit noudattamaan niitd kiinnittimalld
huomiota siihen, mitd he syovit. Ruoassa arvostetaan terveellisyyttd.
Osa timin tyypin miehisti vilttdd sydmistd ruokalassa tarjottavaa lim-
minti ateriaa, koska itsepalvelulinjastosta tulee otettua ja syotyi liikaa
ruokaa. Kun he sy6vit eviitd, he kiinnittdvit huomiota eviiden laa-
tuun ja maarain.

3. tyypin miehet ovat "Hyvd sydminen on hyvin terveyden perusta”
tyyppejd. Nditd miehid kiinnostaa terveellinen sydminen ja he katsovat
tarkasti, mitd he sy6vit. Heilld voi olla my6s omia dieettejd, mitd he
noudattavat tarkasti. Useimmiten nimi miestyypit liikkuvat paljon tai
ovat muuten kiinnostuneita terveydestdin. He saattavat jittdd ruoka-
lan lampimin ruoan viliin, koska se ei vastaa heidin omia tarpeita. He
kiinnittavit huomiota eviidensi laatuun ja madrddn.
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Vaikka timin selvityksen mukaan miehet tiesivit, mitd terveellinen syominen
on, tuloksissa tuli esille my6s tietimittomyyttd ja epivarmuutta esimerkiksi
siitd, mitkd kaikki ruoat kuuluvat vihanneksiin tai millaisia vaihtoehtoja hy-
viksi eviiksi olisi. Tietoa tulee jakaa miehille eri menetelmin ja pitdd mielessi,
ettd ammattihenkil6ille itsestddn selvit kisitteet ja termit voivat olla hyvinkin
vieraita kuulijoille.

Tyontekijamiehet toivat monia kehittimisehdotuksia tydaikaisen sydmisen
edistimiseksi; toiveita oli niin tydantajalle kuin tydterveyshuoltoon. He toi-
vat my®0s esille oman roolinsa oman tydaikaisen syomisensd edistdjand. Muun
muassa sosiaalisen markkinoinnin avulla aktiiviset ja alaa seuraavat tyontekiji-
miehet voisivat olla toistensa “sparraajia” ja toistensa tukena hyvin tybaikaisen
syomisen edistimisessa.

5.2 Jatkotoimenpiteet ja suositukset

Aijitiimilli duunarimiesten tydaikainen ruokailu paremmaksi — hankkeen ta-
voitteena on tuottaa uusia keinoja ja vilineitd miesten tydaikaisen sydmisen
toteuttamiseksi palvelumuotoilun keinoin ja pohjautuen miesten omiin ko-
kemuksiin. Téstd syystd haastattelututkimuksen tuloksia ja miesten esittimid
kehittimisehdotuksia kiytiin ldpi pilottitydpaikoissa, "dijitiimeissd”, joihin
kuului kolmesta viiteen tyomiesti.

Kokoontumiset toteutettiin marras-joulukuussa 2014. Tiimipalaverit olivat
tunnin mittaisia ja niissd kiytiin ldpi haastattelututkimuksen tulokset miesten
typaikan osalta taulukkomuodossa. Liitteessd 1 on esimerkkini yhden pilot-
tiyrityksen tulosten pohjalta tehty taulukko. Taulukkoon miehid pyydettiin
merkitsemiin kolmesta viiteen tirkeimmiksi kokemiaan kehittimiskohteita,
joita hankkeessa voitaisiin viedd eteenpdin. Kun kehittimiskohteet oli valittu,
tyopaikkojen esimiesten ja ruokapalvelujen kanssa kiytiin keskustelut kehit-
timiskohteiden jatkotoimenpiteistd ja tehtiin suunnitelma toimenpiteiden
toteuttamisesta (aikataulu ja vastuuhenkil6t) sekd sovittiin seurantapalaveri.

Kehittimisvaiheen tuotokset tulevat olemaan erilaisia, koska pilottiyritykset,
ja sitd myotd my6s palvelujen kehittdmisen tarpeet ovat erilaisia. Miesten ra-
vitsemustiedon lisidmiseksi on jirjestetty teemapdivid, joiden sisdlténd ovat
olleet muun muassa “miten teen hyvit eviit”, ja "kasvikset tutuiksi”. Niihin
teemapdiviin on sisillytetty my6s erilaisten tuotteiden maistatuksia ja pieni-
muotoisia aistinvaraisia arviointeja. Michet ovat maistelleet helposti valmistet-
tavia evistuotteita tai eri tavoin valmistettuja juureksia. Niissd teemapiivissd
on esitelty myos kaupasta ostettavia tuotteita, jotka on helppo ottaa mukaan
evidksi. Teemapiivdidn on osallistujien houkuttelemiseksi on jdrjestetty kil-
pailuja (esim. punnitse 1/2 kiloa kasviksia), joihin osallistuneiden kesken on
arvottu palkinto.

46



Miestyyppien kiyttdytymisen muutokseen pyritiin vaikuttamaan sosiaalisella
markkinoinnilla (Terveyden ja hyvinvoinnin laitos 2012). Koska sosiaalisen
markkinoinnin periaatteisiin kuuluu kohderyhmin segmentointi (joihin ha-
lutaan vaikuttaa), on tissid hankkeessa valittu tyypin 2 micehet, joihin halu-
taan vaikuttaa. He hy6tyisivit eniten elintapojen muutoksesta ja ovat kenties
valmiimpia muutokseen. Tyypin 3 miehid voidaan kiyttdd hyodyksi hyvin
sydmisen markkinoinnissa, koska he tulevat samasta tyontekijijoukosta. Tar-
koituksena on, ettd hyvii tyGaikaista sydmistd markkinoidaan positiivisuuden
kautta vaihtoehtona perinteiselle ruokavalio-ohjaukselle. Erilaiset interventiot
paitetddn yhteisneuvotteluissa yritysten kanssa.

Timin haastattelututkimuksen tulosten perusteella voidaan esittdd seuraavia
suosituksia tydmiesten tydaikaisen hyvin sydmisen parantamiseksi:

1. Hyvin tydaikaisen syomisen edistimiseksi olisi tirkead, ettd yrityk-
siin muodostetaan yhteisfoorumi, mihin kuuluu tyénantajan (ruo-
kapalvelun hankkija), tyontekijoiden, tyShyvinvoinnin, ruokapal-
veluyrittdjin ja tySterveyshuollon edustaja, ja jossa voidaan Kkisitelld
tyGaikaista syomisti ja sen edistimistd osana muuta tyohyvinvointia.

2. Tyopaikkojen esimiesten tulee vihentdd hyvin syomisen esteitd duu-
narimiesten tydpaikoilla:

a.  vaikuttamalla ruoan hinnoitteluun

b.  huolehtimalla riittavistd ruokatauoista

c. jarjestaimalld riittdvit ja viihtyisit taukotilat, joissa on tarvit-
tavat ja ajanmukaiset ruoan siilytys-, limmitys- ja valmis-
tuslaitteet ja vilineet

d. jdrjestimilld ruokapalvelut my®s silloin, kun ruokala ei ole
auki (mm. automaatit, ennakkoon tilattavat annokset)

3. Terveyttd edistivin tydaikaisen syomisen tukeminen tulisi olla osa
tydpaikan tydhyvinvointityotd. Hyvd sydminen voisi nikyi tyopai-
kalla esimerkiksi kampanjoina, missi hyvdi tyGaikaista syomistd
markkinoidaan positiivisuuden kautta.

4. Tyopaikkojen ruokapalvelujen hankkijoille tulee lisitd tietoa siiti,
mitd asioita tulee huomioida terveytti edistdvien tybaikaisten ruo-
kapalvelujen hankinnassa ja jirjestimisessd ja miten ruokapalvelujen
ravitsemuslaatu tulee huomioida tarjouspyynnéssi.

5. Ruokapalvelun tuottajille tulee lisiti tietoa siitd,

a. miten terveyttd edistdvd tybaikainen ruokailu suunnitellaan
ja toteutetaan duunarimiesten tyopaikoilla, jossa tydskente-
ly tapahtuu vuorotyssd (mm. ravitsemussuositukset, Sydan-
merkkiateriat, ravitsemuspassi)
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10.

b.  miten tydpaikkaruoan ravitsemuslaatua seurataan ja doku-
mentoidaan

c.  mikid ruokapalvelujen rooli on tybaikaisen hyvin syémisen
edistimisessd

Ruokapalvelun tuottajan tulee kerdti siinnollisesti asiakaspalautetta
ja reagoida palautteeseen.

Tyéterveyshuollon roolia tulee vahvistaa hyvin tyoaikaisen syomisen
edistdjand. Ravitsemusohjaukseen tulee kiinnittdd huomiota enem-
min ja valita kohderyhmille sopivat ohjausmenetelmit. Ravitsemus-
asiantuntijan palveluista tulee huolehtia osana tyéterveyshuoltoa.

Sydinliiton tulee aktiivisesti tiedottaa tydpaikkojen tyShyvinvointi-
vastaaville hyvin tyGaikaisen syomisen ja syddnmerkittyjen aterioiden
merkityksestd osana tyShyvinvointia. Tiedottaminen voisi tapahtua
paikallisyhdistysten kautta, jotka tuntevat alueensa duunaritypaikat
ja niiden toimijat.

Sydinliiton ruokapalveluille tuottamista, valmiista sydinateriaresep-
teistd tulee edelleen tiedottaa tySpaikkaruokapalveluita tuottaville
yrityksille. Tiedottamista voisi toteuttaa yhdessa typaikkojen tervey-
denhoitajien ja esimiesten kanssa.

Diabetesliitto voisi olla nikyvimmin mukana tyShyvinvointiin liit-

tyvissd kampajoissa esimerkiksi teemalla: “Ennaltachkiise Tyypin 2
diabetes syomilld sidnnollisesti, myds ilta- ja yovuorossa”.
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LIITE 1

Esimerkki yhden pilottiyrityksen kehittimisideoista tydpalaveria varten.

ESTEITA HYVAAN SYOMISEEN, MIKA VOISI | Kommentit
EDISTAA HYVAA SYOMISTA

(miten mddritelty M=miesten mainitsema,
E/R=esimies tai ruokap, A=aineistosta muu-
ten noussut)

Ruokailuaika liian lyhyt (M, E/R)

Ruokala (m)

ruoka-annoksia voisi tilata taukotilaan

aukiologjan pidennys aamu/ilta, viikonlop-
puaukiolo

tyonantaja tukisi ruokailua rahallisesti

lounassalaattivaihtoehto (joskus keiton
sijaan)

ruokalistaan enemman vaihtelua, kierto
liian lyhyt?

suolaa vahemmaksi

ruokalista ajoissa miesten ndhtaville

kalaa useammin

terveellisen syomisen kampanjoita

Péytdmausteita

tyopaikka tarjoaisi aamupuuron

ruokien ravintosisdltétiedot esille

maksamistavan kehittdminen

tuoretta leipad, lisad leipdvalikoimaa

teemaruokia, jotka voisi olla vdahan kalliim-
piakin

vaihtelevampia vdlipaloja sampyldn sijaan

kasviksia tarjolle enemman

hedelmia jalkiruoaksi joskus kiisselin tilalle

lisaa leipdrasvavalikoimaa

ruokalassa ruokailu on liian kallista

AUTOMAATIT (m)

terveellisia juomia kuten tuoremehua

kauempien tyopisteiden ldhelle ruoka-
automaatti

terveellisempid ruoka- ja vélipalavaihtoeh-
toja

kahviautomaatti kauempien tydpisteiden
lhelle

TAUKOTILAT (m)

kahvinkeitin kaukaisiin ty&pisteisiin mistd
matkaa taukotilaan

KAVERIEN MERKITYS (M,A)

Kun kaverit ei kdy ruokalassa, ei itse tule
kaytya
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Tyokaverien esimerkki hyvistd evdistd he-
rattdd ajattelemaan

Tyokaverit voisivat kommentoida toisten
evditd

Tybasioita ei pitdisi puhua ruokalassa syo-
dessd

ASENTEET, TAVAT (A)

Evdissa ei ole mukana kasviksia, hedelmid

ruokalassa tulee syotya liikaa, pienet evaat
helpompi hallita kun syéminen buffasta

Kun on tottunut evdisiin, ei tule syotya
ruokalassa

Evaan on aina samanlaiset

En ole valmis maksamaan ruokalan hintoja

Parjaan hyvinkin yksipuolisilla evdilld, vaikka
vain parilla leipaviipaleella ja nakeilla

Parjaan kahvilla tyoajan, kun syén kotona

Aamulla ei kdy syonti, varsinkin jos lahto on
aikaisin téihin

TIEDONPUUTE (A)

Miten syoda terveellisesti, mutta halvasti

Millaiset on hyvat evaat?

Mitd uusia tuotteita on kaupassa saatavilla,
jotka sopisi evdiksi

Miten koota terveellinen annos ruokalassa

Mitd ovat kasvikset

Mitd tarkoittaa sadnnéllinen syéminen

Millainen on hyvd aamupala

TYONANTAJAN ROOLI (M)

Hankkeisiin mukaan, Kun hankkeissa kysy-
tddn omasta syémisestd, se laittaa mietti-
madn asioita

Tyonantajan esimerkki, kehotus, kannustus
(yrittad) motivoida kayttédmadn ruokalaa
enemman — tdmad hyva juttu

Kampanjoita, joissa palkitaan ruokalipuilla,
on hyva juttu

Ruokasalin viihtyisyydestd huolehtiminen
ollut hyva

teemaviikkoja yhdessa ruokalan pitdjan
kanssa voisi olla

TYOTERVEYDEN ROOLI (M)

Terveystarkastuksissa puhuttaisiin ruoka-

”

asiaa jo ennen kuin "mittarit on punaisella

Hyvadn syomiseen liittyvaa tiedotusta,
konkreettisia esimerkkeja hyvistd aterioista
ja "korvaa tama talla”,
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