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1 JOHDANTO

TyoOskentelen projektikoordinaattorina kunnallisen nuorisotyon ja koulun vélistad yh-
teistyotd kehittdvassa projektissa Espoossa, jossa hoidan k&ytanndssé projektin johta-
miseen liittyvi4 tehtévid. Opinnaytteessani tarkastelen kehittdmisprosessin I&htokohtia,
toteutusta ja kouluyhteistyon toimintamallin rakennusta téta kehittdmistyota aiemman
tutkimustiedon, muiden kuntien kokemusten seka eri tavoin keratyn laadullisen aineis-
ton avulla. Liséksi kuvaan aineiston pohjalta toteutetun kehittdmisprosessin ja sen
miten kehittdmisen tuloksena syntyvén toimintamallin suunnitellaan jalkautuvat kay-

tantoon.

Taustalla koulun ja nuorisotyon kehittamisessd on koulussa tehtdvan nuorisotyon
ajankohtaisuus ja muiden kuntien kokemukset sekd tutkimukset, jotka osoittavat, etta
koulussa olisi tilaa ja tilausta nuorisotyon osaamiselle. Tdma tarve nékyy siten, etté
yhteiséllisyyden ja ryhmien toimivuuden haasteet ovat kasvaneet, eivatka opettajien
osaaminen ja resurssit valttdmatta enda riit4 niihin vastaamiseen. (Pohjola 2010, 4-5.)
Kataisen hallituksen lapsi- ja nuorisopoliittisessa kehittdmisohjelmassa (LANUKE)
(Opetus- ja kulttuuriministerié 2012) ja aiemmissa tutkimuksissa (Kiilakoski 2014a)
koulunuorisotyd eli integroitu nuorisotyd nahdaan keinoksi tukea uudenlaisen toimin-

takulttuurin syntymista kouluissa seka edistaa lasten ja nuorten hyvinvointia.

Espoon nuorisopalveluissa nahtiin naistd kokemuksista ja tutkimustuloksista johtuen
tarpeelliseksi kehittdd kouluyhteistyon rakenteita, jotta voidaan tehda laadukkaampaa
tyotad nuorten hyvinvoinnin edistdmiseksi yhdessa oppilaitosten kanssa. Liséksi esi-
merkiksi Kanuuna -kuntien (Kaupunkimaisen nuorisotyon kehittamisverkosto) talo-
tyon tutkimuksessa nousi vahvasti esille nuorisotydn ja koulun kumppanuuden tarke-
ys. (Kiilakoski 2014b, 11-12.) Espoolaista kehittdmistyota voitiin peilata ndiden tut-

kimusten tuloksiin sek& muissa kunnissa jo toteutettuihin vastaaviin hankkeisiin.

Nuorisonohjaajat ovat tehneet perinteisesti Espoossa paljon yhteisty6ta koulujen kans-
sa. Jo ennen toimintamallin kehittamista oli luotu joitain yhteisié rakenteita. Kuitenkin
kaikki muu kouluyhteisty6 oli jasentymatonta satunnaistoimintaa tarpeen mukaan tai
alueellisia hyvié kaytanteita ja rakenteita, joita toimintamallin my6td haluttiin jakaa ja

kehittda edelleen. Kouluyhteistyo oli pitk&lti riippuvaista nuorisonohjaajan ja toisaalta



koulun omasta kiinnostuksesta ja vaihteli paljon kouluittain ja alueittain. Toiminta-
mallin mukainen yhteisty0 tulee osaksi kaikkien nuorisonohjaajien perustehtévaa.

Espoon kaupungin nuorisopalveluiden, suomenkielisen opetustoimen ja Omnian am-
mattiopiston yhteisessd, opetus- ja kulttuuriministerion osin rahoittamassa yhteistyon
kehittdmishankkeessa (Kouluyhteistyon mallien kehittdminen -projekti 2013-2016)
rakennettiin toimintamalli, joka antaa yhteistyOlle selkeét rakenteet ja yhteiset tavoit-
teet. Toimintamallin avulla kehitetdan pitk&lla tahtaimelld yhteisty0td satunnaisesta
yhteistyostd kohti rakenteellista kasvatuskumppanuutta. Tiivistamalla aikuisten yhteis-
tyotéd ja antamalla eri organisaatioissa toimiville ammattilaisille yhteisia tyokaluja ja
tietoa toisistaan ja toisten osaamisesta, pystytadn paremmin tukemaan lasten ja nuor-
ten hyvinvointia. Toimintamalli on yhteisty0t4 ohjaava tyokalu, johon kaikki organi-
saatiot sitoutuvat. Toimintamallin kehittdmistd maarittavat kaikkien mukana olleiden

organisaatioiden tarpeet, resurssit ja tavoitteet.

Opinnaytteessani kuvaan projektin kehittdmistiedon kerd&misen sekd hyddyntamisen
prosessit ja avaan aineistojen ja teorian tarkeimméat huomiot koulun ja kunnallisen
nuorisotyon yhteistyon kehittdmisen kannalta. Taustoitan kehittdmisprosessia koulun
ja kunnallisen nuorisoty6n ajan haasteista késin, osallisuuden ja yhteisollisyyden, mo-
niammatillisen yhteistyon sekd hyvinvoinnin edistdmisen viitekehyksessa. Keskeisin
kehittdmismenetelma on itse projekti ja sen ryhmien tydskentely, minké liséksi kehit-
tdmisessa on hyddynnetty myos aiempien koulun ja nuorisotyon kehittdmishankkeiden
ja muiden kuntien kaytantdjen tuottamaa vertailutietoa. Kehittdmistd ovat ohjanneet
voimakkaasti erilaiset laadulliset aineistot, joita on keratty pitkin kehittdmisprosessia
sekd ammattilaisilta ettd lapsilta ja nuorilta. Kehittdmistd ovat maédrittdneet
LANUKE:n ja Espoon nuorisopalveluiden strategian liséksi siis paitsi teoreettinen
tieto, my0ds lasten ja nuorten sekd heidan kanssaan tydskentelevien aikuisten koke-

muksellinen tieto.

Kehittamisprosessi lahti k&yntiin nuorisolautakunnassa tehdysta aloitteesta ja nuoriso-
palveluiden kentén tarpeesta selkiyttdd kouluyhteistyon resursseja ja tavoitteita. Lisak-
si projektin kaynnistdmiseen vaikuttivat Lapsi- ja nuorisopolitiikan kehittamisohjel-
man tavoitteet ja kouluyhteistydn ajankohtaisuus nuorten hyvinvointia koskevassa
julkisessa keskustelussa.



Espoossa havaittiin kunnallisen nuorisotydn ja koulun yhteistyon olevan jasentyma-
tonté ja vaihtelevaa, mist4 johtuen nahtiin tarpeelliseksi kehittdd monialaista yhteis-
tyota oppilaiden hyvinvoinnin edistdmisessd, nuorisotyon vaikuttavuutta, palveluiden
laatua ja tasapuolisuutta seké kaytannon yhteistyon rakenteita. Projektin avulla 1dhdet-
tiin etsimaan keinoja tiivistdd koulun ja kunnallisen nuorisotyon yhteisty6ta niin, ettéa
lasten ja nuorten hyvinvointia voidaan parhaiten tukea koulupdivan aikana. Lisaksi
kehittamistehtavana oli tuoda kunnallisen nuorisotyon palvelut paremmin kaikkien
espoolaisten lasten ja nuorten saataville. N&ita kehittamistarpeita lahestyttiin koulun
ja nuorisotyén nykypdivén haasteista suhteessa nuoriin ja heidan tarpeisiinsa, osalli-
suuden ja yhteisollisyyden, yksildllisen tuen ja koulussa tehtédvan nuorisotyon kautta.
Osallisuuden, vaikuttamisen ja yhteisoon kuulumisen (esim. Koskinen 2010, Kiila-
koski ym. 2012 ja Gellin ym. 2012), mahdollisuuden keskustella aikuisen kanssa ja
saada aikuiselta aikaa (esim. Pohjola 2010) sekd nuoren omien voimavarojen tukemi-
sen (Piiroinen-Malmi & Stromberg 2008 ja Haasjoki & Ollikainen 2010) n&htiin ole-
van keskeisia hyvinvointiin vaikuttavia tekijoita.

Kehittamisprosessi aloitettiin olemassa olevan toiminnan kartoituksella, minka jalkeen
hyvia kaytanteita kehitettiin edelleen pilotointijakson aikana moniammatillisessa tyo-
ryhmassa. Néista kayténteista alettiin rakentaa yhteistd toimintamallia jo pilotointijak-
son alkuvaiheessa ja pilotoinnin pééattyessa yhteistyon kaytannon rakenteet olivat péa-
piirteittdin valmiit. Jalkautuksen ensimmaisessa vaiheessa toimintamalli otettiin k&yt-
toon 27 eri koulussa kaikilla viidelld eri suuralueella ja sen toimivuutta arvioitiin ja
kehitettiin edelleen. Pilotoinnin ja jalkautuksen ensimmaisen vaiheen aikana kerattiin
lisdksi kouluyhteistyon menetelmépankki, jota nuorisonohjaajat voivat hyddyntéa
koulussa tekemassédan tyossa. Jalkautuksen toisessa vaiheessa kevaalla 2016 toteute-
taan laajemmat henkiloston perehdytykset toimintamallin k&yttéon ja syksylld 2016
toimintamalli otetaan kayttoon kaikissa peruskouluissa sek& toisen asteen oppilaitok-

sissa.



2 KEHITTAMISEN LAHTOKOHDAT, TARVE JA TAVOITTEET
ESPOOSSA

2.1 Kehittdmisen tausta ja lahtékohdat

Espoossa kunnallisen nuorisotyén ja koulun valistd yhteistyota rakenteistavasta toi-
mintamallista tehtiin aloite nuorisolautakunnassa ja kehittdmishankkeen tarve arvioi-
tiin sek& nuorisopalveluissa ettd opetustoimessa. Toimintamallia I&hdettiin kehitta-
méaan tavoitteena tehdd yhdessé laadukkaampaa ja vaikuttavampaa tyoté lasten ja
nuorten hyvinvoinnin edistdmiseksi nimenomaan koulupéivan aikana. Kehittdmistyota
madrittivat Kataisen hallituksen lapsi- ja nuorisopoliittisen kehittdmisohjelman (2012)
ja nuorisopalveluiden strategian (2014—-2017) tavoitteet. Projektin etenemistd ohjaava
ldhtokohta nuorisopalveluissa oli se, ettd koulussa tehtdvddn nuorisoty6hon ei ole
mahdollista palkata tyontekijoita erikseen vaan yhteisty0té kehitettiin osana jokaisen

nuorisonohjaajan perustehtavaa.

LANUKE:n tavoitteista erityisesti strategiset tavoitteet 1, 2, 4, 5, 7 ja 8 (Opetus- ja
kulttuuriministerio 2012.), jotka liittyvat lasten ja nuorten osallistumiseen, yhdenver-
taisuuteen, aktiiviseen kansalaisuuteen, palveluiden tasapuolisuuteen seka lasten ja

nuorten hyvinvoinnin edistdmiseen, ovat kehittdmistydssa keskeisia.

Espoon nuorisopalvelujen tuore strategia (Espoon kaupunki/Nuorisopalvelut 2014.)
haastaa uudistumaan ja menemaan sinne, missa nuoret ovat, ottamaan heidat mukaan
toiminnan suunnitteluun, toteutukseen ja paatoksentekoon toimijoina eiké toiminnan
kohteina sekéd reagoimaan nopeasti ajan tuomiin muutoksiin. Kaytanndssa naihin ta-
voitteisiin padsemiseen on vield matkaa, ja se edellyttda paljon ty6ta seka ajattelun ja

toimintatapojen muutoksia.

Kehittdmisprosessin tuotoksena syntyy kunnallisen nuorisotydn ja koulun yhteinen
toimintamalli. Kehittdmisprosessi on havainnollistettu seuraavassa taulukossa
(TAULUKKO 1), jonka mukaan myo6s opinnayte etenee. Taulukkoon on koottu kehit-
tdmisen tausta ja lahtokohdat, tydorganisaatiossa havaitut kehittdmistarpeet, teoreetti-
nen tdsmentéaminen, kehittdmisprosessin eteneminen seka tuotoksena syntyvén toimin-

tamallin seka sen liitteiden rakentaminen. Taulukossa kuvataan my6s ohjaavat asiakir-



jat, henkiloston ja nuorten kokemuksellisen tiedon kerddminen projektin eri vaiheissa
seka lopulliset tuotokset. Taulukosta on t&ssd vaiheessa korostettu kaksi ensimmaista
saraketta, kehittdmisen tausta ja lahtokohdat sek& kehittamistarpeet. Taulukko
taydentyy my6hemmin teorian tdsmentamisen, kehittamisprosessin etenemisen ja yh-

teisen toimintamallin rakentumisen osalta.

Kehittdmisen taustalla on neljd keskeisté tekijaé: Lapsi- ja nuorisopolitiikan kehitta-
misohjelma ja sen paikallinen jalkauttaminen Espoossa, Espoon nuorisolautakunnassa
tehty aloite nuorisoty6n ja koulun valista yhteistyota rakenteistavasta toimintamallista,
kéaytannon tyossa noussut tarve selkiyttad nuorisopalveluiden kouluyhteistydohon kayt-
tdmia resursseja ja tavoitteita sekd koulun ja nuorisotyon rajapintojen ja yhteistyon
mahdollisuuksien ajankohtaisuus nuorten hyvinvointia koskevassa julkisessa keskus-

telussa.

Kehittdmisen tarpeita havaittiin sekd lasten ja nuorten, koulun ett4 nuorisotyon nako-
kulmasta. Tarkeinté on kehittéda oppilaiden hyvinvointia tukevia toimia koulussa, jois-
ta taman kehittdmistyon kannalta keskeisimpia ovat monialaisen yhteistyon ja sen
rakenteiden kehittaminen ja selkeyttdminen. Liséksi kunnallisen nuorisotyon vaikutta-
vuutta on tuoreiden tunnuslukujen valossa tarpeen kehittdd. Taman kehittdmistyon
kautta vaikuttavuutta pyritdan lissamaan viemalla nuorisotyd kouluun, jossa melkein

kaikki lapset ja nuoret ovat.

TAULUKKO 1. Nuorisotyon ja koulun yhteistyén kehittamisen lahtékohdat ja

kehittamistarpeet

Teoreetti- Kehittamispro- | Kouluyhteis-
nen tasmen- | sessin etenemi- | tydn toimin-
taminen nen tamallin ra-
kentaminen
-> Lapsi- januo- | >Oppilaiden ->Koulun - Olemassa olevan | = Toiminta-
risopoliittinen hyvinvointi kou- nykypaivan toiminnan ja toimi- | mallin raken-
kehittdmisohjel- | lussa haasteet suh- | vien kdyténtdjen teiden luominen
ma teessa oppilai- | kartoittaminen (asiantuntija-
- Kunnallisen siin ja heidéan | kyselyilla (nuoriso- | ryhmd, henkilGs-
-> Aloite nuoriso- | nuorisotyon vai- tarpeisiinsa palveluiden ja pilot- | t6, johto)
lautakunnassa kuttavuus tikoulujen henkil6s-




nuorisotyon ja
koulun valista
yhteistyoté ra-
kenteistavasta

toimintamallista

-> Tarve selkiyt-
taa kouluyhteis-
tyon resursseja ja
tavoitteita nuori-

sopalveluissa

-> Ajankohtainen
aihe nuorten
hyvinvointia
koskevassa julki-
sessa keskuste-
lussa, paljon
kokeiluja muissa
kunnissa ja jon-
kin verran tut-
kimusta (nosti
aiheen pinnalle
myds Espoon
nuorisopalveluis-
sa)

- Monialainen
yhteistyo

- Yhteistyon
rakenteistaminen
ja selkiyttdminen
(vastuunjako, nuo-
risonohjaajien
resurssit ja rooli
koululla)

-> Palveluiden
tasapuolisuus ja
laatu

—>Kunnallisen
nuorisotyon
ajan haasteet
suhteessa nuo-
riin ja heidan

tarpeisiinsa

- Osallisuus
ja yhteisolli-
Syys

- Yksilon
tukeminen

osana yhteista

-> Nuorisoty6
koulussa (tut-
kimustieto,
kokemukset
muista kunnis-
ta)

1)

—>Pilotointijakson
suunnittelu kartoi-
tuksen, teorian ja
muiden kuntien
kokemusten perus-
teella (mukana hen-
kilosto, nuoret, asi-
antuntijaryhma,
johto)

- 1. Pilotointijakso
(henkilosto, pilotti-
koulujen oppilaat,
asiantuntijaryhma ja
johto)

- 2. pilotointijakso
(alueellisten palve-
luiden nuorisonoh-
jaajat, henkilosto,
pilottikoulujen oppi-
laat, asiantuntija-

ryhmd, johto)

- Jalkautus (henki-
16ston koulutus ja
perehdytykset)

- Menetelma-
pankKi (nuori-
sonohjaajat,
pilottikoulujen
oppilaat, pilot-
tiohjaajat, asian-

tuntijaryhma@)

-> Toiminta-
mallin tdsmen-
taminen (alueel-
listen palvelui-
den nuorisonoh-
jaajat ja esimie-
het, henkildsto,
asiantuntijaryh-

mé, johto)

Talla hetkelld nuorisotyotd tehdddn Espoossa padsaantdisesti nuorisotiloilla, mutta

vaihtelevasti my0s Kirjastoissa ja kouluissa sek&d satunnaisesti jalkautuneena kadulle

tai ostoskeskuksiin. Sellon Kirjastossa Leppdvaarassa nuortenosastolla tydskentelee

vakituisesti nuorisonohjaajia, jotka siirtyivét kirjastoon vieressa sijainneesta lakkaute-

tusta nuorisotilasta. Tdma toimiva yhteistyokuvio sai alkunsa hankkeesta ja vakinais-

tettiin pysyvaksi toiminnaksi. Muuten yhteistyd nuorisotyon ja kirjastojen valilla on

vield satunnaista, mutta tarve ja hyddyt on tunnistettu ja yhteistyoté tullaan varmasti

lisdédmadn tulevaisuudessa. Syksylla 2015 avattiin uudella konseptilla toimiva nuoriso-




tila kirjaston ja koulun yhteyteen Opinmaden kampukselle, jossa nuorisonohjaajat ty6s-
kentelevét vuoroin Kkirjastonhoitajan tyoparina, vuoroin iltojen avoimessa toiminnassa

ja tekevét myds paljon yhteisty6ta samassa rakennuksessa toimivien koulujen kanssa.

Nuorisopalveluiden strategiaan on Kirjattu vahvasti osallisuus ja nuorilgdhtoisyys. Ta-
voitteena on toteuttaa parempia, innostavampia ja vetovoimaisempia vapaa-
ajanviettomahdollisuuksia yhdessa nuorten ja yhteistyokumppanien kanssa. (Espoon
kaupunki/Nuorisopalvelut 2014.) Nuorten aidon vaikuttamisen rakenteet ovat jo suun-
nitteilla, mutta niiden vakiintumiseen on viel4d matkaa. Tulevaisuudessa siintad nuor-
ten osallistuminen toiminnan suunnitteluun ensin budjetista ja myohemmin aina tulos-
kortista alkaen. Tall4 hetkelld pilotoidaan osallistuvan budjetoinnin menetelméé, joka
on my6hemmin tarkoitus vakiinnuttaa pysyvaksi osaksi alueellisten palveluiden toi-
mintasuunnitelmaty6td. Tahdn mennessa toimintaa on jérjestetty perinteisesti niin, ettéa
keskitssd on nuorisotila, sielld tyoskentelevat nuorisonohjaajat ja heiddn osaamisensa.
Paine purkaa néitd ennen melko liikkumattomia rajoja on olemassa, ja talla hetkella
Espoossa haetaan keinoja. Rakenteita, menetelmi& ja henkiloston osaamista on syyta
vield kehittaa, jotta saadaan nuorten aani oikeasti kuuluviin ja keinoja heille vaikuttaa
oikeasti paatoksentekoon myds kunnallisella tasolla. Koulu on t&ssd luonteva yhteis-

tyokumppani.

Strategiaan on kirjattu rohkeasti myos kuntaorganisaatiolle ehk& epatyypillinen nopea
reagointi, mik& onkin edellytys nuorten nopeasti muuttuvan maailman ilmididen mu-
kana pysymiselle. Tavoitteena on reagoida nopeasti nuorten eldmassé ja toimintaym-
paristoissa tapahtuviin muutoksiin, hakea tekemiselle uusia muotoja ja mahdollistaa
nuorten osallistuminen palveluiden ja elinympadristonsa kehittdmiseen sekd paatoksen-
tekoon. Strategia haastaa henkiloston kehittdméan itseddn ammatillisesti ja asettaa
tarkeitd tavoitteita nuorisonohjaajien tyolle. Tavoitteena on kohdata nuoret yksilgina,
osana yhteisoa ja kulkea rinnalla, mahdollistaa nuorten ideoiden ja aloitteiden toteu-
tumista seka tuottaa erilaisia harrastus- ja ryhmatoimintoja. Toiminnan ytimeksi maa-
ritellédn kohtaaminen ja vuorovaikutus. (Espoon kaupunki/Nuorisopalvelut 2014.)
Nopea reagointi edellyttédd yhteistydtd muiden ammattilaisten kanssa ja kohtaaminen
ja vuorovaikutus sitd, ettd menndan mukaan niihin toimintaymparistdihin, joissa nuo-

ret jo ovat.



Suurimpana haasteena uudessa strategiassa on uusien nuorisotyon tapojen ja paikko-
jen etsiminen — erityisesti vanhasta ja toimimattomasta luopuminen. Tavoitteena on
I0yt&a uusia tapoja ja paikkoja kohdata nuoria heidan omissa arkiymparistoissaan seka
innovoida ja Kkokeilla rohkeasti uusia toimintatapoja. (Espoon kaupun-
ki/Nuorisopalvelut 2014.) Se vaatii rohkeutta ja luovuutta, ty6ta ja motivaatiota seka
hyvaa henkiloston johtamista. Uusien ratkaisujen etsimisesta on ehk& syyta aika ajoin
muistuttaa, silld vanhan "hyvéksi havaitun” kaavan toistamiseen arvioimatta ja ky-
seenalaistamatta sorrutaan helposti. Hyvé toiminta kestaa kylla kriittisen tarkastelun ja
avoin asenne mahdollistaa nuorten ideoihin tarttumisen ja uusien hyvien kaytanteiden

I6ytdmisen.

Rohkea uuden ideointi on helppo kirjata strategiaan, mutta sen vieminen kaytantoon,
jokaisen tyontekijan arjen toimintaan, on ihan toisen tason haaste. Muutosvastarinta,
erilaiset osaamisen kehittdmistarpeet, joita uudet toimintatavat tuovat tullessaan seka
se, ettd monesti ty6td on pitkddn tehty omista arvoista ja lahtokohdista kasin, enem-
mén tai vahemman huolimatta organisaation yhteisista linjauksista, asettavat muutos-

ten johtamiselle haasteita, joihin on syyta reagoida.

2.2 TyoOorganisaatiossa havaitut kehittamistarpeet

Vuodenvaihteessa 2013/2014 Espoon asukasluku oli 260 753 henked, josta nuoriso-
palveluiden keskeiseen kohderyhméaan kuuluvia, 9-18 -vuotiaita lapsia ja nuoria oli n.
40 000. (Espoon kaupunki 2014a.) Espoossa on 80 suomenkielista peruskoulua, joissa
opiskelee yli 24 000 oppilasta. Alakoulujen oppilaita ndista on noin 16 000 ja yl&dkou-
lujen oppilaita noin 8 000. (Espoon kaupunki 2014b.) Lukioita Espoossa on 11 (Es-
poon kaupunki 2015.), minka lisdksi Espoon seudun koulutuskuntayhtymd Omnian
ammattiopistolla on viisi toimipistettd Espoossa ja yksi Kirkkonummella, joissa opis-
kelijoita on yhteensa noin 4 000. (Omnian koulutuskuntayhtyma.)

Talla hetkelld Espoon kaupungin nuorisopalveluiden palveluksessa on noin 50 nuori-
sonohjaajaa, jotka tyoskentelevat viidell& eri suuralueella, 18 eri toimipisteessa. Lisak-
si nuorisopalveluissa on paljon oppisopimusopiskelijoita ja harjoittelijoita, jotka tuo-
vat toimintaan jonkin verran lisaresurssia ja lahinna viikonloppuiltaisin ja tarpeen mu-

kaan lisatyovoimaa palkataan keikkatyond. Nykyisill4 resursseilla ja vahvasti avoi-



meen nuorisotilatoimintaan keskittyvilla palveluilla tavoitetaan kohderyhméstd vain
murto-osa. Nuorisotilatoiminnan kayntikertoja oli vuonna 2014 yhteensa 108 164 ja
yksilollisesti tai ryhmétoiminnassa tavoitettiin 5,6 % 7-24 -vuotiaista espoolaisista.
(Kaupunkimaisen nuorisotyon kehittdmisverkosto 2015)

Ruotsinkielisessé nuorisotydssa, joka ei hallinnollisesti kuulu nuorisopalveluihin vaan
ruotsinkieliseen opetustoimeen (Svenska bildningstjanster) tydskentelee talla hetkella
kolme nuorisonohjaajaa, kahdessa eri toimipisteessé. Ruotsinkielinen nuorisotyd on
perinteisesti ollut jo huomattavasti suomenkielista nuorisotyota liikkuvampaa, johtuen
siitd, ettd he tekevét tyota kaikkien ruotsinkielisten espoolaisten nuorten kanssa, eivat-
k& pelkastadn tietylld alueella. Espoossa on 8 ruotsinkielistd alakoulua, 3 yhtendiskou-
lua ja 1 ylédkoulu (Espoon kaupunki 2014b.), joiden kanssa yhteisestd tulosyksikosta
johtuen yhteistyd on luontevaa, vaikka vahéiset resurssit asettavatkin haasteita. Toi-
mintamalli koskee ensisijaisesti suomenkielistd opetusta ja nuorisopalveluita, mutta on

luonnollisesti my0s ruotsinkielisen nuorisotydn kaytettavissa.

Nuorisopalveluissa on havaittu tarve listd nuorisotyon vaikuttavuutta uusien toimin-
taympaéristojen ja kumppanuuksien kautta, silla vaikka nuorisotilat ovat edelleen mel-
ko suosittuja kohtaamispaikkoja nuorten keskuudessa, ovat kavijamaaréat olleet tasai-
sessa laskussa jo useamman vuoden. Tamd tarkoittaa kaytannossé tarvetta lahted ulos
nuorisotiloista, sinne missé nuoret ovat, ja toisaalta yhteistyon rakentamista muiden
toimijoiden kanssa. Nuorisonohjaajien kokemuksellisen tiedon ja tutkimustiedon va-
lossa tdssé tarkeimpand kumppanina ndhdaan koulu, joten yhteistyota koulujen kanssa
on tarpeen kehittéa. YhteistyOlle on tarpeen luoda rakenteet ja tavoitteet sekd maaritel-
14 eri toimijoiden roolit. Ndin voidaan tarjota tasapuolista ja laadukasta palvelua kai-
kille espoolaisille lapsille ja nuorille ja rakentaa yhteisty0té sattumanvaraisesta ja hen-
kiloista riippuvaisesta pistdytymisestd kohti kestdvaa, pitk&janteista kasvatuskump-

panuutta.

Tama tarve avautua ulospéin, solmia uusia kumppanuuksia ja uudistua ei ole yksin
espoolainen ilmid, vaan samansuuntaista kehitystd tapahtuu muuallakin. Talotyon
kehittdmishankkeessa (Kaupunkimaisen nuorisotydn kehittdmisverkosto Kanuuna)
nousi samanlaisia tarpeita. Nuorisotalon seinien sisalla tapahtuva taloty6 oli tutkimus-

kunnissa enenevéssd maarin muuttumassa alueelliseksi nuorisotyoksi ja asiakasryh-
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maksi nahtiin talolla k&yvien nuorten lisdksi kaikki alueen nuoret. Nuorisoty® kiinnitti
hankkeen aikana tarkempaa huomiota siihen, mill4 tavalla nuorisotalon asiakkaaksi
valikoidutaan. Huomattiin, ettd on syyt& pohtia, miten nuorisoty6 voi kohdata sellaisia
nuoria, joiden tarpeisiin talotyo ei vastaa tai joiden ndkdkulmasta perinteinen nuoriso-
talo ei ole houkutteleva. Tdma tutkimus tukee osaltaan Espoon nuorisopalveluiden
strategian suuntia. Myos talotyon kehittdmishankkeessa yhteistyd koulun kanssa néh-
tiin keskeisend tekijana alueellisessa nuorisotytssa ja koulua pidettiin lahes poikkeuk-
setta tarkeimpéna yhteisty6tahona. (Kiilakoski 2014b, 11-12.)

Kouluyhteistyon kehittdmistarve on havaittu ja siihen on tartuttu eri keinoin, tdma
kehittdmisprojekti niistd yhtend. Tall4 hetkelld lahitulevaisuuden tavoitteena ei kui-
tenkaan ole sijoittaa nuorisonohjaajia tyoskentelemdan vakituisesti kouluilla, vaan
yhteisty0 rakennetaan osaksi nuorisonohjaajien tyonkuvaa vapaa-ajan ympéristoissa,
talla hetkelld siis padsaantoisesti nuorisotiloilla, tapahtuvan tyon rinnalle. T&ta yhteis-
tyoté on pyritty edistaméaan jo pitk&én esimerkiksi kaikissa uusissa rakennusratkaisuis-

sa: Kaikkiin uusiin kouluihin on jo rakennusvaiheessa suunniteltu my6s nuorisotila.

Yhteistyon kehittdmisen tarve on havaittu myos kouluissa. Vaikka Espoossa on jo
otettu merkittévié askeleita kasvatuksellisen koulun rakentamiseksi ja on luotu toimin-
tamalleja lasten ja nuorten tukemiseksi eri kasvun vaiheissa ja eldmantilanteissa, tyo
on vield kesken. Kasvatuksellisempaan ja yhteisollisempaan tyohon ohjaa Tukevasti
alkuun, vahvasti kasvuun -toimintamalli, joka on otettu kdyttoon kaikissa espoolaisis-
sa kouluissa vuonna 2009 kaynnistyneen hankkeen kautta. Toimintamalli on kuitenkin
tehty oppilashuollon johdolla, eik& siind ole otettu lukuun nuorisotyoté yhteistyo-
kumppanina kuin 7. luokkien ryhmaytyksiin liittyen sivulauseessa. Néita aukkoja on
korjattu nyt kouluyhteistyon kehittdmisprojektissa ja tatd toimintamallia on pidetty
osittain pohjana my6s nuorisotyon ja koulun yhteistyon kehittdmisessd, jotta ei luoda
paallekkaisia rakenteita. Jo k&ytdssé olevan toimintamallin kautta nuorisotyén on hel-
pompi jalkautua kouluun, kun kaikki rakenteet ja toimintatavat eivat ole uusia, vaan

niitd voidaan yhdistaé koululle tuttuun tapaan toimia.

Koulua on turha yrittda kehittdd tuomalla sinne jotakin ulkopuolista, vaan uudenlaisen
toiminnan tulee kiinnittyd osaksi koulun toimintaa ja tavallaan lunastaa koulussa toi-

mivien luottamus ja arvostus. Nuorisotyon ja koulun yhteistyo parantaa parhaiten kou-
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lun arkea, jos yhteistyon myoté koulun péivittdiseen toimintakulttuuriin tuodaan uusia,
paremmin nuoria tukevia rakenteita, sen sijaan, ettd yritetdan kehittad jotain mullista-
vaa. Koulun arkea tulee kehittaa sellaiseksi, ettd se tukee nuoria muuttuvissa eldmanti-

lanteissa ja sosiaalisuuden tuomissa paineissa. (Kiilakoski 2014b, 23.)

2.3 Kehittamisen tavoitteet

Espoon nuorisolautakunnassa tehdyn aloitteen pohjalta aloitetun koulun ja nuoriso-
tyon yhteistyon kehittdmisen tavoitteena on luoda ammattilaisille yhteinen tapa toimia
tehokkaammin ja vaikuttavammin lasten ja nuorten hyvinvoinnin edistamiseksi ni-
menomaan koulukontekstissa, johon lahes kaikki lapset ja nuoret ovat jollain lailla
kiinnittyneet. Sek& suomenkielinen opetus ettd nuorisopalvelut ovat sitoutuneet yhtei-
sen toimintamallin kehittdmiseen ja kayttéonottoon. Yhteinen toimintamalli, yhteis-
tyon alueellisen suunnittelun selkedt rakenteet ja organisaatioiden sitoutuminen toi-
mintamallin k&yttdmiseen mahdollistavat nuorisopalveluiden vaikuttavamman tyon
kouluissa, sujuvamman yhteistyon ja toiminnan paremman seurannan, arvioinnin ja

jatkokehittdmisen.

Kaikkien kohderyhmaéan kuuluvien lasten ja nuorten kohtaaminen systemaattisesti ei
toki ole tarpeellistakaan, mutta toimintamallin tavoitteena on silti selkeésti list& nuo-
risopalveluiden kontaktitoimintaa eli kohdata aiempaa enemman nuoria, menemalla
sinne missa nuoret ovat. Tavoitteena ei siis ole jatkossa kohdata systemaattisesti kaik-
kia 40 000 kohderyhmé&&n kuuluvaa nuorta, vaan ulottaa tarjolla oleva kasvun tuki
kaikkien nuorten saataville. T&t4 varten taytyi luoda rakenne kaikkien peruskoulujen
ja toisen asteen oppilaitosten kanssa tehtévalle yhteistyolle.

Toimintamallin méarittdmien rakenteiden avulla mahdollistetaan pitkall4 tahtaimelld
yhteistyon kehittdminen satunnaisesta pistaytymisestd kohti kasvatuskumppanuutta.
Tiivistamalla aikuisten yhteistyoté voidaan edistdd espoolaisten lasten ja nuorten hy-
vinvointia, onnellisuutta seka yhteisollisyytta ja osallisuutta.

Ottamalla toimintamalli k&yttéon, vastataan useaan Kataisen hallituksen lapsi- ja nuo-
risopoliittisen kehittdmisohjelman 2012-2015 strategiseen tavoitteeseen: Tavoite 1.
Lapset ja nuoret kasvavat aktiivisiksi ja yhteisvastuuta kantaviksi kansalaisiksi (erityi-
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sesti 1.1. lasten ja nuorten kuuleminen sek& osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuu-
det), tavoite 2. Lapset ja nuoret voivat osallistua tasavertaisesti kulttuuri-, liikunta- ja
vapaa-ajantoimintaan (erityisesti 2.1 Nuorisopalvelut I&hipalveluina ja 2.3 Lasten ja
nuorten oma toiminta), tavoite 4. Yhdenvertaisuus toteutuu (erityisesti 4.3 Alueellinen
yhdenvertaisuus), tavoite 5. Tytoilla ja pojilla on tasa-arvoiset oikeudet ja mahdolli-
suudet (erityisesti 5.3 Fyysinen ja psyykkinen koskemattomuus), tavoite 7. Kaikilla
lapsilla ja nuorilla on ldhtokohdistaan riippumatta mahdollisuus saada itselleen kor-
keatasoinen koulutus (erityisesti 7.2 Perusopetuksen paattédvien nuorten ohjaus) ja
tavoite 8. Ennaltaehkaisevilld toimilla yllapidetd&n lasten ja nuorten hyvinvointia ja
terveyttd (erityisesti 8.1 Terveelliset elaméntavat 8.3 Kiusaaminen ja 8.4 Vanhem-
muuden tuki). (Opetus- ja kulttuuriministerié 2012, 14-35).

3 KOULU NUORISON KOHTAAMISEN PAIKKANA JA NUORISOTYON
KEHITTAMISEN KENTTANA

3.1 Nuorisokasvatuksen rajat, tilat ja tavoitteet

Teoreettinen viitekehykseni rakentuu sek& nuorisotyon ettd koulun ajan haasteista
suhteessa nuoriin. Nuorten muuttunut tapa olla maailmassa vaikuttaa seké perinteiseen
tilakeskeiseen nuorisotydhon ettd koulun ty6rauhaan. Yhteistyd voisi olla ratkaisu
molempien tahojen haasteisiin, silla nuorisotyd hakee uusia toimintakenttia ja koulu
uudenlaisia tapoja kohdata ja tukea oppilaita. Koulu on otollinen toimintakentt& nuori-
sotyOlle, koska siell& voidaan tavoittaa lahes kaikki lapset ja nuoret ja nuorisotyd puo-
lestaan voi olla hyva véline tukea ja kehittd4 koulun tapaa kohdata oppilaita.

Nuorisotydn ennaltaehkaisevalla perinteelld on talla hetkelld paljon rajapintoja korjaa-
van tyon kanssa ja jonkin verran my0s paineita laajentua “kivasta tekemisesta” yksi-
I61lisempéddn nuorten kasvun tukemiseen. Tastd johtuen myos yksilén tukeminen tun-
tui yhteistyon keskeiseltd teemalta ja sitd on tarkasteltu teoreettisessa viitekehyksessa-
ni, vaikka painopiste on ja tulee jatkossakin olemaan ennaltaehkdisevéssé tyossa. Yk-

silon tukeminen tapahtuu nuorisotydn eetoksen mukaan edelleen osana ryhmaa.
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Nuorten ajankohtaiset haasteet ja heidadn hyvinvointinsa edistdminen tdssa ajassa ja
yhteiskunnassa ovat yhteistyon keskeisid teemoja, joten niitd on tarkasteltu tassa ni-
menomaan koulun ja nuorisotyon yhteistyon nakokulmasta. Liséksi sek& nuorisotyolle
ettd koululle on asetettu uudenlaisia nuorten aktiivisen kansalaisuuden ja osallistumi-
sen vahvistamisen paineita, joten osallisuus tuntui luonnolliselta ilmiot& nostaa l&-

hempéén tarkasteluun.

Aiempien tutkimusten ja muiden kuntien kokemusten (esim. Hakola 2014, Hyvonen
2014 ja Kiilakoski 20144a, 2014b) tuottama tieto taas antaa kehittamiselle suuntaa, kun
kaikkea ei tarvitse kokeilla ja keksid itse. Vaikka muiden kuntien toimintamallit eivéat
ole suoraan siirrettdvissa Espooseen, voidaan niistd silti oppia jotain. Koulun ja nuori-
sotyon rajapintoja ja yhteistyon mahdollisuuksia ja haasteita on jo tutkittu jonkin ver-
ran. Taman tiedon jasentdminen auttaa valttdméan mahdollisia sudenkuoppia ja kiin-

nittdmaan yhteisten rakenteiden luomisessa huomiota oleellisimpiin asioihin.

3.2 Kunnallisen nuorisotyon rajat hamartyvat

Nuorisotyd ja nuorisokasvatus hakevat vield paikkaansa kasvatustieteiden kent&lld,
eivatkd ole vield vakiintuneet esimerkiksi varhaiskasvatuksen tai aikuiskasvatuksen
lailla. Nuorisokasvatus madrittyy pitkalti kdytdnnon kautta, toisaalta osana kasvatus-
tieteitd ja toisaalta itsendisend tieteenalana sekd ammatillisena oppiaineena. Se on kay-
tannon kasvatustoimintaa erilaisissa kasvuymparistoissé ja sen tarkoituksena on tukea
nuorten kasvua. Se on my0s strategioita ja politiikkaa, jotka ohjaavat k&ytannon kas-
vatustoimintaa, mutta k&ytannossa sité tarkastellaan useimmiten jonkin tietyn ammat-
tikunnan n&kokulmasta, yksittadisen kasvuympadriston kautta. Kasvatuksen kentta on
kuitenkin kehittyméssad kohti yhteistyotd ja eri ammattikuntien yhteistd, laaja-

alaisempaa ndkemysta nuorisokasvatuksen kaytanngista. (Nieminen 2010, 30-32.)

Verkostomaisen toiminnan avulla kasvatuksen kent&n eri toimijat voivat keskittyé
omaan ydinosaamiseensa ja samalla hyddyntdéd verkoston kautta toisten osaamista,
mika mahdollistaa vaikuttavamman tyon tekemisen ilman, ettd resursseja taytyy mer-
kittavasti lisatd. Yhteistyo eri organisaatioiden valilla edellyttdd ajattelun ja toiminta-
tapojen muutoksia, jotta nuorisotydn verkostot voivat rakentua aidosti toimiviksi.

(Soanjarvi 2007, 155-158.) Nuorisotydon asema muuhun kasvatuksen kenttdan verrat-
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tuna vaihtelee riippuen aina siitd, mistd kasin siti katsotaan, mika saattaa aiheuttaa
haasteita monialaisen yhteistyon rakentamisessa. Tavallaan nuorisotyén ammatilli-
suuden rakentuminen on vielé kesken ja vahvan profession sijaan nuorisotyontekijyys
rakentuu muiden toimijoiden silmissa helposti heiddn omien kokemustensa ja oletus-
tensa kautta, jotka voivat olla perdisin mistd vain, vaikka vuosikymmenten takaa.
Kunnallinen nuorisotyd on uusien haasteiden edessa ja sen on pakko uudistua ja méaa-
rittdd itseddn hiukan uudelleen. Tamén uudelleenmarittelyn ohessa olisi hyva tilai-

suus vahvistaa ammatillisuutta ja asemaa muiden toimijoiden keskuudessa.

Talla hetkelld kunnallinen nuorisoty6 on hyvin pitkalti jumittunut avoimen tilatoimin-
nan kontekstiin, toimintaan tiettyjen seinien sisalla. Nykypdivan arkitodellisuuden ja
valtakunnallisten sekd esimerkiksi Espoon nuorisopalveluiden omien visioiden ja stra-
tegioiden valilla tuntuu olevan tietty ristiriita. Vield on jonkin verran kitkaa perintei-
sen, nimenomaan vain vapaa-ajan kentélle sijoittumisen ja toisaalta visioiden jalkau-
tumis- ja uudistumisvaatimusten vélill4. Kiilakosken (2011, 154-157) mukaan avoin
nuorisotilatoiminta on sdilyttdnyt asemansa kunnallisen nuorisotydn keskitssa ilman
suurempaa Kriittista tarkastelua tai kehittdmista. Nuorisotilat erityisesti ovat lahes kai-
kissa kunnissa tuttu, hyvaksytty peruspalvelu. Vaikka sen reunoille on kehitetty uutta,
sen merkitysté itsessdédn ei ole juurikaan kyseenalaistettu tai siséltdja uudistettu. Nuo-
risotiloilla on ollut keskeinen merkitys kunnallisen nuorisotyon kehityksessa ja tehté-
vakentdan muotoutumisessa, ja ne néhdaan edelleen nuorisotyon keskeisena tyémuoto-
na. Nuorisotilatoiminnalla on vahva toiminnallinen perinne, jota uudistetaan kun uusia
nuorisotiloja suunnitellaan, mutta muuten talotyé on saanut toimia melko rauhassa
ilman, ettd kunnat olisivat panostaneet sen kehittdmiseen. Nuorisotyon kehittdmisen
kohteena ovat olleet muut, uudemmat nuorisotyén muodot, kuten laajentunut verkko-
nuorisotyd, kunnallinen osallisuustoiminta, nuorten tieto- ja neuvontapalvelut, etsiva

nuorisotyd ja muu kohdennettu nuorisotyo.

Nuorten omat tilat ja turvallisten aikuisten l&sndolo nuoria varten naissa tiloissa ovat

tarked osa kunnan nuorille tarjoamaa palvelua, mutta olisi syytd tarkastella nuoriso-
tyon tavoitteita ja suhteuttaa palvelut néihin tavoitteisiin. Ajankohtaista kunnallisessa
nuorisotyossa talla hetkelld on kysymys siitd, ovatko kunnan nuorisopalvelut kaikkia
nuoria varten vai vain nuorisotilojen k&vijoita varten ja toisaalta keitd varten niiden

pitéisi olla. Taytyy my0ds pohtia, onko nuorisotyon syyté kiinnittya alueeseen ja mui-
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hin toimijoihin ja sitd kautta edistdad nuorten hyvinvointia kokonaisvaltaisemmin. Té&-
mankaltainen arviointityd mahdollistaisi kunnallisen nuorisotyon kiinnittymisen pa-
remmin osaksi kunnan muita palveluita, tekisi nuorisopalveluita tutuksi kuntalaisille ja
lisaisi tyon ammatillisuutta ja myos arvostusta. Oleellista olisi myos tarkastella ja ke-
hittaa sitd ydintd, eli avointa nuorisotilatoimintaa. Sen kehittdmisessa haasteena on,
ettd vakiintunutta toimintaa on hankala pystya katsomaan Kriittisesti ulkopuolisen sil-
min, sill& perinteinen toiminta on usein liian itsestddn selvaa. (Honkasalo ym. 2011,
20-21.)

Ty0- ja elinkeinotoimisto médrittelee nuorisonohjaajan toimenkuvan ammattinetissa

hyvin nuorisotilapainotteisesti ja nimedd tehtaviksi mm. olla paikalla ja aikuinen.

Nuoriso-ohjaajan ty6 on nuorten parissa tehtavaa ohjaustyota. Tehtaviin
kuuluu suunnitella, toteuttaa ja luoda edellytyksid nuorten vapaa-
ajantoiminnalle. Nuoriso-ohjaajat ja nuorisotyontekijat tekevat useimmi-
ten kenttatyota nuorten parissa esimerkiksi nuorisotiloissa. ... Perustyo
tapahtuu enimmékseen nuorisotiloissa, joissa nuoriso-ohjaaja on aikui-

sena paikalla ohjaamassa ja my6s valvomassa toimintaa.

Nuorisotyon ammatillistumisen ja alan ammattilaisten ammatti-identiteetin vahvistu-
misen haasteeksi voi lukea paitsi suurpiirteiset tehtdvankuvaukset, myods tehta-
vanimikkeen moninaisen Kirjoitusasun — paikkaa kasvatuksen kentalla ei ole ehké tyh-
jentévasti vield lunastettu, joten sindnsé ei ole ihme, ettei tyon tekemisen fyysista
paikkaa uskalleta hakea oman ”valtakunnan” ulkopuolelta. Soanjarven (2011, 99) mu-
kaan nuoriso on termind elava, eika tyhjentavadd maaritelmaa ole onnistuttu tekemaan.
Ei siis ole onnistuttu madrittelemddn, mit4 nuoriso nuorisotydssa tarkoittaa. Siksi
my06s kuva nuorisotyontekijyydesté ja ammatillisesta nuorisoty6sta on vaihteleva, kun
tyén kohde riippuu katsojan nakokulmasta. On vaikeaa olla uskottava ammattilainen,
kun ei oikein tiedd, mihin oma ammattilaisuus varsinaisesti perustuu. Kuitenkin mo-
niammatillinen yhteistyd on jo ammattinetin nuorisonohjaajan toimenkuvassa mainit-

tu:

Tyon luonne ja sisalté on monipuolistunut ja laaja-alaistunut kunnalli-

sen nuorisotydn verkottuessa koulun ja muiden kasvatus- ja sosiaalialan
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toimijoiden kanssa. ... Nuoriso-ohjaajan ja nuorisotyontekijan amma-
teissa on tarkedd toimia yhteistydssa kodin, koulun ja sosiaalitoimen

kanssa. (Ty0- ja elinkeinotoimisto.)

Tatd madritelmé4 ja sitd kautta nuorisotyontekijéiden, nuorisonohjaajien, nuoriso-
ohjaajien ja nuorisotydbn ohjaajien ka&sitystda omasta tyOkentdstd ja ammatti-
identiteetistd olisi syytd tarkastella uudelleen — onko nuorisotilatoiminta enda niin
ajankohtainen tyomuoto, etté siihen kannattaa laittaa lahes kaikki kunnan nuorisotyén
resurssit ja tehdd tyotad muualla vain jos j&a aikaa ja energiaa.

Nuorisonohjaajan tehtaviksi mééritelladn ammattinetissd myos tukea nuoren yhteisol-
lisyytta ja yksilollista kasvua auttamalla hantd omien voimavarojen tunnistamisessa,
oman identiteetin vahvistamisessa sek& elaménhallinnan taitojen ja kansalaisvalmiuk-
sien kehittdmisessa (Ty0- ja elinkeinotoimisto). Ne ovat niitd samoja tehtdvid, joita

talla hetkelld koulussa ei varsinaisesti hoida kukaan, mutta joille on valtava tilaus.

3.3 Koulun tilat avautuvat muille toimijoille

Koulun aikuiset, tai aikuiset ylip4ataan, eivat aina tarjoa nuorille tarpeeksi mahdolli-
suuksia saada aantéan kuuluviin, vaikuttaa ja toimia. Yhteisollisyys murenee kilpailun
ja yksilollisyyden tieltd, nuoria ei saada endd sitoutumaan mihink&an, viemaan mitaan
loppuun. Aikuisten sijasta nuoret ottavat vaikutteita toisilta nuorilta ja mediasta, kuten
aina. Nykyéén vain media ja vertaisryhmét ovat koko ajan lasnd aina mukana kulke-
vissa mobiililaitteissa. Nuoret ovat koko ajan online ja aikuisten on vaikea kilpailla
nuorten huomiosta ja ajasta. Mediasta ja muualta poimitut toimintamallit, liittyivat ne
sitten ulkondkdpaineisiin, kulutustottumuksiin, pdihteisiin, seksuaalisuuteen tai ter-
veyteen, ovat usein ristiriidassa aikuisten asettamien kasvatustavoitteiden kanssa. Mo-
net opettajat tuntevat olevansa avuttomia koulukiusaamiseen puuttumisessa, toiset
eivét suostu sitd edes ndkemadan ja toiset taistelevat edelleen sitkedasti sitd vastaan. Niin

opettajat kuin oppilaat voisivat hy6tya nuorisotyon osaamisen tulemisesta kouluun.

Usein koulua tarkastellaan vain oppimisen kautta, paikkana jossa nuoret voivat saa-
vuttaa ne tiedot ja taidot, joita aikuiset pitdvat sailyttdmisen arvoisina. Kun koulua

katsotaan vain oppimisen kautta, jaavat usein ndkemattd ne kaikki muut tavat, joilla
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koulu kiinnittyy nuorten arkeen. Koulu on nuorille ensisijaisesti paikka, jossa he ta-
paavat muita nuoria, halusivat tai eivat. Koulussa on tarjolla my6s hyvinvointipalve-
luita ja siell& opitaan mit& on toiminta demokratiassa. Parhaimmillaan se on kasvuyh-
teisO, jonka kautta voi osallistua lahiympériston ja suomalaisen yhteiskunnan kehitta-
miseen. Koulu kuitenkin liittyy nuorten arkeen ja sosiaalisiin maailmoihin monin eri
tavoin ja on muutakin kuin paikka, jossa opiskellaan. Tuomalla kouluun lisaa palve-
luita, kuten nuorisotydn osaamista, koulu voi olla vieldkin enemmén. T&han liittyy
oleellisesti kysymys siitd, riittddkod uuden tydotteen tuominen kouluun entisten jatkok-
si, vai olisiko tarpeen kaynnistad laajempia oppimisprosesseja, joissa opitaan vastaa-
maan paremmin nuorten tarpeisiin yhdessa. (Kiilakoski 2014b, 9.)

Hoikkala ja Paju (2013, 15-16) vertaavat vuoden 9. luokan mukana kuljettuaan koulu-
laitosta ja peruskoulua teollisuuslaitokseen, ndkevét sen tavallaan opetustehtaana, silla
kuten tehtaissa, my6s koulussa suoritetaan paljon asioita ja tehtdvia siten, miten niita
yldpuolelta annetaan. Heidan mukaansa virallisessa koulussa ajatellaan kasvua suora-
viivaisena liikkeend kohti aikuisuutta ja astumista osaksi yhteiskuntaa, eika nuoruu-
della eldménvaiheena ajatella olevan arvoa itsesséan. Koulun paineet muuttaa tata
laitosmaisuutta lisaantyvat uuden opetussuunnitelman ja oppilas- ja opiskelijahuolto-
lain myo6td ja vaatimus esimerkiksi nuorten vaikuttamisen mahdollistamiselle ja kou-
lun sosiaalisen ympaériston huomioimiselle kasvaa. Nuoruuden arvostus ja ymmarrys
itsesséan on luontevampaa nuorisotydssd, lisaksi nuorten omaehtoisen osallistumisen

ja vaikuttamisen perinne on koulumaailmaa vahvempi.

Laine (2011, 18) vertaa koulun uudistamispuhetta markkinatalouteen. Koululaitokses-
sa olevia aukkoja on yritetty yksilollisyyden, joustavuuden ja valinnaisuuden avulla
paikata ja sitd kautta nivoa koululaitosta ja yhteiskuntaa enemman yhteen. Tama
markkinahenkinen yksilollistaminen liittyy yksilokeskeiseen koulukasitykseen, jossa
”oppilaskuluttajat™ poimivat kurssitarjottimelta itselleen parhaat palat ja etenevat
sivuille vilkuilematta kilpailuyhteiskunnan siséistéaneind uraohjuksina. Tama kuva
nuorista yksilollisind suorittajina on tietylla tavalla ristiriidassa sen kanssa, etté koulu
on myos — ja nuorille jopa ensisijaisesti — sosiaalinen yhteiso, joka kasvattaa yhteisoon
kuuluvia yksilgita kohti omanlaistaan sosiaalisuutta. Markkinatalousmainen kouluyh-
teisO luo kevyttd sosiaalisuutta”, yhteisollisyyden muotoja, jotka rakentuvat esittdmi-

sen ja pinnan kautta.
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Nykypéaivéan koulussa oppilaat ovat yhd useammin ”hankalia”, mik& johtaa siihen, etté
opettajat uupuvat helpommin. Oppilailla on erilaisia vaikeuksia, joihin opettaja ei valt-
tdméattd osaa tai voi reagoida, eikd valttamatta myoskadn osaa hakea tukea muualta,
sill4 tapana on ollut selvitd yksin eteen tulleista haasteista. Opettaja on tottunut teke-
mé&an tyotaan itsendisesti ja jos hdn ei endd pysty hoitamaan asioita omatoimisesti,
vahenee luottamus omiin selviytymismahdollisuuksiin. Talloin opettaja helposti uu-
puu. (Toukonen 2009, 123.) Yksindisen puurtamisen sijaan seka yksittéaisten oppilai-
den ettd ryhmien asettamat haasteet voidaan ratkaista myds yhdessé, mikali sille on
luotu rakenteet ja opettajat ovat tasta tietoisia.

Opettajien ei vélttdmatta ole nuorisotyontekijan tavoin mahdollista irrottaa tyoaika-
resurssiaan kovin suuressa mittakaavassa oppilaiden kohtaamiseen yksiloiné ja muual-
lakin kuin luokkahuoneessa, vaikka kuinka haluaisivat. Nuorisotyontekijalla on koh-
taamisessa se etu, ettei hanella ole arviointivastuuta, joka on varmasti yksi oppilaiden
ja opettajien luottamuksellisen suhteen syntymisen este tai ainakin hidaste. Koulujar-
jestelmén luonnostaan luoma auktoriteettiasetelma etaannyttaa siis koulun oppilaita ja
aikuisia toisistaan, vaikka aikuisilla olisi aito halu olla tukena ja lasnd. Koulussa on
aukkoja, joita nuorisotyd pystyisi tayttamaan ja néin tekemaéan koulusta kokonaisem-
man. (Kiilakoski 2014b, 9.)

Opettajalle ei yleensd ole resursoitu juurikaan aikaa nuorten uudenlaisen olemisen
aiheuttamia sosiaalisia haasteita ennaltaehkéisevaan tyohon, joten haasteisiin on mah-
dollista tarttua vasta sitten, kun on pakko, kun ne jo haittaavat koulutyota ja ryhman
toimintaa merkittavasti. Vaikka opettajilla voi olla my6s paljon osaamista oppilaiden
kohtaamiseen ja he usein vélittavat oppilaista aidosti, oppilaat silti kokevat, ettd heista
ei valitetd. Kun pohditaan, mista tdma johtuu, taytyy tarkastella seké opettajia, oppilai-
ta ettd olosuhteita. Ei riitd, ettd tarkkaillaan, suorittaako opettaja tiettyja toimia, joiden
voidaan katsoa nousevan valittamisestd, vaan taytyy myos kysyé oppilailta, kokevatko
he, ettd heistd vélitetddn. Toisaalta tdytyy pohtia olosuhteita, joissa opettajat ja oppi-
laat kohtaavat — mahdollistavatko ne valittavéan, luottamuksellisen suhteen syntymi-
sen? Usein olosuhteet ovat sellaiset, ett4 vaikka opettajat haluavat valittaa oppilaista ja
oppilaat haluavat, ettd heistd valitetddn, ne eivat mahdollista luottamuksellisen, vélit-
tdvan suhteen syntymistd. Né&ihin olosuhteisiin vaikuttaminen tarkoittaisi koulupdivan
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rakenteen ja pituuden, ryhmakokojen ja osin my6s opetussuunnitelman muuttamista.
Taytyisi mahdollistaa henkilokohtainen vuorovaikutus opettajan ja oppilaan vélilla

sekd oppilaan vaikuttaminen koulupdivien siséltdihin. (Noddings 2005.)

Oppilaiden kiinnostuksenkohteiden mukaan eteneminen vaatisi opettajalta huomatta-
vasti enemman aikaa ja vaivaa sekd uudenlaista ajattelua paitsi opettajalta, myos ope-
tustoimen johdolta, rehtoreilta, vanhemmilta ja yhteiskunnalta ylip&ataan. Jotta opetta-
jalla olisi resurssit tehdd tdmankaltaisia muutoksia arjen opetukseensa, taytyisi raken-
teiden ja yleisen mielipiteen mahdollistaa runsaampi suunnitteluaika, hyvéaksyé luo-
vemmat menetelmat ja se, ettd oppiaineen kirjaa ei valttdmatta kahlata 1&pi kokonaan
ja tietyssé jarjestyksessd. Néain perustavanlaatuinen arvo- ja toimintamaailman muutos
veisi vuosia ja vaatisi vield lisdd pohdintaa sekd runsaasti uskallusta. Tdma ei kuiten-
kaan tarkoita sitg, ettd asialle ei voitaisi tehda jotain heti. Nuorisotyon ja koulun yh-
teistyon tiivistdminen ja nuorisotydn tuominen kouluun vastaavat nimenomaan valit-

tavan aikuisen kaipuuseen.

Nuorten tapa olla maailmassa on tavallaan muuttunut. Perinteinen k&sitys suomalai-
sesta luonteesta on hiljainen ja pidattyvainen, mutta nuoret suomalaiset ovat avoi-
mempia, puheliaampia ja sosiaalisempia ja keskustelevat enemman tunteistaan. Tdma
kulttuurinen muutos kohti tunteiden avoimempaa nayttamista ja tydstamista vaikuttaa
mya0s siihen, miten nuoret ovat koulussa. He ovat vuorovaikutteisia ja rakentavat iden-
titeettiddn jatkuvasti, kaikissa eri toimintaymparistoissddn — myos ja ehka jopa erityi-
sesti koulussa. Tamé edellyttdd puhetta ja vuorovaikutusta sekd nuorten kesken etta
erityisesti nuorten ja aikuisten vélilla. Koulua k&y nyt minuudestaan neuvotteleva,
kyseenalaistava ja avoin sukupolvi, joten talla hetkelld yksilollistymisen ja instituution
séantojen valinen ristiriita tulee selvasti nakyviin. Koulussa tdma nayttaytyy halinéna.
Oppilaat eivét ole tasapéinen joukko nuoria, vaan ryhma yksiloita, joten yhteisollisyy-
den ja ryhmien toimivuuden haasteet ovat kasvaneet. Tdma edellyttdd kouluilta yha
suurempaa panostusta sosiaaliseen osaamiseen, silld opettajat kokevat etenkin ylékou-
lussa ja ammatillisissa oppilaitoksissa monin paikoin, ettd heiddn osaamisensa ei riita
sosiaalisuuden eri muotojen ja tunteiden tydstamisen vaatimuksiin aineenopettamisen
rinnalla. (Pohjola 2010, 4-5.)
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Nuoret kysyvat ja kyseenalaistavat, eivat malta olla paikallaan ja hiljaa, pelkéastdan
passiivisia vastaanottajia. Heidan huomionsa jakaantuu jatkuvasti monen eri median
kesken, viihdett4 ja sosiaalisia kontakteja on koko ajan tarjolla, kaikki maailman tieto
kulkee puhelimen mukana taskussa. Opetuksen taytyy kilpailla nuorten huomiosta
muiden medioiden kanssa, nuorten on vaikea malttaa ja keskittyd. Hektinen maailma,
rajaton tieto ja jatkuva tavoitettavuus synnyttavat lyhytjannitteisyyttd, joka nakyy kér-

siméattdmyytena ja levottomuutena.

Kuitenkin nuoret tarvitsevat myos aikuista ihan toisella tavalla kuin ennen. Nuorilla
on “aikuisen néalkd” — keskustelujen, &aneen pohtimisen ja reflektoinnin tarve on li-
sdantynyt. Oppilaiden tapa ja tarve puhua, kysya ja jutella aikuisten kanssa on osa
laajempaa sosiaalisuuden muutosta. Toisaalta t4hdn muutokseen liittyy my6s negatii-
visia ilmioitd, kuten kiusaaminen, joka on osa muuttunutta sosiaalisuutta ja ohjausta
vaativa ilmio koulussa. (Pohjola 2010, 6.) Koulussa tuntuu olevan suuri tarve aikuisil-
le, joilla on paitsi aikaa kohdata nuoret ilman Kiirettd ja ajanvarausta, myos valmiuksia

ja sosiaalista osaamista nimenomaan kohtaamiseen ja lasnéoloon.

Nuoren ja koulun muuttuneeseen suhteeseen liittyy monia jannitteitd — nuorten yksi-
I61liset kokemukset ja elaméntyylit eivat sovi aina endd instituution normeihin. Koulu
ja sen kaytannot vaikuttavat kuitenkin yha paljon nuorten arkielaméén ja elamankul-
kuun, mik& synnyttdd jannitteitad. (Kuronen 2010, 16.) Nuoret eivat ole end4 yhta val-
miita mukautumaan ja olemaan tietynlaisia, kuuliaisia oppilaita. He haluavat olla yksi-
10it4, kyseenalaistaa ja vaikuttaa myds enemman oman opintopolkunsa rakentamiseen.
Kaarlo Laine (2011, 17) kirjoittaa nuorten ja koulun suhteeseen liittyvista paradok-
seista ja kaksijakoisuudesta. Oppilaiden yksilolliset, merkittdvat kokemukset ovat
koulussa ja siella tapahtuvissa oppimiskokemuksissa usein syrjassa ja uudistukset on
suljettu luokkahuoneiden ulkopuolelle. My6s Laineen mukaan koulun institutionaalis-
ten ké&ytantojen, sekd sosiaalisten ettd valtasuhteiden, ja nuorten yksiléllistyvien ela-
mantyylien valilla on ristiriita. Koulu on tavallaan ndkoalapaikka yhteiskunnallisen
institutionaalistumisen ja nuorten omakohtaisten prosessien, kokemusten ja elamis-
maailman valisiin kohtaamistilanteisiin, ja tat4 jannitettd kasitelldén jatkuvasti koulun

arjessa.
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Motivaatio kouluun ja opiskeluun ei synny tyhjasta tai sanktioiden pelosta, eivatka
nuorten ja koulun valiset jannitteet purkaudu itsestdéan, vaan niihin taytyy tarttua uusil-
la tavoilla. Tahan liittyy oleellisesti turvallinen yhteiso, jossa jokainen voi olla oman-
laisensa, ja myos osallistuminen omaa opiskelua koskevaan paatdksentekoon. Kun
nuorten ei tarvitse kiinnittad jatkuvasti huomiota siihen, mit4d muut hanesté ajattelevat
tai miten hanen kuuluisi olla, etté tulisi hyvaksytyksi, ja&& enemmén energiaa oppimi-
seen. Koululuokassa ollaan jatkuvasti tarkkailtavana, mikd on omiaan lis4dmaén stres-
sid. Oppilaat ovat kehityksensd herkéssa vaiheessa, he tarkkailevat jatkuvasti itsedan
ja toisiaan sekd ker&avét tietoa, luuloja ja mielipiteitd itsestadn. (Hoikkala & Paju
2013, 146.) Tama toisten tarkkailu ja tarkkailun alla oleminen ja muut nuorten moni-

naisen sosiaalisen kouluelamén kulmat olisi syyté ottaa huomioon koulun arjessa.

3.4 Koulun ja nuorisoty6n yhteiset nuoret

Nuorisoty6lla, koululla ja muilla lasten ja nuorten kanssa toimivilla tahoilla on osittain
erisuuntaisia tavoitteita, tai ainakin teemaa tarkastellaan erilaisista l&htokohdista kasin
ja siksi nékokulma on usein hiukan eri. Kuitenkin kaikkia toimijoita yhdistava tavoite
on, tai ainakin sen pitaisi olla, lisata lasten ja nuorten hyvinvointia. Hyvinvointia kat-
sotaan vahan eri ndkokulmista eri ammattiryhmissé, mika voi asettaa haasteita yhdes-
s& toimimiselle, mutta toisaalta se luo paljon mahdollisuuksia kokonaisvaltaisempaan
hyvinvoinnin edistdmiseen ja kasvun tukemiseen. Tavoitteita voidaan yhtenaistéa,
yhteisid, uusia tavoitteita rakentaa tai ainakin oppia ndkeméaén tilanteita myos muiden
ammattilaisten ndkékulmasta tutustumalla toisten osaamiseen, jakamalla tietoa ja pe-

rustamalla erilaiset kehittdmistoimet ajantasaiseen, monialaiseen tietoon.

Kouluterveyskyselystd nousee joitakin espoolaisten nuorten ajankohtaisia haasteita,
joihin ammattilaiset voisivat yhdessa tarttua. Espoon kuntaraportin mukaan (Matikka
ym. 2013) nuorten seksuaaliterveyteen liittyva osaaminen on heikentynyt ja on hei-
kompi kuin maassa keskimaarin, liséksi seksuaalisen vakivallan kokemukset ovat kes-
kiméaaraista yleisempid. Nuorten verkossa viettdma aika ja sen vaikutukset jaksami-
seen koulussa ovat myds keskimaaréista suurempia. Nuorten asenteet kannabista koh-
taan ovat muuttuneet myonteisemmiksi koko maassa, mutta Espoossa huumeiden
hankkiminen koettiin lisaksi keskimé&aréista helpommaksi. Toisaalta taas niité nuoria,
jotka pitéavat koulunkaynnistd tai opiskelusta, oli Espoossa enemmén kuin maassa
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keskimddrin ja osallisuuden ja kuulluksi tulemisen nahtiin lisd&ntyneen. Kiusatuksi
tulleiden ja kiusaamiseen osallistuneiden ylékoululaisten osuudet olivat laskeneet ja
oppilashuollon tuen piiriin p&seminen oli koettu kohtuullisen helpoksi. Kuitenkin
masentuneisuus ja muu psykofyysinen oireilu on yleisempéa kuin koko maassa, ja
péésy koulupsykologin vastaanotolle koettiin muuta pdékaupunkiseutua huomattavasti

vaikeammaksi.

Nuoruuden kehitysvaiheeseen liittyy fyysisid, henkisid ja sosiaalisia muutoksia. Fyy-
sinen muutos, murrosikd, ohjaa monella tapaa nuorten toimintaa, tunteita ja ajattelua.
Murrosiédn alkaminen on aikaistunut ja sitd kautta nuorisokulttuuri ja siihen liittyvat
kulttuurit ovat nyt myds myohdislapsuuttaan eldvien omikseen kokemia. Toisaalta
nuoruus on eldmanvaiheena venynyt myos toisesta paastd, joten nuorisokulttuurit kuu-
luvat osittain myds vanhemmille sukupolville. (Soanjarvi 2011, 27.) Myds nuoriso-
tyon ja koulun taytyy reagoida murrosian aikaistumiseen ja tarjota jo alakoulun oppi-

laille tukea kasvussa ja tietoa siihen keskeisesti liittyvista asioista.

Nuoret eldvat monien kehityshaasteiden keskell4 rakentaen eldméénsa eri tavalla kuin
edeltavé sukupolvi, johon heiddn vanhempansa ja muut “auktoriteetit” kuuluvat. Jo-
kaisen nuoren eldma rakentuu erilaiseksi henkilGkohtaisten valintojen kautta, jotka
joko tukevat nuorta selviytymdan yhteiskunnassa tai eivat (Helve 2002, 228—229).
Nuorten eldméssa on aina aiempien sukupolvien mielestd enemman uhkaavia tekijoita
kuin omassa nuoruudessa, mutta muuttuneen maailman tuomia mahdollisuuksia ei
useinkaan pystytd yhta tarkasti nimedmaan. Nuoruutta kautta aikojen on leimannut
itsen ja oman polun etsiminen, kapinointi ja vanhempien edustaman sukupolven ela-
mantyylin ja valintojen kyseenalaistaminen, mik& herattdd nuorten kanssa tyoskente-
levissa ammattilaisissa yhtélailla huolta kuin toivoakin. Myrskyavéssé etsintavaihees-
sa tehdyt valinnat ja niiden seuraukset huolettavat, mutta kuohunnan jalkeen I0ytyvét
omat arvot ja elaménpolut yleensd tuottavat jotain hyvaa.

Tietyistd nuoruutta méaarittavista pysyvan tuntuisista ominaisuuksista huolimatta nuo-
ruus on myos hyvin erilaista eri aikoina. Tata aikaa leimaavat yksildllistyminen, glo-
balisoituminen, suorittaminen, ideologioiden murros, rajaton tieto ja ymparivuoro-
kautinen mahdollisuus, ja jopa tavallaan velvollisuus, olla tavoitettavissa erilaisissa

sosiaalisissa ymparistoissa. Naissa sosiaalisissa ympérist0isséd nuoret viettdvat omaa
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aikaansa, joka ei kuulu mihink&&n instituutioon tai aikuisille, ja jonka vietosta ja viet-
topaikoista nuori itse paattadd. Tahan aikaan liittyvat harrastukset, mutta myos vertais-
sosiaaliset suhteet ystaviin ja kavereihin, joiden seurassa nuoret viettdvat yhd enem-
mén aikaa. T&nd paivana kavereiden kanssa vietetty aika ei ole vain fyysista kohtaa-
mista, vaan kehittyva teknologia mahdollistaa tapaamisen ja juttelemisen internetin
valityksella. (Soanjarvi 2011, 27.)

Rajattomat ja pitkalti myos valvomattomat sosiaaliset verkostot ja aikuisten kortilla
oleva aika luovat nuorille uudenlaisia sosiaalisen ohjauksen tarpeita, mutta myos pal-
jon hienoja mahdollisuuksia. Globaalin maailman mahdollistama aatteiden, ajatusten
ja sosiaalisen kanssak&dymisen kirjo antaa nuorille enemmén valinnanvaraa — yhtei-
s00n kuulumisen tarve ei endd pakota nuoria omaksumaan jotain oman lahiympariston
tarjoamaa mallia olla ja ajatella, vaan omalta tuntuvan yhteison voi loytdd myds muu-

alta.

Kuitenkin valinnanmahdollisuuksien lisd&ntyminen voi tuottaa my6s ahdistusta ja
stressid, jos omien valintojen tekemiseen ei saa ohjausta. Monet muutokset asettavat
nuorille sek& heidan itsendistymiselleen ja identiteetilleen erilaisia vaatimuksia kuin
aikaisemmille sukupolville. Valinnanmahdollisuudet ovat lisd&ntyneet, mutta toteut-

tamismahdollisuudet ovat vaikeutuneet. (Kuronen 2010, 42.)

Nuoret méaérittelevat itseddn suhteessa moniin instituutioihin, joista keskeisid ovat
perhe, koulu, ty6eldamd, vapaa-ajan toimijat ja mediat. Instituutiot vaikuttavat nuorten
elamaan monella tasolla, organisoivat sosiaalista elaméé ja vaikuttavat kokemukselli-
sina ilmidind. Né&iden eri instituutioiden piirissa solmitut sosiaaliset suhteet ja keratyt
kokemukset rakentavat nuorelle kuvaa itsestdan. He ovat kasvaneet yhteiskunnassa,

jossa elamé koetaan yksilolliseksi projektiksi. (Kuronen 2010, 43.)

Nuoret tyostdvat nykyajan keskeisia yksilollistymiseen ja globalisoitumiseen liittyvia
prosesseja muuallakin kuin koulussa tai muissa aikuisten ohjaamissa ymparistoissa.
Merkityksellisid oppimiskokemuksia tuotetaan paljon myo6s kasvattajien ulottumatto-
missa, minké lisdksi oma minuus on muuttunut tavallaan jatkuvan epdvarmuuden koh-

teeksi. Tamé luo turvattomuutta nuorten elamaan, vaikka merkittavia, turvallisia ai-
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kuisia olisikin saatavilla, mutta toisaalta mahdollistaa paremmin oman paikan l6yta-

mista ja vastuun ottamista omasta itsestd. (Kuronen 2010, 16.)

Nuoruus on aikaa kun kokeillaan rajoja ja etsitédan itsed — silloin pidetddn metelid, ol-
laan hankalia ja kyseenalaistetaan mutta samalla ollaan myds energisig, luovia ja ak-
tilvisia, joskin melko sisdénpéin lampiéavi4, omissa sosiaalisissa verkostoissa, tarkoi-
tuksellakin aikuisten ohjauksen ulottumattomissa. Rajojen etsimiseen liittyy myds
paitsi terveytté ja kasvua mahdollisesti haittaavia valintoja, my6s ”huonoa kaytosta”,
itsekkyyttd, toisten hyvinvoinnin laiminlyomistd ja sitd kautta kiusaamista ja ulosjat-
tamista niin koulussa kuin vapaa-ajan ymparistoissa, myos nuorisotiloilla. Nuoriso-
ty0ssd on monia muita instituutioita helpompi rakentaa vélittavia, luottamuksellisia
suhteita nuoriin niin, ettd myds nuoret kokevat, etta heisté vélitetddn. Luottamuksen ja
molemminpuolisen kunnioituksen kautta aikuisten on mahdollista tukea nuoria oman
elamén rakennusvaiheessa ja pdastd myods nuorten omien, aikuisilta suljettujen maail-
mojen reunamille. Nuorisotyontekijoiden aika ja valmiudet riittavat kiusaamiseen
puuttumiseen ja klikkien vélisen yhteisOllisyyden rakentamiseen hiukan opettajia pa-
remmin, sill& se on nuorisotyon keskeistd osaamista. Lisdksi luottamuksellisten suh-
teiden ja keskustelun kautta on mahdollista saada nuoret pohtimaan omia valintojaan

ja arvojaan sekd niiden vaikutuksia tulevaisuuteen, terveyteen ja myos toisiin ihmisiin.

Nykymaailmassa media mahdollistaa arvomaailmojen ja aatteiden levidmisen eri ta-
valla kuin ennen, koska viestintd on maailmanlaajuista ja saatavilla on vélitonta tietoa
toisella puolella maailmaa tapahtuvista asioista. Aatteista kaydyt keskustelut eivat ole
endd paikallisia, vaan maailmanlaajuisia. Tietoverkot ja sosiaalinen seka perinteinen
media ovat levinneet yhd laajemmalle, mik& tuonut kaukaisetkin tapahtumat myos
lasten ja nuorten arkielam&an. IThmiset ovat tulleet toisella tavalla tietoisiksi maailmaa
uhkaavista vaaroista. Sattumanvarainen maailma uhkaa tavallaan perinteisid arvoja
aiheuttaen moraalisia kriiseja ja arvojen muutoksia. Aatteet ja arvot muuttuvat ja me-
nettavat merkitystadn ja aikuiset kantavat huolta etenkin nuorten aatteettomuudesta ja
uskonnollisesta passiivisuudesta. Suuret ideologiat, jotka ovat aikaisemmille sukupol-
ville olleet tarkeitéd ja ohjanneet vahvasti eldmad, ovat menettdneet merkitystaan var-
sinkin nuorten maailmankuvien ja arvojen jasentgjand. Nuorillakin kuitenkin on vah-
voja ideologioita, ne ovat vain muuttuneet vahemmaén selkeiksi ja yksiselitteisiksi kuin

aikaisemmin, sillda maailmakin on monessa suhteessa aiempaa hajanaisempi ja kulttuu-
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risesti kirjavampi. Uskontojen maailmankuvan on osittain korvannut humanistinen
maailmankuva ja arvomaailma. Arvojen muutos ja siihen liittyva epdvarmuus ovat osa
laajempaa murrosta, johon tdman péivan nuoret ovat kasvaneet. (Helve 2010, 277-
279.)

Arvojen muutos ja laaja tarjonta asettavat oman haasteensa nuorten kanssa tyoskente-
leville aikuisille, silla se edellyttda niistd keskustelua nuorten kanssa. Moniarvoinen
maailma seka erilaisten aatteiden ja ideologioiden levidminen globaalisti, aiheuttaa
my0s nuorille reflektoinnin ja tuen tarvetta, kun he yrittdvat luovia kohti sit4, mika
tuntuu omalta. Aikuisten taytyy pystyéa keskustelemaan arvoista nuorten kanssa ilman,
ettd antavat valmiita vastauksia tai yrittavat taivutella nuoria ajattelemaan omasta mie-
lestddn “oikein”. Tama edellyttdd perehtymistd ajan ilmi6ihin ja myds nuorten haas-
tamista ottamaan selvé& niisté aatteista, joita he kokeilevat. Nuorisotydn ja koulun
nékokulmasta teknologian, ja sen mahdollistamien sosiaalisten ymparistdjen, kehitys
on haaste myos siksi, ettd aikuisten, kuinka lahelld nuorten maailmaa ikind tydgskente-
levatkdan, on vaikea pysyd nuorten alati muuttuvan ja kehittyvadn verkkomaailman
kelkassa ja on paljon ilmiditd, jotka jaavét siksi huomaamatta ennen kuin ne ovat le-

vinneet laajalle tai ovat jo osittain ohi.

3.5 Yhteisten nuorten hyvinvointi koulussa

Ohjaus ja keskustelu ovat nousseet nuorisotyon keskeisiksi tavoiksi tukea nuorten
kasvua ja vastata fyysiseen, psyykkiseen, sosiaaliseen ja kulttuuriseen hyvinvointiin
liittyviin tarpeisiin. Ohjauksellisuus ja kasvatuksellisten, nuorta tukevien ja kunnioit-
tavien keskustelujen k&dyminen asettavat ammattilaisille haasteita ja varmasti myos
ammatillisen osaamisen kehittdmisen tarpeita. Taytyy jatkuvasti tietdd nuorten maail-
masta, arvoista ja toimintaymparistdistd, paéasta niihin ainakin osittain sisélle ja silti
sailyttéaa tietty etdisyys, jotta nuori saa myos kasvaa itse. Taytyy tukea ja ohjata nuorta
rakentamaan itse omaa hyvinvointiaan ja luoda ymparistoista, myos sosiaalisista, tur-

vallisia ja hyvinvointia edistavia.

Keskeisid hyvinvointiin vaikuttavia tekijoita ovat yhteiso ja siihen kuulumisen tunne
sekd osallisuus ja mahdollisuus vaikuttaa omaan toimintaympéristoon ja yhteiskuntaan

(Kiilakoski ym. 2012, 17). Pulmatilanteissa, kriiseissa ja muina hetking, jolloin nuori
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tarvitsee erityistéd tukea, sitd taytyy olla saatavilla ja nuorten taytyy tietdd, mista sita
voi hakea. Ammattilaisten taytyy olla kuulolla ja reagoida nopeasti sek& osata ohjata
nuori tarvitsemansa avun piiriin, jos oma osaaminen ei riitd. Tama edellyttds, ettd
ammattilaiset tuntevat toisensa, tietavat, mika on kenenkin osaamista ja osaavat myos
tunnistaa tilanteet, jotka vaativat muita, kuin oman ammattiryhméan keinoja. Koulussa
on tahdn tietysti jo rakenteita, oppilashuolto ottaa vastuun niist4 oppilaista, jotka tar-
vitsevat tukea tai kamppailevat pysyékseen opetuksen tahdissa. Opettajat osaavat hy-
vin ohjata oppilaita avun piiriin, mikali nuoren pulmat tulevat opettajille nékyviin.
Jonkin verran on myos keinoja, joilla pyritddn ennaltaehkdisemaan nuorten putoamista
koulun sosiaalisen yhteison kelkasta, kiusatuksi tai syrjityksi joutumista, mutta har-
vemmin on sovittu syvalle tdhédn teemaan menevista toimintatavoista ja rakenteista.
Niiden rakenteiden luomiseen ja yllapitdmiseen nuorisotyd voisi tulla mukaan, tilkit-
semaan tavallaan niitd aukkoja, joita koulussa vield on nuorten hyvinvoinnin néko-

kulmasta.

Kaarlo Laine (2011, 104) tutki koulua nuorten kokemistilana kuvien ja piirrosten kaut-
ta. Tutkimuksessa nuoret pitivat tydrauhaa tarkednd ja pitivat yhtena huonon oppitun-
nin aiheuttajana hairik0ivia ryhmid. Hairikdiden arveltiin hdiritsevan tuntia siksi, etté
he haluavat huomiota. Tdma on linjassa muiden nuorten aikuisen kaipuusta kertovien
tulosten kanssa. Kun ympdristé on normatiivinen ja aikuiset ovat nuorten eldmassa
vain asettamassa rajoja ja "sammuttamassa tulipaloja”, hairikdinti voi olla nuoren sil-
missa ainoa tapa saada aikuisen aikaa k&yttoonsa. Toinen Laineen tutkimuksessa esiin
noussut huonon oppitunnin tunnusmerkki oli tylsat tyokirjat ja niiden tayttdminen,
passiivinen kuunteleminen ja katsominen, joka puolestaan tukee ajatusta siitd, etté
nuorten toimijuus on tdman pdaivan koulussa vield hukassa. Nuoret kokivat, etta heilla
ei ollut juurikaan mahdollisuuksia vaikuttaa oppituntien siséltihin tai oppimisen me-
netelmien valintaan. Hyvand oppituntina sen sijaan pidettiin keskustelevaa tuntia, eri-
tyisesti jos keskustelun aihe oli oppilaita kiinnostava. Myos hyvéa luokkahenked pi-
dettiin tarke&nd, mutta koettiin, ettd suurimmassa osassa luokista siind olisi viela te-
kemistd. Luokkahenkeen ja ryhmadynamiikkaan liittyvissa teemoissa koulun ja nuori-
sotyon yhteistydssd on jo melko pitkat perinteet, mutta tallakin saralla voisi olla viela

tilvistamisen varaa.
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Nuorten hyvinvointiin nimenomaan koulukontekstissa liittyy olennaisesti kouluviihty-
vyys, se onko koulussa aidosti hyva olla. Tdma koskettaa ihan jokaista oppilasta, nii-
takin, jotka eivat valttdmatta kaipaa aikuisilta aikaa, tukea ja keskustelua ja ovat itse-
naisesti itselleen hyvalla kasvun tiell4. Harisen ja Halmeen (2012,17) mukaan koulu-
viihtyvyydell& on yleisimmin tarkoitettu sitd, millaiseksi lapsi kokee kokonaisvaltai-
sen hyvinvointinsa koulun fyysisessé ja sosiaalisessa tilassa. Tasta ei kuitenkaan ole
maarattomasti tutkimustietoa johtuen siitd, ettd perinteisesti erityisesti lasten subjek-
titlvisen kokemuksen tutkimusta ei ole tehty ennen kuin vasta viime aikoina, kun lasten

ja nuorten toimijuus on muutenkin laajemmin tunnustettu tarkeaksi.

Se, ettd on alettu kiinnittdd huomiota siihen, miten lapset ja nuoret kokevat asioita
subjektiivisesti, toimijoina, liittyy oleellisesti myds muuhun yhteiskunnalliseen kehi-
tykseen, lasten ja nuorten osallisuuteen ja kansalaisuuteen ja sitd kautta myos heidan
hyvinvointiinsa. Kun tullaan kysyneeksi heilt§ itseltddn, otetaan heidat mukaan kehit-
tdmiseen, jolloin he pé&&sevat vaikuttamaan itseddn ja omaa toimintaymparistodan kos-
keviin asioihin. Lapsen itsensa kokeman hyvinvoinnin tutkimusta ei ole vield paljon
tehty, koska kaytossa on ollut rajallinen mééra oppilaiden hyvinvointia ja kouluviihty-
vyyttd mittaavia, helposti seurattavia ja luotettavia mittareita, jotka toimisivat useissa
erilaisissa kasvatus- ja kouluympéristoissa. Yhteisollisia, tunnepitoisia, eettisia ja es-
teettisia kouluhyvinvoinnin ja -viihtyvyyden ulottuvuuksia on vaikea mitata ja vertail-
la. (Harinen & Halme 2012, 17.)

Oppilaiden huolten ja ongelmien sadnndllinen yhdessa pohtiminen moniammatillisissa
yhteisdissg, kuten oppilashuoltoryhmissa, on ensiarvoisen tarkedd. Talloin nuorten
kanssa tyoskentelevat ammattilaiset saavat tukea myos toisiltaan ja pystyvét parhaiten
ottamaan oppilaiden muuttuvia tilanteita huomioon arjessa. Vaikka oppilashuoltoryh-
ma on melko pienen piirin valine vaihtaa tietoa, toimii sen rinnalla liséksi avoimempi,
nuoria yksiloimaton yhteisollinen oppilashuolto, joka mahdollistaa koko koulua kos-
kettavien hyvinvointiin liittyvien asioiden pohtimisen ja kehittdmisen seka sen, etté

mukaan tulee muitakin ammattilaisia, kuten nuorisotyontekijoita.

Jotta oppilashuoltoryhmét voisivat toimia tehokkaasti oppilaiden hyvinvoinnin edis-
tamiseksi, ongelmat tulisi havaita riittdvan ajoissa koulutyén arjessa. Oppilashuollon
henkilostolla tulisi olla tuttuutta ja kosketusta luokkien arkipdivéan ja elaméan, mika
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on talla hetkelld vield haaste, sill4 usein aika kuluu "tulipalojen” sammuttamiseen eri
paikoissa. (Toukonen 2009, 123.) Tassé on yksi aukko, jota nuorisoty6 voisi tulla tayt-
tdmaan. Lasndolo valitunneilla turvallisena aikuisena ja juttukaverina mahdollistaa
my6s koulun ilmapiirin, oppilaiden sosiaalisten suhteiden ja mahdollisten ongelmien
havainnoimista. Toisaalta taas nuorisotyon sosiaalinen osaaminen voisi ennaltaehkais-

t4 monia ongelmia.

Lasn&olon ja kohtaamisen liséksi nuorisoty6ll& on paljon menetelmé&osaamista nuorten
keskusteluttamiseen my6s hyvinvointiin liittyvista aiheista. Ndiden menetelmien kaut-
ta on mahdollista tukea nuoria tekem&én itse omaa hyvinvointiaan edistavié valintoja,
antaa oikeaa, ajanmukaista tietoa sekd purkaa pinttyneitd luuloja ja urbaaneja legendo-
ja. Erilaiset terveisiin eldméntapoihin, ystdvyyteen ja sosiaalisiin suhteisiin, itsetun-
toon ja mindkuvaan sek& rakkauteen ja seksuaalisuuteen liittyvét teematunnit voivat
olla koulun ja nuorisotydon yhteistydon rakentamisen pohjana, silla niihin on tarjolla
paljon hankkeissa tai toiminnassa kehitettyja menetelmid. Oppitunnin tai kahden mit-
taiset ohjelmakokonaisuudet on ollut helppo ottaa kouluissa vastaan ja yhdist&a esi-
merkiksi terveystiedontunteihin tai terveydenhoitajan pitdmiin seksuaaliterveyden
kokonaisuuksiin. Etuna nuorisotyontekijoiden tai muiden ulkopuolisten ammattilais-
ten pitdmissé tunneissa on se, ettd oppilaat suhtautuvat usein omaan opettajaan sa-
mankaltaisella varauksella kuin vanhempiin. Vieraamman tai vaikka vain hiukan eri-
laisella statuksella nuoren elamassa olevan aikuisen kanssa hankalista aiheista voi olla

helpompi keskustella.

Koulun eri ammattikuntien osaaminen yhdistettynd nuorisotydn osaamiseen yhteis-
tyon mahdollistavien rakenteiden kautta voisi siis vastata nuorten kasvavaan aikuisen,
ohjauksen ja keskustelun tarpeeseen. Toimiva moniammatillisuus ja yhteisty6 yli or-
ganisaatiorajojen vaatii kuitenkin vield uusien toimintatapojen omaksumista ja tyokéay-
tantdjen muutosta. Viime aikoina eri alojen tyokaytannot ovat kéyneet I&pi murrosta,
joka on korostanut jatkuvan oppimisen merkitysté ja johtanut monien perinteisten or-
ganisaatioiden rajojen ylittdmiseen ja purkamiseen. (Toiviainen & Hé&nninen 2006,
10-11.) Organisaatioiden sisélld ty6td mitataan ja arvioidaan ja myds nuorisotydlle on
kehitetty auditointi- ja itsearviointimalli, joka kertoo tarpeesta tarkistaa suuntia ja ke-
hittyd. Nama muutokset ja niiden asettamat vaatimukset vaikuttavat siis myos jay-

kempiin julkisiin organisaatioihin, kuten koululaitokseen ja kunnalliseen nuorisoty6-
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hon. Nuorisokasvatuksessa puhutaan nyt paljon moniammatillisesta yhteistydsté, kas-
vattajaverkostoista ja siitd, miten tarke&& eri alojen ammattilaisten on tyoskennelld
yhdessa. Kaytdnndssé tama tarkoittaa muun muassa sitd, ettd nuorisoty6lla on yha
suurempi paine ja tarve lahted liikkeelle koulun (ja muiden toimijoiden) suuntaan.
Yhteistyon aloittaminen tyhjasta ei ole helppo prosessi, silla se vaatii tahtotilaa paitsi
nuorisonohjaajilta ja opettajilta, myds koulun arjen rakenteista vastaavilta tahoilta,
kuten rehtorilta. Kuitenkin nuorten hyvinvoinnin kannalta yhteistyén hyddyt ovat sel-

vat.

3.6 Nuorisotyon askeleet koulun suuntaan

Nuorisotydn tyokenttd on kasvanut, kun toimintaa on lisatty kouluissa ja viety sinne
uudet ammattilaiset jo koulussa tyoskentelevien ammattilaisten lisdksi. Samalla uusi
toimintaymparistd on kuitenkin lisannyt nuorisotyén mahdollisuuksia saada kiinni
nuorten maailmoista laajemmin ja kohdentua nuorten erilaisiin elamantilanteisiin.
(Kiilakoski 2014b, 8.)

Koulu on lahtokohtaisesti moniammatillinen tydyhteisé opetuksen ja oppilashuollon
sekd terveyden ammattilaisineen ja perinne tdlle yhteistyolle on pitkd. Tyoyhteisot
voivat kuitenkin olla edelleen rikkonaisia, silla esimerkiksi terveydenhoitajat ja ku-
raattorit tyoskentelevat useammalla eri koululla eivétka kiinnity yhté selkeésti tiettyyn
koulu- ja tydyhteisoon, minka lisdksi my0ds opettajilla on erilaisia tyoaika- ja paikka-
jarjestelyja. Myos koulujen valilla on paljon eroja, eikd kahta samalla tavalla toimivaa
koulua ole. Koulun ja nuorisotyon yhteisty0 kiinnittyy opettajakulttuuriin, yhteistyon
historiaan, nuorten tarpeisiin, koulun toimintamalleihin ja vuorovaikutussuhteisiin niin
koulun sisalla kuin koulun ja l&hiympériston valilla. (Kiilakoski 2014b, 22.) Tietty
irrallisuus ja monimutkaisuus on siis koulun yhteisolle tyypillistd, eik& nuorisotyon
kiinnittyminen osaksi koulun toimintakenttdd valttamatta jaa kiinni siité, etta tiiviiseen
yhteis6on olisi vaikea paasta sisélle, mikéli koulussa vallitsee ymmarrys siitd, mita

tonttia nuorisotyontekija tulee kouluun hoitamaan.

Erilaisten ammattiryhmien ja nakokulmien ankkuroitumisessa kouluun on selkeita
hyotyjd. Moniammatillisen yhteistyon avulla voidaan saada kokonaisvaltaisempaa

kuvaa nuoren tilanteesta, lisata yhteistd ymmarrystd ja tuottaa uusia oivalluksiakin.
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Nuorilla on paremmat mahdollisuudet selvitd monen eldamén osa-alueen haasteellisis-
takin ongelmista, kun viranomaiset ja ammattilaiset toimivat yhteistyéssa pddmaaré-
naan nuoren eldmanpolun etsiminen. Ty6td tehd&an nuorta varten ja nuoren edun ja
tavoitteiden saavuttamisen pitéisi olla aina ensisijaista. Nuorisotyontekijalla on mo-
niammatillisessa yhteistydssa sellaisia vahvuuksia, joita ei ehka ole osattu vield hyo-
dynt&d riittavasti, koulussa tai muissakaan moniammatillisissa verkostoissa. Tar-
keimmat asiat ovat nuoren kohtaaminen ja luottamuksellisen suhteen rakentaminen.
Nuoren luottamus aikuisiin on se voimavara, jolla p&&staan eteenpdin. Toinen yhta
tarked asia on nuoren oma sitoutuminen yhteistyéhdn. Nuorisoty6ll4 on paljon annet-
tavaa myos koulumaailmalle, koska koulussakaan ei osata kaikkia niitd asioita, joita
nuori kasvussaan tarvitsee. Koulun toimintakulttuuri olisi hyva vahvistaa nuorisokas-
vatuksen keskeisilla teemoilla, kuten osallisuuden vahvistamisella ja yhteis6llisilla
tyomenetelmilld. (Toukonen 2009, 121.) On tdrked rakentaa yhteisty6ta nuorten kans-
sa tydskentelevien organisaatioiden vélille, jotta sit4 kautta nuorten hyvinvoinnin edis-
tdmisessa paastaan syvemmalle. Nuorisotyd on kohtaavaa tyota, jossa nuoria tavataan
ilman isoja vaatimuksia heit& kohtaan. Tallaisen tyon rakentaminen on tarke&é koulu-
yhteisossa. (Kiilakoski 2014a.)

Koulun ja nuorisotydn yhteistyon kehittdmisen tavoitteena on luoda sellainen malli,
jossa alueellisen tai tyontekijakohtaisen vaihtelun sijaan luodaan koko kuntaa yhdisté-
vid piirteitd, eikd yhteistyo ole enéé riippuvaista yksittdisista tyontekijoista, vaan sille
on luotu rakenteet, toimintasuunnitelmia ja asetettu tavoitteita. On siirrytty ohjaajittain
vaihtelevasta tyostd yhteisiin tavoitteisiin, suunnittelemattomasta suunniteltuun ja te-
kemisen dokumentointiin. Syventyvéd yhteistyd merkitsee sitd, ettd ammattikuntien
rajoja koetellaan, tyon ympéristo ja tydote muuttuvat. Osa naistd muutoksista on hyvin
konkreettisia: Nuorisotyontekijoiden tyOaikaa siirtyy virka-ajan ulkopuolelta kouluai-
kaan ja kouluymparistoon, jossa hénen taytyy sopeutua kulttuuriin, joka on ollut ole-
massa pitkaan ilman nuorisotyotd. Tyotd ei endd tehdd oman ammattikunnan siséll,
vaan laajemmin yhdessd muiden kanssa, mika saattaa tarkoittaa suuriakin muutoksia
ammattikunnan toimintatavoissa. Esimerkiksi nuorisoty6lle ominainen vapaaehtoisuus
ja keskittyminen toimintaan nuorten omalla ajalla, saavat uusia tulkintoja, kun men-
naan kouluun toimimaan aikana, joka ei ole tulkittavissa nuorten omaksi ajaksi. (Kii-
lakoski 2014b, 14-16.)
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Nuorisotydntekijan asenne tyohonsé on tarked ja Askosen (2009, 25) mukaan taustalla
vaikuttaa usein jonkinlainen kutsumus. Kutsumus nékyy nuorisotyontekijan kykyna
ymmartaa erilaisia nuoria ja suhtautua heihin yksiloing, ei tasapéisend joukkona. Se
tarkoittaa myos sitd, ettd nuorisotydntekijalld on halu ja taito asettua nuoren asemaan
ja auttaa hantd. Auttamiseen kuuluu rohkeus olla aikuinen, joka uskaltaa tarvittaessa
arvostella nuoren mahdollisesti ik&vid tai haitallisia tekoja ja puuttua niihin. T&han
liittyy paljon my6s ymmérrystd ja anteeksiantoa. Samalla nuorisotyontekijan pitda
muistaa yhteiskunnan asettamat rajat, ja oma roolinsa ammattikasvattajana. Han ei saa

asettua yhteiskuntaa vastaan miellyttdakseen nuorta.

Kun nuorisotyontekijd menee kouluun tdmén kutsumuksensa kanssa, téytyy hénen
huomioida, ettd opettajilla, kuraattoreilla ja muilla koulun tyontekijoilla kutsumus ja
sitd kautta tavoitteet ja tyon taustalla vaikuttavat tekijat ja arvot ovat ratkaisevasti eri-
laisia. Vaikka tavoitteiden suuret linjat ovatkin todennékdisesti samoja tai vahintaén
samansuuntaisia, ovat pienemmat tavoitteet, tyon painotukset ja erityisesti keinot
varmasti erilaisia. Tdman ymmartadminen ja kd&dntaminen yhteistyon kannalta voima-

varaksi, raivaa tietd toimivalle yhteistyolle.

Kun nuorisotyontekija menee toisten ammattilaisten tontille melko hierarkkiseen kou-
luun, taytyy hanen usein olla aktiivinen, joustava ja aloitteellinen. Rehtorin osaamisel-
la, kiinnostuksella ja tavalla johtaa koulua on suuri rooli nuorisotyon sijoittumisessa
kouluun. Koulun ja nuorisotydn yhteistydon onnistumisen kannalta rehtorilta saatu
mandaatti toimia sek& tuki toiminnalle ovat keskeisessé asemassa. Kyse on erityisesti
siitd, miten rehtori omilla toimillaan edesauttaa nuorisotyéntekijan paasya kouluun ja
hanen hyvaksyttavyyttaan siella. (Kiilakoski 2014a.)

Nuorisoty6 voi keskittyd koulussa tukemaan nuorten vélisid suhteita ja huolehtimaan
ryhmaprosesseista tai ottaa aktiivisen asenteen kouluosallisuuden edistamisessa, pééa-
madréndédn tukea nuorten osallistumista koulun kehittdmiseen. Nuorisoty6 voi keskit-
tya toiminnallisuuden lisd&dmiseen ja nuorten innostamiseen aktiivisuuteen erityisesti
valituntien aikana. Nuorisoty6 voi tuoda kouluun uudenlaisen aikuisen, joka tyésken-
telee keskustelevammin ja lahempana nuorten maailmaa, kohtaa nuoret sellaisina kuin
he ovat, ilman suuria vaatimuksia. (Kiilakoski 2014b, 51.) Keskeista on pohtia, mité

yhteistyoltd halutaan koulussa ja nuorisotydssé seka sen jalkeen etsia yhteisia keinoja
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rakentaa sita aktiivisesti oikeaan suuntaan. Sopia siitd, halutaanko kouluun tuoda koh-
taava aikuinen lisddméén kouluviihtyvyyttéd vai rakentaa yhdessa uudenlaista toimin-
takulttuuria. (Kiilakoski 2014a.)

3.7 Nuoren kasvun tukeminen yhteisossa

Yksil6llinen tuki nuorisotyon kontekstissa tarkoittaa ennaltaehkdisevad, mielenterve-
ytta ja hyvinvointia edistavaa tukea, ei korjaavaa kriisien ja akuuttien tilanteiden rat-
kaisemista. Kasvun tukeminen liittyy vahvasti sosiaaliseen vahvistamiseen, ryhmaan
kuulumiseen, turvallisiin ymparistoihin, luottamukselliseen suhteeseen, keskusteluun
ja osallistumisen mahdollistamiseen. Nuorisoty0 tekee perinteisesti tyotd ryhmien, ei
yksildiden kanssa. Se ei kuitenkaan poista mahdollisuutta yksittaisten nuorten yksilol-
liseen ja suunnitelmalliseen tukemiseen, tuki vain tapahtuu useimmiten ryhman kautta
tai toiminnan ohessa kaytyina keskusteluina. Mitd enemman nuorella on tuen tarvetta,
sitd pienemmassd ryhmassa tukea yleensd annetaan, mutta ryhmé on keskeinen toi-

mintamuoto ja voimavara.

Nuorisotytdssa nuoren kasvun haasteisiin tartutaan siis 1&hinné ennaltaehkaisevasti tai
hyvin varhaisessa vaiheessa — tuetaan nuorten sosiaalista, psykologista, fyysista ja
identiteettiin liittyvd4 hyvinvointia, sekd elaménhallintaa. Tarke&dd on tukea nuorta
rakentamaan eldmaansé suojaavia tekijoitd, jotka kriisin sattuessa auttavat selviyty-
méaan sekd luoda turvallisia ymparistoja ja luottamuksellisia suhteita, jotka voivat
my0s auttaa nuorta padsemaan mahdollisista kriiseista eteenpain. Akuuteissa kriiseissa
nuorisotyontekijan tehtdvd on ohjata nuori eteenpéin sellaisen avun piiriin, jota hén
selviytydkseen tarvitsee ja mahdollisesti kulkea rinnalla prosessissa. Nuorisotyon teh-
tava ei siis ole ratkaista nuorten fyysiseen tai psyykkiseen terveyteen ja hyvinvointiin
liittyvié haasteita, vaan tukea nuoren omaa kasvua niin, ettd hanella on keinoja kohda-
ta kriiseja ja selviytyé niista.

Nuorisotydn tai laajemmin nuorisokasvatuksen tavoitteena on auttaa nuorta hanen
persoonallisessa kasvussaan ja kehityksessddn. Nuorten parissa ammatillisesti tyos-
kentelevén on oltava nuoren eldmassa asioiden alkuunpanija, joka tukee ja motivoi
nuoria osallistumaan. Nuoren kehityksen tukeminen onnistuu vélittdvassa, keskustele-

vassa suhteessa, ja se edellyttdd kypsyytta tunnistaa nuoren henkisié prosesseja. Tyon-
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tekijd tukee nuorta kantamaan vastuuta omasta eldméstaan. (Piiroinen-Malmi &
Stromberg 2008, 168.) Tyoskentelyotteen tulee olla avoin ja nuorta kunnioittava paitsi
kahdenkeskisissa luottamuksellisissa keskusteluissa, my6s ryhmatilanteissa, joissa
nuorisotyontekijan taytyy lisdksi vaatia kunnioittavaa kaytostd myods nuorilta. Kun
tyontekija asettaa selkedt rajat ja saannot kaytokselle ja puuttuu epdkunnioittavaan
kéaytokseen vélittomasti ja johdonmukaisesti, luo se myos ryhmésta yksilolle turvalli-
sen ja kannustaa nuoria toimimaan yhdessa eiké toisiaan vastaan. Yhteisen toiminnan
kautta voidaan synnyttaa yhteisollisyyttd, onnistumisen (ja myos turvallisen epdonnis-
tumisen) kokemuksia ja vahvistaa nuorten sosiaalisia taitoja ja yhteistyokykya.

Liika nuoren holhoaminen vie vastuun héneltd itseltd&n sek& vapauden tehdé itsendisia
valintoja. Nuoren on saatava tehd4 omat erehdyksensa ja kokeilunsa, mutta hanelle on
annettava tukea sekd konkreettista apua ja oltava lohtuna tarvittaessa. (Piiroinen-
Malmi & Stromberg 2008, 174.) Turvallisten ympéristdjen ja tavoitettavissa olemisen
kautta nuorten yrityksen ja erehdyksen tietd voidaan turvata, ja erehdysten sattuessa

on tarjolla erilaisia tydmuotoja tuen tarpeeseen.

Espoon nuorisopalveluissa tdmé erityinen tuki jarjestetddn pagsaéntoisesti kohdennet-
tujen pienryhmien kautta, silla erityisnuorisoty6 on integroitu osaksi nuorisonohjaaji-
en tyonkuvaa, eik& nuorisopalveluissa tyoskentele erillisia erityisnuorisotyontekijoita.
Kohdennettu pienryhmétyd on mallinnettu vuonna 2012 ja sitd arvioidaan ja kehite-
tdén jatkuvasti. Kohdennetun pienryhman perustamisen taustalla on aina huoli lapsen
tai nuoren hyvinvoinnista. Huolenherattgjana toimii yleensa jokin lapsen tai nuoren
kéyttaytymisessa havaittavissa oleva kasvun tuen tarve. Nuorisonohjaajalla on kuiten-
kin melko rajallinen mahdollisuus havaita néit4 tarpeita erityisesti ankkuroituneena
nuorisotilaan, sillda nuorisopalveluiden avoimeen toimintaan osallistuu vain pieni
joukko espoolaisista lapsista ja nuorista. Liséksi nuorisotilat ovat lahtokohtaisesti ké&-
vijakunnalleen positiivisia paikkoja, joissa haastava k&yttaytyminen ei vélttdmatta
nouse esiin. T&st4 johtuen kohdennetun nuorisotydn tarpeessa olevien lasten ja nuor-
ten tavoittamisessa on tarke&éd ohjaajan oman ammattitaidon tukena toimiva yhteistyo
muiden oheiskasvattajien kanssa. Tassa kaytannossa tarkeimpéna yhteistydkumppani-
na ovat olleet koulut, josta aloite kohdennetun pienryhman perustamiselle yleensa
tulee. Ryhman perustamisessa on aina nuorisonohjaajan ja oheiskasvattajan liséksi

mukana myos lasten tai nuorten vanhemmat, eika tietoa luovuteta ammattilaiselta toi-
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selle ilman vanhempien suostumusta. Tastd syystda koulun henkilékuntaan kuuluva
oheiskasvattaja on térkedssa roolissa kohdennetun pienryhmatyon tekemisessa, silla
hanen on mahdollista ottaa yhteys nuoren kotiin ja sopia asioista alustavasti vanhem-
pien kanssa. (Espoon kaupunki/Nuorisopalvelut 2012, 6-7.)

Nuorisotyd on luonteeltaan ennaltaehkéisevaa, ja vaikka erityisnuorisoty6lla ja koh-
dennetulla tyolla reagoidaan lapsen ja nuoren eldmdssé jo vaikuttaviin haasteisiin,
kyse on kuitenkin kasvun tukemisesta ja hyvinvoinnin vahvistamisesta, eikd ammatil-
lisesta ongelmien ja haasteiden ratkomisesta. Nuorisotydn kentan ei ole tarkoituskaan
venya sosiaali- ja terveyspalveluiden puolelle, vaan silloin, kun nuorisotyén menetel-
maét eivat riitd, lapsi tai nuori ohjataan eteenpdin. Tdmé ei kuitenkaan sulje pois sité,
ettd nuorisotyontekija jatkaa kulkemista lapsen tai nuoren rinnalla tukien hénta nuori-
sotyon menetelmin, silld nuorisoty6ll4 on paljon keinoja edista4 lasten ja nuorten kas-
vua, kehitystd ja mielenterveytta.

Mielenterveyden edistaminen ja tukeminen voi olla yksiléon tai yhteisoon kohdistu-
vaa. Mielenterveytté tukevia tekijoitd ovat esimerkiksi laheiset ihmissuhteet, koulutus,
sosiaaliset kyvyt ja riittdvén tukeva ja toisaalta salliva lahiyhteisd. Vastuu yksilon
mielenterveydestd jakaantuu hanelle itselleen, lahiyhteisolleen ja ymparodivélle yhteis-
kunnalle. (Haasjoki & Ollikainen 2010, 14-15.) Nuorisoty6 voi olla mukana edista-
massé sosiaalisia kykyja ja ldheisten ihmissuhteiden luomista sekd muodostaa sallivan
yhteisén. Namaé tukevat osaltaan lasten ja nuorten kykya selviytya erilaisista kriiseistd,
joita he elamé&ssa vaistaméattd kohtaavat. Jokaisen lapsen ja nuoren eldmaan liittyy
erilaisia kriisejd, ja ne antavat myds mahdollisuuden kasvuun ja uusien voimavarojen

I0ytdmiseen.

Nuoren kohdalla kriisi voi tarkoittaa myds monien yhtéaikaisten tekijoiden vyyhteja,
jossa ndma eritasoiset haasteet limittyvét toisiinsa. Kriisitilanteet vaikuttavat ihmisen
toimintakykyyn ja hyvinvointiin hyvin yksil6llisesti. Kouluympéristossa traumaatti-
nen Kriisi tai vaikea elamantilannekriisi voi ndkya nuoren vaikeutena keskittyd koulu-
tyohon, mielenkiinnon puutteena, poissaolevuutena, itkuisuutena, artyisyytend, vetay-
tymisend tai unettomuudesta seuranneena vasymyksend. Koulu ei voi olla perilla kai-
kista oppilaiden elamad mullistavista kaanteistd, mutta jo pelkka keskustelun mahdol-
lisuuden auki pitdminen voi olla avuksi. (Haasjoki & Ollikainen 2010, 24-25.) Tdss&
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nuorisoty6 voi olla jalleen kuuntelevina korvina ja nuoria kohtaavina aikuisina myos

kouluymparistdssa.

Kriisit, stressi ja mielenterveyteen liittyvét haasteet ovat jossain mééarin osa ihan arkis-
ta elamad, ja niitd voidaan hyvin hahmottaa seuraavasti: Kaikilla ihmisilla on perin-
nollisia, kehityksellisia ja elinympéristoon liittyvia haavoittuvuustekijoitd, jotka altis-
tavat elamantilanteeseen liittyvien stressitekijoiden vaikutuksille. Vastaavasti kaikilla
on myos stressiltd suojaavia tekijoita, jotka tukevat hyvinvointia ja edesauttavat on-
gelmista selviytymistd. Haavoittuvuudesta huolimatta stressaavista kriisitilanteista on
siis mahdollista selviytyad suojaavien tekijoiden avulla. Mikali nuoren suojaavat tekijat
ovat riittavat, eli hanell& on riittdvan hyva selviytymiskyky, tukenaan luotettavia ihmi-
sid sek& keinot kriisin késittelemiseen vaikkapa keskustelun tai omien harrastusten

avulla, ei toimintakyvylle synny vakavaa uhkaa.

Koulun on mahdollista tarjota mielenterveyttd suojaavia tekijoitéa: aikuisen lasnéolo,
koulun ja vanhempien valinen yhteistyo, ikatoverit (sosiaalisen verkoston yll&pitami-
nen, sosiaalisten taitojen kehittyminen, ryhmaan kuuluminen ja oman identiteetin ra-
kentaminen peilaamalla itsed tovereihin), tavoitteellinen opiskelu onnistumisineen ja
epéonnistumisineen (itsesaatelytaitojen kehittyminen ja itsetuntemuksen lisaantymi-
nen), kiinnostus ja motivaatio (eldmé&n kokeminen mielekka&ksi), itselle tarkeiden
asioiden loytdminen (identiteetin vahvistuminen), onnistuminen ja muut myonteiset
kokemukset (vaikutus itsetuntoon) seké taitojen karttuminen ja kokemus omista vai-
kutusmahdollisuuksista (tunne elaménhallinnasta). (Haasjoki & Ollikainen 2010, 18-
20.)

Monet néistd suojaavista tekijoista liittyvat suoraan nuorisotyon keskeisiin tavoittei-
siin ja ovat siten tavallaan nuorisotyontekijoiden ydinosaamista — osaamista, jota voi-

taisiin hyodyntaa koulussa my6s yksilon tukemisen ndkokulmasta.

3.8 Nuoret osana yhteista ja paatoksentekoa

Lapset ja nuoret ovat jo laht6kohtaisesti kansalaisia — eivét tulevaisuuden kansalaisia,
joita tulee jollain lailla ”valmentaa” tuota tulevaa tehtdvaa varten. (Koskinen 2010,
14.) Témé& usein unohtuu aikuisilta, jotka tekevét ja suunnittelevat asioita lasten ja
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nuorten puolesta ja parhaaksi. Nuorisotydssa osallisuuden edistdmiselle ja aidon vai-
kuttamisen mahdollistamiselle olisi puitteet ja evaat, mutta kédytdanndn kokemus ohja-
ustyotd tekevilld on se, ettd nuorten osallistaminen on haastavaa, koska nuoret eivét
oikein halua osallistua ja sitoutua mihinkaan. Koulussa taas olisi paljon asioita, joihin
nuoret ehk& haluaisivat vaikuttaa, mutta perinteinen, hierarkkinen koululaitos muuttuu
hitaasti, ja on paljon sellaisia saantgja ja toimintatapoja, joita ei voida (tai haluta) las-
ten ja nuorten toiveiden mukaisiksi muuttaa, joten miksi edes kysya oppilaiden mieli-
pidettd? Yhteiskunnan tasolla alaikéisen kansalaisen on vield vaikeampaa saada aan-
tansa kuuluviin, koska kaikki demokratian rakenteet on suunniteltu koskemaan ainoas-

taan taysi-ikaisia, taysivaltaisia aikuisia.

Lapsilla ja nuorilla on paljon annettavaa oman ymparistonsa kehittdmiseen ja he ovat
my0s halukkaampia ja kyvykk&ampid kuin aikuiset luulevat (Koskinen 2010, 11).
Nuorten n&enndinen haluttomuus osallistua tuskin johtuu siis siitd, etta heitd ei kiin-
nostaisi, millaisessa toimintaymparistossé he elavat, vaan siit4, millaisiin toiminta-
valmiuksiin ja -mahdollisuuksiin he ovat tottuneet ja kasvaneet. Toimintakulttuurin
muuttaminen vaatii paljon totuttelua paitsi aikuisilta, myos lapsilta ja nuorilta. Nuoret
ovat usein tottuneet siihen, ettd aikuiset péattavat kaikesta edes kysymattd, tai jos ai-
kuiset kysyvatkin, eivat he ainakaan aidosti kuuntele. Ei siis ole mik&éan ihme, ettei
aitoa osallistumisen ja toiminnan kulttuuria synny. Jos aikuinen méaarittelee sen, mil-
loin ja miten nuori saa osallistua p&atoksentekoon, on vaikuttaminen yleensi naen-

naista.

Suutarinen (2006, 6) kirjoitti nuorten vaikuttamisen kehittdmisestd vajaa kymmenen
vuotta sitten, ettd nuorilla on yleensé hyvat tiedot kotiseudustaan ja kotien ja koulujen
ongelmista seka halu vaikuttaa asioihin. Siksi etenkin koulujen kannalta on positiivis-
ta, ettd nuorten voimavarat on mahdollista saada kayttéén myos ongelmien ratkaise-
misessa. Uudistusten myoté lapsia ja nuoria ei endd nahda oppilaitoksissa pelkastaan
oppilaina ja tulevana tyovoimana, vaan heidén rooliinsa kuuluu myds vaikuttaminen,
kehittdminen ja kansalaisena toimiminen. Suutarinen ajatteli uudistuksella olevan
my0s vaikutusta nuorten hyvinvointiin ja kouluviihtyvyyteen. Uudistuksella Suutari-
nen tarkoitti Nuorisolakiin (27.1.2006/72) kirjattua kohtaa nuorten osallistumisesta ja

kuulemisesta.
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Nuorille tulee jarjestdd mahdollisuus osallistua paikallista ja alueellista
nuorisoty6ta ja -politiikkaa koskevien asioiden kasittelyyn. Liséksi nuo-

ria on kuultava heitd koskevissa asioissa. (Nuorisolaki 2006 8. §)

Kansalaisosallistuminen on keskeinen osa demokraattista, tasa-arvoisuuteen ja oikeu-
denmukaisuuteen perustuvaa yhteiskuntaa, mutta suomalainen paatoksentekokulttuuri
on edelleen vahvasti edustuksellista ja asiantuntijakeskeistd. Edustuksellisen demokra-
tian kriisi ja hyvinvointiyhteiskunnan rapautuminen ovat pakottaneet paattajat ympari
maailman pohtimaan uudenlaisia kansalaisuuden muotoja ja osallistumisen tapoja.
(Koskinen 2010, 11.) Ehka t&ssé uudenlaisessa kansalaisuudessa on tilaa néhda myos

lapset ja nuoret ihan oikeina toimijoina.

Lasten ja nuorten osallisuuden edistdminen on keskeisestd hyvinvoinnin edistdmis-
tyossd. Erik Allardtin (1976) klassisen luonnehdinnan mukaan hyvinvointi rakentuu
elintason (having), yhteisyyssuhteiden (loving) ja itsensa toteuttamisen (being) muo-
dostamasta kokonaisuudesta. Osallisuudella on yhteys ndihin kaikkiin hyvinvoinnin
ulottuvuuksiin: Osallisuus kuulumisena erilaisiin yhteiséihin turvaa monien perustar-
peiden kuten ruuan, l&mmon ja turvallisuuden tarpeiden tyydyttymisen (having). Y h-
teisoihin kuulumisen ja niiden eldmaén osallistumisen kautta myds ihmissuhteisiin
liittyvét tarpeet (loving) on mahdollista tayttd4d. Toimiminen yhteisdjen jasenena seka
mahdollisuudet vaikuttaa, tayttavat itsensd toteuttamisen, arvokkaaksi kokemisen ja
mielekkdan toiminnan tarpeita. Lasten ja nuorten osallisuuden toteutuminen ja sen
pohjalta hyvinvoinnin vahvistuminen edellyttdd ndin ollen kaikkien hyvinvoinnin ulot-

tuvuuksien huomioimista ja edistdmistd. (Kiilakoski ym. 2012, 17.)

Kokonaisvaltaisimmin lasten ja nuorten osallisuutta voidaan edistdd koulussa, silla
sielld ovat lahes kaikki lapset ja nuoret, se on toimintaympéristond monipuolinen ja
koskettaa nuorten elam&d monella eri tavalla. Koulu muodostaa keskeisen kasvatuk-
sellisen ympariston, ja se voi parhaimmillaan olla kasvua tukeva yhteiso, jossa huo-
lehditaan jokaisen hyvinvoinnista, annetaan apua, arvostusta ja kunnioitusta seké opi-
taan yhteisollisia taitoja ja toimitaan yhdessa. Kasvuyhteisona koulu luo pohjaa yksi-
I6iden hyvinvoinnille ja tarjoaa tukea, eli on osa hyvinvointipalveluita. Koulun pitéisi
lisdksi olla demokraattinen yhteisd, ja kasvattaa nuoria demokratiaan paitsi teoriassa,
my0s kaytannossa. Kansainvéliset vertailevat tutkimukset ovat osoittaneet, ettei koulu



38

talla hetkelld sytytd halua toimia, vaan se pikemminkin tuottaa kuvan, etta jarjestelma
on valmis, eiké sité ole syytd muuttaa. Koulu on oppimisen paikka, jonka tehtavaksi
maaritellddn antaa yksilolle mahdollisuus hankkia yleissivistysta ja toisaalta yhteis-
kunnalle keino siirtdé sivistyksellista padomaa eteenpdain. Se, millaista tietoa ja sisal-
t0da siirretddn eteenpain ja milla tavalla opetusta toteutetaan, on olennaista osallisuu-
den ndkdkulmasta. Koulu on nuorisokulttuurinen nayttdmo. Se on tila, jossa kohda-
taan vertaisryhméén kuuluvia ihmisid, mutta opettajankoulutuksen siséllgissa Suomes-
sa on huomioitu tdmé nuorten keskindinen vuorovaikutus melko heikosti. Koulu on eri
palvelujen risteyskohta, jossa nuorella on mahdollista saada erilaisia tukipalveluita.
Koulussa toimii sosiaalityon, terveyspalvelujen ja nuorisotyon ammattilaisia. Ndiden
ryhmien moniammatillinen yhdistaminen olisi tarkedd nuorten nédkokulmasta. Koulu
on kunnan ja yhteiskunnan osa, joka muodostaa oman jarjestelmansd, oman maail-
mansa. Koulun kautta on mahdollista ottaa laajemmin kantaa kunnan palveluihin tai
osallistua laajemmin yhteiskunnan kehittamiseen. (Gellin ym. 2012, 96-98.) My0s
nuorisotyon palveluiden suunnitteluun osallistumista on mahdollista viedd kouluun ja
sitd kautta kuulla my6s niiden nuorten toiveita toiminnan suhteen, jotka eivét silla

hetkella ole missaan nuorisotydn toiminnassa mukana.

Osallistuminen oman lahiympariston kehittdmiseen tarjoaa mahdollisuuden monipuo-
liseen oppimiseen, jossa osallistujien osaaminen, vastuullisuus ja sitoutuminen lis&én-
tyvat. Toisaalta osallistumisen kautta kansalaiset tuovat suunnitteluun paikallista tie-
toa ja paikallisndkokulmaa — kokemuksellista ja hiljaista tietoa. (Koskinen 2010, 11.)
Tama patee myos lapsiin ja nuoriin, jotka ovat oman eldménsé ja oman fyysisen ja
sosiaalisen l&hiympadristonsa asiantuntijoita, ja joita aikuisten olisi syyté ottaa mukaan
paatoksentekoon. Lapset ja nuoret tietdvat parhaiten, millaisia palveluja, toimintaym-
paristdja ja tukimuotoja he tarvitsevat, mutta sen sijaan, ettd he olisivat mukana p&éa-
tOksenteossa, nditd asioita on suunnittelemassa suuri joukko aikuisia ammattilaisia,

”nuoruuden asiantuntijoita”.

Nuorille on toki luotu mahdollisuuksia tulla kuulluksi, mika jo itsessaan on toimijuutta
kyseenalaistava ilmaus, aivan kuin heilld ei olisi oikeutta vaikuttaa, tehdd, toimia ja
muuttaa maailmaa, vaan vain oikeus tulla kuulluksi niiden tahojen toimesta, jotka asi-
oista paattavat. Se ei vield ole osallisuutta. Osallisuus on todellisen vastuun kantamista

ja saamista oman, toisten ja koko yhteison toimintakyvystd ja sitoutumista yhteisten
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asioiden parantamiseen. Osallisuutena ei voi pité4 sitd, ettd lapsia tai nuoria kuunnel-
laan loputtomiin, mutta heiddn mielipiteilleen ei anneta mitd&dn merkitysta yhteison
paatoksenteossa. Osallisuudessa yksildille ja ryhmille annetaan mahdollisuus toimia,
mik& edellyttdd kaytannossa vallan jakamista. Osallisena oleminen tarkoittaa mahdol-
lisuutta muuttaa yhteis6d, johon kuuluu, ja siihen liittyy olennaisesti myds oikeus
omaan identiteettiin ja arvokkuuteen osana perhettd, yhteisod ja yhteiskuntaa. Kyse on
siita, ettd maailma on erindkdinen ja eri tavoin toimiva, kun lapset ja nuoret ovat toi-
mijoina mukana. (Kiilakoski ym. 2012, 15-16.)

Parhaimmillaan demokratiaan kasvattaminen on siis myds demokratian toteuttamista
kéytannossa. Se on omaan toimintaympéristoon ja lahiyhteison toimintaan sekd ympé-
roivaan yhteiskuntaan vaikuttamista, jolloin kaikille nuorille annetaan paitsi mahdolli-
suus, myos keinot kansalaisvaikuttamiseen. Talloin nuoret saavat tietoa omista vaikut-
tamismahdollisuuksistaan ja kokemusta kaytdnnon vaikuttamisesta automaattisesti
koulussa ilman, ettd se on riippuvaista omasta harrastuneisuudesta. Tall& hetkell& kun-
nallisiin vaikuttajaryhmiin kuuluvat nuoret saavat tutkimusten mukaan ainakin jonkin
verran vaikuttamiskoulutusta, kun taas nuoret yleensé eivat koe ndita tietoja koulusta
saavansa. Tassa yhteydessé nuoret toivoivat vaikuttamiskoulutusta osaksi yhteiskun-
taopin tunteja niin, ettd kaikkien nuorten on mahdollista osallistua. (Eskelinen ym.
2012, 39.) Tietoisen ja tavoitteellisen demokratiaan ja yhteiskunnalliseen vaikuttami-
seen kasvattamisen lisaksi kaikissa niissa toimintaymparistoissa, joissa lapset ja nuoret
ovat mukana, tulisi aikuisten muuttaa omia toimintatapojaan niin, ettd lasten ja nuor-
ten d4ni péaasee paitsi kuuluviin, otetaan myds kuuleviin korviin, ja ohjaa oikeasti toi-
mintaa, sek& sen suunnittelua. Aidon, merkityksellisen vaikuttamisen kautta nuoret
kasvavat aktiiviseen kansalaisuuteen ja uskomaan omiin vaikuttamisen mahdollisuuk-
siinsa, toimimaan omien arvojensa ja oman ajattelunsa ohjaamina muuttaakseen maa-

ilmaa.

3.9 Kouluyhteistyon haasteet, mahdollisuudet ja hyvat kayténteet

Kouluymparistdssa tapahtuvasta nuorisotydstd puhutaan monella eri nimelld: On kou-
lunuorisoty6td, nuorisotyotd koulussa, koulussa tehtdvad nuorisotyotd ja kouluperus-
taista nuorisotyotd. Espoossa puhutaan koulun ja nuorisotyon yhteistydsta, nuoriso-
palveluissa kouluyhteistyosta, silla se kuvaa parhaiten sitd tausta-ajatusta, joka yhteis-
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tyon rakentamisessa vaikuttaa. Nuorisotyon menetelmid vieddan kouluun ja myos
nuorisonohjaajien ty0aikaa, mutta se tyod, mitd sielld tehddan, suunnitellaan yhdessa
koulun aikuisten ja oppilaiden kanssa. Nuorisotyosta ei siirretd vain yhté toiminnallis-
ta palikkaa koulun kaytavélle tai oppitunnille, vaan pyrkimys on kohti yhteista suunni-
telmallista ja tavoitteellista toimintaa, jolla on my6s pidemman tahtdimen tavoitteita
kehittya ja syventya.

Jotta koulun ja kunnallisen nuorisotydn yhteistyoté voidaan kehittd4 koko kunnan laa-
juisesti, vaatii se yhteisia linjauksia opetustoimen ja nuorisopalveluiden johdosta lah-
tien. Kun opetustoimen johtaja ja organisaation muu johto on yhteistyon takana, voi-
vat he omilla toimillaan edistd4 rehtoreiden sitoutumista. Kunnan nuorisopalveluissa
niin ikdan johdon taytyy olla sitoutunut edistdméén yhteistyota, laittamaan siihen re-
sursseja ja sitouttamaan tyontekijoitd. Tama vaatii pitkdjannitteista tyotd ja vahvaa
viestintdd organisaatioiden vélill4, sekd yhteistd suunnittelua niin, ettd molempien
organisaatioiden yhteistyota k&ytdnnossa toteuttavat tyontekijat padsevat mukaan pait-
si toiminnan, myos sitd ohjaavien rakenteiden suunnitteluun. Kuitenkin, vaikka toi-
minnalla olisi teoriatasolla johdon vahva tuki ja mandaatti, kdytdnnon toimintamallit
ja tyontekijoiden asenteet ja tavat muuttuvat hitaasti. Nuorisotyon ensimmadiset aske-

leet koulun suuntaan todenndkaisesti silti kompuroivat hieman.

Nuorisotyontekijoiden on sopeuduttava kouluun tullessaan koulun toimintakulttuuriin.
Koulun toimintakulttuuri méarittaa tyoskentelyn paikan, ajan ja kohderyhman, seka
asettaa ehdot nuorisotyontekijan toimintavapauksille ja yhteistyon verkostoille, joista
tyon onnistuminen on kiinni. (Kiilakoski 2014a.)

Pelkka yhteinen tahtotila ei kuitenkaan riitd, vaan molempien organisaatioiden taytyy
tuntea toisensa, erityisesti nuorisotyon on tarpeen tehdd omaa osaamistaan enemman
nékyvaksi myos koulun henkilostélle. Koulun taytyy tietdd, mit4 nuorisonohjaajan
keskeinen osaaminen on, jotta se voi antaa télle tilaa toimia omalla tontillaan. Toisaal-
ta nuorisonohjaajan taytyy ymmartad koulun arjen rakenteita ja niiden asettamia reu-
naehtoja, jotta hdnen kouluun tuomansa toiminta voi tapahtua niiden rajoissa, koulun
kasvatustavoitteita tukien. Kaikki nuorisotyolliset menetelmat eivat sovi kouluun, eika
kaikille kouluille sovi samanlainen toiminta, joten yhteistydlle luotujen rakenteiden

tulee olla joustavia ja mahdollistaa toiminnan mukauttaminen parhaiten koulun oppi-
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laita palvelevaksi kokonaisuudeksi. Nuorisotyon laadukkuus ei niink&én ole ratkaiseva
tekijd koulussa tapahtuvan nuorisotyon onnistumiselle, vaan kyse on enemménkin
siitd, miten nuorisotydllinen ote mukautetaan osaksi koulun toimintakulttuuria ja mil-
laisia yhteisid oppimisprosesseja yhteistyon seurauksena kaynnistyy. (Kiilakoski
2014a.)

Yhteistyon rakentaminen lahtee yleensa yksittaisistd, yksinkertaisista toiminnoista,
tavallaan ohjelmapalvelusta, jota nuorisoty0 tarjoaa koululle, silld nuorisotydn toimin-
nallinen menetelmdosaaminen on verraten tuttua myds koulumaailmassa. Tasta on
hyva lahted, mutta mikéli pyritddn rakentamaan aitoa tiiviimpaa turvaverkkoa ja tukea
nuorille, se ei vield riitd. Yhteistyo taytyy siséllyttdd molempien organisaatioiden ra-
kenteisiin ja toimintasuunnitelmiin, yhteiselle keskustelulle ja kasvatuskumppanuuden
rakentamiselle pit44 varata aikaa ja tilaa. Koulun ja nuorisotydn yhteistyon tulisi edet&
yksittaisesta ideoinnista kohti vahvaa suunnitelmallisuutta ja tyontekijasidonnaisuu-
desta kohti rakenteellista yhteisty6td koko kunnan tasolla. Yksittaisen tyontekijan
osaamisesta koituvat hyodyt pyritadn sailyttamaén ilman ettd tyontekijén vaihtuminen
lamauttaa koko toiminnan. Tama edellyttad, ettd toiminta on riittdvan auki Kirjoitettu

ja ettd eri osapuolet ovat valmiita hyvaksymaan ndma lahtokohdat. (Kiilakoski 2014a.)

Haasteena on se, miten nuorisotyontekijoiden toiminnasta oltaisiin tietoisia ja miten
sen hyddyt tunnistettaisiin myos koulun kehittdmisessé (Kiilakoski 2014a). Uusi oppi-
las- ja opiskelijahuoltolaki (1287/2013) tarjoaa tahédn yhden mahdollisen foorumin,
kun elokuusta 2014 alkaen jokaisen koulun on taytynyt jarjestad yhteisollinen oppi-
lashuolto.
Yhteisollisella opiskeluhuollolla tarkoitetaan toimintakulttuuria ja toi-
mia, joilla koko oppilaitosyhteisossa edistetaan opiskelijoiden oppimista,
hyvinvointia, terveyttd, sosiaalista vastuullisuutta, vuorovaikutusta ja
osallisuutta seka opiskeluympariston terveellisyytta, turvallisuutta ja es-
teettomyyttd. Yhteisollista opiskeluhuoltoa toteuttavat kaikki opiskelu-
huollon toimijat. Kaikkien oppilaitoksessa opiskelijoiden kanssa tyos-
kentelevien sekéa opiskeluhuoltopalveluista vastaavien viranomaisten ja
tyontekijoiden on tehtavissaan edistettava opiskelijoiden ja oppilaitosyh-
teison hyvinvointia sek& kotien ja oppilaitoksen valista yhteisty6ta. Op-
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pilaitoksen henkilékunnalla on ensisijainen vastuu oppilaitosyhteison
hyvinvoinnista. (Oppilas- ja opiskelijahuoltolaki 1287/13 § 4)

Yhteisollinen oppilashuolto on luonnollinen linkki koulun ja nuorisotyon valilla ja
siitd on mahdollista tehdd yhteistydon suunnittelun arkeen ankkuroiva rakenne, joka
toteuttaa lain henked ja kirjainta. Tdma on huomattu Espoossa sek& nuorisoty6ssa,
oppilashuollossa ettd laajemmin koulussa ja siltoja on alettu rakentaa nimenomaan

yhteisollisen oppilashuollon kautta.

Koulun ja nuorisotyon yhteistyd mahdollistaa siis oppilaiden kokonaisvaltaisemman
hyvinvoinnin edistamisen sekd koko koulun ilmapiirin ettd yksilollisten tarpeiden
huomioimisen kautta. Opettajien tyotaakka suhteessa oppilaisiin vahenee, kun rinnalla
on nuorisotydn ammattilainen hoitamassa edes osittain sitd kaikkea muuta, mika ei
liity suoraan opetukseen. Liséksi my6s nuorisotyblle koituu yhteistydsté selkeitd hyo-
tyja. Koulun kautta nuorisotyd voi markkinoida toimintaa ja kohdata sellaisia nuoria,
joita avoimella nuorisotilatoiminnalla ei tavoiteta, ja mahdollisesti saada kontaktin
sellaisten nuorten vanhempiin, jotka eivét kdy nuorisotiloilla. Kun nuorisoty6 rakentaa
kumppanuutta muiden toimijoiden, erityisesti koulun kanssa, madaltaa se my6s kyn-
nystd vanhempien olla yhteydessd nuorisotilaan ja toisaalta vakiinnuttaa nuorisoty6n
asemaa paikallisena toimijana (Kiilakoski 2011, 241).

Vanhempainiltojen ja muiden koulun tapahtumien kautta nuorisotyén on mahdollista
tehdd toimintaansa tutuksi myos sellaisten nuorten vanhemmille, jotka eivat ole (vield)
kunnallisen nuorisotyon kanssa misséan tekemisissa. Tunnettuus sek& kuntalaisten etté
muiden toimijoiden keskuudessa lisad arvostusta ja ammatillisuutta ja varmasti myos
ammatillista itsetuntoa ja auttaa osaltaan nuorisotyon viel& keskenerdisessa ammatil-

listumisen prosessissa.

Kokkolassa kouluyhteistyon keskeisend tavoitteena on edistda lasten ja nuorten osalli-
suutta, yhdenvertaisuutta ja hyvinvointia. Yhteistyon kaytannontoteutus kouluilla on
rakennettu pitkalti koulun osallisuusrakenteiden ja vaikuttajaryhmien kautta. Lisaksi
osallisuustoimintaa on kehitetty kaikille oppilaille, ei pelkéstdén vaikuttajaryhmien
jasenille, tuotteistettujen demokratiakasvatuksen ja osallisuuden kokonaisuuksien
kautta. Kokkolassa koulussa tehtédva nuorisotyd on jaettu yhteiskunnalliseen nuoriso-
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tyohon, osallisuustoimintaan, kulttuuriseen nuorisotyéhén, yhteisdlliseen nuorisotyo-
hon ja kohdennettuun nuorisotyohon. Yhteiskunnallinen nuorisotyd keskittyy mahdol-
listamaan nuorten osallisuuden nuorten palvelu- ja ohjausverkoston ja hallinnon ra-
kenteiden kautta (nuorisovaltuustotoiminta, nuorten ja paattdjien valiset kohtaamiset
ja kyselyt). Osallisuustoiminta siséltad paitsi koulun vaikuttajaryhmien toiminnan ja
muut koulun osallisuusrakenteet sek& osallisuuteen liittyvat kokonaisuudet, myos
muut aktiiviryhmat ja nuorisotiedotuksen (tukioppilastoiminta, ennaltaehkéiseva paih-
detyo, seksuaaliterveys ja ryhmaytykset). Kulttuurinen nuorisotyd koostuu kulttuuri-
tapahtumista, -tunneista ja -tyopajoista. Yhteisollinen nuorisoty6 siséltadd alueellisen
nuorisotyon ja nuorisotilatyon (ryhmaytykset, vanhempainillat nuorisotiloilla ja kou-
lussa, oppilashuoltoyhteistyd ja markkinointi koululla). Kohdennettu nuorisotyd sisél-
t&a etsivan nuorisotyon, sosiaali- ja terveyspalveluiden ja poliisin kanssa tehtavan yh-
teistyon sekd pienryhmatoiminnan. (Etsivdn nuorisoty0n tapahtumat ja tapaamiset
koulun henkiloston kanssa, kesatyohon liittyvat tapahtumat ja kohdennetut tukitoi-
met). Koululla tapahtuva toiminta on aikataulutettu vuosikelloon ja jaettu koulutasol-
la, kouluyhteistyttasolla ja kuntatasolla tapahtuviksi toimenpiteiksi. (Hakola 2014.)
Kokkolan kouluyhteistydomalli sisaltdd vuosittaisen yhteistyon lahtékohdat, minimiyh-
teistyon, tiedonkulun, yhteistyoresurssit, yhteistydon seurannan ja arvioinnin, tyoryh-
maét sekd nuorisotyon ammatillisuuden hyddyntdmisen ja tukemisen. (Kokkolan nuo-

risopalvelut 2010.)

Porvoossa kehitetddn parhaillaan kouluyhteistyotd hankkeen kautta Espoon tapaan.
Opetus- ja kulttuuriministerion rahoittaman kouluyhteistyon kehittdmishankkeen paa-
tavoitteina on yhteistyon laajentaminen, mallintaminen ja kdytantéjen vakinaistaminen
nuorisotyon ja koulujen valilla, ja tyontekijoiden osaamisen, taitojen ja tietojen lis&a-
minen ja syventdminen. Porvoossa kouluyhteisty6td tehdddn sekd peruskoulussa etté
toisen asteen oppilaitoksissa monipuolisesti koulupéivystysten, ryhméytysten, van-
hempainiltojen, teematuntien, tukioppilas- ja oppilaskunnan hallitusyhteistyon, osalli-
suustoiminnan ja oppilashuoltoyhteistyon kautta. Porvoon nuorisopalvelut ovat kehit-
taneet kouluille palvelutarjottimen, jossa kuvataan nuorisopalveluiden kouluille tuot-
tamat palvelut, joista koulut voivat poimia tarpeensa mukaan erilaisia toimintamuoto-

ja, joita nuorisopalvelut toteuttavat resurssiensa puitteissa. (Porvoon kaupunki 2014.)
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Hyvinkaalla perusopetuksen ja nuorisopalveluiden yhteisty0 keskittyy erityisesti yla-
kouluihin ja kouluviihtyvyyden lisdédmiseen. Yhteistyolla pyritddn nuoren hyvinvoin-
nin kokonaisvaltaiseen tukemiseen laajentamalla kouluyhteiséon sijoittuvaa nuoriso-
tyotd. Yhteistyota tehdaan niin, ettd karkend on kouluviihtyvyys, jossa nuorisotyon
rooli on vahvistaa yksilollista ja yhteisollista tukea koulun arjessa. Yhteistyd nahdaan
Hyvinkaalla verkostoitumisena (oppilashuoltoryhmat, opettajat, verkostot, seminaarit)
koordinointina (kouluyhteistyostd vastaava nuoriso-ohjaaja), menetelmien ja toiminta-
tapojen jakamisena, tiedottamisena ja molemminpuolisen tavoitettavuuden lisadmise-
nd. Yhteistyossa toteutetaan kaytannossa 7. luokkalaisten ryhmaytykset, 6. luokkalais-
ten paihdekasvatus, 9. luokkalaisten Ysilta elamaan -tapahtuma ja ylédkoulujen vélitun-
titoimintaa. Erityisesti on panostettu vélituntitoimintaan, jota kaikilla ylakoululla on
toteuttamassa viikoittain kaksi nuoriso-ohjaajaa. (Hyvonen 2014.)

Jarvenpdan kaupungin perusopetus ja nuorisoty® ovat tehneet yhteistyotd syksysta
2013 asti, pagpainona ylékoululaiset ja heidédn ryhmataitojensa kehittaminen. Koulu-
nuorisotyon tavoitteena Jarvenpadssa on tukea nuoren kasvua ja ryhmataitoja. Se tah-
tda vuorovaikutukseen, sosiaalisiin taitoihin sek& oman identiteetin ja itsendistymisen
vahvistamiseen. Koulunuorisotydé on ennaltachk&isevéd yleistd tukea, joka kattaa
kaikki ylakouluikdiset jarvenpadldiset nuoret. Ylakouluissa toteutetaan luokka-
asteittain teemoitettuja ryhménohjaustunteja, joilla luodaan entisté parempia sosiaali-
sia valmiuksia ja vahvistetaan eldménhallintataitoja. Koulunuorisotyotd toteuttaa yksi
erikseen tehtavaén palkattu koulunuorisotyontekijé, joka on tavoitettavissa kullakin

ylakoululla viikoittain. (Jarvenpdan kaupunki.)

Vihdissé koulussa tehtdvan nuorisotyon tavoitteena on kohdata ja tavoittaa nuoria,
jotka eivét vield ole muiden nuorisopalveluiden piirissa, edistaé alueellista yhdenver-
taisuutta tarjoamalla nuorisopalveluiden toimintaa myos isojen taajamien ulkopuolel-
le, tehdd nuorisopalveluita tutuiksi nuorille ja koulujen henkilokunnalle seka tarjota
matalan kynnyksen nuorisotoimintaa ennen koulupdivadd ja koulupdivan paatteeksi.
Kéytdnndssa nuorisotyttd tehddan ylakoulussa koulukahvilatoiminnan kautta, ajatuk-
sena mahdollistaa nuorille aamukahvihetki yhdess& nuoriso-ohjaajan ja muiden nuor-

ten kanssa ennen koulupdivaa. (Vihdin kunta.)
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4 KOULUYHTEISTYON KEHITTAMINEN ESPOOSSA

4.1 Lasten ja nuorten hyvinvointi ja hyvat kaytanteet kehittdmisen taustalla

Tutkimustieto ja muiden kuntien kokemukset paitsi perustelevat nuorisotyon viemisté
kouluun, antavat my6s suuntia kehittamiselle. Kouluorganisaation muuttaminen ul-
koapdin ei ole jarkevaa, joten yhteistd toimintamallia l&hdettiin Espoossa kehittdmaén
alusta asti yhdessa. Toimintamalliin on liséksi Kirjattu, ettd kaikki yhteistyd tullaan
suunnittelemaan yhdessé, eikd nuorisotyota viedd kouluun irrallisena ohjelmapalvelu-
na. Nain nuorisoty6lliset menetelmat voivat ajan saatossa nivoutua osaksi koulun

omaa toimintakulttuuria ja johtaa aitoon kasvatuskumppanuuteen.

Aiemmista tutkimuksista nousi selkeésti esiin se, etté yhteistyon tiivistdmisesta hyoty-
vat niin oppilaat, nuorisoty® kuin koulukin, joten yhteistyota kehitettiin tasta néko-
kulmasta. Koulu saa k&yttoonsa nuorisonohjaajien sosiaalista osaamista sek& osan
tyOaikaresurssista, mik& voi parhaillaan rauhoittaa koulua, edistda oppilaiden koulu-
viihtyvyytté, oppimista ja osallisuutta.

Oppilaiden nakdkulmasta yhteistyon tiivistdminen on mahdollisuus aikuisen aikaan ja
lasndoloon, mielekk&aseen toimintaan ja sosiaalisten taitojen sek& ryhmadynamiikan
vahvistamiseen, mihin on tutkimusten mukaan talla hetkelld paljon tarvetta. Turvalli-
sen aikuisen lasndolo koulupdivan sisdisessé vapaa-ajassa, ryhmatoiminnan lisdami-
nen, yhteisollisyyden ja sosiaalisten suhteiden kehittdaminen sek& toiminnallisuus voi-

vat lisaté oppilaiden hyvinvointia paitsi koulussa, myds kokonaisvaltaisemmin.

Nuorisoty® puolestaan saa koulusta sellaisen toimintaympariston, jossa on mahdollista
kohdata lapsia ja nuoria laajemmin sek& kiinnitt4& nuorisopalveluiden vapaa-ajan toi-
mintaan myos sellaisia nuoria, jotka eivat muuten palveluiden piirissa olisi. Lisaksi
selke&sti rakenteellistettu yhteistyd koulun kanssa auttaa nuorisotyotd lunastamaan
paikkansa kasvatuksen kentélld ja vakiinnuttamaan asemansa vakavasti otettavana

kasvatuksellisena toimijana.

Nuorten ajan haasteet vaikuttivat paljon toimintamallin k&ytannon rakenteisiin. Aikui-

sen aika ja lasndolo sek& keskustelu auttavat nuoria 16ytdmaan oman polkunsa, omat
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arvonsa ja oman paikkansa sosiaalisessa ryhmaéssa ja yhteiskunnassa. Eri teemoihin
sidotut kasvatukselliset kokonaisuudet antavat tietoa nuorten kasvuun merkittavésti
vaikuttavista teemoista ja tukevat hyvinvointia ja terveyttd. Kouluterveyskyselyssa
erityisesti esille nousseet teemat on otettu toimintamallin teemajaottelussa huomioon,
ja teemoitetut kasvatukselliset kokonaisuudet rakennetaan niiden pohjalta. Liséksi
murrosidn aikaistuminen on ohjannut kohderyhmien maarittdmista ja ik&luokille
suunniteltuja teemoja. Keskeisimmat kohderyhmadt toimintamallin mukaisessa yhteis-
tyossa ovat 5. - 8. luokkalaiset ja keskeisimmat teemat ovat yhteisollisyys, osallisuus,
seksuaalisuus (murrosiké ja seksuaalioikeudet), paihteet (alakoulussa alkoholi, yl&-

koulussa kannabis) ja tulevaisuus.

Nuorisoty6 voi olla merkittdvéssa roolissa lasten ja nuorten hyvinvoinnin sekd mielen-
terveyden edistdmisessd koulussa myods yksilollisesti, silla erilaiset mielenterveytté
suojaavat tekijat, kuten aikuisen lasnéolo, sosiaalisen verkoston yll&pitdminen, sosiaa-
listen taitojen kehittyminen, ryhmaan kuuluminen, itselle tarkeiden asioiden loytami-
nen, onnistuminen ja muut myonteiset kokemukset seké taitojen karttuminen ja koke-
mus omista vaikutusmahdollisuuksista, ovat nuorisotyon keskeistd osaamista ja toi-

mintatapaa.

Osallisuuden ja yhteisollisyyden kehittdmisen tarkeys nousi selkeésti esiin useista eri
ldhteistd. Toimintamallissa tdmé& nékyy siten, ettd koulukohtaisiin suunnitelmiin tulee
kirjata se, miten nuoret ovat mukana toiminnan suunnittelussa ja toteutuksessa. Lisak-
si nuorisonohjaajan osallistuminen yhteisolliseen oppilashuoltoty6hon mahdollistaa
yhteisollisyyden kehittdmisen yhdessd seka nuorisotydllisten menetelmien hyodynta-
misen koulun yhteis6llisyyden ja osallisuuden rakentamisessa. Liséksi yhteistyd mah-
dollistaa vakiinnuttuaan myos koulun ja nuorisotyon osallisuusrakenteiden kehittami-

sen yhdessa.

Moniammatillisen yhteistyon ja ammattilaisten osaamisen yhdistamisen térkeys nuor-
ten kasvun tukemisessa nousi niin ik&én esille myos teoriasta, mika osaltaan peruste-
lee yhteistyon tiivistdmistd. Koulun olemassa olevien ammattikuntien lisédksi koulussa

on tilausta myds nuorisotydn osaamiselle.
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TAULUKKO 2. Nuorisotyén ja koulun yhteistyon kehittdmisen teoreettinen

tasmentaminen ja kehittdmisprosessin eteneminen

Kehittamisen tausta
ja lahtokohdat

Tydorganisaa-
tiossa  havaitut

kehittamistarpeet

-> Lapsi- ja nuori-
sopoliittinen kehit-

tdmisohjelma

-> Aloite nuoriso-
lautakunnassa nuo-
risotyon ja koulun
valista yhteistyota
rakenteistavasta

toimintamallista

-> Tarve selkiyttaa
kouluyhteistyon
resursseja ja tavoit-
teita nuorisopalve-

luissa

- Ajankohtainen
aihe nuorten hyvin-
vointia koskevassa
julkisessa keskuste-
lussa, paljon kokei-
luja muissa kunnis-
sa ja jonkin verran
tutkimusta (nosti
aiheen pinnalle
myds Espoon nuori-

sopalveluissa)

->Oppilaiden
hyvinvointi kou-

lussa

- Kunnallisen
nuorisotyon vai-

kuttavuus

- Monialainen

yhteisty6

- Yhteistyon
rakenteistaminen
ja selkiyttdminen
(vastuunjako,
nuorisonohjaajien
resurssit ja rooli

koululla)

-> Palveluiden
tasapuolisuus ja

laatu

->Koulun
nykypéaivan
haasteet suh-
teessa oppi-
laisiin ja hei-
dan tarpei-

siinsa

->Kunnalli-
Sen nuoriso-
tyon ajan
haasteet suh-
teessa nuoriin
ja heidan

tarpeisiinsa

-> Osallisuus
ja yhteisolli-
Ssyys

- Yksilon
tukeminen
osana yhtei-
s6a

-> Nuorisoty6
koulussa
(tutkimustieto,
kokemukset
muista kunnis-
ta)

-> Olemassa ole-
van toiminnan ja
toimivien kaytan-
tojen kartoittami-
nen (Nuorisopalve-
luiden ja pilottikou-
lujen henkil6sto)

—->Pilotointijakson
suunnittelu kar-
toituksen, teorian
ja muiden kuntien
kokemusten pe-
rusteella (mukana
henkildstd, nuoret,
asiantuntijaryhma,
johto)

1. Pilotointijak-
s0 (henkilosto,
pilottikoulujen
oppilaat, asiantunti-
jaryhma ja johto)
-> 2. pilotointijak-
so (alueellisten
palveluiden nuori-
sonohjaajat, henki-
16std, pilottikoulu-
jen oppilaat, asian-
tuntijaryhma, joh-
to)

- Jalkautus (hen-
Kiloston koulutus ja
perehdytykset)

Kouluyhteistyon
toimintamallin

rakentaminen

-> Toimintamal-
lin rakenteiden
luominen (asian-
tuntijaryhma,

henkil6std, johto)

- Menetelmé-
pankki (nuori-
sonohjaajat,
pilottikoulujen
oppilaat, pilot-
tiohjaajat, asian-

tuntijaryhma@)

-> Toimintamal-
lin tdsmentami-
nen (alueellisten
palveluiden nuo-
risonohjaajat ja
esimiehet, henki-
10sto, asiantunti-

jaryhmd, johto)
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4.2 Kehittamisprosessin eteneminen

Kolmevuotisen projektin ensimmaéisend vuonna kartoitettiin olemassa oleva toiminta
ja kehittdmistarpeet, asetettiin tavoitteet ja rakennettiin pohja pilotointijaksolle. Pro-
jektin toisena vuonna luotuja rakenteita testattiin ja kehitettiin edelleen kuudessa pilot-
tikoulussa, minka lisdksi koottiin hyvid menetelmia toimintamallin liitteeksi tulevaan
menetelmépankkiin. Projektin kolmantena ja viimeisend vuonna pilotointi siirrettiin
alueellisiin palveluihin, jossa yhteistyota lahdettiin kehittamaan toimintamallin mukai-
sesti lahikouluissa. Tamé jatkopilotointi oli toimintamallin jalkautuksen ensimméinen
vaihe ja mahdollisti toimintamallin hiomisen sellaiseksi tyokaluksi, joka toimii myods

alueellisen tyon arjen tydkaluna.

Syksylla 2015 toimintamalli liitteineen oli valmis julkaistavaksi. Kevaalla 2016 alkaa
jalkautuksen toinen vaihe sekd koulun ettd nuorisopalveluiden henkil6ston koulutuk-
silla ja perehdytyksilla. Mallin mukaisen yhteistyon suunnittelu aloitetaan jokaisessa
koulussa kevéélla 2016 syksya varten, jolloin toimintamalli otetaan virallisesti kayt-

toon koko Espoossa.

Projektin eri vaiheissa keréttiin henkilostolta sekd lapsilta ja nuorilta tietoa ja koke-
muksia nykyisestd yhteistyostd seka toiveita ja huolia liittyen tulevaan toimintamal-
liin. Tata tietoa hyddynnettiin kehittdmisen eri vaiheissa keskeisimpind ohjaavina ai-
neistoina toimintamallin kéytettdvyyden (henkiloston nakdkulmasta) ja hyodyllisyy-
den (lasten ja nuorten ndkokulmasta) varmistamiseksi. Pilotoinnin suunnittelussa hyo-
dynnettiin olemassa olevien kaytanteiden kartoitusta, pilottikoulujen kokemuksia yh-
teistyostd, muiden kuntien kokemusten Kartoitusta, 9. luokkalaisten Vaikuttamo -
tapahtumassa toteutetun kyselyn tuloksia ja pilottikoulujen oppilaiden ilmapiiri-
kyselyitd. Tatd samaa tietopohjaa kaytettiin myos toimintamallin lopullisten Kirjausten
tuottamisessa, esimerkiksi nuorisonohjaan roolin, yhteistyon k&ytannénrakenteiden ja
menetelm&pankin osalta. Toimintamallin rakenteiden ja sisaltdjen kehittdmisessé kay-
tettiin ensisijaisesti henkiloston kyselyiden aineistoja seka pilottikoulujen oppilaiden

seurantakyselyita.
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2. Kehittamistarpeiden ja

1. Projektin kiynnistiminen olemassa olevan toiminnan 3. Pilotointijakson suunnittelu

kartoittaminen

Ohjaavat aineistot: Ohjaavat aineistot: Ohjaavat_aineistot:
Lapsi- ja nuorisopolitiikan Kouluyhteistyon kaytanteiden Muiden kuntien kokemmsten kartoitus
kehittamisohjelma 2012-2015 kartoitukset morisotiloittain

Kysely 9. hokkalaisille

Pilottikoulujen edustajien haastattehit Uusi oppilas- ja opiskelnhuoltolaki

Tulokset:
Projektiorganisaatio Tulokset:
Kehittimisprojekiin tausta ja tavoitteet Pilotoinnin keskeiset toiminnot e
Tommishamalhn yhicatyimmotolon Nuorisonohjaajan rooli konlulla
runko Keskeiset kohderyhmit
Toimintamuodot

6. Toimintamallin
jalkanttamisen suunnittelu

4. Pilotointi projektissa 5. Pilotointi alueilla

Ohjaavat aineistot:
o e Ohjaavat aineistot: Pilotoinnin arviointitieto
ity ploikosees Gophille Seurantakysely M"‘f‘“ﬁ“ oppilaille Kyselyt henkilostelle
Kyselyt henkilostolle : T e
Nuorisopalveluiden strategia 2014-2017 Ploloinain lcawsloion scmanke o i b :”‘MW
arviointitieto s :
Opetussmunnitelma 2016 Toimintamalli
Menetelmapankdki
Tulokset:
Toimintamallin rakenne Tulokset: Tulokset: g
Keskeisten kohdervhmien Toimintamallin rakenteiden Jalkautussuunnitelma
tarkentuminen tarkentuminen Perehdytyspiivin ohjelma
Menetelmipankin runko Menetelmipankin kokoaminen Jatkokehittimisen suunnitelma
Yhteisty6n organisoinnin kiytinteet Toimintamallin sisiltGjen

s viimeistelemin
Toimijoiden tehtiviit o i

KUVA 1. Kehittamisprosessin eteneminen

Aineistoa keréattiin paasééantoisesti erilaisilla kokemuksiin, mielipiteisiin, asenteisiin,
huoliin ja toiveisiin sekd kehittdmisehdotuksiin liittyvilla kyselyilld eri tahoilta projek-
tin eri vaiheissa. Aineistonkeruumenetelméksi valittiin projektin eri vaiheissa kysely,
koska se osoittautui tarkoituksenmukaisimmaksi. Kysymiseen perustuva aineistonke-
ruumenetelma sopii parhaiten sellaisiin tutkimuksiin, joissa halutaan kerata tietoa vas-
taajien erilaisista aikomuksista kayttaytya jollakin tavalla. Kun halutaan tietdd, mité
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ihminen ajattelee, on jarkevintd kysyéd asiaa hdnelta itseltddn. (Tuomi & Sarajarvi
2009, 71-72.)

Taman aineiston liséksi kehittdmisprosessia ohjasivat muiden kuntien kokemukset,
olemassa oleva tutkimustieto, Kataisen hallituksen lapsi- ja nuorisopolitiikan kehit-
tamisohjelma ja projektin eri ryhmien asiantuntijuus. My6hemmin kehittdmisprosessin
keskeisiksi ohjaaviksi asiakirjoiksi nousivat myos opetussuunnitelma- ja oppilashuol-
tolakiuudistukset sek& Espoon nuorisopalveluiden uusi strategia (2014-2017).

| Kouluyhteistyin ki?ﬁ“'”; Kartoitukset tomnm menetelmien ja rakenteiden suunnittelu ja jatkokehittimmen \
Ruorisstientinm Toimivien menetelmien kokoaminen menetelmapankin tydstimistd varten
! Syksy 2013 |

i y ’ y y
Pilottikoulujen *ﬂ'::‘“lﬂhuh;ﬁ“"ﬂ"‘ yhtelstydn CBliicinin menetelmien ja rakenteiden suunnittehu Ja jatkokehittaminen
i » Toimivien meneielmien kokoaminen menetelmipankin tyGstimistd varien

| Syksy 2013
[ ey 1 o i s . »
Muiden kuntien kokemusten kartoitus oimmtamallin rakenteiden ja nuorisonohjaajan roohn (kouhulla) munm’tle]u\
Kevit 2014 Hyvien kiiytintdjen kokoaminen ja jatkokehittiminen /
% =
i - ~
Kysely 9. luokkalaisille Vaikuttamo - &30 5ohaaan roolin suunmitehs (potomt a kouliy ey yleenss)
Byatu——.  Toimintaideoiden kokoaminen
Kevit 2014

r o B ¥ -1 i (3 ¥
Nuorisopalvelujen strategia 2014.2017 Tommmtamalln tavoitteiden tarkistus
Syksy 2014 Jalkautuksen suunmnittehs ja henkiloston sitoultaminen

[ Iimaplirikyselyt pilottikoulujen oppllaille Hotomnm menetelmen suunnittelu ja jatkokehittimmen
Svksy 2014 Nuorisonohjaajan roolin kehittiminen (pilotointi ja kouliyhteisty® yleensd)

Kyselyt henkildstille (nupa Ja suko) » Tommmiamallm rakenteden sekd menetelmipankmn sisaliGien keluttimmen
Kevit 2015 * Jalkautuksen suunnitielu (osaamisen kehittimistarpeet, toiveet ja huolet)

¢+ Pilotomnm onnistumisen arviointi, yhieistydn tarpeen ja hyotyjen arviomti
Seurantakysely pllottikoulujen oppilallle  § y(eyeteimien jatkokebittiminen
Kevit 2014

-
Pilotolnnin tolmintojen seuranta- ja arviointitieto Pilotomnm onmistumisen arviomt, rakenteiden, tarpeen ja hydtyjen arvioinn
Kevit 2015 Menetelmien ja rakenteiden jatkokehittiminen

NN

KUVA 2. Aineistojen hyddyntdminen kehittamistoiminnassa
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4.3 Kehittamisprosessin kaynnistaminen

Projektin kdynnistdmisen vaiheessa asetettiin tavoitteet yhdessa suomenkielisen ope-
tuksen kanssa, pitkélti lapsi- ja nuorisopolitiikan kehittdmisohjelman tavoitteiden
suuntaisesti sek& haettiin rahoitusta. Lis&ksi perustettiin projektiorganisaatio, johon

kuului ohjausryhmd, projektiryhma, tydryhma ja nuorisopalveluiden alueryhma.

Projektin eri ryhmat olivat keskeisessé roolissa tavoitteiden suuntaisessa etenemisessa
seka keratyn aineiston hyddyntamisessd konkreettisten toimintamallien kehittamises-
s&. Ohjausryhman toiminta alkoi jo projektin suunnitteluvaiheessa ja sen péaéasiallise-
na tehtavana oli tehdd kaikki projektiin liittyvat paatokset. Ohjausryhmassa oli seka
liilkunta- ja nuorisopalveluiden etta opetustoimen johdon edustus.

Projektiryhmd oli nuorisopalveluiden, opetustoimen, oppilashuollon sek& Omnian
ammattiopiston keskijohdosta koottu ryhm4, joka keskittyi padsaantoisesti tyoryhman
tuottaman materiaalin kommentointiin sekd tarpeellisen tiedon valittamiseen omissa

organisaatioissaan projektiin ja sen vaiheisiin liittyen.

Tyoryhméssa oli edustajia nuorisopalveluista ja liikuntapalveluista ja sek& opetuksen
ettd oppilashuollon edustus kaikilta pilotoinnissa mukana olevilta peruskouluilta. Ty6-
ryhmén padasiallinen tehtédva oli tuottaa materiaalia toimintamallia varten ja toimia
projektipadllikon tukena mallin luomisessa. Tyoryhmén kokoonpano rakennettiin si-
ten, etté kaikkien mukana olevien tahojen ndkokulmat tulisivat mahdollisimman hyvin
esille. Kaikki tyoryhmassa tyostetty materiaali seka k&yty keskustelu vietiin sekd pro-
jektiryhmalle ettd ohjausryhmélle tiedoksi ja kehitettdvéksi edelleen, jotta ohjausryh-
maé voi tehda projektin etenemisté koskevat paatokset.

Nuorisopalveluiden ohjaajista koottiin viela erillinen ryhm4, jossa kaikki nuorisopal-
veluiden palvelualueet (5 suuraluetta) olivat edustettuina. Tdmé& ryhma kommentoi
tyoryhman tuottamaa materiaalia ja viesti projektin etenemisestd omilla alueillaan ja
toisaalta toi viestia alueilta projektille, mik& varmisti sen, ettd kentté oli vahvasti mu-
kana kehittdméssa toimintamallia. N&in varmistettiin kyselyiden ja muun viestinnan

ohella, ett& toimintamallista ei tullut pelk&staan pilottialueiden tai projektin tyonteki-
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joiden n&kodinen, vaan se on aidosti sovellettavissa jokaisella alueella ja jokaisessa
koulussa.

Ohjausryhma

Likunta- ja muorisopalvelujen johtaja
Nuorisopatvelupaall ks
Opetustoimen  johtaja
Perusopetuslinjan palilkdes
Lukiolinjan pasllikks

el
Projektiin ja tommintamalliin littyvd paatoksenteko
Projektin tavoitteet ja linjaukset
Projektin kéynnistiminen ja padttminen

b 4

Projektirvhma
Nuorispasiainpaillikkd (Aheeliiset nuorisopalvelut)
Vastimaluepaallikks (Kuraattorit)
Pilottikoulujen rehtorit
Kehittamispaallikké (Omnian ammattiopisto)
Alnepaillikdkd (Suomenkielinen opetus)

4
 meohm

Tehtavat
Tyoryhmén tuotosten kommentointi
Projektista viestiminen omassa organisaatiossa
Oman organisaation viestin tuominen projektille

Tyoryhma

Pilottikoulujen opettajia
Pilottikoulujen kuraattorit Tehtavat:

Projektitiimi (pilottiohjaajat) Tuottaa materiaalia toimintamallia varten
Pilottikoulujen rehtoreita Rakentaa toimintamalli yhdessd projektipasllikon kanssa

Erityisliikunnan liikuntasuunnittelija

KUVA 3. Projektin asiantuntijaryhmat

4.4 Olemassa olevan toiminnan kartoittaminen ja pilotoinnin suunnittelu

Kehittamistarpeiden ja olemassa olevan toiminnan kartoittamisen vaiheessa aloitettiin
kouluyhteistyon osa-alueiden kartoitus pilotointia varten elokuussa 2013. T&hén tyo-
hon kuului myds taustatyon tekeminen eli eri kunnissa tehtyjen koulunuorisoty6ta
koskevien tutkimusten ja raporttien seka kokemusten arviointi ja hyddyntaminen (ks.
luku 3.9 Kouluyhteistyon haasteet, mahdollisuudet ja hyvét kdytanteet). Tutkimusten
nakokulma vaihteli jonkin verran, mutta iso osa tutkimuksista keskittyi hankkeistettu-
jen koulunuorisotyokokeilujen tarpeen tai laadun arviointiin (esim. Herranen 2013 ja
Hotokka 2012). Tutkimusten joukosta loytyi my0s toitd, joissa keskityttiin koulunuo-
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risoty0té tekevien ohjaajien ammatilliseen rooliin ja asemaan uudessa tydskentely-
ymparistossa, eli koulussa (esim. Panké&lainen 2011). Kaikissa tehdyissé tutkimuksis-
sa tulokset olivat samansuuntaisia ja koulussa tehtdvalla nuorisotyoll& oli todettu ole-
van myonteisia vaikutuksia lasten ja nuorten hyvinvoinnin lisddntymiseen sekd kou-

lussa suoriutumiseen.

Kouluyhteistyon kaytanteiden kartoitukset nuorisotiloittain toteutettiin syksylla
2013. Nuorisopalvelujen henkildstolta keréttiin tietoa jo k&ytdssa olevista menetelmis-
t4 ja yhteistyon kaytanteistd, lisdksi pilottikouluilta pyydettiin kommentteja heille tu-
tuista toimintatavoista. Espoo jakaantuu viiteen suuralueeseen, joiden nuorisotilojen ja
nuorisonohjaajien toiminnasta vastaavat alue-esimiehet. Koulujen kanssa tehtéva yh-
teisty0 vaihtelee alueittain ja tiloittain. Alueilla tehtdva kouluyhteisty® kartoitettiin
projektin alussa ensin pintapuolisesti ja sen jalkeen syvéllisemmin haastattelemalla
niitd ohjaajia, jotka kartoituksen ensimmaisessé vaiheessa oli nimetty eri yhteistyo-

muotojen vastuuhenkil6iksi.

Kartoituksen seuraavassa vaiheessa selvitettiin yhteisty6td koulun nakdkulmasta. Pi-
lottikoulujen rehtorit nimesivat pilottikoulujen tyontekijoistd henkiloitd, jotka olivat
olleet mukana koulun ja nuorisopalvelujen yhteistydssé. Pilottikoulujen edustajien
haastatteluista saatiin kasitys niista yhteistydon muodoista, jotka koulun ndkdkulmasta
ovat toimivia ja hyodyllisia sekd myos niistd menetelmistd, jotka koulun nakdkulmas-
ta tarvitsevat kehittamisté.

Kartoituksessa nousi esiin joitakin jo yleisesti kdytdssa olevia yhteistydmenetelmia,
kuten jo mallinnetut 7. luokkalaisten ryhmaytykset ja kohdennettu pienryhmétyd. Sen
lisdksi on pidetty paljon erilaista kasvatuksellisesti tavoitteellista teemaan sidottua
toimintaa, 1&hinnd teematunteja: Laajasti kaytdssé olivat erityisesti NMKY ry:n Syk-
systd syksyyn -pdihdekasvatustunnit, Klaari Helsingin Valintojen putki -
paihdekasvatustunnit ja erilaiset kyselytunnit. Paikoin oli myds kaytetty nuorten mie-
lenterveyttd tukevia Friends -ohjelmaa ja Disa -ohjelmaa, joiden vetdmiseen Espoon
kaupungin nuorisonohjaajia on paljon koulutettu. Lisaksi yhteistyon kéyténteista 10y-
tyi muitakin erilaisia luokkatyoskentelyn muotoja, joita kaikkia yhdisti se, etté niité oli
kaynnistetty koulun aloitteesta ja niiden tavoitteet oli asetettu aina luokan tarpeista

késin. Koko ik&ryhmélle suunnattua nuorisotyollistd toimintaa, kuten valituntitoimin-
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taa, nuorisotilatoimintaa koulussa, luokkavierailuja, tapahtumia ja kerhotoimintaa,
jarjestettiin myds monimuotoisesti eri kouluissa. Lisdksi kartoituksessa nousi esille
erilaisia yhteisen suunnittelun, yhteistyon koordinoinnin ja verkostotydn muotoja,
kuten alueelliset yhteistyoryhmat, erilaiset yhteistyOpalaverit, vanhempainillat, oppi-
lashuoltoryhma, Tukevasti alkuun -verkostot ja paihdetoiminnan koordinointi.

Kouluyhteistyon kaytanteiden kartoitus

Verkostoyhteistyd
Alueelliset
. Luokkatyoskentely yhteistyGryhmit
Teematunnit | ds—ohjelma | Valituntitoiminta/ Vanhempainillat
Piihdekasvatus . . nuorisotilatoiminta | Luokkavierailut | Tapahtumat | Kerhotoiminta | Oppilashuoltoryhmit
Kyselytunnit Disa ~ohjelma Kkoulussa Tukevasti alkuun —
Ryhméytystunnit verkostot
Pdihdetoiminnan
koordinointi

KUVA 4. Kouluyhteistyon kaytanteiden kartoitus

Muiden kuntien kokemusten kartoituksessa nousi esiin nuorisotyon tarve erityisesti
kouluviihtyvyyteen ja yhteisollisyyteen liittyen, t&ssé tarkeéksi nousi erityisesti nuori-
sonohjaajan koulun aikuisista poikkeava rooli nuorten eldméssa seka nuorten tarve
aikuisen lasnéololle ja tuelle. (esim. Rauvola 2013, Hotokka 2012, Nevanpdé & Lappi
2010 ja Kukkonen 2011.) Lisaksi toiminnallisten kokonaisuuksien, tavallaan ohjelma-
palveluiden, merkitys nuorisotyon ja koulun yhteistydssé oli suuri niin muiden kuntien
koulunuorisotyokokeiluissa kuin Espoon omassa olemassa olevassa yhteistyossa kou-
lujen kanssa. Kartoituksesta nousi myo6s tarkeita huomioita koulussa tehtdvén nuoriso-
tyon onnistumisen edellytyksistd: Koulussa tehtdvan nuorisotyon tavoitteet ja toimin-
tatavat taytyy linjata yhdessa koulun kanssa ja koulun aikuisten taytyy tietdd, mita
tonttia nuorisotyo tulee kouluun hoitamaan. (esim. Rauvola 2013.)

Espoon olemassa olevan toiminnan ja muiden kuntien kokemusten kartoituksen lisaksi
kartoitusvaiheessa teetettiin myds lyhyt kysely kaikille 9. luokkalaisille. Kyselysta
saatiin paitsi vahvistus sille, ettd my6s oppilaat pitavat nuorisotyon tuomista kouluun
hyvané asiana, myos joitakin ideoita toteutukseen ja nuorisonohjaajan rooliin koululla.
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Vaikuttamo -tapahtumassa kevaalla 2014 toteutettiin kaikille 9. luokkalaisille kysely
nuorisonohjaajan tarpeesta ja mahdollisesta roolista koululla (ks. Liite 4. Kysely-
lomake 9. luokkalaisille 2014). Heilta kysyttiin, mit& he ovat mielt siit&, etta nuoriso-
ty0 nakyisi koulussa entistd vahvemmin. Vastauksia saatiin 202 nuorelta ja heista sel-
ked enemmistd (168 vastaajaa) oli sitd mieltd, ettd nuorisonohjaajan lasnéolo koulussa
olisi hyvé asia ja voisi esimerkiksi edistédd kouluviihtyvyytta (172 vastaajan mielestd)
ja véhentdd kiusaamista (157 vastaajan mielestd). Vastaajat toivoivat nuorisonohjaa-
jalta rentoa chillailua ja oppilaiden kanssa puhumista, leikkeja, peleja, teemapaivia ja

toimintaa sekd myds tietoa ja luentoja.

N&ma aineistot antoivat moniammatilliselle tyoryhmalle hyvén pohjan pilotoinnin
suunnittelulle. Pilotoinnin keskeisiksi toiminnoiksi asetettiin aineistojen pohjalta ai-
kuisen lasnéolo valitunneilla, toiminnallisuuden ja kivan tekemisen tuominen
kouluun, nuorten keskusteluttaminen ajankohtaisista teemoista sekd vapaamuo-
toisesti ettd teematuntien puitteissa strukturoidummin. Lisaksi jo kaytdssé olevista
yhteistydmuodoista valittiin kartoituksessa eniten esiin nousseet, joita pilotoinnin ai-
kana haluttiin kehittd4 edelleen. Aineiston perusteella pilotoinnin keskeiseksi tavoit-
teeksi asetettiin my6s l6ytd& nuorisonohjaajalle kouluyhteisosta sellainen rooli, joka
parhaiten tukee seka oppilaita ettd kouluyhteison toimintaa ja avaamaan se mahdolli-
simman tarkasti toimintamalliin. Tyoryhman suunnitelmia vietiin sadnnollisesti seka
suomenkielisen opetuksen ettd nuorisopalveluiden organisaatioiden eri tasoille kom-
mentoitaviksi sek& projektin eri ryhmien ettd suoran viestinnan kautta, mik& tuki pilo-

toinnin suunnittelua.

Pilotoinnin suunnitteluvaiheessa padstiin hyvaan alkuun myos toimintamallin raken-
tamisessa aineiston ja muiden ohjaavien tavoitteiden ja strategioiden pohjalta. Kartoi-
tusvaiheessa kerdtyn aineiston ja asiantuntijaryhmén (projektin moniammatillinen
tyoryhma@) tyoskentelyn sek& organisaatioiden eri tasoilla (johdosta kentélle) toteutet-
tujen kommenttikierrosten pohjalta pystyttiin luomaan suunnitelma pilotointia varten:
Valittiin pilotoitavia menetelmid, maariteltiin nuorisonohjaajan tehtéva ja rooli koulul-
la, sek& sovittiin niista rakenteista koulussa, joihin nuorisonohjaaja voi liittyd. Naita
tyostettiin eteenpdin pilotoinnin aikana. Pilotoinnissa nousseet haasteet ja mahdolli-
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suudet muokkasivat joustavasti eri menetelmien ja kehiteltyjen rakenteiden testaamis-

ta ja jatkokehittdmisté.

Aineistojen seka tutkimustiedon perusteella hahmoteltiin toimintamalliin alustavasti
nuorisonohjaajan rooli koululla, keskeiset kohderyhmét seka varsinaiset toimin-
tamuodot jo pilotoinnin suunnitteluvaiheessa. Keskeisiksi kohderyhmiksi nostettiin
sosiaalisesti passiiviset ja syrjdanvetdytyvat nuoret, voimakkaasti oireilevat ja rajoja
kokeilevat nuoret, taustatekijoisté johtuen tukea tarvitsevat nuoret sekd nuoret, jotka
ovat siirtymassa alakoulusta yldkouluun tai yldkoulusta toiselle asteelle. Toiminta-
muodot jaettiin t&ssé vaiheessa kolmeen ryhméan: Yksilon tuki osana yhteisod, kasva-
tuksellisesti tavoitteellinen teemaan sidottu toiminta ja koko ikaryhmélle suunnattu
nuorisoty6llinen toiminta. Nuorisonohjaajan rooli koulussa on tukea lasten ja nuorten
kasvua ja keskindistd sosiaalisuutta ennaltaehkaisevan yhteisen toiminnan, I&dsndolon
ja keskustelujen kautta. Han toimii koulussa koulun toimintakulttuurin ja yhteisten
sédantdjen mukaisesti, omasta ammatillisuudestaan kasin. H&n toimii matalan kynnyk-
sen keskustelutahona olemalla lasna valitunneilla, keskusteluttaa nuoria heita askarrut-
tavista teemoista ja mahdollistaa myds nuorten osallistumisen toiminnan suunnitteluun

ja toteutukseen.

4.5 Pilotointijakso projektissa 2014-2015

Pilotoinnissa lukuvuonna 2014-2015 kokeiltiin erilaisia menetelmid, rakenteita ja
tapoja tehdd nuorisoty6té oppilaitoksissa. Pilotoinnissa oli mukana sek& peruskouluja,
ettd toisen asteen oppilaitoksia, joissa tehdyn tyon vaikuttavuuden ja mielekkyyden
perusteella tarkennettiin keskeisid kohderyhmi& ja madriteltiin se, miten eri ik&ryhmi-
en kanssa tyoskennelldan. Jo pilotoinnin alkuvaiheessa aloitettiin myds toimintamal-
lin rakenteiden luominen ja menetelm&pankin kokoaminen. Rakenteita kokeiltiin
ja kehitettiin pilottikouluilla ja hyvat menetelmat dokumentoitiin menetelmépankkia

varten.

Kouluyhteistyon menetelmid ja rakenteita pilotoitiin kuudessa eri oppilaitoksessa:
Tiistilan yhtendiskoulussa, Saunalahden alakoulussa, Mainingin ylakoulussa, Kalajar-
ven yhtendiskoulussa, Espoon yhteislyseon lukiossa sekd Omnian ammattiopistossa ja

kolmantena vuonna alueellisena yhteistyona alueellisissa nuorisopalveluissa ja lahi-
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kouluissa. Toimintamallin kehittdmisessé oli mukana oppilashuoltojarjestelmén, nuo-
risopalveluiden ja opetustoimen henkil6kuntaa lapileikkauksella johdosta kentélle.
Mukana oli myds kolme alueellisten nuorisopalveluiden toimipistettd: Matinkylan
nuorisotila, Saunalahden nuorisotila ja Kalajarven nuorisotila, jotka sijaitsevat pilotti-
koulujen laheisyydessa. Lahtokohtana olivat aiemmin hyviksi todetut kdytdnnot, nii-

den auki Kirjoittaminen ja kehittdminen eteenpdin.

Pilotointijakson (lukuvuosi 2014-2015) aluksi teetettiin pilottikoulujen oppilaille
ilmapiirikysely (ks. Liite 5. Kyselylomake pilottikoulujen oppilaille -alkukartoitus
2014), joka antoi suunnittelulle tarkempaa suuntaa. Lisaksi pilotoinnin aikana saatiin
lisdd kokemustietoa eri menetelmien ja toimintatapojen toimivuudesta pilotointia var-
ten luodun suunnittelu- ja arviointityokalun avulla ja kerd&malld jokaisesta yksittéises-
t4 toiminnosta palautetta osallistuneilta oppilailta. Pilotoinnin lopuksi teetettiin viel&
seurantakysely pilottikoulujen oppilaille ja pyydettiin henkiloston edustajilta arviointi

pilotointijakson onnistumisista ja epadonnistumisista.

Suurimmat aineistot keréttiin siis pilottikoulujen oppilailta, joilta alkukartoitusvai-
heessa syksylld 2014 saatiin 511 vastausta ilmapiirikyselyihin. Heiltd kysyttiin oman
koulun ilmapiiristé ja siit4, onko koulussa joku luotettava aikuinen tai tarvitseeko edes
olla. Lisdksi pyydettiin kehittdmisehdotuksia ja toiveita. Oppilaat olivat lahtékohtai-
sesti tyytyvaisia kouluihinsa ja ilmapiiriin, vaikka kiusaaminen ja ryhmasté ulos sul-
keminen kylla mainittiin. Jonkin verran nostettiin esille koulun fyysisié tiloja ja niiden
rajallisuutta, toivottiin sohvia ja urheiluvélineitd ja yhteisid tapahtumia. Suurin osa
kaipasi luotettavaa aikuista ja nimesi koululta jonkun aikuisen, joka on tai voisi olla
luotettava. Tavallisimmin luotettava aikuinen oli opettaja, luokanvalvoja, kuraattori ja
terveydenhoitaja — joku ehti myds jo nimetd koulussa pilotointia aloittelevan nuori-

sonohjaajan.

Pilotoitavia menetelmid ja rakenteita arvioitiin jatkuvasti koko pilotointijakson ajan
silla ajatuksella, ettd projektin paatyttya kaytdssa on hyvié, pysyvié kaytanteitd, jotka
eivat vaadi liséresurssia. Alueryhman aktiivisella tydskentelylld varmistettiin, etté
jalkauttamisessa on kuultu niita tyontekijoité, jotka projektin paattymisen jalkeen to-
teuttavat yhteistyotd koulujen kanssa. Tahan liittyen alueryhmaélle jérjestettiin kaksi
kouluyhteistydn teemoihin ja kehittdmisen suuntiin liittyvaa sparrausiltapaivaa, joissa
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oli mukana alustajana ja keskusteluttajana nuorisotutkija Tomi Kiilakoski. Jalkautta-
minen pidettiin mielessa koko projektin ajan ja tutkittiin mahdollisuuksia jarjestaa
resursseja uudelleen niin, ettd kouluyhteistyo ei tule olemassa olevien tehtavien lisak-
si, vaan nuorisonohjaajien tyémaara pysyy suunnilleen samana, mutta tehtdvat jakaan-
tuvat ja painottuvat jatkossa eri tavalla. Pilotointijakson aikana luotiin yhteistyon
suunnittelulle rakenteet niin, ettd keskeisend yhteistyon suunnittelufoorumina toimivat

yhteisollisen oppilashuollon tapaamiset.

Pilotoinnin paattyessa kevéalla 2015 pilottikoulujen oppilaille toteutettiin seuranta-
kysely (ks. Liite 6. Kyselylomake pilottikoulujen oppilaille -seuranta 2015), jolla sel-
vitettiin oppilaiden kokemuksia pilotoinnista ja ké&sitysta siitd, mit4 nuorisonohjaajan
heid&n mielestaan pitéisi koululla tehdd. Kyselyyn vastasi 251 peruskoululaista (3. - 9.
luokkalaista) neljasté pilotointiin osallistuneesta koulusta. Suurin osa vastanneista
(119 vastaajaa) pystyi nimeamaan avoimessa kentassa omasta mielestaan térkeité teh-

tavia nuorisonohjaajalle koululla.

Nuorisonohjaajaa
ei tarvita koululla;
24

En tieda; 30

Nuorisotilalla_
ohjaajana; 6 '

Teematunnit,
ryhmét ja kerhot; 7

Yhteisollisyyden
ja osallisuuden
lisdéiminen; 13

KUVA 5. Oppilaiden ndkemys nuorisonohjaajan roolista koululla
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Oppilaiden nuorisonohjaajalle antamista tehtévistad selked enemmisto liittyi kasvun
tukemiseen ja lasndoloon (72 vastausta): Nuorisonohjaajan tarkeimmiksi tehtaviksi
nahtiin nuorten auttaminen, kannustaminen, tukeminen, ohjaaminen ja kuunteleminen,
sekd nuorten kanssa oleminen ja jutteleminen. Auttaminen ja jutteleminen liitettiin
monissa vastauksissa yksindisyyteen ja ongelmiin — nuorisonohjaaja nahtiin aikuisena,
joka voi huomata koulussa ne nuoret, jotka tarvitsevat tukea. Neuvot ja ohjaaminen

liittyivat usein vastauksissa itsetuntoon, koulutehtaviin ja tulevaisuuteen.

Seuraavaksi eniten (21 vastausta) nuorisonohjaajan tehtdviksi nimettiin viihtyvyyden
ja hauskuuden edistdminen koulussa sek& yhdessé tekeminen: Nuorisonohjaajan néh-
tiin tuovan kouluun uudenlaista toiminnallisuutta, valituntitoimintaa, yhteishenkeé

synnyttavié peleja ja leikkejd, seka niiden kautta parantavan koulun ilmapiiria.

13 vastauksessa nuorisonohjaajan rooli liitettiin yhteisollisyyden ja osallisuuden kehit-
tdmiseen: Ryhmaytykset, luokkahengen parantaminen, Kkiusaamiseen puuttuminen
yhdessé opettajien kanssa ja oppilaiden ja opettajien valisend linkkind toimiminen

mainittiin avoimissa vastauksissa.

7 vastauksessa nostettiin esiin nuorisonohjaajan pitdméat oppitunnit, ryhmat ja kerhot.
Néissd vastauksissa korostui oppituntien ja kerhojen hauskuus ja se, ettd oppitunneilla
puhutaan oppilaita kiinnostavista ja uusista asioista.

6 vastauksessa nuorisonohjaaja yhdistettiin nuorisotilaan ja nuorten vapaa-aikaan,
mitd pidettiin tdrkednd. Pilottikoulujen yhteydessd on nuorisotiloja, joissa on voinut
viettdd aikaa pilotoinnin aikana myos pitkilla vélitunneilla, joten osittain vastaukset

liittynevat myos koulukontekstiin.

Vastaajista 30 ei tiennyt, mihin nuorisonohjaajaa voitaisiin tarvita koululla ja 24 vas-
taajaa oli sitd mielt4, ettd nuorisonohjaajaa ei tarvita koululla lainkaan, vaikka kolmea
vastaajaa lukuun ottamatta kaikki vastasivat osallistuneensa lukuvuoden aikana nuori-
sonohjaajan toteuttamiin toimintoihin (eniten ryhméytyksiin 57 %, teematunteihin
48,9 % ja valituntitoimintaan 39,5 %).
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Oppilailta kysyttiin my6s mika heidan mielestdan on ollut parasta siing, etti nuori-
sonohjaaja on nakynyt heidan koulullaan entistd enemmén. 33 vastaajaa korosti moni-
puolisempia mahdollisuuksia tehdd yhdessa asioita ja pitd4 hauskaa. Tdssa yhteydessa
mainittiin retket, tapahtumat, valituntitoiminta, pelit ja leikit, ryhmaytykset sek& mah-

dollisuus viettaa aikaa aiempaa enemmaén nuorisotilalla.

Ei ollut
huomannut
koululla toimivaa
nuorisonohjaajaa
lainkaan; 18

—

S

Ei ollut mitdan
hyotyd; 13

Nuorisonohjaajan
pitdmdt tunnit; 13

KUVA 6. Oppilaiden ndkemys koulussa toimivan nuorisonohjaajan hyodyista

Seuraavaksi eniten (29 vastausta) mainittiin lasnéoloon ja kohtaamiseen liittyvia asioi-
ta. Naissd vastauksissa korostui se, ettd nuorisonohjaajat ovat olleet mukavia ja hel-
posti lahestyttavid ja heidan kanssaan on ollut kiva jutella. Muutamassa vastauksessa
mainittiin myos se, etté he ovat tuoneet turvaa ja itseluottamusta sekd mahdollistaneet
oppilaiden vaikuttamista koulussa. N&htiin, ett4 nuorisonohjaajan myota koulussa on

enemman Kivoja aikuisia.
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13 vastausta liittyi nuorisonohjaajan pitdmiin tunteihin: Enemmistd naisté liittyi sii-
hen, ettd ne rikkovat perinteista koulupdivéa, eika tarvitse opiskella, mutta myos kiin-

nostavat sisallot mainittiin seka se, ettd nuorisonohjaajan pitdmat tunnit ovat kivoja.

Vastaajista 36 ei tiennyt mika nuorisonohjaajan lasndolossa olisi ollut parasta, 13 op-
pilasta oli sitd mieltd, ett&4 nuorisonohjaajasta ei ole ollut mitdan hyotya ja 18 vastaajaa

ei ollut edes huomannut, ettd koululla toimii nuorisonohjaaja.

Kuitenkin, kun oppilailta kysyttiin, miltd heisté tuntuisi se, ett4 nuorisonohjaaja nakyi-
si heiddn koulullaan enemman jatkossakin (asteikko 1= ® - 5=©), selked enemmisto
suhtautui positiivisesti. 106 vastaajaa piti sitd ehdottoman hyvana juttuna ja 75 vastaa-
jaa melko hyvana. 13 vastaajaa oli sitd mieltd, ettd nuorisonohjaajan ndkyvampi las-
ndolo koululla on erittdin huono juttu ja 3 vastaajaa piti sitd melko huonona. 47 vas-
taajaa ei pitényt sitd hyvan tai huonona, vaan suhtautui asiaan valinpitdmattomasti.

Lapsilta ja nuorilta keratyissa aineistoissa korostui siis nuorisonohjaajan rooli turvalli-
sena aikuisena, jolla on aikaa jutella, kuunnella, tukea ja olla I&snd oppilaita varten
koulupéivan aikana, erityisesti vélitunneilla. Liséksi oppilaat odottavat nuorisonohjaa-
jalta yhteisollisyytté ja kouluviihtyvyytté edistdvad toimintaa, joka rikkoo koulupdivi-
en rakennetta ja tukee ryhmien yhteistoimintaa. Osallisuus nousi esiin vain muutamis-
sa oppilaiden avoimissa vastauksissa ja nuorisonohjaajienkin oli vaikea saada Kiinni
siitd, mitd oppilaiden osallisuuden ja vaikuttamistoiminnan kehittdminen koulussa
voisi tarkoittaa. Oppilaat eivat osaa ehk& vield vaatia mahdollisuuksia osallistua kou-
lun paatoksentekoon, silla osallistava toimintakulttuuri on kouluissa vield aika alkute-
kijoissaan. Nuorisonohjaajalla ei ole varsinaisesti sanavaltaa koulun paatoksentekora-
kenteisiin, joten se ei yllata, etteivat nuoret tai nuorisonohjaajat itse nahneet niiden

kehittdmisessé nuorisonohjaajalla merkittavaa roolia.

Oppilaiden kyselyssa korostui se, ettd nuorisonohjaaja ndhd&én tukemassa erityisesti
niitd lapsia ja nuoria, jotka ovat yksindisid tai joilla on haasteita koulussa, vapaa-ajalla
tai muussa eldmdssd, mutta myos ennaltaehkéiseva, yhteistoiminnallinen tekeminen
nousi selkeé&sti esiin. Liséksi nuorisonohjaajan pitdmét tunnit, kuten erilaiset luokka-
henkeen ja yhteistoimintaan liittyvat tunnit ja teematunnit mainittiin selkedsti. Nuori-
sonohjaajan tehtavaksi nahtiin my0s antaa tietoa oppilaita askarruttavista asioista.
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Toimintamallin mukainen yhteistyd tulee rakentumaan ryhméadynamiikan kehitta-
miseen keskittyvista tunneista (esim. ryhméytykset, jatkoryhmaytykset, lisaryhmay-
tykset ja luokkatydskentelyt), valituntitoiminnasta (esim. lasn&olo ja nuorten kanssa
yhdessé suunniteltu toiminta), teematunneista (esim. péihde- ja seksuaalikasvatus,
tulevaisuustyopajat ja murrosika -teematunnit) seka yksilon kasvun tukemiseen liit-
tyvista toimista (esim. kohdennetut pienryhmét, kerhot ja keskustelut). Nain pysty-

taan vastaamaan pilottikoulujen oppilailta nousseisiin toiveisiin.

Pilotoinnin aikana opittiin paljon yhteistyon kéytdnnon haasteista, liittyen kouluyhtei-
s0on liittymiseen ja oman paikan lunastamiseen sielld. Tdman néhtiin olevan hyvin
paljon riippuvaista koulun rehtorista ja siitd, miten selkeésti nuorisonohjaajan rooli
koululla mé&aritellaan. Pilotointia tehneet nuorisonohjaajat kokivat vuoden aikana saa-
neensa jalan oven véliin, mutta paikan lunastamisen jaaneen silti vahan kesken. Myos
nuorisonohjaajat nékivét oppilaiden tavoin vélituntitoiminnan ja lasndolon merkityk-
sen ja pitivat vélituntikohtaamisia pilotoinnin onnistuneimpana antina. Lisaksi paih-
dekasvatustunnit, aktiiviseen kansalaisuuteen kannustavat "nuokkuvaalit” eduskunta-
vaalien alla seka yhteisty0 kuraattorien, oppilaskuntatoimintaa ohjaavien opettajien ja
muiden yksittdisten koulun toimijoiden kanssa onnistuivat nuorisonohjaajien nako-

kulmasta hyvin.

Pilotoinnissa havaittuihin haasteisiin tartutaan erityisesti toimintamallin jalkautukseen
liittyvissa toimissa, lahinnd kohdentamalla viestintéa erityisesti rehtoreille ja suunnit-
telemalla tarkasti viestinnén siséllot. Liséksi panostetaan toisaalta hyvien ruohonjuuri-
tason kokemusten jakamiseen koulujen toimijoiden kesken ja toisaalta opetustoimen
johdon antaman mandaatin vahvistamiseen, jolloin viesteja tulee organisaation eri
tasoilta ja ne tukevat toisiaan. Toimintamalliin kirjataan myos tarkasti eri tahojen ja
my06s organisaation eri tasojen tehtavat yhteistyon mahdollistamiseen, toteutta-
miseen ja edistamiseen liittyen. Liséksi hyviksi koetut menetelmét kirjattiin mene-
telmépankkiin.

Yhteistyd Omnia ammattiopiston ja lukion kanssa haki muotoaan pitkaan pilotoinnin
aikana. Osittain tdma johtui siitd, etta sitd ei suunniteltu etukateen kovin pitkélle, aja-
tuksena antaa tilaa nuorisonohjaajalle vieda tyot4 parhaaksi katsomaansa suuntaan.
Jéalkikateen arvioituna tdma oli virhe, silla uudelle yhteistyolle olisi pitanyt asettaa
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selkedmmin yhteiset tavoitteet ja sopia pilotointia tekevan ohjaajan roolista oppilai-
toksissa. Ndin pilotoinnin aikana olisi ollut mahdollista rakentaa vaikuttavampaa yh-
teisty0td. Toisen asteen oppilaitosten kanssa ei ole aiemmin tehty muuta yhteistyota,
kuin nuorten tieto- ja neuvontapiste yESBOXin teematyOpajat, ja se nékyi voimak-
kaasti pilotoinnissa. Pilotoinnin aikana oppilaitosten aikuiset toivoivat paljon myos
valituntitoimintaa ja toiminnallisuutta, mutta kaytannossa kaikki yritykset toteuttaa
tallaista oppilaitoksissa epdonnistuivat, silld nuoret eivét olleet kiinnostuneita toimin-
nasta. Vuoden aikana ei onnistuttu juurikaan rakentamaan niiden lisaksi mitd&n uutta
ja toimivaa johtuen koulupdivien peruskoulusta poikkeavasta rakenteesta, opiskelijoi-
den vapaammasta kulkemisesta ja valinnaisuuden tuomasta tietysta epasédanndollisyy-

desta.

Pilotoinnin tuloksena todettiin siis, ettd teematyOpajat ovat jatkossakin keskeinen
yhteistydon muoto toisen asteen oppilaitoksissa ja niiden toteuttamiselle luotiin selke-
ampid rakenteita. Tybpajojen toteuttaminen koordinoidaan jatkossakin keskitetysti
nuorten tieto- ja neuvontapiste yESBOXin kautta, mutta niitd toteuttamaan ja kehitta-
maan kootaan lisaksi verkosto nuorisonohjaajia, jotka voivat tehdd my6s muuta yh-
teistyotd oppilaitosten kanssa tarpeen ja resurssien mukaan. Tyopajojen lisaksi pilo-
toinnissa pystyttiin Kiinnittym&an myos oppilaitosten tutortoimintaan, joka voisi olla
jatkossakin yksi mielekds yhteistyon muoto. Resurssit eivét kuitenkaan riitd siihen,
etta tutortoiminta otettaisiin selkeéksi yhteistydmuodoksi kaikissa toisen asteen oppi-
laitoksissa, silla nuorisopalveluissa on linjattu, ettd kouluyhteistyd muun nuorisotyon
lailla tulee jatkossakin keskittymddn ensisijaisesti ylakouluik&isiin nuoriin. Toisen
asteen oppilaitosten tutortoiminnan tukeminen ja& siis tarpeen ja resurssien mukaan

harkinnanvaraiseksi yhteistyén mahdollisuudeksi.

4.6 Pilotointijakso alueilla 2015-2016

Varsinaisen pilotointijakson (2014-2015) jalkeen rakenteiden pilotointia ja kehitta-
misté jatkettiin alueellisesti niin, ettd toimintamallin mukainen toiminta laajennettiin
pilottikouluilta alueille. T&té laajentamista ohjasi ensisijaisesti nuorisonohjaajien kiin-
nostus. Nuorisonohjaajien kiinnostus jatkopilotointia kohtaan kartoitettiin alkuvuodes-
ta 2015 ja lukuvuoden 2015-2016 yhteistyon suunnittelu aloitettiin projektin tukema-
na kevaan 2015 yhteisollisissa oppilashuoltoryhmissa jatkopilotointiin valikoituneilla
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kouluilla. Projektin varsinaisessa pilotoinnissa mukana olleilla kouluilla yhteistyon
syventamisté jatkettiin my0s jatkopilotoinnin ajan alueellisten palveluiden toimesta,
silla pilotointiin lukuvuodeksi 2014-2015 palkatut projektityontekijat siirtyivat takai-

sin omiin nuorisonohjaajan tehtaviinsa alueellisiin palveluihin heindkuussa 2015.

Tassé vaiheessa kaikki kehittdmistieto, jota projektissa keréttiin, oli otettu kayttoon
teoriasta nousseen tiedon rinnalle ja toimintamalli oli jo melko valmis. Jatkopilotoin-
nista saatu kokemustieto ohjasi vield kaytdannon rakenteiden viimeistelya sekd mene-
telmépankin sisaltoja. Lisaksi nuorisopalveluiden kehittdmispaivilla kiinnitettiin kou-
luyhteistyd tiiviimmin osaksi alueellisten palveluiden toimintasuunnitelmia, sovittiin
resursseihin liittyvista kayténteista ja lahiesimiesten roolista yhteistyon kehittdmises-
sé. Kehittamispaivilla toimintamallia ja sen kayttdonottoa olivat suunnittelemassa
nuorisopalveluiden esimiehet ja asiantuntijat, sek& nuorisonohjaajien edustus. Tama
vahvisti kouluyhteistyén asemoitumista osaksi jokaisen nuorisonohjaajan perustehta-

Vaa.

Jatkopilotoinnin aikana testattiin p&&séantoisesti yhteisen suunnittelun rakenteita ja
sitd, millaisia resursseja kaytdnngssa tarvitaan erilaisten toimintojen ja lasndolon to-
teuttamiseen kouluilla. Tassé lahtokohtana oli projektin tydoryhmadssa suunniteltu yh-
teistyon vuosikello toimintoineen. Vuosikelloon oli aikataulutettu suunnittelua, van-
hempainiltoja sekd teematunteja. Taman lisaksi yldkouluilla n&htiin olevan suuri tarve
lasnéololle vélitunneilla, mikd on mainittu vuosikellossa jatkuvana toimintana koko

lukuvuoden ajan.

Jatkopilotointiin liittyi my0s toisen asteen oppilaitosyhteistyon vahvistaminen. Toisel-
la asteella yhteistyoté toteutetaan keskitetysti Nuorten tieto- ja neuvontapiste yESBO-
xin koordinoimana, péasaantdisesti teematyOpajojen kautta (itsendisen asumisen- ja
taloustyOpajat, jatkossa mahdollisesti muitakin tydpajoja). Téahén yhteistyohon koot-
tiin alueista riippumaton verkosto niista nuorisonohjaajista, jotka olivat kiinnostuneita
toisen asteen yhteistyostd. Nuorisonohjaajien kiinnostus toisen asteen yhteisty6ta koh-
taan kartoitettiin henkiloston kyselylla kevaalla 2015. Kevaan aikana luotiin rakenne
verkoston toiminnalle ja projekti tuki suunnittelun kdynnistamista. Toisen asteen oppi-

laitosyhteistyon verkosto tapaa jatkossa saannéllisesti suunnittelun ja arvioinnin mer-
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keissé ja kehittda tyopajoja sekd mahdollisia muita toisen asteen oppilaitosten tarpeista

nousevia toimintoja.

Nuorisopalveluiden henkiloston kyselyaineisto (ks. Liite 2. Kyselylomake nuoriso-
palveluiden henkilostolle 2015) kerattiin kevaalla 2015. Nuorisopalveluiden henkilds-
ton keskuudessa uusi toimintamalli herétti alun perin my6s huolta oman tydnkuvan
muuttumiseen tai tyomaaran lisadntymiseen liittyen. Toimintamallin jatkokehittami-
sen ja jalkauttamisen kannalta oli tarkeda kartoittaa nditd huolia ja niiden taustalla
vaikuttavia haasteita tarkemmin. Nuorisopalveluiden henkildstolle toteutetun kyselyn
tavoitteena oli vastata ndihin kysymyksiin ja kerétd ideoita menetelmisté ja toiminta-
tavoista, joita toimintamalliin voidaan vield liittdd. Kun huolet ja henkildston nako-
kulmasta yhteisty6ta hankaloittavat tekijat oli kartoitettu, voitiin niihin tarttua tehok-
kaasti toimintamallin jalkautusvaiheessa. Tahan liittyi esimerkiksi mahdollisten koulu-
tustarpeiden nakyvéksi tekeminen ja sitd kautta niihin vastaaminen.

Nuorisopalveluiden henkildstolta kerdtystd aineistosta nousi selkedsti esiin se, etté
nuorisotyon uudistustarpeet tiedostetaan myds kunnallisen nuorisotyén kentalla. Kyse-
lyyn vastasi yhteensd 33 nuorisopalveluiden tyontekijaa eri alueilta ja hiukan eri teh-
tavistd. Suurin osa vastaajista oli alueellisten palveluiden nuorisonohjaajia. Vastaajista
30 ilmoitti haluavansa tehda yhteisty6td koulujen kanssa ja pitdvénsa sitd tarkeana.
Naistd kaksi vastaajaa eivat viel& olleet tehneet yhteistyotd koulujen kanssa, mutta
olivat Kkiinnostuneita rakentamaan yhteisty6ta lahikoulujen kanssa. Jaljelle ja&vat 3
vastaajaa ilmoittivat tekevansa yhteistyota koulujen kanssa, vaikka eivét ole siitd ko-

vin innoissaan.

Yhteistyon tiivistdmisessa nahtiin hyotyja sekd nuorten, nuorisopalveluiden ettd kou-
lun ndkokulmasta ja siind mielessa tulokset olivat yhtenevaisid muiden kuntien, tutki-
musten ja projektin tavoitteen asettelun kanssa. Oppilaiden néhtiin selkedsti hyotyvan
siitd, ettd koulussa on tavattavissa kouluorganisaatiosta irrallinen, turvallinen aikui-
nen, jolla on aikaa ja osaamista tukea nuorten keskindistd sosiaalisuutta. Nuorisonoh-
jaajat olivat Espoossa sitd mieltd, ettd nuorisotyd pitédé vieda sinne missa nuoret ovat,
jotta se voi merkittdvalla tavalla vaikuttaa nuorten hyvinvointiin. MyGds nuorisotyon
erityinen nédkokulma nuoriin ja nuoruuteen seka siihen liittyviin ilmidihin katsottiin

nuorten eduksi.
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Nuorisopalveluiden kannalta yhteistydssa nahtiin sek& tutuksi tulemiseen, toiminnan
markkinointiin ja sitd kautta tilatoiminnan vahvistamiseen ettd nuorisotyon profiilin
nostamiseen ja vaikuttavuuteen liittyvid hyotyja. Nuorisotilojen kavijamaarien lasku
nahtiin yhten& yhteisty6hon motivoivana tekijand kuten myos halu vahvistaa nuoriso-
tyon asemaa paikallisena toimijana. Yhteistyén avulla, yhdistdmalla resursseja, osaa-
mista ja nékokulmia voidaan ennaltaehkéista laajemmin nuorten mahdollisia haasteita,

tai ainakin puuttua niihin varhaisemmassa vaiheessa.

Koulun kannalta hydtyjen nahtiin tulevan lahinn& nuorisonohjaajien sosiaalisen osaa-
misen, erilaisten menetelmien ja tyGtapojen kautta. Vastauksissa otaksuttiin, etta opet-
tajilla ei valttamattd ole tyokaluja ratkaista nuorten sosiaalisia haasteita tai huolehtia
ryhmadynamiikasta. Ja vaikka néité tyokaluja olisikin (kuten monella opettajalla on),
voi opettajan silti olla roolinsa takia haastavaa kohdata nuoria nuorisonohjaajan tavoin
vailla odotuksia (tai nuorten voi olla vaikea uskoa, ettei odotuksia ole). Kouluorgani-
saation ulkopuolisen ammattilaisen oleminen mukana koulun toiminnan suunnittelus-
sa ja arjessa nahtiin koulun kannalta hyvané asiana. Nuorisonohjaaja katsoo koulua eri
nakdkulmasta ja voi tarjota tuoreita ratkaisuja tai ideoita koulumaailman ongelmiin.
Irrallisuus kouluorganisaatiosta nahtiin eduksi myods esimerkiksi nuorisonohjaajan

pitdmien seksuaali- tai paihdekasvatustuntien vaikuttavuuden nakokulmasta.

Muutama nuorisonohjaaja suhtautui yhteistyon tiivistdmiseen myds epdilevasti. Yh-
teistyOta ja toimivia kaytanteitd pidettiin kylla tarkeind, mutta haluttiin séilyttéa avoi-
men tilatoiminnan vahva asema ja pitdd nuorisoty0 kouluorganisaatiosta erilldan, ta-
vallaan erottaa nuorten vapaa-aika ja tyo toisistaan. Lisdksi yhteinen toimintamalli
heré&tti huolta toiminnan tasapéistdmisesté ja "muottiin pakottamisesta".

Kyselylla selvitettiin myds nuorisonohjaajien ajatuksia siitd, mitka tekijat voisivat
edistdd koulujen kanssa tehtavaa yhteistyotd. Namé kulkivat ilahduttavasti melko kési
kédessa sen kanssa, mit& hyotyja yhteisestd toimintamallista on ajateltu olevan.

Tarkeimpind yhteistyota edistavina tekijoing pidettiin sitg, ettd tyontekijat tuntevat
toisensa seka toistensa osaamisen ja toimintakulttuurin. Vastauksissa peraankuulu-

tettiin my0s aktiivista yhteydenpitoa (erityisesti koululta nuorisoty6hon péin), yh-
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teistd suunnitteluaikaa ja ennaltaehkaisevan tyon mentaliteettia. Lisaksi toivottiin
selkeitd menetelmallisia "'setteja™ koululla jarjestettavadn toimintaan ja teematuntei-
hin ja toiminnan kehittdmistd yhdessa. Liséksi oman tydajan ja resurssien osalta vas-

taajille oli tarkeaa, ettd tyomaaré jakaantuu tasaisesti omassa tyoyhteisossa.

Nuorisopalveluiden henkiloston tulokset, myds niihin siséltynyt varauksellinen suh-
tautuminen, olivat tavallaan helpottavia kehittdmisen nakdkulmasta, silla avointa nuo-
risotilatoimintaa tai muuta vapaa-ajan toimintaa ei olla missaan nimessé ajamassa alas
tai pakottamassa kaikkia tekemé&an tdsmalleen samoja asioita kouluissa alueellisista
tarpeista piittaamatta. Kouluyhteistyota vahvistamalla voidaan vahvistaa myds nuori-
sotyon asemaa ja nakyvyytta alueella, ja siten elavoittdd mahdollisesti myds vapaa-
ajan toimintaa. Toimintamallilla td4hdataan sellaisiin rakenteisiin, jotka "pakottavat"”
nuorisotyon ja koulun toimijat suunnittelemaan ja toteuttamaan yhdessé sellaista toi-
mintaa, joka parhaiten edistdd lasten ja nuorten hyvinvointia omalla l&hialueella,
omassa koulussa ja omassa luokassa. Liséaksi kehittamistytssd nahdaan koulupéivan
sisélld paljon sellaista muodotonta vapaa-aikaa, johon nuorisonohjaajan voisi olla hy-
va tarttua sen lisdksi, ettd toimii nuorten kanssa myo6s koulupdivén virallisissa osuuk-
sissa, eli tunneilla (teematunnit, ryhmaytykset ja luokkatyoskentely). Tdama muodoton
vapaa-aika nousi vahvasti esille oppilaiden vastauksissa, ja nuorisonohjaajaa toivottiin

ottamaan sen kehittdmisessa selkeaa roolia.

Koulujen henkiloston kysely (ks. Liite 3. Kyselylomake suomenkielisen opetuksen
henkilostolle 2015) oli tarkoitus toteuttaa samaan aikaan nuorisopalveluiden henkil6s-
ton kyselyn kanssa kevaalla 2015, silla tavoitteet olivat samat — heiltdkin haluttiin
tietoa niistd menetelmistd, jotka heidan ndkokulmastaan ovat toimineet ja niista teki-
jOistd, jotka mahdollisesti ovat edisténeet tai estdneet yhteistyon syntymista tai kehit-
tamistd. Myos koulujen henkiloston asenteet yhteisty6ta kohtaan nahtiin tarkeéna kar-
toittaa jalkautusprosessin tehokasta suunnittelua varten. Kuitenkin vastausten saami-
nen kouluilta kevéan kiireessé osoittautui mahdottomaksi ja kyselyn toteutus paatettiin
opetustoimenjohtajan aloitteesta siirtéda alkusyksylle 2015.

Elo-syyskuussa 2015 toteutettuun koulujen henkiléston kyselyyn vastasi 73 peruskou-
luissa eri tehtévissa tyoskentelevaa aikuista, ja tulokset olivat hyvin samansuuntaisia,
kuin nuorisopalveluiden henkildston kyselyssa. 95,8 % kaikista vastaajista suhtautuu
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nuorisopalveluiden kanssa tehtavéan yhteistydohon joko erittain positiivisesti (52 vas-

taajaa) tai positiivisesti (19 vastaajaa).

Vastaajista suurin osa (55 vastaajaa) tietdd missé lahin nuorisotila sijaitsee, tuntee
suunnilleen (45 vastaajaa) nuorisonohjaajien toimenkuvan ja osaamisen ja on itse teh-
nyt yhteistyota (42 vastaajaa) nuorisonohjaajien kanssa. Kuitenkin molemminpuolista
viestintdd on syytd kehittéd, silla vastaajista viisi ei tiennyt lahimman nuorisotilan si-
jaintia, 12 vastaajaa koki tuntevansa huonosti ja 3 ei lainkaan nuorisonohjaajien toi-
menkuvaa ja osaamista ja 11 vastaajan mukaan heidan koulullaan ei ole tehty yhteis-

tyOt4 nuorisonohjaajien kanssa.

# Kaikki (KA:2.07, Hajonta:0.71) (Vastauksia:73) ¥ Aineenopettajat (KA:2.22, Hajonta:0.53) (Vastauksia:18)

u Apulaisreksit (KA:1.0, Hajonta:0.0) (Vastauksia: 1} ® Erityisopettajat (KA:2.44, Hajonta:0.96) (Vastauksia:9)

® Kuraattorit (KA:1.83, Hajonta:0.6) (Vastauksia: 18} ® Luokanopet/valvojat (KA:2.14, Hajonta:0.64) (Vastauksia:7)
# Opot (KA:2.0, Hajonta:0.0) (Vastauksia:3) ® Rehtorit (KA:1.88, Hajonta:0.6) (Vastauksia:8)

u Terveydenhoitajat (KA:2.0, Hajonta:0.0) (Vastauksia:1)

Suunnilleen

Huonosti

En lainkaan

KUVA 7. Nuorisotyon toimenkuvan ja osaamisen tuntemus koulun henkiléston

keskuudessa

Vaikka yhteistyd on paikoin kompastellut, kyselyn mukaan paljon on myo6s tehty.
Suurimmalle osalle, 73,6 %:lle vastaajista (53 vastaajaa) 7. luokkien ryhméytyspaivat
olivat tuttuja ja myds muista yhteistydn muodoista, kuten ryhmadynamiikkaan liitty-
vistd tunneista (37 vastaajaa), alueellisesta verkostotyosté (26 vastaajaa), paihdekasva-
tuksesta (25 vastaajaa) ja valituntitoiminnasta (22 vastaajaa), oli kohtuullisen paljon

kokemusta. Vastaajia pyydettiin avoimessa kentdssa vield nimeaméan omalla koululla
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ké&ytossa olevia hyvia yhteistydon muotoja, joita he suosittelisivat myds muille kouluil-
le. Ryhméaytyksid, jatkoryhmaytyksia ja rynméadynamiikkaan liittyvia tunteja suositteli
25 vastaajaa, valituntitoimintaa ja nuorisonohjaajan lasndoloa valitunnilla suositteli 11
vastaajaa, paihdekasvatusta 8 vastaajaa ja ihan kaikkea toimintaa suositteli 7 vastaa-
jaa. Myos oppilaan yksilolliseen tukeen liittyva yhteistyd (4 vastaajaa), yhteinen
suunnittelu, tiedonvaihto ja tiedottaminen puolin ja toisin (4 vastaajaa), oppitunneille
osallistuminen (4 vastaajaa), seksuaalikasvatus (1 vastaaja), lasten ja nuorten ohjaa-
minen harrastusten pariin (1 vastaaja) ja luokkien vierailut l&heisessa nuorisotilassa (1
vastaaja) mainittiin vastauksissa. 3 vastaajalla ei ollut vielda kokemusta yhteistyosté tai

sen muodoista.

My0s koulun aikuiset kokivat, ettd molemminpuolinen tuttuus, toisten osaamisen
ja tekemisen tapojen tunteminen seka aktiivinen yhteydenpito helpottavat yhteis-
tyotd. Lisad tietoa kaivattiin kaikesta nuorisotydon osaamiseen, tavoitteisiin, resurssei-
hin ja toimintatapoihin liittyvésta ja erityisesti kaikille koulun aikuisille, ei vain rehto-
rille. Koulun aikuiset kaipasivat tietoa myo6s siitd, miten nuorisoty0 tavoitteineen ase-
moituu suhteessa kouluun ja koulumenestyksen tukemiseen seka siitd, miten nuoriso-

ty0 nékee koulun. Yhteydenpitoon kaivattiin selkeytta.

Samoilla linjoilla koulun aikuiset olivat myds nuorisotyon ja koulun yhteistyén mah-
dollisuuksista. Yhteistyd nahtiin keinoksi jakaa osaamista ja tietoa ja sit4 kautta saa-
vuttaa kokonaisvaltaisempi kuva lasten ja nuorten hyvinvoinnista. Koulussa tunnistet-
tiin ja tunnustettiin nuorisotydlle samoja vahvuuksia kuin nuorisopalveluiden henki-
I6ston oman kyselyn tuloksissa. Avoimissa vastauksissa todettiin, ettd opettajilla ei
usein ole aikaa tai osaamista olla nuorisotyon tavoin oppilaiden tukena ja kulkea rin-
nalla, vaikka kuinka haluaisivat. Vastauksissa tunnistettiin myos opettajien ja oppilai-
den valisen suhteen auktoriteettiasetelmaan ja opetusvastuuseen liittyvéat haasteet.
Né&htiin, ettd nuorisonohjaaja pystyy lahestymaan oppilasta vapaammin ja lahempéa,
enemman nuorten omasta maailmasta kasin. Tiedostettiin se, ettd nuorten elami ja
maailma on jotain paljon enemman kuin koulu, eikd opettajien "pedagoginen linssi"
valttdmattd ihan taivu sitd kaikkea ndkemdaan. Koulun ja nuorisotyon eri nékdkulmien
yhdistdminen nahtiin ehdottomana vahvuutena ja mahdollisuutena tukea nuorta koko-

naisvaltaisemmin. Yhteistyd nahtiin my6s mahdollisuutena aikuisten oppia toisiltaan.
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Nuorisotydn rooliksi koulussa nédhtiin my6s harrastuksiin ja tervehenkiseen vapaa-
ajanviettoon kannustaminen, ja sitd kautta pudokkuuden ja syrjaytymisen ehkéisemi-
nen sekd yhteisollisyyden edistdminen, ryhmadynamiikan kehittdminen ja ryhméyty-
misen tukeminen osana kouluviihtyvyyden kehittdmista. Koulun aikuiset olivat myos
melko valmiita ottamaan nuorisonohjaajia mukaan suunnittelemaan koulun toimintaa
ja kasvatuksellisia teemoja laajemmin erityisesti yhteisollisyyteen ja ilmapiiriin, aktii-
viseen kansalaisuuteen ja vaikuttamiseen, ihmisoikeuksiin ja yhdenvertaisuuteen, ter-

veyteen ja elamantapoihin seké rakkauteen ja seksuaalisuuteen liittyen.

Koulun aikuiset pitivat nuorisonohjaajista poiketen hieman tarkedmpéna sita, etta nuo-
risopalveluilla olisi tarjota valmiita "ohjelmapaketteja”, joita opettajat voisivat "tilata"
omalle luokalleen. Toimintamallissa ja yhteistyon syventdmisessé tasta ohjelmapalve-
luajattelusta on tarkoitus véhitellen luopua, mutta se on ymmarrettavasti helppo tapa
alkaa rakentaa yhteisty0té ja valmiit menetelmakokonaisuudet helpottavat myds nuo-
risonohjaajia heidan astuessaan uuteen toimintaymparistoon, joka ei toimikaan taysin

vapaa-ajan ja vapaaehtoisuuden ehtojen mukaisesti.

Toimintamallissa huomioidaan tdma viestinnén ja toisaalta toisten osaamisen tuntemi-
sen tarkeys nimeamalld jokaiselle peruskoululle oma nuorisonohjaaja, kirjaamalla
nuorisonohjaajien keskeinen osaaminen paapiirteissadn ja luomalla rakenteet yhteisel-

le suunnittelulle.

Yhteiselld toimintamallilla pyritd4n edistam&an juuri niité asioita, jotka nuorisopalve-
luiden ja peruskoulujen henkildstd naki tarkeimping tekijoina kouluyhteistyon onnis-
tumisessa. Molemminpuolista tuttuutta ja viestintaa (joka ei kuitenkaan riipu hen-
kiloista vaan on rakenteissa) edistetddn nimedmalla molemmista organisaatioista yh-
teistyOstd vastaavat henkilot (koulussa vastuuhenkild, nuorisopalveluissa kumminuo-
risonohjaaja). Koulun vastuuhenkilon tehtdvd on kutsua nuorisonohjaaja yhteisiin
suunnittelutapaamisiin ja ottaa yhteyttd muulloinkin tarvittaessa (ennaltaehkdisevan
tyon nakokulma). Toimintamalliin kirjataan nuorisonohjaajan keskeinen osaami-
nen, ja miten sitd esimerkiksi voitaisiin koulussa hyddynt&4 sekda nuorisotyon tavoit-
teet. Kaikki koululla tapahtuva nuorisotydllinen toiminta suunnitellaan, (toteute-
taan) ja arvioidaan yhdessa koulun henkiloston ja mahdollisuuksien mukaan myos
oppilaiden kanssa ja sille asetetaan tavoitteet yhdessa. Lisaksi nuorisonohjaajan tyoka-
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luksi koulussa tapahtuvalle toiminnalle kootaan menetelmapankki, jota myos koulun
aikuiset voivat hyodyntad. Yhteinen, selked toimintamalli mahdollistaa nuorisopalve-
luiden resurssien ja tydajankayton suunnittelun alueilla niin, ettd tydméarat ovat tasa-
painossa tyoyhteisossd. Toiminnan suunnittelu yhdessd mahdollistaa myods sen, etté
ammattilaiset oppivat toisiltaan ja pystyvat sujuvasti vaihtamaan tietoa ajankohtai-
sista asioista ja niistd teemoista, jotka omassa koulussa ovat pinnalla. Koulun henki-
16ston kyselyn johdosta toimintamalliin Kirjattiin myds harrastustoiminnan tukemi-
nen yhtend nuorisotyon tehtdvékenttdnd koulussa. Harrastuksiin ohjaamisessa ja har-
rastusmahdollisuuksista tiedottamisessa on mukana myds Espoon liikuntapalvelut,
aluevastaavien liikkunnanohjaajien kautta. Aluevastaavat liitkunnanohjaajat kutsutaan
tarpeen mukaan kouluyhteistyon suunnittelutapaamisiin (yhteis6llinen oppilashuolto-
ryhma).

Nuorisopalveluiden esimiehet ja asiantuntijat pohtivat kouluyhteistyoté kehittamispai-
villa elokuussa 2015. Silloin lahdettiin liikkeelle siitd, mika kouluyhteistyon syventa-
misessa eniten huolettaa. Huolet olivat konkreettisia ja liittyivat resursseihin, nuori-
sonohjaajien osaamiseen ja rooliin koululla, kouluun toimintaymparistona, eri tahojen
sitoutumiseen sek& siihen, miten tyénkuvan muuttuminen tulee vaikuttamaan nuori-
sonohjaajien arkeen. Esimiesten ja asiantuntijoiden huolena oli nuorisonohjaajan jak-
saminen lisdantyvan tyGtaakan alla seka se, miten véhenevat resurssit riittdvat uuden-
laisen tydmuodon haltuunottoon. Lisaksi huoletti toimintamallin sovellettavuus eri-
laisten nuorisonohjaajien ja erilaisten koulujen tydkaluksi, se miten koulussa otetaan
nuorisonohjaajat vastaan ja miten nuorisonohjaaja l6ytaa siella oman paikkansa. Nuo-
risonohjaajien osaamisen riittdminen uudenlaisessa verkostoyhteistydssa ja se, saako
uudessa toimintaympaéristéssa ja uusien tyotapojen opettelussa tarpeeksi tukea, nousi
paljon keskusteluun.

Kehittamispaivilla pohdittiin paljon sitd, miten helposti kouluun oikeasti paasee sisal-
le. Onko yhteistyon rakentaminen yksinéista puurtamista ja "tuulimyllyja vastaan tais-
telemista”, jos koulut eivat olekaan innostuneita yhteistyosté tai valmiita jakamaan
vastuuta yhteistyon suunnittelusta. Esimiehet ja asiantuntijat etsivat ryhmissd myos
ratkaisuja niihin asioihin, mitk& kouluyhteistydssa huolettavat. Ratkaisuissa perdan-

kuulutettiin asennemuutosta, ennakkoluuloista luopumista, omaa aktiivisuutta ja toi-
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saalta vastuun jakamista, perehdytystd (molemmin puolin), koulutusta ja osaamisen

kehittdmistd vastaamaan tdmén paivan tyonkuvan mahdollisiin haasteisiin.

Liséksi erittéin tarkednd pidettiin jalleen yhteista suunnittelua ja yhteisia tavoitteita,
joiden katsottiin vastaavan melkein suurimpaan osaan esimiesten ja asiantuntijoiden
alkuperdisista huolista. Kun kaikki suunnitellaan yhdessé ja tyoskennelldén kohti yh-
teisid tavoitteita niin, ettd molemmilla on selkedsti maaritelty rooli ja vastuualue,
onnistutaan hyvin todennékdéisesti rakentamaan jotain pysyvampéé ja saamaan hyvia
tuloksia aikaan. My0s esimiehen tukea pidettiin todella tarkednd seka sit4, ettd kou-
luyhteistyohon kaytettdvat resurssit on maaritelty selkeasti. Lisdksi tydyhteison
tuki sek& tiedon ja osaamisen jakaminen esimerkiksi tyopistepalavereissa, koettiin

erityisen tarkedksi.

Toimintamallista haluttiin sellainen, ettd se mahdollistaa, mutta ei sido liikaa. Koros-
tettiin, ettd kouluyhteistyo ei saa olla péélle liimattua vaan tyotehtdvia taytyy katsoa
tarkasti ja jarjestelld uudelleen niin, etté tyot eivat kasaudu aktiivisimmille. Toisaalta
nahtiin paljon tilaa tehostaa tytajankayttoa ja saada samalla tydaika- ja henkilosto-

resurssilla enemman aikaan.

Jatkopilotoinnin aikana syksylla 2015 toimintamalli liitteineen tyostettiin valmiiksi
alueilta kerattyjen kayttokokemusten perusteella. Kevaalla 2016 jalkautusta jatketaan
henkiloston koulutuksilla sek& nuorisopalveluissa ettd suomenkielisesséd opetuksessa
ja toimintamalli otetaan kayttoon kaikilla kouluilla seuraavan syksyn toiminnan suun-

nittelussa. Toimintamalli otetaan kaytt6on koko Espoossa syksylla 2016.

5 KOULUN JA KUNNALLISEN NUORISOTYON YHTEISTYO ESPOOSSA

5.1 Yhteinen toimintamalli

Toimintamallista rakennettiin kdytannollinen arjen tyokalu, joka selkiyttad seka nuori-
sotyon ettd koulun ammattilaisille yhteisen tyon tavoitteita ja luo suunnittelulle selke&t
rakenteet (ks. Liite 1. NUORI ESPOO — KOULUYHTEISTYO -toimintamalli). Kou-
lun ja nuorisotydn yhteistyon onnistuminen edellyttdd sek& aineistoista nousseiden
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henkiloston kokemusten ettd tutkimusten (esim. Kiilakoski 2014b, 14-15.) mukaan
yhteistd suunnittelua ja pelisdantdja seka selvyytté siitd, mita kohti yhdessa tydsken-
nelldén. Toimintamallin avulla voidaan sopia yhteisista tavoitteista ja pelisddnndista
seka suunnitella ne keinot ja menetelmat, joilla yhteisid tavoitteita kohti kussakin kou-
lussa tyoskennelldan. Toimintamallissa yhteiseksi tavoitteeksi asetettiin tukea lasten ja
nuorten kasvua ja edistada heidan hyvinvointiaan nuorisoty6llisin keinoin seka koulus-

sa ettd kokonaisvaltaisemmin.

Toimintamalliin Kirjattiin myds nuorisonohjaajan keskeinen osaaminen ja rooli kou-
lulla sekd ne koulun rakenteet, joihin nuorisotyd tulee Kiinnittymaan, sill& niitd pe-
raankuulutettiin erityisesti peruskoulujen henkiloston kyselyssd. Tassé hyddynnettiin
paitsi tutkimuksista (esim. Kiilakoski 2014a ja Toukonen 2009, 121) ja muiden kunti-
en kokemuksista (esim. Herranen 2013, Panké&ldinen 2011, Hakola 2014 ja Hyvonen
2014) saatua tietoa, myds nuorisonohjaajien ja erityisesti nuorten omaa kyselysta ja
pilotoinnista noussutta kokemustietoa. Tarkeimmiksi tehtdviksi nousivat melkein kai-
kissa aineistoissa erilaisin painotuksin nuoren kohtaaminen ja luottamuksellisen suh-
teen rakentaminen, osallisuuden ja yhteisollisyyden rakentaminen sek& paikalla ole-
minen nuoria varten. Nuorten “aikuisen nélk&” nousi selkeasti esiin sek& tutkimuksis-
sa (Pohjola 2010, 6) ett4 pilottikoulujen oppilaiden kyselytuloksissa. Nuorisonohjaa-
jan roolin ja osaamisen avaaminen oli koulun henkildston nakdkulmasta tarkeaa, silla
yhteistyon syventdminen kohti kasvatuskumppanuutta edellyttdd molemminpuolista
tuttuutta ja toisen osaamisen tunnistamista ja tunnustamista. Nuorisonohjaajan osalli-
suuteen, yhteisoOllisyyteen sekd nuorten ajankohtaisiin haasteisiin ja nuorisokulttuuri-
siin ilmi6ihin liittyva asiantuntemus Kirjoitettiin auki ja annettiin esimerkkeja siité,
miten tatd osaamista voitaisiin koulussa hyddyntaa (ks. Liite 1, luku 4.1 Nuorisonoh-
jaajan rooli koululla).

Tekemisen liséksi tekemistd on tarked dokumentoida (Kiilakoski 2014b), jotta toimin-
taa ja yhteistyon rakenteita voidaan kehittdd. Siksi toimintamallissa on paljon kaytan-
non vélineitd toiminnan suunnitteluun ja arviointiin, sekd jatkokehittamista ajatellen

erilaisia tapoja seurata ja vertailla toiminnan laatua ja kehittymista (ks. Liite 1).

Nuorisotyon kohderyhméaé ovat kaikki 9-18 -vuotiaat lapset ja nuoret, ja myos koulu-
yhteisty0dssd ennaltaehkdisevad, matalan kynnyksen ty6td tehdaan kaikkien oppilaiden
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hyvinvoinnin edistdmiseksi. Tallainen toiminnallisuus, hauskuus ja yhdesséa tekeminen
nousi erityisesti esille oppilaiden kyselyn tuloksissa. Kouluyhteistyéssa Kiinnitetdan
kuitenkin lisaksi erityistd huomiota niihin lapsiin ja nuoriin, jotka voisivat eniten hyo-
tya nuorisotydon menetelmisté ja osaamisesta. Kouluyhteistyon keskeisiksi kohderyh-
miksi madriteltiin 5. - 8. luokkalaiset, silld kasvu lapsesta nuoreksi ja oman polun ja
arvojen etsiminen on ndissa ikdaryhmissa voimakasta, mika vaikuttaa nuoren kasvun
tuen tarpeisiin (esim. Soanjarvi 2011,27, Helve 2002, 228-229 ja Helve 2010, 277-
279). Puberteetti on myos aikaistunut, ja yhd nuoremmat lapset kokevat nuorisokult-
tuuriset ilmiot omikseen (Soanjarvi 2011, 27), joten alakoulun viimeiset luokat koet-
tiin tarkeiksi ottaa myos kouluyhteistyossa keskioon. Erityistd huomiota kiinnitetédén
my0s sosiaalisesti passiivisiin, syrjaanvetaytyviin tai yksindisiin nuoriin ja niihin nuo-
riin, joilla nuoruuteen oleellisesti kuuluva tai siirtymavaiheisiin liittyvad kuohunta ja
oireilu esiintyvat tavallista vahvemmin. Liséksi yhteisty0ssé kiinnitetddn erityista
huomiota niihin, jotka saattavat tarvita turvallisen aikuisen tukea henkilokohtaisen
elamans taustatekijoistd, kuten perheen haasteista, johtuen. Nuoret kokevat tyérauhan
koulussa téarkedksi (Laine 2011, 104) ja "hairik0ivat oppilaat” hankaloittavat tydsken-
telyd, joten tukemalla h&iri6itd aiheuttavia nuoria nuorisoty6llisin menetelmin, voi-

daan mahdollisesti lisata kaikkien oppilaiden viihtyvyytta koulussa.

Nuorisonohjaajan keskeista osaamista on tukea lasten ja nuorten keskindista sosiaali-
suutta ja kanssakaymistg, sekd kohdata heité yksilollisesti, osana ryhma&. Nuorisotyon
menetelmissa ja eetoksessa on paljon hyvinvointia ja mielenterveytta edistavia tekijoi-
t4, kuten osallisuuden ja yhteisollisyyden vahvistaminen, mahdollisuus keskustella
turvallisen aikuisen kanssa ja turvallisten ympdristdjen luominen aikuisen l&sndolon
kautta. N&m4 tekijat auttavat nuoria suojaamaan itseddn eldman varrella kohtaamis-

saan kriiseissd. (Haasjoki & Ollikainen 2010.)

Liséksi nuorisoty6lld on vahvaa ennaltaehkaisevdd menetelmaosaamista liittyen nuor-
ten eldamé&& koskettaviin aihepiireihin, kuten paihteisiin, seksuaalisuuteen, itsetuntoon
ja vertaissuhteisiin. T&t4 osaamista voidaan soveltaa koulussa monipuolisesti seka
valitunneilla ettd oppitunneilla (ks. Liite 1, luku 6. Toiminta). Nuorisonohjaajille ja
nuorille toteutetuista kyselyaineistoista nousi selkedsti esille, ett4d nuorisonohjaajan
vahvuuksia nuorten kohtaamisessa ja luottamuksellisten suhteiden luomisessa koulu-

ymparistossa ovat matalan kynnyksen tavoitettavuus ja irrallisuus kouluorganisaatios-
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ta. Nuorisonohjaajan osaaminen ja sen hyddyntamisen erilaiset mahdollisuudet avat-

tiin toimintamallissa, jotta koulun henkil6kunta tietdd, mitd tonttia nuorisotyd tulee

kouluun hoitamaan. Kuvaan 4 (alla), joka 10ytyy myos toimintamallista (ks. Liite 1.

luku 6. Toiminta), on koottu tiivistetysti nuorten hyvinvointiin vaikuttavia tekijoita

seka niit4 nuorisoty6llisia menetelmid ja yhteistydssé koulun kanssa toteutettavia toi-

menpiteitd, joilla n&ita erilaisia hyvinvoinnin osa-alueita voidaan edistdd koulussa
(esim. Kiilakoski, Gretschel & Nivala 2012, Koskinen 2010 ja Haasjoki & Ollikainen
2010).

LASTEN JA NUORTEN HYVINVOINTI
KOULUSSA TEHTAVASSA

OSALLISUUS

- Osallistuminen
paatoksentekoon koulussa,
nuorisotyssd, kotikunnassa
ja yhteiskunnassa

- Mahdollisuus vaikuttaa
omaan elamaan,
ympéristdon ja
tulevaisuuteen

= Demokratiaan
kasvaminen

-> Oppilaskunta
-> Osallistuva budjetointi

- Osallistuminen
kouluyhteistyén
suunnitteluun

=> Yhteinen suunnittelu ja
kehittdminen

NUORISOTYOSSA

YHTEISOLLISYYS

= Kuuluvuuden tunne
kouluyhteisdssa

- Mahdollisuudet luoda
merkityksellisid
ihmissuhteita

- Turvallinen sosiaalinen
ymparistd
- Demokraattisesti

paatetyt tavat toimia,
mahdollisuus vaikuttaa

= Ryhméytykset
- Luokkatydskentelyt

=> Koko koulun yhteiset
tapahtumat

- Kiva-toiminta
-> Aikuisen ldsnéolo

- Yhteinen suunnittelu ja
kehittdminen

ITSETUNTO JA MINAKUVA
= Turvallinen sosiaalinen
ymparistd

- Mahdollisuus
yksillliseen kasvun tukeen
(osana ryhmaa)

= Toisen kunnioittaminen
ja yhdenvertaisuus

- Seksuaalioikeudet ja
seksuaali-identiteetti

= Vaikuttamisen ja
osallisuuden kautta
voimaantuminen ja
valtautuminen

-> Seksuaalikasvatus

- Kohdennettu
pienryhmétyéskentely

=> Aikuisen ldsndolo
- Luokkatydskentelyt

-> Yhteinen suunnittelu ja
kehittdminen

SOSIAALISETTAIDOT

= Mahdollisuus kehittda
vuorovaikutustaitoja

= Ryhmaéin kuuluminen ja
oman paikan léytaminen
sosiaalisessa yhteisossa

=> Rohkaiseva ja kannustava
sosiaalinen ymparisto

- Toisen kunnioittaminen

= Keinoja ratkaista
konfliktitilanteita

=> Aikuisen ldsnéolo

- Keskustelut aikuisen
kanssa

= Kohdennettu

YKSILOLLINEN
KOHTAAMINEN

- Mahdollisuus
yksildlliseen kasvun tukeen
- Rohkaiseva ja kannustava
sosiaalinen ymparisto

= Mahdollisuus kdyda
keskustelujaitselle tarkeista
asioista aikuisen kanssa

- Mahdollisuus saada

aikuisen tukea mieltd
askarruttavissa tilanteissa

- Aikuisen lgsnéolo

- Keskustelut aikuisen
kanssa

pienryhmatydskentely '?" .h. . ;"I: "
ityd te
> Vertaissovittel pienryhmétydsken
ertelssovitte -> Yhteinen suunnittelu ja
- Yhteinen suunnitteluja |kehittdminen
kehittéminen

TERVEYS JA ELAMANTAVAT

- Mahdollisuus saada
tukea erilaisiin terveyteen ja
elamantapoihin liittyviin
valintatilanteisiin

- Tietoa piihteisti,
vaikutuksista ja seurauksista
- Tietoa
seksuaaliterveydestd ja
seksuaalioikeuksista

= Tietoa likkumisesta ja
harrastusmahdollisuuksista

- Tietoa riittivisti ja
hyviéstd unesta seka siihen
vaikuttavista tekijoista

= Tietoa hyvasta
ravinnosta

-> Péihdekasvatus
- Seksuaalikasvatus
-> Aikuisen ldsndolo

- Keskustelut aikuisen
kanssa

-> Yhteinen suunnittelu ja
kehittéminen

KUVA 8. Lasten ja nuorten hyvinvointi koulussa tehtavassa nuorisotyossa

Toimintamallia rakennettaessa tiedostettiin, ettd jonkin irrallisen ja ulkopuolisen toi-

mijan vieminen kouluun on hankalaa (Kiilakoski 2014b, 23). Siksi nuorisonohjaaja

kiinnittyy espoolaisissa koulussa selkedsti koulussa jo kéytossé olevaan Tukevasti

alkuun, vahvasti kasvuun — toimintamalliin (ks. Liite 1., luku 4.2) sek& yhteisolliseen
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oppilashuoltotydhon (ks. Liite 1., luku 4.3), joka koko kouluyhteison hyvinvointiin
keskittyvana elimen& on luonnollinen foorumi nuorisotyon kanssa tehtdvalle yhteis-
ty6lle (Oppilas- ja opiskelijahuoltolaki 1287/13 § 4). Ndam& molemmat avattiin toimin-
tamallissa tarkemmin ja kuvattiin nuorisonohjaajan rooli niihin liittyen. Nuorisoty6
noudattelee koulussa Tukevasti alkuun, vahvasti kasvuun -mallia ja linkittyy jo ole-
massa oleviin rakenteisiin sitd tdydentédvan kouluyhteistydmallin avulla. Yhteisollinen
oppilashuolto on yhteisen toiminnan suunnittelun ja kehittdmisen ensisijainen foorumi

ja toimintamallin my6té nuorisotyd tulee vahvasti osaksi sité.

Toimintamalliin kirjattiin selkedt kaytdnnonrakenteet yhteistyon organisoimiselle eri
oppilaitoksissa. Tdma konkreettinen vastuunjako nahtiin tarkedksi yhteistyon onnis-
tumisen kannalta. Silla turvataan toimintamallin kayton jatkuvuus henkilostovaihdok-
sista huolimatta, silla esimerkiksi rehtorilta saatu mandaatti toimia ja aito tuki toimin-
nalle ovat keskeisessd asemassa. Toimintamalli antaa raamit sille, miten rehtori voi
omilla toimillaan edesauttaa nuorisotyontekijan péésya kouluun ja hanen hyvéksytta-
vyyttadn sielld. (Kiilakoski 2014a.)

Peruskouluissa, jotka ovat nuorisotyon ensisijaisia kumppaneita, ja joiden oppilaat
ovat vield selkeésti nuorisotyon asiakaskuntaa, yhteisty0 rakennetaan alueellisesti niin,
ettd jokaisella koululla on oma kumminuorisonohjaaja. Kun nuorisotyd alueellisen
kouluyhteistydn kautta lunastaa paikkansa alueen muiden nuorisokasvattajien rinnalla,
voidaan nuorille tarjota parempi tukiverkosto yhdessa muiden toimijoiden kanssa.
Alueellinen yhteisty6, ja alueen muihin toimijoihin Kiinnittyminen liittyvét osaltaan
nuorisotyon ammatillistumisen kysymyksiin, sekd nuorisotyon alueellisen vaikutta-

vuuden lisdantymiseen. (esim. Honkasalo, Kiilakoski & Kivijarvi 2011, 20-21.)

Kéytanndssa kumminuorisonohjaaja osallistuu siis koulun yhteisolliseen oppilashuol-
toon, toteuttaa koululla yhdessé suunniteltua toimintaa ja on nékyvésti lasna koulun
arjessa myos oppilaiden ndkékulmasta. Nuorisonohjaaja suunnittelee toimintaa yhdes-
sé& koulun henkil6ston kanssa ja yhteisty6ta organisoi koulun puolella koululta nimetty
vastuuhenkil®, joka kutsuu nuorisonohjaajan suunnittelutapaamisiin tarvittaessa. Tata
vastuun jakautumista tasaisemmin koulun ja nuorisotyon kesken sek& yhteista suunnit-
telua perdankuulutettiin erityisesti nuorisonohjaajien kyselytuloksissa, silla koululta

toivottiin aktiivisempaa roolia yhteistyon jarjestdmisessd. My0Os epavarmuus siitd,
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miten omat resurssit riittdvat kouluyhteistydhon “muun tyon ohessa” nakyi selvésti
nuorisonohjaajien vastauksissa. Toimintamallissa on siksi mééritelty selkedsti, etté
nuorisonohjaaja kayttdd sovitun maéran tydaikaresurssistaan yhteistyohon koulun
kanssa. Kouluyhteisty6hon kaytettavat resurssit maaritelladn toimintasuunnitelmissa
vuosittain niin, ettei yhteisty0 jaa kuitenkaan iking alle yhdess& sovitun minimin. Nuo-
risopalveluiden resurssien uudelleenkohdentamista tehdaan kevéan 2016 aikana laa-
jemmin liittyen toiminnan vaikuttavuuden lisddmiseen, tehostamiseen ja resurssien
vapauttamiseen toimimattomasta toiminnasta sinne, missé niitd enemmaén tarvitaan.
Osana taté4 prosessia madritelldadn myds linjaukset kouluyhteistydn resurssien suhteen,
jotka puolestaan vaikuttavat resurssien suunnitteluun alueellisten toimintasuunnitelmi-

en tasolla.

Toisen asteen oppilaitosten kanssa tehtavan yhteistyon syventaminen osoittautui pilo-
toinnissa melko haastavaksi, mista johtuen p&édyttiin laajentamaan jo olemassa olevaa
toimintaa perustamalla keskitetty toisen asteen yhteistyoverkosto, jossa on mukana
nuorisonohjaajia eri alueilta. Toisen asteen oppilaitosten kanssa yhteistyd organisoi-
daan siis keskitetysti Nuorten tieto- ja neuvontapiste yESBOxin koordinoiman verkos-
ton kautta ja rakennetaan paasaantoisesti teematydpajojen varaan (talla hetkelld itse-
naisen asumisen tyopaja ja taloustyopaja). Verkostossa on mukana toisen asteen oppi-
laitosyhteistyosta kiinnostuneita nuorisonohjaajia, jotka yESBOXin ohjaajat perehdyt-
tavat teematyopajojen vetdmiseen. Lisdksi tarpeen ja resurssien mukaan on mahdollis-
ta tehdd my0s muuta yhteistyotd, kuten tukea tutortoimintaa ja yhteisollisyytta kou-
luilla, mika nousi pilotoinnissa esiin hyvadna mahdollisuutena. Mikali oppilaitoksilla
on tarvetta muulle kuin teematytpajoille, ovat he itse aktiivisesti yhteydessa yESBO-
xiin, joka puolestaan selvittdd milla resursseilla toimintaa on mahdollista silla hetkell&

oppilaitoksessa jarjestaa.

Toimintamalliin Kirjattiin varsinaisesta toiminnasta vain puitteita, tavoitteita ja ideoita,
silla toiminta suunnitellaan aina tarkemmin koulukohtaisesti yhdessd nuorisonohjaa-
jan, koulun henkiloston, oppilaiden ja muiden mahdollisten toimijoiden (seurakunta,
liikuntapalvelut) kesken. Toimintamalliin Kirjattiin siis yhteistydon vahimmadistaso ja
erilaisia tapoja, joilla nuorisotyd voisi esimerkiksi kiinnittya osaksi koulun toiminta-
kulttuuria. Tallainen vastuunjakoon ja rakenteisiin, eik& niinkdan tiettyinin menetel-

miin ja toimintaan keskittyvé toimintamalli on pitkaikaisempi, eikd vaadi paivittamista
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niin usein. Se myods toimii hyvané pohjana tyontekijoista riippumattomien yhteisten
rutiinien syntymiselle ja sitd kautta aidon kasvatuskumppanuuden rakentamiselle, mi-

k& on toimintamallin pitkan tdhtdimen tavoite.

Tiettyjen menetelmien ja toiminnan sijasta toimintamallissa avattiin tekemisen tapojen
erityispiirteita eri kouluasteilla, erilaisten kohderyhmien kanssa ja kunkin ryhman tai
yksilon tavoitteista riippuen. Mallissa kuvattiin alakoulun, yldkoulun ja toisen asteen
oppilaitosten erityispiirteet, sekéd se, mita yhteistyossa tarkoittavat yksilon tukemiseen
liittyva toiminta, teemaan sidottu toiminta, koko ikéryhmalle suunnattu toiminta ja
harrastustoiminnan tukeminen. Eri luokka-asteiden teemat (KUVA 9) yhteistydssa
pohjautuvat Tukevasti alkuun, vahvasti kasvuun -toimintamalliin, kouluterveys-
kyselyiden tuloksiin ja sek& koulun ett& nuorisopalveluiden henkil6ston kokemustie-
toon. Kouluterveyskyselyn Espoon kuntaraportissa (2013) korostuivat seksuaaliter-
veyteen, seksuaalioikeuksiin, pdihteisiin ja psykofyysiseen oireiluun liittyvat kysy-
mykset, joten niilld tulee olemaan korostunut rooli nuorisotyon koulussa tekemassa
teemasidonnaisessa tyossa. Naihin teemoihin liittyvd menetelmapankki, joka koottiin
toimintamallin liitteeksi, tukee ndiden erilaisten toimintojen suunnittelemista ja toteut-
tamista. Menetelmépankki on kaytdn helpottamiseksi jasennelty samaan tapaan kuin

toimintamallin toimintaan liittyva luku (Liite 1, luku 6).

EraiErs

Nuorisotilan ja Ryhmétoiminta Paihdekasvatus Siirtyminen Paihdekasvatus Tulevaisuus Itsendinen
t0|.m|r|1nan Suvaitsevaisuus Seksuaalikasvat ylékouluun Seksuaalikasvat Aktiivinen taslumlnenja
iy Sosinalisor us Ryhmaytykset us kansalaisuus 2loUs
Valitunti- taidot Terveet Jatko/lisa- Terveet Lasndolo I:::;\;Ilr;iesnu s
toiminta VE e elaméntavat ryhmiytykset elaméntavat vilitunnilla . .
N S e ervee
Tukitarvittaessa toiminta Valitunti- Ryhmatoiminta Lasnéolo Osallisuus ja elimantavat
Os.:lll:tuus.ja Murrosika toiminta Sosinaliser vélitunnilla vaikuttaminen e Thrvof
valkuttaminen  osallisius T Siirtyminen taidot Osallisuus ja Yhteisollisyys I o
Yhteisollisyys alkittaminen ylakouluun Lasnaolo vaikuttaminen Yhteisstd Yhteisllisyys
Yhteiséllisyys Osallisuus ja valitunnilla Yhteisollisyys irtoaminen
vaikuttaminen Osallisuus ja
Yhteisollisyys vaikuttaminen
Yhteisollisyys

KUVA 9. Kouluyhteistyon teemat luokka-asteittain



79

Toimintamallin sek& sen mukaisen toiminnan arviointia ja seurantaa toteutetaan toi-
mintamallissa kuvatun suunnitelman (Liite 1, luku 7) mukaisesti sek& jatkuvasti, toi-
mintakausittain ettd pidemmalla tahtadimelld. Arviointiin kdytetddn koulussa tehtavén
nuorisotyon arviointikriteereitd, arviointikyselyja ja suunnittelun ja arvioinnin tueksi
luotuja lomakkeita, jotka ovat toimintamallin liitteind. Lomakkeet on luotu moniam-

matillisessa tydoryhmassg, seka testattu pilotoinnin ja jatkopilotoinnin yhteydessé.

Toimintamallin liitteind ovat yhteisen vuosisuunnittelun pohja, yksittdisten toiminto-
jen suunnittelu- ja arviointityokalu, koulussa tehtdvén nuorisotyon arviointikriteerit ja
sekd oppilaille ettd koulun henkilostolle tarkoitetut arviointilomakkeet. Lisaksi erilli-
seksi liitteeksi koottiin Menetelmépankki, joka pdatettiin tehdd sdhkdisend, jotta sitd
on helppo paivittdd ja taydentdd. Menetelmdpankki julkaistaan nuorisopalveluiden
nettisivuilla, jotta se on muidenkin toimijoiden kaytettavissa.

5.2 Toimintamallista mallin mukaiseen toimintaan

Toimintamallin varsinainen jalkautus toteutettiin kahdessa vaiheessa. Jalkautuksen
ensimmainen vaihe toteutettiin jatkopilotointina lukuvuonna 2015-2016 sekd sen
suunnitteluna kevaalla 2015. Jatkopilotoinnin suunnitteluvaiheessa kartoitettiin aluei-
den esimiesten avulla ne nuorisotilat, joissa nuorisonohjaajien tybaikaresurssia on
mahdollista siirtdd pois avoimesta toiminnasta, kaytdnndssa hiljaiset tilat, joissa kaik-
kia ohjaajia ei tarvita tyovuoroon arki-iltoina, sekd ne nuorisonohjaajat, jotka olivat
kiinnostuneita lisddmaén yhteistyota lahikoulujen kanssa jo ennen toimintamallin vi-
rallista kayttoonottoa. NA&ita tietoja verrattiin ristiin ja tehtiin alueiden esimiesten

kanssa suunnitelma syksyé 2015 varten resurssien osalta.

Kun jatkopilotointiin osallistuvat nuorisonohjaajat ja koulut olivat selvill4, nuori-
sonohjaajien ja koulujen véalisté viestint&a tuettiin ja erityisesti alkuvaiheessa projektin
kautta vahvistettiin yhteistydn mandaattia suomenkielisen opetuksen aluepééllikdiden
ja rehtorien kautta sekd luotiin yhteyksia kuraattoreihin ja opetushenkilstoon. Projek-
ti viesti kouluille nuorisonohjaajan kanssa tehtévasta yhteistyostd, toimintamallin ra-
kenteista ja yhteiseen suunnitteluun liittyvista asioista sekd antoi tukea nuorisonohjaa-

jalle ja koululle tarpeen mukaan.
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Alueellisissa palveluissa jatkopilotointi edellytti nuorisotilojen vélisen, alueellisen
yhteistyon tiivistdmista niin, ettd kouluyhteistyd mahdollistui totuttua laajemmin aina-
kin jollain alueen koululla. Yhteisen suunnittelun foorumina kevaélla 2015 toimi en-
simmaisté kertaa yhteisollinen oppilashuoltoryhma — yhteinen suunnittelu alkoi vuosi-
suunnitelmapohjaa apuna kayttéen kaikilla jatkopilotointiin osallistuneilla kouluilla.

Jatkopilotoinnin aikana toimintamallin rakenteita tarkasteltiin kriittisesti ja pyydettiin
vield kommentteja ja palautetta toimintamallia testaavilta nuorisonohjaajilta ja kou-
luilta. Talta sekd aiemmin kerdtyn aineiston ja teorian pohjalta toimintamalli tyostet-
tiin valmiiksi syksylla 2015.

Kevéélla 2016 toteutetaan seké koulun ettd nuorisopalveluiden henkildston laajemmat
perehdytykset, seké tuetaan projektista k&sin yhteisen suunnittelun aloittamista ja ra-
kenteiden ottamista kayttoon jarjestamalla yhteinen perehdytys koulun ja nuorisotyon
ammattilaisille. Yhteinen perehdytys tuo koulun ja nuorisotydn toimijat yhteen ja kes-
kustelu toimintamallin hyddyntdmisessa omalla koululla voi alkaa heti. Kun konkreet-
tinen suunnittelu ja yhdessé tekeminen alkavat jo perehdytystilaisuudessa, on sen jat-

kaminen omatoimisesti luontevampaa.

TAULUKKO 3. Kouluyhteisty6n toimintamallin rakentaminen

Kehittdmisen tausta | Tydorganisaa- Teoreettinen | Kehittdmisproses-

ja lahtokohdat tiossa  havaitut | tdsmentdmi- | sin eteneminen
kehittamistarpeet | nen
- Lapsi- ja nuori- ->Oppilaiden ->Koulun - Olemassa ole- -> Toimintamal-
sopoliittinen kehit- | hyvinvointi kou- | nykypdaivan van toiminnan ja | lin rakenteiden
tamisohjelma lussa haasteet suh- | toimivien kaytan- | luominen (asian-
teessa oppi- tojen kartoittami- | tuntijaryhma,
-> Aloite nuoriso- - Kunnallisen laisiin ja hei- | nen kyselyilla henkil6sto, johto)
lautakunnassa nuo- | nuorisotydn vai- | dan tarpei- (nuorisopalvelui-
risotyon ja koulun kuttavuus siinsa den ja pilottikoulu- | = Menetelma-
valista yhteistyota jen henkil4sto) pankKi (nuori-
rakenteistavasta -> Monialainen ->Kunnalli- sonohjaajat,
toimintamallista yhteistyo Sen nuoriso- —Pilotointijakson | pilottikoulujen
tyon ajan suunnittelu kar- oppilaat, pilot-
- Tarve selkiyttdd | - Yhteistyon haasteet suh- | toituksen, teorian | tiohjaajat, asian-
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kouluyhteistyon
resursseja ja tavoit-
teita nuorisopalve-

luissa

- Ajankohtainen
aihe nuorten hyvin-
vointia koskevassa
julkisessa keskuste-
lussa, paljon kokei-
luja muissa kunnis-
sa ja jonkin verran
tutkimusta (nosti
aiheen pinnalle
myds Espoon nuori-

sopalveluissa)

rakenteistaminen
ja selkiyttaminen
(vastuunjako,
nuorisonohjaajien
resurssit ja rooli

koululla)

-> Palveluiden
tasapuolisuus ja

laatu

teessa nuoriin
ja heidan

tarpeisiinsa

- Osallisuus
ja yhteisolli-
Syys

- Yksiloén
tukeminen
osana yhtei-

soa

-> Nuorisoty6
koulussa
(tutkimustieto,
kokemukset
muista kunnis-
ta)

ja muiden kuntien
kokemusten pe-
rusteella (mukana
henkil6std, nuoret,
asiantuntijaryhma,
johto)

- 1. Pilotointijak-
so (henkilosto,
pilottikoulujen
oppilaat, asiantunti-

jaryhma ja johto)

- 2. pilotointijak-
so (alueellisten
palveluiden nuori-
sonohjaajat, henki-
16st0, pilottikoulu-
jen oppilaat, asian-
tuntijaryhma, joh-
to)

- Jalkautus (hen-
kiloston koulutus ja
perehdytykset)

tuntijaryhma)

-> Toimintamal-
lin tdsmentami-
nen (alueellisten
palveluiden nuo-
risonohjaajat ja
esimiehet, henki-
16st6, asiantunti-

jaryhma, johto)

5.3 Arviointi, seuranta ja jatkokehittaminen

Projektin tulostavoitteena oli luoda yhteinen toimintamalli ja sen kdyttdénoton myoéta

tilvistad ammattilaisten yhteisty6td. Mittarina t&ssé oli toimintamallin valmistuminen

sekd suomenkielisen opetuksen ja nuorisopalveluiden henkil6ston osallistuminen pe-

rehdytyksiin ja muihin kayttdonottoon liittyviin koulutuksiin. Mittarin tavoitearvona

on se, ettd nuorisopalveluiden henkilostd sek& opetustoimen henkil6std soveltuvilta

osin on koulutettu ja perehdytetty toimintamallin kayttdon ja yhteistyd on kirjattu mo-

lempien organisaatioiden toiminta- ja perehdytyssuunnitelmiin.

Tavoitteeksi toimintamallille on asetettu sek& tehda laajempaa ja laadukkaampaa yh-

teistyotd lasten ja nuorten hyvinvoinnin edistdmiseksi Espoossa, ettd lisaté kunnallisen

nuorisotyon vaikuttavuutta. Madréllisend mittarina t&ssé toimii koulukontekstissa
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kohdattujen nuorten maarat sek& nuorisonohjaajien kouluyhteistydohon kayttama tyo-

aika.

Toimintamallin toimivuutta, yhtendisyytta ja kouluyhteistyon kuormittavuutta arvioi-
daan erilaisin menetelmin myos projektin paatyttyd (TAULUKKO 4). Kyselyn tulok-

sia vertaillaan myds alueellisesti.

TAULUKKO 4. Toimintamallin arviointi

Jatkuva Oma arviointi | Kirjallinen tai | Kirjallinen tai Koulun henkilo-
yksittdis- | jokaisesta muuten do- muuten dokumen- kunnan tai nuori-
ten toi- toiminnosta kumentoitu toitu palaute mu- sonohjaajan ha-
mintojen erikseen palaute oppi- kana/seuraamassa vaintoihin perus-
ja mene- lailta kaikesta | olevilta koulun tuvat ajankohtai-
telmien toiminnasta aikuisilta kaikesta set ilmi6t
arviointi toiminnasta
ja kehit-
téminen
edelleen Suunnittelu- | Suunnittelu- | Suunnittelu- ja
(Paivittain, | ja arviointi- ja arviointi- arviointityokalu Y hteisollinen
viikoittain, | tydkalu tyokalu oppilashuolto,
kuukausit- vuosisuunnitel-
tain) ma (tdydennys)
Toiminta- | Yhteinen Osallistumi- Yhteinen arviointi | Yhteinen
kausittain | arviointi kou- | nen vuosi- nuorisonohjaajan | toiminnan
tapahtuva | lun aikuisten suunnitelman | kanssa suunnitte-
arviointi kanssa tekemiseen ja lu, kehit-
(1-2 arviointiin tdminen ja
krt/vuosi) arviointi

Vuosi- Vuosi- Vuosi- Toiminta-

suunnitelma | suunnitelma | suunnitelma kertomus
Pitkan Nuorisonoh- Kysely oppi- Kysely koulun Itsearvi- Nuorten hyvin-
tahtdimen | jaajan koko- laille nuori- henkilokunnalle oinnista vointiin liittyvien
seuranta naisarvio sonohjaajan nuorisotyon vai- keskuste- indikaattorien
jaarvioin- | koulussa te- vaikutuksista | kuttavuudesta leminen seuranta (osalli-
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ti kemastaan viihtyvyyteen | koulurauhaan ja tyoyhtei- suuden ja turvalli-
(Joka toi- | tydsta jahyvinvoin- | oppilaiden hyvin- | soss, suuden kokemuk-
nen vuosi (joka toinen tiin koulussa vointiin koulussa | tulosten set, koettu yksi-
tai har- VUuosi) ja toimintai- (koulun henkilds- | kokoami- néisyys, vaikut-
vemmin) deoista ton kokemuksen nen ja tamismahdolli-
(joka toinen ja ndkeméan mu- vertailu suudet sijoittumi-
VUuosi) kaan) nen toiselle as-
(joka toinen vuo- teelle jne.).
si)
Koulussa Kyselypohja | Kyselypohja Koulussa | Kouluterveys-
tehtavan koulun oppi- | koulun henkilé- | tehtévéan kysely
nuorisotyon laille kunnalle nuoriso- Nuorisobaro-
arviointikri- tyon arvi- | metri
teerit ointikri- Muu aineisto
teerit

Hyvinvoinnin lisd&dntymista arvioidaan seuraamalla toimintamallin vaikutuksia koulu-
rauhaan ja mahdollisesti nuorisopalveluiden avoimeen toimintaan. Tavoitearvoina
tassd ovat hairiokayttdytymisen ja seuraamusten madran védhentyminen koulussa seké
parantunut ilmapiiri sek& mahdollisesti nuorisotilojen avoimeen toimintaan osallistu-
vien nuorten méérien kasvu. Mittareina toimivat sekda koulun aikuisten ettd koulussa
toimivan nuorisonohjaajan arviot koulurauhasta ja ilmapiiristé ja nuorisotilojen kavi-

jamadrien tilastointijarjestelma.

Kehittdmisen tulokset tulevat usein esille viivastyneind ja vaikeasti havaittavina, jol-
loin ne jaavét helposti nakymattomiksi. Perinteisen projektin loppuvaiheeseen painot-
tuvan tulosten ja tavoitteiden arvioinnin sijaan taytyy arvioida myos projektin aikaista
toimintaa, jotta saadaan ohjattua sita niin, etta kehittdmistoiminnalla saavutetaan halu-
tut tulokset ja vaikutukset. Kehittdmisprosessin kulkua on haasteellista seurata niin,
ettd kaikki tuloksiin vaikuttavat muuttujat voitaisiin tehdd nakyviksi. Prosessiarvioin-
nin avulla kehittdmisprosessia voidaan avata systemaattisin menetelmin niin, etta seu-
rantatiedon, palautteen ja reflektion pohjalta tehddén johtopaatoksia, joilla kehittamis-
toimintaa ohjataan kohti projektin tavoiteltavaa visiota seké tuotetaan tietoa kehitta-
mistoimenpiteiden ja vaikutusten vélisestd suhteesta. (Vataja & Seppanen-Jarveld
2008, 217-218.) EsPro -projekti- ja ohjelmajohtamisen malliin (Espoon kaupunki
2013c.), jonka mukaisesti kaikki projektit toteutetaan Espoossa, on kirjattu vélitarkis-
tuspisteitd, jotka ovat luonnollisia prosessiarvioinnin paikkoja. Naihin tarkistuspistei-
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siin valmistautuminen vaatii arviointitiedon ja palautteen kerddmisté seka niiden kaut-

ta projektin etenemisen arviointia ja reflektointia.

Prosessin aikaisen arviointitiedon hyédyntdmisen elementit ovat jaetun ymmarryksen
kartoittaminen, osallistujien sitoutumisen lisdédminen, hankkeen tukeminen arviointi-
interventioilla ja hankkeen kehittdminen. Prosessin systemaattisen seuraamisen avulla
ollaan paremmin tietoisia prosessin kulusta, josta kertovat ihmisten havainnot, tunteet
ja kokemukset. (Vataja & Seppanen-Jarveld 2008, 222-224.)

Tassé kehittdmisprojektissa arviointitieto koostuu henkiloston sek& pilottikoulujen
oppilaiden kyselyiden tuloksista, oppilaiden ja koulun henkil6kunnan palautteesta
liittyen koululla tehtéviin toimintoihin, kommenttikierrosten tuloksista kehittamispro-
sessin eri vaiheissa sek& tyontekijoiden suunnittelu- ja arviointityokaluista. Kaikki
tieto, mitd projektin aikana on keratty, on osaltaan kirkastanut seka projektin etta tuo-
toksena syntyvén toimintamallin tavoitteita ettd niitd toimenpiteitd, joita tavoitteiden
saavuttamiseksi on syyta tehdd. Kyselyt, kommenttikierrokset ja muut mahdollisuudet
vaikuttaa kehittdamisprosessiin ja tulevaan yhteistydhon, ovat jo itsessddn jakaneet
tietoa projektista linjaorganisaatioon ja sidosryhmille ja toisaalta tuoneet tietoa myos
henkilostolta projektille. Vaikuttamisen mahdollisuudet ja tiedon jakaminen ovat
my0s osaltaan sitouttaneet henkilost6a tulevan toimintamallin kdyttdonottoon.

Arviointi- ja seurantatiedon pohjalta voidaan kehittdd edelleen paitsi konkreettisesti
koulussa toteutetun yhteistyon eri toimintamuotoja ja yhdessé suunnitellun toiminnan
sisaltdja, myos toimintamallin rakenteita ja sisaltoja. Konkreettisen toiminnan kehit-
tdminen tapahtuu alueellisesti ja koulukohtaisesti oman arviointitiedon ja muilta alu-
eilta mahdollisesti saatujen toimintaideoiden pohjalta. T&sta toiminnan sisaltéjen ke-
hittdmisestd ovat vastuussa toimintaa suunnittelevat nuorisotyon ja koulun ammattilai-
set. Toimintamallin rakenteiden ja Kirjausten tasolla jatkokehittdmisesta vastaavat
mukana olevat organisaatiot laajemmin niin, ettd vetovastuu on nuorisopalvelupéalli-
kolla projektin omistajan ominaisuudessa, mutta kaytannon kehittdmistoimien toteut-
tamisesta sovitaan yhdessd. Projektin omistaja vastaa siité, ettd arviointi- ja seuranta-
tietoa keratdan edelld mainituilla tavoilla (TAULUKKO 4.), ja etta arvioinnin perus-
teella tehddén tarvittaessa toimintamallin kaytettdvyyteen, toiminnan siséltdihin tai

yhteistydn onnistumiseen muuten liittyvié toimenpiteita.
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6 POHDINTA

6.1 Espoolaisen kouluyhteistydn kehittdmisen valintoja ja arviointia

Kouluyhteistyon mallien kehittdminen -projekti on paljon yhta opinnéytetta laajempi
kokonaisuus. Koko kehittdmisprosessin kuvaaminen, aineistojen tulkitseminen tulok-
siksi sekd lopputuotoksena syntyneen toimintamallin auki kirjoittaminen on ollut
haastavaa sovittaa opinndytteeseen, ja osin onkin taytynyt tehda valintoja painotusten
suhteen. Kehittdmisprosessin tarkeimmat vaiheet ja aineistot on pyritty nostamaan
my06s opinndytteessa keskeisiksi ja jattdmaan lopputuloksen kannalta vah&patdisempia

aineistoja ja toimenpiteita vahédn véhemmalle tarkastelulle.

Itse kehittamisprojekti jatkuu vield kesdkuuhun 2016, vaikka tuotos, eli kouluyhteis-
tyon toimintamalli ja sitd my6ten opinndyte ovat jo valmiit. Prosessin lopullista arvi-
ointia, erityisesti pitk&n tahtaimen hyotytavoitteiden osalta, on mahdollista tehda vasta
my6hemmin. Tassd vaiheessa prosessia voidaan kuitenkin jo ndhda, ettd projektin
tulostavoite on toteutunut, silla toimintamalli liitteineen on projektin aikana tuotettu
valmiiksi. Hybtytavoitteita, eli kasvatuskumppanuuden rakentamista ja lasten ja nuor-
ten hyvinvoinnin lisdadmistd, voidaan tarkastella vasta pidemmalla tahtaimelld, mutta
pilotointijakso antoi viitteitd positiivisesta kehityksesta pilottikoulujen ilmapiirissé ja

kouluviihtyvyydessa seka toisaalta nuorisonohjaajan tyon vaikuttavuudessa.

Kehittamisprosessin lahtokohtana oli Kataisen hallituksen lapsi- ja nuorisopolitiikan
kehittdmisohjelma tavoitteineen, joista erityisesti palveluiden tasapuolisuus ja yhden-
vertaisuus sek& nuorten osallisuus nousivat keskeisiksi. Palveluiden tasapuolisuuden
kannalta toimintamalli on sik&li onnistunut, ettd yhteisen toimintatavan avulla turva-
taan koulujen kautta kaikkien espoolaisten, nuorisopalveluiden kohderyhméaan kuulu-
vien lasten ja nuorten mahdollisuus osallistua nuorisopalveluiden toimintaan ja saada
nuorisotyollista tukea, vaikka eivat k&visi aktiivisesti nuorisotilojen avoimessa toi-
minnassa. Toki kouluyhteistydn vaikutuksia lasten ja nuorten hyvinvointiin pystytaan

arvioimaan vasta myohemmin.

Toimintamallissa pyrittiin ottamaan kaikesta aineistosta nousseita, kehittamisen suun-

tiin ja toiminnan sisalt6ihin liittyvia asioita mahdollisimman tarkasti huomioon ja eri-
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tyisesti ottaa opiksi muiden vastaavien koulunuorisotytkokeilujen kokemuksista.
Osallisuus ja sen edistdminen nousi voimakkaasti esille seka tietysti LANUKE:n ja
Espoon nuorisopalvelujen strategian tavoitteissa ettd teoreettisessa viitekehyksessa
(esim. Kiilakoski ym. 2012 ja Koskinen 2010) ja sit& pidettiin ohjaavana arvona koko
kehittdmisprosessin ajan. Oppilaiden kyselyita pidettiin yhtend tarkeimpéna aineistona
erityisesti toiminnan sisaltdjen ja nuorisonohjaajan roolin ndkodkulmasta, kun taas
henkiloston kyselystd nostettiin toimintamallin ja yhteistyon suunnittelun rakenteisiin

liittyvat asiat vahvemmin esiin.

Kehittdmisprosessi oli kaiken kaikkiaan hyvin moniaineksinen ja siihen liittyi paljon
eri organisaatioissa tyoskentelevia ihmisid, joiden ndkemykset, sitoutuminen ja panos-
tus vaihtelivat. Vaihtelu ja monidanisyys olivat kehittdmisen kannalta pa&sééntoisesti
arvokasta ajatusten aktivointia, mutta aiheuttivat myos haasteita. Projektiorganisaati-
ossa tapahtui paljon henkilévaihdoksia kaikkien mukana olevien organisaatioiden
osalta, mistd johtuen kehittdmisen aiempia vaiheita taytyi kerrata usein uusille jasenil-
le. TAma vei tietysti jonkin verran aikaa, mutta toisaalta tekemisen jatkuva sanallista-
minen myos kirkasti yhteisia tavoitteita ja rakensi ryhmille yhteistd ymmarrystd. Myos
se, etté otin itsekin projektin vetovastuun lyhyelld varoitusajalla, kun projekti oli jo
olemassa olevan toiminnan kartoittamisvaiheessa, varmasti aiheutti prosessin etenemi-
seen tiettyjé viiveitd. Kuitenkin aikataulu oli sen verran vélj4, ettd vaikka jouduin va-
han kirimaén taustatietojen ja muiden kuntien kokemusten kartoitusta yhta aikaa kun
pilotointia jo suunniteltiin, eteni projekti koko ajan vahan edell& aikataulusta.

Kaiken kaikkiaan kehittdmisprosessi on pienistd kompasteluista ja viiveistd huolimatta
ollut melko onnistunut. Kevéalla pystytdén arvioimaan toimintamallin onnistumisia ja
epéonnistumisia tarkemmin, kun sit4 lahdetdan viemaan kaytantoon kouluilla ja alueil-
la. Henkilost6lla voi olla vield jotain kehittdmisehdotuksia, jotka otetaan talteen jatko-
kehittdmista ajatellen, vaikka niihin ei enda toimintamallin ensimmaisessa versiossa
ehditd reagoida. Ensimmaéinen toimintamallin kayttélukuvuosi kertoo toimivuudesta
vield enemman ja voi olla, ettd ensimmadiset jatkokehittdmisen toimenpiteet tehdaan jo
2017 kevaalld, jolloin kouluyhteistyotd arvioidaan ensimmaistd kertaa laajemmin.
Tassé vaiheessa oppilaiden ja henkildston kommentit ovat todella téarkeit, sill&4 vastuu

toiminnan tavoitteenasettelusta ja suunnittelusta on vahvasti koulukohtaista.
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Monissa kunnissa koulussa tehtavalle nuorisoty6lle on valittu yksi selked kérkitavoite,
esimerkiksi Kokkolassa (Hakola 2014) osallisuus ja Hyvinkaalla (Hyvonen 2014)
kouluviihtyvyys, mika varmasti helpottaa tyon tekemistd ja kehittdmistd. Espoossa
paatettiin kuitenkin madritelld my6s karkitavoitteet alueellisesti ja koulukohtaisesti
oppilaiden tarpeista k&sin espoolaisten erityispiirteiden johdosta. Toimintamalliin on
siis kirjattu yhtalaisind tavoitteina sekd osallisuuden, yhteisollisyyden ettéd viihtyvyy-
den kehittdminen ja lisdksi ammattilaisten yhteistyon tiivistdiminen myods ennaltaeh-
kéisevén yksilollisen kasvun tuen ndkdkulmasta. Yhteisen kérkitavoitteen puuttumi-
nen voi parhaimmillaan johtaa siihen, ettd jokaisessa koulussa tehd&an juuri sitd, mita
oppilaat eniten tarvitsevat ollakseen tasavertaisessa asemassa suhteessa nuoriin toisilla
alueilla. Toimintamalli tukee tatd oman kérkitavoitteen valitsemista siten, ettd keskei-
siksi hyvinvoinnin edistamisen keinoiksi on nimetty kouluviihtyvyyden lisddminen
matalan kynnyksen kohtaamisten, yhteisollisyytta ja osallisuutta rakentavan tekemisen
ja turvallisen aikuisen lasndolon kautta, yhteisoon kuuluminen ja sen toimintaan ja
paatoksentekoon osallistuminen sekd nopea reagointi, tuki ja tuen piiriin ohjaaminen,
mikali nuorella on siihen tarve. Riskind tdssa on tietysti se, ettd kun yhteistd padmaa-
réé ei ole maaratty, voi tyo joillain kouluilla jadda tavallaan padmaarattoméaksi. Teh-
daén jotain, mutta ei olla varmoja, miksi tehddan. Toimintamalli tukee kuitenkin yh-
teistd suunnittelua ja nuorten osallisuutta, joten kaikki evaat mielekkaan ja vaikuttavan
tyon tekemiseksi ovat olemassa. Jatkuva arviointi, seuranta ja kehittdminen seka orga-
nisaatioiden sitoutuminen toimintamallin toteuttamiseen kannustavat suunnittelemaan

toimintaa alueen tarpeista kasin ja asettamaan tavoitteet niiden mukaisesti.

Tutkimuksissa ja projektissa tehdyssa pilotoinnissa nousi selkeésti esiin se, etta ulko-
puolisen toimijan kiinnittyminen osaksi koulun toimintakulttuuria ja pd&dseminen oike-
asti sisdan kouluyhteisdon vaatii aikaa, pitkajanteistd tyotd ja molemminpuolista sitou-
tumista. Yhteisen toimintamallin luominen on siind vasta ensimmainen askel ja hyva
alku, mutta se ei yksin riit4 takaamaan toimivan kasvatuskumppanuuden rakentumista.
Sen takia toimintamallia taytyy arvioida ja kehittdd edelleen jatkuvasti yhdessa niin,
ettd kaytdnnon yhteistyotd tekevat tyontekijat ovat tiiviisti kehittdmisessa mukana.
Tassé kouluun Kkiinnittymisessé nuorisotydn ammattilaisten itsevarmuuden vahvista-
minen koulutusten ja osaamisen kehittdmisen kautta, miksei pitkall4 tahtaimella myos
nuorisotyon tutkintojen siséltdjen kehittdmisen kautta, olisi myds varmasti eduksi.

Kun nuorisonohjaajat alkavat tiedostaa oman osaamisensa laajuuden, erityisesti niilta
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osin kuin se esimerkiksi opetushenkilostolla voi olla puutteellisempi, on heidan hel-
pompi "marssia” kouluun. Olisi aika padstaa irti ajatuksesta, ettd on ”vain nuorisonoh-
jaaja”, ja alkaa tuntea enemmaén ylpeyttd omasta ammattitaidosta, osaamisesta ja pa-
noksesta, joka on kuitenkin hyvin erilaista kuin muiden ammattilaisten, joiden kanssa

yhteistyoté tehdaan.

Tama toimintamalli on yksi tapa luoda siltoja eri toimijoiden valille, ja projektissa on
toimintamallin kehittdmisen ohella pyritty myos vastaamaan nuorisonohjaajien osaa-
misen kehittdmistarpeisiin, joita uudenlaiset toimintatavat ja -ympéristét mahdollisesti
tuottavat. Osaamiseen, sen kehittdmiseen ja vahvuuksien hyddyntdmiseen liittyy oleel-
lisesti myos luottamus siihen, ettd tyontekijat osaavat tyonsa. Siitd, ja myds Espoon
vahvasta jakautumisesta yksilollisiin alueisiin, johtuen koulun ja nuorisotyon varsinai-
sen toiminnan suunnittelu haluttiin antaa alueellisten toimijoiden k&siin. Espoo koos-
tuu viidestd hyvin erilaisesta kaupunkikeskuksesta, jotka ovat sosioekonomiselta ja
kulttuuriselta pohjaltaan hyvin erilaisia. Siksi my@s lasten ja nuorten tarpeet vaihtele-
vat paljon alueittain, eik& tiukkarajainen yhteinen sapluuna vélttamatta palvelisi kaik-
kia nuoria. Jattamalla toimintamalliin paljon joustovaraa, vastataan tavallaan parem-
min palveluiden tasapuolisuuden vaatimukseen, kuin tuottamalla kaikille nuorille t&s-
mélleen samat palvelut tarpeisiin katsomatta. Tama edellyttadé luottamusta alueelliseen

tyohon ja alueellisten palveluiden nuorisonohjaajien osaamiseen.

Taman valinnan seurauksena on tuotettu toimintamalli, joka voi olla melko pienelld
ty6ll4 otettavissa kayttoon myds muissa kunnissa. Toimintamalli on kiinnitetty koulun
lakisaateisiin rakenteisiin (yhteis6llinen oppilashuoltoryhmd) ja ohjaaviin asiakirjoihin
(opetussuunnitelma), ja suunniteltu niin, ettei yhteisty6ta varten tarvitse lisata henki-
I6storesurssia koulussa tai nuorisopalveluissa, vaikka tyoaikaresursseja taytyy toki
pystya jarjesteleméén uudelleen. Toimintamallin séhkdiseksi liitteeksi tuotettua mene-
telmépankkia, joka julkaistaan Espoon nuorisopalvelujen internet -sivuilla, voidaan

hyodyntdad muualla sellaisenaan.

Toinen toimintamallin rakennetta ja kdytt6a vahvasti ohjaava valinta tehtiin, kun paa-
tettiin olla tuottamatta “ohjelmapalveluja” kouluille. Porvoon nuorisopalveluiden
kéayttaman palvelutarjottimen (Porvoon kaupunki 2014) kautta yhteistyon rakentami-
nen olisi ollut ehkd helpompaa, ja sekin vastaa alueellisiin tarpeisiin sikéli, ett4 koulut
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voivat valita tarvitsemiansa toimintamuotoja nuorisopalveluiden tarjottimelta. Espoos-
sa paatettiin kuitenkin I&hted liikkeelle véhén hankalampaa ja hitaampaa reittid, silla
katsottiin, ett4d yhdessd koulukohtaisesti suunniteltu yhteistyd toimintamuotoineen
kantaa onnistuessaan pitkalla tahtdimelld enemman hedelm&d. Taman valinnan vaiku-
tuksia yhteistyon toimivuuteen ja kehittdmiseen voidaan niin ik&&n arvioida vasta

myGhemmin.

Kaiken kaikkiaan opinndyteprosessin aikana korostui alueellisen yhteistydn, oppilai-
den osallistumisen ja vaikuttamisen ja eri ammattilaisten nakokulmien yhdistdmisen
tarkeys lasten ja nuorten hyvinvoinninedistamistydssd. Lasten ja nuorten aktiivinen
rooli toiminnassa seké heit4 koskevissa asioissa laajemmin, on keskeinen hyvinvointia
edistdva tekija. Nuorisoty6 voi tuoda kouluun paljon enemman kuin pelk&staan toi-
minnallisia menetelmid, ja toisaalta saada paljon arvokasta nakyvyyttd, kontakteja
sellaisiin nuoriin, joita se ei muualla tavoita sek& vaikuttavuuden kannalta olennaisia

yhteistyoverkostoja.

6.2 Nuorisotyon osaamisen kehittaminen ja ammatillistuminen

Kouluyhteistyota kehitettdessa tormattiin vékisin kysymykseen kunnallisen nuoriso-
tyon perustehtévésta ja tavoitteista, johon ei suinkaan ole yksiselitteisesti vastattu. Osa
tyontekijoistd ndkee itsensd selkedsti alueellisina nuorisokasvatuksen toimijoina, joi-
den rooli on nuorisotilaa laajempi. He pystyvét selkeésti ndkem&an oman tyonsa osana
eurooppalaista, suomalaista ja espoolaista nuorisopolitiikkaa ja kytkemaan arjen toi-
mia osaksi isompaa, eri toimijoiden yhteistd kokonaisuutta. Osa taas ndkee itsensa
“tilatyontekijand”, jota ei ole koulutettu toimimaan koulussa, ja jonka osaaminen ei
siihen riitd. Tama herattda jatkokysymyksié paitsi Espoon nuorisopalveluiden henki-
I6st6n osaamisen, myos nuorisoalan koulutuksen kehittdmistarpeista sekd nuorisotyon
tarpeesta méaaritella itsensé uudelleen. Nyt uuden nuorisolain, uuden oppilashuoltolain
ja uuden opetussuunnitelman sek& muiden uudistusten kynnykselld ja keskelld nuori-
sotyoll& olisi hyva tilaisuus nostaa profiiliaan ja ottaa paikkansa muiden kasvatuksen

toimijoiden rinnalla vertaisena asiantuntijana ja ammattilaisena.

Nuorisopalveluiden henkiloston kyselyssa seka esimiesten ja asiantuntijoiden ryhma-
tyoskentelyssa nuorisopalveluiden henkilostopdivilla véléhteli siis huoli nuorisonoh-
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jaajan osaamisen riittdmisesta kouluyhteistyon kaltaiseen kumppanuuteen. Tama kielii
tarpeesta kehittd4 henkildston osaamista, nuorisotyon koulutusta tai ainakin ammatil-
lista itsetuntoa. Samalla kun nuorisoty6 kady lapi murroksia, laajentaa erilaisiin toimin-
taympéristdihin ja kiinnittyy tiiviimmin muihin alueellisiin toimijoihin, my6s nuoriso-
tyon koulutuksen tulisi uudistua, jotta tulevat nuorisonohjaajat ovat valmiita nuoriso-
tyon muuttuvan kentén vaatimuksiin. Nuorisotyon ammatillistumisen voisi myos néh-
dé alkavan koulutuksesta — kehittamalla nuorisotyon koulutusta, tullaan vaistamétta

kehittdneeksi myos tulevaa nuorisotyon kentt&a.

Jos nuorisonohjaaja tai yhteisépedagogi jo opiskeluaikanaan omaksuu moninaisen
roolin paitsi nuorten vapaa-ajan toimijana, myos verkostoyhteistyon keskeisena toimi-
jana ja kumppanuuksien ammattilaisena, vie han tydeldmaan tullessaan nuorisotyoté
luonnostaan lahemmaés alueen muita toimijoita ja rakentaa yhteistyoté lasten ja nuor-
ten hyvinvoinnin edistdmiseksi. Liséksi on tietysti tarpeen kehittadd yhté aikaa nuoriso-

tyotd, verkostoja ja jo tyoeldmassa olevien ammattilaisten osaamista myos kentalla.
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1 KOULUN JA NUORISOTYON YHTEISTYO ESPOOSSA

Tama toimintamalli on rakennettu osana kouluyhteistyén mallien kehittdminen -projektia ja se méérittelee Espoon
nuorisopalveluiden, suomenkielisen opetuksen sekd Omnian ammattiopiston vélisen yhteistyon rakenteet. Toimin-
tamalli toteuttaa osaltaan Espoo -tarinaa ja Nuorten elinvoimaisuus- ja Osallistuva Espoo -kehitysohjelmien tavoittei-
ta. Toimintamallissa on asetettu yhteisty6lle tavoitteet, madritelty ensisijaiset kohderyhmat ja nuorisonohjaajan
rooli koulussa seké rakenteet sille, miten yhteistyd organisoidaan kaytannéssa. Lisaksi on kuvattu erilaisia yhteistyon
muotoja ja mitd ne tarkoittavat kdytanndssé eri kouluasteilla. Myds eri organisaatioiden tehtévéat yhteistyon toteut-
tamisessa on méaritelty.

Toimintamallia on tydstetty moniammatillisessa ty6ryhmasséd, kommentoitu laajasti kentalla seka osallisten organi-
saatioiden eri tasoilla. Organisaatiot ovat sitoutuneet toimintamallin kdytt66n ja hyvaksyneet menetelmépankin sen
osaksi.

YhteistyOta tiivistamalla haetaan kokonaisvaltaisempaa lasten ja nuorten hyvinvoinnin edistamista kouluviihtyvyy-
den, osallisuuden ja yhteisollisyyden edistdmisen, lasnéolon ja yksil6llisen kohtaamisen sek& sosiaalisten taitojen,
mindkuvan ja itsetunnon vahvistamisen kautta. Liséksi yhteisen toimintamallin tavoitteena on pitkalla tahtaimell&
mahdollistaa nuorisonohjaajan osallistuminen koulun kasvatustehtavaan suunnitelmallisemmin sek& aidon kasvatus-
kumppanuuden rakentaminen.

Ensisijaiset kohderyhméat on madritelty sekd ian ettd tuen tarpeen kautta. Kouluyhteisty0ta tehdaan ensisijaisesti
ylékoulussa 7. ja 8. luokkien kanssa ja toissijaisesti alakoulussa, jossa keskitytdan 5. ja 6. luokkiin. Liséksi halutaan
tukea niitd nuoria, joilla on haasteita solmia sosiaalisia suhteita ja jotka siksi kokevat ehk& yksindisyyttd. Myds ne
nuoret, jotka oireilevat tavallista voimakkaammin erilaisissa kuohunta- ja siirtymavaiheissa tai esimerkiksi taustateki-
jOista johtuen, halutaan pitaa yhteistydn keskiossa.

Nuorisonohjaaja toimii koululla nuorisotydn ammattilaisena, omasta osaamisestaan kasin, koulun toimintakulttuu-
rissa. Nuorisonohjaaja kohtaa nuoria ilman ajanvarausta kaytavilla ja sielld missa nuoret ovat. Lisaksi keskeista osaa-
mista ovat erilaiset toiminnalliset ja keskustelulliset menetelmat liittyen esimerkiksi ryhmédynamiikkaan, minéku-
vaan ja itsetuntoon, pdihde-, seksuaali- ja kestévén kehityksen kasvatukseen, tulevaisuuteen, osallisuuteen seka yh-
teisollisyyteen. Vaikka nuorisonohjaajan tulokulma nuorten maailmaan on mahdollisesti erilainen kuin koulun muilla
aikuisilla, on kaikilla silti yhteiset sddnnot, jotka tulee kdyda koululla yhdessa 1&pi. Nuorisonohjaaja vastaa yhteistyds-
sd menetelmista ja toiminnallisesta toteutuksesta, mutta yhteistyon tavoitteet ja aikataulut asetetaan yhdessé kou-
lun henkil6kunnan kanssa. Toimintojen toteutukseen voi pyytdd mukaan mygs muita toimijoita (esim. seurakunta tai
jarjestot).

Peruskoulussa yhteistydta tehdaén alueellisesti niin, ettd nuorisonohjaajilla on omat kummikoulut, joissa tehtavasta
nuorisotyosté he ovat vastuussa. Nuorisonohjaajat kiinnittyvat omilla kummikouluillaan koulun olemassa olevaan
moniammatilliseen yhteisty6hon yhteisollisen oppilashuollon kautta. Toisen asteen oppilaitoksissa yhteisty6 organi-
soidaan keskitetysti Nuorten tieto- ja neuvontapiste yESBOxin kautta, menetelmana paasaantdisesti erilaiset teema-
tyOpajat. Tarpeen ja resurssien mukaan toisen asteen oppilaitosten kanssa voidaan tehdd my6s muuta yhteistyota.

Jokainen mukana oleva organisaatio on sitoutunut noudattamaan yhteista toimintamallia ja hoitamaan méaritellyt
vastuut. Johdon vastuulla on jokaisessa organisaatiossa mahdollistaa ja tukea yhteistytn toteutumista seka osoittaa
siihen kaytettavat resurssit. Lahiesimiesten vastuulla on organisoida resurssit kaytanndssa ja tukea yhteistyon teke-
mista. YhteyshenkilOt eri organisaatioissa ovat vastuussa kdytdnnon suunnittelusta ja toteutuksesta sek& arvioinnis-
ta.

Toimintamallin liitteeksi on tydstetty menetelmapankki, joka toimii toiminnan siséltdjen suunnittelun tukena.

Espoon nuorisopalvelut

Anna Vilen 2015



2 YHTEISTYON TAVOITTEET

Yhteisty6lle on asetettu yhdessé tavoitteet, joihin kaikki organisaatiot ovat sitoutuneet. Tavoitteena on moniamma-
tillista yhteistyota syventdmalla ja nuorten osallistumista ja toimijuutta vahvistamalla edistad lasten ja nuorten hy-
vinvointia nuorisotyéllisin keinoin seka pitkélla tahtdimella rakentaa tavoitteellista, pitkgjanteistd kumppanuutta.
Yhteistyon keinot ja tarkemmat tavoitteet vaihtelevat eri kouluasteilla — alakoulussa keskitytddn teematunteihin,
ylékoulussa keskusteluun ja l&sn&oloon ja toisella asteella teematydpajoihin.

2.1 Oppilaiden hyvinvoinnin edistaminen

Nuorten hyvinvointiin nimenomaan koulukontekstissa liittyy olennaisesti kouluviihtyvyys — se onko koulussa aidosti
hyva olla. Tama koskettaa ihan jokaista oppilasta, niitékin, jotka eivat valttdmatta kaipaa aikuisilta aikaa, tukea ja
keskustelua ja ovat itsendisesti itselleen hyvélla kasvun tielld. Nuorisotyd voi edistdd hyvinvointia koulussa luotta-
muksellisten, kynnyksettomien kohtaamisten, yhteisollisyytta ja osallisuutta rakentavan tekemisen seka turvalli-
suutta tuovan aikuisen lasndolon kautta. Liséksi yksilén hyvinvointiin voidaan vaikuttaa esimerkiksi teematuntien
kautta: paihde- ja seksuaalikasvatustunnit, itseilmaisuun, mindkuvaan ja tulevaisuuteen liittyvat tunnit seka luokan
yhteisollisyyteen vaikuttavat lisaryhmaytystunnit liittyvat vahvasti sekd ryhman, ettd yksilon hyvinvointiin.

Keskeisia hyvinvointiin vaikuttavia tekijoité ovat myos yhteiso ja sithen kuulumisen tunne, osallisuus sekd mahdolli-
suus vaikuttaa omaan toimintaympéristoon ja yhteiskuntaan. Pulmatilanteissa, kriiseissa ja muina hetking, jolloin
nuori tarvitsee erityista tukea, sitd taytyy olla saatavilla ja nuorten taytyy tietdd, mista sita voi hakea. Ammattilaisten
téytyy olla kuulolla ja reagoida nopeasti sekd osata ohjata nuori tarvitsemansa avun piiriin, jos oma osaaminen ei
riitd. Tama edellyttdd, ettd ammattilaiset tuntevat toisensa, tietdvat mikd on kenenkin osaamista ja osaavat myos
tunnistaa tilanteet, jotka vaativat muita, kuin oman ammattiryhmén keinoja. Espoon kouluyhteistyssa tdma tarkoit-
taa sitd, ettd ammattilaiset suunnittelevat kouluilla toteutettavaa toimintaa yhdessa.

2.2 Kumppanuuden rakentaminen

Pitkalla tahtdimelld tavoitteena on nuorisonohjaajan osallistuminen koulun arkeen suunnitelmallisemmin ja pitk&jan-
teisemmin seka kasvattajien yhteistyon tiivistdminen sekd ennaltaehkdisevassa tydssd, ettd huolen herattyd. Yhteis-
tyon myotd ammattilaisten on mahdollista oppia toisiltaan hyvié kdytantoja ja erilaisia tekemisen tapoja, mika auttaa
kehittdamaan koko koulun toimintakulttuuria yhteis6llisemméksi ja osallistavammaksi.

Kumppanuuden rakentamisessa ohjaavana tausta-ajatuksena on alueellisen yhteistyon tiivistdminen ja koulun ja
kunnallisen nuorisotyon liséksi tavoitteena on kehittdd myds muita kumppanuuksia alueen eri toimijoiden kesken.
Yhteisollinen oppilashuoltoryhmé toimii koulussa tehtavén yhteistydn suunnittelun ja ajatustenvaihdon foorumina,
ja tarpeen mukaan sinne kutsutaan nuorisonohjaajan lisaksi edustus myds esimerkiksi seurakunnan nuorisotyosta,
liikuntapalveluista ja alueen muista nuorten parissa toimivista tahoista (esim. jarjestot). Erilaisten toimijoiden osaa-
misen ja nakokulmien yhdistdminen antaa kokonaisvaltaisempaa tietoa ja ymmarrysté nuorista, ajankohtaisista tee-
moista sekd alueen erityispiirteistd. Monialaiseen tietoon perustuva yhteistyd mahdollistaa nuorten hyvinvoinnin
vaikuttavamman edistdmisen ja erilaisten ongelmien ennaltaehkdisemisen varhaisemmassa vaiheessa.



3 KOHDERYHMAT

Nuorisotydn kohderyhma&a ovat kaikki 9-18 -vuotiaat lapset ja nuoret, ja myds kouluyhteistyssa ennaltaehkaisevad
tyota tehdéén kaikkien oppilaiden hyvinvoinnin edistdmiseksi. Kouluyhteistytssa kiinnitetdan kuitenkin liséksi erityis-
t& huomiota niihin lapsiin ja nuoriin, jotka voisivat eniten hydtya nuorisotyon menetelmista ja osaamisesta. Kouluyh-
teistyon keskeisin kohderyhmé ovat 5. - 8. luokkalaiset, silla kasvu lapsesta nuoreksi ja oman polun etsiminen on
naissa ikaryhmissa voimakasta, miké vaikuttaa nuoren kasvun tuen tarpeisiin. Erityistd huomiota kiinnitetddn myos
sosiaalisesti passiivisiin, syrjdanvetaytyviin tai yksindisiin nuoriin ja niihin nuoriin, joilla nuoruuteen oleellisesti kuulu-
va tai siirtymévaiheisiin liittyvé kuohunta ja oireilu esiintyvét tavallista vahvemmin. Lisaksi yhteistyssa kiinnitetédén
erityistd huomiota niihin, jotka saattavat tarvita turvallisen aikuisen tukea henkil6kohtaisen eldménsa taustatekijois-
t&, kuten perheen haasteista, johtuen. Maahanmuuttajataustaiset nuoret huomioidaan toiminnassa ja erityisesti
valmistavien luokkien kanssa tehdaan tiivista yhteistyota.

3.1 Sosiaalinen passiivisuus ja syrjaan vetaytyminen

Yhtena tarkeénd kohderyhmana ovat nuoret, jotka tarvitsevat sosiaalista vahvistamista ja rohkaisua ryhmaan liitty-
miseen. Yhteisty6ssd, erityisesti valituntitoiminnassa ja kohdennetussa pienryhmatyoskentelyssd, kiinnitetdan eri-
tyistd huomiota yksindisiin nuoriin ja nuoriin, joilla on hankaluuksia toimia vertaisryhméssa. Néihin nuoriin kiinnite-
té&n huomiota myos luokkatydskentelyissa seka erityisesti luokan ryhnméadynamiikkaan liittyvilla tunneilla.

3.2 Kuohuntavaihe ja rajojen kokeileminen

Nuorisotydllisistd menetelmista voivat hyotyé erityisesti eri tavoin "oireilevat”, kdytokseltaan haastavat nuoret, jotka
tarvitsevat tukea rajojen I0ytadmiseen ja niiden kunnioittamiseen. Téhan ryhmaan kuuluvat esimerkiksi nuoret, joilla
on erilaisia auktoriteettiongelmia, tai jotka suhtautuvat negatiivisesti kouluun. Nuorisonohjaajan rooli koulun ulko-
puolisena aikuisena, joka ei vaadi suorituksia ja arvioi, voi olla tdsséa merkittdva. Kohdennettu pienryhmatydskentely
on keskeinen menetelm& tdmén ryhman tukemisessa.

3.3 Taustatekijat

Nuorisonohjaajan lasndoloa koululla voivat tarvita nuoret, jotka kodin tai muun henkildkohtaisen elamén lahtokoh-
dista johtuen tarvitsevat turvallisen aikuisen tukea. L&snéolo vélitunneilla ja mahdollisuus keskustella halutessaan
aikuisen kanssa seka mydos kohdennettu pienryhmétyoskentely ovat télle ryhmalle keskeisid menetelmié.

3.4 Siirtymavaiheet

Alakoulusta ylakouluun ja yldkoulusta toiselle asteelle siirtyvat nuoret ovat yhteistyon oleellinen kohderyhmé. Koko
ikluokka kohdataan koulussa alakoulun viimeisilla luokilla seksuaali- ja pdihdekasvatukseen tai mahdollisiin ylakou-
luun liittyviin huoliin keskittyvilla teematunneilla. 7. luokat ryhmaytetddn systemaattisesti ryhmatytysmallin mukai-
sesti. Mahdollisuuksien mukaan ikéluokat tavataan myos 9. luokalla ja toisen asteen ensimmaisend vuonna tulevai-
suuteen, aikuisuuteen ja itsendiseen elamaan liittyvilla teematunneilla. Siirtymavaiheissa tehdaan tiivista yhteistyota
oppilaanohjauksen kanssa.



4 NUORISONOHJAAJA PERUSKOULUSSA

4.1 Nuorisonohjaajan rooli koululla

Nuorisonohjaajan keskeisté osaamista on tukea lasten ja nuorten keskindista sosiaalisuutta ja kanssakaymista, seka
kohdata heitd yksilollisesti, osana rynmad. Nuorisoty6lla on vahvaa ennaltaehkéisevéd menetelmaosaamista liittyen
nuorten eldmé&a koskettaviin aihepiireihin, kuten péihteisiin, seksuaalisuuteen, itsetuntoon ja vertaissuhteisiin. Taté
osaamista voidaan soveltaa koulussa monipuolisesti seké valitunneilla ettd oppitunneilla. Nuorisonohjaajan vahvuuk-
sia nuorten kohtaamisessa ja luottamuksellisten suhteiden luomisessa kouluympéristdssd ovat matalan kynnyksen
tavoitettavuus (Iasna sielld missa nuoret ovat, aikaa jutella nuorten kanssa ilman ajanvarausta) ja irrallisuus kouluor-
ganisaatiosta. Ryhmaytykset, teematunnit, lasnédolo vélitunnilla ja luokkatyoskentelyt.

Nuorisonohjaaja on koulussa aikuinen, jolla on aikaa jokaiselle sita tarvitsevalle nuorelle, eikd hanen rooliinsa kuulu
arvioida tai vaatia nuorilta suorituksia. Nuorisonohjaaja voi toimia linkkind oppilaan ja hénen tarvitsemiensa tukipal-
veluiden (oppilashuolto, terveyspalvelut) vélilla ja ohjata nuoren muiden toimijoiden luokse tarvittaessa. Nuoren ja
hénen perheensa niin halutessa nuorisonohjaaja voi olla mukana myds yksil6llisen oppilashuollon prosesseissa ja
tehda kohdennettua pienryhméty6té niiden nuorten kanssa, jotka tarvitsevat enemman tukea kasvunsa vaiheissa.
Lisaksi nuorisonohjaaja voi toimia sosiaalihuoltolain mukaisena omana tyontekijana nuoren niin halutessa. Lasnaolo
valitunnilla ja kohdennetut pienryhmét.

Nuorisotydssé on paljon nuoruuteen liittyvien ilmididen asiantuntijuutta. T&std johtuen nuorisonohjaajan on mah-
dollista tehdéd koulun arjessa nuorisokulttuureihin, ajankohtaisiin ilmi6ihin ja koulun yhteiséllisyyteen liittyvid havain-
toja, jotka saattaisivat muuten jaadé koulun aikuisilta huomaamatta. Nuorisonohjaajan havaintojen pohjalta voidaan
tehda kouluviihtyvyyteen ja nuorten hyvinvointiin liittyvid ennaltaehkéisevid toimenpiteitd tai puuttua ongelmiin
varhaisessa vaiheessa. Nuorisonohjaajan vahvempi ja suunnitelmallisempi ndkyminen koulussa mahdollistaa valitun-
neilla yhteistd toimintaa, mika vahvistaa oppilaiden vélisté kanssakdymistd, lisé4 kuuluvuuden tunnetta kouluyhtei-
s00n ja sitd kautta edistad myos kouluviihtyvyyttd. Lasnéolo valitunnilla ja yhteiséllinen OHR.

Nuorisonohjaajan rooli kouluyhteisén ulkopuolisena, nuorten maailmaa l&helld olevana aikuisena voi olla suuri myoés
paihde- ja seksuaalikasvatuksessa, rynmadynamiikan kehittdmisessa sek& muissa erilaisissa nuorille ajankohtaisissa
teemoissa. Néité teemoja voidaan nuorisonohjaajan johdolla késitelld keskustellen ja toiminnallisesti niille varatuilla
oppitunneilla. Teematunnit ja luokkatyoskentelyt.

Myds oppilaskuntatoiminnassa ja tukioppilastoiminnassa voidaan hyddyntaa nuorisotydn sosiaalista ja osallisuuteen
liittyvad osaamista ja laajaa menetelmakirjoa. Nuorisonohjaajan osaaminen nuorten osallistumisen edistdmisessa voi
olla hyddyksi koulun osallisuusrakenteiden kehittdmisessa ja ryhmadynamiikan mekanismien tuntemus koulun yhtei-
sollisyyden kehittdmisessé. Tukioppilastoiminta ja oppilaskuntatoiminta, ohjaavan opettajan tyoparina.

Nuorisonohjaaja toimii koulussa ollessaan koulun toimintakulttuuria kunnioittaen, tuoden sinne lisdksi oman erilai-
sen tyootteensa. Kaikilla koulun aikuisilla, nuorisonohjaaja mukaan lukien, on yhteiset tavoitteet, toimintatavat ja
s&annot, jotka taytyy keskustella auki yhteisen suunnittelun yhteydessa. Yhteinen suunnittelu ja yhteiset sdannot.

Yllattévissé tilanteissa, joissa nuorisotyollisistd menetelmista voisi olla apua, koulusta voidaan olla yhteydessé nuori-
sonohjaajaan. Tilanteisiin on mahdollista reagoida melko nopeastikin, mutta ne vaativat niin ikdan yhteisté tavoittei-
den asettelua ja suunnittelua. Esimerkiksi kiusaamistilanteita tai luokan keskindisia ristiriitoja ei voida ratkaista yksit-
taisilld nuorisonohjaajan pitamilla tunneilla, vaan tyon taytyy olla pitkdjanteisempéé. Ennaltaehkaiseva tyo ja nopea
reagointi, luokkatytskentelyt ja Iasnéolo valitunnilla.

Vanhempainilloissa ja muussa yhteistytssa kodin kanssa nuorisonohjaaja voi toimia nuorten maailman tulkkina, ker-
toa nuorten arkeen liittyvista ajankohtaisista haasteista, alueellisista tai murrosikaan liittyvista ilmidisté. Lisaksi nuo-
risonohjaaja voi tiedottaa vanhempia esimerkiksi nuorisopalveluiden toiminnasta. Vanhempainillat.



4.2 Tukevasti alkuun, vahvasti kasvuun — Kivasti ja Arvokkaasti

Koulussa on jo kayttssa ehkdisevén tyon ja varhaisen tuen toimintamalleja. Tukevasti alkuun, vahvasti kasvuun -
toimintamallit ovat kayttssa erityisesti siirtymévaiheissa lapsen siirtyessa paivahoidosta esiopetuksen kautta kou-
luun ja alakoulusta ylakouluun. Arvokas -pedagogiikka, KiVa -koulu, tukioppilastoiminta/tutortoiminta, VerSo -
toiminta ja Lion’s Quest ovat yhteisollisyyttd, vuorovaikutustaitoja, viihtyvyytta ja oppilaiden omia sosiaalisia ja tun-
netaitoja kehittavia toimintamalleja, jotka ovat osa koulujen toimintakulttuuria ja arkea. Nuorisonohjaaja voi koulus-
sa kiinnitty& naihin olemassa oleviin toimintamalleihin ja tuoda niihin liséksi oman osaamisensa.

Tukevasti alkuun, vahvasti kasvuun -toimintamalli perustuu kasvatuskumppanuudelle. Kasvatuskumppanuudella
tarkoitetaan vanhempien ja henkil6ston vélista yhteisty0ta, jolla tuetaan lasten kasvua, kehitysta ja oppimista. Kas-
vatuskumppanuudessa sitoudutaan tietoisesti yhteistython, jossa tasavertaisella vuorovaikutuksella ja tunteilla on
keskeinen sija. Kasvatuskumppanuuteen perustuvassa asiakassuhteessa vanhempien ja tyontekijoiden tiedot lapses-
ta ovat samanarvoisia, mutta tiedon sisallot voivat olla erilaisia. Téhan kumppanuuteen liittyy mukaan nuorisoty6
soveltuvilta osin. Tavoitteena on, ettd kasvatuskumppanuus lahtee liikkeelle lapsen tarpeista ja sit ohjaavat lapsen
etu ja oikeudet: Kaikki lapset ovat tasa-arvoisia, lapsen etu on ensisijainen kaikessa paatoksenteossa, lapsella on
oikeus hyvaén eldméaén ja lapsen ndkemykset on otettava huomioon. Alakoulusta ylakouluun -siirtymdvaiheen Tuke-
vasti alkuun, vahvasti kasvuun -toimintamallit ovat henkilokohtaiset huoltajatapaamiset, tiedonsiirto 6. — 7. luokalle,
espoolainen Kvartti -malli, ylakouluun tutustuminen, ryhmayttadminen, dialogiset oman ryhman vanhempainillat
sekd lghialueen ja kasvatusverkoston tapaamiset. Nuorisoty® on perinteisesti vahvasti mukana ryhmaytyksissa ja
yhteisen toimintamallin mydta mahdollisesti myds muissa toimenpiteissa.

ArvoKas on sosiaalisen kompetenssin ja arvokasvatuksen opetusmenetelma. Siihen liittyen luokissa pidetédén ArvoKas
-tunteja, joilla harjoitellaan sosiaalisia taitoja, tunnetaitoja, itsehillintdd sekd pohditaan erilaisia eettisia teemoja.
Siihen voi liittyd koulussa myds paivanavauksia, erilaisia koko koulun yhteisid tapahtumia ja muuta toimintaa. Nuori-
soty0 voi koulussa tukea néita teemoja, minka lisdksi nuorisonohjaaja voi osallistua myds ArvoKas -tunteihin ja erilai-
siin koulun tapahtumiin.

KiVa -koulu on kiusaamisen vastainen toimenpideohjelma, jonka puitteissa pidetaan kiVa -tunteja ja tehd&an erilaisia
tehtavapaketteja liittyen kiusaamisen eri muotoihin, kiusaamistilanteessa ilmeneviin erilaisiin rooleihin seka tapoi-
hin, joilla kiusaamiseen voidaan puuttua. Nuorisonohjaaja voi osallistua tdhén koulun toteuttamaan kiusaamisen
vastaiseen tyohon esimerkiksi opettajan tyOparina.

Tukioppilastoiminta, toisen asteen oppilaitoksissa tutortoiminta, on vertaistukeen perustuva jéarjestelmé, jonka avul-
la edistetddn kouluviihtyvyyttd, yhteisvastuuta seka turvallista ja kannustavaa ilmapiiria koulussa. Tukioppilaat ja
tutorit ovat vanhempia oppilaita tai opiskelijoita, jotka koulutetaan toimimaan nuorempien oppilaiden tukena. Nuo-
risonohjaaja voi toimia tukioppilas -ja tutortoimintaa ohjaavien opettajien tyoparina esimerkiksi uusien tukioppilai-
den ja tutorien koulutuksissa ja ryhmén toiminnan tukemisessa.

VerSo - ohjelma on vertaissovittelun véline, jonka avulla lisdtddn lasten ja nuorten osallisuutta ja ndhdaan heidat
oman yhteistnsé asiantuntijoina. Vertaissovittelun avulla ratkotaan oppilaiden valisia ristiriitoja ja kiusaamistilantei-
ta, jolloin oppilaat paésevat harjoittelemaan neuvottelemista, sovittelemista ja asioiden kriittista tarkastelua aidoissa
arjen tilanteissa koululla. Kun oppilaat paasevét osallistumaan sovitteluun, sitoutuvat he paremmin rakentamaan
koulun yhteisdllisyyttd. VerSon avulla oppilaat oppivat vuorovaikutus- ja ihmissuhdetaitoja, erilaisuuden ymmarta-
mist4, kulttuurien kohtaamista ja rauhan rakentamista.

Lion’s Quest - eldmisen taitoja -ohjelman avulla vahvistetaan lasten ja nuorten itseluottamusta, tunne-, vuorovaiku-
tus- ja paatoksentekotaitoja, hyvinvointiosaamista ja edistetdén oppimista. Siihen liittyy ryhman toiminnan tukemis-
ta ja erilaisten elamantaitojen harjoittelua. Nuorisonohjaajan koulussa tekema tyd voidaan liittd& osaksi ohjelmaa ja
sen mukaista ty6té voidaan tehdd yhdessa.



4.3 YhteisOllinen oppilas- ja opiskeluhuolto

Oppilas- ja opiskelijahuoltolain edellyttdmé yhteisollinen oppilashuolto tarkoittaa oppilaitoskohtaista ennaltaehkai-
sevad oppilashuoltoa, joka todentuu koulun ja koulun yhteistydkumppaneiden toimintakulttuurina ja taht&d koko
yhteison hyvinvointiin. Yhteisollinen oppilashuolto kasittelee siirtymavaiheiden sujuvuuteen, tunne- ja vuorovaiku-
tustaitoihin ja mielen hyvinvointiin, koulun ulkopuolisten tahojen kanssa tehtédvéan yhteistoimintaan, kiusaamisen,
vékivallan ja hairinnén ehkdisemiseen, ympariston terveellisyyteen ja turvallisuuteen seké oppilaiden ja huoltajien
osallisuuteen liittyvia asioita. Yhteiséllisessa oppilashuoltoryhmdssd ovat mukana terveydenhoitaja, psykologi, ku-
raattori, laaja-alainen erityisopettaja tai erityisopettaja, opinto-ohjaaja ja opettajakunnan jésenié seka joissakin kou-
luissa opetustoimen omat terapeutit, ja sité johtaa koulun rehtori. Nuorisotyd tulee yhteisen toimintamallin myota
vahvasti osaksi yhteisollisen oppilashuollon suunnittelua, toimintaa ja kehittdmista. Yhteisollinen oppilashuoltoryh-
ma on yhteistyon keskeinen suunnittelun ja organisoinnin foorumi, johon kutsutaan tarvittaessa myds muita kump-
paneita. Liikuntapalveluiden edustaja kutsutaan koulun ja nuorisotyon yhteisiin suunnittelutapaamisiin, jotta voi-
daan kartoittaa yhteistyotd myos liikunnallisen elaméntavan edistdmisessa ja hytdyntéé liilkunnanohjaajien mene-
telmdosaamista laajemmin esimerkiksi ryhmaytyksissd, kohdennetuissa liikkuntaryhmissa, tapahtumissa tai muissa
yhteisesti toteutettavissa toiminnoissa.

Tarpeen ja mahdollisuuksien mukaan voidaan olla mukana myds toisen asteen oppilaitosten yhteiséllisissé opiskelu-
huoltoryhmissa, joissa voidaan suunnitella teematy6pajojen ja muun mahdollisen yhteisty®n toteuttamista.



5 YHTEISTYON ORGANISOINTI

Yhteisty® peruskoulujen ja nuorisopalveluiden valilla jarjestetddn alueellisesti niin, etté kaikille alueen nuorisonoh-
jaajille nimet&dan omat kummikoulut, joiden kanssa tehtdvasté yhteistydsta he ovat vastuussa. Kouluilla nimetééan
vastuuhenkildt, jotka ovat vastuussa nuorisonohjaajien kanssa tehtévasta yhteistyosta. Yhteistyd peruskouluissa
rakentuu pitkalti yhteiséllisen oppilashuoltoryhman, Tukevasti alkuun, vahvasti kasvuun -toimintamallin sek& hyviksi
havaittujen kdytantojen varaan. Nuorisonohjaaja ottaa omiin kouluihinsa (rehtori, vararehtori ja koulun vastuuhenki-
16, mikéli tiedossa) yhteytté ja osallistuu yhteisollisen oppilashuoltoryhman kokoukseen kevaalla ennen lukuvuoden
paattymistd, jossa sovitaan syksyn tapaamiset ja vanhempainillat, joihin nuorisonohjaaja tulee osallistumaan. Kevaal-
I& voidaan sopia myds alustavasti kohdennettujen pienryhmien kokoamisesta seuraavan lukuvuoden osalta. Ryhmay-
tysmallin mukaisesti myds 7. luokkien ryhmaytysten starttipéivasté sovitaan kevaalla.

Toisen asteen oppilaitoksissa yhteisty® organisoidaan keskitetysti Nuorten tieto- ja neuvontapiste yESBOxin kautta.
Yhteistyota tekee nuorisonohjaajista koottu toisen asteen oppilaitosyhteistyon verkosto, jonka toimintaa yESBOx
koordinoi. Toisen asteen oppilaitoksissa yhteisty0 rakentuu paasééntoisesti teematydpajojen kautta, mutta tarvitta-
essa ja resurssien mukaan voidaan tehdd myods muuta yhteistyotd, liittyen esimerkiksi ensimmaisen vuoden opiskeli-
joiden ryhmaytysten suunnitteluun ja tutortoimintaan. TeematyOpajat sovitaan yESBOxin toimesta, mutta muussa
yhteisty0ssé oppilaitosten tulee olla aloitteellisia ja ottaa yhteytté koordinoivaan tahoon.

Yhteistyon organisointi kummikoulujen kanssa (peruskoulut):

Nuorisonohjaaja ottaa Sovitaan yhteisollisen

yhteytta oman
kummikoulunsa rehtoriin
ja apulaisrehtoriin aina
kevaalla ennen
lukuvuoden loppua.
Rehtori varmistaa, etta
koululle nimetdan
yhteyshenkilo, jonka
kanssa nuorisonohjaaja
jatkossa sopii asioista.

oppilashuoltoryhmén kokous
kevaille, johon nuorisonohjaaja

tulee mukaan = sovitaan
yhdessa tulevan lukukauden
yhteistyon suuret linjat ja
suunnittelutapaamiset. Lisaksi
varataan aika mahdollisten
kohdennettujen pienryhmien
kokoamista varten.

Syksyn ensimmaisessa
kokouksessa sovitaan
menetelmista ja alustavat
aikataulut yhteistyossa
toteutettaville
toiminnoille. Lisaksi
varataan aika mahdollisten

kohdennettujen

pienryhmien kokoamista
varten.

Nuorisonohjaaja suunnittelee

toimintojen sisallot ja valitsee

kaytettavat menetelmat
yhdessa kaytyjen keskustelujen

pohjalta. Vaihtoehtoisesti
nuorisonohjaaja tulee mukaan
koulun suunnittelemiin
sisaltoihin.

Koulun yhteyshenkilo
koordinoi koulun puolella
yhteisten toimintojen
aikatauluja (tai delegoi
tehtavat asiaankuuluville
henkildille) ja tiedottaa
muulle henkilokunnalle
toiminnoista.

Toiminta voidaan
toteuttaa yhteistyossa
alueen muiden
nuorisonohjaajien,

seurakunnan nuorisotyon

tai alueen muiden
toimijoiden kanssa.

Nuorisonohjaajalla on
vastuu oman

yhteistyokoulunsa

toiminnan jarjestamisesta.




Toisen asteen oppilaitosyhteistydn verkoston toiminnan organisointi:

Toisen asteen
oppilaitosyhteistyosta
kiinnostuneet
nuorisonohjaajat ottavat
yhteytta nuorten tieto- ja
neuvontapiste yESBOxiin

yESBOx pitda kirjaa
verkoston jasenista ja
koordinoi teematyopajojen
toteuttamista
oppilaitoksissa = Tieto
sovituista tyopajoista tai
muista tapaamisista jakoon
verkostolle, vetdjan
jarjestaminen tyopajoihin

Oppilaitosten
yhteistyopyynnot
ohjautuvat yESBOxiin, josta
toimitetaan tieto verkostolle
> verkosto sopii yhteistyon
toteuttamisesta resurssien
mukaan

Toisen asteen
yhteistyoverkosto tapaa
suunnittelun ja toiminnan

kehittamisen merkeissa
tarvittaessa, yESBOx kutsuu
koolle ja valmistelee
tapaamisen

5.1 Nuorisopalveluissa

yESBOXx kouluttaa verkoston
jasenet teematyopajojen
vetamiseen ja jasenet
sitoutuvat olemaan mukana

verkoston toiminnassa koko

toimintakauden.

Nuorisopalveluissa yhteistyd peruskoulujen kanssa jarjestetaan alueellisesti niin, etté kaikille alueen nuorisonohjaa-
jille nimetdan omat kummikoulut, joiden kanssa tehtévésta yhteistyostd he ovat vastuussa. Yhteistyotd ohjaa seké&

tama toimintamalli, ettd oman alueen, koulun ja erityisesti nuorten tarpeet ja myos ohjaajien osaaminen ja resurssit.

Kouluyhteistybhon  kaytettévistd  resursseista  paatetddn  toimintasuunnitelmassa

Kaikille nuorisonohjaajille
nimetdan omat kummikoulut
oman tyopisteen ldhialueelta

-> Kaikilla peruskouluilla on
oma kummi
nuorisopalveluissa.

Jokainen nuorisonohjaaja
kayttaa viikkotyoajastaan
sovitun maaran

kouluyhteistyon tekemiseen

vastuukouluillaan.

Alueellisesti sovitaan
kouluyhteistyon

toteuttamisesta niin, etta
avoin toiminta toteutuu
sovitusti.

toimintakausittain.



Nuorisopalveluissa kouluyhteistytsséd on mukana koko organisaatio. Johdon tehtdvand on mahdollistaa resurssien ja
tuen avulla yhteistyon rakentaminen seka kumppanuuden syventdminen kouluilla. Lahiesimies mahdollistaa koulu-
yhteisty6ta kdytannossé tydajankayton suunnittelun seké& nuorisotilojen keskindisen yhteistydn ohjaamisen kautta.
Lisaksi hé&n vastaa siitd, ettd sovittu yhteistyd toteutuu myos niissé kouluissa, joiden kumminuorisonohjaaja jostain
syysta vaihtuu kesken toimintakauden. Nuorisonohjaaja suunnittelee ja toteuttaa toimintaa kaytannossa, yhteistyos-
sé& koulun, alueen muiden nuorisonohjaajien sek& mahdollisesti ulkopuolisten toimijoiden kanssa.

Tehtéavat nuorisopalveluissa:

NUORISOPALVELUPAALLIKKO JA NUORISOASIAINPAALLIKKO

*TUKI = Ty6n sitominen nuorisopalvelujen tarinaan ja muihin ohjaaviin arvoihin
*RESURSSIT = Alueiden itsendisen resurssien uudelleenjérjestamisen mahdollistaminen

* TOISEN ASTEEN OPPILAITOSTEN YHTEISTYO - Tydpajoista ja muista 2. asteen toiminnoista
vastaavan verkoston toiminnan mahdollistaminen ja tuki

BN ALUEEN JOHTAVA NUORISONOHJAAJA

*ALUEELLINEN YHTEISTYQ = Tydajankdytén suunnittelun ja nuorisotilojen keskindisen
yhteistyon ohjaaminen alueella

*TUKI = Nuorisonohjaajan tukeminen ldhiesimiehen roolissa, tyén kuormittavuuteen, tydssé
jaksamiseen ja osaamiseen (ja sen kehittamiseen) liittyvat asiat

*KOULUYHTEISTYON RESURSSIT = Nuorisonohjaajien tukeminen yhteistydkoulujen
jakamisessa ja tyoaikatarpeen maarittelyssa

mm NUORISONOHIJAAJA

*VASTUUKOULU 2 Aktiivinen vhteys omiin vastuukouluihin, vhteistydn suunnittelu ja toteutus
{mahdollisesti yhdessi muiden toimijoiden kanssa) ja kehittdminen yhdessa koulun
henkilbkunnan kanssa

*ALUEELLINEN YHTEISTYO = Alueen muiden nuorisonohjaajien ja nuorisotilojen auttaminen
{koululia tydparina, paikkaamassa nuorisotilalla tms.) tarvittaessa.

5.2 Peruskouluissa

Peruskouluissa nimet&&n nuorisopalveluiden kanssa tehtévasté yhteistydsta vastaava henkild, joka organisoi yhteis-
tyon suunnittelua, toteutusta ja arviointia yhdessd nuorisonohjaajan kanssa. Vastuuhenkild tiedottaa yhteisista toi-
minnoista muuta henkilékuntaa ja delegoi tehtévia tarvittaessa eteenpdin. Vastuuhenkild kutsuu nuorisonohjaajan
sovittuihin yhteisollisen oppilashuoltoryhmén kokouksiin ja vanhempainiltoihin ja tiedottaa nuorisonohjaajaa koulun
asioista tarpeen mukaan. Rehtori varmistaa, etté koulusta on nimetty yhteyshenkilo ja ettd nuorisonohjaajalla on
ajantasainen tieto siitd, keneen olla yhteydessa, vaikka yhteyshenkil® vaihtuisi kesken toimintakauden.



Koululle vastuuhenkild, joka
organisoi toimintaa yhdessa
nuorisonohjaajan kanssa,

delegoi tarvittaessa tehtavia
eteenpain ja tiedottaa muuta

Yhteisollisen
oppilashuoltoryhman
kokouksista valitaan vahintaan
kolme, joihin nuorisonohjaaja
tulee mukaan.

Rehtori pitda huolta, etta
yhteisesti sovitun toiminnan
toteuttaminen kouluaikana

(esim. teematunnit) on
mahdollista ja siihen varataan

henkilokuntaa toiminnasta. aikaa koulun ty6jarjestyksesta.

Tehtévat peruskoulussa:

LINJAN PAALLIKKO JA ALUEPAALLIKKO

*TUKI > Yhteisen toimintamallin toteuttamisen mahdollistaminen ja rehtoreiden tukeminen
yhteistyon organisoimisessa. Toimintamallin perustelu ja tarkeyden viestiminen kentéile, eli
miksi yhteistyota tehdaan.

REHTORI

*YHTEISTYON MAHDOLLISTAMINEN KAYTANNOSSA > Ajan jarjestdminen yhteistydssa
toteutettaville toiminnoille koulun tygjériestyksesta

*YHTEYSHENKILON NIMEAMINEN -> Sen varmistaminen, ettd koululta 1&ytyy yhteyshenkils,
jonka kanssa nuorisonohjaaja sopii yhteistyohon liittyvistad asioista.

YHTEYSHENKILO (oppilaan ohjaaja/opinto-ohjaaja/opettaja)

*YHTEYSHENKILO > Koulun puolella yhteisten toimintojen aikataulujen koordinoiminen (tai
tehtdvien delegoiminen asiaankuuluville henkildille) ja toiminnoista tiedottaminen muulle
henkilékunnalle. Nuorisonohjaajan kutsuminen sovittuihin vanhempainiltoihin.

*YHTEISOLLINEN OPPILASHUOLTORYHMA -> Niista yhteiséllisen oppilashuoltoryhmén
kokouksista sopiminen nuorisonohjaajan kanssa, joihin nuorisonohjaaja tulee mukaan =
Kokouksessa sovitaan yhdessa tulevan lukukauden yhteistyn suuret linjat ja sovitaan jatkosta.

*OPPILAIDEN TARPEEN TUNNISTAMINEN —> Niiden oppilaiden ja ryhmien tunnistaminen, jotka
voisivat hyotya nuorisopalveluiden osaamisesta (luokkatydskentely, kohdennettu
pienryhmatyoskentely, pdihdekasvatus tms.).

YHTEISOLLINEN OPPILASHUOLTORYHMA

*YHTEISTYON SUUNNITTELU -> Koulussa yhteistydssa toteutettujen toimintojen suunnittelu
*KOHDENNETTUJEN PIENRYHMIEN KOKOAMINEN -> Erityista tukea tarvitsevien oppilaiden
tunnistaminen yhdessa opettajien kanssa, ja mahdollisten kohdennettujen pienryhmien
kokoaminen seka yhteydenotto niista kotiin (saatekirje ja lupa). Ryhmien tavoitteiden
suunnitteleminen yhdessa nuorisonohjaajan kanssa.




5.3 Toisen asteen oppilaitoksissa

Toisen asteen oppilaitoksissa yhteisty® organisoidaan keskitetysti Nuorten tieto- ja neuvontapiste yESBOxin kautta ja
sitd toteuttaa nuorisonohjaajista koottu toisen asteen oppilaitosyhteistyon verkosto sek& muut mahdollisesti siihen
nimetyt nuorisonohjaajat. Yhteistydssa toteutetaan ensisijaisesti teematyOpajoja, mutta tarpeen mukaan voidaan
myds tukea tutortoimintaa tai toteuttaa muuta toimintaa, joka tukee opiskelijoiden hyvinvointia.

KOORDINOI: Nuorten tieto- ja neuvontapiste yESBOXx

TOTEUTTAA: Nuorisonohjaajista koottu toisen asteen yhteistyoverkosto (yli aluerajojen)

TEEMATYOPAIJAT MUU TOIMINTA
-> Toisen asteen
yhteistyoverkostossa mukana
olevat nuorisonohaajat
suunnittelevat ja toteuttavat

- Toisen asteen oppilaitosten yhteistyosta kiinnostuneet
nuorisonohjaajat koulutetaan vetamaan tyopajoja

ITSENAISEN ASUMISEN MUUT TEEMATYOPAJAT
TYOPAIA - yESBOx vastaa Toteutetaan tarpeen ja
- yESBOx vastaa nuorisonohjaajien resurssien mukaan niissd

nuorisonohjaajien
kouluttamisesta ja tyépajojen
organisoimisesta

- yESBOx ja muut verkoston

kouluttamisesta ja tyépajojen
organisoimisesta
- yESBOXx ja muut verkoston

nuorisonohjaajat vastaavat
tydpajojen toteuttamisesta

oppilaitoksissa, toimipisteissa tai
opiskeluryhmisséd, joissa on tarve
(ei systemaattisesti kaikille
ikaluokille)

nuorisonohjaajat vastaavat
tydpajojen toteuttamisesta

Opiskelunsa kesken jattaneille, sitd harkitseville, tai muuten omaa tulevaisuuttaan pohtiville nuorille on tarjolla lisék-
si erityisi& palveluita.

Ohjaamossa tarjotaan ilman tyo- ja opiskelupaikkaa olevalle nuorelle vahvaa yksil6llistd tukea sek& koulutuksen,
tyollistymisen ja kuntoutuksen palvelut yhden toimipisteen kautta. www.ohjaamoespoo. fi

Vamoksessa nuorelle tarjotaan suunnitelmallista palveluohjausta, valmennusta yksilollisesti ja vertaisryhmissé seka
intensiivistd uravalmennusta. Toiminta on aina tavoitteellista ja se auttaa nuorta kiinnittymaan koulutukseen, tyo-
hon tai muuhun mielekk&éseen toimintaan. www.vamosnuoret.fi/espoo



http://www.ohjaamoespoo.fi/
http://www.vamosnuoret.fi/espoo

Tehtavat Omnian ammattiopistossa ja lukioissa:

=3 REHTORI JA APULAISREHTORIT

+TUKI =2 Toimintamallin kdyton mahdollistaminen kdytanndssa, johdon tuki yhteistyolie.

B TOIMIPISTEIDEN YHTEYSHENKILOT

*YHTEISTYOSTA SOPIMINEN > Nuorisopalveluiden teematydpajojen tai muun yhteistyon
tarkempi suunnittelu yhdessa nuorisonohjaajien (yESBOx) kanssa.

8 OPISKELUHUOLTO

*NUORISOTYOLLISISTA MENETELMISTA ENITEN HYOTYVIEN OPISKELIJOIDEN
TUNNISTAMINEN = Teematuntien tarjoaminen yhdessa opetushenkilostén kanssa niille
ryhmille, jotka voisivat eniten hyotya nuorisopalveluiden osaamisesta. Mahdollisen muun
toiminnan suunnittelu yhdessa nuorisonchjaajan ja yhteyshenkilon kanssa.




6 TOIMINTA

Koululla yhteisty0ssé toteutettava toiminta suunnitellaan koulukohtaisesti yhdessé nuorisonohjaajan, koulun henki-
|6ston, oppilaiden ja muiden mahdollisten toimijoiden (seurakunta, liikuntapalvelut) kesken sovituissa yhteiséllisen
oppilashuoltoryhmén kokouksissa. Toimintamalliin on kirjattu erilaisia tapoja, joilla nuorisoty® voisi esimerkiksi kiin-
nittya osaksi koulun toimintakulttuuria. Téssa keskeisend on yhteistyd sekd oppilaanohjauksen etté terveystiedon

oppiaineen kanssa.

NUORISOTYO EDISTAMASSA OPPILAIDEN HYVINVOINTIA

OSALLISUUS

- Osallistuminen
paatoksentekoon
koulussa, nuorisotydssa,
kotikunnassa ja
yhteiskunnassa

= Mahdollisuus
vaikuttaa omaan
eldmaan, ymparistoon ja
tulevaisuuteen

- Demokratiaan
kasvaminen

- Oppilaskunnan
hallitustoiminta
- ManiMiitti

- Osallistuminen
kouluyhteistyén
suunnitteluun

= Yhteinen suunnittelu
ja kehittdminen

YHTEISOLLISYYS

- Kuuluvuuden tunne
kouluyhteisodssi

- Mahdollisuudet luoda
merkityksellisia
ihmissuhteita

= Turvallinen sosiaalinen
ympaéristd

- Demokraattisesti
paatetyt tavat toimia,
mahdollisuus vaikuttaa

- Ryhmaytykset
- Luokkatydskentelyt

- Koko koulun yhteiset
tapahtumat

-> Arvokas -toiminta
- KiVa-toiminta
- Aikuisen lisniolo

> Yhteinen suunnittelu
ja kehittdminen

KOULUSSA

ITSETUNTO JA
MINAKUVA

-> Turvallinen sosiaalinen

ymparistd

- Mahdollisuus
yksillliseen kasvun
tukeen (osana ryhmaa)
- Toisen
kunnioittaminen ja
yhdenvertaisuus

- Seksuaalioikeudet ja
seksuaali-identiteetti
= Vaikuttamisen ja
osallisuuden kautta
voimaantuminen ja
valtautuminen

- Seksuaalikasvatus
- Kohdennettu
pienryhmétydskentely
-> Aikuisen ldsndolo

- Luokkatydskentelyt
= Yhteinen suunnittelu
ja kehittdminen

= Arvokas -toiminta

- Yhteistyd

oppilaanohjauksen
kanssa

SOSIAALISET TAIDOT
= Mahdollisuus kehittaa
vuorovaikutustaitoja

= Ryhmaan kuuluminen
ja oman paikan
|6ytaminen sosiaalisessa
yhteisdssa

- Rohkaiseva ja
kannustava sosiaalinen
ympaéristd

- Toisen
kunnioittaminen

= Keinoja ratkaista
konfliktitilanteita

- Aikuisen ldsniolo

- Keskustelut aikuisen
kanssa

- Kohdennettu
pienryhmatydskentely
= Vertaissovittelu

- Yhteinen suunnittelu
ja kehittdminen

> Arvokas -toiminta

- KiVa -toiminta

YKSILOLLINEN
KOHTAAMINEN

- Mahdollisuus
yksillliseen kasvun
tukeen

- Rohkaiseva ja
kannustava sosiaalinen
ympéristd

= Mahdollisuus kayda
keskusteluja itselle
tarkeistd asioista aikuisen
kanssa

= Mahdollisuus saada
aikuisen tukea mielta
askarruttavissa tilanteissa

- Aikuisen ldsniolo

> Keskustelut aikuisen
kanssa

- Kohdennettu
pienryhmatydskentely
- Yhteinen suunnittelu
ja kehittdminen

TERVEYS JA
ELAMANTAVAT

= Mahdollisuus saada
tukea erilaisiin terveyteen
ja elamantapoihin
liittyviin valintatilanteisiin
- Tietoa paihteista,
vaikutuksista ja
seurauksista = Tietoa
seksuaaliterveydestd ja
seksuaalioikeuksista

- Tietoa liikkumisesta ja
harrastusmahdollisuuksis
ta

| - Tietoa riittavasta ja
hyvésta unesta sekd
siihen vaikuttavista
tekijoista

- Tietoa hyvasta
ravinnosta

—> Piihdekasvatus
- Seksuaalikasvatus
> Aikuisen lisniolo

> Keskustelut aikuisen
kanssa

- Yhteinen suunnittelu
ja kehittdminen

> Yhteistyd
terveystiedon
oppiaineen kanssa
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6.2 Yhteistyon erityispiirteet alakoulussa

Alakoulussa nuorisonohjaajan ty6d painottuu 5.-6. luokkalaisiin ja toteutuu padsaantoisesti teematuntien kautta.
Teematunnit keskittyvét oppilaiden tukemiseen murrosidn kynnykselld ja ennaltaehkdisevaan paihdekasvatukseen.
Lisaksi on mahdollista suunnitella luokkakohtaisia toimenpiteita tarpeen mukaan 3.-6. luokille. Tama luokkakohtai-
nen tydskentely nousee aina luokan ja oppilaiden tarpeista ja suunnitellaan yhdessé opettajan/kuraattorin ja oppi-
laiden kanssa yhdesséa. Luokkatydskentelyt toteutetaan useamman toimintakerran kokonaisuutena, ja ne ovat selke-
asti tavoitteellista kasvatuksellista toimintaa. Tavoitteet asetetaan yhdessa koulun henkilékunnan kanssa. Myds op-
pilaat osallistuvat tavoitteiden asetteluun ja sitoutuvat tydskenteleméan niiden saavuttamiseksi. Myds vélituntitoi-
minta on mahdollista resurssien puitteissa.



6.3 Yhteistyon erityispiirteet ylakoulussa

Nuorisopalveluiden ja koulun yhteistyd painottuu selkeésti ylakouluun, jossa keskeisen& kohderyhmané ovat 7.-8.
luokkalaiset. 7. luokkalaisten ryhmaytykset toteutetaan kaikissa kouluissa ryhmaytysmallin mukaisesti. Lisaksi 8.
luokkalaisille toteutetaan teematunteja liittyen seksuaalisuuteen, péihteisiin ja mahdollisesti tulevaisuuteen. Koulu-
kohtaisesti voidaan sopia myds 9. luokkalaisten teematunneista. Luokkatydskentelyjé voidaan toteuttaa kaikkien
luokka-asteiden kanssa aina luokan tarpeiden mukaisesti ja ne suunnitellaan yhdessé opettajan/kuraattorin ja oppi-
laiden kanssa. Ne ovat aina suunnitelmallisia, useamman toimintakerran kokonaisuuksia, joiden tavoitteet asetetaan
yhdessa koulun henkilokunnan kanssa. My6s oppilaat osallistuvat tavoitteiden asettamiseen ja sitoutuvat tygskente-
lem&an niiden saavuttamiseksi. Ylakouluilla toteutetaan resurssien mukaan mahdollisimman paljon valituntiléasna-
oloa, eli nuorisonohjaaja on 1asna ja nuorten tavoitettavissa omassa kummikoulussaan tietyilla valitunneilla. Paapai-
no valitunneissa on kohtaamisessa, keskustelussa ja matalan kynnyksen aikuisen lasnéolossa, mutta oppilaiden kans-
sa suunnitellaan yhdessa myds kaikille avointa yhteistoimintaa, mikali sellaiselle on tilausta.

6.4 Yhteistyon erityispiirteet toisen asteen oppilaitoksissa

Toisen asteen oppilaitoksissa yhteistyd rakentuu paasaantdisesti teematydpajojen kautta ja toteutetaan keskitetysti
nuorisonohjaajista kootun verkoston toimesta. Yhteistydta koordinoi nuorisopalveluissa Nuorten tieto- ja neuvonta-
piste yESBOX. Itsendisen asumisen- ja taloustyOpajat ovat yESBOxin 9. luokkalaisille ja toisen asteen opiskelijoille
kehittdmi& menetelmid, joiden tavoitteena on tukea nuorten itsendistymisté ja elamanhallintaa aikuistumisen kyn-
nykselld. Lisdksi nuorisonohjaajien on tarpeen ja resurssien mukaan mahdollista tukea toisen asteen oppilaitosten
tutortoimintaa sekéa uusien opiskelijoiden ryhmaytyksid, ensisijaisesti tutorkoulutusten kautta.

6.5 Yksilon tuki osana yhteisoa

Nuorisotydssa yksilon tuki rakentuu padsaantoisesti rynman kautta ja on varhaisen vaiheen tukea erilaisissa haas-
teissa tai rinnalla kulkemista kun muut toimijat jo tydskentelevét haasteiden ratkaisemiseksi. Yksil6llisesti suunnitel-
tu ty6skentely haasteellisten ryhmien (luokkatyGskentely) tai yksildista koottujen pienryhmien (kohdennettu) kanssa
on nuorisonohjaajan keskeinen menetelma tukea tarvitsevien nuorten kasvun tukemiseksi. Lisdksi kaikille nuorille
avoin toiminta tukee yksiliden liittymistd ryhméan ja viihtymista toisten nuorten kanssa.

Luokkatytskentely

Luokkatydskentelylld tarkoitetaan jonkin luokan tarpeista noussutta ja oppilaiden tarpeista kasin suunniteltua tyds-
kentelyd, joka vastaa luokan ajankohtaisiin haasteisiin. Esimerkiksi luokan ilmapiiriin, kiusaamiseen tai muuhun pin-
nalla olevaan aiheeseen liittyvat tunnit. Tyoskentely on aina tavoitteellista ja toteutetaan useamman toimintakerran
kokonaisuuksina. Tavoitteet asetetaan koulun henkilokunnan ja oppilaiden kanssa yhdessé ja nuoret saavat osallis-
tua my6s toiminnan suunnitteluun.

Kohdennettu pienryhmatyo

Kohdennettu pienryhmétyd tarkoittaa tavoitteellista yksilollistd tukea sdanndllisesti kokoontuvassa turvallisessa
ryhmassa. Kaikki nuorisonohjaajat voivat ohjata kohdennettuja ryhmid. Ne suunnitellaan, toteutetaan ja arvioidaan
nuorisopalveluiden kohdennetun nuorisotyén mallin mukaisesti ja kootaan yhdessa koulun henkilékunnan kanssa.
Kohdennetun pienryhman kokoamisprosessi alkaa aina joko koulun kasvattajan, huoltajan tai nuorisonohjaajan huo-
len heraamisesta.



6.6 Kasvatuksellisesti tavoitteellinen teemaan sidottu toiminta

aaux | saK

Nuorisotilanja = Ryhmatoimint  Paihdekasvatu  Siirtyminen Pdihdekasvatu = Tulevaisuus ltsendinen
toi_minnan = s yiskotlluan s Aktiivinen ::Il;r:;nen ja
esittely Suvaitsevaisuu  Seksuaalikasva Ryhmaytykset  Seksuaalikasva  kansalaisuus -
Vilitunti- s tus Jatko/lisa- tus Lisniolo Aktuvm?n
. it . T t kansalaisuus
toiminta Sosiaaliset Terveet ryhmaytykset erves vélitunnilla
: taidot elaméantavat L elamantavat Terveet
Tuki L L Ryhmatoimint Lisnol Osallisuus ja elaméantavat
tarvittaessa Vilitunti- Valitunti- - asnaolo - .
Osillisuusja toiminta toiminta Sesiaalisat valitunnilla SRS  vaikuttaminen
vaikuttaminen s o - i i i
fttar Murrosika Siirtyminen ek O’};"'tst““"’i’ae Yhteisosta Yhteisllisyys
Yhteisollisyys Osallisuus ja ylakouluun Lasndolo valiuttaminen .+ caminen
vaikuttaminen Osallisuus ja valitunnilla Yhteisollisyys
Yhteissllisyys ~ Vaikuttaminen  osallisuus ja

Teematunnit

Yhteisollisyys

vaikuttaminen

Yhteisollisyys

Teematunnit ovat tavoitteellisia, teemaan sidottuja kokonaisuuksia, jotka toteutetaan koko ikaluokalle oheisen tau-
lukon mukaisesti painottaen. Teematuntien tavoitteena on pysaytta oppilaat pohtimaan ja keskustelemaan teemas-
ta, sen vaikutuksista elamassé seké siihen liittyvista valinnoista. Lisaksi tavoitteena on lisata oppilaiden tietoa ja ym-
marrysté késiteltavaan teemaan liittyen. Tarkeimpia teemoja alakoulussa ovat murrosiké ja paihteet (alkoholi ja tu-
pakka) ja ylakoulussa péihteet (kannabis), seksuaalisuus ja tulevaisuus. Erilaisten teematuntien pitdmiseen loytyy
menetelmia liitteend olevasta menetelmépankista.

6.7 Koko ikaryhmalle suunnattu nuorisotyo6llinen toiminta

Vélituntitoiminta yldkoulussa

Olemalla lasnéa sovituilla valitunneilla omassa kummikoulussaan, nuorisonohjaajalla on hyva mahdollisuus kohdata
nuoria ja luoda luottamuksellisia suhteita. Kohtaaminen ja lasndolo nuorisotyon menetelmina tarkoittavat sité, ettéa
nuorisonohjaaja on nuorten saatavilla, mikali heill& on tarve aikuiselle keskustelukumppanille. Tarke&a kohtaamises-
sa on jokaisen nuoren nékeminen térkeéna ja arvokkaana. Aikuinen voi lasndolollaan luoda turvallisuudentunnetta
nuorille, joilla voi olla ulkopuolinen olo vapaa-ajan ryhmissé, ja jotka eivat valttamatta edes halua ottaa kontaktia
aikuiseen.

Kohtaamisen ja l&sn&olon arvo on prosesseissa, joita pitkdjanteinen kohtaamisty¢ aloittaa nuorissa ja heidan sosiaa-
lisissa suhteissaan (joko nuorten vélisissé tai nuorten ja aikuisten vélisissd). Kohtaamiset voivat olla eri nuorten kans-
sa eritasoisia, mutta tarkeinta on olla jokaisen saatavilla tarvittaessa ja huomata jokainen yksiloné.



Kohtaamiseen taytyy liittyd aina kunnioitus ja yhdenvertaisuus. Ohjaajan taytyy suhtautua avoimin mielin jokaiseen
nuoreen ja hyvaksya hanet sellaisena kuin han on, vaikka olisi hdnen kanssaan eri mielt4 asioista. Yhdenvertaisuuden
edistamiseen liittyy oleellisesti tiettyjen yhteiskunnan normien tietoinen unohtaminen — oletukset, jotka liittyvat
sukupuoleen, seksuaaliseen suuntautumiseen, etniseen taustaan tai vaikka harrastuksiin, eivat vélttamatta pida
paikkaansa ja ndité oletuksia tulisi valttda puheessa.

Kunnioittavaan kohtaamiseen liittyy myos se, ettd vaatii nuorilta toisten kunnioittamista ja syrjimatonta puhetapaa
ja keskustelee arjessa nousevista haasteista nuorten kanssa.

Lasnéolon liséksi nuorisonohjaaja voi vélituntien aikana vahvistaa nuorten osallisuuden tunnetta kouluyhteis6on
yhteisen, kaikille avoimen ja yhdessa nuorten kanssa suunnitellun toiminnan kautta. Han voi myos tarkkailla ilmapii-
rin, nuorisokulttuuristen tai muuten ajankohtaisten ilmididen muutoksia ja sitd kautta reagoida nopeasti puuttumista
vaativiin ilmidihin. Lisaksi han voi toimia linkkiné oppilaiden ja oppilashuollon vélilla, tehda nuorisopalveluiden va-
paa-ajantoimintaa tutuksi ja kdyda nuorten kanssa kasvatuksellisesti tavoitteellisia keskusteluja. Ldsndolo, kohtaami-
nen, keskustelu ja aktivoiva yhteistoiminta ovat nuorisotytn keskeistd ennaltaehkéisevéan tyon osaamista.

Yhteisollisyytta tukeva toiminta

Nuorisonohjaaja voi osallistua koulun olemassa olevaan yhteisollisyytta ja viihtyvyyttd tukevaan toimintaan, kuten
tukioppilastoimintaan ja KiVa -toimintaan, ohjaavan opettajan tyoparina. Myds ryhméaytysmallin mukaiset 7. luokki-
en ryhmaytykset ja jatkoryhméytykset, sekd mahdolliset tarvittaessa jarjestettavat lisaryhmaytykset tukevat luokan
sisdista yhteisollisyytta. Koko koulun yhteishenked voidaan tukea erilaisten tapahtumien, yhteisten teemapaivien tai
-viikkojen, vélituntitoiminnan ja osallisuuden lisdédmisen kautta. N&issd nuorisonohjaaja on luonteva yhteistyékump-
pani koulun aikuisille.

Osallisuutta tukeva toiminta

Yksi nuorisotyon keskeisimpid tavoitteita on tukea nuorten omaa toimijuutta ja osallisuutta yhteiskuntaan, l&hialuee-
seen ja yhteis66n. Nuorisonohjaaja voi toimia ohjaavan opettajan tyoparina koulun olemassa olevissa osallisuusra-
kenteissa kuten oppilaskunnan hallitustoiminnassa, ja tuoda lisdksi kouluun mahdollisuuksia vaikuttaa omaan |&-
hiympéristéon, nuorisopalveluiden tarjoamiin palveluihin sek& tukea nuorten kasvua aktiivisiksi kansalaisiksi yhdessé
koulun aikuisten kanssa. Nuorisopalveluiden osallisuusrakenteet sopivat myés luonnollisesti kdytettaviksi ja markki-
noitaviksi kouluymparistssa.

Vanhempainillat

Nuorisonohjaaja kutsutaan aina 3. ja 7. luokkien syksyn ensimmaéiseen vanhempainiltaan ja tarvittaessa myds mui-
den luokka-asteiden vanhempainiltoihin. Nuorisonohjaaja voi esimerkiksi tiedottaa vanhempia nuorisopalveluiden
toiminnasta ja toimia nuoruuden ja nuorisokulttuuristen ilmiéiden asiantuntijana. Toiminnasta tiedottaminen erityi-
sesti 3. ja 7. luokalla on tarpeen siksi, ettd ndiden ikdryhmien kohdalla tapahtuu muutos suhteessa nuorisopalvelui-
den jarjestdmaén toimintaan. 3. luokkalaiset voivat osallistua nuorisopalveluiden alakoululaisille suunnattuun toi-
mintaan, kuten avoimeen toimintaan iltapaivisin, kerhoihin ja leiri- ja loma-ajan toimintaan. 7. luokkalaiset siirtyvat
alakoululaisille suunnatusta toiminnasta ilta- ja tapahtumapainotteiseen ylékoululaisille ja sitd vanhemmille suunnat-
tuun nuorten toimintaan minka liséksi murrosik& ja siihen liittyvat ilmitt alkavat nédkyva nuorten eldméssa. Naissa
siirtymakohdissa nuorisonohjaajan asiantuntijuudesta voi olla hydtyd myds vanhempien nékdkulmasta.



6.8 Harrastustoiminnan tukeminen

Koulujen oman, osin yhteistydssé jérjestdjen kanssa toteutetun laajan kerho- ja harrastetoiminnan ja taiteen perus-
opetuksen lisdksi my6s nuorisonohjaaja voi kannustaa oppilaita vapaa-ajan harrastusten pariin. Han voi olla linkkin&
erityisesti nuorisopalveluiden, liikuntapalveluiden ja kulttuuripalveluiden tarjopamaan toimintaan. Liikuntapalveluiden
kanssa tehtdva yhteisty0 voi osaltaan tukea oppilaiden liikunnallisuutta Liikkuva koulu -toiminnan lisaksi.

Liikunta

Liikuntapalvelut on mukana kouluyhteistydssé erikseen sovitusti esimerkiksi tapahtumissa tai ryhméytyksissa, resurs-
sien mukaan. Liikuntapalveluiden keskeinen tavoite kouluyhteistytssé on tavoittaa oppilaita, jotka voisivat eniten
hyotya liikuntapalveluista (esimerkiksi nuoret, jotka eivat harrasta mitdan liikkuntaa), ja sitd kautta tukea liikunnalli-
sen elaméntavan aloittamista. Oppilaita voidaan lisaksi ohjata koululta my6s suoraan liikuntapalveluiden piiriin. Kou-
lussa voidaan nostaa esille esimerkiksi maksuttomia liikkuntaryhmia ja muita harrastusmahdollisuuksia ja liilkuntaneu-
vontaa (kts. alla). Harrastusmahdollisuuksista tiedottamisen voi yhdistédéa esimerkiksi hyvinvointiin, terveisiin elaman-
tapoihin tai murrosikaan liittyviin teematunteihin, yksil6llisen oppilashuollon prosesseihin tai nuorisonohjaajan kay-
miin keskusteluihin valitunneilla.

Ajankohtaista tietoa kouluikéisten liilkuntapalveluiden tarjoamista liikkuntamahdollisuuksista:
http://www.espoo.fi/fi-
FI/Kulttuuri_ja_liikunta/Liikunta/Ohjattu_liikunta/Lapset nuoret perheet/Kouluikaiset nuoret

Kohdennetut liilkuntaryhmét ovat tarpeen mukaan liikunnanopettajan arvioinnin perusteella perustettavia, koulu-
ajalla (esim. liikkuntatuntien tilalla) toteutettavia liikuntaryhmia sellaisille oppilaille, joille liikunta on syysta tai toises-
ta vieras tai ik&va asia. Kohdennettujen liikkuntaryhmien tavoitteena on mahdollistaa liikuntakokeilut ja tuottaa posi-
tiivisia kokemuksia liikunnasta, sekd kannustaa liikunnallisempaan elémantapaan. Kohdennettu liikkuntaryhma sopii
esimeriksi vaihtoehtoiseksi suoritustavaksi oppilaille, jotka eivat suostu tai pysty osallistumaan liikuntatunneille.

Lilkuntaneuvonta on maksutonta opastusta liikunta-asioissa kaikenikaisille ja ennen kaikkea uusille liikkujille. Oppi-
laan voi ohjata ottamaan yhteytta liikuntaneuvontaan, jos hénelld on kysyttavaa liikunnasta tai han tarvitsee tukea
lilkuntaharrastuksen aloittamisessa. Liikuntaneuvonnasta saa tietoa lahialueen liikuntamahdollisuuksista, minka li-
saksi on mahdollista sopia tapaaminen, jossa voidaan tehda liikkunnallisen elaméntavan aloittamisen tueksi yksil6lli-
nen liikkuntasuunnitelma. Liilkuntaneuvonta p. 09 8166 0800

Yhteyshenkil6ing liikuntapalveluissa kaikissa kouluyhteistydhon liittyvissé asioissa toimivat aluevastaavat liikun-
nanohjaajat. Heidat tavoittaa parhaiten puhelimitse, mutta myo6s osoitteesta lilkunnanohjauspalvelut@espoo.fi

Liséksi nuorisonohjaaja voi etsid seurojen ja jarjestdjen tarjoamia harrastusmahdollisuuksia yhdessa oppilaiden kans-
sa.

Aluevastaavat liilkunnanohjaajat:

Espoonlahti p. 046 877 2746
Keski-Espoo p. 046 877 1972
Leppavaara p. 046 877 2737
Olari-Matinkyl& p. 046 8771293

Tapiola p. 046 877 2747


http://www.espoo.fi/fi-FI/Kulttuuri_ja_liikunta/Liikunta/Ohjattu_liikunta/Lapset_nuoret_perheet/Kouluikaiset_nuoret
http://www.espoo.fi/fi-FI/Kulttuuri_ja_liikunta/Liikunta/Ohjattu_liikunta/Lapset_nuoret_perheet/Kouluikaiset_nuoret
mailto:liikunnanohjauspalvelut@espoo.fi

Kulttuuri

Espoossa on monipuoliset mahdollisuudet erilaisiin kulttuuriharrastuksiin seka kulttuuripalveluiden etté kulttuurisen
nuorisotydn kautta. Harrastusmahdollisuuksista tiedottamisen voi yhdistda esimerkiksi hyvinvointiin, terveisiin ela-
mantapoihin tai murrosikaan liittyviin teematunteihin, yksil6llisen oppilashuollon prosesseihin tai nuorisonohjaajan
kaymiin keskusteluihin valitunneilla. Koulusta voidaan myds ohjata oppilaita suoraan kulttuuritoiminnan pariin.

Kulttuuripalvelut tekevat liséksi paljon yhteisty6td koulujen kanssa myds kouluajalla, ja téhan toimintaan nuori-
sonohjaaja voi tarpeen mukaan osallistua.

Ajankohtaista tietoa kulttuuripalveluiden tarjonnasta:

http://www.kulttuuriakaikille.info/

http://www.espoo.fi/fi-FI/Kulttuuri ja liikunta/Kulttuuri/Kulttuuria kaikille/Kouluille ja paivahoidolle

Kulttuurisen nuorisotyon tapahtumat ja toiminta ovat aina nuorelle maksuttomia. Tarjolla on kaikille sopivaa toimin-
taa sekd mahdollisuuksia paésté kehittdmaan taitojaan myds pidemmalle. Liséksi kulttuurisen nuorisotyon kautta voi
paasta kartuttamaan esiintymiskokemusta erilaisissa nuorten tapahtumissa. Toimintaa jarjestetdan paljon myos
nuorten toiveiden mukaisesti, joten oppilaita voi kannustaa esittdmaan toiveitaan, ideoitaan ja kehittdmisehdotuksi-
aan koulun omalle nuorisonohjaajalle tai suoraan kulttuuriseen nuorisotyéhén.

Ajankohtaista tietoa kulttuurisen nuorisotyon tapahtumista ja toiminnasta:

http://www.espoo.fi/fi-FI/Kulttuuri ja liikunta/Nuori Espoo/Kivaa tekemista/Kulttuuria nuorille

Liséksi nuorisonohjaaja voi etsia jarjesttjen tarjoamia harrastusmahdollisuuksia yhdessa oppilaiden kanssa.

Muuta kivaa tekemistd nuorisopalveluissa

Nuorisopalveluiden toiminnassa on mahdollista osallistua hyvin monipuoliseen toimintaan niin nuorisotilojen avoi-
messa toiminnassa kuin erilaisissa kerhoissa, ty6pajoissa ja leireilla. Leiritoimintaa jarjestetddn niin ala- kuin ylakou-
lulaisillekin aina lomaleireista erikoistuneisiin teemaleireihin (esim. liikkuntaa, retkeilyd, teatteria, seikkailua, béndi-
toimintaa elaimi&, k&dentaitoja ja paljon muuta!). Erilaisia kerhoja ja ty6pajoja jarjestetédn ympari vuoden nuorisoti-
loilla ja loma-aikoina kurssimuotoisesti. Tarjolla on paljon tekemistd mopojen ja py6rien korjaamisesta ja keramiikas-
ta ruoanlaittoon ja musiikkiin, my@s uusia teemoja voi aina ehdottaa. Harrastusmahdollisuuksista tiedottamisen voi
yhdistédd esimerkiksi hyvinvointiin, terveisiin elamantapoihin tai murrosikaén liittyviin teematunteihin, yksil6llisen
oppilashuollon prosesseihin tai nuorisonohjaajan kaymiin keskusteluihin vélitunneilla. Koulusta voidaan myds ohjata
oppilaita suoraan nuorisopalveluiden toiminnan pariin.

Ajankohtaista tietoa nuorisopalveluiden toiminnasta: Koulun omalta nuorisonohjaajalta, keséesitteesta ja osoit-
teesta: http://www.espoo.fi/fi-FI/Kulttuuri_ja_liikkunta/Nuori_Espoo/Kivaa_tekemista

Toimintaa suunnitellaan ja jarjestetdan nuorisotiloilla, leireilld ja kursseilla paljon yhdessa nuorten kanssa, heidan
toiveidensa mukaisesti, joten oppilaita voi kannustaa esittdmaén toiveitaan ja ideoitaan koulun omalle nuorisonoh-
jaajalle tai lahimmalle nuorisotilalle. N&itd omia ideoita on mahdollista lahted toteuttamaan yhdessa muiden nuor-
ten kanssa nuorisonohjaajan tuella.


http://www.kulttuuriakaikille.info/
http://www.espoo.fi/fi-FI/Kulttuuri_ja_liikunta/Kulttuuri/Kulttuuria_kaikille/Kouluille_ja_paivahoidolle
http://www.espoo.fi/fi-FI/Kulttuuri_ja_liikunta/Nuori_Espoo/Kivaa_tekemista/Kulttuuria_nuorille
http://www.espoo.fi/fi-FI/Kulttuuri_ja_liikunta/Nuori_Espoo/Kivaa_tekemista

7 ARVIOINTI JA SEURANTA

Nuorisoty6té tehddan noudattaen nuorisotydn ammattieettisté ohjeistusta, jossa nuorisoty6n tavoitteeksi maaritel-
l4an, ettd jokainen nuori saavuttaa omien voimavarojensa ja ndkemyksensa mukaisen paikkansa yksilona ja yhteis-
kunnan jasenend. Nuorisotyd maaritelldén ohjeistuksessa kohtaamiseksi, kannustavaksi kasvatukseksi ja yhdessa
tekemiseksi. Sen tehtdvana on vahvistaa nuoren osallisuutta lahiyhteisdissa, eri kulttuureissa ja yhteiskunnassa. Oh-
jeistukseen on kirjattu, ettd nuorisotyontekija arvostaa omaa ty6taan, toimii rakentavasti ja avoimesti tydyhteisossa
ja yhteistyoverkostoissa, toimii tavallaan nuoruuden ja nuorten elinolojen tulkkina. Nuorisotydssd kunnioitetaan
luontoa ja eldméa. Lisaksi nuorisotyéntekija huolehtii omasta hyvinvoinnistaan.

Nuorella on oikeus tietéd, missd madrin hanen nuorisonohjaajan kanssa kdymansa keskustelut ovat luottamuksellisia
— hénelld on oikeus luotettavaan, turvalliseen ja oikeudenmukaiseen kohtaamiseen. Nuorella on oikeus tulla ohja-
tuksi muiden palveluiden piiriin sen ollessa nuoren kannalta tarpeellista, saada tietoa toiminnasta ja tietojen késitte-
lysté sekd antaa palautetta toiminnasta. Nuorella on velvollisuus noudattaa koulun ja yhteison séantoja.

Nuorisonohjaaja toimii koululla palkattuna tydntekijénd, jolla on tiettyja oikeuksia ja velvollisuuksia. Hanell&é on oike-
us saada tehtdvaansé koulutusta, ohjausta ja tukea ja olla suostumatta epaasialliseen ja -ammatilliseen kohteluun.
Nuorisonohjaaja on sitoutunut yhteisollisyyttd edistdvan toiminnan, turvallisuuden ja tyrauhan edistdmiseen myods
silloin, kun han tyéskentelee koululla. Nuorisonohjaaja on toiminnassaan sitoutunut toimimaan ammattiryhméansa
toimintaperiaatteiden ja arvojen mukaisesti. Nuorisonohjaajalla on velvollisuus luopua vaitiolovelvollisuudestaan,
mikéli tulee ilmi rikosasia tai lastensuojelullinen huoli. H&nen on mahdollisuuksien mukaan ilmoitettava nuorelle
luopuessaan vaitiolovelvollisuudesta. Nuorisonohjaaja tekee tyotadn nuoria varten, ei tuo ty6honsa omia ongelmi-
aan ja antaa nuorille asianmukaista ja luotettavaa ohjausta. Han ohjaa yhteydenottoja tarvittaessa muiden palvelu-
jen piiriin ja tarjoaa vaihtoehtoja, mutta ei pédaté nuoren tai vanhemman puolesta.

Naiden eettisten periaatteiden toteutumista ja koulussa tehtdvan nuorisotyon laatua seurataan koulussa tehtévan
nuorisotyon arviointikriteerien (liite 4) avulla nuorisonohjaajan itsearviointina joka toinen vuosi. TAmén liséksi vuosi-
tasolla toiminnan toteutumista seurataan ja arvioidaan yhdessa (koulun henkiléstd ja nuorisonohjaaja, yhteisollinen
oppilashuoltoryhmd) kouluyhteistyon vuosisuunnitelmassa (liitel) ja nuorisopalveluissa myods méaéaréllisesti tilastonti-
jarjestelman avulla. Jatkuvaa arviointia ja kehittamista tehdaan suunnittelu- ja arviointitytkalujen (liite 3) avulla, joita
téyttédesséan nuorisonohjaaja arvioi toimintaa ja menetelmad itse, ja pyytaa lisaksi oppilailta ja koulun henkilokun-
nalta palautetta kaikesta toiminnasta.

Pitkalla tahtéimella seurataan laajempia indikaattoreita, kuten kouluterveyskyselyn ja nuorisobarometrin tuloksia
sekd espoolaisten peruskoululaisten sijoittumista toisen asteen opintoihin (arvioidaan koulun ja nuorisotyon yhteis-
tyon mahdollisia vaikutuksia koulupudokkuuteen). Kouluterveyskyselyn tuloksista kiinnitetddn erityistd huomiota
lasten ja nuorten kokemaan yksinéisyyteen, kouluviihtyvyyteen, koettuun osallisuuteen ja vaikuttamismahdollisuuk-
siin.

Kouluyhteisty6té arvioidaan ja dokumentoidaan nuorisopalveluissa myds toimintasuunnitelmassa ja -kertomuksessa,
kuten muutakin toimintaa. Liséksi kouluyhteistydn vuosisuunnitelmassa (liite 1) arviointia tehdddn myds yhdessé
koulun henkilokunnan kanssa.
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8 LITTEET

Liite 1. Kouluyhteistydn vuosisuunnitelma

Liite 2. Suunnittelu- ja arviointitytkalu

Liite 3. Koulussa tehtavan nuorisotyon arviointikriteerit
Liite 4. Arviointikysely oppilaille

Liite 5. Arviointikysely koulun henkilékunnalle

Toimintamallin mukaista toimintaa tukemaan on liséksi koottu menetelmé&pankki, johon on koottu kouluyhteis-
tyon tavoitteiden mukaisia nuorisotydllisia menetelmia helpottamaan yhteisté suunnittelua. Menetelméapankki
16ytyy sdhkdisend osoitteesta:

http://www.espoo.fi/fi-FI/Kulttuuri ja liikunta/Nuori Espoo/Tietoa neuvoa apua/Julkaisut ja toimintamallit

Tama toimintamalli on tuotettu Kouluyhteistyon mallien kehittdminen -projektin tydryhmassa 2014-2015:
Anna Vilen, projektikoordinaattori (nuorisopalvelut)

Triin Peltoniemi, projektitydntekija (nuorisopalvelut)

Sini Savolainen, projektitydntekija (nuorisopalvelut)

Anna Seppénen, erityisliikunnan liikkuntasuunnittelija (liikuntapalvelut)
Hanna Sarakorpi, rehtori (Saunalahden koulu)

Mikko Tujula, resurssiopettaja (Saunalahden koulu)

Nina Paloméki, kuraattori (Saunalahden koulu)

Katariina Lappalainen, kuraattori (Mainingin koulu)

Aija Andersson, opettaja (Tiistilan koulu)

Sirpa Argillander, kuraattori (Tiistilan koulu)

Leila Tuominen, rehtori (Kalajarven koulu)

Saara Mustalahti, kuraattori (Kalajarven koulu)

Juudit Ehrnsten, opettaja (Kalajarven koulu)


http://www.espoo.fi/fi-FI/Kulttuuri_ja_liikunta/Nuori_Espoo/Tietoa_neuvoa_apua/Julkaisut_ja_toimintamallit

LITE 1.

£SP00

ORI

Nuorisonohjaaja:

Koulun yhteyshenkild:

KOULUYHTEISTYON VUOSISUUNNITELMA (PERUSKOULUT)

KOULU:
Lukuvuosi:

Aluevastaava lilkkunnanohjaaja:

Suunnittelutapaamiset Tavoitteet Koollekutsuja | Kasiteltdvat | Ajankohta | Osallistujat Tehtavat Lisatietoja Nuorten osal-
teemat listuminen

suunnitteluun
Yhteisollinen OHR ym.
tapaamiset, joissa yh-
teistyota suunnitellaan

yhdessa
Teematunnit Tavoitteet Kohderyhmé& | Menetelmat | Ajankohta | Arviointi Vastuut Lisatietoja Nuorten osal-

listuminen
suunnitteluun

Kasvatuksellisesti ta-
voitteellinen, tiettyyn
teemaan sidottu toi-

minta, joka on paa-
saantoisesti suunnattu
koko ikaluokalle, esim.
paihdekasvatustunnit

Kouluy

hteistyon vuosisuunnitelma




LITE 1.

Kouluyhteisty6n vuosisuunnitelma

Pienryhmé&toiminta

Valituntitoiminta Tavoitteet Kohderyhm& | Menetelmat | Ajankohta | Arviointi Vastuut Lisatietoa Nuorten osal-
listuminen

suunnitteluun
Vélitunnilla tai hyppy-
tunnilla tapahtuva oh-
jattu tai vapaamuotoi-
nen lasten ja nuorten

kohtaaminen
Tavoitteet Kohderyhmé& | Menetelmat | Ajankohta | Arviointi Vastuut Lisatietoa Nuorten osal-
listuminen

suunnitteluun

Tukioppilastoiminta,

toiminta, koulupaivan
aikana, koulun jalkeen

ten koulun kanssa
suunniteltu kerhotoi-
minta (Ei nuorisotilan
oma kerhotoiminta)

oppilaskunnan hallitus-

koulun tiloissa tai muu-




LITE 1.

Kohdennetut pienryh-
mat

Tavoitteet

Kohderyhma

Menetelmat

Ajankohta

Arviointi

Vastuut

Lisatietoa

Nuorten osal-
listuminen
suunnitteluun

Yhdessa koulun oheis-
kasvattajan kanssa
kootut kohdennetut

pienryhmat kuvattuna

tahan lyhyesti yhteisten
suunnitelmien osalta (el
tarkkoja suunnitelmia)

Luokkatyoskentelyt

Tavoitteet

Kohderyhma

Menetelmat

Ajankohta

Arviointi

Vastuut

Lisatietoa

Nuorten osal-
listuminen
suunnitteluun

Ty6skentely tietyn luo-
kan kanssa tarpeen
mukaan. Tavoitteet

nousevat ryhman tar-
peista, ei toteuteta

systemaattisesti kaikille
luokille.

Kouluyhteisty6n vuosisuunnitelma




LITE 1.

Muu toiminta Tavoitteet Kohderyhm& | Menetelmat | Ajankohta | Arviointi Vastuut Lisatietoa Nuorten osal-
listuminen
suunnitteluun
Muut oppilaille suunna-
tut toiminnot (esim.
tukioppilastoiminta,
oppilaskunnan hallitus-
toimintaym.)
Yhteisty6 kodin kanssa Tavoitteet Kohderyhm& | Menetelmat | Ajankohta | Arviointi Vastuut Lisatietoa Nuorten osal-

listuminen
suunnitteluun

Vanhempainillat ym.
viestinta kotiin yhteis-
tydssa koulun kanssa (ei
nuorisotilan omat)

Kouluyhteisty6n vuosisuunnitelma




LITE 1.
SUUNNITELMAN TAYTTOOHJE

Tamé pohja on tarkoitettu koulun ja nuorisotyén yhteistydn suunnittelun tueksi ja on tarkoitus tayttéda yhdessa suunnittelutapaamisissa niiltéa osin kun on olennaista
yhteisty6n kannalta (kaikkia ruutuja ei siis ole valttdmatta tarpeen tayttdd). Suunnitelman tayttdminen aloitetaan ensimmaisessa suunnittelutapaamisessa (yhteisolli-
sen oppilashuoltoryhmén kokous) ja sitd voidaan tadydentda muissa tapaamisissa. Lisdksi pohjaan voidaan kirjata toteutettujen toimintojen arviointia yhteistydn seuran-
taa ja kehittadmisté varten.

Suunnittelutapaamiset tarkoittavat tassa seka niité yhteisollisen oppilashuoltoryhmén kokouksia, joihin nuorisonohjaaja kutsutaan mukaan, etta muita mahdollisia, eri
kokoonpanoilla tapahtuvia yhteistyon ja toiminnan suunnitteluun liittyvia tapaamisia. Suunnitelmaan on hyva kirjata tapaamisten teemat (esim. vuosisuunnitelman tekemi-
nen tai kohdennettujen pienryhmien kokoaminen), jotta kokonaiskuva yhteistyon suunnittelusta ja etenemisesta sailyy ja mahdollisia vastuunjakoja (esim. nuorisonohjaaja
suunnittelee siséllot ja oppilaanohjaaja sopii aikatauluista), jotta kukin pysyy omien tehtéviensa tasalla.

Teematunnit ovat johonkin tiettyyn teemaan liittyvid, kasvatuksellisesti tavoitteellisia tunteja. Ne on suunnattu kokonaiselle ikdryhmalle, riippumatta luokkien erilaisista
tarpeista ja ovat ennaltaehkaisevad tyota (esim. murrosikéan liittyvat teematunnit kaikille 5. luokille yhdessé terveydenhoitajan kanssa).

Valituntitoiminta on nuorten kohtaamista joko ohjatusti tai vapaamuotoisesti (suunniteltu toiminta/lasnéolo). Toiminta tulisi suunnitella oppilaiden kanssa yhdessa ja kiin-
nittadd kouluviihtyvyyteen ja osallisuuteen. Nuorisonohjaajan lasndolo valitunnilla ei ole valituntivalvontaa, vaan matalan kynnyksen toimintaa ja aikuisen lasndoloa.

Kerhotoiminta tarkoittaa tassa mahdollisia koulun kanssa yhdessa suunniteltuja, kouluajalla tai koulun tiloissa toteutettavaa kerhotoimintaa, jolle on asetettu yhteiset ta-
voitteet. Nuorisopalveluiden omia kerhoja ei kirjata tdhan.

Kohdennetut pienryhmat merkitdén téhan suunnitelmaan lyhyesti, jotta kaikki toimintaa yhdessé suunnittelevat toimijat ovat niista tietoisia. Tahdn voidaan kirjata yhteisia,
yleisid tavoitteita ja ideoita, joita ryhmien kokoamisen yhteydessa nousee menetelmien osalta, mutta ei tarkkoja suunnitelmia.

Luokkatytskentely on "kohdennettua” tydskentelyd tietyn luokan kanssa, luokasta nousseiden teemojen ja tarpeiden mukaisesti. Se on reagointia oppilaiden tarpeisiin ja
toteutetaan tarpeen mukaan. Luokkatytskentely voi liittya tiettyyn pinnalla olevaan teemaan tai tukea ryhman toimintaa yleensa. (esim. Friends -ohjelma, liséryhmaytyk-
set)

Muu toiminta tarkoittaa tassé kaikkea sitd toimintaa, miké ei sovi suoraan minkaan yllamainitun otsikon alle, mutta toteutetaan oppilaille yhteisty6ssa koulun kanssa (esim.
yhteisty0ssa toteutettu toiminta tukioppilaille tai oppilaskunnan hallitukselle).

Yhteisty0 kodin kanssa tarkoittaa koulun kanssa yhteistyossa toteutettavia tilaisuuksia, jotka on suunnattu oppilaiden huoltajille (esim. vanhempainillat ja vanhempain-
ryhmét.

Kouluyhteisty6n vuosisuunnitelma
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SUUNNITTELU- JA ARVIOINTITYOKALU

Koulussa toteutettava toiminta

TAYTA ENNEN TOIMINTAA:

Toiminnan ohjaaja(t): Neea Nuorisonohjaaja (nupa) ja Nikke Nuorisotyonohjaaja (srk)
Yhteyshenkil6 koululla: Reetta Rehtori ja Olli Oppilaskuntatoimintaa-Ohjaavaopettaja

Koulu: Esimerkin yhtengiskoulu

Kohderyhma: Ylakoulun oppilaskunnan hallitus (7. - 9.1k), 15 oppilasta.

Ajankohta ja kesto: Perjantai 31.2.2014, klo 9.00 - 12.00, 3h

Paikka: Esimerkin asukas- ja nuorisotila Hattara

Tavoite: Oppilaskunnan hallituksen yhteistyon kehittdminen eri luokka-asteiden

valilla ja vaikuttamisen kaytantoihin ja nuortenideat.fi -sivuston
kayttoon tutustuminen.

Toteutettava toiminta: Ideoiden jakaminen nuortenideat.fi -sivulle pienryhmissa, joissa
jokaisessa on sekaisin eri luokka-asteiden oppilaita.

Aikataulu: Ohjaajien seka oppilaskunnan esittdytyminen: Oma nimi ja miksi on
mukana oppilaskunnan toiminnassa. (10 min)

Arvojanaharjoitus: Ohjaajat luettelevat vaittamia ja oppilaat menevat
samaa mieltd/eri mieltd -janalla haluamaansa kohtaan. Kayvat
keskustelua lahella olevien kanssa. Otetaan yhteisesti muutamia
kommentteja jokaisesta vaittamasta. (20min)

Otetaan yksi eniten mielipiteita jakanut vaittama janaharjoituksesta,
muokataan aiheesta hypoteettinen aloite ja jarjestetddn aiheesta
pikavaittely. Kukin saa argumentoida ja sen jalkeen &anestetdan
(puolesta/vastaan). (30min)

Ohjeistetaan ennen taukoa miettima&an rauhassa ja keksimaan joku
itselle térkea aihe, josta haluaisi jakaa idean.

Tauko (10min)

Jokainen saa paperin, jolle kirjoittaa alustavan idea-aiheen
(nimeton). Kiinnitetdan paperit tilan seinille ja jokainen saa kayda

Kouluyhteisty®n suunnittelu- ja arviointitydkalu
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Purku:

Palaute:

allekirjoittamassa kaikki ne ideat,joita pitdd hyvinad ja tarkeind. Viisi
eniten kannatusta keréannytta ideaa otetaan jatkotydstoon. (15min)

Jaetaan hallitus viiteen kolmen hengen ryhmaén, joissa jokaisessa on
edustus jokaiselta luokka-asteelta. Na&issd ryhmissd tyostetdan
ideoita eteenpdin. Ohjaajat Neea ja Nikke, sekd ohjaava opettaja Olli
ovat tassd apuna, erityisesti ryhmatoimintaa silmalla pitéden (aikuiset
[&ahinnd varmistamassa, ettd jokainen saa &&nensa kuuluviin ja tulee
hyvaksytyksi ja kunnioitetuksi omassa pienryhmassaan). (35min)

Jokainen ryhma esittelee oman tuotoksen ja muut saavat tehda niihin
korjausehdotuksia. 5Smin/ryhmé& 30min

Kirjoitetaan ideat puhtaaksi korjauksineen, kirjaudutaan sivustolle
(www.nuortenideat.fi)  esim. ohjaajien tunnuksilla, kannustetaan
nuoria luomaan omat tunnukset. Kirjataan ideoita palveluun
nuorisotilan asiakaskoneilla, ohjaajien koneilla sekd iPadeilla. Liséksi
nuoret voivat kommentoida aloitteita ja tutkia nuortenideat.fi -sivustoa
yleensd (esim. omilla puhelimilla, iPadilla tai koneella heti kun
vapautuvat. (20min)

Kaydaan lapi mihin asioihin tdma ryhma haluaisi vaikuttaa omassa
kotikaupungissa ja miten idean saisi vietyd toteutukseen ja miten sen
edistymistd voi varmistaa ja seurata. Pohditaan miltd tuntui
tyoskennelld ryhmissd? Oliko helppoa keksid oma aiheidea? Jokainen
mainitsee yhden asian, jonka on tandan oppinut. (5min)

Keratdan palautetta suullisesti ja nimettdmana paperilla. (5min)

TAYTA HETI TOIMINNAN JALKEEN:

Arviointi:

Yhteinen konkreettinen vaikuttamistoiminta vaikutti haivyttavan luokka-asteiden
mukaista jakautumista ja kuppikuntaisuutta. Yhteisen tekemisen lomassa oppilaat
tutustuivat toisiinsa ja opettelivat toimimaan demokraattisesti. Ryhméakoko (3
oppilasta) oli tarpeeksi pieni, jotta jokainen paasi (ja joutui) osallistumaan. Aikataulu
oli hiukan tiukka, ja jatkossa tdméan suunnitelman mukaiselle toiminnalle olisi hyva
varata 4h aikaa niin, ettd on enemman taukoja.

Oppilaiden palaute oli pd&osin positiivista, mutta aikataulua kritisoitiin seka sita, etta
nuortenideat.fi -sivustoon tutustumiseen ja ideoiden selaamiseen ei ollut tarpeeksi
aikaa ja vélineita (toivottiin iPadia jokaiselle).

Kouluyhteisty®n suunnittelu- ja arviointitydkalu
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TYOYHTEISO

KOULUSSA TEHTAVAN NUORISOTYON ARVIOINTIKRITEERIT

Arviointimalli on tarkoitettu nuorisotyontekijan ja hanen nuorisoty6hdn pohjautuvan toimintansa tarkasteluun koulussa kritee-
reiden avulla. Arviointimallin kriteeristo on luotu tydvalineeksi helpottamaan oman tyon tavoitteiden ja periaatteiden reflektoin-
tia.

e TyoOyhteisolla tarkoitetaan sekéd kouluyhteisé etta nuorisotydyhteisda nuorten vapaa-ajalla, joissa molemmissa nuorisotyontekija mahdollisesti

tyoskentelee.

e Yhteison jasenilld tarkoitetaan sek& ammatillista henkilostoa etta nuoria.

Arviointikriteerit

4 Erinomainen

3 Hyva

2 Tyydyttava

1 Puutteellinen

Vastuujaot ja tytjaot koulussa

Vastuujaot ovat yhdessa ennakolta
sovittu opetus ja tuki- seké nuori-
sotyon henkiloston kesken. Niita
sovelletaan tilanteiden mukaan
joustavasti sdadokset huomioiden.

Ty6- ja vastuujaot on sovittu
ennakkoon ja ne on doku-
mentoitu.

Ty0- ja vastuujaot sovitaan
tilanne- ja tapauskohtaisesti
toiminnan yhteydessa.

Ty0- ja vastuujaot ovat epé-
selvat nuorisotyontekijan ja
muiden ammattilaisten kes-
ken.

NuorisotyOntekijan osaamisen,

oppimisen, koulutuksen ja
tietopohjan hyddyntaminen

Vahvuuksia ja osaamista hyodyn-
netéan koulun toiminnassa ja kas-
vatustavoitteen toteuttamisessa
(esim. menetelmét). Kouluttautu-
mista tuetaan.

Vahvuudet ja osaaminen on
osittain hyddynnetty koulun
arjen toiminnan suunnittelus-
sa ja toteutuksessa.

Osaamista hyddynnetaan
spontaanisti koulun arjen
toiminnan toteutuksessa.

Vahvuudet ja osaaminen on
tunnistettu, mutta niiden
hyddyntaminen on vahaista
koulun arjessa ja yhteisolli-
syyden luomisessa.

Vuorovaikutuksen aktiivisuus
jalaatu.

Sisdinen tiedotus

Nuorisotyontekija toimii aloitteelli-
sesti ja huomioi koko kouluyhtei-
son jasenet (henkilosto ja nuoret).
Nuorisotyontekija tukee nuorten ja
henkildston vélista keskustelua ja
edistaa vuorovaikutustilanteita.
YhteisOssa syntyy dialogia.

Nuorisotyontekijat ovat mu-
kana koulun arjessa ja edistéa-
vat vuorovaikutusta seka kes-
kustelukulttuuria koulussa.
Nuorisotyontekijan ja yhtei-
son jasenten vuorovaikutus
on luontevaa ja molemmin-
puolista.

Vuorovaikutustilanteet synty-
vat paaosin nuorisotyonteki-
jan aloitteesta. Vuorovaikutus
perustuu nuorisotyontekijan
halukkuuteen ja on pintapuo-
lista, painottuen paasaantoi-
sesti nuoriin.

Nuorisotydntekija on passiivi-
nen ja vuorovaikutusta on
yhteistssé l&hinna ongelmati-
lanteiden ilmaantuessa. Vuo-
rovaikutus liittyy yksisuuntai-
seen toiminnasta tiedottami-
seen.

Koulussa tehtévan nuorisotyon arviointikriteerit. Lahde: Kolehmainen & Lahtinen. 2014. Nuorisoty6ta koulussa - Yhteisen toimintakulttuurin kehittdminen. HUMAK.
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Tyota koskevan tiedon hyo-
dyntdminen toiminnassa - Pa-
laute

- Tutkimukset/saadokset

Palautetta keratéaan suunnitelmalli-
sesti henkildstolta, nuorilta, kodeil-
ta seké yhteistydkumppaneilta.

Palaute huomioidaan toiminnassa.

Nuorisotydntekiji seuraa ajankoh-
taisia tutkimuksia ja sdadoksia,
jotka ohjaavat toimintaa. Niihin
reagoidaan yhteis6ssé toimintaa
kehittamall&.

Palautetta kerdtdan monipuo-
lisilla menetelmilla: Palaute-
ja arviointikeskustelut, kyse-
lyt. Palaute hyddynnetdan
toiminnassa.

Ajankohtaisia tutkimuksia ja
sdadoksia seurataan ja toi-
mintaa arvioidaan niiden avul-
la.

Palautetta keratian spontaa-
nisti. Tietoa kasitelldan yhdes-
58 yhteisossa.

Ajankohtaisista tutkimuksista
ja séadoksista keskustellaan ja
tiedotetaan yhteisdssa.

palautetta ei kerétd, vaan se
perustuu henkiléston ja nuor-
ten omaan aktiivisuuteen ja
halukkuuteen.

Ajankohtaisia tutkimuksia ja
saadoksia ei seurata, eika
niihin liittyvaa tiedotusta
huomioida.

Alueen ja toimialan tuntemus

> Tilastot ja ilmiot

- Elinkeinoelama

Nuorisotyontekijé osallistuu kes-
kusteluun koulun ja alueen ilmibis-
té ja johtopaatokset ohjaavat toi-
minnan suunnittelua. Nuorisotyon-
tekija tuo esiin my6s ajankohtaisia
nuorisokulttuurisia ilmioita.

Alueen elinkeinoelaman kanssa
tehdaén yhteisty6té koulun kasva-
tustavoitteiden tukemisessa.

havaittua ja selvitysten avulla
saatua tietoa (esim. kouluter-
veyskysely) ilmi6ista hyddyn-
netéén koulussa tehtavén
nuorisotydn suunnittelussa.

Elinkeinoelama huomioidaan
toiminnan suunnittelussa
koulussa.

Alueesta tai koulusta on saa-
tavilla selvitettya tietoa.

Alueen palveluiden vaikutus
nuoriin tiedostetaan.

Alueesta on hajanaista tietoa
eiké nuorisotyontekiji tunne
alueen erityispiirteita.

Alueen elinkeinoeldman pal-
velut tiedetddn, mutta niita ei
hyodynneta.

Yhteisty0 ja verkostot

- Muut nuorisotyota koulussa
ja alueella tekevéat vapaa-ajan
toimijat

Toiminnan suunnittelussa koulussa
on huomioitu muut nuorisotyota
koulussa tekevat toimijat seka nuo-
risoty6ta vapaa-ajalla tekevien
toimijoiden kanssa tehdaan tarvit-
taessa yhteistyOta. Yhteistyon ta-
voitteet ja tydnjaot koulussa ovat
selvét.

Muihin koulussa ja alueella
nuorisopalveluita toteuttaviin
tahoihin pidetéén yhteytta.
Verkosto on joustava ja rea-
goiva.

Muut koulussa ja alueella
toimivat nuorisotydn tahot
tunnetaan.

Nuorisotydntekijélla koulussa
on tietoa joistakin nuorisotyo-
ta tekevistd tahoista. Yhteys
on vahaista ja satunnaista.
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- Monialaiset verkostot

Nuorisotydntekijé osallistuu kou-
lussa toimivien verkostojen toimin-
taan. Verkostojen toimintaa kehi-
tetééan ja arvioidaan sdanndllisesti.
Verkostot reflektoivat myds nuori-
sotyon toimintaa koulussa.

Verkostot ovat tavoitteellisia
ja reagoivia. Koulussa toimi-
valla nuorisotydntekijalla on
aktiivinen rooli verkostoissa.

Verkostot ovat olemassa,
mutta niiden toiminta ei ole
aktiivista tai tavoitteellista.
Nuorisotyontekijé ei hyédyn-
na verkostoja toiminnassa.

Koulussa tehtavan nuoriso-
tydn kannalta keskeiset tahot
on tunnistettu toiminnassa.

Toiminnan suunnitelmallisuus
ja tavoitteellisuus

Toimintaa ohjaavat nuorisotyon
tavoite- ja kasvatustietoisuus seka
yhteinen prosessi henkiléston
kanssa. Toimintaa arvioidaan saan-
nollisesti.

Toimintaa ohjaavat nuorten
toiveet ja etu seké yhteisolli-
syys. Toiminnan suuntaa tar-
kastellaan yhteison kanssa
saannollisesti.

Nuorisotydntekijan oma kiin-
nostus ja osaaminen ovat
keskeisia toimintaa ohjaavia
periaatteita.

Toiintaa tehdaan samalla ta-
valla vuodesta toiseen. Toi-
mintaa maaritellaan koulussa
oleskeluna. Toimintaan ei ole
madritelty tavoitteita.

Toimintamallit

Nuorisotydntekijé on yhdessa
muun henkil6ston ja nuorten kans-
sa luonut yhteisesti hyvéksytyt
toimintamallit ja toimintatavat,
joissa on sovittu myos tydnjako.

Toimintatavoista keskustel-
laan saanndllisesti. Toiminta-
tavat on dokumentoitu.

Yhteisossa keskustellaan en-
nakolta muutoksista ja uusista
toimintatavoista. Uusista oh-
jeista ja muutoksista tiedote-
taan.

Toimintatavat ovat tilanne-
kohtaisia ja jokaisen nuoriso-
tyontekijan omia, henkilokoh-
taiseen arvo-maailmaan,
osaamiseen ja kokemukseen
perustuvia ratkaisuja.

Menetelmallisyys ja valineet

Nuorisotyontekijé kayttad moni-
puolisesti nuorisotydn osallistavia
ja pedagogisia vélineita. Niiden
kaytto tukee toiminnan tavoitteita.

Valitut menetelmét ovat yh-
teisollisyytta ja osallisuutta
tukevia ja kasvatuksellisesti
perusteltuja. Yhteisdssé kes-
kustellaan kaytettavista me-
netelmista.

menetelmien ja vélineiden
kayttdminen on yksipuolista.

Yhteistssa vallitsevien mene-
telmien ja vélineiden kaytt6a
ei ole yhdessa mietitty.

Vuorovaikutus yhteisfssa

Nuorisotyontekijan vuorovaikutus
yhteison henkildston kanssa on
ammatillista ja luontevaa.

Yhteison aikuisjasenet toimi-
vat tiimissd, jonka toimintaan
nuorisotyontekija osallistuu.
Tiedonkulku toimii sujuvasti ja
aukottomasti.

Nuorisotydntekijd ymmartaa
olevansa roolimalli ja henki-
|6ston valisen vuorovaikutuk-
sen malli nuorille. Vuorovai-
kutus henkilostén kesken on
valikoivaa sekd hierarkkista ja

Nuorisotydntekijélla ei ole
tilanneherkkyytta. HenkilOs-
ton yhteistssa nuorista ja
nuorten kuullen puhutaan
herkkéluontoisia asioita, mika
heikent&a kasvatuksellisuutta.
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-> Sisdinen tiedotus

Nuorisotyontekijé valittad omalta
osaltaan tietoa kouluyhteistssa
ajankohtaisista nuorisokulttuurisis-
ta ilmigista. Tiedottamiseen on
luotu rakenteet.

Yhteiset koko kouluyhteista
koskevat paattkset dokumen-
toidaan ja niista tiedotetaan.

toimii erillisind ryhmina.

Nuorisotydntekijé osallistuu
sisaiseen tiedottamiseen
esim. kokouksiin ja kuuluu
tarkoituksenmukaisille sah-
koisille foorumeille.

Nuorisotydntekija on mukana
keskusteluissa.

Sisaiseen tiedotukseen ei ole
rakenteita ja se on spontaa-

nia, henkildiden valisiin suh-
teisiin perustuvaa toimintaa.

Yhteisty6 kotien kanssa

Nuorisotydntekijalla on selkeat
rakenteet kotien kanssa tehtavaan
yhteistyohon. Yhteydenpidon kyn-
nys on puolin ja toisin matala ja
yhteydenpito on aktiivista.

Yhteytté pidetaan niiden
nuorten koteihin aktiivisem-
min, joiden kanssa tehdaan
silla hetkella toita.

Nuorisoty6sta koulussa on
tiedotettu vanhempainilloissa
ja muilla vanhemmille suun-
tautuvilla foorumeilla, kuten
sahkaoiset viestimet kodin ja
koulun yhteistyohon.

Nuorisotyontekijé ei ole yh-
teydessa koteihin osana kou-
lussa tehtavaa nuorisotyota.

Toiminta nuorten osallistami-
sessa eri osa-alueilla

Nuorisotyontekija toteuttaa tyos-
saan koulussa osallisuuden kaikkia
osa-alueita (tieto-, idea-, suunnitte-
lu-, paétoksenteko-, toteuttamis- ja
arviointiosallisuus) koulutyoté oh-
jaavat séddokset huomioiden. Nuo-
risotyontekija edistaé koulun toi-
mintakulttuurissa nuorten osalli-
suutta ja kuulemista.

Nuorisotydntekija antaa nuo-
rille vastuuta paatoksenteos-
sa. Nuoret toteuttavat toimin-
taa henkildston ohjauksessa.

Nuorisotyontekijé ja nuoret
ideoivat ja suunnittelevat
toimintaa yhdessa. Nuoriso-
tyontekijé ja muu henkil6sto
tekee lopulliset paatokset.

Nuoret esittavat spontaanisti
nuorisotyontekijélle ideoita
koulun toimintaan, mutta
nuorisotyontekija ei huomioi
nuorten ideoita tai etsi mah-
dollisuuksia ideoiden toteut-
tamiseen. Nuoria ei tiedoteta
idean etenemisesta.
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RESURSSIT

Arviointikriteeri

4 Erinomainen

3 Hyva

2 Tyydyttava

1 Puutteellinen

Ty0Oaikaresurssit/ajankaytto

Nuorisotydntekijélla on tyon
toteuttamisen (nuorten koh-
taamisen ja monialaisen
yhteistyon) lisaksi aikaa tyén
kehittdmiseen ja arviointiin.
Hanelld on esimiehen ja
tyéryhmien tuki ty6llensa.

Nuorisotyon kehittdmiseen
kouluyhteistssa on madritel-
ty koko yhteison kesken
riittavasti aikaa ja ty6 on
organisoitu. Myds opetus-
henkil6sto on sitoutunut
kehittamiseen.

Nuorisotyontekijén tyo kou-
lussa on luonteva osa nuori-
sotyotd ja koulun arkea.
Ty6n kehittdmisté ja ajan-
kayttoa ei ole pitkdjanteises-
ti huomioitu.

Nuorisotydntekijé toimii koulussa
satunnaisesti ja tyoté tehdéén sen
mukaan, miten siihen riittaa aikaa
muilta toilta eri toimintaymparis-

toissa.

Tilat

Nuorisotyontekija hyddyntaa
ty6sséén monipuolisesti
kaikkia eri tiloja, myds kou-
lualueen ulkopuolisia tiloja.

Nuorisotyontekijélla on oma
tyotila kouluyhteisssa hen-
kiloston kanssa. K&ytdssé on
my@os tila nuoren kahden
keskeiseen kohtaamiseen ja
nuorille on jarjestetty tila,
jossa on huomioitu nuorten
toiveet ja tarpeet vapaaseen
oleskeluun.

Nuorisotyontekija hyddyntaa
koulun siséisia tiloja tehok-
kaasti.

Nuorisotydntekijé toimii
tilassa, joka on yhteiskaytds-
sé& muun henkildston kanssa.
Yksilollisen tuen antaminen
ei ole tiloissa mahdollista,
eika nuorilla ole toiminnan
kannalta tarkoituksenmu-
kaista vapaata oleskelupaik-
kaa.

Nuorisotyontekijélld on
mahdollisuus kayttaa koulun
siséisia tiloja, mikali niissé ei
ole opetustoimintaa.

Nuorisotydntekijélle ei ole
osoitettu tilaa. H&n toimii
niissé tiloissa, jotka sattuvat
olemaan vapaana.

Nuorisotyontekijén ei ole mahdol-
lista hyddynté&a koulun tiloja eika
koulualueen ulkopuolisia tiloja kou-
lupdivén aikana tapahtuvassa toi-
minnassa.

Nuorisotydntekijélla ei ole omaa
tilaa tai mahdollisuutta kayttaa
muun henkil&ston tiloja.

Toimintavélineet ja -materiaalit

Nuorisotyontekijélla on kay-
tettavissa budjetti, joka
mahdollistaa ajanmukaisia
vélineitd ja materiaaleja
yhteisdlliseen toimintaan.
Hankinnat tehd&én nuorten

Nuorisotyontekijan tyéhon
kayttamat valineet ja mate-
riaalit ovat hyvassa kunnos-
sa. Hankinnoissa lahtokoh-
tana on nuorten tarpeet ja

Nuorisotyontekijan tyéhon
kayttamat toimintavélineet
ja materiaalit ovat puutteel-
lisia ja niiden hankkimiseen
ei ole varattu resursseja.

Nuorisotyontekijén ty6hon kaytta-
mat toimintavélineet ja materiaalit
eivat ole kayttokelpoisia tai budjet-
tiaeiole.
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toiveita kuunnellen yhdessa
nuorten kanssa.

toiminnan kasvatuksellisuus.

Toiminnasta tiedottaminen: Esit-
teet, tiedotteet, mainokset, verk-
kosivut

Nuorisotyontekijan tydstaan
ja toiminnasta tiedottami-
seen kayttamat vaylat ovat
monipuolisia. Tiedotuksen
sisélto on asiallista ja ajan-
kohtaista. Viestinnassa
huomioidaan kohderyhma.

Nuorisotyontekija huomioi

tiedotuksessa kohderyhmat.

Sisalto ja vélineet ovat koh-
deryhmaélle sopivia. Tiedo-
tusmateriaali on ajankoh-
taista.

Nuorisotyontekijan tiedotus
on ajankohtaista, mutta se
on kapea-alaista. Tiedotta-
misen vaylia ei hyddynnetd
monipuolisesti.

Nuorisotyontekijé ei tiedota toi-
minnasta eika tyostaan.

Koulussa tehtévan nuorisotyon arviointikriteerit. Lahde: Kolehmainen & Lahtinen. 2014. Nuorisoty6ta koulussa - Yhteisen toimintakulttuurin kehittdminen. HUMAK.




LIITE 4.

ARVIOINTIKYSELY OPPILAILLE

Nuorisonohjaaja toteuttaa tdman kyselyn joka toinen vuosi yhteistyokoulu-
' Jensa oppilaille. Kyselyn voi toteuttaa paperisena tai sahkdisena ja sita voi
tarvittaessa muokata véhan oman koulun tarpeisiin. Seurannan mahdollista-
miseksi tdssa pohjassa esitetyt tiedot on kuitenkin syyta selvittaa.

1. Miten nuorisonohjaajan tyo on nakynyt koulun arjessa?

2. Millaisissa asioissa olet ollut tekemisiss& nuorisonohjaajan kanssa?

3. Vaikuttiko nuorisonohjaajan lasnéolo koulun ilmapiiriin tai kouluviihtyvyyteen?
T Ei
1 Kylla, miten?

4. Miten nuorisotyon ja koulun yhteistyo on mielestési onnistunut? 1 = taysin eri mielt&, 2=
melko eri mieltd, 3 = melko samaa mieltd, 4= tdysin samaa mieltd)

1. | Nuorisonohjaajan lasndolo koululla on mielestani tarkeaa

2. | Nuorisonohjaaja on koululla riittavan paljon

3. | Nuoret ovat paasseet vaikuttamaan nuorisonohjaajan tyonkuvaan ja hanen ohjaa-
maansa toimintaan

4. | Koulun aikuiset kannustavat ja innostavat nuoria tekemaan itse

5. | Tiedan milloin nuorisonohjaaja on koululla paikalla ja missa asioissa voin kdantya
hénen puoleensa

6. | Nuorisonohjaajalle on helppo jutella

7. | Nuoret paéasevat mukaan suunnittelemaan koulun toimintaa yhdessé koulun aikuis-
ten kanssa (esim. juhlat, teemapaivat ja retket)

8. | Nuorisonohjaaja on nuorten apuna jos halutaan vaikuttaa koulun asioihin

5. Missd muualla haluaisit nuorisonohjaajan tydskentelevéan koulun ja nuorisotilan liséksi?

6. Mitd odotuksia tai toiveita sinulla on nuorisotydlle?

7. Mita nuorisotyon ja koulun yhteisty0ssa pitaisi mielestasi viela kehittaa?

Arviointikysely oppilaille. Léhde: Kolehmainen & Lahtinen. 2014. Nuorisotydtd koulussa - Yhteisen toiminta-

kulttuurin kehittdminen. HUMAK.
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ARVIOINTIKYSELY KOULUN HENKILOKUNNALLE

Nuorisonohjaaja toteuttaa tamén kyselyn joka toinen vuosi yhteistyokoulu-
jensa henkilékunnalle (niilta osin, kun se on on toiminnan kannalta mielekas-
ta). Kyselyn voi toteuttaa paperisena tai sahkoisena ja sitd voi tarvittaessa
muokata vahan oman koulun tarpeisiin. Seurannan mahdollistamiseksi tassa
pohjassa esitetyt tiedot on kuitenkin syyta selvittéa.

Miten nuorisoty® on nakynyt koulun arjessa? (esim. omassa tygssasi, nuorten keskuu-
dessa, koulun toimintakulttuurissa)

Millaisissa tilanteissa ja asioissa olet ollut tekemisissa nuorisonohjaajan kanssa?
Vaikuttaako nuorisonohjaajan lasnéaolo koulun ilmapiiriin tai kouluviihtyvyyteen? Mi-
ten?

Hyodynnet&aanko nuorisotyon osaamista koulun yhteisollisyyden kehittamisessa? Mi-
ten?

Mitk& ovat mielestasi nuorisonohjaajan tarkeimpia rooleja/tydtehtavia koulussa?

Miten arvioisit seuraavia vaittamia nuorisotyosté koulussa? (1 = taysin eri mielta, 2 =
melko eri mieltd, 3 = melko samaa mielt4, 4 = tdysin samaa mieltd)

1123

1. | Nuorisonohjaajan lasn&olo koululla on mielesténi tarkeaa

2. | Nuorisonohjaajan lasndolo koululla on mielestani ajallisesti riittavaa

3. | Nuorisotyon ja koulun yhteistyon tavoitteet ovat minulle selvét ja niista on keskus-
teltu

4. | Nuorisonohjaajan ymmarrys nuorten asioista ja elamésté tukee koulun kasvatusty0-
ta

5. | Monialainen yhteisty6 eri toimijoiden valilla tukee koulun kasvatustehtévaa

6. | Nuorisonohjaaja on tarkeéa osa koulun kasvatusyhteisoa

7. | Tiedonkulku toimijoiden valilla on aktiivista ja luontevaa

8. | Yhteiselle keskustelulle ja suunnittelulle on varattu riittavasti aikaa (esim. toiminnan
suunnittelu, yhteisista tavoitteista keskustelu)

9. | Nuorisoty6 on mukana kodin ja koulun yhteisty6ta rakennettaessa ja sen yllapidossa

10. | Nuorten osallisuus on huomioitu koulun ja nuorisotyon yhteistyota kehitettdessa

(nuoret on otettu mukaan suunnitteluun)

7. Miten tydmuotoa/yhteistyota tulisi jatkossa kehittaa?

Arviointikysely oppilaille. Léhde: Kolehmainen & Lahtinen. 2014. Nuorisoty6té koulussa - Yhteisen toiminta-

kulttuurin kehittaminen. HUMAK.




LITE 2(2).

Monisivuinen liite

KOULUYHTEISTYC")N KEHITTAMINEN
NUORISOPALVELUISSA

Nuorisopalvelujen tarinassa on nostettu vahvasti esille nuorisotydn vieminen sinne, missa
nuoret ovat. Tahan liittyen myos koulujen kanssa tehtavaa yhteistyota kehitetaan tavoittee-
na satunnaisen "piipahtelun” ja tulipalojen sammuttelun sijasta rakentaa aitoa kasvatus-
kumppanuutta nuorisotyon ja koulun vélille seka kehittaa alueellista verkostoa lasten ja
nuorten kasvun tueksi. Vastaamalla tahan kyselyyn paaset vaikuttamaan kouluyhteistyon
toimintamalliin sekd annat projektitiimille arvokasta tietoa oman alueesi mahdollisuuksista ja
haasteista liittyen kouluyhteistyohon. Toimintamallista tehdaan toimivaa arjen tyokalua
meille kaikille, joten juuri Sinun asiantuntemuksesi on todella tarkeaa!

Milla alueella tyoskentelet?

Valitse vaihtoehto... j

Oletko tehnyt yhteisty6ta nuorisotilan Iahikoulujen kanssa viimeisen vuoden aikana?

Kylla! Yhteistyd on sdannollista ja mielekasta ja teen sitd mielellani!
Kyll&! Yhteistyd on satunnaista mutta haluaisin tehd& saannollisemmin.
Kyll&, mutta en ole erityisen innoissani yhteistyosta.

~

En ole viela tehnyt, mutta kiinnostaisi alkaa rakentaa yhteistyota.



LITE 2(2).

Monisivuinen liite

En ole onneksi joutunut viela tekemaan, eika erityisemmin kiinnostaisi tehda jatkossa-
kaan

TAMANHETKINEN YHTEISTYO

Olen tehnyt yhteistyota...

- ..
Laheisen alakoulun kanssa

= Laheisen yldkoulun kanssa
Laheisen lukion kanssa

Omnian ammattiopiston toimipisteen kanssa

En minka&n yll& mainitun kanssa

Alueen peruskoulujen (alakoulut ja ylakoulut) kanssa tehtéva yhteistyd. Valitse yksi vaih-
toehto, joka on I&himpand oman alueesi tilannetta sinun tietojesi mukaan.

Kaikkien alueen ala- ja ylakoulujen kanssa toimitaan edes jollain tasolla

Kaikkien ylakoulujen kanssa tehdaén jotain yhteistydta ryhmaytysten lisaksi

Alueella on kouluja, joiden kanssa yhteisty0 ei yrityksistd huolimatta ole k&ynnistynyt
Alueella on kouluja, joihin ei ole toistaiseksi mitdén kontaktia

Alueella ei tehda yhteistyoté peruskoulujen kanssa

Minkalaista yhteisty6ta olet tehnyt koulujen kanssa? Voit valita useamman vaihtoehdon.
Ryhmaytykset
-

Paihdekasvatustunnit

Seksuaalikasvatustunnit



-

-

LITE 2(3).

Monisivuinen liite

Ryhmé&dynamiikkaan liittyvat tunnit (esim. kiusaaminen, lisdryhmaytys, ryhméhenki)
Kerhotoiminta

Vélituntitoiminta/lasnaolo valitunneilla

Min&kuvaan tai itsetuntoon liittyvat tunnit (esim. Friends)
Kohdennettujen pienryhmien kokoaminen
Vanhempainillat

Tapahtumat

Yhteiset suunnittelutapaamiset

Alueellinen, moniammatillinen verkostotyd
Tukioppilastoiminta

Oppilaskunnan hallitustoiminta

Jokin muu, mika

En mink&anlaista

Mita tydssasi kayttadmiasi menetelmid suosittelisit muillekin kaytettéavaksi kouluyhteis-
tydssa? (Menetelmd, teema ja kohderyhméaym.)

B

s o

MAHDOLLISUUDET JA HAASTEET

Mitka tekijat edistavat mielestasi yhteistyota koulun kanssa? Voit valita useamman vaih-
toehdon.

Koululla on tuttu yhteyshenkil6 (opettaja, rehtori, kuraattori tms.)



LITE 2(4).

Monisivuinen liite

Nuorisonohjaajat ovat tuttuja koulun henkilokunnalle

= Koulun toimintakulttuuri on tullut tutuksi ja sielld on luonteva toimia

Tybmaara jakautuu tasaisesti omassa ty0yhteisdssé, jolloin jaa aikaa myds kouluyhteis-

tydlle
Selke& tyonjako kouluyhteistyon suhteen omassa tydyhteisssé

Kaytdssa on hyvaksi havaitut menetelmat, selkeét "setit”, joita koululla kdydaan veta-
massa

Koulun henkilékunta tuntee nuorisonohjaajien keskeisen osaamisen

= Koulusta otetaan aktiivisesti yhteyttd, kun on tarve

Yhteinen suunnitteluaika

Yhteiset tavoitteet

I Jokin muu, mika
I Jokin muu, mika
I Jokin muu, mika

Miké& on kantasi seuraaviin vaittamiin liittyen kouluyhteistydhon?

Taysin eri mieltd 1, TAysin samaa mieltd 5 (1-5 asteikko)

En koe yhteistyoté mielekk&aksi tai tarkedksi
TyOkaverit eivat ole kiinnostuneita kouluyhteistyosta
Ei ole tarpeeksi aikaa ja resursseja

Koulussa ei arvosteta nuorisotyén osaamista
Nuorisoty6 kuuluu nuorten vapaa-ajalle, ei kouluun

Ty6skentelen mieluummin avoimessa toiminnassa kuin kouluyhteistytssa
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Monisivuinen liite

Koen kouluyhteistydn haastavaksi ja vaikeaksi
En tied& mita koululla pitdisi tai voisi tehda

On vaikea sopeuttaa omat tyGskentelytavat koulun toimintakulttuuriin

TULEVA YHTEISTYO

Vastaamalla seuraaviin kysymyksiin, paaset vaikuttamaan toimintamallin siséltoihin ja
tulevan yhteisty6n linjauksiin.

Miksi nuorisotydta mielestési pitaisi tehda myos koulussa? (Perustelut tydmuodolle, tyon
hyddyt) Jos nuorisotydta ei mielestasi pitéisi vieda kouluun, miksi? (mitk& toimintaympéa-
ristot ovat koulua tarkedmpié nuorisotydn tavioitteiden kannalta, perustelut)

il
s o

Nuorisonohjaajia tullaan jatkossa kutsumaan yhteiséllisen oppilashuollon tapaamisiin.
Néissa tapaamisissa sovelletaan toimintamallia oman koulun ja oppilaiden tarpeisiin ja
suunnitellaan yhteistyokuviot tarkemmin.

Nuorisonohjaaja tulisi ottaa mukaan suunnittelemaan seuraaviin teemoihin liittyvia asioita
ja toimintaa koulussa.

Taysin eri mieltd 1, taysin samaa mielté 10 (liukuasteikko 1-10)

Kouluviihtyvyys ja kouluolosuhteisiin liittyvat asiat
Yhteisollisyys ja ilmapiiri

Nuorten osallistuminen koulun p&éatéksentekoon
Terveys ja elamantavat

Aktiivinen kansalaisuus ja vaikuttaminen
Tukioppilastoiminta

Oppilaskunnan hallitustoiminta

Kestava kehitys

Ihmisoikeudet ja yhdenvertaisuus



LIITE 2(6).

Monisivuinen liite

Rakkaus ja seksuaalisuus

Valitse alta mill& luokka-asteilla sinusta olisi hyva kohdata koko ik&luokka (esim. kaikki 7.
luokkalaiset kohdataan ryhmaytyksissd). Voit valita useamman vaihtoehdon.

" 3. luokalla

" 4. luokalla
5. luokalla
6. luokalla
7. luokalla
8. luokalla
9.luokalla
Toisen asteen 1. vuonna

Toisen asteen 2. vuonna

Koko ikaluokan kohtaaminen ei ole mielestani tarpeen milldan luokka-asteella

Perustele ylla mainitsemasi valinnat.

il
s o

Alla on listattu joitain kouluyhteistydn muotoja. Arvioi niiden hyddyllisyytta asteikolla 1-5
niin etté 1 ei ole lainkaan hyddyllista ja 5 on erittdin hyddyllista.

Ei lainkaan hyddyllista 1, Erittain hyodyllistd 5, Ei kokemusta (asteikko 1-5)
Ryhmaytykset

Paihdekasvatustunnit
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Monisivuinen liite

Seksuaalikasvatustunnit
Ryhméadynamiikkaan liittyvat tunnit
Kerhotoiminta

Vélituntitoiminta/ lasn&olo valitunnilla
Min&kuvaan tai itsetuntoon liittyvat tunnit
Kohdennettujen pienryhmien kokoaminen
Vanhempainillat

Tapahtumat

Yhteiset suunnittelutapaamiset
Alueellinen, moniammatillinen verkostotyd
Tukioppilastoiminta

Oppilaskunnan hallitustoiminta

Kuinka paljon olisit valmis kayttdmé&an tydaikaasi kouluyhteistyéhon viikossa, mikali se
olisi resurssien puitteissa mahdollista.

- Haluaisin tyoskennelld koululla kokopéivéisesti
2-3 paivaa/vko
1 paivé/vko
3-5h/vko
1-2h /vko
En yht&én
Toisen asteen oppilaitosten kanssa tehtavéa yhteisty6 tullaan jarjestamaén keskitetysti

yESBOxin teematydpajojen (talla hetkelld itsendisen asumisen tydpaja ja taloustyopaja)
kautta. Olisitko kiinnostunut osallistumaan naiden tydpajojen vetadmiseen?

Kylla

~
En
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Monisivuinen liite

MOTIVAATIO JA KANNUSTUS

Mika voisi lisata kiinnostustasi koulujen kanssa tehtéavaan yhteistydhén? Voit valita use-
amman vaihtoehdon.

-

-

-

-

-

Koulutus ja osaamisen kehittdminen

Lisaresurssit

TyoGaikajarjestelyt

Koulun sitoutuminen yhteistyéhén

Helposti saatavilla oleva menetelmapankki, josta l6ytyy ideoita ja valmiiksi suunniteltuja

tunteja ja toimintoja

-

-

Esimiehen kannustus
Johdon méarays

Teht&vien eriyttdminen ja tiettyihin toimintoihin erikoistuminen

Jokin muu, mika
Jokin muu, mika
Jokin muu, mika

Ei mikaan

Kaikki toimii hyvin juuri néin

Millaista kannustusta tai osaamista kaipaisit kouluyhteisty6hon liittyen?

5

s o
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Monisivuinen liite

Milta sinusta tuntuu se, etta kouluyhteistydn kehittdminen tulee mahdollisesti vaikutta-
maan tamanhetkiseen tyonkuvaasi?

Terveisia kouluyhteistyon kehittamistiimille!

il
s o




LITE 3(1).

Monisivuinen liite

KOULUYHTEISTYON KEHITTAMINEN
NUORISOPALVELUISSA

Espoon nuorisopalvelujen tavoitteissa on nostettu vahvasti esille nuorisotydn vieminen sinne,
missa nuoret ovat. Téahan liittyen myds koulujen kanssa tehtavaa yhteistyota kehitetdan yhteis-
ty6ssa opetustoimen kanssa tavoitteena satunnaisen "piipahtelun™ ja tulipalojen sammuttelun
sijasta rakentaa aitoa kasvatuskumppanuutta nuorisotyon ja koulun vélille sek& kehittaa alueellis-
ta verkostoa lasten ja nuorten kasvun tueksi. Toimintamalli tulee koskettamaan kaikkia peruskou-
luja seka osaltaan myds toisen asteen oppilaitoksia nuorisopalveluiden kohderyhman, 9 - 18 -
vuotiaiden lasten ja nuorten, osalta. Vastaamalla téhan kyselyyn paaset vaikuttamaan kouluyh-
teistydn toimintamalliin seké@ annat projektitiimille arvokasta tietoa oman koulusi kokemuksista ja
toiveista nuorisopalvelujen kanssa tehtavaan yhteistyohon liittyen. Toimintamallista tehdaan toi-
mivaa arjen tyokalua meille kaikille, joten juuri Sinun asiantuntemuksesi on todella tarkeaa!

Milla alueella tytskentelet?

Valitse vaihtoehto... j

Milla kouluasteella tydskentelet?

Alakoulussa
Ylakoulussa

Molemmissa



LITE 3(2).

Monisivuinen liite

Mika on roolisi koulussa?

Rehtori

Apulaisrehtori

Aineenopettaja
Opinto-ohjaaja

Kuraattori

Erityisopettaja
Luokanopettaja/Luokanvalvoja

Terveydenhoitaja

i IS TR IS RER BRI R B R

Jokin muu, mika

TAMANHETKINEN YHTEISTYO

Tiedatkd, mika on kouluasi 1ahinnd sijaitseva nuorisotila?
Kylla
En ole varma

~
En

Koetko tuntevasti nuorisotydn toimenkuvan ja osaamisen...
Hyvin
Suunnilleen
Huonosti

En lainkaan

Oletko tehnyt yhteisty6té laheisen nuorisotilan nuorisonohjaajien kanssa viimeisen vuoden aika-
na?



LITE 3(3).

Monisivuinen liite

Kylla
En, mutta tiedan, etté joku muu koulullani on

En, eika tietddkseni kukaan muukaan ole

Miten suhtaudut nuorisotytn kanssa tehtavéan yhteistyéhon? Voit vastata tdhan mielikuvien pe-
rusteella, vaikka sinulla ei olisi viela kokemusta yhteistydsta.

Minkalaista yhteisty6ta koulullasi on sinun tietojesi mukaan tehty nuorisopalveluiden kanssa?
Voit valita useamman vaihtoehdon.

Ryhmaytykset (7.1k)

Paihdekasvatustunnit

Seksuaalikasvatustunnit

Ryhmadynamiikkaan liittyvat tunnit (esim. kiusaaminen, lisdryhmaytys, ryhméhenki)
Kerhotoiminta

Vélituntitoiminta/Lasnaolo vélitunneilla

Min&kuvaan ja itsetuntoon liittyvéat tunnit

Kohdennettujen pienryhmien kokoaminen

Vanhempainillat

Tapahtumat

Yhteiset suunnittelutapaamiset



LIITE 3(4).

Monisivuinen liite

Alueellinen, moniammatillinen verkostotyd
Tukioppilastoiminta

Oppilaskunnan hallitustoiminta

I Jokin muu, mika

I Ei minkaanlaista

Mita koulullasi tehtya yhteistydmuotoa tai menetelmia suosittelisit kdytettavaksi muissakin kou-

luissa?
=
o o

MAHDOLLISUUDET JA HAASTEET

Mitka tekijat mielestasi edistavat yhteistydta nuorisopalveluiden kanssa? Voit valita useamman
vaihtoehdon.

Tuttu nuorisonohjaaja, jonka kanssa sovitaan yhteistyéhon liittyvista asioista
Nuorisonohjaajat ovat tuttuja koulun henkilokunnalle
Koulussa tunnetaan nuorisotydn toiminta, tavoitteet ja osaaminen

Nuorisopalveluilla on tarjolla selke&t ohjelmapaketit, joita voivat tuoda kouluun esim. tietylle
tunnille

Nuorisonohjaajat tuntevat koulun toimintakulttuurin
Nuorisonohjaajat ovat aktiivisesti yhteydessa kouluun
-

Koulusta ollaan aktiivisesti yhteydessa nuorisonohjaajiin

Yhteinen suunnitteluaika
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Monisivuinen liite

Yhteiset tavoitteet

I Jokin muu, mika
I Jokin muu, mika
I Jokin muu, mika

Miké& on kantasi seuraaviin vaittamiin liittyen yhteisty6hon nuorisopalveluiden kanssa
Taysin eri mieltd 1, Taysin samaa mieltd 5 (asteikko 1-5)

Nuorisotyon tavoitteet ovat minulle epéselvat

Minulla ei riitd aika yhteistydhon

Yhteisty0 on koulussamme jo riittavalla tasolla

En tied& mik& on nuorisonohjaajien keskeisté osaamista

En tied& missa tilanteessa nuorisonohjaajiin kannattaisi olla yhteydessa

En tiedd keneen minun tulisi ottaa yhteytta, jos haluaisin tehdé yhteistyota nuorisopalveluiden kans-
sa

Mielestani nuorisoty6ta ei tarvitse tehda koulussa

Millaista lisatietoa kaipaisit nuorisonohjaajien osaamisesta ja nuorisotytn tavoitteista?

il
s o

TULEVA YHTEISTYO

Vastaamalla seuraaviin kysymyksiin paéset vaikuttamaan toimintamallin sisélt6ihin ja tulevan
yhteisty6n linjauksiin.
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Monisivuinen liite

Miksi nuorisotydtéa mielestési pitéisi tehda myos koulussa? (Perustelut tydmuodolle, tyén hyodyt)
Jos nuorisotyota ei mielestési pitaisi tuoda kouluun, miksi? (mitka toimintamenetelmét ovat nuo-
risotyoté tarkedmpié oppilaiden hyvinvoinnin kannalta, perustelut)

il
s o

Valitse alta milla luokka-asteilla sinusta nuorisotydn olisi hyva kohdata koko ikaluokka (esim.
kaikki 7. luokkalaiset kohdataan ryhmaytyksissd). Voit valita useamman vaihtoehdon.

" 3. luokalla

" 4. luokalla
5. luokalla
6. luokalla
7. luokalla
8. luokalla
9. luokalla
Toisen asteen 1. vuonna

Toisen asteen 2. vuonna

Koko ikaluokan kohtaaminen ei ole mielestani tarpeen milldan luokka-asteella

Perustele ylla mainitsemasi valinnat.

il
| o
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Alla on listattu joitain yhteistydn muotoja. Arvioi niiden hyddyllisyytta asteikolla 1-5 niin etta 1 ei
ole lainkaan hyodyllista ja 5 on erittéain hyddyllista.

Ei lainkaan hyodyllista 1, Erittdin hyddyllista 5, Ei kokemusta (asteikko 1-5)
Ryhmaytykset

Paihdekasvatustunnit
Seksuaalikasvatustunnit
Ryhmadynamiikkaan liittyvat tunnit
kerhotoiminta

Vélituntitoiminta/Lasnaolo vélitunnilla
Minékuvaan ja itsetuntoon liittyvéat tunnit
Kohdennettujen pienryhmien kokoaminen
Vanhempainillat

Tapahtumat

Yhteiset suunnittelutapaamiset
Alueellinen, moniammatillinen verkostotyd
Tukioppilastoiminta

Oppilaskunnan hallitustoiminta

Nuorisonohjaajia tullaan jatkossa kutsumaan yhteiséllisen oppilashuollon tapaamisiin. Naissa ta-
paamisissa sovelletaan toimintamallia oman koulun ja oppilaiden tarpeisiin ja suunnitellaan yh-
teistyokuviot tarkemmin.

Taysin eri mieltd 1, taysin samaa mielté 10 (liukuasteikko 1-10)
Kouluviihtyvyys ja kouluolosuhteisiin liittyvat asiat
Yhteisollisyys ja ilmapiiri

Nuorten osallistuminen koulun p&atéksentekoon

Terveys ja elamantavat

Aktiivinen kansalaisuus ja vaikuttaminen

Tukioppilastoiminta



LIITE 3(8).

Monisivuinen liite

Oppilaskunnan hallitustoiminta
Kestava kehitys
Ihmisoikeudet ja yhdenvertaisuus

Rakkaus ja seksuaalisuus

Olisitko kiinnostunut lisédméaan yhteistydta nuorisonohjaajien kanssa?
Kylla
En ole varma

"
En

Millaisissa tilanteissa nuorisotyollisistd menetelmista ja osaamisesta voisi olla hyotya tydssa oppi-
laiden kanssa?

s o

Terveisia kouluyhteistydn kehittamistiimille!

il
s o




LIITE 4.

Koulu ja nuorisotyo

Espoon nuorisopalveluissa on kaynnissa yhteistyoprojekti, jonka tarkoituksena on vah-
vistaa nuorisopalvelujen ja koulun yhteisty6ta. Haluamme ottaa myds nuoret mukaan.
Vastaamalla tdhan kyselyyn autat meité kovasti. Kiitos!

1. Olisiko hyva, jos kouluilla ndkyisi enemma&n nuorisonohjaajia?
O Kylla O Ei

2. Voisiko nuorisonohjaaja parantaa oppilaitten viihtyvyytta koulussa?
O Kylla O Ei

3. Voisiko nuorisonohjaajan lasnéolo kouluilla vahent&é kiusaamista?
O Kylla O Ei

4. Minkalaista toimintaa nuorisonohjaaja voisi kouluilla jarjestaa tai minkéalaisessa
toiminnassa olla mukana?

5. Miten nuorisonohjaaja eroaisi muista koulussa tyoskentelevista henkilosta (opetta-
ja, kuraattori, opo, psykologi jne.)?

6. Vielalopuksi vinkkeja, neuvoja tai muuta palautetta kouluyhteistydprojektille:




VASTAA JA VAIKUTA!

Mun koulussa...

1. ...on mielekastad ja mukavaa tekemista valitunnilla.

O Kylla O Ei

millaista tekemistéa kaipaisit lisda?

LIITES.

...on aikuinen, jolle voin puhua, jos joku painaa mielta.

O Kylla O Ei

kuka? tarvitseeko olla? millainen aikuisen pitaisi olla?

2. ...voin vaikuttaa asioihin ja minua kuunnellaan.

O Kylla O Ei

3. ...on hyva ilmapiiri ja koulussa on ihan kiva olla.

O Kylla O Ei

kerro omin sanoin koulusta ja ilmapiiristd! mik& on parasta, mita voisi kehittaa?
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Monisivuinen liite

NUORISONOHJAAJA KOULULLA

Nuorisonohjaaja on pyorinyt tdman lukuvuoden aikana tavallista enemman sinun koulul-
lasi! Oletko huomannut? Onko se ollut hyva vai huono juttu? Pitéisikd nuorisonohjaajan
pyoria siella jatkossakin? Vastaamalla autat meitd suunnittelemaan sellaista toimintaa,
josta on eniten iloa teille oppilaille!

Mita koulua kayt?

Tiistilan koulu (alakoulu)
Tiistilan koulu (ylakoulu)
Kalajarven koulu (alakoulu)
Kalajarven koulu (ylakoulu)
Saunalahden koulu

T Mainingin koulu
Mill&a luokalla olet?

N I B I A O

3. luokalla
4. luokalla
5. luokalla
6. luokalla
7. luokalla
8. luokalla
9. luokalla

N e N B
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Monisivuinen liite

Mihin sinun mielestasi nuorisonohjaajaa tarvitaan koululla? Mita nuorisonohjaajan pitaisi
koululla tehd&?

Mihin seuraavista nuorisonohjaajan pitdmista jutuista olet osallistunut koulussa?

T Ryhméytys

T Nuorisonohjaajan pitdmat tunnit johonkin tiettyyn aiheeseen liittyen (hyvinvointi, tulevai-
suus, péihteet, seksuaalisuus tms.)

0 Valituntinuokkari

71 Nuorisonohjaajan pitdmat useamman tunnin kokonaisuudet (esim. luokkahenki, ryhmassa
toimiminen)

T Pienryhma tai kerho

Jokin muu, mika

7 Jokin muu, mika

O

Milta sinusta tuntuu se, ettd nuorisonohjaajia nakyisi koululla jatkossakin?

KIITOS VASTAUKSISTASI!
Paina lopuksi vield laheté vastaukset -nappulaa, jotta vastauksesi tallentuu.

Tormataan koululla :)
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